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ْدده سلتنهيتِددرلتنفثنددرلدنددٗلشوددهٚىليؽًٕاددرليددٍلتنًًثيِددثزلتنمثلددرلخثنف ددث لاهددٗلتندٛةددرل ددًٍلللل

شصٕيلشفهٛهٙلنًضًٌٕلتنؽٕٓنلتندفعٛرلتنّثخورلوتزلتنعةقرلخًًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةر،لٔقهلتَطهوسل

تن عهددٙلتاصًددثنتعلاهددٗلتنصطدٛدد لل)ٚصفّددٍليّددصٕٖلتنف ددث لاهددٗلتندٛةددرلللتنهيتِددرليددٍلت صددًت ليبددُٛلي ددثنِللل

ِددث ذ،لِددث ذلدنددٗلتندٛةددر،لتنددًن لاُددهلت للتنًؤشددًذل ددٙلْددىِلتنهيتِددرل)تبِصاددعثيلخًمددث ًلت لللزنهًًثيِددث

لًٍٚ،لتنصهتقرليد لتندٛةدر(لللٙ،لتنًٕئضلتنهُٚٙ،لتنصطًٕٚلتندٛةٙلتنًّصهتو،لتبِص ثنذليٍلتٜلةقتنصعثيملتلأ

ٛدثز،لللةقتبِدصدثقٛر،لتنصادًٚعثزلٔتنودٕتٍَٛ،لتلأللل ثيلتنص عٛدملنًوٕيثشٓدثل)تنًةٚدرللللدٔ ٙلل،يٍلقدملتنًُظًثز

ننرلٔتنإتْه،للهطرلتنصغًٛٛلخًىتقلتنصطدًٕٚ،لتنصؽدثيجلتنّدثخور،لتـصدًتولتندٛةدر(لاهدٗليّدصٕٖليُظًدثزلللللللللتلأ

 ثيلتنًةٚرلتن كًٚرلنهددثـعٍٛ،لٔشًمضدسلادٍلؼًهدرلللللدٌلتنهيتِرلشدُسلشفهٛملتنًضًٌٕل ٙلدتلأاًثل،لكًثل

فلٔتِد لتنُطدثقلخدٍٛليُظًدثزلتلأاًدثللخاديٌلش عٛدمليًثيِدثزلتنًفث ظدرللللللللللتِصُصثؼثزلأًْٓثلٔؼدٕنلتلدصةلل

خًٌْدثل دًٔيذلتنعًدملاهدٗلؼعدملتنًُظًددثزللللللأاهدٗلتندٛةدر،لكًدثلقدهيسلتنهيتِدرليؽًٕادرليددٍلتنصٕلدٛثزلللللللل

لشٕظفلقهيتشٓثلنصثنؿليًثيِثزلتنف ث لاهٗلتندٛةرلٔخًثلٚعكُليةٚصٓثليعهًثلٚوًللهتقصٓثلي لتندٛةر.

لًثيِثزلتنف ث لاهٗلتندٛةر،ليوٕيثزلتنص عٛم،ليُظٕيلتِصًتشٛؽٙ.يلانكهًبد انًفتبحيخ:
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A theoretical review to diagnose the best environmental conservation 

practices and the elements for their activation: a strategic perspective 

and a proposed model 

Abstract 

The aim of the case study was to present a set of practices related to 

preserving the environment within an analytical conception of the content of 

previous research efforts related to environmental conservation practices. 

The study started from a main assumption that (the level of environmental 

preservation improves depending on the actual application of the practices 

indicated in this study (sensing the risks of harming the environment, 

deterrence when abuse, ethical dealing, religious heritage, sustainable 

environmental development, benefiting from others, friendship with the 

environment). ) by the organizations and within the framework of activating 

their components (a proactive vision, legislation and laws, ethics, evidence 

and evidence, a mixture of change with the taste of development, past 

experiences, respect for the environment) at the level of business 

organizations, The study also adopted a content analysis within the 

framework of the researchers’ intellectual vision, and resulted in a number 

of conclusions, the most important of which is the existence of a wide 

difference between business organizations regarding the activation of 

environmental conservation practices. Reflecting its vision, as well as its 

friendship with the environment. 

Key words: environmental conservation practices, elements of activation, strategic 

perspective. 
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 :انًقذيخ

يثلٌتنسلتنداًٚرلشُعىلخثنوهيذلتنصهاًٛٛرلنهدٛةرلٔاهٗلتنُفٕلتنى٘لؼعمليُٓثليصهيتعلنهّمث ل ٙل

ف دددث لاهدددٗلشدددًل دددًٔيذلتبْصًدددثولخٓدددثلٔيدددٍلظدددىلتنّدددعٙلتنؽدددثنلنهللأشدددصٗلتنًؽدددثبز،لتلأيدددًلتندددى٘لل

ْٔدىتليدثلشؽهدٗل دٙلللللل،َصدثفلتندٛةدرللدلدٕتزلٔشعثندسلتنُدهت تزلخضدًٔيذللللللصٕلٛصٓث،لنىتلتيش عدسلتلأل

كدهللأي لتنًُعوهل ٙليهُٚرل)يٚدٕن٘لؼدثًَٛٔ(لتندى٘للللشٕلٛثزليؽًٕارليٍلتنًؤشًًتزليعةعليؤشًًلتلأ

ؿلاهددٗل ددًٔيذلتنف ددث لاهددٗلتندٛةددرلنضددًثٌلتبِددص ثنذليُٓددثلٔشّددمًٛلكددمليددثل ٛٓددثليددٍلكُددٌٕلنصددثنلللللل

لٔل ًدٍلتلألل،َّثٌٌلتندٛةرللهوسلقدملت دَّثَٛرلٔٚكثنلونكلٚؽهٙلنٓثلـوٛورلْٔٙلت  قثيدرللدؼدهيلتـصًتيٓدثل

ِدث ذلنٓدثلِدٕت لشًعدملوندكلخمدًقلـدهٔنْثلأٔليدثلشؽهدٗل دٙلللللللللللدولشمص ٙلـثبزلت ل،اةقثزلٔ ٛهذليعٓث

نُ ثٚثزلٔأٔؼّلتنٓهيلٔتنضٛث لٔتنصهفل ٙليٕتينْث،لتلأيًلتنى٘لًٚعملنإذلنهًُظًدثزلنفادهلقدهيتشٓثلللل

يدًتعلقثبًدثعلٔيهٍيدثعللللألددفسللأنصثنؿلتنف ث لاهٗلخٛةصٓثلْٔىتليثلشؽهٗل ٙلِهّهرليٍلتنًًثيِثزلتنصدٙلل

 ضددمللأٚددرليوٕيددثزل ددثيلتبِددصعًثيلتلأٍلـًيصٓددثلٔشصددثٌلقًٛصٓددثل ددٙلت يٛيدولٚددصىلشددل،نٓددىِلتنًُظًددثز

ِثَهذلنصطدٛ ليعملْدىِلتنًًثيِدثز،لاهٛدّلٔؼدهلتنددثـعٌٕليدٍلوندكليدهلةعلنعدً لشٕؼٓدثزلتنهيتِدرلللللللللللل

 شٛر:تنفثنٛرلاهٗلٔ  لتنًفثٔيلتٜ
ل

 انًحىس الأول: يُهزيخ انذساسخ:

 :انذساسخيشكهخ ولًا: أ

لًل دٙللدًقلـًيصٓدثلٔتيصٓدثٌلكًتيصٓدثللللللخد للٔأًِٓسلخادكمللأشكثنٛثزلدشٕتؼّلتندٛةرلخفهلوتشٓثل

شدًل دًٔيذللشدييٍٛللللأيًثلؼعهٓثل فٛرلنصصً ثزلغًٛليّؤٔنرلشؽثْٓثليٍلقدملتنداًٚر،لتلأيًلتنى٘ل

ًْثللنٓثلٔشؽهٙلتنُ ثٚثزلتنفًثٚرلنٓثلخوصهلنًٕٚيرلِمثبٓثلنكٍلتنوثبىل ٙلٔتق لتنفثللٚعكُلـثبزلت 

يثولِهّهرليٍلتنصفهٚثزلٔاهٗلتنُفٕلتنى٘لن عٓثلدندٗللأنتيتزلز،ليًثلٔ  لت ٔخهٕغلتبَوث ليّصٕٚث

تنص كًٛلؼهٚثعل ٙلشٕظٛفليؽًٕارليدٍلتنًًثيِدثزلخٓدهفلتبـصدٕت لٔتنًعثنؽدر،لاهٛدّلشدي ًزليادكهرللللللللل

يب أفضم انًًبسسبد انتي يًكٍ نهًُظًبد تجُيهب نهًحبفظةخ ػهةً   تنهيتِرلتنفثنٛرل ٙلشّثةلل فٕتِ:ل)

ل؟(.نًقىيبد انشئيسخ نتفؼيم كم يُهبانجيئخ ويب ا
ل

 حبَيبً: أهًيخ انذساسخ:

َٓددثلؼددثنذلنصفهٚددهل دٛعددرللدشُدعدد لأًْٛددرلتنهيتِددرلتنفثنٛددرليددٍلكَٕٓددثليفثٔنددرليصٕت ددعرليعهًددثللللل

ْهٓددثلنهعًددملٔٚددؤيٍلنٓددثللؤتنًًثيِددثزلتنصددٙلشعصًددهْثلتنًُظًددثزل ددٙلتنف ددث لاهددٗلتندٛةددرلٔاهددٗلَفددٕللٚلل

دولٚصًِكلاثيدملتندهاىلٔتبِدُثنليدٍلقددملتندٛةدرلٔاهدٗللللللللل،تنّمث لتندٛةٙلشؽثِلْىِلتنًُظًثزلرتِصًًتيٚ

ٔ دد ليّددثيتزلتنهًٕٚيددرلٔتندوددث ،لتلأيددًلتنددى٘لٚؤشددًلنهًُظًددثزل ددٕيذلتبَصدددثِلٔتبْصًددثولخًٕ ددٕ لل

ٙلتبِصهتيرلتندٛةٛرلٔاهٗلَفٕلٚؽّهلتنًًثيِثزلتنهتاًرلنهف ث لاهٛٓثلاددًليُفُٛدثزلتنّدهٕلالتبٚؽدثخلللل

ْٔددىتليددثلشؽهددٗل ددٙل ًٔـددثزلللللل،ٛددرلتنمثلددرلخفًثٚددرلتندٛةددرللللةق ددثيلتبنصددٍتولخثنًددهَٔثزلتلأللدٔ ددٙل

(Nkechinyere,2010لتنصددٙللًؼددسلخطًٔـددثزللل)خًٌْددثلتنعًددملخًوصًـددثزل)يددؤشًًلكٕخُٓددثكٍلللللأ

ؼملتنصٍتولتنهٔللؼًٛعٓثلخم د لتَدعثظدثزلغدثٌتزلتبـصددثَلتنفدًتي٘،ل ضدةعلللللللأٔكٕٛشًلتنٛثخثَٙ(ليٍل

اددٍلشفًددملٌٔيْددثلنصددهْٕيلتندٛةددرليدد ل ددًثٌليّددثاهشٓثلنهددهٔللتنُثيٛددرلادددًلتنًّددثاهتزلتنًثنٚددرللللللللللللل

(لدندٗلأًْٛدرلتندًخ للللLindsay,2011كدهزلنيتِدرل)للأٔتنصكُٕنٕؼٛثزلتنُظٛ رلنهاىلتندٛةر،لٔ ٙلتنّٛثقل

شهعدحلنٔيتعلللرٌلتنعوث دلدولأ،ل ضةعلاٍلشفهٚهلتندهٔت  لتبنٍتيٛدرلللرٍٛلتبِصهتيرلتندٛةخٍٛلتنّهٕلالتندٛةٙلٔخ

للًٖ.أإتيمل ضةعلاٍل ثاةع،ل
ل
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 حبنخبً: أهذاف انذساسخ:

اً لشغطٛرل كًٚدرلَظًٚدرلادٍليًثيِدثزلتنف دث لاهدٗلتندٛةدرليد ليفثٔندرلتبِدص ثنذليدٍلؼٓدٕنللللللللللللل .3

 تنًُظًٍٚل ٙلْىتلتنًؽثل.

 اهٗلتندٛةرلٔخًُظٕيلشفهٛهٙلـّحلٔؼٓرلَظًلتندثـعٍٛ.لللخٛثٌليًثيِثزلتنًفث ظر .2

شيشًٛلتنً ث هرلخٍٛليًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةدرلٔكًدثليؤشدًذل دٙلتنهيتِدرلٔخًُظدٕيلشفهٛهدٙلللللللل .1

 ـّحلٔؼٓرلَظًلتندثـعٍٛ.
ل

 ساثؼبً: انًخطط الافتشاضي نهذساسخ:

لشٙ:شدُسلتنهيتِرلتنفثنٛرلتنًمط لتب صًت ٙلتٜ
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 ( يخطط انذساسخ الافتشاضي1انشكم )

لتناكمليٍلداهتنلتندثـعٍٛ.لانًصذس:
ل

 خبيسبً: فشضيبد انذساسخ:

 دثيلتنصطدٛد لتن عهدٙللللد)ٚصىلتنف ث لاهٗلتندٛةرل ٙل:لشدُسلتنهيتِرلتنفثنٛرل ً ٛرليبّٛرلي ثنْث

لتنهتاًرلنعًهٛرلتنف ث لاهٛٓثلادًليؽًٕارليٍلتنًوٕيثز(.لزنهًًثيِث
ل

 أسبنيت رًغ انًؼهىيبد:سبدسبً: 

اًهلتندثـعٌٕلدنٗلتبِدصعثَرلخثنًصدثنيلتنعهًٛدرل)ت دثيٚؿ،ليِدثبم،لكصدح،لخفدٕضلٔنيتِدثز(للللللللل

يكدٍلوندكلٔخًدثلُّٚدؽىليد لشٕؼٓدثزلللللللأيتِرلتنفثنٛرلي ليفثٔنرلتبؼصٓثنلكهًثلهوتزلتنصهرلخًٕ ٕ لتن

لتنهيتِرلتنفثنٛر.
ل

 سبثؼبً: يُهذ انذساسخ:

لٓ ػلتنُددٕاٙلٔشفهددٙلتنًضددًٌٕلخوصددهلتنص ثاددمليدد لتنًٕ ددٕ للللتاصًددهزلتنهيتِددرلتنفثنٛددرلتنًددُ

)يًتؼعرلَظًٚرلنصامٛصلت ضمليًثيِثزلتنف ث لاهٗلتندٛةرلٔيوٕيثزلش عهٛٓث:ليُظدًٔلتِدصًتشٛؽٙللل

لّلخعهتعلـٕٛٚثعلّٚصًهلقٕشّلٔتِثل عهّليٍلتنًةٚرلتن كًٚرلنهدثـعٍٛ.باطثدٔتًَٕوغليوصًؾ(لٔ
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 انًحىس انخبَي: انًشارؼخ انُظشيخ:

 :الاطبس انؼبو نًضبييٍ انتؼبيم يغ انجيئخ لًا:أو

يثلٌتللتنؽهلليفصهيثعلخٍٛلتَصثيلتنف دث لاهدٗلتندٛةدرلٔخدٍٛلتنوثلدهٍٚلتنفدثقلتنضدًيلٔتلأوٖلللللللل

خٓث،لتلأيًلنى٘لشًشحلاهّٛلـثنرليٍلتنًاثننذلٔاهٗلتنُفٕلتنى٘لؼعمليُٓثليٕ ٕاثعلقثبًثعل دٙلؼدهتٔلللل

لددٕتزلٔكعددًذللٔاهددٗلتنددًغىليددٍلتيش ددث لتلأللل،تندٛةددرتلأاًددثللتنمثلددرلخددثنًؤشًًتزلتنًعُٛددرلخاددؤٌٔللل

َّدثَٛرللٌلشكٌٕلتنضفٛرليٍلؼًت لكعٛدًليدٍلتنصصدً ثزلت لللأٌلتندٛةرلكثنزلأبل،لدتنًُثشهتزلخٓىتلتنايٌ

غ دثلللتنصٙلشؽدثٌٔزلخدملتلصًقدسلَطدثقلِدهىلتنًّدؤٔنٛثز،ليًدثلٚعُدٙلٔؼدٕنلـثندرليدٍلتنصؽثْدملأٔلت لللللللللللل

ًْددثللتندٛةددرلشًصددهللدظددثيلآٌليٕ دد لشٓهٚددهلنهعددثنىلخًيصددّللأللتنعًدده٘لنٓددىِلتنًّددينرلتناددثبكرلتنصددٙلشاددكملللل

لغًلَدٕتذل دٙلتنًؽصًد للللأٔشصؽثٌٔلكمليثلْٕليصٕق لٔـصٗليينٕفلتَظًلتنُ ثٚثزلتنٕٛيٛرلاهٗليّصٕٖل

ٌت لـثبزلدَىتيللٕتزللث ًذلت أ؟لخثنصيكٛهلِصدًٌلاةيثزلتنمطًلٔشًش  لٚدهٔلنكلًِذ(ليثلدوت)تلأ

رلنتيٚدد،ليًددثلٚصطهددحليددٍلتنوٛددثنتزلت لل(Posivakova,et.al.,2018:403)تنصٓهٚددهلتنوثبًددرلٔتنوثنيددرللل

 دثيليدثلّٚدًٗلخثنصفهٛدملتبِدصًتشٛؽٙلتندى٘لٚكادفللللللللدتنص كًٛليهٛثعل ٙلكٛ ٛرليٕتؼٓرلْىِلتنصفدهٚثزل دٙللل

يًدثلٚعُدٙلٔ د لتندٛةدرلشفدسلْدىتلللللللل،اٍلَودث لتنودٕذلٔتنضدعفليعهًدثلٚؤشدًلتن دًدلٔٚفدهنلتنصٓهٚدهتزلللللللل

ٔخثنًوثخدمللل،ْدثلٔٚدؤيٍلقدهيشٓثلتنصهاًٛٛدرلنهًُظًدثزلاددًليُفُدٙلتنّدمث لللللللل ثيلٔاهٗلَفٕلٚؤكهلنٔيت 

قًتيلدٌللهيرلتندٛةرلُْثلشصًكٍل ٙلداهًثعلل،ٌلْىِلتنًُظًثزلشكًَلٔشّمًلكملقهيتشٓثلنمهيرلخٛةصٓثإ 

ل،قًتيلشاًٚعثزلنٌٔلشُ ٛىْثلأٔلتنصُهٚهلخصصً ثزلنٌٔلشفؽًٛٓثدتنفًثٚرلٔتنصٛثَرلنٓثلنُٛلاهٗلٔ  ل

ٙلنهٖلتنًدٕتينلتندادًٚرلشؽدثِلتندٛةدرلنٌٔللللللةقَاث لـثنرليٍلتبنصٍتولتنطٕاٙلتلأديًلٚصطهحلٌلتلأدخمل

ل. ًتيلشهف لخٓثأٚرلأ

ؼملتنفصدٕللاهدٗليدٕ القدهولنٓدثللللللأٔ ٙلونكلنإذلنهوٕللخيٌلتنًُظًثزلشصُث ُلٔشصّثخ ليٍل

تنف ث لاهٗلخٛةصٓدثليدٍللل ٙلتنّٕقلتنعثنًٛرلتبلتٌلونكلّٚصهٍوليُٓثلشؽُٛهلكمليثلنهٚٓثلخمصٕدلشييٍٛل

ٌلتندٛةرلشًعملتنًكٌٕلتنى٘لٚؽحلتنصعثيمليعدّلخاد ث ٛرلنٌٔلؼعهٓدثللللـثبزلتبِث ذلتنصٙلشٕؼّل هْثللأ

لٌ ٔنْثلٔكّددًلدوليددٍلتنّددٓملٔتنّٛددًٛلتنصؽددثٌٔلاهددٗلـددهل،ليٕ ددعثعلناْثَددرلٔتبِصصددغثيلٔشوهٛددملتناددي

ٌلتندٛةددرلنٓددثللٍُٚٓددثليعهًددثلنٓددثلللؼثخددرلشفًددملاةيددثزلتنُ ددٙللألل؟لخثنصيكٛددهلت ـًيصٓددثلْٔددملْددىتلؼددثبٍتعلل

تِٓثيثشٓثلٔاًهٛرلتنصؽثٌٔلاهٛٓثلبلٚعُٙلتنصؽثٌٔلاهٗلكصملـؽًٚدرلأٔلشدٕت الًَٓٚدرلخودهيليدثلشعُدٙللللللل

ٔخثنصدثنٙلتبِدث ذلدندٗلـد لتنفٛدثذلتنُظٛ درللدفٛؿلتٌلتندٛةٛدرلللللللللل،َّثَٛرلٔلًقلـوٕقلتندادًٚرل ًجلت 

تندٛةرلًٚعهٌٕلتنصٕزلتنى٘لٚعهٍلاٍلـثبزلتنمًقلَٓثلناثذلتنف ث لاهٗلأبلدل،خًهنٕنٓثلتنعثولبلشُط 

ل(.Amiri,et.al.,2016:107)ٔأٔؼّلتبِث ذل

لطدث لتنعدثيهٍٛلللأنىتلشدوٗلتندٛةرلخفثؼرليثِرلتنٛٓى،للدفٛؿلتَٓدثلشفًدملأٌٔتيلغًْٛدثلٔشصفًدملللللل

ندىتلشؽهددسللل،ٌلبلٚكدٌٕليدععدثعل نفدثقلتلأوٖلخٓدثللللأٌلوندكلٚؽدحلللأبل،،لد ٛٓدثلٔيدٍلٚعدٛحلشفدسليكَٕثشٓدثللللل

تنفثؼرلدنٗليدلتنص ٕفلٔـاهلتنطثقثزلٔشّمًٛلتنًًكُثزلنٕ  لتِدصًتشٛؽٛثزلـث ظدرلٔيفث ظدرلللل

اهٗلتندٛةرلتنصٙلشًعمللهٛ ليٍلتنمط لتنٓثن رلدنٗلي  لتبِث تزلٔتاصًدثنلأٔؼدّلتندًن لاُدهلخدًٌٔلللللل

ؼًت تزلٔتِصفضثيلتنًٕئظثزلتنُظٛ رلنضدًثٌلتنصعثيدملتنُظٛدفليد لتندٛةدرللللللتبلصًتقثزلٔشٕظٛفلت 

لٜللللاده لٔ  دث ثزلأٔلـصددٗللدلدًٍٚلٔيدثلشًمضددسلاُدّليدٍلللللْثللدهٚوثعلٚؽدحلتبِدص ثنذليُددّلاددًلشؽدثيجلت

ٌلتِصًتشٛؽٛثزلتنف ث لاهٗلتندٛةرلْٙلأنىتلٚدهٔلنهدثـعٍٛلل،شفهٚهلتنّهدٛثزلٔتنعًملاهٗلشضٛٛ لَطثقٓث

هًدثعلتَٓدثلللتِصًتشٛؽٛثزلٔقثبٛرلٔاةؼٛرل ٙلآٌلٔتـهلشض لتندٛةرلٔيدثلشفصٕٚدّل دًٍليدهتيلتْصًثيثشٓدثلاللللل

شصّىلخهيؼدرليدٍلتنادًٕنٛرلٔشغطدٙليؽدثبزليصعدهنذللأَٓدثلشُطهد ليدٍلتبِصادعثيلٔت دعرلتندًن ل دٙلللللللللللللل
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ٙل ددٙلِددٛثقثشٓثليؤكددهذلاهددٗلتنصطددًٕٚل ددٙلظددملتنص ثاددمليدد لللللةقددـّددثخثشٓثليعهًددثليصٕلٛددرلتنصعثيددملتلأل

لتندٛةر.لتبلًٍٚلٔاهٗلَفٕلًِٚكل كًذلتنصهتقرلي 

 وهلشؽهٗلتلأيدًل دٙلكَٕٓدثللطد ل عثندرلوتزليُفدٗلشديظًٛ٘للللللللأيثلاٍلأًْٛرلْىِلتبِصًتشٛؽٛثزل

ٛدثزلتنًًشكدٍذللللةقَٓثلشؤشًلتنًمث ًليعهًثلشؽُدهلتنودٕتٍَٛلنهًٕتؼٓدرلٔشعصًدهلتلأللللأدولل، ٙلتنٕتق لتندٛةٙ

لٜللللللل لٍاهٗلتنًٕئظثزلتنهُٚٛرلخوهيليدثلشًكدٍلاهدٗلتنصطدًٕٚلاددًليُث دىلتبِدص ثنذليدٍلت ٌلْدىِللدأ٘لل،لدًٚ

كعدًليدٍليصدهيل ٓدٙلللللأكعًليدٍلتشؽدثِلٔشُٓدمليدٍلللللأكعًليهتيلٔشصٕغمل ٙلأتبِصًتشٛؽٛثزلشصفًلالاهٗل

ٛدثزلللةق دثيلتلألدَٓدثلشؽثخدّلتنمًٔقدثزل دٙلللللدشّصًهلقدٕذلتبِصادعثيليدٍلِدُٛثيْٕٚثزلتنصفّدُليعهًدثللللللل

جل ضملتنمٛثيتزل دٙلظدملتنصؽدثيلللأٔئؾلتنًٕئظثزلٔاهٗلَفٕلٚؤؼػلـثبزلتنصطًٕٚلٔٚؽعمليُٓثل

ٌلقٕذلْىِلتبِصًتشٛؽٛثزلشصضؿلادًلتنًوٕيدثزلتنصدٙلشًشكدٍلاهٛٓدثلللللإٔخُث لتنعةقثز،ل ضةعلاٍلونكل 

خدده تعليددٍلٔبنذلتنًةٚددرلتبِددصدثقٛرلشؽددثِلكددمليددثلٚؽددٕلل ددٙلتنوددث لتندٛةددٙلٔلددٕبعلدنددٗلتنصًكٛددٍلاهددٗللللللللل

ؽددثِلتندٛةددرليدد لٛددرلٔتنوثََٕٛددرلٔتبؼصًثاٛددرلكَٕٓددثلتنًددُظىلنكعٛددًليددٍلتنصصددً ثزلشلللةقتنًّددؤٔنٛثزلتلأ

لدىٍٚللآتنُدٕٚدرلتنادًٚ رللللطٙلتنًّدصُهلاهدٗلتبنندرلتنوًآَٛدرلٔتلأـثنٚدلللللألةقدلاطث لتبِدوٛرلنكمليدثلْدٕلللد

ندىتل دإٌلتبِدصًتشٛؽٛثزللللل،خُظًلتباصدثيلتنصغٛٛدًلٔادهِلنتندرليةٌيدرل دٙلتبِدصًتشٛؽٛثزلاُدهلتنصطدٛد لللللللل

ل.(Das,2016:26-27)ٌلشصضًٍللهطرلتنصغًٛٛلتنصٙلشفًمليصضًُثزلِهتِٙلتنصغًٛٛلأٚؽحل

رلاُددهلشفهٚددهلٔشاددمٛصلتنًعضددةزلتنصددٙللنتيٚدددبلأٌلونددكلبلٚاددكملاثبوددثعلخٕؼددّلتنوٛددثنتزلت ل

شٕتؼّلتندٛةر،ل وهلشُ طل ٙلتندٛةرلًِٕوليصُٕارل ٙل عهٓثلٔـثنذل ٙلشيظًْٛثلدنٗلتنفهلتنى٘لٚوٛهلـًكصٓثل

ٌلتندٛةرلدوتلشٕ ًزلنٓدثللاطثبٓثللأٌلبلٚكٌٕلاثيمليوٛهلٔيفهنلن عهٓثلٔأٌلونكلٚؽحلأبل،لدٔٚامل عهٓث

كعدًل دٙليؽدثللتنّدمث لللللقٕٖلٔتلأٛرلشكٌٕلْٙلتلألةق ثيلتنهتنرلتلأدٔ ٙلل،يعثيةزلتنه ث لٔتنصفصٍٛ

يًثلٚعُٙلتٌلتنّمث لقثبىلٔنكٍلتنفثؼرلقثبًرلدنٗلل،لأَٓثل)ْدرلتللهلتنصٙلبلشُضحلٔاطث ِلتنى٘لبلُٚ ى(

يٍلُٚظىلٔٚؤيٍلٔٚفث ظلاهٗلْىتلتنّمث لٔخًُظدٕيلتنًصدهفرلتنعثيدرلخعٛدهتعلادٍلتنًصدثنؿلتنامصدٛرلللللللل

َثَٛرلتنضٛورلليًثلٚدهٕيلتنفثؼرلدنٗلٔ د لاًهٛدرلتنّدمث لتندٛةدٙل دٙلتنفّدثخثزل دٙليؽدثللٔ د للللللللللٔتلأ

 :Kong,et.al.,2019)ٍلظدىلتنعًدملخاديٌلتنف دث لاهٛٓدثللللللتنمثلدرلخفًثٚدرلتندٛةدرلٔيدلللللزتبِدصًتشٛؽٛثل

ل.(481

َٓدثلشادكملإتيدمليٓدهنذلللللأٌلـثبزلتنصهدٕضلقثبًدرل دٙلتندٛةدرلاهدٗلَفدٕلادثولدندٗلـدهللللللللللدلفٛؿل

شصّثخ لتنًُظًثزل ٙلشطدٛ لخًتيؽٓثلٔشِٕٛ للططٓثلٔتنّعٙلتنؽثنلدندٗلشفوٛد لتنعٕتبدهلتنًثنٛدرلنٌٔللللل

ةر،لكملوندكلتَعكدُلاهدٗلـدثبزلتبِدث ذلنٓدثلٔـصدٗلت دطًتخٓثلللللللللاثيذلتبْصًثولنًثلٚهف ل ًيتعلخثندٛد

ٌلتنكعث رلتنٓثبهدرلنهًُظًدثزلٔتنًوثلدهلتنًصعدهنذلنٓدث،ل ضدةعلادٍلتنًدٕتينلتندادًٚرللللللللللٔاهولتِصوًتيْثللأ

ٌلٔتق لتنفثللقدهللأبلدٛرلألةقٌلُْثلاليهَٔثزلأتنصٙلشفٕٚٓثلؼعهٓثلخًُيٖلاٍلتبْصًثولخثندٛةر،للفٛؿل

شهٕضلَٔ ثٚثزلٔيعثنتذلنهدٛةرلٔـثبزلتاصهت ليصكدًيذلٔيصٕتلدهرلٔخادكمليّدصًًلللللٚؤشًلتنعكُل ُٓثلال

يًثلٚؽعهٓثلشفسل ثبهرلتَصٓثلالـوٕقٓثلٔتنصؽثٌٔلاهدٗليودهيتشٓث،لتَظدًلدندٗلتنًُظًدثزلٔخغد لتنُظدًلللللللل

اٍلَٕ لتنًُصػلٔتنمهيرلتنصٙلشوهيٓثلشؽهلتٌلُْثلالـدثبزلتاصدهت لاهدٗلتندٛةدرلخده تعليدٍلتنصًكدرلتنعوٛهدرللللللللل

صثـحلاًهٛثشٓثلتبَصثؼٛرلٔلٕبعلدنٗلتنًمه ثزلتنصٙلشصًكٓدثلْدىِلتنعًهٛدثز،ل ضدةعلادٍلتبِدث ذلللللللنًثلٚ

ل(.Maryati,et.al.,2012:62)تنصٙلشٕؼّلنهدٛةرليٍلقدملتنعثيهٍٛلخوصهلأٔلنٌٔلقصهل

ٌلشؽُدهلكدمليدثل دٙلـٌٕشٓدثلنصدثنؿلللللللأرل دٙلتنًُظًدثزلللنتيٚدلتلأيًلتنى٘لتِصهٍوليٍلتنوٛدثنتزلت ل

ٌلكدمليدثلشصعدً لندّلتندٛةدرلاهدٗلكث درللللللللأندىتلَؽدهلللل،يُث ىلتنًّدث نرلٔتناد ث ٛرلشؽدثِلتندٛةدرللللشطهعثشٓثلادًل

ل٘لللشكثنٓثلٚؤشًلـؽىلتٜأ تلأيدًلتندى٘لشطهدحللللل،ظثيلتنّهدٛرلتنصٙلشصعً لنٓثليدٍلِدهٕكٛثزلتن عدملتندادً

لٔلأِثَلأخُث ليعثننرلتنص ثاملي لتندٛةرلاهٗل لًآًْدثلللد ًت ٓثلنٌٔلتنصًكٍٛلاهدٗلؼثَدحل لٔيعدملْدىلِلل،لد
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ٌلتلدصةفللأِثَلتن عهٙلنفدملْدىِلتنًعثنندر،لدوللللْثلتلأتلأيًلٚصطهحلتنصًكٍٛلاهٗلتنًٕتينلتنداًٚرلٔاه 

ِدُللرلش كًل ٙلكملتنًيٌٕلٔتلأنتيُِٚل ٙلْىِلتنًعثننرلٚعُٙللعٕخرلتنفم،لنىتلخثشسلتنوٛثنتزلت تلأ

دٛةدرلقدهلشكدٌٕليّدصًهذلللللٌلَظث درلتنلدتنٕتينذل ٙلْىِلتنًعثننرلاهٗلٔشًٛذلٔتـهذلٔخىتزلتبْصًثوللدفٛؿلل

ونكل ودهلشدىلشيشدًٛلللل ضةعلاٍل،ل(Guo,et.al.,2017:7551)يٍل عثنٛثزلِٔهٕكٛثزلتنًٕتينلتنداًٚرل

ٌلأٌلوندكلبلٚادكملاثبودثعلندهٖلتنوٛدثنتزليدٍلللللللأبل،لدِٓثيثزلتنصوُٛرلتنصدٙلخثشدسلتنظٓٛدًلتنودٕ٘لنهًدٕتينلللللد

يدٕيليُٓدثليدثللللألٛدًذلشعُدٙلؼًهدرللللتلأٌللأل،شض ل ٙلـّثخثشٓثل دٛعرلتنضٛثاثزلٔـثبزلتن ثقدهلٔتنصهدفلل

لٔللدنتيذٚصعه لخغٛثجلتنوهيذلاهٗل لدًلٚؤشدًلشدهَٙليّدصٕٖلتبْصًدثولخثنصطهعدثزلللللللآتنعًهٛثزلخادكملَدثؼؿل

ٔ دٙلوندكليمدث ًلٔشٓهٚدهتزلللللل،تنمثلرلخثنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلٔظثنطلٚعكُلـثنرلتنةيدثبذلشؽثِلتندٛةدرل

ٌلتن دًنلتنعثيدملٚدفدطلادٍلللللأكعًلشفهٚثزلٔـصٗلخًٌٔليفثٔبزلناِث ذلشؽثِلتندٛةدرلٔيكثَصٓدث،لدولللٔتلأ

يكثَٛثشٓثلٔٔقصٓثليدٍللدًٚكٍلاهٗليكثَصّلٔتنًُظًرلشّصعًًلكمللنتي٘تنًكثَرل ٙلتنًُظًرليعهًثلتنوثبهلت 

ل.(Cruz,et.al.,2015:1085)لًٖلؼملشعٍٍٚليكثَصٓثلخٍٛلتنًُظًثزلتلأأ

ٌلونكلٚصطهحلشٕت ًليؽًٕارليٍلدٌلشفظٗلتندٛةرلخىتزلتلأًْٛرلاهًثعلأتنضًٔي٘لنىتلخثزليٍل

لشٙ:تنعٕتيملتنصٙلشىلشفهٚهْثليٍلٔؼٓرلَظًلتندثـعٌٕلاهٗلٔ  لتنّٛثقلتٜ

 ًتنل ٙلتنًؽصً لٔاهدٗلَفدٕلٚؤشدًلأًْٛدرلتندٛةدرلنٓدىلللللللشٕت ًلنيؼرليودٕنرليٍلتنٕاٙلتندٛةٙلنهٖلتلأ .3

 خٓث.لٔٚه عٓىللطٕتزلنهعُثٚرلٔتنًاثٚر

تندٛةدرلَظٛ درلٔلثنٛدرليدٍلللللل دًتنل دٙلتنًؽصًد لٔخًدثلٚؽعدملللللتنُ ثٚدثزلندهٖلاثيدرلتلأللللدنتيذشًِٛكل كدًذلل .2

لٖأشكثنٛثزلٔتنإتبحلٔت  تنُ ثٚدثزلشًعدملتنًُطهد لللللدنتيذٌلأاهدٗلتاصددثيلللل،ٚرلـثبزلشهف لخٓدثلتلأو

ٌلتندٛةرلشكٌٕل وًٛذلٔغًٛلَظٛ رلٔخثنصثنٙلدتندٛةرلٔاهولتِصفضثيلونكلٚعُٙللدنتيذتن ثامل ٙليؽثلل

 ظثيْثلِهدثعلاهٗلتنعثيهٍٛ.آشُّفحل

شامٛصليمث ًلتنصهٕضل ٙلتندٛةرلٔشدعثشٓدثلٔشفهٚدهلَدٕ لٔ دٛعدرلتنصكدثنٛفلتنصدٙلٚصفًهٓدثلتنًؽصًد للللللللل .1

رلشًكٍلاهٗلتنصًثَلتنّدملتنك ٛهرلخًعثنؽرلْدىِللنتيٚيٍلْىِلتنًمث ًلٔاهٗلَفٕلٚؽعملتنوٛثنتزلت 

 ِٕت لشفهنلونكلخثنًّصٕٖلتنًثن٘لأٔلتنًعُٕ٘لتباصدثي٘.تنًمث ًل

ٌلتنوٛددثنتزلأُْددثلال ددًقلشثِدد لخددٍٛلخٛةددرلَظٛ ددرللضددًت لٔخددٍٛلخٛةددرلؼث ددرلغٛددًلَظٛ ددرليًددثلٚعُددٙللللل .1

رليعُٛددرلخٓددىتلتنؽثَددحلِٔددعٛٓثلتنًصٕتلددملنهًٕٚيددرلتنُظث ددرلٔاددهْثلتنًددهلملتنًةبددىلنصفوٛدد للنتيٚددت 

 تن عملتبٚؽثخٙلتنُ ّٙ.

لٔلللُظث رلاهٗلتنفٛثذلخًيصٓثلخه تعليٍلت ظثيلتنآشُعكُل .1 ٌلخدًٌٔلتنًادكةزلللدَّدثٌلٔلدٕبعلدندٗلتندٛةدرل

لٜلآـهًْثلًٚصهلأ ٙل لًظثيْدثلدندٗلت  دثيللدٌلشكدٌٕلَظٛ درلٔ دٙللللأٔخٓدىتل دثٌلتنعةقدرلخًُٛٓدثلشصطهدحللللللل،لد

دولًُٚؿلتن ًنليثلنهّٚلٔٚ عملقهيتشّلّٔٚصفضًليثلنهّٚليٍلل،لىلٔتنعطث تنً ثاهرلٔش عٛملـثبزلتلأ

 مٌٍٔلخوصهللهيرلتندٛةرلٔتنف ث لاهٛٓثليوثخملناىلتندٛةرلِٔمثبٓث.ي

 دثيلأٔؼدّلتب دطًتجللللدشٕتؼّلاًهٛرلش عٛدملتنّدمث لتندٛةدٙلخعد لتنًفدهنتزلتنصدٙلقدهلشود ل دًٍلللللللللل .1

نددىتلخددثزليددٍلتنضددًٔي٘لتاصًددثنليددهتلملشم ددفليددٍلـثنددرلتنصعوٛددهللللل،ٔـددثبزلتنصعوٛددهلتنصددٙلشعصًٚٓددثل

 وٗلتندٛةرلتنًصهيلتنى٘لشُٓملتنداًٚرليٍللًٛتشٓث.ٔتب طًتجلٔخًثلٚف ٍلتنعطث لدولشد
ل

 حبَيبً: يًبسسبد نهًحبفظخ ػهً انجيئخ:

لتشاددث ًلتنكصددثجل ددٙلاددً ليًثيِددثزلتنف ددث لاهددٗلتندٛةددرلاهددٗلَفددٕلاددثو،لتلأيددًلتنددى٘لـددهلل

 ددثيلتنهيتِددرلتنفثنٛددرلدنددٗلتبِددص ثنذليددٍل ًٔـددثزلْددؤب لتنكصددثجلاُددهليُثقاددرلْددىِلللللدخثندددثـعٍٛل ددٙل

 ,.Musaoglu,et.al)(،لPatra,2014:35-36(،ل)Cardenas,2010:158-160)تنًًثيِددثز:لل



 يًتؼعرلَظًٚرلنصامٛصلأ ضمليًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلٔيوٕيثزلش عٛهٓث
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لددىل،لٔاهدٗلٔ د ليةٚددصٓىليد لتلأللل(Prieto,2020:2)(،لKendall,2015:12-13،ل)(2015:54-56

ليكثَٛرلتبِص ثنذليٍلتنؽٕٓنل ٙلْىتلتنًؽثل،لٔكثٜشٙ:دخُظًلتباصدثيل

 :. الاستشؼبس ثًخبطش الاسبءح نهجيئخ1

رلخادديٌلكددمليددثلٚمددصلللنتيٚددتبِددصًتشٛؽٛرلتنفثنددرلتبِصاددعثيٚرلنددهٖلتنوٛددثنتزلت للشعكددُلْددىِلل

ِدثَللأتنًمث ًلتندٛةٛرلٔتنعًملاهٗلشفهٚهْثلخغٛرلٔ  لتنفهٕللٔتنًعثنؽثزلنٓثليٍليُطه لقدثبىلاهدٗللل

ٌلكدمللدلدىلخُظدًلتباصددثيللللتنًةٚرلتبِصدثقٛرلتنصٙلشؽٛحلتنوهيتزلنصدثنؿليدثليصدٕت ًل دٙلتندٛةدرليد لتلألللللل

ِثِٓثلشٕؼٓثز،لنىتلشؽهدسللأـثنرليٍلْىِلتنفثبزلشؤشًليٕتقفلُٔٚدع لآُثلتِصفضثيتزلٔشعهلاهٗل

أًْٛرلْىِلتبِصًتشٛؽٛرلنكَٕٓثلتنًهلملتن عثللٔتنًدثشًلنهصعثيملي لـثبزلتبِث ذلدنٗلتندٛةدرللدفٛؿللل

ٌلونددكلبلأبلدل،ٌلتندٛةدرلشغطدٙليؽددثبزلٔشضدىلإتيدملٔشمضدد لنعثيدملتنصغٛٛدًلٔقددهلشّدٕ ْثلشوهددثزللللللللأ

ٌللأل،ٚعُدددٙلشًكٓدددثلنعثيدددملتندددٍيٍليًدددثلّٚدددصهٍولتلأيدددًلشّدددمًٛلتنًدددٕتينلتنًهًِٕدددرلٔغٛدددًلتنًهًِٕدددرل

ٌلشُعكُلخاكمليدثشًلأٔلغًٛليدثشدًلاهدٗلٔتقد لْدىِلتندٛةدر،لاهٛدّلشؽهدسلتنفثؼدرلللللللللأتبشكثنٛثزليًكٍل

رلخثندٛةدرللنتيٚدلثنتزلت دنٗلش عٛملتِصًتشٛؽٛرلتبِصاعثيل ٙلتنًؽثللتندٛةدٙلٔخادكملٚؤكدهلتْصًثيدثزلتنوٛدللللل

 . ًٍلت ثيلتنًةٚرلتبِصدثقٛر
ل

 . انشدع ػُذ الاسبءح:0

شًعملْدىِلتبِدصًتشٛؽٛرلينٔنلتن عدملشؽدثِلـدثبزلتنمدًقلٔتبل دثقل دٙلتنًؽدثللتندٛةدٙلِدٕت لللللللللللل

دولل،لفثجلتنًصهفر(لٔاهٗلَفٕلٚؽهٙل عملتنًّؤٔنٛرلتنوثََٕٛرأ ًتن،ليُظًثز،لأكثَسللثنيذليٍل)

زلٔتنوددٕتٍَٛلٔاهددٗلَفددٕلٚددؤيٍلش عٛهٓددثل ددٙلتندٛةددرلدنددٗلتنًّددصٕٖلتنددى٘لًٚكددٍلاددٍللشّصفضددًلتنصاددًٚعث

 ًٚورليعثقدرليٍلٚمثنفلونكليعهًثليٍلٚفًدلاهٛٓثلٚكدث ا،ليًدثلٚعُدٙلتٌلشطدٛد لتنودٕتٍَٛلتنمثلدرللللللل

ٌلبلأْٔدىتلٚعُدٙلللل،خفًثٚرلتندٛةرلٔخاكمل عهدٙلخده تعليدٍلتخّد ليكَٕدثزلتندٛةدرلٔتَصٓدث علخياودهليكَٕثشٓدثللللللللل

شؽثيلٔتؼحليعهًثلشديشٙلكعث درلتنغثخدثزللللٌلـًثٚرلتلأأدولل،لًنوثٌَٕل ٙليؽثللأٔلَاث لٔشًلالتٜٚطد لت

ٌلأدولل،يًل ًٔي٘لٔٚؽحلتنعًملخّليعهًثلٚصطهحلتٌلشّٕنلـثبزلتبْصًثولخدثنعًٔذلأٔتنعًٔذلتنًّكٛرل

ؤشدًليّدصٕٖلللكًدثلتَٓدثلشللل،تاصًثنلتِصًتشٛؽٛرلتندًن لٚدٕ ًلنببزل عهٛدرلنفًثٚدرلتندٛةدرلٔتنف دث لاهٛٓدثللللللل

ٌللأل،رليوصًَددثعلونددكلخصفهٚددهليّددصٕٖلتنوددثٌَٕلٔقٕشددّل ددٙلْددىتلتنًؽددثلللللللنتيٚددتبْصًددثوليددٍلتنوٛددثنتزلت لل

تنصاًٚعثزلبلشوًلخٓهفلتنف ظلخوهيليثلشطد ل ٙليٛهتٌلتنعًملٔاهٗلَفٕلّٚٓىل ٙل دد لتنّدهٕكٛثزللل

 لل.نفًثٚرليصضًُثزلتندٛةرلشؽثِلتندٛةرلٔ عثنٛثشٓثل ًٍلت ثيلقٕذلتنوثٌَٕلٔتنصاًٚعثزلٔتبَظًرلتنًصدعر
ل

 :يخلاق. انتؼبيم الأ0

ْدٙلتنًدُظىلللللةقدولشكٌٕلتلأل،ٙلةق ٙلتندٛةرلادًلتنؽثَحلتلألرشصضؿليعثنىلْىِلتبِصًتشٛؽٛ

ٌلتنًّددؤٔنٛرلإٔخٓددىتل ددل، ددًتنلخغدد لتنُظددًلاددٍليددٕتقعٓىلتنٕظٛ ٛددرلأٔليصددثنفٓىلتنىتشٛددرلنّددهٕكٛثزلتلأ

 دٙلتنًؽصًعدثزلخديٌلتندٛةددرلْدٙليهدكلنهؽًٛد لٔتٌلتباصددهت لللللللٛدرلشصضدؿلاُدهيثلٚصٕندهلشددعٕيلادثولللللللةقتلأ

ٛددثزليددٍلتشؽثْددثزللةقِددث ذلنهداددًٚرللددفٛؿلتٌلتنكصددثجلٔتنًُظددًٌٔلشطًقددٕتلدنددٗلتلأاهٛٓددثلٚعُددٙلت 

ٌلوندكلبلٚادكملاثبودثعلنهصطدٛد لللللأبلدل،تنُّددٛر(لللألدةقلتنًٕق ٛدر،لتلللدةقلتنًعثنٛدر،لتلألللةقيصعهنذل)تلأ

ٛثزلخًضًَٕٓثلٔيهتْثلشعكُلأٔؼدّلللةقٌل هّ رلتلأاُهلتنصعثيملي لتندٛةرللألٛرلةقتن عهٙلنهًدثنئلتلأ

يدٕيلشعدهلقثلدًذلخغٛدثجلللللٛثزلدولشصدهٕيل كًذلنهٖلتب دًتنل دٙلتنًؽصًد لخديٌلتلألللللةقتنصيظًٛلتبٚؽثخٙلنلأ

اهًثعلتٌلشدٕت ًلْدىِلللل،شؽّهلتنطد لتنّؽٛرلٔتنًًٔ ذلٔلٕبعلدنٗلتنهٍٚللةقٙلنكٌٕلتلألةقتنعثيملتلأ

ٔنٔيْثل ٙلشصفٛؿلتنًّثيتزلغًٛلتنصفٛفرلْٔىتلٚعُٙلتٌلشؽثْدمللللةقًٚعمليُطهوثزلنإًنٛرلتلأ

ٔخثنصدثنٙلشكدٌٕلتنفٛدثذلٔتندٛةدرل ًٛٓدثلـثندرليدٍللللللللل،ِدثَل دٙلتنفٛدثذلللٚعُٙلشؽثْدملتنًًشكدٍتزلتلأللللةقتلأ



  ضمليًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلٔيوٕيثزلش عٛهٓثيًتؼعرلَظًٚرلنصامٛصلأ

(313) 

ٙل ددٙلتنصعثيددملٚعُددٙلتبِددصوثيرلٔتبَصظددثولٔ ددًثٌلللةقددٌلشدُددٙلتنًددُٓػلتلأتبلددصةفلاهددٗلتنّددٕت للأ

َاطرلٔتن عثنٛثزلتنصدٙلغهددسل ٛٓدثللللٌلتلأأتنفوٕقلٔي  لتبًِتفلٔتنٓهيلٔتنضٛث لٔتنصهفليًثلٚعُٙل

رلتاصًدثنللنتيٚدلتًِٓسل دٙلشٍُٚٛٓدثلٔيدثللهدسليُٓدثل ودهزلقًٛصٓدثليًدثلّٚدصهٍوليدٍلتنوٛدثنتزلت لللللللللللللةقتلأ

  ثيلتنعًملتن عهٙ.دتندٛةرل ٙلٛثزل ٙليؽثلليٕتؼٓرلتنًاكةزللةقتلأ
ل

 :. انًىسوث انذيُي4

شؤكدددهلْدددىِلتبِدددصًتشٛؽٛرلاهدددٗل دددًٔيتزلتبـصضدددثٌلنكدددمليدددثلٚدددُؽىلادددٍلتٜٚدددثزلتنوًآَٛدددرلل

اهٗلتاصدثيلتٌلْىِلتنًٕئظثزلشفدهنلـودثب لللل،ـثنٚطلتنُدٕٚرلتناًٚ رل ٙليؽثللتنف ث لاهٗلتندٛةرٔتلأ

دولٚصىلتنصعثيملي لتندٛةرلٔكمليثلشفّٕٚل ًٍلِدٛثقلتبيتنذللل،يعهًثلتَٓثلشًعملتنعةغلتن عهٙلناشكثنٛثز

يدٕتغلتنًٛدثِلأٔليدثلٚصًكدٍل دٙللللللأتبنٓٛرلاُهلِٛثنذلتن عملتبٚؽثخٙلِٕت لشعه لتلأيًلخفًكرلتنّ ُٛرلخٍٛل

ٌلتنٕتقد لتن عهدٙلتندى٘لشعددًلاُدّلتٜٚدرلتنوًآَٛدرلللللللللأل،شصً ثزليكثخٓثلٔيثلٚدُؽىلادٍلشصدً ثزلئتنْدثلللل

ٌلتنصٕؼٛدّلتندهُٚٙللللأل،نرليٍلتبيشوث ل ٙلتنصعثيملي لؼًٛ لتب ًتفلٔيُٓدثلتندٛةدرللشؽعملتبَّثٌل ٙلـث

 كثيلبلشصًكدٍللٌلتلأأدولل،تنى٘لٚفووّلتنؽثَحلتنوًآَٙلٚؤيٍليّثـثزلٔتِعرليٍلتن ٓىلشؽثِلكمليثلٚهٔي

يٕيلَفدٕلتنّدعرلتن كًٚدرلٔـدثبزلتنص كٛدًلتنادثيمليًدثلًٚكدٍللللللللل ٙليؽثلل ٛ لٔيفهنلخوهيليثلشصؽّلتلأ

بَّثٌليٍلتبِص ثنذليُٓثلٔتاصًثنلتنّدملتن ثاهرل ٙلتنصعثيملي لتندٛةرل ًٍليُظٕيلٚؤكهلتَٓدثللهودسلللت

نىتلخثشدسليدٍلتبؼدهيلتنعُثٚدرلخٓدثلٔتخدهت لتبـصدًتولنٓدثلنٌٔلادهْثليدٕينتعلِدٓةعلدندٗلـدهللللللللللللللل،قدملتبَّثٌ

 ٚر.شؽُحلتباصهت لاهٛٓثلتْصهت تعلخثلأننرلٔتنإتْهلتنوًآَٛرلٔتبـثنٚطلتنُدٕ
ل

 . انتطىيش انجيئي انًستذاو5

يثلٌتنسلتندٛةرلخفثؼرلدنٗلتنصطدًٕٚل دٙلكث درلؼٕتَدٓدثللأَٓدثلشًعدملتنكدملتنًًكدحلتندى٘لٚفصدٕ٘للللللللللل

رلؼٕٓنْدثلَفدٕلتقدًتيللللنتيٚدلٌلشًكدٍلتنوٛدثنتزلت للأنىتليدٍلتنًُطد لللل،َّثٌلٔتنُدثزلٔتنفٕٛتٌلٔتنؽًثنت 

 ثبْصًدثولخثنعٕتيدملللل،لًآاًهٛرلتنصطًٕٚلنٓثلٔخًُظٕيلشًٕنٙلبلًٚكٍلاهٗلاثيملأٔليكٌٕلٔٚصؽثْمل

لدددفسلتنفثؼددرلألددًٖ،لنددىتلتبقصصددثنٚرلٔتبؼصًثاٛددرلبلٚك ددٙلٔبلٚكددٌٕليدددًيتعلنصؽثْددملتنعٕتيددملتلأل

لٌلللللل َّدثَٙللدتنُّددٙلخدٍٛليدثلْدٕللللللقثبًرلدنٗلشفًٚكلْىِلتنعٕتيدملاهدٗلٔ د ليُظدٕيلشُث ّدٙلٚدؤيٍلتنصدٕتٌ

َّدثٌليعهًدثلَؤكدهلتْصًثيُدثلخدثنصطٕيتزلتنصوُٛدرلٔتنؽٕتَدحلتبؼصًثاٛدر،لللللللللدولَفصدًولت لل،ٔخٍٛليثلْٕلخٛةٙ

ًَٔكددٍلاهددٗلأًْٛددرلشددييٍٛلتنددهلملتنًةبددىلنه ددًنلنضددًثٌلتنفٛددثذلنٌٔلشمددهٚحلتندٛةددرلٔتباصددهت لاهٛٓددثلللل

اهًثلتٌليعملْىِلتنطًٕـثزلشًعملتنًفًلاللكُصٛؽرلنٓضىلـوٕقّلٔاهولتنص ثاملتبٚؽثخٙلي ل ًٕـثشّ

 تن عهٙلنهّهٕكٛثزلشؽثِلتندٛةرلٔتبَّثَٛرل ًٍلت ثيللهطرلتنصغًٛٛلخًىتقلتنصطًٕٚ.
ل

 :خشيٍ. الاستفبدح يٍ تزبسة الآ6

يددٕيليُٓددثليددثلٚصعهدد لللأٌليّددينرلتبِددص ثنذليددٍلشؽددثيجلتبلددًٍٚلشّددصهٍولتبَصدددثِلدنددٗلؼًهددرللللللد

دولشؽُحلـدثبزلتبَوٛدثنلتباًدٗلٔتنصدعٛدر،ل ضدةعللللللل،ٓرلتنًّص ٛهذخمصٕلٛرلٔشمصٛرلٔتِصوةنٛرلتنؽ

اٍليةـظرليهٖلَوث لتنصؽًخرلتنصدٙلشدصىلاًهٛدرلتبِدص ثنذليُٓدثليوصًَدثعلوندكلخصادمٛصلتٜظدثيلتنُثؼًدرللللللللللل

ٌلتنددع لٚعًدهلدندٗللللأدولل،آُث،ليًثلٚعُٙل ًٔيذلنيتِرلتنصؽثيجلقدملتنهؽٕ لدندٗلـدثبزلتبِدص ثنذللل

 ث صّلخّدحل وهتَّلتنٕٓٚرلخدٍٛللدٌلُْثلاليٍلشىٔجلًِثشّلٔشُصٓٙلدكًثلل،ًٛل ٙلشدعٛثزتنصوهٛهلنٌٔلتنص ك

ندىتلَودٕللتٌليدٍلبلٚفدهنليّدصٕٚثزلتبِدص ثنذلخهقدرلٚصعدىيلاهٛدّللللللللللل.يصثْثزلتنصوهٛهلنٌٔلٔ  لَوث لشًٍٛ

َدسللدولكدىليدٍلتنصؽدثيجلتغًقدسلتنًوهدهٍٚلٔكثلللللل،شيشًٛلتبل ثقثزل ٙلتنصؽًخرلتنصٙلٚعًهلتبِدص ثنذليُٓدثلل

َٓدثليؽٕٓندرلللأبل،لدِددثعل ٙل وهتَٓىلنٕٓٚصٓىللفٛؿلتٌلتنصؽثيجلْٙلـودٕلليمصددًذليدٍلقددمليمصدًٚٓدثللللل

لًٍٚلٔ  ليعثًٚٛلنهًوههٍٚليًثلٚؽعهٓىلتـٛثَثعل ٙلـثنرليٍلتنصععً،لنىتلشوصضٙلاًهٛرلتبِص ثنذليٍلتٜ



 يًتؼعرلَظًٚرلنصامٛصلأ ضمليًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلٔيوٕيثزلش عٛهٓث

(312) 

تيدٕيلللٌلشدهٔيل دًٍلؼًهدرلللأحلنكٙلٚصىلتَصوث لتنصؽًخرلتنًًكٍلتبِص ثنذليُٓثلاهًثعلتٌلْىِلتنًعثًٚٛلٚؽدل

 يُٓث:

 أ.لنيؼرلتبِصوةنٛرلٔتنمصٕلٛرلتنصٙلشؤيُٓثلتنصؽًخر.

 ج.لي  لتنصدعٛرلٔتبشصًت ثزلتنً ًٔ ر.

 ز.ل دٛعرلتنصًكرلٔتٜظثيلتنُثؼًرلاٍلتبْصهت لخثنصؽًخر.

  ًتنلنٌٔلٔؼٕنلـثبزلتبِصٛث .ض.ليّصٕٖلقدٕنٓثليٍلتلأ

 ٌلٔؼهز.دغ.لنيؼرلتنصٕشًلتنصٙلشفهظٓثل ٙليٛهتٌلتنعًمل

 ٛثز.لةقؾ.ليهٖلتنصٍتيٓثلخثلأ

 ق.ليّصٕٖلتنطًٕؾلتنى٘لشفووّ،ل ضةعلاٍليهٖليّثًٚشٓثلنهصطهعثزلتنًّصودهٛر.
ل

 :. انصذاقخ يغ انجيئخ7

لّل،شكًددٍلْددىِلتبِددصًتشٛؽٛرل ددٙلشوٕٚددرلتنصٕتلددملٔتبَددهيثغليدد لتندٛةددرلل لدولُٚظددًلتن ددًنلدنددٗلوتشدد

شدددث لـثؼثشددّلٔشهدٛددرليغدثشددّلاُددهلش عٛهٓددثلخاددكملديكثَٛددرلدْٕٔٚصددّلادددًلتنًكَٕددثزلتندٛةٛددرلتنصددٙلشؽّددهل

لفٛؿ،ليًثلٚؤشًل ًٔيذلتنف ث لاهٗلكمليكٌٕليٍلْىِلتنًكَٕثزلٔخًٔؾلش ثةنٛدرلٔ ًدٕؾلٔشدٕننلللل

لَأتَطةقثعليٍل كًذلي ثنْثل)تٌللٕٛ لتنصٕننلتنصٙلَُّؽٓثلي لوتشُثلٔغًَٛدثلٔخٛةصُدثلْدٙلللل ل،ٔؼٕنَدث(للِدث

ٌليدٍلٚدععددًلْددىِلتنمٛدٕ لٚهوددٙلوتشددّل دٙليصثْددثزلبلـصددًلنٓدث،لنددىتلخددًٌزلتنفثؼدرلدنددٗلتبْصًددثوللللللأدول

نٕتَٓدثلتنفوٛوٛدرلٔتنف دث لاهدٗليصثَصٓدثلنٌٔلشًكٓدث،ليًدثلٚعُدٙلتٌلللللللللأاطث ْثلدخعًهٛرلَّػلْىِلتنمٕٛ لٔ

لىٍٚلخُظًلتباصددثيللآهٛٓثلَّثٌل ٙليٕ  لتنًهت  لآُثلٔتنًفث ظلاقثيرلتنصهتقرلي لتندٛةرلشؽعملت د

تٌليصضًُثزلتندٛةرليصُٕادر،لتلأيدًلتندى٘لّٚدصهٍولشٕتلدملاوهدٙليعٓدثلبلنصودهًٚتزلوتشٛدرليفضدرلخدملللللللللللل

ٌليدثلٚودًِلتن دًنلاهدٗلٔ د ليةٚصدّلتنىتشٛدرلقدهلبلُّٚدؽىليد لتنٕتقد للللللللللللاهٗلٔ د لشٕؼٓدثزلتِدصًتشٛؽٛرللأللل

ل،قًتيلـثبزلتندهيػلخدٍٛلتبَّدثٌلٔتندٛةدرللللدَٕٔاٛرلتنصطهعثزلتبِصًتشٛؽٛر،لنىتلخثشسلتنفثؼرلقثبًرلدنٗل

َّددثٌلنهدٛةددرلاهددٗلتَٓددثليُطهدد لنٕؼددٕنِلٔ ددًثٌل عهددّلٔاثيددملتقددًتيلنٕٓٚصددّلاُهبددىلشكددٌٕللدولُٚظددًلت 

ٌلأيعددثيةزلتندده ث لٔتنصفصددٍٛلخًُٛٓددثلقثبًددرلتن عددملٔتنصدديظًٛلٔاُددهيثلَوددًلتنصددهتقرليدد لتندٛةددرلٚؽددحلللللل

نصهٌٕلتنًصطُعرلخوهيليثلٚصطهدحلتلأيدًلشدُدٙلشدعثيل)تٌلللللٌٔلتن كًذلتنصوهٛهٚرلٔتبخصعثنلاٍلـثبزلتثَصؽ

ٌلتبَّددثٌلأدولل،ـٛددثل ٛٓددث(أِددثَلٔؼددٕن٘لٔاثيددملَؽددثـٙلـددثبزلتنددهاىلتنًصٕتلددمليدد لخٛةصددٙلتنصددٙللأ

ٚددً  لتبِددث تزلنٓددثليًٓددثلكثَددسلخّددث صٓث،لُْٔددثلتِصفضددثيلنًؽًٕاددرليددٍلتنعٕتيددملتنصددٙلبلًٚكددٍللل

ٌليثلإنىتل ل،تنصًكٍٛلاهٗلكمليثلشفّٕٚلٔيثلشؽٕنلخّلتندٛةرلشفهٚهْثلخعثيملٔتـهلخوهيليثلًٚصهلتلأيًلدنٗ

تنصٕقعددثز،لنددىتلخثشددسلاًهٛددرلشددييٍٛلُددهلتِددصعًثيْثلخاددكمللددفٛؿلقددهلٚ ددٕقلشددهيِلتندٛةددرليددٍلاطددث تزلا

رلنتيٚدلتندٛةرل ًٔيذلقثبًرل ٙليٛهتٌلتلأاًثللِٕت لتِصهٍولتلأيًليدٍلقددملتنوٛدثنتزلت للللدنتيذيصطهدثزل

تبِٓثيثزلتن ًنٚرلناَّثٌلٔاهٗلَفٕلٚؤكهل عملتب ًتفل ٙلتنًؽثللتندٛةدٙلدندٗلللأٔليثلٚصؽهٗل ًٍل

لٔلل تنُ ثٚددثزلٔشوهددٛصلـددثبزلللدنتيذـددهلتٌلتنؽًٛدد ليطددثندٌٕلخغددًَلتبشددؽثيلٔشُظٛددفليؽددًٖلتنًٛددثِل

 تنصهٕضل ٛٓث.
ل

 حبنخبً: يقىيبد انؼًم ثبنًًبسسبد انًقتشحخ نهحفبظ ػهً انجيئخ:

ثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلتنصًكٛدٍلاهدٗليؽًٕادرليدٍلتنًوٕيدثزللللللشصطهحلاًهٛرلش عٛملتِصًتشٛؽٛ

لْٔٙ:ل

  



  ضمليًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلٔيوٕيثزلش عٛهٓثيًتؼعرلَظًٚرلنصامٛصلأ

(311) 

 . انشؤيخ الاستجبقيخ:1

شصفددهنلتنًةٚددرلاهددٗلَفددٕلاددثولخثَٓددثلتنيتلالشددٙ لغٛددًليًبددٙل ددٙلٔتقدد لتنفددثللاددٍل ًٚدد لللللللللل

تنًةـظددرلتنىُْٛددرلٔاهددٗلَفددٕلٚؤشددًلـددثبزلتنص ثاددمليدد لتبـددهتضلتندٛةٛددرلٔنًددثلكثَددسلتندٛةددرلشغددصللللل

ْثلتـٛثَثعلت طًتخثز،لاهّٛلشؽهدسلأٔؼدّلشدييٍٛلتنًةٚدرلتبِدصدثقٛرلدولشفدهنلتبـدهتضللللللللخثنصغًٛتزلٔشّٕن

ٔشؤشددًلتبِددٓثيثزلٔش ّددًلتبل ثقددثزل ددٙلتنصغٛددًتزلتنصددٙلشفددهضل ددٙلتندٛةددرلٔاهددٗلَفددٕلٚؽهددٙل عددملللللل

ٌلتبَّدثٌللإتنداًٚرل ٙلْىتلتنًؽثللتنى٘ليثلٌتنسلخع ليكَٕثشّلشفًدملـثندرليدٍلتنغًدٕ ،لٔاهٛدّل دلللللل

َّلبلٚصًكٍليٍليٕتؼٓرلخع لتنصًٕؼثزل ٙلتندٛةر،لنىتلخثشدسللأبلدنهصغًٛتزلٔتنصطٕيتزليغىليّثًٚشّل

يدًتعلقثبًدثعلندُٛلاهدٗليّدصٕٖليفدهنلخودهيليدثلشادًملؼًٛد لللللللللللأتنًةٚرلتبِصدثقٛرل دًٍلتنًؽدثبزلتندٛةٛدرلللل

رل ثيلتنًةٚدرلتبِدصدثقلٛلدتنًّصٕٚثزلٔتنّعٙلتنؽثنلدنٗليفثٔنرلشامٛصليصضًُثزلتندٛةرلٔ دٛعصٓثل ٙل

تنصددٙلشضدد لتنصٕقعددثزلتنًّددصودهٛرلنهّددهٕكٛثزلشؽددثِلتندٛةددرلخًُظددٕيلتِددصدثقٙلٚؤشددًلـثنددرليددٍلتنصُدددؤلللللللللللل

ٔتبِصادعثيلٔاهددٗلَفددٕلٚفددهنلتبٚؽثخٛدثزلٔتنّددهدٛثزلٔتنعًددملاهددٗلشعٍٚدٍلخعضددٓثلٔيعثنؽددرلتندددع لللل

يكثَٛدرللدتبلًليُٓث،ليًثلٚعُٙلأًْٛرلتنًةٚدرلتبِدصدثقٛرلخوصدهلشؽُدحلتنصفدهٚثزلٔتنصٓهٚدهتز،لٔخثنصدثنٙلللللللل

ٔ دد لتنعهٚددهليددٍلتنّددُٛثيْٕٚثزلٔلددٕبعلدنددٗل ددًٔيذلتِصفضددثيلتنصكصٛكددثزلٔـصددٗلتبِددصًتشٛؽٛثزلل

(Alt,et.al.,2015:167-1169.) 
ل

 انتششيؼبد وانقىاَيٍ: 0

ؼدددًت تزلٔتقدددًتيلِدددثَلنصفهٚدددهلتنوٕتادددهلٔٔ ددد لت شعدددهلتنصادددًٚعثزلٔتنودددٕتٍَٛلتنًُطهددد لتلأ

ٔخثنصثنٙلٚعُدٙلوندكلشيشدًٛليّدصٕٖلتندًن لنهصصدً ثزلتنصدٙللللللللل،تنصعهًٛثزلتنمثلرلخثنًفث ظرلاهٗلتندٛةر

شُعكُلِهدثعلاهٗلتندٛةرلٔقهلشصدثٍٚلاًهٛرلشطدٛ لْىِلتنصاًٚعثزليٍليّصٕٖلٜلًلٔـثنرلتنص ثٔزلْدىِلل

ٌلشؽدثٌٔلْدىِلتنصادًٚعثزلٚصًشدحلاهٛٓدثلتشدكثنٛثزلللللللإٔيد لوندكل دلللل،شعكُلاهدٗليّدصٕٖلٔ دٛعدرلتندًن لللل

نتيتزل ٙلـثنرليٍلتنغًٕ لخمصٕدلْىِل،لتلأيًلتنى٘لٚض لت شض لتندٛةرل ٙلـثنرليٍلتنص ًّٛتز

ٌل عثنٛددرلتنصاددًٚعثزلإٔيدد لونددكل ددل،تنصاددًٚعثزلٔيددهٖلتَعكددثَل عهٓددثلاهددٗليّددينرلتنف ددث لاهددٗلتندٛةددر

ٌلخدًٌزللدٔتنوٕتٍَٛلقهلُٚدع لآُثلـثبزليٍلـٍّلتبِصمهتولنًكَٕثزلتندٛةدرلخك دث ذلٔ ثاهٛدرلٔـصدٗللللل

نتيتزلتٌلشفدًدلاهدٗلنًٕٚيدرل عدملتنصادًٚعثزلٔـصدٗلٔتٌلللللللاهدٗلت لخع لأٔؼّلتنصؽثٌٔ،لنىتلٚؽحل

 .(Ha,2017:11-12)لَٓثلبلشعُٙلشٙ لقٛثِثعلخثبِصهتيرلتندٛةٛرأبلدل،شؽهسلينٔنل عمليُثقضرلنىنك
ل

 . الأخلاقيبد:0

شًعددملتلألةقٛددثزليؽًٕاددرليددٍلتنّددؽثٚثلٔتنطدددثب لٔتنًددًٔ ذلٔلددٕبعلدنددٗلتنوددٛىلٔتنًعددثًٚٛلللللللللل

لٙلللللٔتنًدثنئلتنهُٚٛ ٌلتن دًنلشٕؼٓدّلللأدولل،رلتنصٙلشعهلخًعثخرلتنًٓدىجلٔتنًدُظىلنهّدهٕكٛثزل دٙلتنًؽدثللتندٛةد

َّدثَٛرلشؽدثِليدثللللٌلتلألةقٛثزلخثشسلتنًُّ لنهصصً ثزلت ديًثلٚعُٙلل، عثنّأقًّٛلٔشفهنلِهٕكّلٔشُظىل

دولكددىليددٍلتنًُظًددثزلتَّددفدسليددٍلِددٕقلتنعًددملٔتَفددهيزليكثَصٓددثلخّدددحلشؽثْهٓددثلنهًدددثنئلللل،ٚفٛطددّ

يًثلـهتلخثندع ليُٓثلدنٗلتنٕقٕفلاهٗلؼثنذلتن عملٔشيشدًٛلتنًمدث ًلتنُثؼًدرلادٍلشؽثْدمللللللل،لةقٛرتلأ

ِدثَللأ عملتلألةقٛثز،لنىتلشؽهسلتنفثؼرلدنٗلأًْٛرلتاصًثنلتلألةقٛثزلٔخًُظٕيلش دثاهٙليدٍليُطهد لللل

ٌليٍلشعًملِهٕكٛثشّلاهٗلٔ  لنتندرللإنىتل ل،ٌليكَٕثزلتندٛةرلشدوٗل وًٛذلخغٛثجلتلألةقٛثزأٚعصًهلاهٗل

-Palmer,et.al.,2014:423)تلألةقٛثزلْٕلتبؼدهيلٔتبقدهيلاهدٗلنًٕٚيدرلتندٛةدرلٔتنف دث لاهٛٓدثلللللللل

ل.(424

ي للهوسلظىلله لأٌلتلأدولل،اهّٛلشدًٌلأًْٛرلتلألةقٛثزل ٙلشفهٚهلتًَث لتنّهٕلالشؽثِلتندٛةر

هةب َؼيةذكى   فييُهب خهقُبكى وَظًلدنٗلقٕنّلشعثنٗل)أْٔىتلتلأيًلخفثؼرلدنٗلتنؽهٚرلٔتبـصًتو،لل،َّثٌت 



 يًتؼعرلَظًٚرلنصامٛصلأ ضمليًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلٔيوٕيثزلش عٛهٓث

(311) 

ٌلشفظدٗلتندٛةدرلخكدمليكَٕثشٓدثلخهيؼدرليدٍلتنصعثيدمللللللللأ(،لنىتلخثزلتلأيدًلؼهٛدثعلللويُهب َخشركى تبسح أخشي

َٓددثليددٕينللأنٛٓددثلاهددٗللدٔتًَددثلتنُظددًللل،تنًتقددٙلٔتبِددصعًثيلتبٚؽددثخٙلٔاددهولتنعدددطل ٛٓددثلٔتبِددث ذلنٓددثلللل

 تِصعًثي٘لنهداًٚرلؼًعث لٚصٕؼحلتنًفث ظرلاهّٛ.
ل

 . الأدنخ وانشىاهذ:4

ِثَلتنى٘لّٚصًهلقٕشّليٍلتٜٚثزلتنوًآَٛدرللـثنٚطلتنُدٕٚرلتلأننرلٔتنإتْهلتنوًآَٛرلٔتلأشًعملتلأ

ٔيثلؼث لخّلتنًِٕلليفًهل)لهٗلتللهلاهّٛلِٔهى(لٔاهٗلَفٕلًٚؼؿلأًْٛرلتنف ث لاهدٗلتندٛةدرلٔتقدًتيلللل

ي لشّددصعًًلٔيددثلخًُٛٓددثليددٍلٌلتنّددًث لشفصددًوللٔتلأأدولل، ددثيل كددًذلتشوددثٌلتنعًددمديددملتنُظث ددرل ددٙلاث

دولشودًليدهتلملتنصعثيدمليعٓدثلٔخًدثلٚدؤنٖلللللللل،َّثٌلٔتنُدثزلٔتنفٛدٕتٌلٔتنؽًدثنلليمهٕقثزلاهٗليّصٕٖلت 

تللهل(للدهقللولا تفسةذوا فةي الاسب ثؼةذ اصةلاحهب    ؼدًت تزلتَظدًلدندٗلقدٕللتللهلشعدثنٗل)لللللدنٗلِةيرلت 

لتنعظٛى.

َّددثَٛر،ل ددثلأي لتنًعطهددرللٔخددىتزلتنٕقددسلٚعكددُل كددًذلتبِددص ثنذليُٓددثلٔشٕؼٛٓٓددثلنمهيددرلت لللل

ئت ليُٓثلخثـصًتوليعهًثلتنصمٕيلشكدٌٕلتبِدص ثنذليُٓدثلخث دثيلللللَٓثيلٚصٕؼحلت لةـٓثلٔتلأدٚ صً ل

يدًتعلٔتؼددثعلنضدًثٌللللأرلـثنٚدطلتنُدٕٚدللٚؤشًلقًٛصٓث،لنىتلخثشسلتنفثؼرلدنٗلتبْصهت للخثٜٚدثزلتنوًآَٛدرلٔتلألل

تنف ث لاهٗلتندٛةرلٔتنصعثيملي ليكَٕثشٓثلخك ث ذلٔ ثاهٛرليهاًثعلونكلخثِصفضثيلتنودٕتٍَٛلٔتنصادًٚعثزللل

دولٔ  ليؽًٕارليٍلتنًعثًٚٛلنهصهقٛ لل،تن ثاهرل ٙلتنفٛثذلتَظًللُهٔقل)ِكثَهٚث(لنةلصٛثيلتلألةقٙ

 دددًثٌلٔشعٍٚدددٍلتلألةقٛدددثزل دددٙلْدددىِللؼدددملأٔتبلصٛدددثيلنهًادددًٔاثزلتنصدددٙلشدددصىلتنصعثيدددمليعٓدددثليدددٍلل

 (.للDava,et.al.,997:510تنًأًاثزل)
ل

 . خهطخ انتغييش ثًزاق انتطىيش:5

ِثِثعل ـهتضلتنصطٕيتزلٔتقًتيلتنو ٍتزلأُٚاهلتنؽًٛ لدنٗلتنصغًٛٛلتبٚؽثخٙلٔاهٗلَفٕلٚؽعهّل

ىِلتنًؽدثبزلقدهلللْٔدىتلٚعُدٙلتٌلتنصطدًٕٚلٚفدهضلاددًلتنصغٛٛدًلاهًدثعلتٌلْدللللللللل،تنُٕاٛرل دٙلكث درلتنًؽدثبزللل

شعصً ٓثلشفهٚثزلٔشعٛوٓثلشٕشًتزلٔخًثلٚؽعدملتنصغٛٛدًلكفثندرلقثبًدرلاً درلنهًوثٔيدرليدٍلقددملخعد لللللللللل

ْٔددىتلٚؤكددهلتندددثـعٍٛلتٌلاًهٛددرلتنصغٛٛددًلنددٍلشصفودد لنٌٔلشفهٚددهليٕ ددٕ لتنصغٛٛددًلٔشيشددًٛللللللللللللل،تن ةددثز

خوهيليثلتَٓثلنتنرلندٛدثٌللتنًوثٔيٍٛلٔيعً رلتنًفثٚهٍٚ،ليًثلٚعُٙلتٌلـثبزلتنصغًٛٛلنّٛسلخثلأيًلتنّٓمل

ل،ِددثجلتنهتاًدرلنهصغٛٛدًليصعدهنذلللللعٕخصٓثلٔخثنىتزلاُهيثلبلشصٕت ًلتبِثِٛثزل ـهتظٓثللدفٛؿلتٌلتلأل

شدكثنٛثزليصُٕادرل ٓدملشدصىلتنًعثنؽدرل دٙلشٓٛةدرلتنًّدصهٍيثزل قدًتيلـدثبزلللللللللللدٌلْىِلتنعًهٛرلشٕتؼّلأبلد

 ,Santos)تنٕاٙلٔلٕبعلدنٗلشيشًٛلتبٚؽثخٛثزلٔتنُصثبػلتنًُدعورليدٍللطهدرلتنصغٛٛدًلخًدىتقلتنصطدًٕٚلللللل

et.al.,2020).ل

ْٔىتلٚعُٙل ًٔيذلتِصفضثيلتبيكثَٛثزلٔتنوهيتزلخاكملٚغطٙلكملتنًكَٕثزلاهدٗليّدصٕٖللل

ٕبعلدنٗلتندٛةرلٔ ٙلونكلغثٚرل اثنذلتنص كًٛلخصفهٚهلتنًّث ثزلخٍٛليثلْٕلقثبىلٔخٍٛليثلْدٕللتنًُظًرلٔل

ـددهتضلتنصغٛٛددًليدد لتبلددىلخُظددًلتباصدددثيلَددٕ لللديوصددٕن،لدولتٌلشفهٚددهلتن ؽددٕذلخًُٛٓددثلٚعُددٙل ددًٔيذللل

ٍلادهذلليدٕيليدللٔخثنصدثنٙلتنُظدًلدندٗلتلألللل،ٔ دٛعرلتنًمث ًلتنًُدعورلآُثلخغٛدرليعثنؽصٓدثلٔتنصم ٛدفليُٓدثلللل

ؼٓثز،لنىتلٚدهٔلتٌلاًهٛرلتنص كًٛلخإؼًت لتنصغًٛٛتزلٚؽحلتٌلشطثخ لتنكهٛثزلٔاهولتبكص ث لخثنؽٍبٛثزل

 ي ل ًٔيذلتبلىلخثباصدثيلتٌلتَطةقلتنًًـهرلتلأٔنٗلنهصغًٛٛلٚؽحلتٌلشكٌٕليصهيْثلتنىتز.

ل  



  ضمليًثيِثزلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةرلٔيوٕيثزلش عٛهٓثيًتؼعرلَظًٚرلنصامٛصلأ

(311) 

 . انتزبسة انسبثقخ:6

نظدًٔفلكًدثلتَٓدثلكثَدسلْثن در،لللللللؼًٚسل ٙلٔقدسليفدهنلشهدٛدرلللأشًعملتنصؽثيجليًثيِثزل عهٛرل

ٔيدٍلظدىلقًت شٓدثلٔشيشدًٛليدثلشوهيدّلٔيدثل دٛعدرلتنًمدث ًللللللللللل،تلأيًلتنى٘لـهتلخثلأ ًتنلدنٗلتبِص ثنذليُٓث

خودهيليدثلّٚدصهٍولتلأيدًلنيتِدصٓثلٔتنٕقدٕفلاُدهلللللللللْٔدىتلٚعُدٙلتٌلتنصؽًخدرلبلشُودملـً ٛدثعلللللل،تنُثشؽرلآُدثل

ٌلوندكللأبلدل،٘لشؽًخدرلنٓدثللصٕلدٛصٓثلَٔصثبؽٓدثللللأٌلدلتنُوث لتبٚؽثخٛرلٔتبِٓثيثزلتن عهٛرلنٓثللفٛؿ

اًدٗلبلقًٛدرلنٓدثل دٙليؽدثللللللل ثنصوهٛدهلتلألل،بلٚاكملاثبوثعليٍلقًت شٓدثلٔشيشدًٛلكدمليًـهدرليدٍليًتـهٓدثلللللل

ٌللأل،لًٍٚلبٌليثلُٚطد ليٍلشؽثيجل دٙلْدىتلتنٛدٕولغٛدًليدثلٚدصىلشطدٛودّليّدصودةعللللللللتبْصهت لخصؽثيجلتٜ

لٔل  ضددةعلاددٍلشُددٕ لتنمٛددثيتزلتنّددهٕكٛرليًددثلٚؽعددمليددٍللللللل،تنصغٛددًتزـًكٛددرلتندٛةددرلٔٔقدد لتنصطددٕيتزل

ِثِثعل عهٛثعل قًتيليّدينرلتنًًتؼعدرلتنًّدصًًذلندُٛلنفّدثخثزلـثنٛدرلخودهيليدثلٚصطهدحلتلأيدًلللللللللللأتنصؽثيجل

 ثنصؽًخرلتنصٙلٚصىلتبْصهت لخٓثلبلشعُٙلَٓثٚرلتنعًهٛدرلخودهيليدثلشكدٌٕليدهلةعللللللل،يِىلتنصطهعثزلتنًّصودهٛر

ل(.List & Price,2013:1-3لًٍٚل)نة ة لاهٗلشؽثيجلتٜ

نددىتلخددثزلتلأيددًلٔت ددفثعلتٌلشعددهنلتبلصدددثيتزلٔشُددٕ لتنصؽددثيجلقددهلشًعددمليُطهوددثعلنا ددث ثزلللللللل

َصثؼٛدرلٔتنٕقدسلَٔدهيذلتنًدٕتينلللللددثيلتٌلت للدىٍٚلخُظدًلتباصللآ ضدملنُصثبؽٓدثلللٔخثنىتزلاُهلتنصٕظٛفلتلأ

ٌلتنًّدصؽهتزلقدهللل دًتنلخاديٌلتنصعثيدمليد لتنصؽدثيجللألللللشؽثِلتنصؽًخرلقدهلشًِدىليّدثيتزلؼهٚدهذلندهٖلتلأللللل

يًدثلٚعُدٙلتَدعدثقلِدهٕكٛثزلٔقدهلشصددثٍٚلْدىِلشدعدثعلللللللللل،شٕ ًليُطهودثزلؼهٚدهذلنكٛ ٛدرلتنص ثادمليد لتنصؽدثيجلللللل

تنصؽًخددرلٔاهددٗلَفددٕلٚددًؼؿلنيؼددرلتَصوددث لتنصؽًخددرلللللللنًّددصٕٚثزلتنمدددًذلٔتنًددؤْةزلتنعهًٛددرلٔـهتظددرللل

لٜإٔيدد ليددثلشوددهول ددلل.ٔيّددصٕٖلتبِددص ثنذليُٓددثل لددًٍٚلبلشعُددٙلتنصُ ٛددىللٌلاًهٛددرلتبِددص ثنذليددٍلشؽددثيجلت

يددٕيليُٓددثليددثلٚصعهدد لخثلأادددث لٔتنصدعددثزلللأتنصوهٛدده٘لٔيت لكددمليددثلش ددًٌِلخوددهيليددثلٚعُددٙليًتاددثذلؼًهددرلللل

ٌلكعًٛليدٍلتنصؽدثيجلللأٚصعه لخثٜظثيلتنًّصودهٛرلنهصؽًخر،لدولللًلٚؤشًلتبِص ثنذلٔظثنطلقهآٔتنًمث ًلٔ

 يًشدطرلخعٕتيملقهلٚصعىيلشفهٚهْثلخاكمل عهٙ.ل
ل

 . احتشاو انجيئخ:7

لدىلخٓدثلاُدهلتنصعثيدمليد لتندٛةدرلِدٕت للللللللَّثَٛرلتنصٙلٚؽحلتلأدٌلتـصًتولتندٛةرلٚعكُلَٕ لتنوٛىلت 

ٕبعلدنددٗلتنكٛ ٛددرلتنصددٙلًٚكددٍلاددٍل ًٚوٓددثلظٓددثيلؼٕنشٓددثلٔلدددشؽهددسلْددىِلتنوددٛىل ددٙلتنًفث ظددرلاهٛٓددثلٔ

ٔنًدثللل،تِصعًثيْثلخك ث ذلٔ ثاهٛرلٔاهٗلَفدٕلٚؤشدًلتناد ث ٛرلٔتبِدصغةللتب ضدملنًٕتينْدثلٔقدهيتشٓثللللللل

كثَددسلتندٛةددرللددٍٍٚليصاددعحليددٍلتنًددٕتينلٔنددّلتِددٓثيثزل عثنددرل ددٙلكث ددرليٛددثنٍٚلتنفٛددثذلاهٛددّلتقصضددسللل

ٍلتنوٕتاددهلتنٓثن ددرلدنددٗلشيشددًٛلـددثبزلللل ددًٔيتزلتنصٕتلددمليعٓددثلخثِصفضددثيلٔش عٛددمليؽًٕاددرليددللللل

 :SRU,2012)َّثٌلٔتندٛةدرللتبـصًتوليعهًثلشؤكهلاهٗلتنّهٕكٛثزلتبٚؽثخٛرلٔخًثلُٚظىلتنعةقرلخٍٛلت 

ل.(10-11

ل،َّددثٌلتنوددٛىلٔٚددُظىلِددهٕكٛثشّلٚعُددٙلْددىتللددعٕخرلتـصددٕت ليكَٕددثزلتندٛةددرلللدوتلنددىلّٚصفضددًلت 

 لتبـصدًتولٔخدىتزلتنٕقدسل ٓدٙلَعدىليدٍلتللهلادٍلٔؼدمللللللللل ثلأي لنٓثلـ لٔتنًث لٔتنٕٓت لكهٓثلشًصهكلـدل

(لٔقٕندّلشعدثنٗلللوالله اَجتكى في الاسب َجبتةبً حةى يؼيةذكى فيهةب ويخةشركى اخشارةبً      َظًلدنٗلقٕنّلشعثنٗل)أ

(ليًدثلٚعُدٙلأًْٛدرلتِصفضدثيليؽًٕادرليدٍلتنوٕتادهلتنًٕؼٓدرلللللللللولا تفسذوا في الاسب ثؼةذ اصةلاحهب  )

 دثيلتنًصدهفرلتنعثيدرلقددملتنًصدهفرلتنمثلدرلللللللداهًدثعلتٌلْدىِلتنوٕتادهليصعدهنذل دًٍللللللل،نًكَٕثزلتندٛةدرل

ْٔدٙلتٌليوصضدٛثزلتنعًدملاهدٗلشوهٛدمللللللل،يوصًَثعلونكلخضًٔيذليًتاثذليّينرليًٓرل دٙليؽدثللتلأاًدثلللل

نددىتلشًعددملْددىِلللل،لددهتيلشاددًٚعثزلشفددهنليٕتلدد ثزلتنًكَٕددثزلللدـددثبزلتنصهددٕضلتندٛةددٙليددعةعلشصطهددحلللل

 ًتنلٔتقًتيلْدىِلتنوٕتادهلٔغًْٛدثلٚعُدٙلتنّدعٙلتنؽدثنلدندٗللللللللاُهلتلهيتْثلنفًثٚرلتلأتنصاًٚعثزلٔتؼدثعل

ًْدثللْدىِلللدتنُظث رلٔشاؽًٛلتندٛةرلٔتنف دث لاهدٗلتنًٛدثِلٔتبْصًدثولخدإنتيذلتنًدٕتينلتنطدٛعٛدرل ٛٓدثلنٌٔللللللللل
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َلتنفٛدثذللِدثلأًَٓدثللتنًكَٕثزلتندٛةٛرلأٔلشؽثْملتنوًٛرلتنفٛرلنٓثلبلًٚكٍلتبِصغُث لاٍلتنٓدٕت لٔتنًدث للألل

لي ل ٓٙلتنًّصوًلْٔىتلٚعُٙل ًٔيذلتـصًتولتندٛةر.اهٗلتلأ
ل

 ساثؼبً: انًفبضهخ ثيٍ يًبسسبد انحفبظ ػهً انجيئخ:

نىلشكٍلتنً ث هرلخٍٛليًثيِثزلتنف دث لاهدٗلتندٛةدرلخًُديٖلادٍلتْصًثيدثزلتنكصدثجلٔتنًُظدًٍٚللللللللل

ٌل ددًٔيذلتنص عٛددملنًوٕيثشٓددثلقددهلكثَددسلغٛددًلقثبًددرل ددٙلكعٛددًليددٍلتنهيتِددثزللللللأبلد ددٙليؽددثللتندٛةددر،لل

 دثيللديثولـثنرليٍلتنص كًٛلشوصضٙلٔ  لْدىِلتنًًثيِدثزل دٙللللأٔتندفٕض،لتلأيًلتنى٘لٔ  لتندثـعٌٕل

تنص عٛملادًليؽًٕارليٍلتنًوٕيثزلٔخًثلٚهاىلتنً ث هرلخدٍٛلْدىِلتنًًثيِدثزل دٙلظدمليؽًٕادرليدٍلللللللل

لشٙ:قدملتندثـعٍٛل ٙلتٜلتنًعثًٚٛلٔتنصٙلـهنزليٍ

ل،٘لشًِٛكل كًذلتنعًدملخثلألةقٛدثزلتندٛةدرلللأيّصٕٖلتنصيكٛهلاهٗلكمليثلْٕللفٛؿل ٙليؽثللتندٛةرل .3

  ثيلتبنصٍتولتنى٘لٚهاىليًثيِثزلتنف ث لاهٗلتندٛةر.دٔ ٙل

٘لشّمًٛلكدمليدثلًٚكدٍلتنصصدًفلخدّليدٍليدٕتينليهًِٕدرل دٙللللللللللأَّثَٛرلشهدٛرلتنفثؼثزلٔتنًغدثزلت  .2

  ًتنل ٙليؽثللتنفثؼثزلٔتنًغدثز.شدث لنهٖلتلأٔخًثلٚؤيٍلنيؼرلَّدٛرليٍلت تندٛةر،ل

دولل،َٕ لتنصكثنٛفلتنصٙلًٚكٍلشفًهٓثليٍلؼًت لتاصًثنليًثيِرليعُٛرل ٙليؽدثللتنف دث لاهدٗلتندٛةدرلللل .1

 ادث لٔتنصدعٛثزلتنّهدٛرلتنُثؼًرلاٍلاًهٛرلشطدٛ ليًثيِرليث.شؤشًلتنًُث  لٔشفهنلتلأ

ٌلتنًًثيِدرلتنصدٙلللد٘لأيهٖليّثًٚذلتنًًثيِرلتنًُصودثذلنهصطدٕيتزلٔتـث صٓدثلخثنصطهعدثزلتنًّدصودهٛرلللللل .1

 ٚصىلتاصًثنْثلشؤشًلتبْصًثولخثنؽٛملتنةـ ليعهًثلشٓصىلخثنؽٛملتنفثنٙ.

يعثيةزلتنه ث لتنصٙلشؤيُٓثلْىِلتنًًثيِرلنٌٔلغًْٛثلدولشصضؿلأٔؼّلتنًفث ظرلاهٗلتندٛةدرليًٓدثللل .1

 تنصٙلشٛىلشفًهٓث.لكثَسلتنصضفٛثز

ـثبزلتنصًت لتنّهدٙلتنًُدعورلاٍلتنًًثيِرلتنًُصوثذلٔاهٗلـٕلٚصىلٔ عٓثلاهٗليفدكلتنً ث دهرللل .1

  ًتٌتزلِهدٛر.دٚرلأقٛثِثعلخغًْٛثلدولشؤشًل

ِددثجلٔيّدددثزلتندً  للللأـثبزلتنً  ليٍلتنًٕتينلتنداًٚرلنهًًثيِرلتنًُصوثذلٔاهٗلَفٕلٚؽهٙل .1

 ندهتبملٔشثيٍٛلتنً ث هرلخُٛٓث. ثيلٔ  لتدٔكٛ ٛرلتـصٕتبٓثل ٙل

كعث رلتنغطث لتنى٘لشؤيُّلكمليًثيِرل ٙليؽثللتنف ث لاهٗلتندٛةرلٔخًدثلّٚدٓىل دٙلل د لتنُ ثٚدثزلللللل .1

 ِث ذلأٔلتنضًيلتنصٙلشهف لخثندٛةر.لٔـثبزلت 

تنعٕتبهلتنًثنٛرلٔتنًثنٚرلٔتنًعُٕٚرلتنصٙلشفووٓثلتنًًثيِرلتنًُصوثذلخهبعلادٍلغًْٛدثليد لأًْٛدرلٔ د لللللل .1

 تنف ث لاهٗلتندٛةر.لزٕتبهل ًٍلَطثقلتبِدوٛثزلتنمثلرلخثلصٛثيليًثيِثتنع

يٕقددفللصددٕولتندٛةددرليددٍلْددىِلتنًًثيِددرلٔيّددصٕٖلشددهذلينٔنل عهٓددىلٔاهددٗلَفددٕلٚعكددُليّددصٕٖللل .31

تن ؽٕذلتنصٙلشىلتَدعثقٓثليٍلؼًت لشصً ثشٓى،ل ضدةعلادٍل دًٔيذلشّدمًلؼٓدٕنلتنًفدث ظٍٛلٔـصدٗلللللللل

 ٔتيصصثدلـهذلتنمصٕو.لنصثنؿلتنف ث لاهٗلتندٛةرلٍتنًفثٚهٚ

تنصٕيذلتنصٙلشفووٓثلكمليًثيِرل ٙلتنًؽثللتندٛةٙلٔخًثلٚاًلأًْٛرلتنصكٛفلتبِصدثقٙلتندى٘لشفوودّللل .33

تنًًثيِرلتنًُصوثذل ٙليؽثللتنف ث لاهٗلتندٛةرليوصًَثعلوندكلخثِصفضدثيل كدًذلتنصفهٛدملتبِدصًتشٛؽٙلللللل

ٔلدٕبعلدندٗلخٛدثٌلتنغدً للللللتنى٘لٚؤشًلَودث لتنودٕذليهًدثلٚفدهنلإتيدملتنضدعفل دٙلكدمليًثيِدر،للللللللل

 تنًُدعورلاٍلْىِلتنًًثيِرلقٛثِثعلخغًْٛث.

يّصٕٖلش عٛملتنًًثيِرلنهصوُٛدثزلٔاهدٗلَفدٕلتٚؽدثخٙلخعٛدهتعلادٍلـدثبزلتنصهدٕضلدولشصضدؿلإتيدمللللللللللل .32

 َّثَٙلٔشّٕنلـثنرليٍلتبِصوًتيلتنُ ّٙلتنًصدُثذل ٙلتندٛةر.يثٌلت تلأ
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دولشّدٕنللل،نهٖلتنًٕتينلتنداًٚرلـ ثظثعلاهٗلتندٛةدرلليّصٕٖلتنطٕاٛرلتنصٙلشفووٓثلتنًًثيِرلتنًعصًهذ .31

شدصغٙلَظث رلتندٛةرليعهًدثلشدؤيٍللللرِٓثيثزلٔخًٔؾلدٚؽثخٛتنًدثنيتزلٔشصضؿلتنعةيثزلتنهتنرلاهٗلت 

لـثبزلتنّمث .

ٔاً ليعملْدىِلتنًعدثًٚٛليدٍلٔؼٓدرلَظدًلتنددثـعٍٛلكدثٌليدهلةعلنفدثبزلتنصؽًخدرلتنًوصًـدرلللللللللللل

يعٛثيل ٙليؽثللتنً ث هرلخٍٛلْىِلتنًعدثًٚٛلٔاهدٗلَفدٕلٚدؤيٍلَؽدثؾلاًهٛدرلللللللخثنوُثارلتنصثيرلخيًْٛرلكمل

لتنً ث هرلٔٚكّدٓثل ثخعثعلـٕٛٚثعل ٙليؽثللتنف ث لاهٗلتندٛةر.
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 ( الاًَىرد انًقتشس نهحفبظ ػهً انجيئخ2انشكم )

لتناكمليٍلداهتنلتندثـعٌٕ.لانًصذس:

انشؤيخ 

 الاستجبقيخ

انتششيؼبد 

 وانقىاَيٍ

 الأخلاقيبد

الادنخ وانشىاهذ 

 انقشآَيخ

خهطخ انتغييش 

 ثًزاق انتطىيش

انتزبسة 

 انسبثقخ

 احتشاو انجيئخ

يًبسسبد 

انحفبظ 

 ػهً انجيئخ

الاستشؼبس ثًخبطش الإسبءح 

 نهجيئخ

 انشدع ػُذ الاسبءح

 انتؼبيم الأخلاقي

 انًىسوث انذيُي

 انتطىيش انجيئي انًستذاو

 خشيٍالاستفبدح يٍ الآ

 انصذاقخ يغ انجيئخ

يقىيبد 

 انتفؼيم

 يستىي الأخز ثهزِ انًقىيبد

 الايزبثيخ

  انحفبظ ػهً انجيئخ

 تبييٍ فكشح الاستذايخ انجيئخ 

 انسهجيخ

وهضى  الاػتذاء ػهً انجيئخ

 حقىقهب وظهىس انًهىحبد 

 تشارغ فكشح الاستذايخ انجيئيخ
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لٜللللأؼًهدرللنهف ث لاهٗلتندٛةرلٚؽّهلتبًَٕوغلتنًوصًؾل شدٙ:لليدٕيلٔاهدٗلٔ د لتنصّهّدملتنًُطودٙلت

ٌليًثيِدثزلتنف دث لاهدٗلتندٛةدرلشصطهدحلنيؼدرليددٍلتبِصادعثيللأٚدرليمدث ًلشًدُلـودٕقلتندٛةدرليدد لللللللللللللد

ٍل ثيلتنص ثاملتلألةقٙلتاصًثنتعلاهٗلتنًٕئضلتنهُٚٙ،لٔخًثلٚدؤيلدٔ ٙلل،ِث ذدٚرلأيفثٔنرلتنًن لاُهل

بلادًلش عٛمليؽًٕارليٍلدْٔىتلبلٚصىلل،ٔٚوًلـثبزلتنصهتقرلي لتندٛةرلواثيملتنصطٕيلتندٛةٙلتنًّصهت

نندرلٔتنادٕتْه،لللتنًوٕيثزلتنصٙلشفهنزل ٙل)تنًةٚرلتبِدصدثقٛر،لتنصادًٚعثزلٔتنودٕتٍَٛ،لتلألةقٛدثز،لتلألللل

تٌلْدىِلتنًوٕيدثزلٚؽدحلش عٛهٓدثللللللهطرلتنصغًٛٛلخًىتقلتنصطًٕٚ،لتنصؽثيجلتنّثخور،لتـصًتولتندٛةر(،لاهًثعل

لشٛر:تٚؽثخٛثعلخوصهلتنف ث لاهٗلتندٛةرلْٔىتليثلشصًؼًّلتنًعثننرلتٜ
ل

ل=لتنف ث لاهٗلتندٛةرلٔشييٍٛلـًيصٓثلش عٛهٓثيوٕيثزل×لليًثيِثزلتنف ث لاهٗلتندٛةر
ل

تنف ددث لاهددٗللزيددثولتندددثـعٍٛليددٍلاددً لؼددهٔبعلٕٚ ددؿليًثيِددثأٌلوندكلبلٚاددكمليثَعددثعللأبلد

لشٙ:شثيذلدنٗلتنًُث  لتنًصفوورلٔتنًمث ًلتنًفصًهرلاٍلكمليًثيِر،لٔكثٜ ثيلت دتندٛةرل ٙل

 يًبسسبد انحفبظ ػهً انجيئخ استُبداً إنً انًقىيبد وانًُبفغ وانًخبطش انًحتًهخ( 1انزذول )

 َىع الاستشاتيزيخ د
انًقىيبد انًؼتًذح في يزبل 

 انًفبضهخ
 ًخبطش انًحتًهخان انًُبفغ انًتحققخ

ل.3
تبِصاعثيلخًمث ًل

لتبِث ذلنهدٛةر
لاثيرلتنًةٚرلتبِصدثقٛر

قهلشكٌٕلقثبًرل ٙلخع ل

لأٔؼّلتنصطدٛ 

لتنصاًٚعثزلٔتنوٕتٍَٛلتنًن لاُهلتبِث ذل.2
يفهنذلٔشغطٙلؼٕتَحل

ليعُٛر

تنصدثٍٚل ٙلتنص ًّٛل

لٔتلصةفلتنصطدٛ 

لتلألةقٛثزلتنصعثيملتلألةقٙل.1
لتنًصهفرلتنعثير

لشعهٚملتنّهٕكٛثزلتنّهدٛر

قهلشظًٓلـثبزلِٛةرل

خّٛطرلخّدحلِٕ لتنص ًّٛل

لنًثْٛرلتلألةق

لتنًٕئضلتنهُٚٙل.1
تبننرلٔتنإتْهلتنوًآَٛرل

لٔتبـثنٚطلتنُدٕٚر

اثيرلٔشثيهرللٔشغطٙل

لؼٕتَحلتنفٛثذ
لبلشٕؼه

لتنصطٕيلتندٛةٙلتنًّصهتول.1

لَٕ لتنصغًٛتزلتبٚؽثخٛر

لشفهظٓثيّصٕٖلتنصطٕيتزلتنصٙل

لنيؼرلتنًٕتكدرلنهًّصؽهتز

للهيرلتندٛةر

ـهتضلـثنرليٍلتنصغًٛٛلد

لتنكًٙلٔتنُٕاٙلتبٚؽثخٙ

ليوئيرلتنصغًٛٛ

اً لتنّهدٛثزلاهٗلَفٕل

ليصٕتلم

لتنصؽثيجلتنّثخورلتبِص ثنذليٍلتبلًٍٚل.1
تنصّمًٛلتبٚؽثخٙل

لنًعطٛثشٓث

لتنصدعٛر

ل ً لتبشصًت ثز

لتنصوهٛهلتباًٗ

لتندٛةرتنصهتقرلي لل.1
لتبـصًتو،لتنا ث ٛر،لتنفٕكًر

لتنًّث نر

َظث رلتندٛةرلٔـًثٚصٓثل

لٔلٛثَرليٕتينْث

قهلبلٚوصُ لتندع لخًعمل

ْىِلتنصهتقرلُٔٚظًلدنٗل

لونكلكاٙ للٛثنٙ

لٌٕ.اهتنلتندثـعدتنؽهٔلليٍللانًصذس:
ل

 انًحىس انشاثغ: الاستُتبربد وانتىصيبد:

نٛٓثلتنهيتِدرلتنفثندر،لللدْىلتبِصُصثؼثزلٔتنصٕلٛثزلتنصٙلشٕلهسلأٚصضًٍلْىتلتنًفٕيلاً ل

لشٙ:ٔكثٜ

 الاستُتبربد:أولًا: 

لخًٌْث:أشًم لتنعً لتنُظً٘لٔتنًُثقارلنهًٕ ٕ لقٛهلتنهيتِرلاٍلؼًهرلتِصُصثؼثزل

ٔؼٕنل ؽٕذلٔتِعرلتنُطثقلخدٍٛليدثلشؤكدهلاهٛدّلتنهيتِدثزلٔتندفدٕضلٔتنُدهٔتزلٔتنًدؤشًًتزلخاديٌلللللللللل .3

  لاهٗلتندٛةرلٔخٍٛلتنٕتق لتن عهٙلنهصُ ٛى.يًثيِثزلتنف ث

شعددىيلـددثبزلتنص عٛددملتبٚؽددثخٙلنًوٕيددثزلشُ ٛددىلْددىِلتنًًثيِددثزلاهددٗليّددصٕٖلتندٛةددر،ليًددثلٚاددكمللل .2

 اثنذلتنص كًٛل ٙلتَصوث لتنًًثيِثز.دقًجلدنٗلـثبزلأيعضهرلشٕتؼّلتنًُظًثزلٔشؽعهٓثل
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ي لتنٕتقدد لأٍٛلتنًًثيِددثزلاهددٗلشٕتؼددّلتنًُظًددثزللددعٕخرل عهٛددرل ددٙلشددييٍٛلتنص ددثاةزلتنفٛددرلخددل .1

ٔوندددكلنغٛدددثجلـدددثبزلنادددىلتندٛةدددرلٔـًثٚصٓدددث،ليًدددثلٚؤشدددًلٔؼدددٕنلِدددهٕكٛثزليصدثُٚدددرلخاددديٌلْدددىِلللل

 تنًًثيِثز.

نتيتزلدولٚصًِدكلندهٖلت للل،شدثيتزللدًٚفرلادٍلأًْٛدرلدنتيذلتندٛةدرلٔشدييٍٛلتبِدصهتيرلنٓدثللللللللدظٕٓيل .1

لٔتنًٕتينلتنداًٚرلي ٕٓولتبِصهتيرلتندٛةٛر.

ل

 :يبدانتىصحبَيبً: 

لخًٌْث:أخُث علاهٗليثلٔينل ٙلتبِصُصثؼثزل وهلشوهيسلتنهيتِرلتنفثنٛرلخعهذلشٕلٛثزل

 ًٔيذلشكعٛدفلتنؽٓدٕنلندًنولتن ؽدٕذلتنوثبًدرلخدٍٛلتنٕتقد لٔتنطًدٕؾلخاديٌليًثيِدثزلتنف دث لاهدٗللللللللللللل .3

لددىلخ كددًذلتنًددهَٔثزلتلألةقٛددرلٔؼعددمليقثخددرلتنضددًًٛللٔونددكلاددٍل ًٚدد لَاددًلتنددٕاٙلٔتلألل،تندٛةددر

شثيذل عهٛرلدنٗل ًٔيذلشفدًلالتنًُظًدثزلاهدٗللللدٔ ٙلونكلل،يؽثللتنص ثاةزلي لتندٛةرِثَل ٙلتلأ

 اهٗلتندٛةرلٔاهٗلَفٕلًٚؼؿلتنُظًذلتنًّصودهٛرلتندعٛهذلتنًهٖ.ل يصصمليًثيِثزلتنف ث

قًتيلـثبزلتنص عٛملنًوٕيثزلشُ ٛىليًثيِثزلتنف ث لاهٗلتندٛةرلٔوندكلاددًلتنصٕظٛدفللللدتنعًملاهٗل .2

هًٕتينلٔتنودهيتزلدولشفود لاًهٛدرلتنص عٛدمليًتنْدثلتلأِٔد لٔخًةٚدرلشصطهد لدندٗلللللللللل ضملنٔتنصّمًٛلتلأ

 تبِصهتيرلتندٛةر.

تنصيكٛهلاهٗلأًْٛرلتنصهتةجلخٍٛلْىِلتنًًثيِثزلٔاهٗلَفٕلش ثاهٙلٚؤيٍلينٔنل عملتٚؽثخٛرلشصؽثٌٔل .1

  كًذلتنوٕٛنلٔتنًفهنتز.

ل،رلشؽثِليًثيِثزلتنف ث لاهٗلتندٛةرتنّعٙلَفٕلشثيٍٛلتنّهٕكٛثزلتبٚؽثخٛرليٍلقدملتنًٕتينلتنداًٚ .1

 دولشدهٔلخصٛغرلاةقثزللًٚفرلشؤكهلأًْٛرلدنتيذلتندٛةرلٔتنف ث لاهٗلـهٔنْث.

ل
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