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اظزٖدفذ اىدزاظخ اىزؼسف ػيٚ ٍدٙ اٍزلاك اىقابةح ادةازٝاِٞ فاٜ ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ فاٜ        

، داع، ااظاازجبةٞخ، رؾَااو اىَةاابؿسح( ، ادثاااىسٝبةٝااخ )اىسةٝااخ ااظاازسارٞغٞخ   ٍدْٝااخ اىَ٘طااو دثؼاابة اىقٞاابةح 

أبؼربد انمُربدة   تهك يذةاء يصررف انرافرذٍَ وفروػره    هم ًَ رٜ:اٟ ٗرَؾ٘زد ٍشنيخ اىدزاظخ فٜ اىزعبةه

، ٗؽادة ٍٞاداُ اىدزاظاخ ثَظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ فاٜ        اىدزاظخ اىَْٖظ اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ ؟ رجْذانرَبدَت

ؼابٍيِٞ فاٜ اىَظاسف اىَجؾا٘س     اىٍاِ   ٍ٘ظف( 205اىزٜ ثيغذ ) ػْٞخ اىدزاظخ د، ٗاخزٞسٍٙؾبفظخ ّْٞ٘

( اخزجابز فسػاٞبد   (SPSSؽظبئٜ اىغابٕص  اىجسّبٍظ اد رٌ رؾيٞو اىجٞبّبد ٍٗؼبىغزٖب ثبػزَبةٗ، ٗفسٗػٔ

ئظ مابُ هَٕٖاب:   اىدزاظخ ٗاىزأمد ٍِ طؾزٖب. ٗفٜ ػا٘  اىَؼبىغاخ ادؽظابئٞخ راٌ اىز٘طاو ىيؼدٝاد ٍاِ اىْزاب        

 اىَجؾ٘صِٞ. آزا  ادفساةاٍزلاك اىَدزا  فٜ اىَظسف اىَجؾ٘س ٗفسٗػٔ دثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ ثؾعت 

 هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ. ،اىقٞبةح اىسٝبةٝخ انكهًبث انًفتبحُت:
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Diagnosing the Dimensions of Entrepreneurial Leadership in 

Al-Rafidain Bank and its Branches in The City of Mosul 

Abstract 

The study aimed to identify the extent to which the administrative 

leaders of Rafidain Bank and its branches in the city of Mosul possess the 

dimensions of pioneering leadership (strategic vision, creativity, 

proactiveness, risk tolerance). The study adopted the descriptive analytical 

method, and the field of study was determined in Rafidain Bank and its 

branches in Nineveh Governorate, and the study sample was selected, which 

amounted to (205) employees from the employees of the questioned bank 

and its branches, and the data was analyzed and processed by adopting the 

ready-made statistical program (SPSS) to test the hypotheses of the study 

and verify its validity. In light of the statistical treatment, many results were 

reached, the most important of which were: The managers of the surveyed 

bank and its branches possess the dimensions of entrepreneurial leadership 

according to the opinions of the individuals surveyed. 

Key words: Entrepreneurial leadership, dimensions Entrepreneurial leadership. 
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 :انًمذيت

ثبرذ ٍْظَبد ادػَبه فٜ ظو اىجٞئاخ اىسإْاخ رادزك اُ ااظازَساز فاٜ اىعا٘ا ٕا٘ ٗاؽاد ٍاِ          

ؼااد اىقٞاابةح ػْظااساي عٕ٘سٝاابي فااٜ  ر، ٗب فااٜ ظااو ٍعاازغداد اىجٞئااخ اىَزغٞااسحاىزؾاادٝبد اىزااٜ ر٘اعٖٖااهٕااٌ 

ٍؼبةىخ ااظزَساز، ٕٗرا ٝؼ٘ة اىٚ مُ٘ اىقٞبةح هطاجؾذ رايةٛ ةٗزاي فاٜ ػاسع ٍاب رْزغأ اىَْظَابد        

ٗدُ اىجٞئخ شاٖدد رغٞاساد ٗرؾا٘اد مجٞاسح ٍَٖٗاخ عؼياذ        ىيصثبئِ ٍِ ظيغ ٗخدٍبد ٗاٝظبىٖب ىٌٖ،

ىقٞبةاد ادةازٝخ فاٜ ٍْظَابد ادػَابه هٍابً ؽبىاخ ٍعازَسح ٍاِ اىزفنٞاس فاٜ ادظاي٘ة هٗ اىاَْؾ اىارٛ             ا

رجْٜ  ُ رأٍِٞ ٗر٘فٞس هفؼو اىةدٍبد ىيصثبئِ ةد ٝزٌ ٍِ خلاههرزجْبٓ ثَب ٝزْبظت ٍغ ٕرٓ اىظسٗف، اذ 

ىسإْاخ، ٗاىارٛ ٝادزك    زلا ً ٍغ اىظسٗف اىجٞئٞخ افٜ اىَْظَبد ىيَْؾ اىقٞبةٛ اىرٛ ٝاىقٞبةاد ااةازٝخ 

رؾقٞق ادٕداف اىزْظَٞٞخ ٗاىزسثغ ػيٚ ةَخ اىْغبػ ثِٞ اىَْظَبد فاٜ ةـابع ادػَابه اَّاب ْٝـياق       ثأُ

بىٞاخ رشاجغ ؽبعابرٌٖ    ٍِ ّقـخ ٗاؽدح ٕٜ اىصثبئِ اىرِٝ ٝسغجُ٘ ثبىؾظ٘ه ػياٚ ٍْزغابد ذاد عا٘ةح ػ   

 ىدٙ ٍادزا   هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ س ر٘افَدٙ ث، ٍِ ْٕب رْـيق ٍشنيخ اىدزاظخ ٗاىَزَضيخ ٗريجٜ زغجبرٌٖ

ا ٍِٗ ذىل رجْذ اىدزاظاخ فسػاٞبد ػادح مابُ ٍْٖاب       ؟ اىسافدِٝ ٗفسٗػٔ فٜ ٍدْٝخ اىَ٘طوٍظسف 

 ٔ  ٍاااِ ٗعٖاااخ ّظاااس ادفاااساة  هثؼااابة اىقٞااابةح اىسٝبةٝاااخ َٝزيااال اىَااادزا  فاااٜ ٍظاااسف اىسافااادِٝ ٗفسٗػااا

ظابىٞت  ػٞبد راٌ اظازةداً اىؼدٝاد ٍاِ اد    ٗىيزؼبٍو ٍغ اىَؼبىغبد ااؽظبئٞخ اخزجبز اىفس .اىَجؾ٘صِٞ 

 ٍْٖٗب ٍقبٝٞط اىْصػخ اىَسمصٝخ. ؽظبئٞخاد

ُ ٗىزؾقٞااق ٍساٍااٜ اىدزاظااخ    ، اذ ٍؾاابٗزٍزؼااَْخ هزثؼااخ  ثؼَااو ٕٞنيااخ اىدزاظااخ    ةاابً اىجبؽضااب

اىقٞااابةح اىسٝبةٝاااخ اىزاااٜ رؼاااَِ اىضااابّٜ اىغبّااات اىْظاااسٛ  ةااادً ، ٍْٖٗغٞاااخ اىدزاظاااخ اظااازؼسع ادٗه

ٜ    َؾ٘زاى ٍٗؼبٍْٖٞب، فٜ ؽِٞ هخزض ٗهخٞاساي فقاد    ،اىضبىش ٍِ اىدزاظخ فٜ اظازؼساع اىغبّات اىؼَيا

 اىساثغ ٍِ اىدزاظخ ىؼسع ااظزْزبعبد ٗاىز٘طٞبد.اىَؾ٘ز خظض 
 

 :طبة انًُهجٍالإالأول:  ىةانًح

 :انذةاستأولًا: يشكهت 

رؾدٝبد ٗرٖدٝاداد ػدٝادح خبطاخ ثؼاد اؽازلاه اىَدْٝاخ       ٙ ٗاعٖذ اىَظبزف  فٜ ٍؾبفظخ ّْٞ٘

ٍٗاب هُ راٌ رؾسٝاس     .ادٍس اىرٛ هةٙ اىٚ ر٘ةف ّشبؿٖب ٗػَيٖاب ثبىنبٍاو   ،ةجو اىؼظبثبد ادزٕبثٞخٍِ 

خ ظاسٝؼخ اىزغٞاس   اىَدْٝخ ٗػابةد اىؾٞابح اىٖٞاب ثادهد اىَظابزف رؼَاو ٍاِ عدٝاد فاٜ ظاو ثٞئاخ ةْٝبٍٞنٞا            

ىؾبطايخ فاٜ   فبىزغٞساد ا ،ادٍس اىرٛ عؼيٖب هٍبً خٞبزاد ٍؾدٗةح اظزؼبةح ّشبؿٖب ،ٍٗيٞئخ ثبىزؾدٝبد

ٕٗارا   ،اىجٞئخ اىةبزعٞخ ؿبىذ مو ٍفبطو اىؼَو فٜ ٍْظَبد ادػَابه ػٍَ٘ابي ٗاىَظابزف خظ٘طابي    

عؼو اةازح اىَظبزف رقف هٍبً ٍ٘اعٖخ اىزغٞٞاساد ٍٗعابٝسح اىزـا٘زاد ىزؾابفى ػياٚ مفاب ح ٗفبػيٞاخ        

ْاب ي ػياٚ ذىال    هةا  اىؼَيٞبد اىزٜ رعٌٖ فٜ رقدٌٝ خدٍبد رزَزغ ثَعاز٘ٙ عا٘ةح ْٝابه زػاب اىصثابئِ. ٗث     

 ثبىزعبةاد اٟرٞخ:َٝنِ طٞبغخ ٍشنيخ 

 ؟هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ ٗفسٗػٔ فٜ اىَظسف اىَجؾ٘س ىَدزا ٕو َٝزيل ا .7

اىَعااز٘ٙ ٍااِ ْفط ثااهثؼاابة اىقٞاابةح اىسٝبةٝااخ  ٗفسٗػاأ فااٜ اىَظااسف اىَجؾاا٘سٕااو َٝزياال اىَاادزا   .2

 ؟َٕٞخاد
 

 :انذةاستأهًُت : حبَُبً

ٔ     ٝعزَد اىجؾش هَٕٞزٔ ٍِ خالاه   فبىادٗز   ،ٍؾبٗىزأ رؼصٝاص ادةا  اىَظاسف اىَجؾا٘س ٗفسٗػا

ِٞ رعيٞؾ اىؼ٘  ػيٚ ؿجٞؼاخ هةا   اىؾٞ٘ٛ ىيقـبع اىَظسفٜ فٜ ااةزظبة ٗاىَغزَغ ٝزـيت ٍِ اىجبؽضَ
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عسا  اىَصٝاد ٍاِ اىجؾا٘س ٗاىدزاظابد اىزاٜ رؼابىظ اىَشانلاد        ااىَظبزف ٍٗؾبٗىخ رؼصٝصٓ ٍِ خلاه 

ٖبً فاٜ رؾعاِٞ عا٘ةح اىةادٍبد اىَظاسفٞخ اىزاٜ ٝقادٍٖب. ٍٗاِ ذىال          اىزٜ ٝؼبّٜ هٗ اىزٜ ٍِ شأّٖب ادظا 

َٝنااِ اىقاا٘ه هُ ٕاارٓ اىدزاظااخ رعاازَد هَٕٞزٖااب ثزْبٗىٖااب ىَزغٞااساد ٍَٖااخ فااٜ ٍٞااداُ ثؾضااٜ ٍٖااٌ ٝزَضااو     

 .ثفسٗػٔ اىَزُؼدةح فٜ ٍؾبفظخ ّْٞ٘ٙ ثَظسف اىسافدِٝ
 

 : أهذاف انذةاست:حبنخبً

 .ع اىقٞبةح اىسٝبةٝخػ٘يجبؽضِٞ اىْظسٝخ فٜ ٍ٘ىػسع ادؿس اىفنسٝخ  .7

 فٜ اىَٞداُ اىَجؾ٘س. ىدٙ اىَدزا هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ  دٙ ٗع٘ةرشةٞض ٍ .2

رقاادٌٝ ٍغَ٘ػااخ ٍااِ ااظاازْزبعبد فااٜ ػاا٘  اىَؼبىغااخ ادؽظاابئٞخ ىَزغٞااساد اىدزاظااخ فااٜ اىَٞااداُ   .3

 اىَجؾ٘س.
 

 ةابؼبً: فرضُبث انذةاست:

  ً ٔ  َٝزياال اىَادزا  فااٜ ٍظاسف  ا  :انفرضرُت انريُةررت الأونر هثؼاابة اىقٞاابةح  اىسافاادِٝ ٗفسٗػا

 .ٍِ ٗعٖخ ّظس ادفساة اىؼبٍيِٞ   اىسٝبةٝخ

ا َٝزيل اىَدزا  زةٝخ اظزسارٞغٞخ فٜ ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ     :ت الأونًفرػُانفرضُت ان

 .ٍِ ٗعٖخ ّظس ادفساة اىؼبٍيِٞ

ِ ٗعٖاخ  ثاداع فاٜ ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ ٍا      اا َٝزيل اىَدزا   :ت انخبَُتفرػُانفرضُت ان

 .ّظس ادفساة اىؼبٍيِٞ

فااٜ ٍظااسف اىسافاادِٝ ٗفسٗػاأ ٍااِ  ااظاازجبةٞخا َٝزياال اىَاادزا   :ت انخبنخررتفرػُررانفرضررُت ان

 .ٗعٖخ ّظس ادفساة اىؼبٍيِٞ

ا ٝزؾَاو اىَادزا  اىَةابؿسح فاٜ ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ ٍاِ          :ت انرابؼتفرػُانفرضُت ان

 .ٗعٖخ ّظس ادفساة اىؼبٍيِٞ

 هثؼابة اىقٞابةح اىسٝبةٝاخ   ا َٝزيال ٍادزا  ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ       :انخبَُت انفرضُت انريُةت

 .َٕٞخ فٜ ٍِ ٗعٖخ ّظس ادفساة اىؼبٍيِٞثْفط اىَعز٘ٙ ٍِ اد
 

 :خبيةبً: أسبنُب جًغ انبُبَبث وانًؼهىيبث

اػزَدد اىدزاظخ اىؾبىٞخ فٜ اػداة عبّجٖب اىْظاسٛ ػياٚ اظازةداً ٍاب ٍزا٘افس       انجبَب انُظرٌ:

ةز ٍٗساعااغ ػسثٞااخ ٗهعْجٞااخ ٍااِ ةزاظاابد ٗثؾاا٘س ػيَٞااخ ٍؾنلأَااخ، فؼاالاي ػااِ ادؿاابزٝؼ     ٍااِ ٍظااب

ٗاىسظاابئو اىغبٍؼٞااخ، ٗاىنزاات ٗٗةاابئغ اىَاايرَساد اىزااٜ رااٌ اىؾظاا٘ه ػيٖٞااب ٍااِ ٍظاابةز ٍزؼاادةح ٍضااو  

اىَنزجااابد اىزاااٜ رؼاااٌ اىنزااات ٗاىَنزجااابد اىسةَٞاااخ ٗاىَساظااالاد ٗشاااجنخ ااّزسّاااذ اىؼبىَٞاااخ ٗة٘اػاااد  

 ٕرٓ اىَظبةز مبُ ىٖب ةٗز مجٞس فٜ اصسا  ٍؼبٍِٞ ٕرٓ اىدزاظخ. اىَؼيٍ٘بد، اذ اُ

 رؼزَد ةةاخ ّزابئظ اىدزاظاخ فاٜ عبّجٖاب اىَٞاداّٜ ػياٚ ظالاٍخ اػاداة          انجبَب انًُذاٍَ )انؼًهٍ(:

اىَقٞبض اىَؼزَاد ىقٞابض اىظابٕسح، ٗاػزَادد اىدزاظاخ اىؾبىٞاخ ػياٚ اظازَبزح ااظازجبّخ ىغَاغ اىجٞبّابد            

ٗىقد ظؼٚ اىجبؽضبُ اىٚ ثْاب  ٍقٞابض ٝازلا ً ٍاغ ؿجٞؼاخ اىَزغٞاساد ٗثَاب ْٝعاغٌ         ٗةٞبض هثؼبة اىدزاظخ، 

 ٍغ ثٞئخ اىَٞداُ اىَجؾ٘س.
 

  



 رشةٞض هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ فٜ ٍظسف اىسافدِٝ ٗفسٗػٔ فٜ ٍدْٝخ اىَ٘طو

(03) 

 تصًُى فمراث اسـتًبةة الاسـتببَت( 1انجذول )

 انًصـذة انًجًىع ػذد الأسئهت الأبؼبد انًتغُراث ث

7 
ٍؼيٍ٘بد 

 رؼسٝفٞـخ

ٍؼيٍ٘بد رؼسٝفٞخ 

 ثبىَعزغٞت
 اػداة اىجبؽضبُ 5 5

2 

 

اىقٞبةح 

 اىسٝبةٝخ

 X1-X5 اىسةٝخ ااظزسارٞغٞخ

24 

Renko,et.al., 2015 

Ahmed & Ramzan,2013 

Agbim,et.al.,2013 

De al Rey, A,2018 

 X6-X11 ادثداع

 X12-X16 ااظزجبةٞخ

 X17-X24 رؾَو اىَةبؿسح

 اىغدٗه ٍِ اػداة اىجبؽضبُ. انًصذة:

 

 :سبدسبً: يُهج انذةاست

ز٘افاق ٍاغ ؿجٞؼاخ اىَ٘ػا٘ع ٗهٕدافأ ٗهَٕٞزأ       ٝ بَثاىَْٖظ اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ ٗاػزَد اىجبؽضبُ 

اى٘طااف اىفنااسٛ اىؼيَااٜ ىؼااسع اىغبّاات اىْظااسٛ ىجٞبّاابد اىَ٘ػاا٘ع، ٗاػزَاابة اى٘طااف ٍااِ خاالاه 

 .خاىزؾيٞيٜ ىيجٞبّبد اىزٜ رٌ عَؼٖب ث٘اظـخ ااظزجبّ
 

 :سببؼبً: حذود انذةاست

 (.15/7/2021)ٗىغبٝخ  (1/12/2020)ػداة اىدزاظخ خلاه اىفزسح ارٌ  انحذود انسيُُت:. 1

 رْؾظس اىدزاظخ فٜ ٍظسف اىسافدِٝ ٗفسٗػٔ فٜ ٍؾبفظخ ّْٞ٘ٙ. انحذود انًكبَُت:. 0

 ؽدةد اىدزاظخ ػْٞخ ٍِ ادفساة اىؼبٍيِٞ فٜ اىَظسف اىَجؾ٘س ٗفسٗػٔ. انحذود انبشرَت:. 0
 

 :حبيُبً: اختببةاث صذق الاستببَت وحببتهب

 :لُبش انصذق انظبهرٌ. 1

 رااٌ ػااسع ااظاازجبّخ ػيااٚ ٍغَ٘ػااخ ٍااِ اىةجااسا  ٗاىَةزظااِٞ فااٜ اىؼيااً٘ ادةازٝااخ ٗادةازح   

(، ٗىيزأمااد ٍااِ طااؾخ اىفقااساد ٍٗلا ٍزٖااب ىفسػااٞبد اىدزاظااخ ٗهٕاادافٖب رااٌ       13ػاادةٌٕ )اىظااْبػٞخ 

ٝؼااَِ شااَ٘ىٖب  اظاازـلاع آزائٖااٌ ثشااأُ ٍاادٙ ةاادزح ااظاازجبّخ ػيااٚ ةٞاابض ٍزغٞااساد اىدزاظااخ، ٗثَااب      

ٗٗػا٘ػ فقسارٖااب ٗةةزٖااب ٍاِ اىْبؽٞااخ اىؼَيٞااخ، ٗةاد ّاازظ ٍااِ ذىال ػاادة ٍااِ اىَلاؽظابد رااٌ ادخاار ثٖااب      

ٗرُؼدٝو ااظزجبّخ ػيٚ ػ٘ئٖب، ٗثرىل ؽظيذ ااظزجبّخ ػيٚ زهٛ هغيجٞخ اىَؾنَِٞ فٜ طؾخ فقسارٖب 

 ٍٗلا ٍزٖب ىفسػٞبد اىدزاظخ ٗهٕدافٖب.
 

 :لُبش انخببث. 0

اىزااٜ رعاازةدً ىيغااسع ذاراأ، اذ  Alpha Cronbach))هىفااب مسّٗجاابؿ( ) رااٌ اظاازةداً ؿسٝقااخ

( 0.05( ٕٜٗ ٍؼْ٘ٝاخ ػْاد ٍعاز٘ٙ صقاخ )    0.772ػيٚ اىَعز٘ٙ اىؼبً ىيَزغٞساد ) Alphaمبّذ ةَٞخ 

(. ٕٗارا ٝؼْاٜ هُ اظازجبّخ اىدزاظاخ ثَقبٝٞعاٖب اىَةزيفاخ ذاد صجابد ػابه ، َٗٝناِ          0.67ٕٜٗ همجس ٍاِ ) 

 .خ ىلأفساة هّفعٌٖ ٗرؼـٜ اىْزبئظ ذارٖباػزَبةٕب فٜ هٗةبد ٍةزيف

 

 :انمُبدة انرَبدَت: انخبٍَ انًحىة

 :يفهىو انمُبدة انرَبدَتأولًا: 

رْـ٘ٛ فٜ ػَيٞخ اىزأصٞس اىَزجبةه ثاِٞ اىقبئاد    ٕٜٗ ؼد اىقٞبةح ةيت ادةازح اىزْظَٞٞخ ٗزٗؽٖب، ر

فااٜ  (Silva,2016:8). فقااد هشاابز  (Hannay,2009:1)ٗاىَسةٗظااِٞ ىزؾقٞااق ادٕااداف اىزْظَٞٞااخ   

فاٜ هّٖاب  ػَيٞاخ اىزاأصٞس اىزفابػيٜ اىزاٜ رؾادس فاٜ ظاٞبا رْظَٞاٜ ٍؼاِٞ، ػْادٍب ٝزقجاو               نهمُربدة رؼسٝفأ  
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(04) 

، ٕٗاٜ  ت ادػَابه اىؾدٝضاخ  ةيا  انرَبدة. ٗرَضو ثؼغ ادفساة شةظبي مقبئد ىٌٖ ىزؾقٞق هٕداف ٍشزسمخ 

ْٝبٍٞنٞخ ىةيق صسٗح ٍزصاٝدح ٍاِ ةجاو   ة٘ح ٗزا  ادػَبه اىَجزنسح اىزٜ رَٞص ااةزظبة اىؾدٝش ٗػَيٞخ ة

(:  هّٖااااب ادّشااااـخ اىزااااٜ رؼزَاااادٕب Hitt,Ireland,2001:84  &Hoskissonٗٝؼسفٖااااب )ادفاااساة،  

اظازضَبز اىَا٘ازة اىقَٞاخ ثـسائاق     اىَْبظت فٜ اىع٘ا، ٗخيق اىفسص ٗ ٍْظَبد ادػَبه ىجْب  ٍ٘ةؼٖب

 ٝظؼت فٜ اىَْبفعِٞ رقيٞدٕب .

دٗه ٍااسح فااٜ ٍـيااغ اىقااسُ اىضاابٍِ ػشااس فااٜ ٍغاابه   ٖاابظٖااس ٍفٍٖ٘ فقااد انمُرربدة انرَبدَررتهٍااب 

ااةزظبة اىفسّعٜ، اىزٜ ٝقظد ثٖب ةدزح اىَْظَخ فٜ هُ رزةر ٍنبّخ ثِٞ اىَْبفعِٞ ٍغ رؾَو اىَةابؿس  

 Entrepreneur(، مَااب هُ ميَااخ اىسٝاابة  189 :2015ّعااَٞخ، ( )2009:4ىزؾقٞااق اىْغاابػ )ادغااب، 

اىْبعؾااخ ٗٝزؾَااو ٍةاابؿس  اىَْظَااخ اىسٝبةٝاخ ٗٝقاادً ادػَاابه اىغدٝاادح فٞقظاد ثٖااب اىشااةض اىاارٛ ٝاادٝس  

(. ٗدعو رغـٞخ ٍفًٖ٘ اىقٞبةح اىسٝبةٝخ فقاد إزادٙ اىجبؽضابُ اىاٚ     43 :2014عبظس، اّغبشٕب )ّبطس ٗ

 ٕرا اىَفًٖ٘. ( اىرٛ ٝيشس2ػسع اىغدٗه )

 ( يفهىو انمُبدة انرَبدَت2انجذول )

 انًفهىو وانةُتانببحج 

ASHE,2006:92 
رسمص فٜ رَْٞخ اىقبةح فٜ عَٞغ هّؾب  اىَْظَخ م٘ظٞيخ ىزؼصٝص فسص 

 .ااثزنبز ٗاىَْ٘

Currie,et.al.,2008:3 
اىقٞبةح اىقبئَخ فٜ ةٞبً اىقبئد ثإٝغبة ٗرؾدٝد ٗاظزغلاه اىفسص ثـسٝقخ 

 .ٍجزنسح ٗرزجْٚ اىَةبؿسح

McCarthy,et.al.,2010:48 

دةازح اىَ٘ازة اىجشسٝخ ثشنو اظزسارٞغٜ اىقدزح فٜ اىزأصٞس فٜ اٟخسِٝ 

ٍِ هعو اىزأمٞد فٜ مو ٍِ اىجؾش ٍِ اىفسطخ ٗظي٘مٞبد اىجؾش ٍِ 

 .اىَٞصح

 110:2020، اىؼبّٜ ٗآخسُٗ

َّؾ ةٞبةٛ ٝعزْد فٜ ٍَبزظبرٔ ٗهظبىٞجٔ ىـسائق ارةبذ اىقساز ػجس 

ادظزجبةٞخ، رؼَو فٜ رؼصٝص ٗرـ٘ٝس رزعٌ ثبىؾداصخ ٗ اظزسارٞغٞبد عدٝخ،

ٗػغ اىَْظَخ اىؾبىٜ، فٜ ظو اظزنشبفٖب ٗرجْٖٞب ىيفسص ثٖدف 

 ٕب ٍِ خلاه اىؼ٘اٍو ااظزسارٞغٞخاظزضَبزٕب ٗثَب ٝزلا ً ٍغ ٍ٘ازة

 ..ٗاىقدزح فٜ اىز٘اطو، ٗاٍزلاك اىؼ٘اٍو اىشةظٞخ ٗاىؼ٘اٍو اىزؾفٞصٝخ

 اى٘ازةح فٞٔ.اىَظبةز ػيٚ ٍِ اػداة اىجبؽضبُ ثباػزَبة اىغدٗه  انًصذة:
 

: ااظازجبةٞخ ٗاىؾداصاخ ٗرؾَاو    دعسائاٜ اٟراٜ ىيقٞابةح اىسٝبةٝاخ    َٝناِ طاٞبغخ اىزؼسٝاف ا    ٔٗػيٞ

اىَةبؿس َّؾ ةٞبةٛ ٍؼبطاس ٝؼزَاد فاٜ ٍْٖغأ فاٜ رجْاٜ زةٝاخ رـ٘ٝسٝاخ اظازسارٞغٞخ ىزؾقٞاق هٕاداف            

 اىَْظَخ ٍِ خلاه خيق اىفاسص اىغدٝادح ٗاظازضَبز اىفاسص اىؾبىٞاخ ٗاربؽاخ اىَغابه ىَشابزمخ ادفاساة         

 .اىؼبىَِٞ فٜ ؽو اىَشنلاد
 

 :Entrepreneurial Leadership Dimensions: أبؼبد انمُبدة انرَبدَت حبَُبً

ثباػزَاااابة فااااٜ ٍفاااابٌٕٞ اىعااااي٘ك اىزااااٜ عااااب  ثٖااااب اىجاااابؽضُ٘ فااااٜ ادةة اىسٝاااابةٛ هٍضاااابه         

(Hitt,2009:100 )ٗ(Dess,2007:232 )ٗRobbins & Coulter,2009:461) ،اىعانبزّخ( ) 

خر ثْظس ااػزجبز هُ ٕيا  اىجبؽضِٞ ةد ٝضقفُ٘ فٜ ٍغَ٘ػخ ٍؼْٞخ ٍِ ادثؼبة فٌَْٖ ( ٗاد45: 2006

اا هُ ادثؼبة اىزٜ هرفق ػيٖٞب ٍؼظاٌ اىجابؽضِٞ    ،ٍِ ٝؼٞف هٗ ٝعزجؼد ثؼغ ادثؼبة ٍِ ريل اىَغَ٘ػخ

    ٜ ؾَااو  )اىسةٝااخ ااظاازسارٞغٞخ، ٗادثااداع، ٗر  ث٘طاافٖب اىَظاابٕس ادظبظااٞخ دثؼاابة اىقٞاابةح اىسٝبةٝااخ ٕاا

 :ٗظْزْبٗه ٕرٓ ادثؼبة ثشٜ  ٍِ اىزفظٞو (اىَةبؿس، ٗااظزجبةٞخ
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(05) 

 : Strategic Visionانرؤَت الاستراتُجُت .1

َٝناِ هُ ٝعابػد ٍْظَابد ادػَابه فاٜ اػابةح اىزؼسٝاف ٗرؾدٝاد         اُ ثْاب  اىسةٝاخ ااظازسارٞغٞخ    

مٞفٞااخ راا٘فٞس اىةاادٍبد، ٗاػااداة اىَْظَااخ ىزيجٞااخ ؿيجاابد اىَعاازقجو، فبىسةٝااخ ٕااٜ طاا٘زح ٍااِ اىَعاازقجو  

اىَسغ٘ة، َٗٝنِ اةزاك اىسةٙ ٍِ خلاه اىَْظَاخ ٍاب ثاِٞ ادةازح اىؼيٞاب ٗعَٞاغ ٍعاز٘ٝبد اىَْظَاخ        

 .(131: 2007)ثْٜ ؽَداُ ٗآخسُٗ، 

ٛ ػَيٞخ رةـٞؾ اظزسارٞغٜ ٗهُ اىسةٝخ اىةـ٘ح ادٗىٚ د ثأّٖبػسفذ اىسةٝخ ااظزسارٞغٞخ ٗ 

ؼادٙ  زْٚ ٝؼ، ْٕٗب رؾَو اىسةٝخ ٍرؾقٞقٖب رؼغ ادظجبة ىجقب  اىَْظَخ ٗاىؾبىخ اىَضبىٞخ اىزٜ رٖدف اىٚ

فاٜ اىَعازقجو،    اىةدٍبد ٗاىَْزغبد اىَعزقجيٞخ اىزٜ رقدٍٖب اىَْظَاخ مٞاف رؼَاو اىَْظَاخ منٞابُ ٗاؽاد      

 (.2008:19 ،غبه ػَيٖب اىرٛ رؼَو ثٖب )اىظسافٍٗبذا ظ٘ف رنُ٘ ةَٞزٖب ٍٗ

هٗ اىَْظَاااخ ٍٗظااايؾزٖب هٗ هػَبىٖاااب،   رؼناااط ؿَ٘ؽااابد اىَْظَاااخ ُ اىسةٝاااخ ااظااازسارٞغٞخ  ا

ٚ ٗرصٗٝدٕب ثْظسح شابٍيخ ٍاِ     ٗرؼـاٚ اشاساةبد ؽا٘ه ٍعازقجو خــٖاب، هّٖاب رزاسعٌ         [هٝاِ ّارٕت   اىا

ِ      ، ٗرغعد ٕ٘ٝخ اىَْظَخ. مَاب  اىفسص اىجؼٞد ادٍد ، ٗرسظاٌ ٍعابزاي   هّٖاب رؾادة اىَْظَاخ فاٜ ارغابٓ ٍؼاٞ

 .(Strickland,2003:7اظزسارٞغٞبي ىٖب ٍِ هعو ارجبػٔ )
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َٝضو ادثداع اىَٞو ٗةدزح اىقبةح اىسٝبةِٝٞ فٜ رـ٘ٝس هفنابز عدٝادح ٍٗفٞادح ىيزؼاسف فاٜ فاسص       

ٗهٗػاؼ  . (Bagheri & Pihie,2011:886)ادػَبه اىؾسح، ااظزفبةح ٍِ اىَا٘ازة ٗؽاو اىَشابمو    

(Ramzan & Ahmed,2015:51)    هّٖااب رزؼيااق ثْ٘ػٞاخ ٗةاادزح اىقبئااد اىسٝابةٛ فااٜ اىزفنٞااس ثشاانو

ع ٗرـاا٘ٝس ىلأفناابز اىْاابةزح ٗاٍنبّٞااخ ر٘ىٞااد ةَٞااخ زٝبةٝااخ، ٗادفاابةح ٍااِ اىَاا٘ازة ٗؽااو      ٍةزيااف ٍٗجااد 

اىَشبمو ثشنو ٍةزيف رَبٍابي، ٍٗاِ ٗعٖاخ ّظاس اىقبئاد اىسٝابةٛ ٕاٜ رـا٘ٝس اثاداػٜ ٗخالاا ٍاِ ىادُ             

( هُ 2010:9هشابز )ٍاساة،   ٗ. (Pihie,2014:3)اىرِٝ ٝؾسطُ٘ فٜ رؾقٞق ٗاّشب  اىقَٞخ. مَاب ثاِٞ   

نبٍااو ٍااغ اىسٝاابةح ثاابىزفسة فااٜ رْظااٌٞ ٗاةازح اىَاا٘ازة اىَزاا٘افسح فااٜ اىَشااسٗع ٗاظاازؼَبىٖب     ادثااداع ٍز

ثبىشنو ادٍضو اىرٛ ٝيةٛ اىٚ رـ٘ٝس فنسح عدٝدح ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ شٜ  ّبفغ ٝجْٜ ػيٞأ ؿيات عدٝاد، اُ    

ـاخ  ادثداع ٕ٘ ؽبىخ خبطخ ٍِ ااثزنبز ٗذىال ؽاِٞ ٝناُ٘ اىشاٜ  اىغدٝاد عدٝادح، اذ اُ ااثزنابز ٍسرج       

: 2011ةجاو اٟخاسِٝ فٖا٘ ٍجزناس )اىَؼابّٜ ٗآخاسُٗ،        ثبىعجق ٗادرٞبُ ثبىغدٝاد، فناو ٍاِ اٗعاد شاٞئبي     

303). 
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اىزٜ ٍِ خلاىٖب ٝنُ٘ اىَدٝسُٗ فٜ ٝبةٝخ رؼد اىَةبؿسح هؽد ادثؼبة اىسئٞعخ ادزثؼخ ىيقٞبةح اىس

ؼداة ىزقاادٌٝ اىزصاٍاابد مجٞااسح ٍٗؾف٘فااخ ثبىَةاابؿس فااٜ ثٞئااخ غٞااس ٍيماادح، ٍٗااِ اىَز٘ةااغ هُ رزَزااغ      زاظاا

 .(Zainol,et.al.,2018:112)اىَْظَبد ذاد ادةا  اىؼبىٜ ثَعز٘ٙ هفاٜ ٍاِ اىَٞاو اىاٚ اىَةابؿسح      

ضَبز اذ رؼااَِ اٍنبّٞااخ اظااز ،ؼااد ادةازح اىفبػيااخ ىيَةاابؿس ٗرؾَيٖااب ٍااِ هٕااٌ ظااَبد اىقٞاابةح اىسٝبةٝااخرٗ

مَب هّٖب رَْٜ ةدزح اىقٞبةاد ادةازٝخ فٜ اىَْظَبد  اىفسص فٜ ثٞئخ ٝنزْفٖب اىغَ٘ع ٗاىزغٞٞس اىعسٝغ

( 19: 2011فٜ رؾَو اىزجؼبد اىْبعَخ ٍِ هٛ ٍَبزظبد ظي٘مٞخ فٜ ٍٞداُ اىؼَو )اىْ٘فاو ٗآخاسُٗ،   

ياٚ ٗفاق رةـاٞؾ    ؼاد خـا٘ح ثبرغابٓ اىَغبشفاخ فاٜ ٍا٘ازة اىَْظَاخ فاٜ هُ رناُ٘ ػ         راىٚ اىؾد مجٞس ٕٜ 

ٗرْظٌٞ ظيَِٞٞ فاٜ اةازح اىَشاسٗػبد ّزٞغاخ ثٞئاخ ادػَابه اىدْٝبٍٞنٞاخ ٗاىَؼقادح اىزاٜ رْزٖغٖاب ٍؼظاٌ           

 .ثٞئبد اىؼَو ادةازٝخ ٗااةزظبةٝخ ٗاىةدٍٞخ ٗغٞسٕب
 

  



 رشةٞض هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ فٜ ٍظسف اىسافدِٝ ٗفسٗػٔ فٜ ٍدْٝخ اىَ٘طو

(06) 

 :Proactivity. الإستببلُت 4

اىَجابةزح فاٜ   ؼد ااظازجبةٜ ٝاسرجؾ ثبىسٝابةح فٖا٘ ٝيماد فاٜ ظاؼٜ اىَْظَاخ اىاٚ هخار شٍابً            اُ اىجُ

 ٘ ، هُ ٍفٖااً٘ اا عدٝاادح ةجااو ةخاا٘ه اىَْبفعااِٞ ىٖاابااظاازؾ٘اذ فااٜ اىفااسص اىغدٝاادح هٗ اىاادخ٘ه اىااٚ هظاا

ااظزجبةٞخ ٝـيق فٜ اىؾد اىرٛ رؾبٗه فٞٔ اىَْظَخ ةٞبةح اىَْبفعِٞ ثده اىعٞس خيفٌٖ فٜ ٍْابؿق اىؼَاو   

هٗ رقبّاابد اةازٝااخ عدٝاادح   اىسئٞعااخ ٍضااو هّزاابط ٍْزغاابد هٗ خاادٍبد عدٝاادح هٗ رجْااٜ رنْ٘ى٘عٞااب عدٝاادح       

(Singer,et.al.,2009:3).     ٗرشٞس ااظزجبةٞخ اىٚ اىغٖ٘ة اىَْظَٞخ اىساٍٞخ اغزْابً اىفاسص اىغدٝادح

ٚ فٜ ادظ٘اا ٗاظزضَبزٕب ثظ٘زٓ ظجبةخ ىَ٘اعٖاخ اىَْبفعاِٞ ٗاىَؾبفظاخ     اىَْظَاخ ٗر٘ظاٞغ ّـابا     ػيا

َابد طادٝقٔ ىزؼصٝاص ٍنبّاخ اىَْظَاخ      ٍْزغبرٖب ٕٗرا ٝسمص فٜ اةخبه رظبٌٍٞ عدٝدح ٗاىزؾبىف ٍاغ ٍْظ 

(Akala,et.al.,2015:31). 

 

 : الإطبة انؼًهٍ:انخبنج ًحىةان

 :وصف يةتىي استجبببث ػُُّت انذةاست نًتغُّراث انذةاست وتحهُهه

ٝشزَو ٍؼَُ٘ ٕرا اىَجؾش ٗطاف ؿجٞؼاخ ٍزغٞاساد اىدزاظاخ ػياٚ ٗفاق ٍاب ٝادزمٖب ادفاساة          

 ُ ُ     ،اىَجؾ٘صا٘ ىلاظازداه فاٜ    IBM SPSS Statistics 26 ثسّابٍظ  ٗرؾقٞقابي ىارىل اظازؼَو اىجبؽضاب

 ٗٝزؼَِ اىَجؾش اىَؾبٗز اٟرٞخ:، ادٗظبؽ اىؾعبثٞخ ٗااّؾسافبد اىَؼٞبزٝخ

 :انمُبدة انرَبدَتأولًا: أبؼبد 

و رؼااَْذ ادثؼاابة اىةبطااخ ثٖاارا اىَزغٞااس ٗاىَزَضيااخ )ثبىسةٝااخ ااظاازسارٞغٞخ، ٗادثااداع، ٗرؾَاا  

اىَةبؿس، ٗااظازجبةٞخ(، َٗٝناِ اى٘ةا٘ف فاٜ آزا  ادفاساة اىَجؾا٘صِٞ ارغابٓ فقاساد ماو ثُؼاد اىغاداٗه            

 اٟرٞخ:

 الاستُراتُجُت: تانرؤَ. 1

 ؼذ انرؤَت الاستراتُجُتوسبط انحةببُت والاَحرافبث انًؼُبةَت نبُنتىزَؼبث انتكراةَت والأا( 3) انجذول

اسى 

 انًتغُر

ةيس 

 انًتغُر
 يمُبش

 أتفك

 بشذة
 لا أتفك يحبَذ أتفك

لا أتفك 

 بشذة

انىسط 

 انحةببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبةٌ

َةبت 

 الاستجببت

ٞخ
غ
رٞ
سا
زٞ
ظ
ا
 ا
ٝخ
سة
اى

 
X1 

 9 25 49 85 37 ػدة
3.5659 1.0580 71.317 

% 18 41.5 23.9 12.2 4.4 

X2 
 8 29 40 103 25 ػدة

3.5268 1.0076 70.522 
% 12.2 50.3 19.5 14.1 3.9 

X3 
 5 27 56 89 28 ػدة

3.5268 0.9679 70.537 
% 13.7 43.4 27.3 13.2 2.4 

X4 
 8 25 38 99 35 ػدة

3.6244 1.0292 72.488 
% 17.1 48.3 18.5 12.2 3.9 

X5 
 6 28 51 73 47 ػدة

3.6195 1.0717 72.390 
% 22.9 35.6 24.9 13.7 2.9 

 اىْزٞغخ اىؼبٍخ

 36 134 234 449 172 ػدة

3.5727 1.0269 71.454 
% 

16.8 43.8 
22.8 

13.1 3.5 

60.6 16.6 

 .(SPSS)اىجسّبٍظ ادؽظبئٜ  ٚػداة اىجبؽضبُ ثباػزَبة ػياٍِ  اىغدٗه انًصذة:
 

ؼاااد اىسةٝاااخ ااظااازسارٞغٞخ   ( هُ ةَٞاااخ ٍؼبٍاااو ااظااازغبثخ ىجُ 3) ٝزجاااَِٞ ٍاااِ ٍؼـٞااابد اىغااادٗه  

اىَجؾ٘صِٞ ٗثدزعخ ٗاػؾخ ؽ٘ه ٕارٓ اىَزغٞاساد ػياٚ ٗفاق      ٕٗرا ٝؼْٜ ارفبا ادفساة ،%(71.454)

اىَجؾ٘صِٞ ثبارفبا )هرفق ثشدح،  ٗعٖخ ّظسٌٕ اىشةظٞخ، اذ ثيغ ٍؼده ااّعغبً اىؼبً دعبثبد ادفساة

اىَجؾا٘صِٞ فاٜ فقاساد هثؼابة      ٕٗرا ٝده فٜ هُ ْٕبك ةزعخ اّعغبً دعبثابد ادفاساة   ،%(60.6) هرفق(



 رشةٞض هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ فٜ ٍظسف اىسافدِٝ ٗفسٗػٔ فٜ ٍدْٝخ اىَ٘طو

(00) 

اىَجؾ٘صِٞ رزغٔ ّؾا٘ ادٝغابة    ، هٛ اُ آزا  ادفساةااظزسارٞغٞخاىقٞبةح اىسٝبةٝخ ٗرؾدٝداي اىسةٝخ  ايةٗز

( ٗاّؾاساف ٍؼٞابزٛ   3.5727ثباػزَبة فٜ ٍقٞبض )ىٞنسد( اىةَبظٜ ٗػصش ذىال اى٘ظاؾ اىؾعابثٜ )   

ؼد اىسةٝاخ  فقسح ثُاىَجؾ٘صِٞ فٜ  فٜ ؽِٞ ثيغذ ةزعخ ػدً ااّعغبً اىؼبً دعبثبد ادفساة ،(1.0269)

%( 22.8، هٍااب ٍااِ ّعااجخ ادعبثاابد اىَؾبٝاادح فٖااٜ ) %( ٕٗااٜ ّعااجخ ػاائٞيخ عااداي16.6ااظاازسارٞغٞخ )

اىرٛ َٝضاو را٘فس ادةازح ادٍنبّٞابد     (X4) اىَزفقِٞ. ٗةد مبُ اىَزغٞس ٕٜٗ ّعجخ هةو ٍِ ّعجخ ادفساة

، اذ ؽظاو ّعاجخ ااظازغبثخ    اىَ٘اطافبد اىجشسٝخ ٗاىَبةٝخ ىزؾقٞق زةٝخ ٗزظابىخ اىَظاسف فاٜ رؾدٝاد     

(72.488 ٜ ( ٍَاااب ٝشاااٞس اىاااٚ  1.0292ٗاّؾاااساف ٍؼٞااابزٛ ةااادزٓ )  (3.6244) %( ٗث٘ظاااؾ ؽعااابث

ٗ  اىزغبّط ثاِٞ اعبثابد ادفاساة    %( اىارٛ َٝضاو   70.522)ـّعاجخ اظازغبثخ ثا    هةاو ( (X2ُ هاىَجؾا٘صِٞ، 

ٍؼٞابزٛ   ( ٗاّؾاساف 3.5268، ث٘ظاؾ ؽعابثٜ )  فْب ادػَابه اىزـ٘ػٞاخ فاٜ اىَغزَاغ    ردػٌ زةٝخ ٍظس

(1.0076.) 

اىزااٜ رااْض  ا َٝزياال  خ ادٗىااٚفسػٞاااىفسػااٞخ اىزفااغ  ػاالآ اىااٚهٗرشااٞس اىقااٌٞ اىاا٘ازةح فااٜ 

ٗةجا٘ه   .اىَدزا  زةٝخ اظزسارٞغٞخ فٜ ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ ٍاِ ٗعٖاخ ّظاس ادفاساة اىؼابٍيِٞ         

ٍاِ ةَٞاخ اى٘ظاؾ    مجاس  ه( ٕٗاٜ  3.572) ثيغاذ  ثدٝيزٖب مُ٘ ةَٞخ اى٘ظؾ اىؾعابثٜ ىيسةٝاخ ااظازسارٞغٞخ   

 (.3اىفسػٜ اىجبىغخ )
 

 :الإبذاع. 0

 نتىزَؼبث انتكراةَت والأوسبط انحةببُت والاَحرافبث انًؼُبةَت أبؼبد الإبذاعا (4) انجذول

اسى 

 انًتغُر

ةيس 

 انًتغُر
 يمُبش

أتفك 

 بشذة
 لا أتفك يحبَذ أتفك

لا أتفك 

 بشذة

انىسط 

 انحةببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبةٌ

َةبت 

 الاستجببت

ع
دا
دث
ا

 

X6 
 6 27 56 100 16 ػدة

3.4537 0.9204 69.073 
% 7.8 48.8 27.3 13.2 2.9 

X7 
 6 16 42 101 40 ػدة

3.7463 0.9569 74.927 
% 19.5 49.3 20.5 7.8 2.9 

X8 
 2 20 49 97 37 ػدة

3.7171 0.9064 74.341 
% 18 47.3 23.9 9.8 1 

X9 
 8 30 61 82 24 ػدة

3.4098 1.0039 68.195 
% 11.7 40 29.8 14.6 3.9 

X10 
 2 24 55 93 31 ػدة

3.6195 0.9137 72.390 
% 15.1 45.4 26.8 11.7 1 

X11 
 3 27 51 99 25 ػدة

3.5659 0.9192 71.317 
% 12.2 48.3 24.8 13.2 1.5 

 اىْزٞغخ اىؼبٍخ

 27 144 314 572 173 ػدة

3.5854 0.9368 71.708 
% 

14.1 46.5 
25.5 

11.7 2.2 

60.6 13.9 

 .(SPSS)اىجسّبٍظ ادؽظبئٜ  ٚػداة اىجبؽضبُ ثباػزَبة ػياٍِ  اىغدٗه انًصذة:
 

%( 71.708ؼد ادثداع ةاد ثيغاذ )  ( اُ ةَٞخ ٍؼبٍو ااظزغبثخ ىج4ُٝزجَِٞ ٍِ ٍؼـٞبد اىغدٗه )

ٗاػاؾخ ؽا٘ه ٕارٓ اىَزغٞاساد ػياٚ ٗفاق ٗعٖاخ ّظاسٌٕ         اىَجؾ٘صِٞ ٗثدزعخ  ٕٗرا ٝؼْٜ ارفبا ادفساة

ؼاد  ىجُ اىَجؾ٘صِٞ ثشأُ فقاساد هثؼابة اىقٞابةح اىسٝبةٝاخ ٗرؾدٝاداي      اىشةظٞخ، ث٘ع٘ة ارفبا ثِٞ آزا  ادفساة

 اىَجؾااا٘صِٞ ثبارفااابا )هرفاااق ثشااادح، هرفاااق( اذ ثياااغ ٍؼاااده ااّعاااغبً اىؼااابً دعبثااابد ادفاااساة  ،ادثاااداع

ؼاد ادثاداع،   اىَجؾا٘صِٞ فاٜ فقاساد ثُ    ةزعخ اّعغبً دعبثبد ادفساة %( ٕٗرا ٝده فٜ هُ ْٕبك60.6)

اىَجؾ٘صِٞ رزغٔ ّؾ٘ ادٝغبة ثباػزَبة فٜ ٍقٞبض )ىٞنسد( اىةَبظٜ ٗػصش ذىال   هٛ اُ آزا  ادفساة

( فٜ ؽِٞ ثيغذ ةزعخ ػادً ااّعاغبً اىؼابً    0.9368( ٗاّؾساف ٍؼٞبزٛ )3.5854اى٘ظؾ اىؾعبثٜ )



 رشةٞض هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ فٜ ٍظسف اىسافدِٝ ٗفسٗػٔ فٜ ٍدْٝخ اىَ٘طو

(07) 

، هٍااب ٍاِ ّعااجخ  %( ٕٗاٜ ّعاجخ ػاائٞيخ عاداي   13.9ؼاد ادثااداع ) ٘صِٞ فاٜ فقااسح ثُ اىَجؾاا دعبثابد ادفاساة  

 (X7) اىَزفقاِٞ. ٗةاد مابُ اىَزغٞاس     %( ٕٜٗ ّعجخ هةو ٍِ ّعجخ ادفساة25.5ادعبثبد اىَؾبٝدح فٖٜ )

اىارٛ َٝضااو رشاغغ اةازح ٍظااسفْب اىزؼابُٗ ٗاىؼَااو اىغَابػٜ دّغاابش ادػَابه فااٜ رؾدٝاد اىَ٘اطاافبد       

%( 74.927، اذ ؽظو ّعاجخ ااظازغبثخ )  ث٘طفٔ ٍقٞبظبي ىيقٞبةح اىسٝبةٝخ ٔ اىدٗز ادمجسٗادثؼبة مبُ ى

( ٍَب ٝشاٞس اىاٚ اىزغابّط ثاِٞ اعبثابد      0.9569ٗاّؾساف ٍؼٞبزٛ ةدزٓ ) (3.7463) ٗث٘ظؾ ؽعبثٜ

%( اىاارٛ َٝضااو رقاادً اةازح ٍظااسفْب  68.195هةااو ّعااجخ اظاازغبثخ ثااـ)  (X9) ُااىَجؾاا٘صِٞ، ٗ ادفااساة

( ٗاّؾساف ٍؼٞبزٛ 3.4098، ث٘ظؾ ؽعبثٜ )ٞخرشغٞؼٞخ ىيَزَٞصِٝ ٗهطؾبة ادفنبز ادثداػؽ٘افص 

ا َٝزيال  اىزٜ ٍفبةٕاب    خ اىضبّٞخفسػٞاىفسػٞخ اىزفغ  ػلآ اىٚهٗرشٞس اىقٌٞ اى٘ازةح فٜ  (.1.0039)

ٜ ثداع فٜ ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ  ٗةجا٘ه ثادٝيزٖب ماُ٘ ةَٞاخ اى٘ظاؾ اىؾعابث         ااىَدزا  اىَجؾ٘صِٞ 

 (.3مجس ٍِ ةَٞخ اى٘ظؾ اىفسػٜ اىجبىغخ )هٕٜٗ  (3.585)ىيسةٝخ ااظزسارٞغٞخ ثيغذ 
 

 :تحًم انًخبطر .0

 انُتُجت انؼبيت نهتىزَؼبث انتكراةَت والأوسبط انحةببُت والاَحرافبث انًؼُبةَت أبؼبد تحًم انًخبطر (5انجذول )

اسى 

 انًتغُر

ةيس 

 انًتغُر
 يمُبش

أتفك 

 بشذة
 أتفكلا  يحبَذ أتفك

لا أتفك 

 بشذة

انىسط 

 انحةببٍ

الاَحراف 
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َةبت 
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X12 
 5 46 47 88 19 ػدة

3.3415 1.0051 66.829 
% 9.4 42.9 22.9 22.4 2.4 

X13 
 8 42 50 79 26 ػدة

3.3561 1.0641 67.122 
% 12.7 38.5 24.4 20.5 3.9 

X14 
 9 28 56 91 21 ػدة

3.4244 0.9953 68.488 
% 10.2 44.4 27.3 13.7 4.4 

X15 
 5 18 49 100 33 ػدة

3.6732 0.9317 73.463 
% 16.1 48.8 23.9 8.8 2.4 

X16 
 6 21 46 99 33 ػدة

3.6439 0.9676 72.878 
% 16.1 48.4 22.4 10.2 2.9 

X17 
 2 44 44 95 20 ػدة

3.4244 0.9653 68.488 
% 9.8 46.2 21.5 21.5 1 

 اىْزٞغخ اىؼبٍخ

 35 199 292 552 152 ػدة

3.4773 0.988 69.545 
% 

12.4 44.9 
23.7 

16.2 2.8 

57.3 19 

 .(SPSS)اىجسّبٍظ ادؽظبئٜ  ٚػداة اىجبؽضبُ ثباػزَبة ػياٍِ  اىغدٗه انًصذة:
 

ؼااد رؾَااو اىَةاابؿس ةااد ظااغيذ  ىجُ( هُ ةَٞااخ ٍؼبٍااو ااظاازغبثخ 5) ٝزجااَِٞ ٍااِ ٍؼـٞاابد اىغاادٗه

اىَجؾ٘صِٞ ٗثدزعاخ ٗاػاؾخ ؽا٘ه ٕارٓ اىَزغٞاساد ػياٚ ٗفاق         ارفبا ادفساة ٝؼْٜ%( ٕٗرا 69.545)

اىَجؾ٘صِٞ ثشأُ فقساد هثؼابة اىقٞابةح اىسٝبةٝاخ     ٗعٖخ ّظسٌٕ اىشةظٞخ، ث٘ع٘ة ارفبا ثِٞ آزا  ادفساة

اىَجؾا٘صِٞ ثبارفابا )هرفاق     اذ ثيغ ٍؼده ااّعغبً اىؼبً دعبثبد ادفساة ،سؼد رؾَو اىَةبؿثُ / ٗرؾدٝداي

اىَجؾا٘صِٞ فاٜ فقاساد     %( ٕٗرا ٝده فٜ هُ ْٕبك ةزعخ اّعاغبً دعبثابد ادفاساة   57.3) ثشدح، هرفق(

اىَجؾ٘صِٞ رزغٔ ّؾ٘ ادٝغبة ثباػزَبة فٜ ٍقٞبض )ىٞنسد(  هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ، هٛ اُ آزا  ادفساة

( فٜ ؽِٞ ثيغاذ ةزعاخ   0.988( ٗاّؾساف ٍؼٞبزٛ )3.4773ىةَبظٜ ٗػصش ذىل اى٘ظؾ اىؾعبثٜ )ا

%( ٕٗااٜ ّعااجخ 19ؼااد رؾَااو اىَةاابؿس )اىَجؾاا٘صِٞ فااٜ فقااسح ثُ ػاادً ااّعااغبً اىؼاابً دعبثاابد ادفااساة

اىَزفقاِٞ.   %( ٕٗاٜ ّعاجخ هةاو ٍاِ ّعاجخ ادفاساة      23.7طغٞسح، هٍب ٍِ ّعجخ ادعبثبد اىَؾبٝدح فٖاٜ ) 

اىرٛ َٝضو رَزيل ادةازح خجسح ؿ٘ٝيخ فٜ اىزؼبٍو ٍغ اىَعازغداد فاٜ ٍٞاداُ     (X15) مبُ اىَزغٞس ٗةد

ٜ  73.463، اذ ؽظو فٜ هفٜ ّعجخ ااظزغبثخ )ااخزظبص ٗاّؾاساف  ( 3.6732) %( ٗث٘ظاؾ ؽعابث
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ُ  ( ٍَاب ٝشاٞس اىاٚ اىزغابّط ثاِٞ اعبثابد ادفاساة       0.9317ٍؼٞبزٛ ةدزٓ ) هةاو   (X12) اىَجؾا٘صِٞ، ٗه

فاٜ ادػَابه   %( اىرٛ َٝضو رؾجر اةازح ٍظسفْب رؾَو اىَةابؿسح ٗاىادخ٘ه   66.829اظزغبثخ ثـ)ّعجخ 

ٗرشٞس اىقاٌٞ اىا٘ازةح    (.1.0051( ٗاّؾساف ٍؼٞبزٛ )3.3415، ث٘ظؾ ؽعبثٜ )اىغدٝدح غٞس اىَأى٘فخ

خ فاٜ  ا َٝزيال اىَادزا  اىَجؾا٘صِٞ اظازجبةٞ    اىزاٜ ٍفبةٕاب     خىضخ اىضبفسػٞاىفسػٞخ اىزفغ  فٜ اػلآ اىٚ

ؾعاابثٜ ىيسةٝااخ ااظاازسارٞغٞخ ثيغااذ ٍظااسف اىسافاادِٝ ٗفسٗػاأ  ٗةجاا٘ه ثاادٝيزٖب مااُ٘ ةَٞااخ اى٘ظااؾ اى

 (.3مجس ٍِ ةَٞخ اى٘ظؾ اىفسػٜ اىجبىغخ )هٕٜٗ  (3.477)
 

 :الاستببلُت. 4

 الاستببلُت أبؼبدوسبط انحةببُت والاَحرافبث انًؼُبةَت نتىزَؼبث انتكراةَت والأا( 6انجذول )

اسى 

 انًتغُر

ةيس 

 انًتغُر
 يمُبش

أتفك 

 بشذة
 لا أتفك يحبَذ أتفك

لا أتفك 

 بشذة

انىسط 

 انحةببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبةٌ

َةبت 

 الاستجببت

ظزجبةٞخ
ا
ا

 

X18 
 7 22 58 94 24 ػدة

3.5171 0.9528 70.341 
% 11.7 45.9 28.3 10.7 3.4 

X19 
 1 21 56 103 24 ػدة

3.6244 0.8404 72.488 
% 11.7 50.2 27.3 10.3 0.5 

X20 
 9 25 53 102 16 ػدة

3.4439 0.9564 68.878 
% 7.8 49.8 25.8 12.2 4.4 

X21 
 6 28 52 92 27 ػدة

3.5171 0.9832 70.341 
% 13.2 44.9 25.3 13.7 2.9 

X22 
 9 29 54 85 28 ػدة

3.4585 1.0359 69.171 
% 13.7 41.5 26.3 14.1 4.4 

X23 
 16 37 37 93 22 ػدة

3.3317 1.1277 66.634 
% 10.7 45.5 18 18 7.8 

X24 
 9 34 38 101 23 ػدة

3.4634 1.0361 69.268 
% 11.2 49.3 18.5 16.6 4.4 

 اىْزٞغخ اىؼبٍخ

 57 196 348 670 164 ػدة

3.479 0.990 69.589 
% 

11.4 46.7 
24.2 

13.7 4 

58.2 17.6 

 .(SPSS)اىجسّبٍظ ادؽظبئٜ  ٚػداة اىجبؽضبُ ثباػزَبة ػياٍِ  اىغدٗه انًصذة:
 

%( 69.589ؼاد ااظاازجبةٞخ ) ( ثيغااذ ةَٞاخ ٍؼبٍاو ااظازغبثخ ىجُ   6ٝزجاَِٞ ٍاِ ٍؼـٞابد اىغادٗه )    

اىَجؾ٘صِٞ ٗثدزعخ ٗاػاؾخ ؽا٘ه ٕارٓ اىَزغٞاساد ػياٚ ٗفاق ٗعٖاخ ّظاسٌٕ          ٕٗرا ٝؼْٜ ارفبا ادفساة

ؼاد  ثُ اىَجؾ٘صِٞ ثشاأُ فقاساد هثؼابة اىقٞابةح اىسٝبةٝاخ ٗرؾدٝاداي       ارفبا ثِٞ آزا  ادفساةاىشةظٞخ، ث٘ع٘ة 

 اىَجؾاا٘صِٞ ثبارفاابا )هرفااق ثشاادح، هرفااق(    اذ ثيااغ ٍؼااده ااّعااغبً اىؼاابً دعبثاابد ادفااساة     ،ااظاازجبةٞخ

ؼاااد اىَجؾااا٘صِٞ فاااٜ فقاااساد ثُ %( ٕٗااارا ٝاااده فاااٜ هُ ْٕااابك ةزعاااخ اّعاااغبً دعبثااابد ادفاااساة 58.2)

اىَجؾ٘صِٞ رزغٔ ّؾ٘ ادٝغبة ثباػزَبة فٜ ٍقٞبض )ىٞناسد( اىةَبظاٜ    ااظزجبةٞخ، هٛ اُ آزا  ادفساة

فااٜ ؽااِٞ ثيغااذ ةزعااخ ػاادً    ،(0.990( ٗاّؾااساف ٍؼٞاابزٛ )3.479ٗػااصش ذىاال اى٘ظااؾ اىؾعاابثٜ ) 

عاداي،   %( ٕٜٗ ّعاجخ ػائٞيخ  17.6ؼد ااظزجبةٞخ )اىَجؾ٘صِٞ فٜ فقسح ثُ ااّعغبً اىؼبً دعبثبد ادفساة

اىَزفقاِٞ. ٗةاد مابُ     %( ٕٗاٜ ّعاجخ هةاو ٍاِ ّعاجخ ادفاساة      24.2هٍب ٍِ ّعجخ ادعبثبد اىَؾبٝدح فٖٜ )

ٜ اىؼَااو ةجااو ظٖاا٘ز اىاارٛ َٝضااو ٍشاابزمخ اىؼاابٍيِٞ فااٜ رْفٞاار اىزغٞٞااساد اىَـي٘ثااخ فاا  ( X19)اىَزغٞااس 

ٜ 72.488، اذ ؽظاااو فاااٜ هفاااٜ ّعاااجخ ااظااازغبثخ )  اىؾبعاااخ اىفؼيٞاااخ  (  3.6244) %( ٗث٘ظاااؾ ؽعااابث

 اىَجؾاا٘صِٞ، ٗهُ ( ٍَااب ٝشااٞس اىااٚ اىزغاابّط ثااِٞ اعبثاابد ادفااساة  0.8404ٗاّؾااساف ٍؼٞاابزٛ ةاادزٓ ) 

(X23)  (ٗاىاارٛ َٝضااو رؾااسص اةازح ٍظااسفْب فااٜ رقاادٌٝ خاادٍبد   66.634هةااو ّعااجخ اظاازغبثخ ثااـ )%

 (.1.1277( ٗاّؾاساف ٍؼٞابزٛ )  3.3317، ث٘ظاؾ ؽعابثٜ )  ثقٞخ اىَْبفعِٞ ػِعدٝدح ّٗبةزح ٍةزيفخ 
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 ا ٝزؾَاو اىَادزا     اىزاٜ ٍفبةٕاب   خ اىساثؼاخ فسػٞا اىفسػاٞخ اى زفاغ   ػلآ اىٚهاىقٌٞ اى٘ازةح فٜ ٗرشٞس 

ؾعاابثٜ ٗةجاا٘ه ثاادٝيزٖب مااُ٘ ةَٞااخ اى٘ظااؾ اى  .اىَجؾاا٘صِٞ اىَةاابؿسح فااٜ ٍظااسف اىسافاادِٝ ٗفسٗػاأ  

 (.3مجس ٍِ ةَٞخ اى٘ظؾ اىفسػٜ اىجبىغخ )هٕٜٗ  (3.479)ىيسةٝخ ااظزسارٞغٞخ ثيغذ 

ةااٌٞ اى٘ظااؾ اىؾعاابثٜ ّٗعااجخ ااظاازغبثخ هُ هٕااٌ اىَزغٞااساد ادثؼاابة ىيقٞاابةح     ٝزؼااؼ ٍااِ خاالاه  

ؼد ادثداع مّ٘ٔ ؽقق هػيٚ ّعجخ ٍِ ثبةٜ ادثؼبة ٗذىل ثداىخ ةَٞخ اى٘ظاؾ اىؾعابثٜ   اىسٝبةٝخ مبُ فٜ ثُ

%(، فاٜ  26.127%( ٍٗؼبٍو اخازلاف ٝعابٗٛ )  71.708( ٗثْعجخ اظزغبثخ ثيغذ )3.5854اىجبىغخ )

رؾَو اىَةبؿس رجِٞ أّ هةو ادثؼبة هَٕٞخ ٗذىل ثداىاخ ةَٞاخ اى٘ظاؾ اىؾعابثٜ اىزاٜ ثيغاذ       ؼد ؽِٞ هُ ثُ

ؼااااد ، ٗعااااب  ثُ%(28.469%( ٍٗؼبٍااااو اخااازلاف ) 69.545( ٗثْعاااجخ اظاااازغبثخ ةااادزٕب )  3.4773)

اؽزاو  (، 71.454ٗ) ثْعاجخ اظازغبثخ   (3.572ااظزجبةٞخ ثبىَسرجاخ اىضبّٞاخ ىٞعاغو ٗظاـبي ؽعابثٞبي ةادزٓ )      

ثْعاااجخ اظااازغبثخ   (3.47ؼاااد رؾَاااو اىَةااابؿس اىضبّٞاااخ ىٞعاااغو ٗظاااـبي ؽعااابثٞبي ةااادزٓ )ىضبىضاااخ ثُاىَسرجااخ ا 

ثؼابة اىقٞابةح اىسٝبةٝاخ ىادٙ اىَادزا  ٗاىَعايٗىِٞ فاٜ        هاُ ٕرٓ اىَيشساد رشٞس اىاٚ را٘افس    .(69.545)

: ا اىفسػااٞخ اىسئٞعااخ اىضبّٞااخ . ٕٗاا٘ ٍااب ٝاادػّ٘ب اىااٚ زفااغ َظااسف اىَجؾاا٘س ٗاىفااسٗع اىزبثؼااخ ىاأاى

َٕٞااخ فااٜ ٍظااسف اىسافاادِٝ ثااْفط اىَعااز٘ٙ ٍااِ اد هثؼاابة اىقٞاابةح اىسٝبةٝااخَٝزياال اىَاادزا  اىَجؾاا٘صِٞ 

 .ٗفسٗػٔ

 نهمُبدة انرَبدَت فٍ انًصرف انًبحىثحصبيُت الإ( انًإشراث 7انجذول )

 الأبؼبد ث
َةبت 

 الاتفبق

َةبت 

 انحُبد

َةبت 

ػذو 

 الاتفبق

انىسط 

 انحةببٍ

َةبت 

الاستجببت

% 

يؼبيم 

اختلاف

% 

 انترتُب

ٗهاد 26.12 71.70 3.585 13.9 25.5 60.6 ادثداع 7  

2 
اىسةٝخ 

 ااظزسارٞغٞخ
 اىساثغ 28.74 71.45 3.572 16.6 22.8 60.6

 اىضبّٜ 28.41 69.58 3.479 17.6 24.2 58.2 ااظزجبةٞخ 3

4 
رؾَو 

 اىَةبؿس
 اىضبىش 28.46 69.54 3.477 19 23.7 57.3

اىَيشس اىنيٜ ىيقٞبةح 

 اىسٝبةٝخ
59.175 24.05 16.775 3.528 70.574 27.938  

 .(SPSS)ػداة اىجبؽضبُ ثباػزَبة ػو اىجسّبٍظ ادؽظبئٜ اٍِ  اىغدٗه انًصذة:

 

 انرابغ: الاستُتبجبث وانتىصُبث: حىةانً

 الاستُتبجبث:أولًا: 

ادةازٝاخ   ٌٖةٞابةار ادفساة اىؼبٍيِٞ فاٜ اىَظاسف اىَجؾا٘س ٗفسٗػأ ٝاسُٗ هُ      هظٖسد اىْزبئظ هُ  .7

، ٗرؾَاو اىَةابؿسح(   ادظزجبةٞخ، اىسةٝب ااظازسارٞغٞخ ادثداع، ة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ ادزثؼخ )رَزيل هثؼب

بظاات ٍااغ ٕٗاا٘ ٍيشااس عٞااد ٝؼنااط رَزااغ اىَاادزا  فااٜ اىَظاابزف اىؼساةٞااخ ثعااَبد ٗخظاابئض رزْ  

 ٍزـيجبد اىجٞئخ اىَزغٞسح.

ساي ىدٙ اىقٞبةاد فٜ ٍظسف اىسافدِٝ ٗفسٗػٔ ٕ٘ ؼد ٍِ هثؼبة اىقٞبةح اىسٝبةٝخ ٍز٘افرجِٞ هُ همضس ثُ .2

ادثداع ٕٗرا ٝشٞس اىٚ هُ اةازح اىَظسف اىَجؾ٘س رٖزٌ ثجٞئخ اىؼَو ٗر٘فس ٍْبخابي اثاداػٞبي ٗرزجْاٚ    

 .بئِ ثٖدف اازرقب  ثَعز٘ٙ ع٘ةرٖبٍقزسؽبد اىؼبٍيِٞ ثشأُ اىةدٍبد اىَقدٍخ ىيصث
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مٖاب ٍاِ ةجاو اىقٞابةاد، ٕٗارا ٝيماد اٍازلاك اةازح        اؽزيذ ادظزجبةٞخ اىزسرٞت اىضبّٜ فٜ ٍعز٘ٙ اٍزلا .3

ٗةٞبٍٖب ثزا٘فٞس خـاؾ ؿبزئاخ ىيزؼبٍاو      اىَظسف زةٝخ ٗاػؾخ ػِ اىفسص اىَ٘ع٘ةح فٜ اىع٘ا.

ٗاربؽزٖب اىفسطخ هٍبً ادفاساة اىؼابٍيِٞ ىيَشابزمخ فاٜ رْفٞار اىزغٞٞاساد        ٍغ اىَشنلاد ةجو ؽدٗصٖب.

 ىٖب.اىَـي٘ثخ فٜ اىؼَو ةجو ظٖ٘ز اىؾبعخ اىفؼيٞخ 

ؼااد رؾَااو اىَةاابؿسح اىَسرجااخ اىضبىضااخ ٍااِ ؽٞااش ٍعااز٘ٙ ر٘افسٕااب ىاادٙ ةٞاابةاد اىَظااسف       ظااغو ثُ .4

اىَجؾا٘س ٗفسٗػأ، ىز٘ػاؼ ٍٞاو اىقٞابةاد ادةازٝاخ اىاٚ رؾَاو اىَةابؿسح ٗاىادخ٘ه فاٜ ادػَابه             

اىغدٝدح ّزٞغخ اٍزلامٖب ةبثيٞبد ٍزَٞصح فٜ اىزؼبٍو ٍغ اىظسٗف اىةـسح ٗارةبذٕب ىقسازاد عسٝئاخ  

 .ىزأمد اىَؾٞـخ ثٔسغٌ ٍِ ظسٗف ػدً اثبى

ٍاِ   اىَسرجاخ اىساثؼاخ ٗادخٞاسح    ؼد اىسةٝب ااظزسارٞغٞخرعغٞو ثُ هفسشد ّزبئظ اى٘طف ٗاىزشةٞض .5

ٔ    ؽٞش ٍعاز٘ٙ ر٘افسٕاب ىا    ، ىازؼنط رجْاٜ اةازح اىَظاسف    دٙ ةٞابةاد اىَظاسف اىَجؾا٘س ٗفسٗػا

 .ىَغزَغىسةٝخ رْعغٌ ٍغ اىزـ٘زاد اىجٞئٞخ ٗردػٌ ادػَبه اىزـ٘ػٞخ فٜ ا

 

 انتىصُبث:حبَُبً: 

فٜ ػ٘  اىـسػ اىفنسٛ ٗاىزؾيٞيٜ ىَب رٌ اىز٘طو اىٞٔ ٍِ اظزْزبعبد، ظاٞزْبٗه ٕارا اىَجؾاش    

 ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘طٞبد اىزٜ رٌ اىز٘طو اىٖٞب، ٗمَب ٝأرٜ:

ُٝؼد ٍ٘ػ٘ع اىقٞبةح اىسٝبةٝخ ٍ٘ػ٘ػبي ٍؼبطساي ٝلاٍط ّغبػ اىقبةح فٜ ٍْبطجٌٖ ادةازٝخ فاٜ ظاو    .7

، فأٍس ّغبؽٌٖ فٜ رجْٜ اىَْؾ اىسٝبةٛ فاٜ اىقٞابةح ٍاسرجؾ ٍجبشاسحي     ثبظزَساز اىجٞئخ اىَزغٞسحظسٗف 

ٍٗادٙ رجْاٌٖٞ ىيسةٝاب    ثَدٙ ةدزرٌٖ ػيٚ ااظزجبةٞخ ٗرؾَو اىَةابؿسح فاٜ ظاو ظاسٗف ػادً اىزأماد       

ٛ ٗىلاثداع ٗرْفٞر اافنبز اىغدٝدح فٜ ٍ٘اةف اىؼَو اىَةزيفخ. ىرا ّغد ٍاِ اه ػاسٗز   ااظزسارٞغٞخ

اٝلا  اىَصٝد ٍاِ اإزَابً ثبخزٞابز ٍادزا  اىَظابزف ٍاِ اىقٞابةاد اىزاٜ رؾَاو ّٖغابي ٍؼبطاساي فاٜ             

 اىزؼبٍو ٍغ ةؼبٝب اىزغٞٞس اىجٞئٜ  ىنٜ ر٘امت ٍعزغداد اىجٞئخ اىَزغٞسح ثْغبػ.

ٍِ اىٌَٖ هُ ٝزٌ اػداة ثساٍظ ٍعزَسح ىزـ٘ٝس اىقٞبةاد ادةازٝاخ فاٜ اىَظاسف اىَجؾا٘س ٗفسٗػأ       .2

و اىَظسف ٍسُٕ٘ ثٖارٓ اىقٞابةاد ّٗغبؽٖاب فاٜ اىزؼبٍاو ٍاغ ٍؼـٞابد اىجٞئاخ فاٜ  ظاو           مُ٘ ٍعزقج

 اىزـ٘زاد ٗاىزؾدٝبد اىَزعبزػخ.

رشغٞغ ادفساة اىؼبٍيِٞ فٜ اىَظسف اىَجؾ٘س ٗفسٗػٔ ػيٚ رجْٜ ادثداع فٜ مبفخ ٍفبطو اىؼَاو   .3

غٞؼٌٖ ػيٚ ؿسػ هفنبز ٗذىل ٍِ خلاه اىدػٌ اىرٛ ٝغت هُ رقدٍٔ ادةازح اىٚ ادفساة اىؼبٍيِٞ ثزش

عدٝادح ىيؼَااو هٗ رـا٘ٝس هظاابىٞت رقادٌٝ اىةدٍااخ ٗػاادً اىةؼا٘ع ىيغ٘اّاات اىزقيٞدٝاخ اىزااٜ رقزااو زٗػ      

 ادثداع ٗرغؼو اىؼَو ٝعٞس ثشنو زٗرْٜٞ ٗزرٞت.

ادٍاس   ،د ٍِ اىَظابزف ادٕيٞاخ ثشانو ٍعازَس    رشٖد اىجٞئخ اىَؾيٞخ فٜ ٍؾبفظخ ّْٞ٘ٙ  ظٖ٘ز اىؼدٝ .4

ٚ       اىرٛ ٝفزؼ اىَْبفعخ هٍا  ؽابه  ا رؾعاد    بً ٍظاسف اىسافادِٝ ٗفسٗػأ ٗٝؼاسع ؽظازٔ اىعا٘ةٞخ اىا

، ىرا ّسٙ ٍِ اىؼسٗزٛ هُ ٝزجْٚ اىَظاسف اىَجؾا٘س ٗفسٗػأ ٍجاده ااظازجبةٞخ فاٜ اىزؼبٍاو        ػيٞٔ

، ٕٗرا ٝزـيات هُ رزؾياٚ اةازح اىَظاسف ثبىقادزح ػياٚ اىَجابةهح       ؼـٞبد اىجٞئخ اىَعزغدح ٗاىَزغٞسحٍ

ة اىؼبٍيِٞ ػياٚ اّزٖبعٖاب ٗػادً اّزظابز ظٖا٘ز اىفاسص ثاو اىؼَاو ػياٚ          ٗرشغٞغ ىلأفساٗااظزجبةٞخ 

 اىجؾش ػْٖب ٗاظزغلاىٖب ث٘ةذ ٍجنس.

دّٖاب رَضاو   همجاس ثظاٞبغخ زةٝزأ ااظازسارٞغٞخ     ٝغت هُ ٖٝزٌ اىَظاسف اىَجؾا٘س ٗفسٗػأ ثشانو      .5

اىزاٜ   اىَعبز اىرٛ ظٞؾدة ٗٝسظٌ ؿسٝقٖب ٗزةٗة فؼيٖب ٗاظازغبثزٖب ىيَزغٞاساد فاٜ اىجٞئاخ اىةبزعٞاخ     
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رشٖد ظٖ٘ز رؾدٝبد ٍزعبزػخ ٗٝغت هُ رنُ٘ ٕرٓ اىسةٝخ اّؼنابض اٍازلاك اىَظاسف ةٞابةح ذاد     

 .فٜ اىزؼبٍو ٍغ اىَعزغداد اىجٞئٞخّظسح ٍعزقجيٞخ صبةجخ ٗذمٞخ 

ُ اىَظسف ٝؼٞش فٜ ثٞئخ ٍزغٞسح ٍٗيٞئخ ثبىَفبعآد ٗاىزـ٘زاد اثد اذُ ٍِ هُ رناُ٘ اىقٞابةاد   د .6

ٜ      اىزٜ ردٝسٓ ػيٚ ةدز مبف  ٕٗارا   ،ٍِ اىقدزح ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ ؽاباد اىغَا٘ع ٗػادً اىزأماد اىجٞئا

ٝزـيت هُ رنُ٘ اىقٞبةاد اىَظسفٞخ رَزيل ةدزاد ػبىٞخ فاٜ اىزؼبٍاو ٍاغ ؽاباد اىَةابؿسح ٗىادٖٝب       

 ؼداة ارةبذ ةسازاد فٜ ٍضو ٕرٓ اىظسٗف.زاظ
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