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 المستخلص
برند التيرنر النحد حندد برندعد   الاقتصند  الرراقنخ وصا ند  تضمن البحث نظرة حديثة عنن 

ترندنخ مهاند الاطدعند  ونر  التنخ المشندل  اأالرراقرة، و لى مشكلة المديانرةإتم التطرق إذ ، 2003

تنأيرر الدعرنة الاقتصد ية، ومفاا  رأس المدل البشرد، ولرفرة تخطرطه، ومسألة الهمنا الاقتصند د، و
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Human capital and strong push theory in treatment the economic 

reality in Iraq 
 

Abstract 

The research included a modern view of the Iraqi economy, especially 

after the change that occurred after the year 2003, where the Iraqi debt 

problem, other problems that the economic sectors suffer from, the concept 

of human capital, how it is planned, the issue of economic growth, and the 

impact of the strong impulse were addressed. Big Push in economic 

advancement and providing two examples of how a push might work. 
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 :الفصل الأول

 المقدمة:

جنن  رعدجرننة أن جمرننع  ول الرنندلم تسننتمر بجاا جنند بدتجنندو تحارنني نمننا اقتصنند د عدعنن  مننن إ

عنخ  ن واقنع الرنراق وصا ند  إ. والمنرض والجان شراباد لمحدولنة مهاند للاضندل علنى نسنب الفانر 

الاباط الكبرر عنخ المششنرا  الاقتصند ية وديند ة نسنبة الفانر ونسنبة  ، إذ(2013وررة )برد الآونة اأ

يناال  س المدل البشرد وتخلف الاطدعد  الاقتصد ية لكنان لاأممد يرهخ التراجع عخ تطار ر ،مرةاأ

حسنب الردينند منن المششننرا  الننحد  (%95)اقتصند ند ريرننخ يرتمند علننى سنلرة الننهفت بهسنبة تتجنندود 

مسنتارة وحندو  السنردرجد يرنر أمناال علنى سردسنة البار نة الهفطرنة وأيرتمد عخ مند يندر منن   ل  أ

سنردر أ. والماجع بدلماضاع اعتمد  مراانرة البلد عانت علنى عي الهسب الماررة لإنتدج الدولنتدجاد وإ

قتصند د الحصدر الاجحو المشدل  جدل  نترجة الحروب ون ترالم إ. ومن المرلا  الهفت وعاائدند مهه

 التخ ولات برئة طدر ة أد تطار ساال بشريد  مهخ والهااعد  الطدئفرة اأوعد  الاستارار السردسخ و

 .ور عخ الاطدعد  اأ و تهمايد  أ
 

 مشكلة البحث 

الاسننتثمدرا  اأجهبرننة المبدشننرة والحدجننة الكبرننرة لانند أمنند  سننرخ الدولننة محدولننة لاسننتاطدب 

جنخ آيندر الاسنتثمدرا  اأجهبرنة  مند: تنخشكدل الرئرسنخ الآمدمهد الإأ ، يبردلممال للتهمرة الاقتصد ية

( Big Bushكن استخدا  نظرية )الدعرة الااينة؟ وج  ممة الاقتصد ية عخ الرراقالمبدشرة على التهمر

طنر  مجماعنة منن لى إن جحو الإشكدلرة الرئرسرة تاا ند . إعخ مردلجة الاضع الاقتصد د عخ الرراق

 :جخلإجدبة عهاد من ولل جحا البحث والتخ ساف نحدول او اأسئلة الفرعرة

لرف شجع على قدو  المستثمرين اأجدنب؟ ون مهدخ الاستثمدر اأجهبخ المبدشر عخ الرراق يإج   .1

 ؟عخ الرراق تتطار المشدريع الاستثمدرية اأجهبرة مادرنة مع الاستثمدرا  الاطهرة

 ظروف الرراق من مردلجة الاضع الاقتصد د عره؟ن نظرة الدعرة الااية ممكهة عخ ظ  إج   .2
 

 البحث فرضياا 

عننخ س المنندل البشننرد أبدسننتخدا  علمننخ لننرتحسننن مهنندخ الاسننتثمدر اأجهبننخ المبدشننر عننخ الرننراق  .1

 .مختلف الاطدعد  الاقتصد ية

 .برن الاستثمدر اأجهبخ المبدشر والهما الاقتصد د عخ الرراقجهدك علقة طايلة الآج   .2

 .التهمرة الاقتصد ية عخ الرراقايجدبرة  للستثمدر اأجهبخ المبدشر على مششرا   يدرآجهدك  .3

" حتنى يمكنن التيلنب علنى الاصنار النحاتخ Big Pushأن تتسم برامج الاستثمدر بدلدعرة الكبررة " .4

 .للقتصد  الرالد و عره نحا مستايد  أعلى للإنتدج والدو 
 

 البحث  ميةهأ

مثنن  الاسننتخدا  اأ، واسننتاطدب الاسننتثمدر اأجهبننخ المبدشننر جمرننةأجمرننة البحننث مننن أتهبننع 

لاقتصنند ية عننخ علننى واقننع التهمرننة ا جننحريد   ن يحنندد تيررننرا  أيسننتطرع للطدقنند  البشننرية عننخ الرننراق، 

سنندجم عننخ تخفرننف تفرننف عننبل الدولننة و تنناعرر عننر  عمنن  ذلننم مننن وننلل تخالاقتصنند  الرراقننخ و

)الدعرنة  سنلابأرعع مستا  الرعدو الاجتمدعخ عن طريي تخفرض مستا  الفار ومستايد  البطدلة و

ماالبنة برنض منن  ول الرندلم عنخ ظن   قن ( محدولنة عنخ اأو يسمراد النبرض )الدعرنة لكبرنرةأالااية( 

اقتنرا  التا نرد  المهدسنبة بخصنا  ماضناع لى نتندئج مهدسنبة وإن استطرهد الا ال إع. الرالمة
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علنى  (و بشنريد  أ مد يند  )ير الاسنتثمدرا  اأجهبرنة المبدشنرة أ، عاد نتمكن من المسدجمة عخ بردن البحث

 .بصفة ود ة بدلتدلخ المسدجمة المتااضرة عخ تدعرم الاقتصد و التهمرة الاقتصد ية
 

 البحث حدود 

 البحث عن مخرج مستابلخ لمشكلة التدجار الاقتصد د عخ الرراق. ، إذيرر محد 
 

 البحث أهداف 

 جننمأاد  الاسننتثمدر اأجهبنخ المبدشننر وتطنار تنندعالسندئد عننخ الرننراق وخ الاسننتثمدرد  راسنة المهنند .1

 .الاطدعد  الاقتصد ية الجدذبة له

ير الاستثمدر اأجهبخ المبدشر على التهمرة الاقتصد ية  عنخ الرنراق، منن ونلل بهندل نمندذج أقردس  .2

الاقتصند ية  تهمرنة، على برنض مششنرا  المستال   ا  و متيررد   انحدار للستثمدر اأجهبخ المبدشر بر

 .ج  برهاد، يم  راسة الرلقة السببرة طايلة اأجد متيررا  تدبرةد   برس المدل البشرد أمششر رو

 .خ مردلجة مشدل  الاقتصد  الرراقخسلاب الدعرة الااية من ولل تدعي الاستثمدرا  عأاستخدا   .3

تنناعرر المهنندخ الظننروف ورئننة التا ننرد  التننخ تمكننن الحكامننة الرراقرننة مننن تاتاننديم الماترحنند  و .4

 .ب الاستثمدرا  اأجهبرة المبدشرةالاستثمدرد الماائم لاستاطد
 

  منهج البحث

لنى ناندط عملرنة والاسنتهد  علنى إالحديثة لمحدولنة الا نال  تم الاعتمد  على برض الهظريد 

. والمردلجنةالحلنال لادل الضال على الااقع الاقتصد د ومهه محدولنة ايجند  رقد  لمحدولة لإبرض اأ

عنخ التهمرنة  وتم الاستردنة بمرد لة الهما الاقتصد د المحدية لربت المنار  البشنرد منع المنار  المندلخ

 .الاقتصد ية الداولرة
 

  دوافع اختيار الموضوع

ة حنال الاسنتثمدر الدراسند  المختلفنر جحا الماضناع عنخ وعنرة اأبحندد وسبدب اوتردأتتمث  

يندر الاسنتثمدرا  اأجهبرنة المبدشنرة آدب  ندرة اأبحدد المترلاة بارندس ، لكن عخ المااأجهبخ المبدشر

ردس التهمرة الاقتصد ية منن جانة قلصرابة  نظرا  ة الاقتصد ية عخ الدول المضرفة )ود ة على التهمر

 عضنل   ،(ونر أالبردند  بدقة حال مششرا  التهمرنة الاقتصند ية منن جانة وعد  تاعر الإحصدئرد  و

 ، ممد جرلهد نفكر عنخBig Bush)الدعرة الااية (عن الخاض بدلربت برن الاستثمدر البشرد ونظرية 

برنض ، من ولل الاعتمد  علنى ر المحتملة على الاقتصد  الرراقخقردس جحو الآيدالمسدجمة بدراسة و

 .اأسدلرب الإحصدئرة المتاعرة
 

 الدراساا السابقة 

جننم منند جنندل أخ أتالدراسنند  المترلاننة بدلماضنناع وعرمنند يننلانندل الضننال علننى برننض إسننهحدول 

 :ببرض تلم الدراسد 

  Albdin Zeine (1994)دراسة . 1

 ولنة عنخ مهظمنة  (42)المبدشنر عنخ  التحنرد عنن  ور الاسنتثمدر اأجهبنخالدراسنة استادعت 

ن متاسنت مرندل الهمنا السنهاد لتندعاد  إ، ووجد  الدراسة سلمخ عخ التهمرة الاقتصد يةالمشتمر الإ

ن تسنع إ( و1992-1982ونلل الفتنرة ) (%24)الاستثمدر اأجهبنخ المبدشنر لانحو الندول لندن قرابنة 

جنحب  لنم تسنتطع الندول المهظمنة اأقن  نمناا  من جنحو التندعاد  و (%89)( جحبت 42)   أ ول من 
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لدراسنة عرمند يترلني بتادينع الاسنتثمدرا  برهت ان التدعاد  الاستثمدرية اأجهبرة، وم (%6)لثر من أ

منع ذلنم جهندك نسنبة لبرنرة و ،عنخ قطندع الخندمد  شنديدا   ن جهدك ترلناا  إعلى الاطدعد  الاقتصد ية 

يننم النندور الماننم لاننحو نننه رألننى إتا ننلت و ،علننى الاطنندع الاراعننخ عننخ بدلسننتدن ونرجررينندتادعننت 

ن إ، ذلنم ع منن الاسنتثمدرلحلم الهنا قلاد جحبد  ألراد جخ إلثر الدول الهدمرة حدجة أن ألا إ، الاستثمدرا 

لاننحا تجنندجم مهننة، وآالمسننتثمرين اأجدنننب يبحثننان بدلدرجننة اأولننى عننن عننر  اسننتثمدرية مربحننة و

يلنب أن تلنم الفنر  لا تتنااعر عنخ إلسنال الحنف عنو ،بلدان التنخ تناعر تلنم المتطلبند لى الإيهجحبان 

 .سلمخالدول الهدمرة عخ مهظمة المشتمر الإ
 

  (1995)دراسة الزعبي . 2

-1976يرو التهماد ونلل الفتنرة )أجحو الدراسة لدنت حال الاستثمدر الحكامخ عخ اأر ن و

رلننا  الدراسننة علننى  ور الاسننتثمدر الحكننامخ عننخ عملرننة التهمرننة الاقتصنند ية ومننن يننم  ، إذ(1991

ظانر  نتندئج أقند والخند  عرنه، ورست طبررة الاستثمدر عخ اأر ن و ور ل  من الاطدعرن الرند   

جنم مصند ر تماين  الاسنتثمدر قند يسنتخد  نحنا أن عبل المديانرنة الخدرجرنة النحد يرند منن إالدراسة 

ن ألنننى إنتانننت الدراسنننة أ، لمننند هفنننح بطريانننة تضنننمن سننندا  جنننحو النننديانالاسنننتثمدرا  التنننخ قننند لا ت

 ر اعتمد جد على مصد ر ودرجرة.الاستثمدرا  الحكامرة لا ترتمد على الهدتج المحلخ الإجمدلخ باد
 

  Khatib-Al & Mishal (2006)دراسة . 3

حجننم الاسننتثمدر اأجهبننخ و ظانندر الرلقننة  بننرن الهمننا الاقتصنند دإلننى إتانندف جننحو الدراسننة 

( بدسنتخدا  Countries Menaعريارند )وشنمدل ا المبدشنر عنخ سنبع  ول عربرنة عنخ الشنرق اأوسنت

مكدنرننة وجننا  علقننة  تكدملرننة بننرن الاسننتثمدر إ، للتحانني مننن لنندوللاننحو ا حنندد البردننند  الإحصنندئرةأ

برنض المتيرنرا  اأونر  عنخ الندول المسنتابلة للسنتثمدرا  المحلخ، و الاستثمدرالمبدشر و اأجهبخ

ن جهندك ألنى إشندر  الدراسنة أ، ولتادير الهتدئج نمدط من الهمدذج الإحصدئرةأمن ولل استخدا  يلية 

 قرنند الدراسننة التننخ عملننت علننى مردلجننة الاردلنن  الضننريبرة مننن وننلل الإعفنندلا الردينند مننن النندول 

تهدولت الدراسنة المهدطي الحرة، و: مث  تخفرض الرسا  على  د را  اأسااق والضريبرة المبدشرة

الاسننتثمدر الرأسننمدلخ و ، الاسننتثمدر الرأسننمدلخالكلننخ مجماعننة مننن المتيرننرا  المسننتالة مثنن  الإنتنندج

ناند لنم أظانر  نتندئج الدارسنة بأتندعي الصند را . والحكنامخ و نفدقالإساق الرم  و وحجم اأجهبخ

، ولكنن المبدشنر الاستثمدر اأجهبخو تدعم الفرضرة الادئلة باجا  علقة ايجدبرة برن الهما الاقتصد د

 عمت لمد  ،برن الاستثمدر المحلخالمبدشر و جهدك  لائ  لاجا  علقة تكدملرة برن الاستثمدر اأجهبخ

 الصد را  عخ التأيرر على الهما الاقتصد د.الحكامخ و الهتدئج اأير المارمن للإنفدق
 

  (blur hershmanدراسة النمو غير المتوازن )للاقتصادي بلور هيرشمان . 4

مردلماد بردمد انتاد أقطدب الهُّما والهُّما المتاادن، وألد أن الخطة التهماية  عاد بلار جررشمدن

التخ تطبي استراترجرة الهُّما يرر المتاادن جخ أعض  طرياة لتحارني التاند ذ ذلنم أن الاسنتثمدر عنخ 

عند   الاطدعد  الاستراترجرة الرائدة جا الحد ياا  استثمدرا  جديندة، وأن عملرنة التهمرنة تحتندج إلنى

ذلنم لخلانه ويهتان  الهُّمنا منن الاطدعند  الادئندة إلنى الاطدعند  التدبرنة،  إذالتاادن عخ بداية مراحلادذ 

را  الاعارا  الخدرجرة التخ تستفرد مهاد بدقخ الاطدعد ، ول  مشروع جديد من شنأنه أن يالند وعنا

، واأربد  الاجتمدعرة( يستفرد مهاد ل  مشروع آور جديند، وجكنحا، لمند أن وماايد )أربد  المهظمرن

البلنندان الهدمرننة تحتنندج إلننى  عرننة قايننة لتماينن  البرننندمج الاسننتثمدرد الضننخم المخصنن  لننبرض 

ننه لا ياجند أد بلند قند ر أ إذالصهدعد ، ولرس للاد، وجا مد حندد عنخ الالايند  المتحندة أو الردبندن، 
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  اللد  لك  الاطدعد ، يتاجنب علنى المخطنت الناطهخ تاجرنه الاسنتثمدرا  لبهندل على تاعرر التماي

يخلنني أحندجد وعننرا  ودرجرننة،  إذرأس المندل الاجتمنندعخ، أو لإقدمنة الهشنندطد  الإنتدجرننة المبدشنرةذ 

برهمد يستفرد مهاد الآور، ول  تطار للأول يشجع الاستثمدر الخد ، وجحا الرم  منن شنأنه أن يخلني 

الااة الداعرة للهما، وجا يحدد عنخ مسنتايرن، إمند اونتلل التناادن  دادن الاقتصد د الحد يرعد  التا

بننرن قطنندع رأس المنندل الاجتمنندعخ وقطنندع الإنتنندج المبدشننر، أو الاوننتلل  اونن  الاطنندع نفسننه، مننع 

 اشتراط أن يكان الاطندع الرائند يحتناد علنى ألبنر قندر منن قناة الندعع للأمند  والخلنف، عمنثل  ينش د

إنشنندل  ننهدعة السننردرا  إلننى ولنني  ننهدعة الإطنندرا  والاجنندج والبطدرينند ، لمنند يننش د إلننى  عننع 

 #/https://www.alukah.net/culture/0/82943) المسننتثمرين لإنشنندل الصننهدعد  الاسننرطة

ixzz6eJZMpma3). 
 

  Dewan (2012)دراسة . 5

الهمنا الاقتصند د ع الترلنرم ولانفندق الرند  علنى قطندلى المد  الطاي  برن اإلى  راسة إجدعت 

د  عخ الترلنرم لنه تنأيرر ايجندبخ ن الانفدق الرأو لت الهتدئج على  ،(2009-1995)عخ بهيل يش للفترة 

ومن ولل استخدا  تاهرة لتكدمن  المشنترك لناحف  ،مرهاد على الهما الاقتصد د عخ المد  الطاي و

جمندلخ عنخ الهندتج المحلنخ الإ (%0.34)عخ الانفدق الرد  عخ الترلرم يسدجم بايد ة  (%1)بدن الايد ة بـ

تحسنرن جنا ة نفندق الرند  علنى الترلنرم وتا خ الدراسنة بضنرورة ديند ة الإللفر  عخ المد  الطاي  و

 . ال اقتصد  بهيل يشأج  ديد ة أالترلرم من 
 

  قينظرة محدثة حول مشاكل الاقتصاد العراالاصل الثاني  

ض 1980الإيرانرة عخ عد   - بدأ الاقتصد  الرراقخ بدلاضمحلل ببدل الحرب الرراقرة . وترر 

انتكدسند  مختلفننة تمكنن مننن اجترندد برضنناد، عنخ حنرن منند دال يرندنخ مننن برضناد الآوننر.  لمشندل  و

برضناد الآونر ننتج عنن السردسند  در الحنروب والحصندر الاقتصند د، وبرض جحو المشدل  سب به  م

تاطرند علقنة وقتصد ية الخدطئة التخ انتاجتاد الحكامة الرراقرة، تلم السردسد  اتسمت برند  عانم الا

همرة الاقتصند ية عنخ إجمدل التعضل  عن جحا ،  ول الردلملرراقخ بدقتصد  الدول المجدورة والاقتصد  ا

لنى وريطنة النبل  إلكن يظانر التطلنع الحدضر. والتسررهد  من الارن المدضخ إلى وقتهد الثمدنرهد  و

ناد مددالت تحت مرتسم عالة الريع الهفطنخ وانكمدشنه عنن مفد ن  الهشندط الاقتصند د إالاقتصد ية 

 و لسهاا .أالكلخ واحتمدل استمرار جحا الانحدار ألثر من عد  

إلنى ارتفندع حند  عنخ مرند لا  البطدلنة قند ر   2003مريكخ للرراق عد  لمد أ   الاحتلل اأ

بنندط عهنند المننااطهرن إلننى الاجننرة، منند سننببته مننن إحقنند   جننحو البطدلننة و إذ (،%60إلننى  %50ـ)بنن

 سدعد  عخ اد يد  الرهف.و

برند أن حاني الاقتصند   2009عنخ عند   (%30و %20)وقد انخفضت البطدلة إلى مردل برن 

مرنندلا   دوترنن لرنند  نفسننه حسننب المصنند ر المتنناعرة.عننخ ا (%6.6)الرراقننخ مرنندل نمننا و نن  إلننى 

عرلى سبر  المثدل، لدن مرند ل البطدلنة عنخ  بمادرنتاد بدول الردلم. الحدلرة عخ الرراق عدلرة جدا   البطدلة

أيهندل الرلنا  الاقتصند د عنخ  (%10)، ارتفع إلنى 2006عخ عد   (%2)الالايد  المتحدة اأمريكرة 

 .2009عد  
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 مشكلة المديونية العراقية 

 (مقدرة 2022و 2017و 2014) للأعوامجمالي والديون الناتج الإ( 1)الجدول 

 مقدرة 2022 2017 2014 الاقراا

 256.2 192.7 234.7 )جمدلخ/ )ملردر  ولارالهدتج المحلخ الإ

 47.1 45.3 96.5 )) ولار لك  برمر  - أسردر الهفت الرراقخ

 4.1 3.8 2.6 ()ملران برمر  يامرد   - د را  الهفت 

 %52.1 %63.8 %32.0 جمدلخالمحلخ الإنسبة الديان الكلرة من الهدتج 

 133.1 122.9 75.2 ))ملردر  ولار -الديان الكلرة 

 %27.9 %38.3 %34.8 جمدلخ نسبة الديان الخدرجرة من الهدتج المحلخ الإ

 71.4 73.7 58.1 )الديان الخدرجرة )ملردر  ولار

 %24.2 %25.5 %7.2 جمدلخ نسبة الديان الداولرة من الهدتج المحلخ الإ

 62.0 49.2 17.1 )الديان الداولرة )ملردر  ولار

 :تخعلى الماقع الكرتانخ الآ 17/251لى التارير الاطرد لصهدوق الهاد الدولخ رقم إاستهد  البردند   المصدر 

http://www.ashx.cr17251/2017/CR/Publications/Files/media/~/org.imf. 
 

عاماد حال الديان جخ لرست حجماند عانت، بن  لرفرنة تكايهاند، يهبيخ ن المسألة المامة التخ إ

وترلربانند، وسننرر الفدئنندة الننحد تحملننه، وقنندرة البلنند علننى ودمننة جننحو الننديان  ون وضننع قرننا  علننى 

جمندلخ. لنى الهندتج المحلنخ الإإ وا  اأسدسرة المستخدمة جخ نسبة النديان حد اأأن إالاقتصد  لك  و

مئاينة منن الهندتج المحلنخ منن التحلرن  جنخ مندعاعد  النديان لهسنبة  ور ومن اأ وا  اأسدسرة اأ

 .جمدلخالإ

لنى إلديان  (%60)ن تهحر باجا  مخدطرة على الاقتصد  جخ نسبة أن الماديرس التخ يمكن إ

. ومنن الملحنف منن تاند  بندلخطر علنى الاقتصند  (%70)جمدلخ لأمدن ولكن نسبة الهدتج المحلخ الإ

 وجخ عخ تصدعد مستمر. (%63)لثر من أ بحت أن الهسبة إ( 1الجدول )ولل المرلامد  عخ 

إن حدلة الاقتصند  الكلنخ للرنراق، سناال المرئرنة أو الكدمهنة، مددالنت تظانر اسنتدامة عنخ قناة 

 امنة ودمنة إجهبرنة ملئمنة للسندا  والاندرة علنى أالنبل  المدلرنة والاقتصند ية، تشادرجند تندعاد  نادينة 

جمندلخ النديان الحدلرنة للرنراق )الداولرنة والخدرجرنة( لهسنبة إلنى الهندتج إجرلنت الديان وتحملاند، مند 

ملرنندر  ولار وعلننى وعنني منند جننا مششننر عننخ  (115)وبااقننع  (%49.7)جمنندلخ لا تترنند  المحلننخ الإ

علنى النريم  2020عنخ الرند   (%48.6)وستهخفض تلم الهسبة إلى  2019جداول المديانرة عخ الرد  

ان قلرل  )بدلارمة المطلاة( وحسب التاقرد  بسبب ظروف تماي  الماادنة الردمنة من ارتفدع تلم الدي

ملرندر  235جمندلخ )منن سرسندعد ارتفندع الهندتج المحلنخ الإ والرجا المتاقع عراد، إذ 2020ية الاتحد 

( عننخ تنناعرر ودن مننشير سننراف ورال 2020ملرنندر  ولار عننخ عنند   254إلننى  2019 ولار عننخ عنند  

. وعلرنه ستسنرر مرندلا  المديانرنة نحنا 2020المرردرينة للنديان الرراقرنة عنخ الرند   انخفدض الهسنبة

 .(2020 مظار،) وطرا   مهة لطدقة تحم  الدين أو الاق الانخفدض بدتجدو أو  اب الحدو  الآ
 

 خرى التي تواجه الاقتصاد العراقي المشاكل الأ

الرراقنخ حسنب الترترنب المبنرن خ عنرض للمشندل  التنخ تااجنه قطدعند  الاقتصند  أتوعرمد ين

 أ ندو:

 قطاع الزراعة والثروة الحيوانية  .1

 (%12.5)تراوحت مسدحة اأراضخ الاراعرة المستيلة )اأراضخ ذا  المحصال( مد بنرن 

 %5.0)بنرن عنخ مطلنع التسنررهد   (%3.7)الصدلحة للاراعة عخ السنبررهد  و من مسدحة اأراضخ
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مند  اجتمند  تركنس جنحو اأرقند  عنخ مطلنع التسنررهد (، و %1.5ومن مسدحة الرراق عخ السبررهد  

جمندلخ منن إجمندلخ الهندتج المحلنخ الإ (%5)سندجم الاطندع الاراعنخ بحناالخ الحكامة باحا الاطدع. و

GDP دئلننة عننخ عتننرا  اد جنندرو، وأ   اضننمحلله عننخ عتننرا  الحننروب إلننى تكلرننف الدولننة مبنندل  ط

ن اليدبد  ولل الحنرب منع اينران وبندأو  م (%90) . تدمرر سد الهالاستررا  الماا  اليحائرة و

نسنبة مسندجمة  2003سنهة. عنخ عند   (100)استرد ة جحو اليدبد  يستيرق ألثر منن يدبد  الهخر ، و

عنند   (%4.9)المسندجمة بهسننبة  انخفضنت جننحو(. %8.4)جمنندلخ بننـجنحا الاطنندع عنخ الهنندتج المحلنخ الإ

 (.4: 2010 ،)ودارة التخطرت 2010
 

 قطاع الصناعة الاستخراجية  .2

ت لتيطرنة نفاند  مراانرنة الدولنة شنبه للنخ علنى إينرا ا  النهف يرتمد الاقتصد  الرراقخ اعتمد ا  

إذا مند قارننت  . عمشندرلة الاطدعند  اأونر  عنخ إجمندلخ الندو  الناطهخ قلرلنة جندا  ومراانرة التهمرنة

لمسننتا  الطلننب تحبننحب أسننردر الننهفت ورراقننخ عرضننة ل. ممنند يجرنن  الاقتصنند  البنندلإيرا ا  الهفطرننة

نانن  الطلننب علرننه يصننبد الاقتصنند  ت. عفننخ حنندل انخفنندض أسننردر الننهفت والرنندلمخ علننى سننلرة الننهف

لا تسننتطرع الحكامننة الرراقرننة ترايمننه بدلاعتمنند  علننى خ ضننحرة لاننحو الراامنن  الخدرجرننة، والرراقنن

تصند  أحند د المصندر يمكنن أن أن  الاقعضل  عن  قطدعد  الاقتصد  اأور  لضرف جحو الاطدعد 

و تشير علره  . ول أور  عتحد  من مردلا  نما 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2009-1947الأسعار العالمية للناط الخام ) (1الشكل )
 

 تلنم عنخ الردلمرنة اأحداد وأجم 2009و 1947 عدمخ برن الهفت أسردر المهحهى، تحبحب يبرن

 نسنب حسنب مرد لنة عند ، ونلل النهفت برمرن  سنرر متاسنت جنخ المهحهنى عخ المبرهة اأسردر. الفترة

ينر أممد  سردر الهفت عدلمرد  ألاحظهد برد جحو الفترة استمرار التحبحبد  عخ و .2008 عد  حتى التضخم

الخنند  المبدعننة الننى السنناق علننى ايننرا ا  الننهفت  بشننك  مبدشننر علننى مراانرننة البلنند التننخ ترتمنند للرنند  

 .الخدرجخ
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 (2019 ،)محمد ة التحويلية قطاع الصناع  ثالثا  

عاند أ    .لنم يطن   مندر الحنروب قطندع النهفت عانت، بن  ترنداو إلنى المهشن   الصنهدعرة أيضند  

مصدنع الحديند إلى تاقف مصدنع البترولرمدويد  والإيرانرة  - عملرد  الاصف أيهدل الحرب الرراقرة

مجمرد  التصنهرع الرسنكرد، عنخ ، بمد عراد قصفت المهش   الصهدعرة مرارا  والصلب عخ الجهاب. و

حرب الاحتلل. بل  مردل الهمنا المرلنب للارمنة المضندعة أرجدل الرراق ولل حرب الكايت و جمرع

(، عرمند بلن  مرندل الهمنا المرلنب بدأسنردر الثدبتنة %5.6للصهدعة التحايلرَّة بدأسردر الجدرية نحنا )

 .(2019 ،ديهة) (%4.5نحا )

تخ يطلباد جحا على الاقتصد  الرراقخ بسبب الهفاد  ال يارل   مل  لدنت الصهدعد  الرسكرية حو

علنى  كامنة لركنان ذد طندبع اسنتثمدرد يندرلنم يسنتي  جنحا المجندل منن قبن  الحالمجندل الصنهدعخ، و

ر  جنحو الصنهدعة عنخ عملرند  التفتنرش علنى  الدولة بدأماال لمد جا الحدل عخ الدول الصهدعرة. و م 

أحند ألبنر المشندل  التنخ تااجنه الصنهدعة و اأمم المتحدة برند حنرب الكاينت.اأسلحة التخ قدمت باد 

 التحايلرة عخ الرراق عخ الاقت الراجن جخ قلة الطدقة الكاربدئرة المهتجة.
 

  قطاع الخدماا  رابعا  

لم يلي قطدع الخدمد  عخ الرراق الاجتمد  اللد  لرا جر الى مستا  يمدي  مد و   إلره عنخ 

لنم تنال قلرلنة بشنك  لاعنت للهظنر. لمند أن   ا  الرنراق منن جنحا الاطندع لدننت والمتادمة، عنإيراالدول 

تهحصنر الخندمد  التنخ ياندماد جنحا   ة لرشدرك عخ بهدل قطدع الخندمد .الاطدع الخد  لم يرت الفر

 جحا ونلف مندلا تصد ر ودمدتاد إلى  ول أور . و الاطدع ضمن حدو  الرراق، عدلمشسسد  الرراقرة

الهظند   تاا  به الدول المتادمة التخ تصدر ودمدتاد ودرج حدو جد مادب  أماال طدئلة ينتم إ ودلاند عنخ

لمثدل على تصدير الخدمد  الحد تاا  بنه الندول المتادمنة جنا بهندل مشسسند   المدلخ للدولة المتادمة.

كاربندل ومحطنند  ال محطند  تالرننددول الهدمرنة مثنن  بهندل المطنندرا  والمناان  والبهرنة التحترنة عننخ الن

تصننفرة المرنندو ومحطنند  تكريننر الننهفت والمصنندنع بمختلننف أنااعانند والطننرق السننريرة والجسنننار 

 يررجد.ة عرمد يترلي بدلادنان الدولخ، والخدمد  الطبرة وتاديم الخدمد  الادنانرعضل  عن السدو ، و
 

  س المال البشريأماهوم ر

المادعة عبر مختلف المصدلد والمهد نب وجنخ ياصد بدلماار  البشرية المتااجدة بدلمهظمة 

ترمنن  مننن أجنن  تحارنني أجننداف محنند ة علننى المنند  الاصننرر، المتاسننت، البررنندة لمنند ترننرف المنناار  

برند  سنكدن الدولنة  البشرية بكاناد جمرع اأعرا  الحين يررشان عخ بلد مد وجحا مد يربر عهنه إحصندئرد  

تجد عخ حكنم ذلنم أولئنم النحين يرملنان  إذ، وسردسرد   د  تصد يواق د  دولة اجتمدعرالمدنررن مهام تظلمام ال

 .لادل أجر

بلينت الكثدعنة  ، إذذا مد قارن ببارة  ول الردلمإالرراق من الدول متاسطة الكثدعة السكدنرة  دير

 ولنة منن  (238)منن بنرن ( 129ـ)احتن  الرنراق المرلنا الن، و2لم/نسمة (71.2)السكدنرة عخ الرراق 

تكمن الماار  الحارارنة للرنراق  . لحا2005 ول الردلم من حرث الكثدعة السكدنرة حسب إحصدلا  عد  

لتخ حاات مستا  جرد من الترلنرم والتندريب عنخ عاندد السنبررهد  طدقدته الكدمهة عخ قااو البشرية او

ان شخ  حسب تانديرا  ( ملر31.2بل  عد  السكدن عخ الرراق ) إذ الثمدنرهد  من الارن الرشرينو

)سنهدس،  2004( ملرنان شنخ  حسنب تانديرا  عند  7.4)ـ، لمد قد ر  الاا  الردملنة بن2009عد  

  .(، بحث ود  برأس المدل البشرد2018 ،شح 
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 أهمية تخطيط الموارد البشرية 

 دأننه لا يرن إذ، ري اأجداف نظر للاسدئ  المتناعرةتكمن أجمرة التخطرت عخ عردلرته أد عخ تحا

أن الاوتبندر  ،دف عخ حد ذاته وإنمد جا وسرلة للا ال إلى الادف الماضاع من طرف المشسسنةج

، ومن يم ضمدن الا نال إلنى و قراد   د  أتخ  دعة مد لم يكن التخطرت سلرماأمث  للماار  البشرية لا ي

بمجدلا  واسرة عديدة وتاتم تخطرت الماار  البشرية . الإنتدجرة والاستمرار الفردلرة عخ الااة الردملة

 :مهاد

إن المهظمننة التننخ لا تسننبي اأحننداد، بنن   التنبااب باتجاهاااا الطلاار والعاارو فااي القااوى العاملااة  .1

تفدجأ  باد جخ بدلتألرد لا تستطرع التهبش بدتجدجد  الطلب والررض على الاا  الردملة. ويتم جنحا 

 :رةتالتهبش بتجديد اأبرد  الآ

لا يخنرج التخطننرت للانا  الردملننة عنخ جناجرو عننن تحديند الطلننب  الطلار علاا القااوى العاملاة أ. 

وعمنن  نفسنناد المسننتابلخ لاننا  الرمنن  ومادرنننة ذلننم بمسننتا  المرننروض مهانند وننلل الفتننرة 

 .المستايد  المادرة للطلب والررض استراترجرد  للتاعري برن تلم

أو منن جنم  اقتصند يد  ياصد بررض الاا  الردملة عد  السكدن الهشطرن  عرو القوى العاملة ب. 

الصنارة واضنحة عنخ جنحا المجندل،  عخ سن الرم  والاد رين علره والرايبرن عره، وحتى تكنان

 .بد من تااعر إحصدئرد  سكدنرة مهتظمة تاد  مرلامد  لدعرة عخ عئد  اأعمدرلا

 يخد  تخطرت الماار  البشرية أجداف مترند ة ود نة بندلفر  والمهظمنة خدمة الأهداف العامة ا. 

والمجتمع على  ررد الفر  ومن ولل التخطرت الدقري ينتم تحارني مبندأ الشنخ  المهدسنب عنخ 

المكدن المهدسب ساال ترلي اأمر بدلاظرفة أو المهظمة، وعلى  نررد المهظمنة تتحاني التناادن 

الداولخ برد  وجا  عجا أو عدئض عخ الماار  البشنرية، أمند علنى  نررد المجتمنع عنإن تحارني 

الكدم  والصحرد للماار  البشرية عخ المهظمد  يسدجم عخ تحاري الاستخدا  اأعض  الاستخدا  

 .(28-27: 2011 نارد،) للماار  البشرية

أد تار  تكدلرف نشدطد  الماار  البشرية اأور  من تاظرنف وتندريب ومتدبرنة  تقليل التكاليف  .2

 و ردنة للماار  البشرية.

يسدعد التخطرت عنخ حسنن تادينع واسنتخدا  المهظمنة  ة تحسين توزيع واستخدام الموارد البشري .3

وجحو اأجمرة تشلدجد مجماعة من الحادئي التنخ أ نبحت ضنرورة ملحظتاند  ،لماار جد البشرية

 ياجد ديد ة عخ عد  المهظمد  ولبر حجماد وتهاع نشدطدتاد. ، إذعخ يدية اأجمرة
 

  ماهوم النمو الاقتصادي

أو جا ، جا حدود ديد ة مستمرة عخ متاست  و  الفر  الحاراخ مع الامن النمو الاقتصادي 

 عخ بلد مد ولل عترة دمهرة مررهة.عبدرة عن مردل الايد ة عخ الدو  الاامخ 

الخندمد  التنخ الايند ة المسنتمرة لكمرنة السنلع و ن الهما الاقتصد د يمث إن ناال أذن يمكههد إ

تحاري ديند ة عنخ متاسنت نصنرب  يضد  أ. وجا يرهخ ععرا  المجتميهتجاد اقتصد  مد لتحاري الرعدجرة أ

 .(95: 2019، جدمرة جرادنمجلة )مستمرة ن تكان جحو الايد ة حارارة وأالفر  من الدو  الاامخ و

د د المرتبطننة بدلرأسننمدل البشننرد حنند الهمنندذج الحديثننة للهمننا الاقتصننأن ممكننن  راسننة الآ

روبنر  لنالس و1986لند علرنه لن  منن بنال رومنر أالنحد  Endogenousبهظرية الهما الداولخ و

1988. 
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ا ن التكهالاجرنند التننخ تسنندجم عننخ الهمننأن نظريننة الهمننا الننداولخ تاضنند بننإلننى جننحا عننإ واسننتهد ا  

يمثن  المسنتا   Aن أ ، إذ(Y=AK) الاقتصد د تتشك   اون  الهناذج ولنرس ودرجنه. والهمناذج جنا

 .(97: 2019، جدمرة جرادن مجلة) (مد د والبشردس المدل الحد يشم  )الأجا ر Kالتكهالاجخ و

، بسننبب تهنندق  لهمننا الاقتصنند د علننى المنند  الطاينن يحنند  جننحا الهمنناذج مشننكلة انخفنندض ا

نتندج عرنه بيرندب الراائند المتهدقصنة تمرنا   النة الإ إذ، س المندلأنتدجرنة رإنتدجرة الحدية وود نة الإ

نتندجرترن الحدينة ن الإأعنخ جنحا الهمناذج بن Roomerوقند اعتنرض  .س المدل بسبب شنك  الهمناذجألر

ن محنرك ألنى إ. ونترجنة لانحا الاعتنراض تا ن  الهمناذج Aتسندود يدبتنة و لس المندأوالمتاسطة لنر

)الترلنرم والصنحة والتندريب والتاند   س المندل البشنردأن رإ. ووعني جنحا عنودرجرد   الهما لم يرد عدمل  

ن الاسنتثمدر عرنه يايند إبدلتندلخ عنأعكدر جديدة وولي  لىإيش د شك  مررعة علمرة و يأوح التكهالاجخ(

 .إلى ديد ة عخ الهما الاقتصد دمر الحد يش د س المدل المد د اأأمن ر
 

  مدى ارتباط مبشر رأس المال البشري بأهداف التنمية المستدامة

ند  جحا المششر )البادل على قرد الحرندة والترلنرم والصنحة( ارتبدطند   بثلينة  مبدشنرا   ترتبت مكا  

 :وجخ 2030على اأق  من اأجداف الردلمرة التخ حد تاد بلدان الردلم لتحارااد بحلال عد  

منن ونلل إ راج مرندل الاعرند   ون سنن الخدمسنة،  أعاوام  5البقاء علا قياد الحيااة حتاا سان  .1

يرتبت جحا المششر بدلادف الفرعخ من أجداف التهمرة المستدامة، وجا وفض وعرد  الماالرد على 

مالا  حنخ، ووفنض وعرند  اأطفندل  ون سنن الخدمسنة  (1000)حدلة وعدة لك  ( 12)اأق  إلى 

 .حخمالا   (1000)حدلة وعدة لك   (25)على اأق  إلى 

لة بحسر مقدار الاتعلم  .2 ، النحد يطبني المششنر جنحا المارندس المبتكنر للنترل م  سنواا الدراسة المعدَّ

منن أجنداف التهمرنة المسنتدامة، وجنا ضنمدن تحارني عندة أمنار مهاند  يسدند تحاري الادف الفرعخ

رنة منن إتمد  ترلرم ابتدائخ ويدناد مهصف وجرد. ومنن ونلل تتبنع التيررنرا  عنخ السنهاا  المتاق

الترلرم المردَّل حسب الجا ة، ستستطرع البلندان ر ند مهجااتاند نحنا تحارني جنحا الاندف الخند  

 .بدلترلرم

يشم  جحا المششر مردل بادل البدليرن على قرند الحرندة، ومرندل انتشندر الإ ندبة بندلتاايم   الصحة .3

علنى قرند  د  عدمن (15)ن الرمنر برن اأطفندل. ويمثن  المرندل اأول احتمندل باندل الشنخ  البندل  من

الحردة حتى بلنا  سنن السنترن. ولتحسنرن جنحا المششنر، سنرتررَّن علنى البلندان الرمن  علنى تالنر  

أسبدب الاعدة المبكرة، وجا مد سرسدعد عخ تحارني الاندف الفرعنخ منن أجنداف التهمرنة المسنتدامة. 

سنرة لارندس منند  وانتشندر التانايم عرمند بننرن اأطفندل  ون سنن الخدمسننة جنا أحند المششننرا  الرئر

تحاني الاندف الفرعنخ منن أجنداف التهمرنة المسننتدامة والنحد يرمنخ إلنى إناندل جمرنع أشنكدل سننال 

 .2030التيحية بحلال عد  

ويادف جحا المششر إلى لفت الانتبدو إلى مجماعة واسرة من الإجرالا  عنخ قطدعند  عديندة 

،  نبحخ) اري أجنداف التهمرنة المسنتدامةيمكهاد بهدل رأس المدل البشرد وتسريع وتررة التادُّ  نحا تح

2016). 

 والسبال هنا  كيف يمكن لأي بلد أن يشارك في مشروع رأس المال البشري؟

يمكن لجمرع البلدان المتردملة مع مجماعنة البهنم الندولخ أن تشندرك عنخ مشنروع رأس المندل 

ل المطلنناب عننخ نننااتج رأس المنندل  البشننرد عننخ إطنندر جانند عنندلمخ متسنندرع النناتررة لتحارنني التحنناُّ

البشرد. ويكم    جحا الجاند الترندون الاندئم مهنح عتنرة طايلنة منع البلندان عنخ الاطدعند  التنخ تسنام عنخ 
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، بل  عد  البلدان المشدرلة عخ مشروع رأس المدل البشنرد 2019تماد  حاري التهمرة البشرية. وعخت

، أعرب ل  مهاد عن التاامه بتحسنرن ننااتج رأس المندل البشنرد، ويتاقنع أن يانا  بإعندا  بلدا   (63)

  وطة عم  متكدملة.

انند ة النندول لتحدينند عننخ تنناعرر المجنندل السردسننخ ل يسنندعد مشننروع رأس المنندل البشننرد حدلرنند  

أولايد  الاستثمدرا  التخ من شأناد إحداد تيرررا  جاجرية عخ مجدلا  الصحة والترلرم والحمدينة 

الاجتمدعرة. ويتمث  الادف عنخ إحنراد تاندُّ  سنريع نحنا عندلم يتمتنع عرنه جمرنع اأطفندل بتيحينة جرندة 

اون  الفصنال، و ونال سناق الرمن  وعلى استردا  لتلاخ الرلم، ويمكهام الحصال على ترلُّم حارانخ  

 لبدليرن يتمتران بدلصحة والمادرة والادرة على الإنتدج.
 

 يرتكز المشروع علا ثلاث دعائ  

مادار إساد  الصحة والترلرم عنخ مسنتا  الإنتدجرنة المتاقنع  لمرد   مششر رأس المدل البشرد: يحد  .1

بانحا المششنر لتارنرم ماندار الندو  النحد  أن يحااه الجر  الاد   من اأيدد الردملة. وتستررن البلندان

تخسرو بسبب الفجاا  عخ رأس المدل البشرد، والسرعة التخ يمكهاد باد تحاي  جحو الخسدئر إلى 

مكدسب إذا مد تحرلت علنى الفنار. وسنرتم تحنديث بردنند  المششنر عنخ الرند  الاند   للسنتفد ة منن 

تشم  مايدا من البلدان، ولتحسرن برض المكاند  الهتدئج الجديدة لبرندمج التاررم الدولخ للطلب، ل

اأسدسننرة. وسننتارم الهسننت المسننتابلرة مننن المششننر الآينندر التاديررننة و ون الاطهرننة لاننحو البردننند ، 

وستهظر عخ إضندعة مانديرس أونر . وستسندند مجماعنة البهنم الندولخ الجانا  التنخ تبنحلاد البلندان 

نندمج التارنرم النندولخ للطنلب( أو الانتاندل منن التاررمنند  بر للمشندرلة عنخ التاررمند  الدولرننة )منثل  

 الاطهرة إلى التاررمد  الدولرة.

بنحل جانا  قاينة  لإلمدل جحا المششر ومسندعدة البلندان علنى اتخندذ إجنرالا  عدعلنة، يجنرد حدلرند   .2

الاردس والبحث. و اون  البلندان، يسنلت قرندس ننااتج الترلنرم والصنحة علنى نحنا يتسنم  على  ررد

تاجرنه المناار . وينش د الارندس يهبينخ صداقرة الضنال علنى التندابرر التنخ يبنت نجدحاند وأينن بدلم

إلى ديند ة وعنخ واضنرخ السردسند  بأجمرنة الاسنتثمدر عنخ رأس المندل البشنرد، ممند يخلني  د  أيض

 الرم  والتحرك من جدنب الحكامد .وقاة  اعرة نحا  دومد  

"الحكامة بألملاد" البلدان على مااجاة أساأ المراقد  التخ تستهد إلى ناج  مشدرلة البلدان تسدعد .3

 إذالتخ تحال  ون تهمرة رأسمدلاد البشرد. ويشجع جحا الهاج الارد ة رعررة المستا  عبنر الاقنت، 

يربت برن البرامج الاطدعرة، ويااد قدعدة الشااجد والدلائ . ويشلد عملهد مع البلندان علنى تحارني 

الكفنندلة والجننا ة، وإ ننلحد  السردسنند ، وتربئننة المنناار  المحلرننة لننخ لا يننش د ذلننم إلننى دينند ة 

 إلى تحسرهه. مستايد  الإنفدق عحسب، ولكن أيضد  
 

  في النهوو الاقتصادي Big Pushماهوم الدفعة القوية الثالث  الاصل 

عنخ  Paul N Rodan-Rosensteinرو ان  -)بنال رودنشنتدين  المهشن  لانحو الهظرينة جنا

 .(1943عد  

يردرض الرديد من الاقتصد يرن عكنرة التهمرنة الاقتصند ية عنخ سلسنلة منن الندعرد  المتاطرنة، 

لبندل بتهفرنح حجنم ضنخم منن ويا خ جشلال الاقتصد يان بضرورة الارد  بدعرنة قاينة، أد ضنرورة ا

ألا ينهخفض جنحا يهبينخ الاستثمدرا  حتى يمكن التيلب على الرلا  الاقتصد د للمجتمنع المتخلنف. و

الحجم من الاستثمدر الاامخ عن حد مررن، وذلنم أن التهمرنة بندعرد   نيررة لا تكفنخ للتيلنب علنى 

دلطدئرة التخ تحتدج إلنى  عرنة قاينة عاام  التخلف والرلا ، إذ يشبه الاقتصد يان الاقتصد  الاامخ ب
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لخ تبدأ سررجد وتتخل  من الجدذبرة اأرضرة، وبدلاردس لابد من حد أ نى من الجاد الإنمندئخ يجنب 

 بحله قب  أن يتسهى التيلب على المادومة الحاترة لراام  التخلف.

ل الخلرج ن جحو الهظرية تصدق مع الااقع وتشيدجد التجدرب المرد رة، وأقرباد تجدرب  وإو

الرربرة وعخ مادمتاد المملكة الرربرة السرا ية، التخ حظرت بمث  جحو الدعرة الااية ولل السبررهد ، 

والتخ حاات للقتصد  الاامخ عملرة الانتادل السريع من مرحلة التارش إلى مرحلة الانطنلق. والندول 

تلنم الدعرنة تسندعد علنى قطنع  التخ أترحت لاد جحو الفر ة استطدعت تاصرر عترا  التحال، لمند أن

لثرننر مننن النندوائر الخبرثننة. لمنند يننر  نرلسننه، إذ أن الاسننتثمدر عننخ عنند  مننن الصننهدعد  واأنشننطة 

المختلفننة يننش د إلننى دينند ة الإنتنندج والنندوال والرننرض والطلننب والا ونندر والاسننتثمدر. جننحا ويفننرق 

درجرة اأول عند  قدبلرنة الإنتندج رو ان برن يلية أنااع من عد  التجائة والتخ تهجم عهاد وعارا  و

 للتجائة، الثدنخ عد  التجائة عخ الطلب، اأورر عد  التجائة عخ عرض المدورا .  

 :رةتوح بدلاعتبدرا  الآبد من األالكخ يطبي نماذج التهمرة الحد يادمه رو ان و

، أن الاقتصنند  الخنندرجيلبانند مننن أن تتننااعر لمرنند  لبرننرة مننن راوس اأمنناال التننخ ياتننرض أ .1

 .يستطرع ان ياا  برملرد  التماي  مهفر ا   الاطهخ لا

لبررة منن  عدا ا  أالاستاللرة التخ تشي  نشدل الصهدعد  الخفرفة وإ يضد  أن يتضمن جحا الهماذج أ .2

 .الرمدل

تاسرم  أسدس مبدأمكن عن الصهدعد  ذا  الهفاد  البدجظة و مستلامدتاد الرديدة على أالابترد  مد  .3

م  الدولخ الحد يكف  تماين البل  الهدمرة بمد تحتدجه من الصهدعة الثارلنة الماجنا ة عنخ الندول الر

 . الرأسمدلرة الصهدعرة المتطارة

لمنند ويفننرق )روبهشننتدين رو ان( بننرن يليننة أنننااع مننن عنند  الادبلرننة للتجائننة والاعننارا  

 :الخدرجرة

 عد  قدبلرة  الة الإنتدج للتجائة.  :اأول

 عد  قدبلرة  الة الطلب للتجائة.  :الثدنخ

 عد  قدبلرة عرض الا ودر للتجائة.  :الثدلث

وجننخ تبحننث عننخ الااقننع عننن المسنندر بدتجنندو التنناادن ألثننر مننن الشننروط اللدمننة عهنند ناطننة 

علنى للتيلنب  A. إذا تاسنرت الصنهدعة Bو Aسنلاب ،  عانند نفكنر عنخ  نهدعترن لشر  اأ التاادن

، عساف تستمد اقتصد ا   اولرنة مررهنة. وقند ينش د ذلنم إلنى وفنض سنرر هرةعد  الادبلرة للتجائة الف

، عننننإن عاائنننند لمنننندول  Aتسننننتخد  مخرجنننند   B. الآن إذا لدنننننت الصننننهدعة Aمهننننتج الصننننهدعة 

الاقتصنند يد .  عننخ  ننارة مدلرننة ونندرج Bتهتانن  برنند ذلننم إلننى الصننهدعة  Aولرننة لننـالاقتصنند يد  الدا

 عناة للسنتثمدر والتاسنع  دلهدتجة عن انخفدض أسنردر المهنتج ترنا B، عإن "أربد  الصهدعة وبدلتدلخ

. وجحا بندورو Aعلى المهتج  B، وستكان إحد  نتدئجه ديد ة عخ الطلب من الصهدعة Bعخ الصهدعة 

 . Aسرش د إلى أربد  ويدعا إلى مايد من الاستثمدر والتاسع عخ الصهدعة 

جنا أن مثن   "ن يسمراد البرضأة لمد يحلا ، عإن الخلف اأسدسخ لهظرية "الدعرة الكبررالآن

جحو الطرياة ذا  المهفرة المتبد لة لتاسرد  الإنتدج لرس من المرجد أن تحدد مد لم يتم التيلب علنى 

جهدك "عد  مللمنة" أو "عند  قدبلرنة للتجائنة" منن أننااع مختلفنة التنخ إذا لنم تنتم  ، إذالرابد  اأولرة

التنخ تكمنن عننخ  د يد  الخدرجرننة"تسننمد بظانار ونان  "الاقتصن إدالتاند منن ونلل " عرننة لبرنرة" لنن

الجال الخلفخ من عملرة التهمرة الحاترة التالرند. لنحلم  يمرنا البروعرسنار رو ان يلينة أننااع منن عند  

 :الادبلرة للتجائة والراام  الخدرجرة بادف تحديد المهدطي التخ تحتدج إلى تطبري  عرة لبررة وجخ
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 نة عنخ إنشندل رأس المندل ، وودنتندج، أد تكتن  رأس المندلعد  الادبلرة للتجائنة عنخ وظرفنة الإ :ولا  أ

 .الاجتمدعخ

 ، أد تكدم  الطلب.عد  تجائة الطلب: يدنرد  

 ، عخ تاعرر المدورا .عد  قدبلرة الا ودر للتجائة، على سبر  المثدل: يدلثد  

 :تاعرر حدعا يالد نفسه لرملرة التهمرة ذن  عاند ندرس ل  مهاد على حدة لإظادر أجمرتاد عخإ

 (37: 2013نسرين، )

  ( عدم القابلية للتجزئة في وظياة الإنتاج1)

وجهنند مننن الممكننن تالرنند اقتصنند يد  ودرجرننة ضننخمة مننن وننلل التيلننب علننى "عنند  تجائننة 

". سنننرش د ظانننار جنننحو الراامننن  Output والمخرجننند  Proccerوالرملرننند   Inputالمننندول  

، يستشناد رو ان باضنرة  عدئنهإالخدرجرة إلى تحاري مجماعة واسرة من الردئندا  المتاايندة. لتألرند 

( 4/1) أس المدل عنخ الالايند  المتحندة مننأن الانخفدض عخ نسبة الإنتدج إلى ر ، إذالالايد  المتحدة

إلى ديند ة الراائند التنخ تحاانت بفضن   د  ع أسدسالمدضرة لدن يرج د  على مدار الثمدنرن عدم( 3/1) إلى

أن أجم تأيرر للافا على عد  الادبلرنة للتجائنة جنا "الفنر   انخفدض نسبة عد  قدبلرة الإنتدج للتجائة.

 .(79: 2014 ،لبدانخ) تم إنشداجد عخ الصهدعد  اأور "الاستثمدرية التخ 

ن نسننبة رأس أ ، إذمدلرة "المتردمنندة"بهنندل جننحو البهرننة التحترننة يرتمنند علننى الاسننتثمدرا  الرأسنن

 ننى أ . وجنحا يرهنخ حندا  على بكثرر من يررجند منن الصنهدعدالمدل إلى الإنتدج عخ الهفاد  الاجتمدعرة أ

منن الندو  الانامخ  (%13.2)بدلدعرة الااينة والتنخ قندرجد بهحنا  (رو ان)من الاستثمدر التخ يسمراد 

، عنإن جنحو الخندمد  لا تهنتج إلا علوة علنى ذلنم. دريجرد  ولى من التهمرة يم ترتفع تولل السهاا  اأ

، عنإن "الحند اأ ننى للحجنم الرملنخ" عترا  حم  طايلة. علوة على ذلنم بشك  يرر مبدشر وتتضمن

عنخ  ، علنى اأقن ليدينة تجهنب السنرة الاائندة عنخ جنحولبرر بمند يكفنخ. علنى جنحا الهحنا عمنن الصنرب ل

، جهندك "الحند اأ ننى منن منايج الصنهدعة منن المراعني الردمنة" التنخ الفترا  اأولرة. قبن  لن  شنخل

عنخ المدئنة( منن إجمندلخ اسنتثمدراتاد عنخ  40إلنى  30أن تكان مطلابة لتحاي  مد لا يا  )عنن يهبيخ 

من الممكن التمررا برن أربرة أننااع منن عند  قدبلرنة إنشندل رأس مندل و إنشدل رأس المدل الاجتمدعخ.

 :اجتمدعخ

أن يسنبي إنشندل رأس المندل الاجتمندعخ الإضندعخ الصنهدعد  اأونر  يهبينخ  الوقت  عدم تجزئة .أ

 المهتجة مبدشرة بحرث لا رجرة عراد أو يرر قدبلة للتجائة عخ الاقت المهدسب.

. رأسننمدل الهفانند  الردمننة مننع انخفنندض البهننى التحترننة عمامنند تسننتمر طننايل   عاادم تجزئااة المتانااة  .ب

 الهدحرة الفهرة أو ر يئة لليدية عخ الكفدلة.المتدنة جا إمد يرر ممكن من 

ا  عنخ رأس المندل الاجتمندعخ الرند ، منن تهطناد الاسنتثمدر عادم تجزئاة فتاراا الحمال الطويلاة  . 

، على عترة طايلة من الاقت لتشتخ يمدرجند بدلمادرننة منع الاسنتثمدرا  عنخ الاهناا  جمرع الهااحخ

 اأور  المهتجة مبدشرة.

يهبينخ رأس المندل الاجتمندعخ  عة غير القابلاة للاختازال للمرافال العاماة عدم قابلية مزيج الصنا .د

أن يهما بشك  جمدعخ. ياجند الحند اأ ننى النحد لا يمكنن تالرلنه منن منايج الصنهدعة منن المراعني 

 الردمة المختلفة التخ يجب إنشداجد جمرر د بضربة واحدة.

 ( عدم تجزئة الطلر 2)

الماصا  تكدم  الطلب الهدش  عن تهاع الاحتردجد  البشرية، تتطلب حارانة إنشندل متناامن و

ن عد  تجائة الطلنب يالند إللصهدعد  المترابطة عخ البلدان الهدمرة لبدل وتسريع عملرة التهمرة. لحلم 
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رد بشنك  رنح لن  مشنروع اسنتثمد، إذا تنم تهفقرارا  الاستثمدر. على جنحا الهحناالاعتمد  المتبد ل عخ 

، عمننن المحتمنن  أن يفشنن  عننخ مرظننم الحنندلا . وذلننم أن المشنندريع الاسننتثمدرية الفر يننة لانند مسننتا 

، ويمكن تاضرد جحو "د  عرمد إذا لدنت مهتجدتاد ستجد ساق"مخدطر عدلرة بشك  عد  بسبب عد  الرارن 

 اقتصد  ميلي. خ ويطبي علىبدلمثدل الآتالهاطة 

عدم  عدط  عن الرمن  عنخ بلند متخلنف وعاملناا عنخ مصنهع  (100) عهد نفترض أن  ،ا  ابتدال

ام ، إذا لندناا يهفانان جمرنع قناتالجند  تناعرر  ون  إضندعخ لانم. الآنللأححية. من شأن أجار الرمندل 

، بة لصهدعة اأححية. نترجنة لنحلم، عسرتم ضمدن ساق مهدسعلى اأححية د  الشرائرة التخ تم تلاراد حديث

 ستهجد الصهدعة وتررش.

كن الحاراة جخ أن البشر الحين لديام تهاع عخ الاحتردجد  لا يمكهام ببسدطة البادل على قرد ول

دحام على شنرال لن يهفااا جمرع أرب إذ ،ححية وأد شخل آور. على جحا الهحااأبرع الحردة عن طريي 

مشنروع  ، قند يهتانخلمند لندن منن قبن . لنحلم ا  اأححية. وبدلتدلخ، سرظ  ساق  هدعة اأححية محدو 

 لى الفش .إاستثمدر مصهع اأححية 

، يننتم تاظرننف دمنن  عاننت يشنندرلان عننخ مصننهع اأححيننةع (100)الآن لهفتننرض أنننه بنندلا  مننن 

مصهع مختلف يهتجان مجماعة متهاعنة منن السنلع الاسنتاللرة. تناعر  (100)عدم  عخ  (10000)

اة جهدك ديد ة عخ الحجم الكلخ للا جحو المصدنع الجديدة عر  عم  ألبر وبدلتدلخ قاة شرائرة لرمدلاد.

 الشرائرة والحجم الكلخ للساق.

، ينتم تالرن  مخندطر محدو ينة السناق بشنك  لتكدمن  الطلنب ا  جنا أننه نظنر  ما حادثل  التحليل

لبرننر. والهترجننة جننخ دينند ة الحننااعا للسننتثمدر. "وجكننحا شننريطة دينند ة إجمنندلخ حجننم الرمدلننة والانناة 

، عإن ل  مصهع سركان لديه ساق لدعرة للا ال إلى الطدقنة لحد اأ نىئرة بخطاة لا تا  عن االشرا

 .الإنتدجرة الكدملة وناطة التكلفة الدنرد لك  وحدة"

"حامة" من عند  لبرنر منن السنلع الطلب يتطلب الإنتدج المتاامن لـ، نجد أن عد  تجائة لحلم

من السناق الكندعخ إنفندق  ولانم علراند. وجنحا وحندو يضن د  لتخ يمكن للرمدل المستخدمرن حديثالمهتجة ا

 لمهتج ل  مهتج.

يتمثنن  جنناجر التحلرنن  بألملننه عننخ أن جهنندك حدجننة إلننى حنند أ نننى لبرننر مننن الاسننتثمدر عننخ 

طندرا  ولنحلم نشندل  نهدعة الإإلنى إة السردرا  بحدجة عدهنشدل  إ مثل  )الصهدعد  المترابطة أد 

جائنة ومنن ينم اتخندذ ( للتيلب على عد  قدبلرنة التجائنة للت.. وجكحا. وا  الاحتردطرةنشدل  هدعة اأإ

(، جا الطرياة الماياقة الاحردة للتيلب علنى  نير حجنم الكبررة لهظرية )الدعرة د  الارارا . جحا، وعا

 الساق والحااعا المهخفضة للستثمدر عخ الاقتصد ا  الهدمرة.

 ( عدم تجزئة المدخراا 3)

عدلرة من الاستثمدر  ون تاعرر مندورا  لدعرنة. لكنن لنرس منن الممكنن لا يمكن الارد  بحامة 

الحصال على مث  جحا الحجم الكبرر من المدورا  عخ البلدان المتخلفة بسبب السرر المهخفض لليدية 

، يشك  عند  قدبلرنة التجائنة الثدلثنة. "إن الخنروج رتفرة لتاويد المدورا . وبدلتدلخومرونة الدو  الم

لمفرية" جا ديد ة الدو  أولا  وتاعرر آلرد  تضمن أن يكان مردل الا ودر الادمشنخ عنخ من الدائرة ا

". ولكننن عننخ "الإقنراض مننع وضنع النندو  المتاايند لن  مرحلننة يدنرنة أعلننى بكثرنر مننن متاسنت مرنندل

 تاعرر الايد ة الكبررة اأولرة عخ الدو  من ولل ديد ة لبررة مبدئرة عخ الاستثمدر.يهبيخ  الهادية

 ننى وجا  الثيرا  الثلد المحلارة أعلو ياضد بجنلل أن حن  لن  جنحو يكمنن عنخ حند أ إن

، عإن )الدعرة الكبررة( من ولل وطاة  نرد لا تتجاأ عخ شنك  لمرنة  نرند لبرر من الاستثمدر. وبدلتدلخ
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مرة عخ عدلرة من الاستثمدر يمكن أن يجر  وحدو من الممكن التيلب على الرابد  الاقتصد ية أمد  الته

اتبنندع يننلد  يمكننن، عننإن ذلننمالبلنندان المتخلفننة. بمجننر  أن تبنندأ عملرننة التطنناير مننن وننلل تطبرنني 

 :وجخ، لهما المتاادنة عخ وقت واحدمجماعد  من علقد  ا

التنناادن بننرن رأس المنندل الاجتمنندعخ واأنشننطة الإنتدجرننة المبدشننرة )عننخ لنن  مننن قطنندع السننلع  .أ

 الاستاللرة والسلع الرأسمدلرة(.

 )الرأسخ( برن السلع الرأسمدلرة والسلع الاستاللرة )بمد عخ ذلم السلع الاسرطة(. التاادن المتردمد .ب

أن يكان جهدك تاادن أعاخ برن مختلف  هدعد  السلع الاستاللرة بسبب الطبررة التكمرلرة يهبيخ  . 

 لتاايد الطلب على السلع الاستاللرة.

، ترظننم الجانند دنخ السنندئدة عننخ البلنندان المتخلفننةالسننكن مااجاننة ظنندجرة الانفجنندر إعنن ورننرا  أو

 .وضروريد   حتمرد   مرا  أأد تجر  التهمرة  ن تبحلهأالإنمدئخ الحد يتررن علراد 

عايند ة ، عخ نصنرب الفنر  منن الندو  الحارانخ يرتمد به ن تحاي ارتفدعد  أذا اريد للتهمرة عراد إع

( %10)ن يادبلاند مرندل اسنتثمدر سنهاد  ندعخ قندرو أتتطلنب  (%5.2) السكدن عخ بلد مررن بمردل

مد ديد ة الدو  الانامخ بانحا إذلم بدلمستا  الراجن للدو  الفر د و من  وله الاامخ لمجر  الاحتفدظ

يخصن  نصنفه  ، لمد استادف عاد اأمم المتحدة اأول للتهمرنة الاقتصند يةد  سهاي( %5)البلد بمردل 

  ندعرد   سهايد   للهااض بمستا  الدو  الفر د عرتطلب استثمدرا   الهصف الآورلمااجاة نما السكدن و

منن جهند لندن ارتفندع و .(4البندل  )س المندل أمن الدو  الاامخ بحا  المردم  الحدد لنر( %20)قدرو 

لننخ نهطلني  بدلاقتصنند يد   ضنروريد   يخصنن  للدعرنة الاايننة شنرطد   قايند   مرندل نمنا السننكدن مبنررا  

  خ.الحات لى مرحلة الهماإالمتخلفة 
 

 (19،  نفس المصدر السدبي)  Big Push تقيي  استراتيجية نظرية الدفع الكبيرة

 :من عد  من الثيرا ، جخ ن جحو الهظرية تردنخإ

بسنبب عرناب ، وجخ تدو  الدولة والتخطرت المرلاد التداعرد  الرئرسرة لهظرية "الدعرة الااية" .1

بشننك   ننحرد مننع اأحننداد السنناق عشنن  نظنند  السننرر الحننر عننخ التسننجر  وبدلتنندلخ التاا نن  

جنن  الظننروف  -، أقنن  بكثرننر منن مسنندرجد عننخ المسنتاب . ولكننن السننشال ذو الصنلة جهنند الاقتصند ية

كن  السدئدة عخ البلدان الهدمرة تبرر استهتدج عكس ذلنم؟ والحارانة الفرلرنة لانحو المسنألة جنخ أن الار

المشسسننخ والإ ارد الحنندلخ ل لرننة الحكامرننة عننخ البلنندان الهدمرننة الفارننرة ضننررف لليديننة بحرننث لا 

، عمنن المشنكاك عرنه مند إذا لدننت ". وبدلتندلخيستطرع التردم  مع إمللا  نظرينة "الدعرنة الكبرنرة

ان علنى الرلمة التجدرية لهظد  الاتصدلا  النحد ترعندو الحكامنة حنال اأحنداد المسنتابلرة سنرك

 الإطلق ألثر عردلرة من آلرة السرر المجدنخ.

جننا ظاننار مجماعننة واسننرة مننن  "الاايننةإن المجنندل اأسدسننخ الننحد تاننا  علرننه نظريننة "الدعرننة  .2

منن أن التجدرة الدولرة يمكن أن تناعر اقتصند ا  ودرجرنة ألثنر بكثرنر  ، إذالاقتصد يد  الخدرجرة

 ا  لبرنر ا  ، تشني  جنالد  مهتجة أسدس ن الهدمرة، لاناد  ولا  الاستثمدرا  المحلرة. ومع ذلم، عإن البلدا

، وجننا المجنندل الننحد تاجنند عرننه د راتاد وبنندائ  الاسننتررا  الحديننةمننن إجمنندلخ اسننتثمدراتاد لصنن

 .لليدية اقتصد ا  ودرجرة ماملة

" بشك  أسدسنخ علنى الاطندع الصنهدعخ )أد السنلع الرأسنمدلرة والسنلع الاايةترلا نظرية "الدعرة  .3

قطنندع التصننهرع بطبررتننه وسننرلة أعضنن  للهمننا  ديرنن ،تاللرة ورأس المنندل الاجتمنندعخ الرنند (الاسنن

ولنخ. ، يتنألف الاطندع األثنر جرمهنة منن الإنتندج الاراعنخ واأقتصد د. لكن عخ البلدان الهدمرنةالا
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أد إجمندل للاطنندع ، " عرننة لبرنرة" مادبلنة د  لتحارني نمنا متناادن للقتصنند ، تتطلنب الاراعنة أيضن

 راعخ عخ جحو البلدان من شأنه أن يررض للخطر " عرة لبررة" الجاد.الا

إن الجننال الرئرسننخ مننن الاسننتثمدرا  "المتردقنندة" المتضننمهة عننخ ناننج "لنن  شننخل أو لا شننخل"  .4

يستلامه "عد  قدبلرة التاسرم الفهخ" المتضمن عخ إنشدل رأس مدل اجتمدعخ عد . لا ياتصنر اأمنر 

نسنبة رأس المندل إلنى الهندتج مرتفرنة عنخ  د  شنك  لبرنر ولكنن أيضنثمدر "الضندر" بعلى حجم الاست

مندل لهندرة رأس ال ا  بدلاتجدجد  اأور . وبدلتندلخ، نظنر لخدمد  الاجتمدعرة الردمة مادرنة  تاعرر ا

أن تانا  منن جنحو البلندان بدلضنيت علنى المتأ لة عخ البلدان الهدمرة، عإن اأمر يتطلب عنخ الااقنع 

 اعرر مجماعة لدملة من الاردل  اأسدسرة.ماار جد الضئرلة عخ ت

" بطبررتانند تتطلننب اسننتثمدرا  "متكتلننة" عننخ الهفانند  الاجتمدعرننة ةإن نظريننة "الدعرننة الكبرننر

المرتبطنة عند ة بانحو الاسنتثمدرا ،  ا  أبد. مع عترا  الحم  الطايلة جدالمختلفة عخ وقت واحد وإلى ا

بند السلع الاستاللرة. عخ جا تضنخمخ، لا نا بد من وجا  ضياط تضخمرة عخ الاقتصد  بسبب لا

، سنركان منن اأعضن  جتمدعرنة عملرنة طايلنة. عنخ ضنال ذلنمأن تكان عملرة بهدل الهفاد  الردمنة الا

رنند الامهننخ للمشنندريع نشننر نشنندط بهنندل البهرننة التحترننة علننى منندار عتننرة دمهرننة مننن وننلل مراحنن  البا 

 .ب للستثمدرا  الردمة الاجتمدعرةسوتيرررجد. وجحا يتطلب اوتردر حجم اقتصد د مهد

و يرنر أمن المناار  سناال التمايلرنة  لبررا   ن تطبري نظرية المتاادن تتطلب قدرا  إوجحا يرهخ 

ن أد  ولنة تمتلنم جنحا الاندر الادئن  منن المناار  إولمد يشلد ذلم )سهجر( من ولل الانال  ،التمايلرة

مث  جنحا البرنندمج الاسنتثمدرد لمند لدننت منن الندول  مكدنرد  والمادرا  والخبرا  الكدعرة لتهفرحوالإ

ن مرظماند قدبلنة إ. وم ظنروف وواقنع مرظنم الندول الهدمرنةن جحو الهظرينة لا تلئنإومن يم ع ،المتخلفة

الطبرررنة عراند للتطبري عخ الدول المتادمة وعد  محدو  من الدول الهدمرة اليهرة نترجة لتنااعر المناار  

يكان من الخطأ تطبري نظرية ملئمنة لاقتصند  متاند  علنى اقتصند  متخلنف  ، ولحامث  الدول الهفطرة

 .تلف عهه عخ سمدته ووصدئصه وظروعهيخ

  Big Pushي السماا الرئيسية لنظرية أتفيما ي

عننخ بدايننة عملرننة الهمننا عننخ اسننتثمدرا  جنندئل   تتصننار نظريننة )الدعرننة الكبرننرة( الاسااتثمار المااخ   .1

 .لهما مكتفرة ذاترد  ، قد لا تكان عملرة ايردباد

تتصنار الهظرينة الحدجنة إلنى الاسنتثمدر عبنر قهناا  مختلفنة  الاستثمار فاي القطاعااا المختلااة  .2

، عإنه ر قدعدة الطلب اللدمة. وبدلتدلخللهما بحرث تحدعف ل  قهدة على نما اأور  من ولل تاعر

 يش د إلى الهما المتاادن للهظد .

 ، إذلنى الحدجنة إلنى التصنهرع المخطنت لنه عنخ البلندان المتادمنةتشد  الهظرينة ع التصنيع المخطط  .3

الاراعة جخ الاطدع المارمن الحد يتخلف ويردنخ من الفار. من المتاقع أن تش د عملرنة التصنهرع 

، ممند ينش د إلنى تجهنب أوجنه عند  الرانرن عنخ الإنتندج رة إلى وضع الهظند  علنى أسندس سنلرمالكبر

 الاراعخ.
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 الدفعة القوية؟كيف تعمل نظرية 

 :من ولل الشك  التدلخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2الشكل )

 عمل نظرية الدفعة القوية
 

المسننتخدمة ويمثنن  المحننار  (Labor)عاننخ الرمدلننة اأ ، يمثنن  المحننار السننرهخ(2) عننخ الشننك 

. يتم إعطدل الإنتدج عخ الاطدع التالرندد منن ونلل (Production) الصد د الرما د مستا  الإنتدج

تاندطع إيجندبخ علنى المحنار  لنه M. المهحهنى Mوالإنتدج عخ الاطندع الحنديث منن ونلل  Tالمهحهى 

، ياجند حند أ ننى للمسنتا  الرمندل النحين مند دالناا يرهنخ أننه حتنى منع الإنتندج الصنفرد ، ممندالسرهخ

، سنركان للاطنندع الحننديث الرنندملرن عنخ الاقتصنند  راضننهد أنيرملنان عننخ تهفرنح اأنشننطة الإ ارينة. بدعت

وظرفة الإنتدج عخ الاطدع الحديث ألثر يرال  من وظرفة  دمستا  إنتدجخ أعلى من الاطدع التالردد. تر

الاطدع التالردد بسبب ارتفدع إنتدجرة الرمدل عخ السدبي. مر  للتد الدالترن للإنتدج جا الرمن  الادمشنخ 

 وحنندة إنتنندج إضنندعرة. جننحا المسننتا  مننن أقنن  للاطنندع الحننديث مهننه للاطنندع التالرننددالمطلنناب لإنتنندج 

 .(15: 2001 ،)أحمد

بدلتسندود  د  حندة منن الإنتندج ينتم إنفدقاند لاحاننفترض أن الاطدع التالردد يدعع للرمدل وحدة وا

دل عخ الاطدع جمرع الرم عخ جمرع الاطدعد . يدعع الاطدع الحديث أجارا  أعلى للرمدل. إذا تم تاظرف

( تندو  الحكامنة بطريانة ينتم باند n= 1/ 1D، عسركان الطلنب الهندتج عنن إنتندج لن  قطندع )التالردد

 :الاستثمدر عخ تلم الصهدعد  التخ لاد روابت أمدمرة وولفرة أعلى. لديهد حدلتدن محتملتدن

1W  المثدل، على سبر  جار المهخفضة سدئدة عخ الاقتصد عهدمد تكان اأ  الأجور منخامة

أرا   التحنديث سنركلف ذا إ، منن الرندل iلنى تاظرنف إسناف تحتندج  1Dوجخ شرلة تااجنه الطلنب  

 :بدلتدلخجار مهخفضة واأ الآن، الشرلة

W1 i < D1. ادتلتخ قدما جحا يرهخ أن التكدلرف (i 1W) ربند  )المادمنة بااسنطة أق  من اأ

1D )ى لا لم تفر  الشرلد  اأور (.وستختدر التحديث )حت د  لحلم تحاي الشرلة ربح 

، وجنخ 2W ، علنى سنبر  المثندلسا  اأجنار المرتفرنة عنخ الاقتصند عهدمد ت  الأجور مرتاعة

 بسننب االتحننديث. جننحسنناف تتكبنند وسنندئر إذا لننم تختننر أد شننرلة أوننر   1D شننرلة تااجننه الطلننب

1D  < i 2W التخ قدمتاد  جحا يرهخ أن التكدلرف(i 2W )اأأ( 1 المادمنة بااسنطةربند  يلنى مننD) .

، الهدشنئة عنن مسنتايد  أعلنى د  ذا تم تحديث جمرع الشرلد  اأور ، عستااجه الشرلة طلب، إمع ذلم
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بحرنث  د  لتندلخ سنتختدر الشنرلة التحنديث أيضنالدو  المرتفرة للردملرن عخ جنحو الشنرلد  الحديثنة. وبد

 .(2i < D 2Wاربدحد )أ تحاي

بدلمسدر الما   إلى ناطة التناادن، ولنرس بدلهاطنة نفسناد. لحا اجتمت )نظرية الدعرة الااية( 

ن من شأن الاستثمدرا  الرديدة والآنرة أن إعخ الطلب عخ الاقتصد ا  الهدمرة ع ن جهدك ناصد  إطدلمد و

. وبدلتنندلخ يننتال  أو يتلشننى الفننرق منند بننرن مختلننف المشننروعد  مجننديد   نتنندجإويصننبد  تخلنني طلبنند  

 .الردمةالمهتجد  الحدية الخد ة و
 

 الاصل الثالث  الخلاصة والاستنتاجاا 

 :خأتنستهتج مد يأن نخل  وتاد  عرضه عخ البحث نستطرع  من ولل مد

 أولا   الخلاصة 

ض 1980الإيرانرنة عنخ عند   - بدأ الاقتصند  الرراقنخ بدلاضنمحلل ببندل الحنرب الرراقرنة .1 . وترنر 

ن مند دال يرندنخ منن برضناد الآونر. حنرانتكدسد  مختلفة تمكن من اجتردد برضاد، عخ لمشدل  و

برضنناد الآوننر نننتج عننن الحصنندر الاقتصنند د، وبرننض جننحو المشنندل  سننب به  منندر الحننروب و 

، تلنم السردسند  اتسنمت برند  عانم السردسد  الاقتصد ية الخدطئة التخ انتاجتاد الحكامة الرراقرنة

 .دلم ول الرلرراقخ بدقتصد  الدول المجدورة وتاطرد علقة الاقتصد  او

منن وار ا  النهفت  (%95)يرتمند بهسنبة لبرنرة ترند ل  د  رنرير اقتصند ا   إن واقع الاقتصند  الرراقنخ .2

، (%70)جمندلخ تفناق منن الهندتج المحلنخ الإ عدلرنة جندا   لى الخدرج والنحد يشنك  نسنبةإالمصدر 

 .أسردر الهفت المتحبحبةوباحا ترتمد مراانرة البلد على جحا المار  وطبررة 

سردر الهفت والاعتمد  الكلخ على الهفت عخ تهمرة اقتصد  البلد الامر أير  أول عاد للردم  اأنترجة  .3

 2003هننح عنند  النحد سنندجم عننخ الرلننا  الاتصنند  الننحد يررشننه البلنند وعنند  نانناض البهننى التحترننة م

 .وليدية الاقت الحدضر

لنى إلنديان  (%60)ن تهنحر باجنا  مخندطرة علنى الاقتصند  جنخ نسنبة أن الماديرس التنخ يمكنن إ .4

. ومن الملحف من تاد  بدلخطر على الاقتصد  (%70)جمدلخ لأمدن ولكن نسبة الهدتج المحلخ الإ

 وجخ عخ تصدعد مستمر. (%63)لثر من أ بحت أن الهسبة إ( 1ولل المرلامد  عخ الجدول )

منندل يمكننن لجمرننع البلنندان المتردملننة مننع مجماعننة البهننم النندولخ أن تشنندرك عننخ مشننروع رأس ال .5

ل المطلناب عنخ ننااتج رأس المندل  البشرد عخ إطندر جاند عندلمخ متسندرع الناتررة لتحارني التحناُّ

البشرد. ويكم    جحا الجاد التردون الادئم مهح عترة طايلة مع البلدان عخ الاطدعند  التنخ تسنام عنخ 

لمنندل ، بلنن  عنند  البلندان المشنندرلة عنخ مشننروع رأس ا2019تمناد  تحارني التهمرننة البشنرية. وعننخ

أن ، أعرب ل  مهاند عنن التاامنه بتحسنرن ننااتج رأس المندل البشنرد، ويتاقنع بلدا   (63)البشرد 

 ياا  بإعدا  وطة عم  متكدملة.

اأول  برن يلية أنااع من عد  الادبلرنة للتجائنة والاعنارا  الخدرجرنة.تمرا نظرية الدعرة الااية   .6

الثدلث عد  قدبلرة عرض وعد  قدبلرة  الة الإنتدج للتجائة. والثدنخ عد  قدبلرة  الة الطلب للتجائة. 

الا ودر للتجائة. وجخ تبحث عخ الااقع عن المسدر بدتجدو التاادن ألثر من الشروط اللدمة عهند 

 ناطة التاادن.

رة الااية" لا يمكن بطبررته أن يتم بشك  إن برندمج الاناردر الاستثمدرد الحد تتخرله نظرية "الدع .7

أعارنة ورأسنرة. عهندجد عانت يمكنن  -أن تأونح عنخ الاعتبندر مختلنف اأر ندة يهبينخ عشاائخ عات. 

 تحاري الهما الحاتخ الترالمخ والمتهدسي للقتصد .
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 التوصياا   ثانيا  

الننهفت الاعتمنند  علننى مننار  واحنند ) لننى تهنناع منناار و وعنند إبحدجننة  إن الاقتصنند  الرراقننخ ابتنندالا   .1

جهبرننة لننى تظنندعر جاا قايننة تهمايننة واسننتدعدل الاسننتثمدرا  اأإالخنند ( وبطبررننة الحنندل بحدجننة 

 سدس.بدأ

روابننت "تطناير الاطنندع الخنند ، و مننج الإنفندق الرنند  يرننر الهفطننخ عنخ أجننداف التهايننع، وترايننا  .2

 .إلى الهماد  قد ياا  عجلة الاقتص "الاقتصد  اأوسع مع قطدع الطدقة

 ية قتصدا نتادلرةا عملرة  سراا دلحا لمبدشر(ا يررو لمبدشرا جهبخأاالاستثمدر ) ور  تفرر  .3

  مشسسد دتراو  دلاقتصدا لهماا  مكدندإ تطلي لمد ،لاجتمدعرةا لحمديةا تشمن جتمدعرةوا

 .لشفدعرةوا  ةبدلسرد تتمتع لتخا لحكامةا

 عع  بيرة ا مستد تماي  لتالرد لمدضرةا عدمد  لخمسرنا الطا لهفطرةا وةلثرا يستي   لم اقدلرر .4

  يجدوا لاطهرةا ية لاقتصدا ةلادعدا تهايعجدف  تحاري ورةضر دتبر جهد منو ،لتهمرةا ةمسرر

  ةيدود للهفت لمضدعةا لارمةا ترظرم على دتكدرلاا لول من  لاقتصدا لهما متهاعة ا محفا

 . دلاقتصدا للتهايع مدو  ئدواعا

 نرةالمراا على لتهمرةا تماي   دـعتما من بدلا  لمصرعخا لتماي ا طدبع علراد ييلب سردسة عتبدا .5

عرا  يد اأ لىإ لمدلرةا را للاعا قلهطدا سعوا تحاي  لىإ   أ دلحا مرأا ،لةوللد لردمةا

لى تشجرع إقرد  البهاك باحو المامة من شأنه تهايع مصد ر الدو  وبدلتدلخ يش د  ، إذوالمشسسد 

 .يمة تهمرة الاستثمدرا  الداولرة الا ودرا  ومن

يانا و  الهااض بدلاطدع الاراعخ عخ الرراق لرصبد رلراة  أسدسرة من رلدئا اقتصد  ألثنر تهاعند   .6

الاطنندع الخنند . وتمتلننم قطدعنند  الإنتنندج الاراعننخ، والصننهدعد  اليحائرننة، ومنند يتصنن  بانند مننن 

والصننهدعد  التحايلرننة، والتكهالاجرنند إمكدنرنند  ونندمد ، ومهانند الخنندمد  اللاجسننترة، والتماينن ، 

لبررة للتاسع وولي الاظدئف. ولا يخضع قطدع المهتجند  الاراعرنة اليحائرنة لنهفس المسنتا  منن 

الرقدبة الحكامرة الحد تااجاه قطدعند  أونر ، ولنحلم عإننه عنخ وضنع  ياشج  لنه لاسنتحداد أسندلرب 

 .راته التهدعسرةجديدة للرم  وتبه  خ أحدد التاهرد  لترظرم قد

 

 :المصادر
: ، بحث مهشار على الانترنتتهعي تهمرأ، هواقرة، مشدلل، الاطدع الاراعخ مرر، عبداأرحرمة .1

com.iraqicp.www. 
2. http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&depid=5&lcid=69025 
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