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 المستخلص
نتيجة كثرة المنافسة التي تتعرض لها الوحدات الاقتصادية كان لابدد ندا ايجداد ن داك نت اند  

تعددد  ، إذلددا المعمونددات ق دد  ا  ددرياإجدد  الولددو  أتتوحددد فيددت التتنيددات ءال اددارات ال  ددرية نددا 

لا ناهدوك الدذكار إحث لذا سيتم التطرق في هذا ال  ،دارة ناجحةإي ساسية لأءلية الأالمعمونة المادة الأ

ن مدة المعموندات الحديثدة الدذي أحدد أه د   بعد، ن دطة الاقتصدادية فدي العدراقالاقتصادي كمثدا  ندا الأ

 رى في نجالات نديدة ءتحديد نلاقتت بن م المعمونات المحاس ية. نا  لا  ن مة الأيختمف نا الأ

ن ن دم المعموندات ألدا إتم التولد  دراسة تحميمية للادبيات التي تناءلت الموضوع ءالتي نا  لالها 

ال نيددة التحتيددة لمددذكار تمثدد  ن ونددات ن ددم المعمونددات  ، إذلموحدددات فددي نمميددة الددذكار الاقتصددادي

ن الدذكار الاقتصدادي هدو ن داك نعموندات إء .ت نا نعمونات ندا ال يةدة الدا ميدةلما يتدن ،الاقتصادي

ا ءالتدي تتناسدم ند  المعموندات التدي يوفرهد فادة ندايساند الوحدات الاقتصادية نا  لا  تط يتت الإ

 .الترار المتخذ
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Abstract 

As A result of the frequent competition that economic units are 

exposed to, it was necessary to find an integrated system in which 

technologies and human competencies unite in order to access information 

before others, as information is the basic primary material for any successful 

administration. Therefore, this research will address the concept of 

economic intelligence as an example of economic activities in Iraq as one of 

the modern information systems, which differs from other systems in many 

fields, and defining its relationship with accounting information systems. 

Through an analytical study of the literature that dealt with the subject, 

through which it was concluded that the information systems of the units in 

the process of economic intelligence, where the components of information 

systems represent the infrastructure of economic intelligence, because of the 

information it provides about the internal environment, and that economic 

intelligence is an information system that helps economic units from During 

its application, benefit from the information it provides that is consistent 

with the decision taken. 
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 المقدمة:

ن العددالم فددي الوقددت الحددالي يمددر بتحددولات اجتمانيددة ءاقتصددادية ءمتافيددة ءسياسددية تمددار  إ

 يضددا  أء ،الددذي ت ددهده ت نولوجيددا المعمونددات فمدد  التطددور ال  يددر ،نمددا الوحدددات الاقتصدداديةضدد   

الطمددم نمددا لددا ايددادة فددي إدى ذلدد  أ ،ا  كثددر تطددورأالسددعي فددي الحصددو  نمددا المددوارد التددي ت ددون 

لدد حت أ، ءفددة نجددالات نمدد  الوحدددات الاقتصددايةلدد حت المعمونددات تددد   فددي كاأ ، إذالمعمونددات

، قتصددادية فددي الحصددو  نمددا المعمونددات، ءندددى قدددرة الوحدددة الا ددرىأت دد   فددارق بدديا ءحدددة ء

 .تحميمها للاستاادة ننها في نممهاء

، فهدي تسداند ساسدية فدي العمد ل حت ن م نعمونات الوحدات الاقتصدادية الركيدزة الأألهذا 

لدم يعدد  إذ، ءلدي  ذلد  فتد  السدميمة لتحتيدا الميدزة التنافسديةالوحدة الاقتصدادية فدي اتخداذ التدرارات 

 إذ، ة نما تحميمها ءفهمهدا ءاسدتخدانهانما التدرإ، ءساسيالحصو  نما المعمونة هو ءحده ال ير الأ

لددا الددتح م بالمعرفددة إءالددذي يهددد   مدد ا  الحدد  الاقتصدداديأالددذكار الاقتصددادي مدد   نددا  ديعدد

 .الاقتصاديةهميتها في تطوير نم  الوحدة لأ ، ن را  ءالمعمونة، ءالحااظ نميها

ءنا ذل  سيحاء  ال حث بيدان العلاقدة بديا ن دم المعموندات المحاسد ية التدي تدوفر نعموندات 

 .ن اك نعمونات نت ان دي الذي يعد ، ءالذكار الاقتصا يةة الدا مية لموحدة الاقتصاديةنالية نا ال
 

 منهجية البحث: 

 مشكلة البحث:. 1

يددزة لتحتيددا الم ،نتدا  نعمونددات اسدتراتيجيةإساسددي ندا الددذكار الاقتصدادي هددو ن الهدد  الأإ

ءذلد  ندا  ،فدي الدذكار الاقتصدادي نهمدا   تمعم ن دم المعموندات دءرا   إذ ،التنافسية لموحدة الاقتصادية

لا نعمونات يتم الاستاادة ننها في جمي  نستويات الوحدة إءتحويمها ، ءنعالجتها ، لا  تمتي ال يانات

 :ة ال حث نا  لا  التساؤ  ا تيءيم ا لياغة ن  م الاقتصادية.

بعدداد العلاقددة بدديا ن ددم المعمونددات المحاسدد ية ءالددذكار الاقتصددادي فددي الوحدددات أ"نددا هددي 

 ."؟الاقتصادية
 

 هدف البحث:. 2

 لا بيان:إيهد  ال حث 

 الذكار الاقتصادي نا حيث ن أتت ءاهميتت ءنراحمت ءننالره.ناهوك  .أ

 بعادها ءدءرها في الوحدات الاقتصادية.أناهوك ن م المعمونات المحاس ية ء .ب

 .نات المحاس ية بالذكار الاقتصادينلاقة ن م المعمو .ت
 

 همية البحث:. أ3

لد   نددا الضددرءري نمددا أ، لاقتصدداد العددالمي ندا تطددورات جديدددةفدي ظدد  نددا لدرأ نمددا ا

ءءضد  قواندد بياندات لتعطدي الارلدة  ،ن تعتمد نمدا لراقدا ءءسداق  جديددةأالوحدات الاقتصادية 

ة ب د  ندا يحددي فدي ال يةدة المحيطدة، ءتجندم اتخداذ قدرارات ن ي ونوا نمدا درايدألمتخذي الترارات 

 .ن واقية

ة نمدا تطدوير ناداهيم ، ءاقتصداد المعرفدندلاك ءالاتصدا ءساند تسارع تطدور ت نولوجيدا الإ

، نددا  ددلا  دءره فددي ال حددث همهددا الددذكار الاقتصدداديأحددداي التنميددة الاقتصددادية التددي نددا جديدددة لإ

 .يدة لمختمف المستخدنيا لممعموناتءالتطوير ءبث المعمونات الما
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هميدة ال حدث فدي كوندت ي ديا العلاقدة بديا ن دم المعموندات المحاسد ية ءالدذكار أءنا هندا تن د  

 في الوحدات الاقتصادية. قتصاديالا
 

 فرضية البحث:. 4

ساسدية ناادهدا "ي د   ن داك المعموندات المحاسد ية ال نيدة التحتيدة أيستند ال حث نما فرضدية 

 .ل نار الذكار الاقتصادي في الوحدات الاقتصادية"
 

 :مفهوم الذكاء الاقتصادي: ولالمبحث الأ

ي تتعرضدت لهدا انات المالية الت، ءالأالعالمدية المتسارنة الحالمة في ن الت يرات الاقتصاإ

نداك أنا التطور الحال  في ت نولوجيا المعمونات كمها مد مت تحدديات  فضلا   ،الوحدات الاقتصادية

قدران ءاتخداذ . ءل درض تحتيدا التميدز نمدا الأمتهدا تعمد  لتلاحدا السدوق التنافسديالوحدات التي جع

نتدا  إلد   أ إذ ،لابدد ندا ءجدود ن داك نعمونداتي مدان ناس ة لمواجهة المنافسديا، كدان الترارات الم

، ءاتسداع الاقتصدادية ند  التطدورات الحالدمة نور المهمة التدي تهدتم بهدا الوحدداتالمعمونات نا الأ

جد  أ، ءالعمد  نمدا تحميمهدا ندا حداي الدا ميدةحداي الخارجية ن  الأال يةة التنافسية ل رض رب  الأ

ءلتحتيا ذل  ءلاتخداذ قدرار سدميم قاندت الوحددات بت ندي ناهدوك  .ةلا المعمونة الاستراتيجيإالولو  

 نتا  المعمونات.الذكار الاقتصادي لإ

ءن ر المعموندات  ،نت بحث ءتحمي إءنا  لا  نا س ا يم ا تعريف الذكار الاقتصادي نما 

 .(Cox,2009:2) الاقتصادية المايدة لمختمف الجهات الاانمة في الاقتصاد

مددرار نددوارد المعمونددات إ، ءبأنددت نمميددة التحميدد  ءال حددث ءن ددر الاقتصدداديءنددر  الددذكار 

 .(5: 2021) مالاءي،  التاقمة نما ن اك المعمونات في في الوحدات الاقتصادية

، ءن ددر لاقتصددادي بأنددت نمميددة جمدد  ءنعالجددةءنددا ءجهددة ن ددر ال احثددان نددر  الددذكار ا

 أكد في اتخاذ الترارات الاستراتيجية.لا التتمي  نا نس ة ندك التإالمعمونات التي تهد  
 

 أهمية الذكاء الاقتصادي:

كددان لمتطددور الهاقدد  الددذي حدددي فددي نجددا  ت نولوجيددا المعمونددات ءظهددور مددركات نددابرة 

سددا  نجدداو الوحدددات أ، دءر فددي جعدد  المعمونددة هددور نددا يسددما بالعولمددة الاقتصدداديةلمتددارات ءظ

 الوحددات الاقتصدادية فدي أندان ندا ننافسدة ا  دريا، ن دان بتدارءلدم يعدد بالإ ،الاقتصادية نا ندنت

ن ك درى ال دركات إم دت الواقد  أ إذ، رادت ذلد أار بال تدار فدي السدوق نتدا ندا دندن ان الإءلي  بالإ

 سددواق ءيعددود السدد م فددي ذلدد  ندددك سددرنتها فددي نجددا  الحصددو  نمدداالعالميددة  رجددت نددا الأ

ءالتوسد   ،كمد   لضمان الاستمرار في الن دال كد نما استخداك الذكار الاقتصاديأ، نما المعمونات

تعد الوحدة الاقتصادية الم ان الط يعدي لتط يدا  إذءلي  ذل  فت   .(292: 2012 ،حمدأفيت )رايا ء

، هدذا الن داك يعمد  نمدا تحديدد الادر  اقتصداديا   ندت يمثد  ق د  كد  مدير ن اندا  الذكار الاقتصادي لأ

ءلا يتتصر الاستاادة ندا  المعمونات المايدة لمتخذي الترار فيها.ءالتهديدات التي تواجهها ن ر توفير 

نما الدء  كدذل  ندا  دلا  ات داع اسدتراتيجية إ، ءدي نما نستوى الوحدات الاقتصاديةالذكار الاقتصا

،  درىن الدء  ناسها تحتا  نعموندات نمدا يددءر فدي اقتصداديات الددء  الأإالذكار الاقتصادي كون 

ستراتيجيات ءالخط  اللاانة لحماية اقتصادها نا الهجمات التي قد تتعرض حتا يتسنا لها رسم الا

 .(672: 2012، )ن دال ريم ء التطانات الاستراتيجية في الدءلةألها نن ماتها الولنية 
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 مراحل الذكاء الاقتصادي:

حد  ية التي تسد حاجة نتخذي الترارات، تمدر بمران نممية توليد المعمونة الاستراتيجية الذكإ

جد  ت دويا نعمونددات أن انيدات الضدرءرية ندا دارة الن داك بتجنيدد كافددة الإإذ تتدوك إ، نديددة نتعاق دة

يطمددا نمددا نمميددة توليددد نثدد  هددذه المعمونددات  إذ ،اسددتخ ارية لددالحة تسددد حاجددات المسددتخدنيا

صدادية قت ر  دار  الوحددة الاآي نستخدك أء أن تخدك الوحدات الاقتصادية أالاستراتيجية التي يم ا 

 ( 6: 2012 )حديد، ، ءهي كا تي:بمراح  الذكار الاقتصادي

 تحديد الهدف من الذكاء الاقتصادي:. 1

، ف عضدها نمميدة الدذكار الاقتصداديجدرار سد اب نختمادة لإأجمي  الوحدات الاقتصادية لدديها 

، ءالتحديث ءالتوس (جية )الابت ار هدافها الاستراتيأترغم في استخداك ن اك الذكار الاقتصادي لدنم 

اتهددا ءذلدد  ء لتوسددي  ءتطددوير نطدداق ننتجأ، سددواق جديدددة لمتصددديرأءالدد عا ا  ددر ت حددث لتطددوير 

ءيرغ دون  ،م نهدددءن ندا  دلا  ايدادة المنافسدةا  درءن بدأنه ءقد ي عر .لزيادة حصتها في السوق

لمن مة ءحجم المن مدة لط يعة ا . ءتختمف الاحتياجات لمذكار الاقتصادي ءفتا  ة ننافسيهمن طأبرلد 

. ءفددي ال دددر يجددم الن ددر فددي الحاجددة الحتيتيددة ء  الددةأءسددوار كانددت ءحدددات اقتصددادية نانددة 

يدددة جمددد  المعموندددات حدددو  نهدددا ت ددد   المرحمدددة التاليدددة ندددا نمملأ ،ءلويددداتلممعموندددات لتحديدددد الأ

ون هنددا  ن ي ددين  ددي أ، لددذل  ءلويددات ءتتطددور ندد  نددرءر الوقددتن تت يددر الأأءيم ددا  .الاحتياجددات

سددهاك نددا ق دد  المددوظايا ءالمددديريا لت ذيددة العمميددة ليضددما لن دداك الددذكار الاقتصددادي إسددتمرار اب

 .ار لتم ية احتياجات تطوير ال ركةالاستمر
 

 تحديد مصادر المعلومات:. 2

، ءيدتم تجميد  بتةيتم تجمي  المعمونات حسدم الخيدار الاسدتراتيجي المت ندي فدي المرحمدة السدا

ءبالتددالي يددتم تصددنيف المعمونددات بحسددم نصددادر  ،ذه المرحمددة نددا نصددادر ندددةالمعمونددات فددي هدد

 عمونات رسمية ءنعمونات غير رسمية:الحصو  نميها الا ن

ء رقميدة، ءتتمثد  نصدادر أن ت دون ءرقيدة أ: ءهي تم  المعموندات التدي يم دا المعمونات الرسمية. أ

ات ، ءالدراسدك المرقيدة ءالمسدمونةندلاالمعمونات الرسمية العانة بال تم ءالصحافة ءءسداق  الإ

 . رىءكافة المصادر ال رنية الأ

 ،ستثنار المعمونات الرسميةاءتتمث  هذه المعمونات بجمي  المعمونات ب :المعمونات غير الرسمية. ب

غمم أن إفضت الدراسات أ، ءقد لاستخدانها بعد نعالجتهاءتص   المعمونة غير الرسمية لالحة 

ءتتمثد  نصدادر  ،ة هي ن ارة نا نعمونات غير رسدميةالوحدات الاقتصادي المعمونات التي تايد

ءالزبددداقا، ءالمدددورديا، ءالمعدددارض ءالنددددءات  ،ناسدددهمأالمعمونددات غيدددر الرسدددمية بالمنافسددديا 

 .ءالطم ة ءالمتدربيا ،لاقتصاديةءالمصادر الدا مية لموحدات ا ،ءالمؤتمرات
 

 البحث عن المعلومات:. 3

سدتعما  نختمددف ا، ءذلدد  بك در نددد نددا المعمونداتأيعندي ال حدث نددا المعموندات اسددتتطاب 

 .ق  ق   الم ادرة بحجزها ءتخزينهاالوسا
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 التحليل والتحقق من صحة المعلومات:. 4

، ستخرا  المؤمدرات التدي تايدد العمد يتم في هذه المرحمة تحمي  المعمونات التي تم جمعها لا

يددد جدد  تولأ، نددا جمعهدداء تتيدديم المعمونددات التددي تددم أمددم دراسددة نستايضددة ن هددذه المرحمددة تتطإء

 .المعمونات ذات التيمة المضافة
 

 الابلاغ ونشر المعلومات:. 5

تعدد هدذه المرحمدة نددا المراحد  المهمدة ءهددي تعطدي قيمدة لممعموندة نددا  دلا  ن درها دا دد  

ك  المراح  السدابتة ت دون ليسدت ن إ. جها حتا تساهم في  ما قيمة نضافةالوحدة الاقتصادية ء ار

، الوحددة الاقتصداديةلا نتخذي الترار دا د  إذا لم يتم ن ر المعمونة ءايصا  هذه المعمونة إذي قيمة 

، ءبال د   الدذي يريددها المسدتخدنون ذا جارت فدي الوقدت المناسدمإلا إفالمعمونة لا ت ون ذات قيمة 

لدا فعد  حتدا تحتدا قيمدة إن يدتم تحويد  المعموندات ين  دي أن نممية ن ر المعمونة غير كافية بد  إء

  ريا بالعممية.قناع ا إن ي ونوا قادريا نما ين  ي أ، فالمتخصصون بالذكار الاقتصادي نضافة
 

 اتخاذ القرار:. 6

ن يضد  أهم  طوة في نسدار نمد  الوحددة الاقتصدادية هدو اتخداذ التدرار الدذي ندا مدأنت أن إ

ن الانتيداا ندا أ ، إذء ياتدها نسداحة ءاسدعة فدي السدوقأ، الاقتصادية في نركز تنافسي نميز الوحدة

 .ر دقيا لمم  مة التي يتم تحديدهاالجهات المستخدنة يتو  بترا

لنتداق  النهاقيدة ءالمرحمة النهاقية في نممية الذكار الاقتصادي ءهي نممية نسدتمرة ندا تتيديم ا

تم ددي احتياجددات الوحدددة ذا كددان لا يددزا  إلصددناع التددرار لتحديددد نددا ، الددذي يسددم  لتدددفا المعمونددات

 نادة تحديد الاحتياجات نا المعمونات.إذا كان نا الضرءري إء أ، الاقتصادية
 

 عناصر الذكاء الاقتصادي:

ذا استخدنت بطريتدة نتلانيدة ضدما إتعد المعمونة الاقتصادية ءالمعمونة الاستراتيجية نايدة 

، ءذل  لتحسديا ءضد  الوحددة الاقتصدادية الاستراتيجية في نختمف المستوياتنممية اتخاذ الترارات 

لدذا يعدد  .ي  التنافسدي، ءاسدتجابتها لمتطم دات المحدحسا ندا حيدث المنافسدةألا ءض  إءالارتتار بها 

. ءلهدذا ي ندا صادية في تحسيا ءضعها التنافسديقتالذكار الاقتصادي الوسيمة التي تساند الوحدات الا

 (3: 2012 )رضا ، :ة الثلامة ءالمت انمة ءهي كا تيالذكار الاقتصادي نما العنالر المترابط

 حماية وأمن المعلومات:. أ

ء التدي أتتولا ادارة المخالر المعموناتية حماية المعمونات التي بحواة الوحدات الاقتصدادية 

دارة المخدددالر المعموناتيدددة نمدددا ت دددايا المعموندددات لصدددال  الوحددددات إيادددة ، ءتحدددافظ ءظتصددددرها

 .المعمونات فدي الوحددات الاقتصداديةنا ءسلانة أءذل  لضمان  .لاقتصادية التي تدير هذه المخالرا

ندا المعمونداتي بأندت "نجموندة ندا فيعر  الأ ،نعناهبد نا تحديد نا المعموناتي لاج  فهم الأأءنا 

تي لموحدددات الاقتصددادية الوسدداق  الن ددطة ءالدفانيددة لضددمان حمايددة التددراي المعموندداء أن انيددات الإ

 .ءن الاتها"
 

 اليقظة الاستراتيجية:. ب

جممدة ندا الت يدرات الحدادة التدي نسدت ب يدان  1930لدا إ 1920نرفت المرحمة الممتدة بيا 

هميدة ألدا إبدأت الوحدات الاقتصادية الانت اه  إذ، ساتها المختماة نتيجة لعدة نوان المجتمعات ءبمؤس

ن دأت الوحددات الاقتصدادية أ. فدي هدذه المددة ن دطتها، ءضرءرة التخطي  المسد ا لأبالمستت  التن ؤ 
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دات ، ل ددا ءجددت الوحددسدنوات 10لدا إ 5جهدزة تخطددي  لوضد   طد  نسددتت مية تمتدد بدديا أال  درى 

سددتتر نددا جهددة ءكددذل  ندددك حصددولها نمددا ن المحددي  غيددر ن، لأالاقتصددادية لددعوبة فددي التخطددي 

لا اسدتخداك نصدطم  إلا الحاجة إءهذا نا دنا  . رىأالمعمونة اللاانة في الوقت المناسم نا جهة 

لرلد ال يةدة ب د   نسدتمر ءنتوالد   1995لا سنة إ 1990اليت ة الاستراتيجية الذي ت دأ نا سنة 

الاقتصددادية فدي التحددر   ي تسدداند الوحددةبطريتدة اسدتراتيجية لمحصددو  نمدا المعمونددات المهمدة التد

 .بوقت ن  ر، ءتاادي الخساقر
 

 التأثير والضغط:ت. 

ت فدي الاتجداه ، لتوجيت التدراراء غير الم امرأساليم الاتصا  الم امر أجرارات التأمير هي إ

التضدمي ، نلانية، ءنمميات ساليم التأمير في بيةة الوحدات الاقتصادية الض ول الإأ، ءنا المطموب

، فالضد   هدو ق  الض   المعموناتيدة. فعممية التأمير في ال يةة ت ون نا  لا  ءساءنمارسة الض  

، راتيجية الوحددات الاقتصداديةعدد السياسدي لاسدتندت يركدز نمدا ال   حالة  الدة ندا التدأمير العممدي لأ

مدارات إترسد   ال دركات .نمدا فةتديا همدا التنسديا ءالاح دال  رى يم ا تصنياهاأءهنا  سياسات 

ندا أ .ء ند  ال دركات ال دري ةأالتنسيا نندنا تريد تجنم الالطداك الم امر ن  ال دركات المتنافسدة 

 . طارعلاني لمتحريا نما الأالاح ال فهو اح ال ال ركات المتنافسة بت ويش ن انها الاست
 

 :علاقة نظم المعلومات المحاسبية بالذكاء الاقتصادي: المبحث الثاني

لا تحتيا هدد  نداك يتمثد  بتدوفير إي ءحدة اقتصادية أيسعا ن اك المعمونات المحاس ية في 

لدذا سدنحاء  فدي هدذا الم حدث توضدي  ناهدوك  ،في اتخاذ العديد ندا التدراراتالمعمونات التي تساند 

المعمونددة ءن ددم المعمونددات فددي الوحدددات الاقتصددادية بصددورة نانددة ءن ددم المعمونددات المحاسدد ية 

 . الة ءنلاقتت بالذكار الاقتصادي بصورة
 

 المعلومة الاستراتيجية وعملية الذكاء الاقتصادي:

 إذل حت المعمونة في الوقت الحاضر ت د   ندوردا  أساسديا  بالنسد ة لموحددات الاقتصدادية، أ

 نتاجهدا.إن ناهوك التوة اليوك بالنسد ة لموحددات الاقتصدادية ندرت   بالتددرة نمدا أكتسداب المعموندة ءأ

نهدا تسدعا لت دون إ، فتدي تسدعا لتحتيدا الميدزة التنافسديةنر بالنس ة لموحدات الاقتصدادية الكذل  الأء

 & Galliers) ءلا بيا المنافسديا فدي حصدولها نمدا المعموندات المناسد ة ءفدي الوقدت المناسدمالأ

Leidner,2003:66). 

  نعرفة حو  حدي ء تنتأنجمونة نعمونات تحم  ت المعمونة الاستراتيجية بأنها "ءقد نرف

ن أتمثد  كد  المعموندات التدي يم دا  إذ، م  لمادرد بالمعرفدة الجيددة لمحيطدت، ءهي تسدء نوضوع ناأ

ءتتميددز المعمونددات بأنهددا تخددم نجددالات نتعددددة ءلا يم ددا  ، ددون ذات فاقدددة لموحدددة الاقتصدداديةت

صدادية ن دالها ءنحداءر ن تحددد لموحددة الاقتأ، ءيم دا الانتماد نميها بال    المت اند  تجزقتها ءلا

 .(Hsu & Pant,1995:2تطورها" )

ءيعد ناهوك المعمونة الاستراتيجية ءناهوك الذكار الاقتصادي ناهونان نتلااندان ءنتتاربدان 

تيجية هو ندراد  أن ناهوك المعمونة الاسترا د، ف ثر نا ال تاب يعلا    رفي إلا ي اد ياص  بينهما 

ندا بعدا أ، تلا  في تط يتات ك  نا الماهونياال عا ا  ر الا . في حيا يرى لمذكار الاقتصادي

 .اتيجية هو ن م  لمذكار الاقتصادين ناهوك المعمونة الاسترإال تاب فيرى 
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 ن الدددذكارأ إذ، مدددم أن الدددذكار الاقتصدددادي يتعددددى سدددياق المعموندددة الاسدددتراتيجية لاندددت إء

هيم التدي تخددك الوحددة التديم ءالماداءءاسد  يتضدما نجموندة ندا الاقتصادي ن اك مدان  لممعموندات 

ن ناهوك إ، غير حمتة نا حمتات الذكار الاقتصادي ءأ. فالمعمونة الاقتصادية تمث  نرحمة الاقتصادية

ن الدذكار الاقتصدادي يضديف إ. فدي حديا عدياالمعمونة الاستراتيجية تنحصر تط يتاتت نما نستوى ن

 نستويات نديدة.اليها نت يرات ءنااهيم ا رى تتجما تط يتاتت نما 
 

 :أبعاد مفهوم نظم المعلومات

الندددا اليونيددة ءفدددي ءظددداقف المحاسددد ة، نمأن دددطة ألدد حت ن دددم المعموندددات نندنجددة فدددي أ

 . درىأنمدا  رقيسدة أي ءظيادة أء أ،   ريةدارة الموارد الإ، ءدارة العممياتإ، ءءالتسويا ،ءالتموي 

، ة فددي الوحدددات الاقتصددادية الناجحددةحيويددن ن ددم المعمونددات ءاسددتخداك الت نولوجيددا هددي ننالددر إ

 .(Brien & Marakas,2011:4’O نها نا ضرءرات العم  )إءيتو  ال عا 

ءتعر  ن م المعمونات نا الناحية الانية كمجمونة نا الم ونات المترابطة التي تتوك بجمد  

 ،لوحدة الاقتصداديةزيا المعمونات لدنم اتخاذ الترار، ءالرقابة في اءنعالجة ءتواي  المعمونات ءتخ

لمدديريا ، ءتسداند ن دم المعموندات كدذل  اضلاَ نا دءرها في اتخداذ التدرارات، ءالتنسديا ءالرقابدةف

تدوفر  ، إذءايجداد ننتجدات جديددة ،ءتصور الحمدو  لمموضدونات المعتددة ،ءالعما  بتحمي  الم  لات

ء فددي ال يةددة أ، تصدداديةمسددتخدنيا دا دد  الوحدددة الاقن ددم المعمونددات نعمونددات كثيددرة ءهانددة نددا ال

نسدان. أندا ن ت دون نايددة لإأ. فالمعمونات تعني ال ياندات التدي تدتم نعالجتهدا ب د   يم دا الميطة بها

حداي التدي تحددي فدي الوحددة الاقتصدادية أء ال يةدة ال يانات فهي نجمونة نا الحتاقا الخاك تمث  الأ

 & Laudon)تخدانها ءفهمهددا ن تددن م ءترتددم نمددا مدد   يم ددا لممسددتخدنيا اسددأالماديددة ق دد  

Laudon,2015:15). 

خا  المناس يا من ال رض نا ن م المعمونات هو الحصو  نما المعمونات الصحيحة للأإ

 & Rainer) ي تتدديم نعموندات نايددةأ، بال مية المناس ة ءبال د   الصدحي ، ءءفي الوقت المناسم

Cegielski,2011:10). 
 

 نواع نظم المعلومات:أ

نختماة نا ن م المعمونات تؤدي ءظاقف نتعددة في الوحدات الاقتصادية، ءتخدك  نواعأهنا  

هددا  ءبندار، ءننداه ، ءنصدال  أ تلا  ادارة، ءاحتياجات العم . بءنستويات الإ الوظاقف دا مها،

 .((OZ,2009,416 تم  الوحدات الاقتصادية

ءقد ا تمدف ال تداب فدي لريتدة  ،يت ون ن اك المعمونات المحاس ية نا ندد نا الن م الارنية

 (Hall,2011,10تناءلها، فال عا تناءلها ب    دءرات ءال عا قسمها كما يأتي: )

 .ن اك نعالجة المعانلات. أ

 .ن اك دفتر الاستاذ العاك ءالتتارير المالية. ب

 .ن اك تترير الادارةت. 
 

 نظام معالجة المعاملات:. أ

الوظيادة العاندة لن داك المعموندات ندا لريدا تحويد  نعالجة المعانلات هي أندر رقدي  فدي 

، ت الماليددة فددي السددجلات المحاسدد ية، ءتسددجي  المعددانلالددا نعددانلات ناليددةإحددداي الاقتصددادية الأ

. ءن دداك نعالجددة العمميددات لدددنم نممياتهددا اليونيددة ساسددية لمددوظايءتوايدد  المعمونددات الماليددة الأ
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، ءفدي يدوك نعديا تتدوك الوحددات ي تحددي ب د   نت درري التجاريدة التدالمعانلات يتعان  ن  الاحددا

ماممدة ندواع نأ، ءيدتم تجميد  الحجم. ءلمتعان  ب اارة ن  نث  هذا قتصادية بمعالجة آلا  المعانلاتالا

ة المعانلات يت ون نا مدلاي دءرات: دءرة الايدرادات، . ءن اك نعالجفي دءرات نا المعانلات نعا  

 .واع نختماة نا المعانلات الماليةنأ. ءك  دءرة يتم فيها جم  ءنعالجة دءرة الانااق، دءرة التحوي 
 

 دورة الايرادات: *

ءتتمثد  هدذه  .ت نعالجة المعموندات المتعمتدة بهدا، ءنمميان طة المت ررةهي نجمونة نا الأ

 .متحصلات النتدية نا تم  الم يعدات، ءجم  الزءيد الزباقا بالخدنات ءالمنتجاتن طة بعمميات تالأ

، ءفددي الوقددت لمنددت  المناسددم فددي الم ددان المناسددمءلددي لدددءرة الايددرادات هددو ءضدد  ان الهددد  الأإ

 .((Romney & Steinbar,2006:354 المناسم ءبسعر نناسم
 

 دورة الانفاق: *

نات ءالمددفونات النتديدة ن طة المتعمتة بعمميات مدرار السدم  ءالخددتتضما نجمونة نا الأ

 ءيم دا تحديددها بدا تي: ،ناداقم ا  نختماة ندا دءرة الإأء أنواع أءب    ناك هنا  ملامة  .لتار ذل 

(Boczko,2007:422) 

 .الناتات المتعمتة بالايرادات. 1

 .الناتات المتعمتة برأ  الما . 2

 .الناتات المتعمتة بالموارد ال  رية. 3
 

 دورة التحويل: *

ءت م  هذه  .التي تسهم في ايجاد ننت  راق  ،المترابطةن طة هي ن ارة نا نجمونة نا الأ

 نتا  .دارة الإإ، دارة الت اليفإ، التصني نتا  / جدءلة نمميات تطوير المنت ، تخطي  الإ :ن طةالأ
 

 نظام دفتر الاستاذ العام والتقارير المالية:. ب

ليهما إ، ءين ر المت اد ءميتا  بس م الانتماد  هما ن انان فرنيان ترت طان ن  بعضها ارت الا  

ستاذ العاك، يدأتي ك ر نا ال يانات التي تد   ن اك الأ. فالجزر الأنهما ن اك ءاحد نت ان إنمونا  نما 

سدتاذ العداك لتحدديث ، ءتتم نعالجة نمخصات ن ال دءرة المعانلات نا ق د  الأنا دءرات المعانلات

 .ستاذ العاكحسابات نراق ة دفتر الأ

ها ندا ق د  ن داك ، يتم تتديممالية ءالت ييرات في تم  المواردالية نا الموارد الأنا التتارير الم

. ءيعدد هدذا الندوع ء لا المستخدنيا الخارجييا في المتاك الأإيتدك هذه المعمونات  إذ، التتارير المالية

قميمدددة فدددي  ن الوحددددات الاقتصدددادية لدددديها  يدددارات، لأتدددارير الزاندددي لموحددددات الاقتصددداديةندددا الت

 .نات بال يانات المالية التتميدية، ءيت ون جزر ك ير نا هذه المعموالمعمونات التي تتدنها
 

 دارة:نظام تقارير الإت. 

 إذ، نمددا  التجاريددةدارة الأدارة المعمونددات الماليددة الدا ميددة اللاانددة لإيددوفر ن دداك تتددارير الإ

، فضدلاَ ندا ندا ن د لات العمد  يوندا  بعدد يدوكد نما المدديريا التعاند  نمدا الادور ند  العديدين  ي 

نواع نختماة نا التدرارات لا نعمونات نختماة لأإالرقابة ءالتخطي  نما نممياتها. ءيحتا  المديريا 

ات دارة الميزانيدد، ءتتضددما التتددارير النموذجيددة التددي ينتجهددا ن دداك تتددارير الإالتيدداك بهدداين  ددي التددي 

، ءيسدما بالت ماة الحالية ءلي  التاريخيةستخداك ال يانات التتارير ب، ءاءتحمي  الت ماة ءالرب  ءالحجم
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المعموندات ن تختدار ندا هدي أن الوحددة الاقتصدادية يم دا هذا النوع نا التتارير التتارير التتديرية لأ

 .التي تحتويها التتارير، ءكياية تتديمها
 

 (533: 2009)نيدة، دور نظم المعلومات المحاسبية في الوحدات الاقتصادية: 

تدوفير المعموندات المحاسد ية  استمرار بتار ءنمو الوحدة الاقتصادية ب    نتزايد نمدايعتمد 

ءءضدوو ل يعدة  .الدا مية ءالخارجية نما حدد سدوار لحاب المصال أالاانمة لمجمونة ءاسعة نا 

مددة ءنوقدد  ءحجددم ءتتددد نمدد  الوحدددة الاقتصددادية ي ددون لهددا تددأمير ن امددر لددي  نمددا نسددتخدني أن 

، ءل ددا نمددا أنددواع المعمونددات التددي تطمددم نددا لمحاسدد ية لموحدددات الاقتصددادية فتدد المعمونددات ا

 لحاب المصال  المختماة.أنجمونات 

ءكذل  أيضا  يدؤدي ن داك المعموندات المحاسد ية الخدا  بالوحددة الاقتصدادية دءرا  نهمداَ فدي 

مدم ن دطة يتطا التوافدا بديا الأفتحتيد ،وقدف اسدتراتيجي نعديا ءالحاداظ نميدتنساندتها نما ت ني ن

 كما أنت نا المهم ان يجم  الن اك بيانات ناليدة ءبياندات غيدر ناليدة .جم  ال يانات الخالة ب   ن ال

 . الة بأن طة ال ركة ءيرب  بينها

ءتعد ت نولوجيا المعمونات نا التضايا التي بدأت تع   أهميدة أسدتخداك المعموندات لمعالجدة 

سدتخداك ءسداق  ت نولوجيدا اءقدد أدى التطدور فدي  .جواندم نتعدددة فدي المجتمد في  دنة الت نولوجيا 

لددا إدى ألددا ايددادة الاهتمدداك بإنددداد ال ددران  المحاسدد ية المت انمددة لت دد ي  ال يانددات نمددا إالمعمونددات 

، ءال ركات الصنانية ما نميت ن اك الت  ي  الال ترءنيظهور نصطم  جديد في الا ر المحاس ي أل

، نمددا يسددتدني اهتمانهددا المتزايددد بوسدداق  ير ان متهددا ء دددناتها المعموناتيددةرها بتطددونطال ددة بدددء

 ت نولوجيا المعمونات ءأدءاتها.
 

 (11: 2012)نحمد ،  :دور نظام المعلومات في الذكاء الاقتصادي

، تتدديم الحمدو  لمم د لات المعترضدة لداإن ن اك المعمونات في الوحدات الاقتصادية يسعا إ

ن إلدذا فد .اند  ند  ال دم الهاقد  ندا المعمونداتالموارد المعرفية الموجودة بها نا  دلا  التعستثمار اء

كون التعاند  ي دون ند  ندا هدو ف دري غيدر  ،لريتة نممت تختمف نا لريتة نم  الوظاقف الأ رى

كد   ، ءيدد   ضدما ن ونداتيدة ءالتن يميدة لموحددة الاقتصداديةنممو  الدذي يتخطدا الحددءد الوظيا

ندا  فضدلا  ، ، ايادة نما لعوبة تحديدد ند لاتدت نثد  بتيدة الوظداقفالوحدات الاقتصاديةءظياة في 

، ن دطةنما الانتااع ننها ءنا مدم تط يتهدا نمدا نختمدف الأإفي حد ذاتها ء مونات ليست هدفا  كون المع

 فراد بما يعود بالااقدة هو هدفها.ءتعميم استعمالها بيا الأ

فالذكار  ،صادية في نممية الذكار الاقتصادياَ لموحدات الاقتهان ءيمث  ن اك المعمونات نوردا  

كمددا يسدداند الددذكار  .لددا المعمونددات الاريدددة نددا نونهدداإالاقتصددادي يتدددك ءسدديمة لمولددو  ال ددري  

 .مخا الاقتصادي في الت مم نما المسافات ءالزنا نا  لا  السماو للاتصا  الاوري بيا الأ

ة المعمونددة فددي الوحددددة قتصددادي نمددا جمدد  ءحمايددءتعمدد  ان مددة المعمونددات ءالددذكار الا

لم ددخم المناسددم ءفددي الوقددت فيحددر  كدد  ننهمددا نمددا تددوفير المعمونددة المناسدد ة  ،الاقتصددادية

دارة ن دداك المعمونددات بتحديددد الم دد لات الرقيسددة إجدد  أيتددوك الددذكار الاقتصددادي نددا  إذ ،المناسددم

، ءتحميدد  ءفهدم المحددي  ،ا المعمونداتنتددا ءكيدف يددتم ال حدث نددءلويدات ءنعرفددة ايدا ءءتعريدف الأ

ر ءحمايدة ن داك المعموندات، ءءضد  قواندد لحمايدة ستعما  المعار  نا أج  التياك بعمميات تطوياء

 .المعمونات
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 :الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الثالث

 الاستنتاجات: :أولاا 

إذ لموحدات في نممية الدذكار الاقتصدادي،  نهما   عمونات لموحدات الاقتصادية نوردا  يمث  ن اك الم .1

 .ت نا نعمونات نا ال يةة الدا ميةتمث  ن ونات الن اك ال نية التحتية لمذكار الاقتصادي لما يتدن

فدادة ندا الذكار الاقتصادي ن اك نعمونات ك ير يساند الوحدات الاقتصدادية ندا  دلا  تط يتدت الإ .2

كما ءيم دا ندد الدذكار الاقتصدادي ندا  .الترار المتخذ ءالتي تتناسم ن  ،المعمونات التي يوافرها

الاقتصدادية المط تدة لهدذا  مدر فدي نسدتوى الوحدداتأهم ن م المعمونات المعالرة التي ي ون لها أ

 .الن اك

 إذ ،ءتصنف حسم المعمونات التدي يتددنهاهنا  العديد نا ن م المعمونات في الوحدة الاقتصادية  .3

فتعمد  هدذه الدن م ندا  .ساسي لممسداندة فدي اتخداذ التدرارالعنصر الأتعد المعمونات التي توافرها 

  لا  الذكار الاقتصادي نما توفير المعمونات الملاقمة ءفي الوقت المناسم.

قتصدادية تعم  أن مة المعمونات ءالذكار الاقتصادي نما جم  ءحماية المعموندة فدي الوحددات الا .4

 .ناهي تمث  ءظياة دنم لها

 ءتعدد ندوردا   ،المعمونات في الوحددات الاقتصداديةقدك ن م أن ن م المعمونات المحاس ية تعد نا إ .5

وندات ءندا ي ن داك نعمأن ي د   هدذا الن داك ركيدزة أساسدية لإن دار ألدذا يم دا  ،لممعمونات هانا  

 .بينها الذكار الاقتصادي
 

ا   التوصيات: :ثانيا

بالمعموندات اللاانددة عموندات كادور يددزءد ال دركة ن تمتمد  الوحددات الاقتصددادية لن داك نين  دي أ .1

 ، ءرف  كاارة أداقها في السوق.لأدار ن الها

أن ين  دي ، ءديدد احتياجدات الوحددات الاقتصداديةن ار الذكار الاقتصادي الخطوة المهمة هدي تحلإ .2

ليتمامددا ندد  التطددورات التددي  تطددوير الددذكار الاقتصددادي نسددتت لا  بمددا ي اددي ل ددرض  ي ددون نرنددا  

ً  ، تحص  نا ذل  توفير بعا المتطم ات الأساسية التي تساند نمدا نجداو تط يدا الدذكار  فضلاَ

 الاقتصادي في الوحدات الاقتصادية.

دندد  ن ددم المعمونددات الدا ميددة ندد  ن ددم المعمونددات الخارجيددة نددا  ددلا  ت ددويا ءحدددة نعالجددة  .3

، ءنعرفتهددا كدد  ل ددركةة المعمونددات فددي تطددوير نمدد  ادارة ال ددركة بأهميددإالمعمونددات، ءتونيددة 

السياسدددية المت يدددرات التدددي تحددددي فدددي ال يةدددة الخارجيدددة فدددي نختمدددف المجدددالات الاقتصدددادية ء

ما هددذه الوحدددة بالددذكار تسدد إذ، تخدداذ التددراراتا، ءنددا لهددا نددا تددأمير فددي ءالاجتمانيددة ءالتانونيددة

 .الاقتصادي
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