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 المستخلص
عن صددنلاحدد خلدرالاددىلدي دد ندأاحاىلدرف راحقددىل ددملأس ادد لدر نفاددىلهددت الدرتسد ددىلترددللأسباددول  دد   ل 

 لبنود لذركلبغنضلد  الاصلدرتس سلمنلدر حنبدىلدرف راحقدىلوت ردىلا مادىلد د لا عال  لأبسد ل،ديق ص دقى

استتاعت تنويع تتتنادااتتت اتنصتت نادااتتت ن لافتت ن  تت نا تتي  نووفدد لل،أصددتقنلدر  ناددىدرددت الدرندةددت ل ددملأصددنا ل 

ستتاياول لإنا افتت  نا  راستتإنحتتانو  ل  تتتن  تت نا  عتت ناانا زرا تتإنى تت نادااتتت نمتتيت انصايتتع.نا  عت تتت  و

كذ كن   نا بلتنت نااداات  إنا كفلإنا ات رةنحانو تر ينبينتصجنالأصمنا فا  ةنالإنفتئا،ن   كعصإنا فت لز إ،نو

درالادىل   د   ل عن صدنلاحد خاسايا تنا  راستإنبت أنماتمنتبت نا بتحثل نحعلنا ا يبإنا فت لز إ نكاحضلانً  ن

أنفاذه لمنلطنفلقاد د لدير حدملب رالاىلدي  ندأاحاىل لدي  ندأاحاىلدرف راحقىل ملأس ا لدر نفاىلديق ص دقىلهو

رف ددد  د لديق صددد دقىلدرعتدردددىل دمدددنلدرسووفدددىلدر ا  ددداىل لمن  ددد   للخب دددالردددالمن خددد  ل ل، طنادددىلتمندددالبددد ر غاان

در ددتسد ل ددلاماىل در دا لدريدنقاىل مدنلخددلاالديع فد دلعبدللدر دا لدإ،ل ديج ف عادىلبدانلجفاد ل  ددنددلدرفح فد  

لدرتسد ىل  لق  لدي  ف د لمدنلدر حنبدىلدرف راحقدىلوصمدر لاوس.لأ لدرنفوذجلدرا ب امل ملدر نفاىل درذدأاىلم لمس و 

خلادد ل ددمل  دد لسمقددىلم دد   باىل درعددندالدريدد ا لخ صددىلدرححدةددنل  ددلاماىلدإمددنلطددنفلدرددت الدرن ماددىل ل

ل.در ملبود لا ه لق  لأس ا لدر نفاىلدري مبىة لر س ا لدر نفاىلديق ص دقىل أو انلدرفن خلدرفلام لل،د  ندأاحاى

ديق صدد دقىيلدر ادد د لدر نفاددىلندر حنبددىلدرف راحقددىيندرالاددىلدي دد ندأاحاىيلسمقددىلم دد   باىيلالكلمااات الافتتاةيااة:
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The Malaysian Strategic Plan and Its Role in Achieving The 

Country’s  Economic Development: Analytical Study 

Abstract 

The study aimed to analyze the causes and elements of the success of 

Malaysia's strategic plan in achieving economic development, with the aim 

of drawing lessons from the Malaysian experience as a developing country 

that was able to catch up with the leading countries in manufacturing and 

exporting technology. And was able to diversify its economy from an 

economy dependent on oil and agriculture, to a diversified industrial 

economy. In its analysis, the study relied on the strategic plans of the 

Malaysian government, as well as on the quantitativeلeconomic data issued 

in the reports of UNDP, in addition to the writings of researchers on the 

Malaysian experience. The study concluded that the most important reasons 

and elements for the success of the Malaysian strategic plan in achieving 

economic development is commitment to the strategic plan, and its 

implementation by a national leadership that believed in change, and created 

a suitable climate for political governance, justice and economic and social 

equality among all members of society، and by relying on  Islamic values, 

eastern values, and self-abilities, while simulating the Japanese model of 

growth and development. The study recommends that the Malaysian 

experienceلbeلtaken advantage of by developing and Islamic countries, 

especially Algeria and brotherly Iraq, in developing a future vision and 

strategic plans, while providing the appropriate climate to achieve economic 

development through which overall development is achieved. 

Keywords: strategic plan; future vision; The Malaysian experience; economic 

development; National leadership. 
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 المقدمة:

عفدولعبدللثلققب ا هد جلمدنهفل يدندل دتردذدل هدململا ر دىل ل ع دتم  لناددرت ردىلمنمفدىلو لتأع

 يدنلوأ دبو ل لدي د ندأاحاىلرددددس لدرت رى،ل ب ا ه جلجعبه لسدةت ل ملدر نفاىلدري مبى لألاوقنل ددةه 

 لاأيددحبىلرب نفاددىل ددملما بددالدرفحدد ي ،ل  إاهدد لأ حددالاسددول  دد لخلاددىلد دد ندأاحاىل دد مل ددتقث،

 لدي د ندأاحاىلدر دملأس د لأ د ه ل دملت دند ل  دتد لدإددس لدرفسبادىلعبدلل  د لخلالاهددردوادسد ل 

دري مبى.لهتفلدرالاىلدي  ندأاحاىلربت ردىلهدولأس اد لدرنفد لدرعد ملرحفاد لأنفاذلدي  ندأاحاىلدروطناىل 

ترللد رىللديج ف عاىل صوي لل-لددلدرفح ف لمنلخلاالأس ا لأنفاىل  مبىل    ه لدر نفاىلديق ص دقى  ن

لم  تمى.

ل

 :: منهجية البحثأولاا 

 :. مشكلة البحث1

درن مادىل دمللقن غمل  لقس ذىلبالمنلطنفلدرت الافوذج  لم راحق لأحنبىل نقت لمنلاوعه ل لأعت

رفدوددلدو رادىلأصدتقنلبعدالدورالمنلد رىلأع فتلعبدللدرحسدعدىل در لاوس،لتذلأس عاه لاسولدر نفاىل 

ىلرب الاددا لذرددكلبف ددولدا هدد جلدرسيومددترددللد رددىلصددن عاىل مصددتس لربفددوددلدر  ناددىل دريهنب ةاددى،ل 

  دد   لمعن ددىلدر سددثلأ فسددوسل ددوال ددن س لدو يدد فل دريدد مو.لميدديبىلدي دد ندأاحملدرف دد فنل 

درالاىلدي د ندأاحاىلدي  ف د لمنلاح خلذركلبتسد ىل درث رث،ل در نفاىل ملد الدرع ر لعن صنلاح خل 

ىلأ فثول ملدر   مالدرفنودحدلرذدل إ لت ي راىلدرتسد ل، ملأس ا لدر نفاىلديق ص دقىلد سه  لدرف راحقى

لللدولة؟ الخطة الاستراتيجية الماليزية في تحقيق التنمية الاقتصاديةما هو دور م:لدلآأ
ل

 :أهمية البحث. 2

 هفاىلدرتسد ىلمنل هفاىلدر حنبىلدرف راحقىل ملأس ا لدر نفاىلديق ص دقىلمنلخلاالدرالاىللأن  

اددىلبفيدد  ل ددن س لد د الاصلدرددتس سل درع ددنلمددنلهددذ لرددذدل إاددالمدنلدوهف دي د ندأاحاىلدريدد مبى،ل

لدرعندا.  ف د لمنه ل ملدرت الدرعنباىل منه لدرححدةنل ديدر حنبىل 
ل

 :أهداف البحث. 3

ل: سثلترلقهتفلدر

 دملأس اد للد سهد  لعن صنلاح خلدرالاىلدي  ندأاحاىلدرف راحقى     ل أسباول .لأ نوحل ملدسد ىل 

ل.لدر نفاىلديق ص دقى

لدي  ف د لمنه . .لد  الاصلدرتس سل درع نلمنلهذ لدر حنبىل 
ل

 البحث: ة. فرضي4

الخطااة الاسااتراتيجية ساااهم  اددى:لأ لردج بددىلعبددللدي ددي راىلأصددوةلدرتسد ددىلدرفن دداىلدلآ

ل.في تحقيق التنمية الاقتصاديةبدور إيجابي الماليزية 
ل

 :. الحدود المكانية والزمانية للبحث5

 رالادىلدي د ندأاحاىلدلدرفع دنلعندالبفد راحرفي ااىلرب سثلعبدللديق صد دلدردق صن لدرست دلد

در ا  ددىلديق صدد دقىلدرحتقددت لمن بددىلربف ددن لمددنلرسددت دلدرحم ااددىلرب سددثل  ددتلدم ددت ل،ل مدد لددرف راحقددى

ل.2020من بىلم لبعتلسمقىلم راحق ل رغ قىلل(1971-1990)
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 :لبحثا المنهج المستخدم في. 6

درالادىلدي د ندأاحاىلدرف راحقدىل دملل  صدالدرفنهفلدروصفملدر سبابدملرتسد دىر سثلدل  اتمد

لدي د ندأاحاىلدرف راحقدىعن صدنلاحد خلدرالادىل  د   ل أسبادولدر نفادىلديق صد دقىل دريد مبىلربت ردى،ل 

ل. ملد رىلم راحق ل ملأس ا لدر نفاىلديق ص دقىلد سه  
ل

ا ثاني  :: الجانب النظري للبحثا

 :مفاهيم استراتيجية .1

دإددس لدي د ندأاحاىل  دللقد فينلعن صدنل أ ن  الدرتسد ىل دملهدذدلدرف سدثلبعدالدرففد ها ل

ل.درفلاب لعبللدر سثلمنلد  اع با
ل

 :الاستراتيجيةتطور الإدارة  1-1

رددذدل صدد تلقهدد  لبف دد   ولعبددللألاددوسل يددنلدرفنمفددىلدلألاددوس لدإددس لدي دد ندأاحاىلبندد   ل

أسباولظن فلدر ائىلدرا سجادىلتردللج اد لدرمدن فلدرتدخبادى،لبعدتل  لود  لمدنهفل ا  د  لدرفنمفىل 

لرتدخبادىأسبادولدرحوداد لدي د اتدملدومثدولوصدوالدرفنمفدىل دوعف الدرفع فتلق ولذردكلقنودحلعبدللد

.    

در دملأعندمل دنلدر اد د ل  ل دنللSTRATEGOSد   الوبفىلد  ندأاحاىلمنلدريبفدىلدراوا اادىل

درسددن ل  ددتلدسأ لاددالايددأأه لب وعفدد الدرع دددينقىلدي دد ندأاحاى،ل دد لدم ددتلد دد اتدمه لترددللدرعبدددومل

دأاحاىلدرعفاد لغانه .لقيدانلمفهدوملدي د نديق ص د،لديج ف ع،لدإددس ،ل لدر ا  ى،ديج ف عاىلوعب ل

ب رن د ىلربمدن فل م  سادىلب رفن   دان،ل أ ندمللب ر  تملخلاو لددةف  ل ن   اىلدرفاح لدرأس ا لدر   ل ترلل

ديخ ادد سد لدرع ددينقىلد ل ر ددتسعبددللدلقا  دد  لل، ددملدوعفدد الدر فاددح دريفدد   ل  دد ي لدر ددو لمودقددال 

الدي د ندأاحاىلدرفنمفد  لمدنلخدلادرفودأاىلرس ي لدر و ل ملماتد لدرسدن لم  سادىلب وعدتد .لأهدتفل

ب ائددىلدرا سجاددىلبهددتفلأس ادد لماددح لأن   دداىلم  ساددىلرل لدريفدد   لدر نمافاددى دد قنمترددللأس ادد لأياددال 

ل.(9:ل2018درصن ،ل)ص وسل لاصومب ر
ل

 :تعريف الادارة الاستراتيجية 1-2

هملدرلانق ىلدر ملأاصصلبهد لدرفنمفدىل"ل   افوسد:   لمعهتلديددس لدي  ندأاحاىلأعنفل

منمومددىلمددنل"قعن هدد ل ددعتلق  ددانل اهدد ل،ل "درنةا دداىلر س ادد ل غند دده ل أددنم لجهودهدد مودسدهدد ل

رعلاقددىلب سباددولدر ائددىلدرتدخباددىل درا سجاددىل صددا غىلد دد ندأاحا  لمن  دد ىلدرعفبادد  لدرف ي مبددىلذد لد

أعمدا لتاح اهد ل دمل ايدلاىلربفنمفدى،ل اىلذركلبف لق فنلأس ا لماح لد  ندأاح لأ وقفه ، ألا ا ه ل 

ل(.17:2007-2006) بالاان،لل"دوعف الدرفا بفى

" نل عب لصا غى،ل ألا ا ،ل أ وق لدر صن   ل دوعفد الدر دملمدنللعن ه ل نقتلدد  دلب ورا:

 ددأاه ل  لأفيددنلدرفنمفددىلمددنل  دد ل هددتد ه لمو دد لدر نفاددذ"،لق  ددتلمددنلهددذدلدر عنقددال  لردددددس ل

لىدي د ندأاحاى،لأ دوق لدي د ندأاحالدي د ندأاحاى،للألا اد لا ىلمند ول لهدملصدا غىلدي  ندأاحاىل 

رعلاقددد  لد ندأاحاىلعدددنلدوهدددتدفلدر نمافادددىل أع دددنلدرالادددىلدي ددد(.ل9:ل2018 وسل درصدددن ،ل)صددد

لدرالاود لدرلاامىلر س ا لهذ لدوهتدف. در ندسد ل ل،در ائىدرف  هت ىلبانلدرفنمفىل 

لدرفدتىلعبدلملعنلأستقتلعودةتلمنغوبىلأنح لعنلمف س دىل ايدلاىلقع نلدر الاا لدي  ندأاح

ل،،لم لأستقتلهذ لدوايدلاىلبصدوس لقد  لدير دحدملبهد لب  ب دولر س د لربفنمفدىلدرن احدىلدرفنغوبدىدر عات

بائ هد .لأ حدالدرفنمفد  لدرستقثدىلتردللعبدللأسبادولمدودسدلدرفنمفدىل لعبلل  لأ  لعفبادىلدر الادا لبند   ل
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منهد لبحفد لدرفعن دىلمدنلجفاد للظفاه ل دمل  د لدرالادىلدي د ندأاحاىلتقف اد  لت ندكل و نلعتدلمنلمو

ه ل غ ق أهد ،لهدتد مف لقفينلدإددس لمنلأسصاولدع ل د  لربالاىل ل هد ل د د لول،م  وق  لدرفنمفى

درسيوم  لدر  باتقىلدر ملأسصدنلم دل راىلدر الادا لدي د ندأاحملبادتلدإددس لعبللعيسلدرفنمف  ل 

 هفهدد لمددنلطددنفلدرفددتسد لواهدد لبس جددىلرفعن  هدد لعنددتلدأادد ذلدر ددندسد ل ديطددلاعلعباهدد ل ل،درعبادد 

ل.(5-4:ل2010خن  ،ل)درفالارمل ت

ع مىلمدنلد ردىلتردلل خدنى،ل  ع ده لق د ل ا  دىل بال   لخلاىلد  ندأاحاىلمنوحقىل قا

ع مدىلطوقبدىلقتلأ عه ل ملصوس لخلا لأ  فنلدر وجه  لدرع مىلربت رىل س  ر ه ل غ ق أه ،ل لع مى

ل  لدرفسبادددىلعبدددلل  لأ ددد لودددولمنهددد لخلالاددددردددوادسد ل لدإددسد لدرفنوحقدددىل لدوجدددولبانفددد لأيدددح 

مندعد  لأود  هد لمد لوحقدىلب ر ن دا لدرعد ملبدانلدرالاد ل أي فملدرسيومىلدرفند  ندأاحاىلخ صىلبه ،ل 

أوجدتل،لحد ي  دملودولدرفبد ر الاا لدي د ندأاحملدرفنودحدل لدر ا  ىلدرع مىلربت رى.لأوجتلد الأ وم

ي د ندأاحاىلرب نفادىلخلا لد  ندأاحاىلبلا اع ه لأ   مل  لأو  لعبللدرف  وىلدرفنوحدلو رالادىلد

قن غملأيحا ل،لرينلدر الاا لر نا مفلدرسيومىل  عتلمنلصلا ا  لهذ لدوخان  ،لدري مبىدرف  تدمىل 

ل.اصوصا  لدرفسباىددع لربولربالاىلدي  ندأاحاىلدرفنوحقىل درفسبملوفيفدر الاا لدرلامنوحدل 

ر بادولدرهد ملمدنلقنىلب سق ول   لامنق ال  ل نلدخ ا سلد د ندأاحا  لهدولدر دتس لعبدللأفاادحلد

تفلد د ندأاحملمسدتدلق بدولرب اد سلعبادالأد  لصدا غىلد د ندأاحا  لقبابدىل دملدأحد  لهددريثانلدر   ا،ل 

ل.(13-12:ل2010خن  ،لت)درفالارمل ل  بالا  ا  ل طوقولدرفتىل 
ل

 :الإدارة الاستراتيجية أهمية 1-3

 دافىل صددع ىل ميبفددى،ل ريدنلمن  عهدد ل عودةددته لعفباددىلدر الادا لدي دد ندأاحملمهفددىللتأعد

ل،درع مبانلمنلأأدقىلمه مه لبفع راى ودةته لأفيانلدرفي سوانل اه ل درفتسد ل لمنل ه أفوالصعوب ه ل 

-27:2010خدن  ،ت)درفالاردمل لوافادىلتددس لدرعفدولبصدوس ل وثدنلأفادحد ل ل هدتد ه ، لتدسدكلدرفنمفى 

ل(.28

لمنه :حناه لدرفنمفىلمنلخلاالألا ا ه ل در ملألفودةتأن  ل هفا ه لمنلدر 

  درف غاند .ف لاب   لبن  لدرالاىلدي  ندأاحاىل   لدر ل،ي  ا ج  د لأ روق  لردي  ح بىل -

درعفولعبللتقح دلم  وىلع المنلدير دحدملبغ قد  لدرفنمفدىل لأ دهاولأس اد لدوهدتدف،لخ صدىلتذدل -

   سكل صس  لدرفص رتلدرنةا اانل ملعفباىلدر الاا لدي  ندأاحم.ل

 هن كلمودسدلم راىلمست د لرهذدلق  لأوجاهه لر س ا ل ه للدرفودسد،درعفولعبللديق ص دل ملد  اتدمل -

 دوهتدف.

 .دي  ندأاحاىلأو اتلدرفودقاا لدر الاا ل أو اتل   ر -

راددىلتددسقددىلتأنمافددملإاحدد الدوهددتدف،ل دد ر الاا لدي دد ندأاحملع دد س لعددنل  دد لتطدد سل ا  ددمل  -

 ر س ا لدوهتدفلدر نمافاى.
ل

 :مراةل الإدارة الاستراتيجية 1-4

 أ عدنفلعبدلل در دعالدرتدخبادىلأسدتدلا د طلدر دو لأعدتلدرفنمفدىلس د ر ه ل لدي د ندأاحاى:صا غىل -

أ د لودذركلد د ندأاحا  لبتقبدىلأيدو لطوقبىلدوجدول لأ  ل هتد   ل لدرا سجاى،در هتقتد لدرفنصل 

ى.لق د لعبددللعدد أ لدي دد ندأاحاانلدخ ادد سلنةا ددارب نفاددذل ددمل د ال يددولدي دد ندأاحاىلدرق ببددىل معدت ل

 د ،ل تذدلط  دالربفنمفدىلو لدرفدودسدلبلا اع هد لمسدتلعودةدت   ولدي  ندأاحا  لدر ملأس  ل و نل

يلقن غدملربفنمفدىل  ل،ل درفنمفىلد  ندأاحاىلمعانىل هململا ر ىلب ير حدملبه لرفت لمعانىلمدنلدردحمن
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لىنةا ادي  ندأاحاىلدرأ ت لب نفاذلد  ندأاحاىلمستد ل  لأن  ولعنه لترلل خنىلتيلرب ن س ،ل  ل يول

 .دروقاربفودسدل لو ل ملذركلهتسد ل

هدتدفلدر ددنوقىل أاصدداصلدوقادد ملدإددس لب ستقدتلدر ا  دد  ل للابد لأنفاددذه أنفادذلدي دد ندأاحاى:لق  -

 بائىلم  ات لدرعفول فنل نق ،لقيح لدرفن اىل أسفاحلدرعف المنلخلاالهايولأنمافملدرفودسد،ل 

 بف  وىلدودد لدر نمافم.لف سبلاهدرسود حل تقح دلام مل ع الرلأجوسل رلا  ندأاحاىل 

درا سجادىللددةفدىلدر غاادنلمفد لقحعدولدي د ندأاحاىلق ببدىلودمولدرتدخبادىل ندأاحاى:لأعتلدرعأ اا لدي   -

رب ادد مللدر  د سقنل ددوالوافادىلألا ادد لدي د ندأاحاىلمهفددىلجدتد لدرفعبومدد  ل لت عددتقو،لأعددرفندجعدىل رب

عبللم د وىلأنفادذلدي د ندأاحاىل معوق أهد لمدنلخدلاالل،لذركل االقن غملدروقوفب  اا لدي  ندأاحاى

)صدد وسلدرا سجاددىل دد لدأادد ذلدإجددند د لدر صددساساىلقادد سلدودد ل مندجعددىلدرعن صددنلدرتدخباددىل 

 .(14-13:ل2018درصن ،ل 
ل

 :معوقات الإدارة الاستراتيجية 1-5

 (24-23:ل2010خن  ،لت)درفالارمل لهم:ل لأنفاذلدي  ندأاحاىامنل ه لدو    لدر ملأع

 در ينقىلدرف   ى.هتدفلبعات لعنلدرفودسدلدرف دقىل دوالاىلرا ال دقعاىل در -

عبدللنل د ةفادر سقنلد  لمي سوىل صس  لدرفص رتل درعد مبانل درالاىلأ ل  عه لمنلطنفلم  ي -

 أنفاذه لددخولدرفنمفى.

 دوصباى.درغ ق  لدي  ندأاحاىل لبعات لدرفتىعنلدوهتدفللايغ الب وهتدفلقصان لدرفتىدي -

 .درفسالاىلعتملأعتقولدرالا لبييولد سدلبف لق لا ملم لدرف غاند لدر ائاى -

 غب لدرع مبانلمف لقيانلترللعتملجت ده .ود  ندأاحاىلدرفنمفىللعتمل  وخ -

 درفتقنقنلدري  س.منلطنفلدروقالدري  ملر  اا لمتىلأنفاذلدي  ندأاحاىللعتملأاصاص -

رسددود حلذرددكلياعددتدملدبددىلم  سادىلب رفئددىلغاددنلدرفسفددح ،ل ا دد ىلقباأفثدولدرفئددىلدرفسفددح لر نفاددذلدرالاددىل -

  ع را ه .دري  اىل  لعتملعتدر ه ل 

 .ملأو انلدرفودسدلدرلاامىلرنح  ه عتملدرث ىل ملاح خلدرالاىل لعت -
ل

 :عوامل نجاح الإدارة الاستراتيجية 1-6

رتدخبادددىلر ائدددىلدأسبادددولعن صدددنلدر دددتس لعبدددلل سدددصل قيدددانلتردددللدأدددو نلدر فيادددنلدي ددد ندأاحمل  -

ب ر دد رملف دد   ول ربدقا ددىللقددند   ل  وقعددعبددللألدر ادد ملبصددا غىلدي دد ندأاحا  لبندد   ل ل،ىدرا سجادد 

 در لا ا .مي ااىلدأا ذلدر ندسد لب ر ياالم لظن فلت

د د اع  لدوهدتدفل لف غادند دردر تس لعبللدر ياالم لولدر نمافملدرذدلق   لب رفن اىل أو نلدرهاي -

أو انلام ملدأص ال ع الترللج ا لتجند د ل دبافىلأ دهولأنفادذلدرعفدولبدتالأع ادت ل ل،دي  ندأاحاى

 .  لأعلاابا

ل،مو دددوعاىقعنددللبحفددد لو  دددىلدرفعبومدد  لبتقدددىل أددو نلامددد ملدرفعبومدد  لدي ددد ندأاحمل دردددذدل -

رفن  د لمدنلأصدناال أسبادول دأاد ذلجند لدرعفبا  لدي  ندأاحاىلعباه ل ملدروقدالدتي  اتدمه ل 

قن غملعبللدرفنمفىلمودو ىلأينوروجا لديأص ي لدرستقثىل دملبند  لامد ملدي  ندأاحاى،ل لدر ندسد 

 درفعبوم  لدي  ندأاحم.

 ناىلبينقىل م راىل لد لمس   ملجاتلو لألا ا لدإددس لدي  ندأاحاىلق لاب لمودسدأو نلام ملم رمل  -

أدو نللربفنمفى.لرذدلقن غملدر أوتلمنو ان ،لق  لع  لأو انلأي راالهذ لدرفودسدلعبللدإددس لدرف راىل

 هذدلدرح ا لق ولألا ا لديددس لدي  ندأاحاى.لوف    
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لدي دد ندأاحاىلعبددللو  ددىعدد دالربسددود حلبصددوس لأددنب ل دد لدرعدد مبانلب نفاددذلأددو نلامدد مل عدد ال  -

 وسقددى.لع درددىل لبفي  ئدد  در نمافاددىلبساددثلقيددح لهددذدلدرنمدد ملدودد لدرفنغددو ل ادداللدرف دد وق  

ل.ل(21-20:2018لدرصن ، )ص وسل
ل

 . الخطة الاستراتيجية الماليزية:2

أ نددد  الدرتسد دددىل دددملهدددذدلدرف سدددثلدر حنبدددىلدرف راحقدددىلونفدددوذجل نقدددتل دددمل  ددد لدرالاددد ل

ىلدرع دنلدرف  ابصدىلمدنلدر حنبداىلر س اد لدر نفادىلديق صد دقى،ل دي د ف د لمدنلدردتس سل دي  ندأاح

لخ صددىلدرعنبادددىاددىل ددملدق صدد دق  لدرددت الدرن ماددىل درنوعدرن بددىلي دد اتدمه ل ددملت ددتدملدر نفاددىل 

ل.دإ لاماى 
ل

 :دور الحكومة الماليزية في التخطيط الاستراتيجي للاقتصاد 2-1

ت تدملا بىلأنفوقىلعدنلطنقد ل ملدرنهوضلب ق ص دق  لدرت ال لمسوسق  للأبع لدرسيومىلد سد ل

م راحقد .ل د س لم راحقد ل دا ل تافدوسلل رعولخانلمث العبدللذردكل  ردىل،در الاا لدي  ندأاحملدري مو

ل،قدىل دنقعىلخدلاالدر دن لدرعيدنقنوأنفسب ل يهت لطفن لدق صد دقىل عبللخلاللدرنفوسلدو اوقىلدو

بددانل و ددنلديق صدد دق  لدرع رفاددىلبعددتم لدر حمددالدرسيومددىلبدد ر سوالمددنلل(29)لىنأ دددرفصددنفال ددمل 

درث ابدىلمنهد لبف د عت لمدنلدرا بد  لدر دمللخ صدىعبلل عف الدرفن ج ل درحسدعىلترللدرصن عىل لديع ف د

ل ملد رىلم راحق .لدرنفولدو   اىي لت لصتسدرفلأه يت ص سال

 ملديق ص دلدرفد راحدلمندذل  د لدرالاد لدراف  داىل دنىللمهف  للرع لدر الاا لدرفنوحدلد سد ل

أيدحا ل  در س ادىدي د ثف سل دملدر نادىل تعد د لأواقد لدرثدن د ل ل،وو ابىلرب سي ل ملديق ص دل1955

درفل    لديق ص دقىلدرا صى.ل  عالدرسيومدىلخلادىلد د ندأاحاىل عبندالمدنلخلارهد لعدنل هدتدفل

عبللدر ا لدوخلاقادىل ديع دتددلبد رنفسللأع فتد رىلم ست لل2020 مل و لسمقىلدومىلر ص تلم راحق ل

ل.(52-51:ل2010خن  ،لت)درفالارمل دق ص دلأن   األدقف ندطمل در بووا  لدرلاا ىل ملتط سل 

أنفاىلدرفودسدلدر يدنقىلعبللدر ن  سلدرع رفمل ل2020سوح لدرن  رىلدروطناىل ملأس ا لسمقىل

درتخو،لأ فنالدرن  رىلدروطناىلخف ىلعن صدنلر وممل در واق لدرع دالربثن د ل  ملظولدر   منلد

ل(53-52:2010لخن  ،ت)درفالارمل لهم:مهفىل

،لمنلخلاالاق د لدر افدىلدرف د  ىلرب لا عد  لديق صد دقىلدر  ةفدىلم  وىديق ص دلترلل عبللللاوقنأ -

 عبللتقح دل ايلاىلجتقت لق ةفىلعبللدرفعن ى. درعفول

درفد الس سلأنفادىل ل"مدنلدرتسجدىلدو ردل"درعفدولبع بادىلس  لقدتسد لدرد لادلدرفعن ادىل ديب ي سقدىل  -

 ل وددذدلدر يددوقنلدرفهنددملخلدريدد مولرنمدد ملدر عبدداديصددلا درددذو  ،لدرحاددتلعبددللم دد وىلدرياصدداىل 

 در لاوقن. أيحا لدر سثل 

درع دردددىلريدددولرعتدردددىلديق صددد دقىل ديج ف عادددىل أس اددد لدر نفادددىلدرف وداادددىل درعفدددولعبدددللأس اددد لد -

 درف راحقان.

لا قدىلدرأو انلدرس ج  لدرنةا اىلو رفد  ل  ملم راحق لمنلخلاال ه لد  تدمس  لم  وىلجود لدرسا  ل  -

 صا ا ه .عبللدي  اتدملدرفع الربفودسدل لدرعفو  ةولدرن ول غانه ،ل  در ينل در نللدر س اىل  

در نفاذقدىل دملودولدرف د وق  لريدملأدنحتل دملأنفادذلدرالاد ،لوفد لس  لم  وىلدر تسد لدرفل   أاىل  -

  ملدرفح ف . ق لدرف  دل ملدر لا ع  لدرع مىل درا صىل أعفولدرسيومىلعبللمع رحىلق 

أد لجدذ لدريدنو  ل ل1971ا لدرفوجدالرب صدتقنل دمل دنىلنأسورالم راحق لترللعفباد  لدر صد

خ صدىل  لم راحقد ل صد سال ل،م عتد لدرحن ا  لمف ل دىلترللدر و  لدري انل ملدرصد دسد لدرفصدنعى
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ل%6.6د  أ ن لم راحق لبن د ىلل2013لديري ن ااى،ل فمل نىصتسقنلدري  سلرب ب لدريهنب ةاىل منلدرف

درفيوادد  لديري ن ااددىلدوخددنىل  دد لمنمفددىلدر حدد س لمحددىل دسد لدرع رفاددىلربددت دةنلدرفتمددنلدرصدد 

ل.2014لدرع رفاىل ملأ نقنه لرع م

در سددوالمددنلدق صدد دلذدلعف رددىلو اددن لترددللعبددللدرسيومددىلدرف راحقددىلمنددذلدر  ددعانا  لل سوددح

در دملأعفدول ل1991"درلانقد لتردللدومد م"لر دنىلدمفلهذدلدرهتفل ملسمق ه ل لدق ص دلوثاالديب ي س،

،ل تدلدر نا مفلدرسيوممل  ىلم د دسد لردصدلاخل2020عبللأس ا لم  وىلدخولمنأف لبسبوالع مل

خب لبائىل عف المن   ىلبف ل دملذردكلأنفادىلس سلدرفد الدر يدند،ل ندأاحملرن  لدر تس لدر ن   اىل دي 

سب لمحد ي لسةا داىلم لدر نواحلعبللدرح ا لدر عبافمل ملبنا مفلدر سوالديق ص ددلدرفنأيحلعبلل 

 .در ا  ىبوملدرصساى،لدرهنت ىلدرف  تمى،ل در ا  ىل دوعف ا،لدرع لاممل هم:لدر فوقولدإ

ملع مدىلتردللتطدلاال ا  دىلدرعبدوملدرعبدوأنوادحلدرسيومدىلعبدللدر ينوروجاد ل ديب يد سل قنج ل

ل1991 دمل دنىل  لخلادىلدرعفدولر لادوقنلدر ينوروجاد لدرصدن عاىلل،1986در ينوروجا لدو رلل مل نىل 

درفعن ددىلمددنلخددلاالمندوددحلدر ددتسق ل درح معدد  لوثافددىلب لاددوقنلدرصددن ع  لدي دد ندأاحاىل لدرا صددى

هدمل  ال ا  دىل(ل 2010-2002 ينوروجاد لدرث اادىل)درفا بنلدر سثادى،ل د ل طب دال ا  دىلدرعبدومل لدر 

ر ينوروجاد لاىل  مبىل س فاىلأ  فنلد  ندأاحا  ل خلا لعفولمستد ل جت ال عفد الربعبدومل د طن

(لعبدللد د اتدمل أورادتل2020-2013روجاد ل)در ينور ا  ىلدروطنادىلدرث رثدىلربعبدومل ديب ي س.ل وت لد 

،لبت  ل أي اتس  ل)سد ااأس انلدرسووفىلرتع لديب ي سلدرفعن ىل أنيا لديب ي سل أنفاىلدرفوده ل 

ل.(648-645أ سقخ:ل
ل

 :الماليزي ر الاقتصاديتطوالتخطيط الاستراتيجي لمراةل  2-2

 ددهتللجفدد رم،دإداافددالدرندد أفلدرفسبددملبعددتلدي دد  لاال لرفدد راحدلدايف  دد  لعددنفلديق صدد دلد

در ملمينالمنلأس ا لدي   علدردتدخبملىلبعتل   لخلا لدر نفاىلدرفسباىل ديق ص دلمعتي لافوله ةب

ال يوم دالبو د لق مدتذل(:ل1970-1966بفن بىلتددس لأ ايول)ل  لدر صتقنلترللدو ودالدرت راى،لبت  ل

اسول ا  ىلدر صدنا لل  الخلاىلرلاق ص دلدرف راحدلدع فت لعبللد  ندأاحاىلت لاالدرودسدد لب ر وجا

 (82:ل2017طندقش،ل:ل)خوقبتد ل رينل ه لدرفند ولدر ملمنلبه لدر لاوسلهمدرتدخبمل 

 ل:(1990-1971ديق ص دقىلدرحتقت ل)لمن بىلدر ا  ى

 Outlineمدددنلدرفبادددصلدرفنمدددوسلربالادددىلجدددح د لمثبدددالدر ا  دددىلديق صددد دقىلدرحتقدددت ل

perspective planل(Opp1 ل)لأ دفنالهدذ لدرفن بدىل1990  دللل1971در دملدم دت لمدنل دنىل.

ل سب لخلا ل نعاىلهم:

 ل(:لهت الترل:1975-1971درث ااىل)لدرالاىلدرف راحقى

 .اق د لديا  جاىلديق ص دقىل لدرتخولديجف رملربت رى -

 .ديق ص دأعحقحلدرص دسد لر نفاىل -

 .اق د لد سلدرسيومىل ملافولدر لا علدرا ص -

 .اق د لدرفنصلدرف   ىلرف ةت لدر لا ع  لدرفن حى -

 .ديق ص ددل-هايبىلدر ودا لديج ف عمل -

 .أستقثلدر لا علدرنقفم -

 (لهت الترل:1980-1976درالاىلدرف راحقىلدرث رثىل:)ل

 .أس انل ودةتلدرنفولدرصن عم -
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 .أعحقحلد سلدرصن عىل درحسدعى -

 .(Bumiputeraحقحلمبياىلدوعف الدرصن عاىلمنلخلاالق او ل بن  لدوسضل)أع -

 .أنفاىلد سلدرفودسدلدر ينقى -

 (لهت الترل:1985-1981درالاىلدرف راحقىلدرندبعىل:)ل

 .أنوق ل أو ا لدر  عت لدرصن عاى -

 .أعحقحلقلا ع  لدرص دسد لدرت راى -

 .أعحقحلدرصن ع  لدرث ابى -

 .أستقثلدراتم  لدرف راىلربت رى -

 (لهت الترل:1990-1986درالاىلدرف راحقىلدرا م ىل:)ل

 .أعحقحلد سلدر لا علدرا صل ملعفباىلدر نفاىلديق ص دقى -

 .درف   ندوجن ملاق د لدي  ثف سل -

 .أعحقحلدر تس لدر ن   اىلرلاق ص دلدرفسبم -

 .(83-82:2017)خوقبتد ل طندقش،در نواحلعبللعفبا  لدر سثل در لاوقنل -

 ل(:2000-1990ربالاىلدرث ااىل)لمن بىلدرفباصلدرفنموس

در دمل  (Opp 2)ل Outline perspective planل2أد لأ دتق لدرفبادصلدرفنمدوسلربالادىل

بو د لخلاد لطفو دىلبهدتفلدروصدوالتردللدر سدوالدرهايبدمل دملل2000  للل1990دم ت لمنل نىل

ل(.84:ل2017طندقش،ل)خوقبتد ل ل2020ديق ص دلدرف راحدل مل نىل

لدرالا لدرفنعاىلدلآأاى:ل2 فبالدرالاىل

 (لهت الترل:1995-1990درالاىلدرف راحقىلدر  د ىل:)ل

  ف  لد   ندسلديق ص دلدريبم.درفس  مىلعبللدرنفولديق ص ددل  -

 .اق د لدر تس لدر ن   اىلربصن ع  لدرفسباى -

 مودصبىلخب ل أو انلمن خلد  ثف سلمن   . -

 (لهت الترل:2000-1995درالاىلدرف راحقىلدر  بعىل:)ل

 عحقحلدرصن ع  لدرن  ف راى.أ -

 أ نق لديا  جلعبللالا ال د  . -

 أيثاالدو    لدر ينوروجا ل أ وق لدر ينوروجا لدرحتقت . -

 دع لدر ب لدرو الاى. -

 در و  ل ملدرصن ع  لذد لدرنفولدر نق . -

 .2020   لخلا لم    باىلبهتفلدر سوالترللد رىلم  تمىلبسبوال -

 ل:2020من بىلسمقىلم راحق ل

د  فبالدرفن بدىل سبد لخلاد ل،ل 2001منللدب تد  لل2020مىلب لا ا لسمقىلم راحق لبت  لدرسيو

  نعاىلهم:

 (لهت الترل:2005-2001درالاىلدرف راحقىلدرث منىل:)ل

 مودو ىلدر لاوسد لدر ينوروجاىلدر نقعى،لخ صىلأينوروجا لدرفعبوم  ل ديأص ي . -

 أعحقحلدرفن اىلديق ص دقىل در وجالاسولديق ص دلدرفعن م. -

 أعحقحلقتسد لدرصن عىلدرف راحقى. -

 أعحقحلجهودلدر سثل در لاوقن. -
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 بذالدرحهودلدرفن  ىلر س انلدإا  ج. -

 منتل نصل اق د لعنضل ظ ةالدرحود لرص رتلدر وىلدرع مبى. -

 أنفاىلدر لا ع  لدرفسباىلبوأان لم   سعىلرن  لدرتخولدروطنملدإجف رم. -

 ل(:2010-2006درف راحقىلدر   عىل)لدرالاى

لدوهتدفلدلآأاى: أ فنال

 أسنقكلديق ص دلاسول ب بىلدر افى. -

 دع لدر تسد لدرفل   أاىل در نفاذقى. -

 س  لدر تس لدرفعن اىل ديب ي سقىل اينل    ىلدرفنوحلدو ا. -

 در    لعبللدرلام   د لمنلدرن  اىلديق ص دقىل ديج ف عاىلمنلخلاالاق د لدي  ثف سلدرفن ف. -

 درهود .لأس انلم  وىلدي  تدمىل جود  -

 (2015-2011درالاىلدرف راحقىلدرع  ن ل:) 

سوح لعبدللبدندمفلدر نفادىلدر دملأد لا ملمد لدر غاادند لدرع رفادى،لهدت الدرالادىلدرع  دن لتردلل

ذركلمدنلخدلاال دف  لاى،لدرتخولدرفنأف ،لدي  تدمى،ل طنخلافوذجلدق ص ددلجتقتلق وملعبللدريفور

:ل2017طدندقش،ل)خوقبدتد ل تمىلعبللو  ىلدرف د وق  لأنفاذلد  ندأاحاىلأسوقولم راحق لترللد رىلم  

ل(.84-85

 (ل2020-2016درالاىلدرف راحقىلدرس دقىلعينل:) 

أس ا لدرعتدرىلديج ف عاىلمنلخدلاالهت الترللأس ا لمعتالافولع رمل اق د لدرتخولدرفنددل 

ل  ىلد  ندأاحا  لهم:

 أ نق لعفباىلأنفاىلس سلدرف الدر يندلر س ا لدومىلدرف  تمى. -

 در وجالاسولدرف   د لديج ف عاى. -

 أس انلس  هاىل  نددلدرفح ف . -

 أ وقىلدر ناىلدر س اىلر س ا لدر و  لديق ص دد. -

 أس ا لدي  تدمىلدر ائاىل درنفولدوخ ن. -

:ل2017طددندقش،ل)خوقبددتد ل تعدد د لهنت ددىلدرنفددولديق صدد ددلمددنل جددولخبدد لدرنخدد  ل لديادهدد سل -

95.) 

 ل:2020من بىلم لبعتلسمقىلم راحق ل

،ل2020-2016 خلاددىلم راحقدد لدرس دقددىلعيددن لل2020اه قددىل  ددن لسمقددىلل2020صدد دفلعدد مل

 رينلدرسيومىلدرف راحقىلر لأ وقالعنلدر الاا لدي  ندأاحم،لبولأعتلد  فندسقىلهذدلدوخانلمدنل هد ل

 م وم  لاح خلدر حنبىلدرف راحقى.

 2025-2021درالاىلدرف راحقىلدرث ااىلعينل: 

مددنلخدلاالأستقددتلدأحدد  لل2020د د فندسد لرلا دد ندأاحاى،لأفدالصددا غىلخلادىلدر نفاددىلرفدد لبعدتل

د  ندأاحمل د تلر ستقتلدأح  لأنفاىلم راحق ل ملغ و لع تلمنلدرحمنل أو انلتط سل    ملر نفاذ .ل

. ذركلر ف  لدر نفاىلديج ف عاىل ديق ص دقىلدري مبىل دره د ىلاسولمح ف ل وثنلداده  ً ل سد 

أفالمود مدىلدرالادىلدرف راحقدىلدرث اادىلعيدن لمد لم د دس لدرنخد  لدرفيد نكلدر دملأيدفول لا دىل

ل بع د،ل هملدر فيانلديق ص ددل دي  تدمىلدر ائاىل تع د لدرهنت ىلديج ف عاى.
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در فيانلديق ص دد:لأغلامل بع دلدر فيانلديق ص ددلدرفص دسلدرحتقت ل مح ي لدرنفولبف ل ملذردكل .1

  دلا ل ديق ص دلدرنقفمل صن عىلدرلاادند ل در نفادىلدإقبافادىلدرف ي مبدى،لل(4.0)س لدرصن عاىلدرثو

 عودمولأفيانلدرنفولمثولمص دسلدرلا قىلدرف  تدمىل أوصاباىلدر ناىلدر س اى.عنل

دي  تدمىلدر ائاى:لأأخذل بع دلدي  تدمىلدر ائاىل ملديع   س،لمنلبانل موسل خنى،لديق ص دلدواسال .2

  در ينوروجا لدرا ند ل درلا قىلدرف حتد ل وذركلدر ياالم لأغانلدرفن خل در افاالمنلت  س .

درهنت ىلديج ف عاى:لقيفولبعتلتعد د لدرهنت دىلديج ف عادىلأعحقدحلدر دا لدوخلاقادى،ل أس دانلدر دو ل .3

مددن ،ل أ وقددىل دد ي  لدومدد  لديج فدد عم،للBumiputeraدريددندةاىلرلأ ددندد،ل أيددياولمح فدد ل

ل،لبت  لأ سقخ(.2025-2021 انلس  هاىلدرن سل)خلاىلم راحق لدرث ااىلعينل أس
ل

ا:ثالث  للتنمية الاقتصادية:نتائج الخطة الاستراتيجية الماليزية  ا

 :2001. بيانات أساسية عن الاقتصاد الماليزي 1

ل.ىمباو لا فل21.8هولل1999عتدلدر ي  ل ملدرع مل -

 .1999 ملدرع ملل%13 نىل  ل وثن(لل15معتالدوماىلبانلدر  رغانل)رفنلأ بغل عف سه ل -

د ردىلمدنلد الل162)در  نقدنل دفولل65هدولل2001أنأا لم راحق ل ملدراولدر نفادىلدر يدنقىلرعد مل -

 درع ر (.

 .%67.4ص دسد لع راىل م و لاىلدر  ناىلون  ىلمنلتجف رملص دسد لدر ب ل -

 .1999 ملدرع ملل%98ملاةفىلمنلدرصنفلدرصسملل ي  لق  اتمو لتمي ا   -

 .1999 ملدرع ملل%95 ي  لق  اتمو لمص دسلما  لمس نىل -

 .1997ـ1995خلاالدرف ن لل%4.9دإاف العبللدر عبا لون  ىلمئوقىلمنلدرن أفلدر وممل -

ـددل1995خددلاالدرف ددن لمددنلل%15.4دإافدد العبددللدر عبددا لون دد ىلمددنلمحفددوعلدإافدد الدرسيددوممل -

1997. 

 مبا سلد يس.ل79هولل1999 أفلدرفسبملدإجف رمل ملدرع ملدرن -

 د يس.ل8209هولل1999اصا لدرفندلمنلدرن أفلدرفسبملدإجف رملدرع مل -

 .1999 ملدرع ملل%122ص دسد لدر ب ل دراتم  لون  ىلمئوقىلمنلدرن أفلدرفسبملدإجف رمل -

)درصدد  د،لل1999عدد مل ددملدرل%97 دسدد لدر ددب ل دراددتم  لون دد ىلمئوقددىلمددنلدرندد أفلدرفسبددمل -

64:2003). 

 :2020. بيانات أساسية عن الاقتصاد الماليزي 2

د ردىلمدنلد الل189)در  نقدنل دفولل62هولل2019أنأا لم راحق لل0.810در نفاىلدر ينقىللمل ن -

ل.(2020،ل)بنا مفلدوم لدرف ست لدإاف ةمدرع ر (ل

ل.0.821مل نلدر نفاىلدر ينقىلسج ال -

ل.0.797مل نلدر نفاىلدر ينقىلا   ل -

ل.0.849مل نلدرتخول -

 .0.726لمل نلدر عبا  -

 .76.2لدرفالادل)در نود ( درعفنلدرف وق ل مم و  ل -

 .%3.9لدرن أفلدرفسبملدإجف رم( )من درصسىلدرس راىعبللدإاف ال -

 . 13.7 نود (دردرتسد ىل) در نود لدرف وقعىلمن -

 .% 4.5درن أفلدرفسبملدإجف رم( در عبا ل)من عبلملسيومدردإاف ال -
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 .%99لعفنلدوطف ا(ل-ل)منلمن بىلم لق ولدرفتس ى ،لق ولديب تدةمدرن  ى در اتلدإجف رم -

 .% 45درعفن( -درفتس ىلدرث رثى ا  ىلدر عبا لدرع رمل)من در اتلدإجف رم -

 .%94.9ل  و ن( 15ب رغل) مل نل معتالمعن ىلدر ند  ل دري  بى، -

 .% 97درفتدسسلديب تدةاى منلا ناادإ ا  ىلدروصوالترل -

 .%96ىلث اوقدردرفتدسسل منلديا ناا ا  ىلدروصوالترل -

 . 27.534ب رت يس(ل2017اصا لدرفندلمنلدرتخولدر ومملدإجف رمل) -

 .) 28351ب رت يسل2017درن أفلدرفسبملدإجف رملربفندلدرود تل) -

 .مبا سل905.8لب رت يس(ل2017دإجف رمل)لدرن أفلدرفسبملدإجف رم -

 . 7.7درحاشللا  ىلدإاف العبللدر عبا ل درصسىلترللدإاف ا -

ل.% 1.4درن أفلدرفسبملدإجف رم( در سثل در لاوقنل)منلاف    -

ل.%123.1ص دسد لدر ب ل دراتم  لون  ىلمئوقىلمنلدرن أفلدرفسبملدإجف رمل -

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
ل2020مؤشرات التنمية البشرية لماليزيا ( 1)الشكل 

،لمنل8/5/2021،لأ سقخلديطلاعل2020(،لمل نلدر نفاىلدر ينقىلم راحق ل2020بنا مفلدوم لدرف ست لدإاف ةم،ل)لالمصدر:

ل.https://hdr.undp.org/en/countries/profiles/MYS:ل2020مل نلدر نفاىلدر ينقىل
 

 :في الخطة الاستراتيجية الماليزية قراءة .3

درصدد دسلعددنلبنادد مفلدومدد لدرف سددت لل2001قلا ددملمددنلخددلاالأ نقددنلدر نفاددىلدر يددنقىلر ددنىل

ل(30)  نقدن ه لدرسصدتلدر د ب ى،لوفد للدإاف ةملدر  تمل درنفولدرود تلم  ساىلبعينقنل  ل لا دانلع مد  ل

https://hdr.undp.org/en/countries/profiles/MYS
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ودولمددنلدقلا رادد للبددلدر   ددعىلم  تمددىلبدذركلعد ردىلمصددتس لرب  نادىلدرع راددى،لو اددالم راحقد ل ددملدرفنأ دىل

 خ صىل دملدر نفادىللو اند للالا ملوذركلأغاند لل2020 ل2001 تذدلق سا لبانلأ نقنلل در وقتل درصان.

ذردكلوبدالندلمدنلدرند أفلدرفسبدملدإجفد رم،ل اصدا لدرفددر ينقىل دا ي سلدر عبا ل درادتم  لدرصدساىل 

منلطنفلوولدرسيوم  لدرالاىلدي  ندأاحاىلدرف راحقىل دير حدملبه لعبللمتىلع ود،ل لبف ولألا ا 

لعبللأع ق ه .

لرف راحقدد ل ددملأصدد عتلمنددذلHDI  لمل ددنلدر نفاددىلدر يددنقىل(ل1)درفلا ددملمددنلخددلاالدريدديول

ذرددكل،ل (0.737)نأفد لعددنلدرفعددتالدرعدد رفملهددولمل ددنلم ل2020 ددنىلل(0.810)راصدولترددللل1990

ىلدر ملده فالب ر نفاىلدر يدنقىل دا يد سلدر عبدا ل درادتم  لدرصدساىلدي  ندأاحاىلدري مببف ولدرالاىل

تل صدبالم راحقد لعبدلل  GII اصا لدرفندلمنلدرن أفلدرفسبملدإجف رم.ل م لمل نلديب ي سلدرع رفمل 

قنجدد لذرددكلترددللدرفن   ددىل،ل (0.436) دد ىلترددللدرفعددتالدرعدد رفملهددولمددنافالب رن ل(0.253)معددتال

ل سق مد  ل لبند د لديخ ندعلدر ملأسوال اه لبعدالدردت الا د   لفاىلدرين ىل ملمح الديب ي سد ل  ردرع

  دتل،لGDIووسقد لدرحنوبادى.ل مد لمل دنلدر نفادىلدرحنتسقدىلو ان لم  ساىلبف راحق لو رولمل ،ل درصدان،ل 

ذردكلتردللقنجد ل،ل (0.943)نأفد لعدنلدرفعدتالدرعد رفملهولمل نلم ل(0.972) صبالم راحق لعبلل

ي مبىلمنلغانلأفنق لبدانلدرنجد ال ا  ىلدرسيومىلدر   اىلبإ ندكلجفا ل  نددلدرفح ف ل ملدر نفاىلدر

در نفادىللظهن لعودةدتلذردكل دمالدرسيومىلعبللديه ف ملب لاوقنل أنفاىلولالدرحن انل درن   ،ل عفب 

مل ددنل ل(0.821)جدد النربدر يددنقىل ددملدر  دد س لدريددتقتلبددانلمل ددنلدر نفاددىلديق صدد دقىلرف راحقدد ،ل 

ل.(0.797)ن   لربدر نفاىلدر ينقىل

دقى،ل  ر نفاددىليلأسددتملأس دد جلد الدرعدد ر لدرث رددثل  دد لخلادد لد دد ندأاحاىلرب نفاددىلديق صدد 

هولمد لدصدلابتلعبادالبد ر الاا لدر الاا لره لعبللدرفتىلدر عات،ل بلانق ىل و وقى،لبولق  لعيودةا ل 

منادىلق ببدىلرب عدتقول  د لمد لق د حتلمدنلم  فن ل م   رادىل امناىلدي  ندأاحملدرذدلقف تلع نلخلا ل

و اددن ل ددملدر نفاددىللظددن فل  لمدد لأفن ددالدر غااددند ل ددملدر ائددىلدرفسالاددى.لقلاعددالم راحقدد ل  ددودط  ل

ديق صدد دقىلبود ددلاىلدرالادد لدي دد ندأاحاىلدرف   راددىلدر ددملو اددالع دد س لعددنلخلادد لخف  دداىلم دد فن ل

لددلترللدر نفاىلدريد مبى،لخ صدىل  ادالدر ملأاىلديق ص دقىل ىلرب نفر ييول ملمحفوعه لدرالاىلدري مب

ل1990أنفادذه ل دملدر دملبدت  لصدا غ ه ل ل2020ىلسمقىلط  الدرسيومل(2020-2000 ملدرفن بىل)

  د سل صد سالدرالاد لأو د لعبدلل،ل 2020ردت الدرف  تمدىلبسبدوال دنىلر  بغلد رىلم راحق لسود لد

صدولبدانلدوعدندالتخو،لمف لمينلمنلأ باولدرفحو لدر ملأفس  لم  وىلدرسمقىل  مبىلرفس سبىلدرف نل 

 (.27-26:ل2019)درعنبم،للأ لأو اتلدومىلرصن لدر فوالدرف راحدلبانلد الدرع ر درفيواىلربت رىل 

أوجتلا لاىلقو لرب حنبىلدرف راحقىل لهملد  فندسلدرالا لدي  ندأاحاىلعبللدردنغ لمدنلدا  د ال

فلدر ا  دىل لجفاعد لأسفبدودلم دل راىلتاحد الدرالاد لمثدولبناد مريدنهلل خنى،ل در بلاىلمنل يومىلتر

 لاملدرس د سد،لو دندمفلم ندبلادىل يد  لد سلدرت ردىلبنا مفلدإ ل2020ديق ص دقىلدرحتقت ،ل سمقىل

لجوهنق ل ملد  لدر نفاىلترلل عبللم  وىلد  ندأاحملع نلأهائىلدرفن خلدرفن   لرب نفاىلديق ص دقى.

ل13وند ل عولعبلل  دتدملل1990ترللل1971ق ص دقىلدرحتقت لمنلدالاب المن بىلدر ا  ىلدي

درعفدولعبدللعدلاجلميديبىلدرعنقادىلعبللدر صدنا ل دملأنفادىلديق صد دل درعنقاى،ل نوح لل1969لوم ق

ا د ىلمع  دن لمدنلمبيادىللدرسصدوالعبدلرف راحقانلدوصباانل ملدر وظادال درعفدو،ل بحق د لمي سوىلد

ر و دا لقلاد علل(2000-1991)س  لدخوالدرفئ  لدرهيى.ل  لجد  لمنمدوسلدرفالاد لدرثد املدرينو  ل 

خ صىلأيحا لدر لا علدرا صلعبللدي  ثف سلودتد  لقدودلرعحبدىلدر صنا ل خب لمص دسلافولجتقت ل 

لدر نفاى.
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،ل فدمل2003تردللغ قدىلل1981  ه لمه أانلمسفتل ملدر نفاىلدرف راحقىلمنذلأورادالدر دبلاىلمدنل

قدددتلبندددللمهددد أانلمسفدددتل(،ل 2000-1991در نفادددىلدروطنادددىل)لأددد لتطدددلاالخلادددىلر ا  دددىل1991عدد مل

 ددولأو اددتلدريددع ل دو ددسلأفسددوس ل ددوال ددن س لدأاحا العبددللمحفوعددىلمددنلدرف دد د ل د دد ن

درعفدولعبدللجدذ لدي د ثف سلدراد سجم،لد لبنفدوذجلدرا بد  ل دملدر نفادى،ل درفي وولدرعنقاى،لم لديق دت

لدياف  خلعبللدرع ر لدرا سجم.  ناىل  ل درديه ف ملب ر عبا

دسأفعددالدرصدد دسد ل،ل 2010تردللل1970(لمددنل%8.5) دحولديق صدد دلدرفدد راحدلا د ىلافددول

،لهدذدلدرنفدول1975تردللغ قدىلل1971منلل(%12.3ـ)م  ساىلبل1980ترللل1976منلل(%25.5)بن  ىل

قد لديق صد دد.لد  بدالمباو لد يسلا احىلصن عىلد  ندأاحاىلدر نول(558.382) ا فلدرسصوالعبلل

بف دولأس اد لاد أفلمسبدملل2006در نفاىلرلأ ا ي دل ملعد مل(ل ململ نلدر ح س ل 29)م راحق لدرفنأ ىل

ل(.31:2019ل)درعنبم،لمبا سلد يسل(112.5)تجف رمل

 ولر س اددد لدر نفادددىلعبدددللأسدددتق  لربف ددد سلدر نفدددودلدريددد مولوبهددد لأصدددل2020بنادددالسمقدددىل

.لأفثبددالدرفيددن ل2020بسبددوالل(%7)أس ادد لا دد ىلافددولدرفددنددل س دد لم دد وىلدرددتخولديق صدد دقى،ل 

عبللدرف نلمف للدو   اىلرلا  ندأاحاىلدرف راحقىلرب نفاىل ملمس سبىلدرف ن،لبساثل  لاق د لدرنفولق  م

 لعبدللدر نفادىل ا دنعلهدولمد لقدنعيسلبدت سقلددلتردللأعبدا ل صدسىل   دول أواقد لعد دالربثدن  ،ل 

)درعنبددم،للهيددذدل ددملد س لأنفوقددىلأ ودهدد لد دد ندأاحاىلقوقددىلأهددتفلترددللألاددوقنلدرفح فدد  لمعددتيأه ،

ل(.32-31:ل2019
ل

 :نجاح التجربة في همةسالمالعوامل السياسية والاقتصادية ا. 4

جدذ لدي د ثف سلدوجن دمللترللج اد لىدرفسبال تسد ه لدر نفوقىلعبللدر خلا ملسوح لم راحق ل

در حنبددىلدرف راحقددىللتأعددل.دعدد لدوبسدد ملدرعبفاددى ل در ينوروجاددل دد قن فبقلادد علدر عبددا لدرعدد رملأسددتقثل 

و ادالدرعفبادىلا احدىلمنلا ادىلرنه دىلأدو ن ل دن طه لل،قس ذىلبدالب رن د ىلريثادنلمدنلدردت الافوذج  ل

د لقاد ل طنادىل د مبىلعبدلل دو لسمقدىلد د ندأاحاىلىحادر ا  اىل ديق ص دقىل ديج ف عاى...،ل هملا 

 .ألمنلب ر غاان

لتذقعدتلد د ثف سلدرسيومددىل دملدرعنصددنلدر يدندلدرفد راحدلمددنل هد ل  ددسلدرلافدن لديق صدد دقى،ل

 الدر عثد  لربح معد  لدوجن ادى،لتس دق  لمدنلماحداادىلدرت ردىلرب عبدا ل در سدثلدرعبفدمل خصصل و نل

در لادد علدرعبفاددىل لاقددىلبددانلمندوددحلدر سددوملمددنلخددلاالأوطاددتلدرعلد دد غلاالدر سددوملدرعبفاددىلماددتداا  ل 

ل(.87:ل2019)  ر ،للدرا ص

،لرذدلدأحهالدرسيومدىلتردللبن ةدال درسفد ظلا   ل ملم راحق لهولدر افىلديق ص دقىلدو رلدإلتقع

ادىل    ده لديع فد دلعبدللأنفادىلدق صد دقىلدج ف عوق أالمنلخلاالمنمومدىلأعبافادى،ل س  لمعنعباال 

وال مل ن طلصنت الىلديع ف دلعبللدرذد لم راحق لدرتخغ ق ه لس  هاىلدو ندد.لجن ال ا  درذد ،ل 

 ا  اى.ل ملم  بولذردكلدرن تلدرت رمل در نكلدرت رم،ل م لقنحنلعنلذركلمنلمي وول أ ع  لدق ص دقىل 

اف سالعبللدرعورفدىلديق صد دقى،ل ريدنلبيدن طل  دت دليلأفدسلدذبالم راحق لدي  ثف سلدوجن مل ج

ل  اىلدرف راحقى.اىلدرث يلب راصوصب يق ص دلدروطنمل 

أوجالمه أانلمسفدتلتردللدريدنال خ صدىلدرا بد  لي د الاصلدردتس سل دي د ف د لمدنلدر  دتمل

د د به لمهد أانللأسدال ا  دىلدر وجدال دنق  ل داوقى،ل درنفدوسلدلآ درنفول دملدرا بد  ل ووسقد لدرحنوبادىل 

و ادالد د ف د لم راحقد لمدنلل.1981د  ندأاحا الرب نفاىلديق صد دقىلمندذل  لأدورللسة  دىلدردواسد ل دمل

در دتس لدر صدناعاى،لبدولأعدتىلذردكلتردللدرنمدنل دملراسل   ل ملدرح ا لدر ينوردوجمل لدر حنبىلدرا ب ااى
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مددنلخددلاال خددلاالدرعفددولو يج هدد دل درعفددولدرددتم  ل دي  ادد سلبدد رن خلدروطناددى،لعن صددنلدرنحدد خل

أفنعلعدنلهدذ لدر ا  دىلبدندمفلمهفدىل ل ي س،ديب ديع حدالب رفن ح  لدرفسباىل درعفولعبللدإبتدعل 

درفثد بنل دملمنصد لر دملأهدتفلتردلل  د لدريداصلدرلافدوخل ر نفاذه لمنهد لبناد مفلدر اد د لب ر دت  لد

ل(.لل105-104:ل2019،ل)و مبملدر ا د لرسثلدو نددلعبللدرعفو

د  ددىلأفادح لدر حنبدىلدرف راحقددىلبلا بعهد لدر نفدودل ددملدأحد  ل لتطد سلت ددلاممل نصد لعبدللمو

دلمنلأسورال    ىلدرفح ف لدرف راحألابع  لدرفلاقول أف يه لب إ لاملع ات ل دا ه جالونم ملربسا  ،ل 

در  د هولدر دملق فادحلبهد لدرفح فد لبتدعلدر ي سوم،ل دملظدولدرفن ادىل دإدرصندعلدإ نملترللدرسودسل 

تمل عبدللس  ده لمعوقد  لدر  ددر غبد لعبدللذلب رلانالدرحتقت لب نعىلو ادن ،ل  اودل ملدوختدرينال

درفلاقدولبفيدن لدرحهددتل دملدرفدد اللمدنلبانهدد لدع  د دلدرف ددبفاندر عصد لرلأ يد سل در ددبوو  لدر  باتقدى،ل 

قحعدولدرفد الل ملدرس ا دىل دإ لدإ دلام،ل در ملا  الترللدإ لاملظبف  ل ديو ف  لب وعف الدرحسدعاى،ل 

 د لدرفد ال  لوافادىلطنق دىلمعاندىلريلرد لقسدتد دتلذدأدا،ل رينليلقحعبالغ قىل مل  ابىلرسا  ل عات ل 

خ صدىل دملن لدرفلاقدولرب نفادىلديق صد دقىل  د سوودل اهد ل عبلل   سلذركلأغان لامعاشلدرسا  ،ل 

 ظولقا د لسةاسلدرواسد لدر  ب لمه أانلمسفت.

در الاددددا للبود ددددلاىلمددددل ند ل لودددد  لو اددددند للفدددد راحددردرت ردددىل ددددملدرنيدددد طلديق صدددد ددللد س

أيددحاعه لعبدددلل قددانلدر ددي  لدوصددباانلرف راحقدد ل در ددتسد لدرذدأاددىلربفلالد دد غلااي دد ندأاحم،ل د

ه لمنلد  اتمالدرسيومىلدر فااحلدإقح بملرص رس أفبكلدرثن د ،لرف  هفىل ملدر نفاىلديق ص دقىل د

ركلميوا  لدرفح ف ،ل ملم  بولذ لدرع دالربتخولبانلو  ىل طا فل در واق جولتع د لأواق لدرثن د ل 

درهنتقدى.لث   ادىلريدولمدنلدرعنقادىلدرصداناىل دراصوصا  لدردرفودطنىلدري مبىل در فبكل ل فنال  وا

مدنلدر افاالمنل ت لدرفي وولدرعنقاىل ملببتلم عتدلدإ نا  لدرسيومىل ملتس   لهذدلديأف ال لاحسا

لأس رفد  للدر دمل ديبالف ندطاىلدرف فثبىل ملدو حد لدرف راحقىلدرف عدتد قدر نود لدرت ريوسىلدلم ت لخلاا

 جعولدرعفولدري مبى،لح بملرعحبىلدر نفاىلديق ص دقىل منل جولجعولدر عتدلدإ نملع مولد  لتقل طنا  ل

ل دروي لرت رىلم راحق .

در واقد لدر نفدودلدرعد دالعبدللجفاد لعفبدالدرالادىلدي د ندأاحاىلرت ردىلم راحقد لعبدللد  دندمل

دريثاددنلمددنللقسددو،لمفدد ل  ل دلمنلا ددىل  ل دلعنقاددىلد  لتهفدد الودل ددند درت رددىللدرفح فدد ميوادد  ل

دريددعوسلأندد ممل ل،درهحددن لترددللدرفندد ط لدرفعناددىلب ر نفاددىدرف دد دلدرفدد رمل دإددسد،ل درفيدديلا لمثددول

،ل دقعددد  ل ل.لج دددت لم راحقددد ل دددع سلدرعدددتال  ددد سلدرفبدددكلأالاالاددد  لب رلا  ادددىل  دددو لأواقددد لدردددتخو

 وداادىل ع دردىل دملجفاد لجودا هد ل خ صدىلدرح اد لىلدرن جسىلقن غمل  لأيو ل  مبىل م  ي  ندأاحا

 ديق ص دد.

رداسلمنلخلاالدرعفولدرفاتدام،ل لدر صنقتلبذركت لاماىلمنلد  لل اه ألوتلدر حنبىلدرف راحقىل

دوخذلب يب يد سد لدر ينوروجادىل أس اد لمعدتي لدر نفادىلدرع رادى،لتردللمنلخلاالدريع سد ،ل  تلعفول

 وددت ل ا  ددىللفددولمثددولم راحقدد ،لترددلل هدد ل جددودلت ددلاممل ددملدرعدد ر .أسوقددولد رددىلصددغان ل ددنقعىلدرن

اح خلأحنب هد ل اداليلقوجدتلب إ دلاملق رد لمسدتدلربساد  لقعاد لدر نفادىلديق صد دقىلربدت ال  لم راحق ل 

در عد   لمعهد ل دملخنقنل أ د به ،ل م  سب الريف التا  اا ا،ل  لقسنملداف   العبللدلآلاوسلدإا   ل أ

 هوللرحفا لدر ين،ملمنمومىل ا  لص رسىلريولام  ل مي  ل دإ لالتدرفي نوى،لبولقعتط سلدرفص رتل

لدر عملربيف الدإا  ام.تط سلع ملم  عتلعبللدرنقمل در  تمل 
ل

ل  
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 :الدروس المستفادة من التجربة الماليزية .5

ي دد ندأاحملرب نفاددىلمددنلدر حنبددىلدرف راحقددىل ددملدر الاددا لدصلبعددالدرددتس سل دد الاقفيددنلد

لخ صىلدرعنباىل هم:رت الدرن ماىل دمنه للتا  فدري مبى،لر ديق ص دقىل 

م دت لتعفد المبى،ل دريد مند خلملاةد لرب نفادىلديق صد دقىل قدو نلنم ملولىتقف ندطادرلأيحا أينقسل  -

،لخ صىل ملظولدا ي سلدرعورفىلنم ملقس نمل  والدو ندد لاماىلو ملدرت الدإدريوسىلدإ لاممل

ل.  اى در عتدقىلدرث 

 هد ل  ا ددمللأ نددم لم د د لديق صد دلدر ا  ددملدإ دلامم،لأفعاددوخدذلبدد ر ا لدإ دلاماىل دو دن س ل -

 .ج هحد لليلافوذج  ل لمستدد للراسلق ر   ل االتط سلع ملم  عتلرب لاوسل در نفاىل لرحوهنلدإ لام

ب رفيدد سوىللرسفدد ظلعباهدد د ل  لدروطناددىقدي دد ف د لمددنلدرمددن فلدرع رفاددىلدر ا  دداىلر ندد  لديق صدد د -

ل.راسلبفحندلدر  عاىل  لدر  باتلدوعفلدرفع رىل 

درفصدد رتللعبددللأ نددلفا بفددىلرب وصددولترددللدأف قدد  لدرعنقادد  لدرلدرهدد دفلترددللد  ددود لأ نددملدرسددودس -

  نفاى.ربلقوق  للد لمصتسدرث   ملدرعنقمل  بذركلقيو لدر نوعلل،ىفي نودر

ف لقلددلترللقدو ل د د  لاال اا،لم  لدرفي سوىلقر  وقىلديق ص دلمدر س رالدإقبافدر ي ول  ن س ل -

لت رم.در لمدإقبافدرف س رفىلعبللدرف  وىلهذ لدريا ا  ل

،ل  ل دلمنلا دىلد  لتهفد الودل دند لدرت ردىللدرفح فد در واق لدر نفودلدرع دالعبللجفا لميوا  ل -

ل، لدرفعناىلب ر نفادىدرهحن لترللدرفن طدرف  دلدرف رمل دإددسد،ل دريثانلمنلدرفييلا لمثوللقسومف ل

 دريعوسلب رلا  اىل  و لأواق لدرتخو.أن ممل 

د دد  ندسل عددتال ا  ددمللمدد لأددو ان ددملبندد  لدر حدد س لدر نفوقددىللاددىدرذدأدر ددتسد لديع فدد دلعبددلل -

 ددت دلمعانددىل ددملتدع لردق صدد دلدرددوطنمل  دد ل ددن طل جددذ لدي دد ثف سلدوجن ددملدردد،ل دج فدد عم 

 .درفسفح ل نق ا  ل ل ائىلدرفلاةفىلدق ص دق  لدرم  بولأو انلدي   ندسلدر ا  مل 

در نفادىلل  د سلعفبادى  إا د  لهدولل،س سلدرف الدر يدندلألاوقندر نفاىلدر ينقىل أس انلمل ند ل -

 .ترااله أل الا  ةح ال وملعباأ

لمثددولدرحودد  ل دروقددالمددنلخددلاال،فعاددولدود د لديق صدد دقىل درف راددىلدإ ددلاماىل ددملمحدد الدر نفاددىأ -

 سق بىلعبلل ددةه .تددس ل  لمل    لاأنمتاي  ل 

در ت لبفد للم ل ن س ،لدر لا ا لدر تسقحملرف  د ل   سلديق ص دلدإ لامملب ع ف دل  ند لدا   راى -

لأ ود نلرالدرين طل درمن فلدرفلاةفى.

أنفادىلديق صد دللتتذلأعدد د اع  لدر  دتملدر ينوردوجم،لدردلااملإ دتدملدر نفادىل لع مولدروقدادع   سل -

 د ح الدر ملأمهنل دملبتدقدىلدرالادىلدي د ندأاحاىلرب نفادىللفعوق  أندوفاى،ل   لدرعفباىللمدرفعن 

 .(66:ل2003ل)درص  د،لدرفن ومىلىفن   لب رالادردد لب ولم لدير حدمم لدروقال
ل

ا: رابع  :الاستنتاجاتا

مدنلخدلاالق ص دقىل  هفالدرالاىلدي  ندأاحاىلدرف راحقىلبت سلتقح بملو انل ملأس ا لدر نفاىلدي .1

درصندمىل ملدر نفاذ،لردذدلأعدتلدرالادىلدي د ندأاحاىلرت ردىلدير حدملبه ل دي  فندسقىل ملدر الاا ل 

خ صدىل مادىل قن غمل  لقس ذىلبدالمدنلطدنفلدردت الدرنلم راحق لر س ا لدر نفاىلديق ص دقىلافوذج  ل

اىلبغادىلدربسد ال  ددرحغند ادىلدر اأاحاىلملاةفدىلرمن  هد لدر ا  داىل درعنباى،لرو  لخلاد لد د ند

لبنو لدر نفاىل در لاوسل دران جلمنلدر ابال ديق ص دق  لدرنقعاى.
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درالادىلدي د ندأاحاىلدرف راحقدىل دمل   د   ل عن صدنلاحد خمامنندير حدملب رالاىلدي  ندأاحاىلتقع .2

 .أس ا لدر نفاىلديق ص دقى

درصدندمىل دملدر الادا ل لحقىل ملدي  فندسقىدير حدملب رالاىلدي  ندأاحاىلدرف راأفثولديصندسل  .3

  ملدر نفاذ.

عدتملصدبىلر لا اد لدرالادىلدي د ندأاحاىل دا   الدر بلاىل ملم راحق لمنل يومىلترلل خنىلمودلتقع .4

هدذ لمدنل هد لا د طلدر دو ل دملدرنمد ملدرفد راحدلدر دملنه ،ل  لأغاانه لب غادنلدرسيومدىل دياسندفلع

 اىلديق ص دقى.لاا ل لأنفاذلدر نف  هفالبييولو انل ملدي  فندسل ملأا

لم ح تد للداف  خلديق ص دلدرف راحدلعبللدرعورفى،لم لدرسف ظلعبلل  روقىل طناىلديق ص دل يلا للتقع .5

ل لعبللدرهوقىلدروطناى.درث  ر ودا لبانلدرفن اىلديق ص دقىل  ملدرودق لعنلد

لمن خد  لابد لردالأل   ل،منلبد ر غاانأدلمدنلطدنفلقاد د ل طنادىلنأنفاذلدرالاىلدي د ندأاحاى ن س ل .6

ديج ف عاددىلبددانلجفادد ل  ددنددلمددنلدرسووفددىلدر ا  دداىل درعتدرددىل درف دد  د لديق صدد دقىل لمن  دد   ل

ل.درفح ف 

خ صدىل،ل در دتسد لدرذدأادىدراصوصدا  لدرث   ادىل در دا لدريدنقاىل  لاماىل ديع ف دلعبللدر ا لدإ .7

 دنصلوعن صدنلقدو ل قن غدملدوخدذلبهد لدر دملوصباانلمنل هد لعودمدولدر نفادى،ل قتسد لدر ي  لد

 ددخباىلعنتلدر الاا لدي  ندأاحم.

فد لقد لا ملمد لخصوصداىلدرفح فعد  لدر ح س لدرغنباىلدرن جسىلبدر وجالاسولدي  ف د لمنلدر ا ل  .8

طنفلدرغن ،ل  ر ع مدوللدرهافنىلديق ص دقىلدرففنهحىلمن  ا د لدرت ا،ل عتملدرا وعلرب  عاىل 

  دد سلدرفيدد سوىلدرفناددىل درفتد عددىلعددنلدرفصدد رتلقيددو لعبددللدرعورفددىلقن غددمل  لمدد لدرغددن ل 

لدروطناى،ل راسلمحندلدر  باتل در  عاىلدرفلاب ى.

تد لب ر حدد س لدرت راددىلعددنلديق ددلمثد ي للدر لاددوسبنفددوذجلدرا بد امل ددملدر نفاددىل م راحقدد لرمس ودد  للتأعد .9

ىلدرهوقددباددته ،لمدد لدرسفدد ظلعبددللدراصوصدداىل ذرددكلب ي دد ف د لمددنلدر حنبددىلعددوضلأ درن جسددى،ل 

ل.دروطناى
ل

ا   :التوصيات :خامسا

 ددلاماى،لدإمدنلطدنفلدردت الدرن مادىل أ لقد  لدي د ف د لمدنلدر حنبددىلدرف راحقدىلبددرتسد دىللوصدمأ .1

 .خلا لد  ندأاحاى مل   لسمقىلم    باىل درعندالدري ا لخ صىل ملدرححدةنل 

ل.در نفاىلدري مبىدر ملبود لا ه لق  لأس ا لة لر س ا لدر نفاىلديق ص دقىل أو انلدرفن خلدرفلا .2

رددداسل  ددد ل دددملدرح اددد للعفا دددىلعدددنلدر حنبدددىلدرف راحقدددى دددن س لدر اددد ملبتسد ددد  لم  فا دددىل  .3

خ صددىلر ددمل دد هفال ددملدرنه ددىلدرف راحقددىل ريددنل ددملجفادد لدرحودادد لدرفا بفددىلدديق صدد دد،ل 

لدرسووفىلدر ا  اى.ي  ثف سل ملس سلدرف الدر يند،ل د

ل

 :المصادر
ل،8/5/2021  سقخل طب لعباالبلخنلأصناا،تل2020أ نقنلدر نفاىلدر ينقىلل،(2020)ل،دإاف ةمبنا مفلدوم لدرف ست ل .1

لدإاف ةم لدرف ست  لدوم  لبنا مف -https://hdr.undp.org/en/content/latest-human-developmentل،من
index-ranking.ل
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ل.https://hdr.undp.org/en/countries/profiles/MYSل،2020مل نلدر نفاىلدر ينقىل
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