
 

(411) 

 تحديات التكوين وقواعد التمكين: إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة
 

 أ.د. إبراهيم جواد كاظم

 والاقتصاد الادارة كلية

 ديالى جامعة

 محمود حسن جمعة أ. 

 والاقتصاد الادارة كلية

 ديالى جامعة

jumaamahmood33@gmail.com 
 

ISSN 2709-6475 DOI: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2021.S.24  

 

 26/7/2021 النشر قبول تأريخ 16/5/2021 البحث استلام تأريخ
 

 المستخلص
من الاقتصاد المحلي والوطني بشكل كبيرر   لا عم كد تسهم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في

وهي تدعم عمليات التحرو  الاتتمراعي والاقتصرادي فري ال.ررانت بينرم الماموعرة ا لصرا ية لسرنة 

الصرررغيرة  رات المشررراريع الصرررناعيةشرررالصرررادرة مرررن الاهرررا  المركرررِي لملصرررا ت      م  2016

مررن قيمررة  (%33)و  كافررة نشرر ت الصررناعيةمررن لاررم الارروم ال.املررة للم (%39)والمتوسررطة تشرركل 

 ت2014من الايّمة المضافة لسنة  (%36)ا نتاج الصناعي لهذه المنش ت  وتبلغ 

فري المبحرث  عن المنهاية والمصادر على النحرو اتتري  يتضمن البحث أرب.ة مبالث  فضلا 

  ويبررين أهررم اا   ومحليرراا و قليميرر  الأوَ   يشرررا المهرراهيم والت.رراريت الملتلهررة لهررذه المشرراريع عالميرراا 

رأس المرا  قيمرة مميِاتها  مثل  الادرة على الحَدّ مرن البطالرة  والانتشرار الاغرافري لهرا  وانلهرا  

المسررتثمر فيهررا  فرري المبحررث الثرراني يتنرراو   أهررم التحررديات الترري تواتههررا هررذه المشرراريع  مثررل  قلررة 

عرن عردو وترود  لارة بالكهربرا  والوقرود  فضرلا المت.الاستثمارات الملصصة لها  ومشكلت الطاقرة 

رؤيررة  سررتراتياية لتطويرهررا  وارتهررات كلررت  نتاتهررا  وفرري المبحررث الثالررث  قواعررد التمكررين لهررذه 

المشراريع  مثررل   عرداد إطررة  سرتراتياية لتطويرهررا والنهرو  بهررا  وكرذل  إطررة للشرراكة مررع بايررة 

وفري المبحرث الرابرع  الاسرتنتاتات والتو ريات مشاريع الاطات الصناعي  وآلية تنهيرذ هرذه اللطر   

التي من أهمها  ضرورة استحداث هيئة وطنية عليا مستالة لدعم هذه المشاريع تتبع مالس الرو را   

وت.نري ممثلررين عرن الررو ارات والردوا ر لاات ال.لقررة مررن الاطرات اللررال  ورترا  الأعمررا   بهررد  

ا المصادرت  النهو  بها وتطويرها  وأإيرا
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Small and Medium Enterprises Management: Configuration 

Challenges and Empowerment Rules 

 

Abstract 

The research includes four topics at the following: in the first part, it 

explains the different concepts and definitions of the enterprises, globally, 

regionally and local, and shows the most important features such as the 

ability to reduce unemployment geographical spread and low value of 

invested capital. The second topic deals with the most important challenges 

faced by these enter praises, such as lack of investments allocated to them 

and energy problems related to electricity and fuel in addition to the lack of 

a strategic vision for development and high production costs. In the third 

topic are the enabling rules such as the preparation of a strategic plan for 

development and advancement, as well as a plan for partnership with the 

rest of the industrial (sector projects and the mechanism for implementing 

these plans. In the fourth topics conclusions and recommendations, which 

are the most important of which is the need to create an independent 

national supreme body to support these enterprises, the council of ministers 

is followed by representatives of the private sector and businessmen to 

promote and develop them. 
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 المقدمة:

ترر دي المشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة فرري الوقررم الحررالي بال.ديررد مررن المهرراو ضررمن المشررهد 

مهمة تسرهم بهرا هرذه المشراريع فري  اا أرقامتم بدراسات وأبحاث التنمية الصناعي الحديث  وسياد المه

تكوين م شرات الناتج المحلي ا تمالي  أو الدإل الاومي  أو قوّة ال.مل  أو قيمرة ا نتراج  أو الايّمرة 

 المضاعهة ضمن منظومة الاقتصاد الوطنيت

اتهرا      الكثير من المصانع الكبرم اليوو في أمريكا  أو في أوروبا  أو في آسيا بردأت فري لاي

برردأت  ررناعة  م مشرراريع عملقررة  فهرري سويسرررا مررثلا مشرراريع  ررغيرة  تررم  تطررورت لترّرى أ رربح

الساعات في البيوت  والمحلت  والورش الصغيرة  وفي هولندا نشأت  رناعة الاتبرا  والمنتارات 

   وفرري فرنسررا كررذل فرري الارررم والبلرردا  الِراعيررة أوّلاا الِراعيررة داإررل البيرروت والمصررانع الصررغيرة 

تطورت ملتلت الصناعات الِراعية والغذا ية من محلت  غيرة  وم سسات  ومشاريع متوسرطة 

الحام  واليوو هنا مشاريع  غيرة ومتوسطة لديها شراكات واس.ة مع أكَبر الشركات في ال.الم  كما 

وب.ض المشراريع الصرغيرة فري كوريرا  (General Motors)هو الحا  بين شركة تنيرا  موتور  

 بية  واليابا   وتايلند  وتايوا تالانو

لبيانررات الماموعررة ا لصررا ية الترري يصرردرها الاهررا  المركررِي  اا وهنررا فرري ال.ررران واسررتناد

( مررن لاررم الارروم %39لمتوسررطة )الملصررا  يشرركل لاررم الارروم ال.املررة فرري المشرراريع الصررغيرة و

الصررناعية لهررذه المنشرر ت  ( مررن قيمررة ا نترراج %33ال.ملررة فرري المنشرر ت الصررناعية بصررهة عامررة  و)

عن لال  تتميِ هذه المنش ت بالاردرة ال.اليرة علرى    فضلا 2014الايمة المضاعهة لسنة  ( من%33و)

المنافسة في السون  بسبب قلة رأس الما  المطلرو  للسرتثمار فيهرا  وكرذل  قلرة الأيردي ال.املرة فري 

 سي وكلهة أقَلتالمشروت  والادرة على تحايق قيمة مضاعهة عالية في وقم قيا

هذا البحث هو مرن أتَرل تسرلي  الضرو  علرى هرذا النروت مرن المشراريع مرن إرل  اسرت.را  

مهاهيمها  ومميِاتها  والمشركلت والم.وقرات التري ت.راني منهرا  واقترراا اللطر  الل مرة للنهرو  

 بها  وتطويرها من أتَل وض.ها في مكانها المناسب في عمليّة التنميةت
 

 :ثالبح مشكلة .1

تواتررا المشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة الكثيررر مررن المشرركلت فرري لررل اقتصرراد تغلررب علررى 

موا نتا التلصيصات التشغيلية ماارنة بالاسرتثمارية  وقرد تردهورت م شررات هرذه المشراريع إرل  

ا أترّ على  سهاماتها في عمليات النمو  م   فضلا الاقتصادي والاتتماعي للبلد  ال.اود الثلتة الأإيرة  م 

عن غيا  السياسات الماليرة والناديرة الداعمرة لهرا  واللطر  الكهيلرة بتطويرهرا والنهرو  بهرا  ولرل 

ا ت.لها ت.اني من ركود مستمر في م شراتها يشكل  ورة لات تتناسرب والردور الرذي  م  مشكلتها  م 

 في عمليّة البنا تينبغي أَْ  تنهض با وت ديا كما ينبغي 
 

 :البحث فرضية .2

هنرا   مكانيرة كبيررة لكري تأإرذ هرذه المشراريع دورهرا وواتبهرا الروطني   لرى تانرب شررريكتها 

المنش ت الكبيرة لرو ترَم  وضرع  سرتراتياية وطنيرة للنهرو  بهرا ولرل مشركلتها  علرى أَْ  تسرتند هرذه 

 ا سررتراتياية علررى دراسررة واقررع هررذه المشرراريع  والت.ررر    لررى أ متهررا الحايايررة  والم.وقررات الترري

 تواتهها في سبيل استغل  الطاقات البشرية وا مكانات المادية والهنية الموتودة فيهات
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 البحث: هدف .3

ري مَا الاهرد الروطني المتمثرل فري  اا  سهاو في لشرد الاهرود الل مرة أيرا كانرم مصرادرها  ولاس 

الاهررات لاات ال.لقررة برسررم السياسررات الوطنيررة ل.مليررة النمررو الاقتصررادي والاتتمرراعي  مثررل  و ارة 

التلطي   والاهات التشري.ية  وو ارة المالية  ورتا  الأعما   والمسرتثمرين  والبرالثين  لغرر  

ل الاسررتهادة   لررى أقصررى لَرردّ ممكررن مررن مميررِات هررذه المشرراريع  ال.مررل علررى اتلررالا مررا يلررِو مررن أتَرر

و مكاناتها في دفع عالة التادوّ الاقتصادي والاتتمراعي فري البلرد   لا لرديها الطاقرات الكامنرة والهاعلرة 

مرن الاروم ال.املرة  واتلات  والمكرا ن  والم.ردات  وكررذل  الهرن ا نتراتي المطلرو   وقردرتها علررى 

عن ميِة الانتشار الاغرافي  والتوطن الصناعي اللتا  ت.داّ  من  بطالة  فضلا من ال المنافسة  والحدّ 

 الأسس الضرورية لبنا  الااعدة الصناعية الر ينة الل مة للرفاه الاقتصادي والاتتماعيت

 

 البحث:. أهمية 4

صراد است.را  واقع المشاريع الصغيرة والمتوسطة ومميِاتهرا  والت.رر    لرى أهميتهرا للقت

الوطني بصورة عامة  والاطات اللا ة بصورة إا رة  ومرا مميِاتهرا والطريارة الل مرة  دارتهرا 

بصورة كهو ة  ومحاولة الت.ر    لى المشكلت والم.وقات التي تواتهها وت.رقرل مسريرتها  وكرذل  

اقتررراا ب.ررض الحلررو  الأ مررة لمشرركلتها عررن طريررق رسررم اللطرر  الكهيلررة للنهررو  بهررا  ووضررع 

تو يات والأفكار المناسربة لهرا  يرأتي لالر  ك لّرا ليضرع الارار  و رالب الشرأ  والمهرتم بالمشراريع ال

الصغيرة والمتوسطة في لاياة هذه المشاريع  والصورة الأقر  لها  ويردفع  رناعي الاررار للتهكيرر 

وّ  بهرذا الارِ  المهرم مررن الاطرات الصرناعي  ومحاولررة التضرانا  ووضر.ا علررى طريرق البنرا  والتاررد

 للدمة عمليّة النهو  الاتتماعي والتادوّ الاقتصادي للماتمعت

 

ل: المفثثثاهيم والتعثثثارية العالميثثثة والمحليثثثة للمشثثثاريع الصثثثغيرة والمتوسثثثطة  المبحثثثث الألو 

 :ودورها في التنمية الاقتصادية

 مفاهيم متعددة ومحتوى واحد: 1-1

لرو  ت.ريرت المشرروت الصرغير  في الواقع ليس هنا   تمات عاو إا ة بالمههوو الأكاديمي

ي مَا أَ   هنا  ماموعة م شرات   لى ت.ريت تلر  المشراريع  مثرل  )طبي.رة  والمشروت المتوس   ولاس 

النظاو الاقتصادي للدولة  واإتل  الم.ايير المستلدمة لتحديد طبي.ة المشروعات هل هي  رغيرة  

وت  ولاررم رأس المررا  فرري المشررروت  أو متوسررطة  أو كبيرررة  فاررد يكررو   عرردد ال.مررا  فرري المشررر

والتكنولوتيا المستلدمة في المشرروت(  وهكرذا فرَّ    الأمرر يلتلرت برين دو  وأإررم  فهري بريطانيرا 

 مثلا يلتلت الأمر بحسب الاطاعات  فاد يكو  مشروت ما  في قطرات الصرناعات الكيمياويرة  رغير

لا  استلداو الم.يار لااتا  في لين وض.م لانة   أنَ ا  في الصناعات الهندية ليس كذل  فيالحام    لا

 (2006التنمية الاقتصادية الأمريكية ماموعة من الصهات للمشروت الصغير هي  )لر   

 استاللية  دارة المشروت  وترتب  بصالب المشروت فا ت ت1

 ملكية المشروت لهرد والد أو ماموعة قليلة من الأفرادت ت2

 وت عملا فيهاتمحدودية المنطاة التي يمارس المشر ت3

 محدودية لام المشروت نسبة للاطات الذي ي.مل فيهات ت4

 (300)وفي اليابا  عر  المشروت الصغير بأنَ ا   "أي مشروت عدد ال.املين فيا لا يارل عرن 

عامررل  لاا كرراَ  المشررروت فرري قطررات اللرردمات"  وفرري تررايوا  عررر  المشررروت  (100)عامررل وعررن 
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مليرو  دولار ترايواني  لاا كراَ  المشرروت فرري  (80)لا لا يارل عررن الصرغير بأنَ را   "أي مشرروت رأسرما

مليرو  دولار  (100)قطات الصناعة  أو ا نشا ات  أو الت.دين  أو أي مشروت  يراداترا لا تارل عرن 

تررايواني"  وفرري ت.ريررت آإررر للمشررروت الصررغير فرري تررايوا  عررر  المشررروت الصررغير بأنَ ررا   "أي 

 لاا كاَ  المشروت فري قطرات الصرناعة  أو  عاملا  (200)أو لا يال عن  املين فيامشروت يبلغ عدد ال.

 لباقي الاطاعاتت عاملا  (50)نشا ات  أو الت.دين  وعن ا 

يارل عردد ال.ملرين فيرا عرن وعر  المشروت الصغير في الدو  الأوروبية بأنَ ا   "أي مشرروت 

 "تعاملا  (250)

الكوريررة المشرررروت الصرررغير بأنَ رررا   "أي وعرفررم  دارة المشرررروعات الصرررغيرة والمتوسرررطة 

مليرارات  (8)عامرل  أو يكرو  رأسرمالا المردفوت أقَرل مرن  (300)مشروت يال عدد ال.املين فيا عرن 

المشررروت الصررغير  (ESCWA)وا "  فيمررا عرفررم اللانررة الاقتصررادية والاتتماعيررة لغررر  آسرريا 

 "ت( عاملا 250-50والمتوسطة بأنَ ا   "منشأة تشغل ما بين )

المشررروت الصررغير والمتوسرر    أمَّررا فرري الرردو  الناميررة فهنررا  اإتلفررات واضررحة فرري ت.ريررت

قتصادي للبلد  فهي عن مستوم النمو الا .ة النظاو الاقتصادي السا د  فضلا ما يرتب  لال  بطبي اا وغالب

  أمَّا فري ( عاملا 9-5املين فيا يتراوا بين )عندما يكو  عدد ال. ي .دَُّ المشروت  غيراا  اندونيسيا مثلا 

 (30-10)لتي ي.مل فيها ما برين سورية فاد لدد الاانو  المشروعات الصغيرة بأنَ ها  "تل  المشاريع ا

   وما عدا لال  فهو من المشاريع الكبيرة"تعاملا 

بينما في لبنا  فَّ    لام المنش ت بنا ا على عردد ال.راملين ت .ردُّ منشرأة لرفيرة )تلر  التري ي.مرل 

ة فهري أفرراد(  أمَّرا المتوسرط 9-5عاملين أو أقَل(  وت.دّ منشرأة  رغيرة )تلر  التري ي.مرل فيهرا  5 فيها

   وما عدا لال  فهي منش ت كبيرةتعاملا  (99-10)التي ي.مل فيها 

من المسح الصناعي الشامل الذي نهذه الاها  المركِي لملصرا  سرنة  اا وفي ال.ران واعتبار

  ورأس مرا  عراملا  (9-1)يرة "هري التري ي.مرل فيهرا ع الصرناعية الصرغفرَّ    ت.ريرت المشراري 1983

طة هري التري ي.مرل ألت دينار  والمنش ت المتوس( 100)المستثمر في المكا ن والم.دات فيها أقَل من 

 ألت دينار"ت (100)  وفيا اتلات والم.دات فيها أكثر من عاملا  (29-10)فيها 
 

 والمتوسطة في التنمية الاقتصادية:دور المشاريع الصغيرة  1-2

أشرارت البحرروث التري قرراو بهررا ال.ديرد مررن الاقتصرراديين علرى مسررتوم ال.ررالم   لرى تأكيررد أهميررة 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية   لا لاكروا في بحوتهم ال.ديد من النااط 

 (2008التي ت يد لال  وعلى النحو اتتي  )الونداوي  

فررري مسرررألة التطرررور  اا مهمررر اا للمشرررروعات الصرررغيرة والمتوسرررطة دورتو رررلم الأبحررراث   لرررى أَ    .1

التكنولوتي  وفي الابتكار والتاديد  فالدراسات الميدانية في ال.ديد من الردو  أكردت أَ   أكثرر مرن 

( مررن المشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة تارروو بالتاديررد وا برردات سرروا  فرري البضرراعة أو فرري 55%)

وسا ل ا نتاج  ولو كاَ  لال  بطريارة تلاا يرة ومرن قبيرل الابتكرار الاِ ري البسري   ومرن برين تلر  

( كانرم ابتكرارات تذريرة  وقرد غيّررت هرذه الدراسرات الصرناعات %10الشركات ما لا يال عن )

ر الساباة والمتمثلة بأَ   الشرركات الكبيررة هري ولردها الارادرة علرى المسراهمة فري عمليرات الابتكرا

 (Roothwell,1989)  وروتويل (Bonin,1988)وا بدات التكنولوتي  وقد عِا ك لّ من بونن 

لال    لى أَ   قلة الموارد المالية وا مكانرات الماديرة للمشراريع الصرغيرة والمتوسرطة  التري تا.لهرا 

دف.ررم هررذه  غيررر قررادرة علررى اقتنررا  اتلات الحديثررة لاات الاررودة والدقررة ال.اليررة والمرته.ررة الكلهررة 
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ررلّ الوسرا ل   لررى أنروات ملتلهررة مرن التاديررد سروا  فرري  دارة ال.مالرة الموتررودة  المشراريع للسر.ي بك 

 لديها  أو عن طريق عمليات  يانة عنا ر ا نتاجت

  لرى أنَ را  نتيارة  (Kibrert,1989)  وكيبرت (Reix,1979)تو ل ب.ض البالثين أمثا  ريكس  .2

ا    ولكثررة الصر.وبات التري تواترا اا   وعالميراا   و قليميرلسرعة التغيرات الاقتصادية الحا لة محليرا

المشاريع الكبيرة فَّ ن ها أ بحم في أغَلب الأليا  ت.تمد على المشاريع الصرغيرة والمتوسرطة فري 

طرر  لَررا   وبمررا      الم سسررات ترروفير المسررتلِمات الضرررورية الاسررتمرارية  نتاتهررا بالشرركل المل

الكبيرررة غيرررر قررادرة علرررى التكيررت مرررع التغيرررات السرررري.ة الترري تررررتب  علررى الأإررر  برررألاوان 

  لررى الاتصررا  الشلصرري  اا لمشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة  ونظرررالمسررتهلكين وتهضرريلتهم فررَّ    ا

ا قررادرة علررى ا يهرراد بهررذه  المباشررر بررين أ ررحابها والمسررتهلكين  وتمت.هررا بالمرونررة الل مررة  فَّ ن هرر

 المتطلبات بشكل أفضل من الم سسات الكبيرةت

قابلية المشاريع الصغيرة والمتوسطة على امتصال البطالة عن طريق توفير فرل عمل لااعدة  .3

عريضة مرن قروّة ال.مرل  وتطروير طاقراتهم وتنميتهرا  ومرن ترم  فَّ ن هرا مصردر مهرم لتكروين الردإل  

لذي ي دي بدوره   لى  يادة م.دلات الاستهل  الكلي  وتوسيع دور ا نهران  والثروة  والادإار  ا

 وا نتاج  والاستثمارت

ري مَا أ رحا  الردإو  الواطئرة   .4 تساهم هذه المشاريع في توفير سلع وإدمات لهئات الماتمع  ولاس 

 الذين يس.و  للحصو  على سلع رإيصة نسبياا تتوافق مع قدرتهم الشرا يةت

راسات وتود علقة طريارة برين  يرادة عردد المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة  ومرن برين أتبتم الد .5

التطور الم سسي في ال.ديد من البلدا  التي شملتها هذه الدراسات  كذل  تسهم هرذه المشراريع فري 

تنويع الهيكل الاقتصادي عن طريق نشاطاتا المت.ددة والمتباينة  وتسراعد هرذه المشرروعات علرى 

كررل السرروقي عررن طريررق تلهيررت لرردةّ التركيررِ  و يررادة درتررة المنافسررة بررين الولرردات تغييررر الهي

ا نتاتيرررة واللدميرررة  وتررروطين التانيرررة الحديثرررة  وتوسررريع الااعررردة ا نتاتيرررة  وت.ِيرررِ الاررردرة 

 التصديريةت

قدرة المشاريع الصغيرة والمتوسطة على ترذ  الاسرتثمارات المحليرة والأتنبيرة  والانهتراا علرى  .6

تكنولوتية مهمة تسهم في دفع النشاط الاقتصادي  فهري تاردير  رادر عرن منظمرة اليونكترا  للاات

)وعررن طريررق مسررح ميررداني ترَرم  تنهيررذه فرري ال.ديررد مررن الرردو  الترري عانررم مررن الأ مررة الماليررة عرراو 

( وترررد أَ   المشررراريع الصرررغيرة والمتوسرررطة قرررادرة علرررى اسرررتاطا  قررردر غيرررر قليرررل مرررن 1997

( مررن الاسررتثمارات الأتنبيررة  %10تنبيررة  وَأَْ  ترفررع ل صررة بلرردانها لأكثررر مررن )الاسررتثمارات الأ

ملررة الم سسررات %99وكررذل  قابليررة هررذه المشرراريع للرردإو  فرري مشرراريع مشررتركة نحررو ) ( مررن ت 

( من  تمالي الايّمة المضافة التري ينتاهرا %80الاقتصادية اللا ة غير الِراعية  وتسهم بنحو )

هررذه المشرراريع نحررو تلثرري الارروم ال.املررة  وتلتررة أربررات ال.رراملين فرري  الاطررات اللررال  وي.مررل

 الولا ت اللا ة إارج الاطات الِراعيت

( مرن  تمرالي المشراريع الصرناعية  وتسرهم %95وفي لبنا  تشكل هرذه المشراريع أكثرر مرن )

( %96( من الولا ت  وفي اليمن قدرت مساهمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة بنحو )%90بنحو )

( فرري %40( فرري السرر.ودية  و)%25( فرري الاِا ررر  و)%77مررن النرراتج المحلرري ا تمررالي  ونحررو )

( م سسررة 8955فرَّ    هنرا  نحرو ) 2006مصرر  وفري مالرس الت.راو  الللياري بحسررب بيانرات عراو 

 ( من قوّة ال.ملت%5.1 ناعية  غيرة ومتوسطة  وهي تسهم بتوليت )
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 ية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق:المبحث الثاني: المؤشرات الاقتصاد

ة العمل: 2-1  المؤشرات المتعلقة بقو 

تبين م شرات المنش ت الصرناعية والمتوسرطة اللا رة باروّة ال.مرل أَ   هرذه المنشر ت شركلم 

  2014ولغاية  2010( للكبيرة  للمدة %61.34( للمتوسطة  و)%0.96( للصغيرة  و)36.6م.د  )

 دورها في الحَدّ من البطالة وقدرتها على التشغيلت لا ي شر لال  

 في العراق 2010-2014أعداد القوى العاملة في المشاريع الصناعية للمدة  (1الجدول )

 % المجموع % الكبيرة % المتوسطة % الصغيرة السنة

2010 36898 18.7 923 0.5 159000 80.8 196821 100 

2011 145385 47.4 2431 0.8 159000 51.8 306816 100 

2012 146210 50.5 3347 1.2 140000 48.3 289567 100 

2013 92059 33.9 35.25 1.3 176000 64.8 271584 100 

2014 84272 38 1916 1 134818 61 221006 100 

 الاها  المركِي لملصا   و ارة التلطي   الماموعة ا لصا ية لسنوات ملتلهةت المصدر:
 

 المتعلقة بقيمة الإنتاج:المؤشرات  2-2

تبين م شرات الصناعات الصغيرة والمتوسطة اللا رة بايمرة ا نتراج علرى مسرتوم الاطرات 

( %60.2( للمتوسرررطة  و)%2( للصررغيرة  و)%37.8الصررناعي أَ   هررذه المنشرر ت شررركّلم م.ررد  )

لصرناعي فري للكبيرة  وهكذا يتضح لها قوّة مسراهمتها فري  رنع قيمرة ا نتراج علرى مسرتوم الاطرات ا

 ال.رانت

 في العراق 2010-2014قيمة الإنتاج للمشاريع الصناعية )مليون دينار( للمدة  (2الجدول )

 % المجموع % الكبيرة % المتوسطة % الصغيرة السنة

2010 1556336 30 29081 1 3563076 69 5148493 100 

2011 3896267 47 123134 1 4277273 52 8296674 100 

2012 4567101 46 187019 2 5164904 52 9919024 100 

2013 3289710 36 240847 3 5573795 61 9104352 100 

2014 1924980 30 206670 3 4270719 67 6402369 100 

 الاها  المركِي لملصا   و ارة التلطي   الماموعة ا لصا ية لسنوات ملتلهةت المصدر:
 

 مستوى العراق وإقليم كردستان:مؤشرات المشاريع الصغيرة على  2-3

تبين م شرات المشاريع الصناعية الصغيرة بالنسبة ل.دد المشاريع أَ   السليمانية هري الأعلرى 

(  وبالنسربة لحارم %9(  تم  بابل )%12(  تليها بغداد )%10على مستوم ال.ران  و قليم كردستا  )

(  أمَّا بالنسبة لايمة ا نتاج %9(  والأنبار )%11.68(  وبغداد )%16الاوم ال.املة آنهاا السليمانية )

 ت(3( بحسب م شرات الادو  )%9(  وكربل  )%16(  تم  السليمانية )%26فبغداد هي الأولى )

 ( مؤشرات للرئيس للمشاريع الصغيرة على مستوى العراق وإقليم كردستان3الجدول )

 عدد المشاريع المحافظة
عدد 

 المشتغلين

الأجور 

 والمزايا
 قيمة الإنتاج

قيمة 

 المستلزمات

القي مة 

 المضافة

 113908 97245 21153 17038 6547 1926 نينوم

 - - - 17635 4611 1407 كركو 

 36473 42879 79352 12561 3717 1061 ديالى

 131513 183941 315454 38299 11279 2794 الانبار

 262839 859018 112185 67322 14717 4693 بغداد
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 عدد المشاريع المحافظة
عدد 

 المشتغلين

الأجور 

 والمزايا
 قيمة الإنتاج

قيمة 

 المستلزمات

القي مة 

 المضافة

 118419 103621 222040 33685 10793 3498 بابل

 249741 157968 407709 39975 10256 3352 كربل 

 69652 71473 141125 19964 5911 1669 واس 

ين  6522009 43044 1808053 7668 2455 669  لا الدّ 

 87765 102416 190181 30411 6719 1886 النات

 18849 26961 45810 5360 2291 910 الاادسية

 11889 16812 28701 4609 1446 540 المثنى

 76449 54578 131027 1211 3373 1134 لاي قرار

 17595 7156 24751 2540 1252 424 ميسا 

 87538 71644 159182 29879 6692 1731 البصرة

 إقليم كردستان

 63509 146328 209837 21403 5788 2213 دهو 

 296499 407711 704210 124760 20534 5799 السليمانية

 125053 96661 221714 40968 7539 2375 أربيل

 1832700 2489456 4322156 526188 125920 38081 الماموت
 

 

 تحديات التكوين وقواعد التمكين: -المبحث الثالث: المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

 تحديات الإدارة والتنظيم: 3-1

هي من أهم التحديات التي تواتا المشاريع الصرغيرة والمتوسرطة وغيابهرا  غياب الإدارة الناجحة: ت1

ي السون  وعردو أو ض.هها ي.ني ت.رّ  هذه المشاريع   لى اللروج من سات المنافسة والوتود ف

 ب.رررد تحمرررل الكثيرررر مرررن اللسرررا ر والت.ويضررراتت      افتارررار المشررراريع الصرررغيرة ال.رررودة   ليرررا   لا

ارة الكهو ة )ا دارة الهاعلة( يا.لهرا عرضرة لمشركلت كثيررة لهرا أوّ  ولريس والمتوسطة   لى ا د

لها آإر  لذل  لاب دّ أَْ  تتوفر  دارة لاات مستوم تيد من الوعي وا درا   لطبي.ة المهمة التي تاع 

على عاتق هذه المنشر ت  وتههرم الرسرالة التري عليهرا أَْ  ت ديهرا  وتكرو  قرادرة علرى ضرب   يارات 

التي ت.مل فيها هذه المشاريع   دارة يمكنها أَْ  ت.ظم نااط الاوّة وتحام ناراط الضر.ت  وفري  البيئة

 الوقم نهسا متمكنة من استغل  الهرل والابت.اد ليثما أمكن عن التهديداتت

الماصود هنا عردو امرتل  المشراريع لرب.ض الكهرا ات فري مارا  الايرادة  فقدان الكفاءات الإدارية: ت2

 نتاتي  والمهاري  والمهنيتوالتنظيم ا 

ي .َردُّ التردريب والتأهيرل الهنري دعامرة أساسرية مرن دعامرات الاردرة علرى تطروير  التدريب والتأهيل: ت3

ا نتاج  والأدا   والارتاا  في المستوم المهاري وا بداعي لهذه المشاريع  وأَ   الاصور في هرذا 

 ا في ال.ملتالماا  يللت إسا ر مضاعهة يص.ب ت.ويضها أو ملقاته

ير دي انلهرا  ا نتاتيرة وترردي نوعيرة ا نتراج   لرى ضر.ت منافسرة المنرتج  انخفاض الإنتاجيثة: ت4

لموا هات السون  وعدو قدرتا على تلبية ألاوان المستهلكين  ومن تم  وضع المشرروت فري  اويرة 

السرريع والحاسرم الانحسار والانحدار  وهنا يأتي دور  دارة المشاريع والرقابة على الأدا  للتردإل 

 لحل هذه المشكلةت

والد من أهم واتبات ا دارة الحديثة هو تنمية الش.ور بالولا  للم سسرة  ضعة الولاء والانتماء: ت5

التي ي.مل بها الشل   لذل  ناد أَ   عردو انتبراه  دارة المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة   لرى تنميرة 
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ا  والمشررتغلين فرري هررذه  المشرراريع يسرربب لهررا الشرر.ور بررالولا  والانتمررا  للمشررروت مررن لررد  ال.مرر

المِيد من اللسا ر غيرر المنظرورة  وهنرا لاب ردّ لرمدارة أَْ  تاروو برَّترا ات التحهيرِ والردفع باتاراه 

ت.ظيم الولا   والانتما  للم سسة من قبيل المكاف ت والمنح المالية والنادية  وال.رلوات  وغيرهرا 

 الولا  والانتما ت من ا ترا ات الكهيلة بت.ِيِ روا

علررى ا دارة هنررا أَْ  تتلررذ ماموعررة مررن ا ترررا ات الترري ت.ررِ  الترررويج  التثثرويو والتسثثوي : ت6

وا عل  لمنتاتتها في سبيل مضاعهة تسوياها  وتسريع انتشارها في السونت       ناعة ا عل  

فري سربيل تحايرق  أ بحم والردة مرن ناراط الاروّة الللقرة علرى طريرق ت.ظريم التسرويق للمنتارات

المراكِ المتادمرة  وترذ  ألاوان المسرتهلكين  والحهرال علرى الأدا  الثابرم والمتصراعد فري سرون 

 المنافسةت

ي .دَُّ الأمن المصن.ي ركيِة أساسية من ركا ِ تاردوّ المشراريع وناالهرا  ويشرمل  الأمن الصناعي: ت7

.ة أو غير متوق.ة يمكن لدوتها مههوو الأمن الصناعي ك لّ ما يت.لق بالتحسب لأي  ترا ات متوق

.ملية التي يمتلكها المشرروت  للتأتير في الموتودات الثابتة والمتحركة  وكذل  اللرا   الهنية والم

 عن ا ترا ات الأإرم التي تت.لق بالسلمة من الحوادث والكوارثت فضلا 

قسرم ا نتراج لرديها مرن أَْ  أَْ  تراقب ا دارة باستمرار أدا  قسم ا نتراج  وينبغي  الغش الصناعي: ت8

يرتكررب ألررد ال.مررا  أو الأقسرراو )الغرر، الصررناعي(  والماصررود بررا الايرراو بَّنترراج مررواد ملالهررة 

للموا هات الواردة في و ت المنتاات ودلالها الهني  لأَ   من شأَ  لال  أَْ  لردث  واكتشرت فري 

ررا ي.نرر م  ي ال.ررودة   لررى منطاررة السررون سرري دي   لررى ضررر  سررم.ة المشررروت وطرررده مررن السررون  م 

 الصغر  التي لا يريدها أي مشروت أو  الب عملت
 

 التحديات المالية والنقدية: 3-2

  اا تحرة   لررى ترردي بيئررة التكروين أساسررير دي غيررا  سياسرات الاسررتثمار النا سياسثات الاسثثتثمار: ت1

   عرردو ويحردث مررن الركرود والامررود الم سسري يرردفع تمنررا الاطرات الم.نرري والاقتصراد الرروطنيت    

وتود قوانين استثمارية ت.الج أساس المشكلت التي ت.اني منهرا المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة 

أدم   لى انحسار دورها في التنمية الاقتصادية والاتتماعية  على الرغم مرن وترود قرانو  يسرمح 

اريع  ( مليرو  دينررار لأتررل تأسريس هررذه المشرر20بتشرايع الايرراو بالمشراريع الصررغيرة  وي.طرريهم )

ولكن وتود الاانو  ولده لا يكهري بردو  الأإرذ بالحسربا  إطر  المتاب.رة والمراقبرة  والتأكرد مرن 

 ر  المبلغ على المشروت الم.ني  وأَ   تأسيسا في الهد  الذي موّ  على أساسا  نحن بحاترة 

سررطة    لرى سياسرة اسرتثمارية تابتررة تأإرذ علرى عاتاهرا النهررو  بواقرع المشراريع الصرغيرة والمتو

وانتشررارها مررن لالررة الركررود والامررود  وعرردو قرردرتها تحايررق دورهررا الررل و فرري عمليّررة البنررا  

 الاقتصادي والاتتماعيت

ت .رردُّ الضرررا ب والرسرروو أدوات ماليررة أو ناديررة تسررهم فرري ت.ِيررِ واردات  الضثثرائب والرسثثوم: ت2

الدولرة  مررن أتَرل توتيههررا نحرو إدمررة الماتمررع  و يرادة رفاهيتررا  لكرن هنررا فري ماررا  المشرراريع 

ي دي   لى نهرور ال.ديرد مرن أ رحا   تايلا  اا توسطة أ بحم الضرا ب والرسوو عبئالصغيرة والم

مرا يرتم  اا الابراة أو دوا رر الضرريبة  وغالبر الاستبداد أو الت.ست من لد المشاريع  وي.رضهم   لى 

 فر  هذه الرسوو والضرا ب بطرياة ب.يدة عن و هها الحاياي والغر  منهات

هررذه والرردة مررن التحررديات الماليررة الترري تواتررا المشرراريع  ارتفثثاع التكثثالية الثابتثثة والمتحركثثة: ت3

اار الحكومية وال.ا دة للاطات اللرال  وهري مرا ن.نيرا الصغيرة والمتوسطة  فارتهات بدلات ا ي
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عن ارتهات التكاليت المت.لاة بالمواد الأولية المت.لارة بالاسرتيراد  والنارل   بالتكاليت الثابتة  فضلا 

واللرِ   والترأمَين  ومرا يدف.را  رالب المشرروت لررب.ض السرلطات مرن مرا  ك رلّ لالر  يسرهم فرري 

تاليلهرا  الأمرر الرذي مرن شرأنا أَْ  ير دي   لرى ان.كراس سرلبي علرى ارتهات تكاليت  نتاج الأرباا و

 الأس.ار والأتور التي تدف.ها هذه المشاريعت

أَْ  تحظرى فينبغري  لاا لم تكن هنرا  سياسرة اسرتثمارية واضرحة الم.رالم   الدعم والإقراض المالي: ت4

لحكومرة أو مرن المشاريع الصرغيرة والمتوسرطة بالردعم وا قررا  المرالي المطلرو   سروا  مرن ا

رتا  الأعما  من الاطات اللال  أو مرن المسرتثمرين الأتانربت      وترود سياسرة ماليرة وناديرة 

لكومية تضمّن الدعم وا قرا  المالي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة ي.ِ  وتودهرا  ويمنحهرا 

كرو  سياسررة الثارة  ويشرا.ها علررى الأدا  المطلرو  منهرا للدمررة الاقتصراد الروطني  شررريطة أَْ  ت

الدعم وا قرا  المالي مصحوبة بَّترا ات رقابية ومتاب.ة من لد  المصار   أو الحكومرة  أو 

 الاهات المانحةت
 

 صعوبات التكوين ومشكلاتها: 3-3

ب.د المسح الصناعي الذي نهذتا مديرية ا لصا  الصرناعي فري الاهرا  المركرِي لملصرا  

تواتا المشاريع الصرغيرة والمتوسرطة  التري يبينهرا الاردو  أمكن تحديد الص.وبات والمشكلت التي 

  تأتي بالمرتبة الأولى  الصناعات المتوسطة والصغيرة من ليث الصر.وبات مشركلة عردو ( لالااا 4)

(  تليهرا مرن ليرث %84.4(  وللمشراريع الصرغيرة )%85انتظاو تاهيِ الاروّة الكهربا يرة   لا بلغرم )

و تررروفير الوقرررود والِيررروت   لا بلغرررم النسررربة للمنشررر ت المتوسرررطة الأهميرررة فررري المرتبرررة الثانيرررة عرررد

(  أمَّررا الصرر.وبة الترري تررا ت بالمرتبررة الث الثررة بالنسرربة للمشرراريع %45.9(  وللصررغيرة )64.6%)

(  وبالنسرربة للمشرراريع الصررغيرة كرراَ  تررردي %54المتوسررطة فهرري ارتهررات كلررت ا نترراج   لا بلغررم )

(  أمَّرا المشركلت التري يكرو  تأتيرهرا أقَرل فكرا  %48.6الثة   لا بلرغ )الوضع الأمني يحتل المرتبة الث  

(  وم شرر  ر.وبات %3.5م شر مشركلت الاتصرالات والم.لومرات بالنسربة للمنشر ت المتوسرطة )

 (ت2012( ) ليبي  %0.9التمويل اللارتي للمشاريع الصغيرة )

 والمتوسطة( الصعوبات والمشكلات للمشاريع الصغيرة 4الجدول )

 الصعوبات والمشكلات ت
 النسبة المئوية )%( العدد

 المتوسطة الصغيرة المتوسطة الصغيرة

 33.6 29.2 38 304 قلة الطلب على منتاات المشاريعت 1

 50.4 35.2 57 306 نا  المواد الأوليةت 2

 32.7 48.6 37 506 الوضع الأمنيت 3

 20.4 12.3 23 128 نا  الطاقة ا نتاتيةت 4

 6.2 0.7 7 7 ض.ت المهارات ا داريةت 5

 9.6 203 11 24 ض.ت مهارات التشغيلت 6

 24.8 17.2 28 179 نا  الم.داتت 7

 34.5 16.3 39 170 مشكلت النالت 8

 29.2 24.0 33 250 نوعية المواد الأوليةت 9

 16.8 5.3 19 55 قطع الغيار وإدمات ما ب.د البيعت 10

 24.8 6.6 28 69 البيروقراطيةتا ترا ات  11

 54.0 39.0 61 406 ارتهات كلت ا نتاجت 12

 106 0.9 12 9  .وبات التمويل والتمويل اللارتيت 13

 12.4 7.4 14 77 الاستيرادات غير الاانونيةت 14
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 الصعوبات والمشكلات ت
 النسبة المئوية )%( العدد

 المتوسطة الصغيرة المتوسطة الصغيرة

 85.8 84.4 97 879 عدو انتظاو تاهيِ الكهربا ت 15

 3.5 1.6 4 17 مشكلت الاتصا  والم.لوماتت 16

 43.6 32.1 49 334 عدو انتظاو تاهيِ الما ت 17

 14.2 6.2 16 65 مشكلت التلِينت 18

 64.6 54.9 73 572 مشكلت الوقود والِيوتت 19

 20.4 6.0 23 62 ضريبة الدإلت 20

 الاها  المركِي لملصا   و ارة التلطي   الماموعة ا لصا ية لسنوات ملتلهةت المصدر:
 

 قواعد التمكين: -المشاريع الصغيرة والمتوسطة  3-4

وضع إطة وطنية طويلة الأتل  للنهو  بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة بما يحاق تكاملهرا مرع  .1

باية مشاريع الاطات الصناعي  وبما ينسام مع إطرة التنميرة الاقتصرادية والاتتماعيرة للحكومرة  

تي شاملة تأإذ على عاتاها دراسة المشكلت ك لّها  البحيث تتضمن هذه اللطة  ستراتياية وطنية 

  وكذل  على المستوم المحلري والروطني  وتكرو  بمنِلرة اا وعمودي اا ت.اني منها هذه المشاريع أفاي

دةّ تنهيذها  الذي لا يللو من مرافارات أو مكمرلت لهرذه اللطرة سراندة لهرا مثرل  دليل عمل طوا  م 

ثبيم مرالل ا ناا  بشركل مسرتمر  وعردو التراترع عنهرا لترّى إطة المتاب.ة  وإطة الرقابة  وت

 تحايق أهدافهات

الاياو بتنهيذ المسولات والبرامج ا لصا ية الم.ينة بتوفير ك لّ ما تحتاتا هذه اللطة من بيانرات   .2

عرن تكليرت أيرة تهرة يلردو تهردها  لاها  المركِي لملصا  برذل   فضرلا وم.لومات  وتكليت ا

 لِمات إطة النهو  ا ستراتياي بالمشاريع الصغيرة والمتوسطةتتوفير كافة مست

ر د الأموا  الل مة لهذه اللطة ومستلِماتها في موا نة الدولرة  وَأَْ  يرتم  قررار التلصيصرات  .3

المالية المطلوبرة مرن دو  اعتررا   بمرا فري لالر  التلصيصرات الل مرة لرسرم اللطرة  أو تنهيرذ 

الارو  والدعم المالي المطلو   أو اتلالا أي  تررا  مرالي مرن  المسولات ا لصا ية  أو توفير

 شأنا إدمة اللطة الوطنية  للنهو  بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ال.رانت

 ياغة قانو  إال بهذه المشاريع يكو  بمنِلة الغطا  الاانوني والتنظيمري لهرا  بحيرث يضرمن  .4

وتروفر الحمايرة الل مرة لهرا مرن محراولات  لهذه المشاريع تلطي كافرة الصر.وبات التري تواتههرا

عن تنظيم هيكل بنا  م سسي راعري لهرا يمكنرا تمثيلهرا أمراو  تحايمها أو الاستحوالا عليها  فضلا 

  ويسهم بشكل فاعرل فري  رناعة الاررارات التري وإارتياا  اا اهات الرسمية وشبا الرسمية داإليال

 تلصها وتطور عملهات

نيرة مرن اتلرالا ا تررا ات الل مرة لتوتيرا الاسرتثمار المحلري والأتنبري لاب دّ لهيأة الاستثمار الوط .5

نحو المشاريع الصغيرة والمتوسطة  وتشايع المستثمرين علرى لالر  عرن طريرق مرنحهم الحروافِ 

 وا ترا ات المطلوبة لذل ت

ب.رة  قامة مراكِ لتأهيل ا دارات الناتحة لهذه المشاريع على غرار مراكِ التردريب والتأهيرل التا .6

لررو رة الصررناعة  أو قيرراو هررذه المراكررِ بررأْ  تأإررذ علررى عاتاهررا مهمررة تأهيررل وترردريب الملكررات 

 الل مة  دارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة بك لّ متطلباتها ا نتاتية  وا دارية  والماليةت

المشراريع  أو قياو الحكومة باتلالا ا ترا ات الكهيلة باسرتيراد التكنولوتيرا المل مرة لتطروير هرذه  .7

ال.مرل مرع الاام.ررات ومراكرِ الأبحرراث ال.راقيّرة بال.مررل علرى  نترراج الأبحراث والأفكررار التري مررن 

ي مَا المشاريع الصغيرة والمتوسطة عرن طريرق فررن عمرل  شأنَها أَْ  تلدو الاطات الصناعي  ولاس 
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ارية الأإررم  التري تضم الأساتذة أو طلبة كليّات الهندسة وغيرها من الاإتصا ات التانية وا د

لها علقة بتطوير المشاريع الصناعية الصغيرة والمتوسطة وتطويرها  وبما يلدو عمليّرة التنميرة 

 بك لّ  ورهات

ري مَا علرى المسرتويين ا قليمري والردولي   لا يمكننرا  .8 دراسة التارار  الدوليرة فري هرذا المارا   ولاس 

ات ال.ربيّة على المستوم ا قليمري  وتارار  ا فادة من تاربة ك لّ من مصر  والأرد   وا مار

 ك لّ من ماليِيا  وكوريا الانوبية  وتركيا  و يرا   على المستوم الدوليت

التوتّررا نحررو تحصرريل الرردعم مررن منظمررات الأمررم المتحرردة بهررذا اللصررول  مثررل  برنررامج الأمررم  .9

ر  آسرررريا   أو ا فررررادة مررررن منظمررررة الأمررررم المتحرررردة لانررررو  غرررر(UNDP)المتحرررردة ا نمررررا ي 

(ESCWA)وكذل  إبرا  الأمم المتحدة أو المنظمة ال.ربيّة للتنمية الصناعية بهذا اللصولت   

ي مَا للمشاريع الصغيرة  .10 تاديم الحوافِ للصناعة الوطنية  كته.يل ا قرا   وتلهيض الكلت  ولاس 

لأَ   هررذه والمتوسررطة  وكررذل  تطرروير البنررى التحتيررة  وتلهرريض كلررت الطاقررة وأسرر.ار الكهربررا   

 تالصناعيةالصناعات هي لار الِاوية في عمليّة التنمية 

 

 :المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات: 4-1

لا يوتد ت.ريت أو مههوو محدد للمشاريع الصغيرة والمتوسرطة  و  ن مرا ي.تمرد لالر  علرى المسرتوم  ت1

المهراهيم المتحردة لهرا بحسرب تطورهرا  الوطني   لا تاروو ك رلّ دولرة بت.ريرت هرذه المشراريع ووضرع

 التاني  والهني  والاقتصادي  والصناعيت

أسهمم المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة بم شررات مهمرة علرى المسرتوم الاقتصرادي الروطني   لا  ت2

( من قيمة %33( من لام الاوم ال.المية في المشاريع الصناعية بصورة عامة  و)%39شكلم )

 ت2014من الايّمة المضافة لسنة ( %36ا نتاج الصناعي  و)

را عرقرل مسريرتها   ت3 م  تواتا المشراريع الصرغيرة والمتوسرطة مشركلت بنيويرة وديناميكيرة كثيررة  م 

وأترّ على دورهرا فري التنميرة الاقتصرادية والاتتماعيرة  ف.لرى سربيل المثرا  بريّنَ المسرح الصرناعي 

( مررن %85.8لمشراريع الصرغيرة  و)( مرن ا%84.4الرذي نهذترا مديريرة ا لصرا  الصرناعي أَ   )

( مررن %50.4المشرراريع المتوسررطة ت.رراني مررن مشرركلت عرردو الانتظرراو فرري تاهيررِ الكهربررا   و)

( مررن %54.9( مررن المتوسررطة مررن نارر  فرري المررواد الأوليررة  و)%35.2المشرراريع الصررغيرة  و)

 ( من المتوسطة من مشكلت الوقود والِيوتت%64.6الصغيرة  و)

ية وتنظيمية عديدة أماو هذه  المشاريع  منهرا  غيرا  ا دارة الم هلرة والناتحرة  هنا  تحديات  دار ت4

عررن التحررديات الماليررة والناديررة  مثررل  ضرر.ت  نتاتيررة  الترررويج  والتسررويق  فضررلا وانلهررا  ا 

ررا فررري  الاسررتثمار الملصرر  لهررا  وارتهرررات الضرررا ب والرسرروو اللا ررة بهرررا  ومشرركلت أيضا

 ا قرا  والدعم الماليت

عدو وتود هيأة وطنية عليا ت شر  على هذه  المشاريع  وت .نى بش ونها  وكذل  مشكلتها وتنظريم  ت5

 قضاياها المالية وا دارية  وتتابع ك لّ ما يل  تطويرهات

ضرررورة ترروفير البيانررات والم.لومررات ا لصررا ية المطلوبررة عررن هررذه  المشرراريع  ووضرر.ها أمرراو  ت6

ياومروا بردورهم باتلرالا الاررارات الصرحيحة المبينرة علرى  الاهات الملتصة و نات الاررار  لكري

 الم.طيات الل مةت
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(  تلتهرا %16سالم السليمانية أعلى نسبة في أعداد الاوم ال.املة في المشاريع الصغيرة  وهري ) ت7

(  تررم  السررليمانية %26(  وفرري ا نترراج كرراَ  نصرريب بغررداد )%9(  تررم  الانبررار )%11.68بغررداد )

(  تررم  بغررداد %15(  أمَّررا فرري عرردد المشرراريع فبلغررم نسرربة السررليمانية )%9) (  وكررربل 16%)

 ت2013( لسنة %9(  وبابل )12%)
 

 التوصيات: 4-2

استحداث هيأة وطنية عليا مستالة تدعم هذه المشاريع ترتب  بمالس الو را   وتضم ممثلين عرن  ت1

بررو ارة لاات علقررة بهررذا و ارات التلطرري   والصررناعة  والِراعررة  أو أي تهررة غيررر مرتبطررة 

الموضرروت  ضررافة ب.ررض رتررا  الأعمررا  واتحرراد الصررناعات تكررو  مهمتهررا وضررع ا سررتراتياية 

اللا ررة ببنررا  اللطررة الوطنيررة وتطويرهررا  للنهررو  بالمشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة  لضررما  

 ت.ِيِ مساهمتها في عمليّة التنمية الاقتصاديةت

مرار بمسرررولاتا السرررنوية اللا رررة بتررروفير البيانرررات قيررراو الاهرررا  المركرررِي لملصرررا  بالاسرررت ت2

والم.لومات عرن هرذه المشراريع  والمشركلت التري تواتههرا  مرن أتَرل تارديمها لصران.ي الاررار  

 والملططين  والبالثين  وفي سبيل رسم الصورة الحاياية لهذه المشاريعت

ضررحة عررن الرردعم المررالي وا اا اية الوطنيررة المِمررع تبنيهررا أفكررارضرررورة أَْ  تتضررمن ا سررتراتي ت3

وا قرا  النادي لهذه المشاريع  ولال  تأسيس مراكِ التأهيل أو التردريب الل مرة لملكاتهرا بمرا 

 يضمن لسن  دارتها وتشغيلهات

م.الاة الللل الموترود فري قروانين الاسرتثمار  مرن أتَرل تشرايع المسرتثمرين المحليرين والأتانرب  ت4

 ه المشاريعتللمساهمة في ر د الأموا  الل مة لهذ

النظر في تلهيت الضرا ب والرسوو التي تلضع لها هذه المشاريع  من أتَل تحهِيها وتشرا.يها  ت5

على دعم الاقتصاد الوطني  وَأَْ  أمكن النظر في ب.ض ا عها ات مرن هرذه الرسروو والضررا ب  

 وهذا واتب و ارة المالية والهيأة ال.امة للضرا بت

ة الكهربرا   وو ارة التارارة باتلرالا مرا يلرِو مرن  تررا ات تِويرد قياو و ارة النه   وكذل  و ار ت6

هذه المشاريع بالوقود والِيوت الل مة لها  وانتظاو تاهيِها بالكهربا   واستيراد المواد الأوليرة 

 الل مة لتطويرها والنهو  بهات

ة  وكرذل  مراكرِ لاب دّ من قياو الاام.ة التكنولوتيرة وكليرات الهندسرة فري براقي الاام.رات ال.راقيّر ت7

الأبحرراث التاب.ررة لهررا بالايررراو بالدراسررات والأبحرراث الل مررة لتطررروير هررذه المشرراريع  واقترررراا 

 السياسات التكنولوتية المناسبة لها  وبحث مشكلتهات

 

 :المصادر
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاتتماعية )التاربة (  2006)  لر   بيا  ت1

 السورية(  مالة تام.ة دمشق لل.لوو الاقتصادية  ال.دد الثانيت
المنش ت الصناعية الصغيرة والمتوسطة الواقع واتفان  الاها  المركِي (  2012)    ياسمين س.يد ليبي ت2

 لملصا   و ارة التلطي ت
 هةتالماموعة ا لصا ية الصادرة من الاها  المركِي لملصا   و ارة التلطي   سنوات ملتل ت3
أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية وسبل النهو  (  2008)    نشأت مايد لسنالونداوي ت4

 بها في ال.ران  مالة تام.ة كربل   المالد السادس  ال.دد الثامن عشرت
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