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The aim of this research is to demonstrate 

the role of artificial intelligence 

applications, with their various dimensions 

(technical, cognitive, communicative, and 

developmental), in enhancing and 

developing managerial perception, with its 

various dimensions (organizational, 

situational, environmental, and personal), 

among middle management at the 

University of Fallujah. The researcher 

adopted a descriptive-analytical approach to 

present and formulate the research concepts, 

analyze its variables, and formulate 

hypotheses and results. The research sample 

was randomly selected from a group of 

middle management at the University of 

Fallujah, consisting of deans, directors of 

research centers, assistant deans, department 

heads, assistant department heads, division 

directors, and unit heads, totaling 89 

individuals. A questionnaire was used as the 

primary data collection tool, and the SPSS 

version 26 statistical software was used for 

data analysis. The research yielded several 

results, the most important of which was 

that artificial intelligence applications 

contribute to the maturation of managerial 

cognitive thinking among middle 

management at the University of Fallujah, 

demonstrating a tangible improvement in 

performance compared to traditional 

systems. 
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 ساك الإداسٛ ىذٙ اىقٞبداد اى٘عطٚدٗس تطجٞقبد اىزمبء الاصطْبػٜ فٜ تؼضٝض الإد"

 "داسٝخ فٜ ربٍؼخ اىفي٘رخلاػٞخ ٟساء ػْٞخ ٍِ اىقٞبداد الإدساعخ اعتط
 ثشإٌٞ ػيٜ اىحَذاّٜإً.ً. ػقٞو 

 داسح ٗالاقتصبدميٞخ الإ -ربٍؼخ اىفي٘رخ 

Aqeel.ibraheem@uofallujah.edu.iq 

 اىَغتخيص

بٌثددد لل،بٌثددد لبٌّدي ددٟل، تلبٌدداو بلب بددد رٖلعبٌثددد لبٌ مٕددٟب١دد ْلرٚتلبيث١مددل٘دد البٌث ددىل ٌددٝ

بٌثددد لل،ب ربتٞلب بددد رٖلعبٌثددد لبٌ ٕ ١ّددٟبٌ ٛبصددٍٟالبٌثددد لبٌ يدد٠ٛيٞعل ددٟلبدي٠دديلٚبيدد٠ٛيلب رتبنل

بع ّد لبٌث ثدىلبٌّدٕٙ لٚل،بٌم١د ربتلبٌٛطديٝلٌم ِددللبٌفٍٛ دللبٌثد لبٌاببٟعلٌد ٜل،بٌّٛلفٟالبٌثد لبٌث١ئٟ

بدددٗلٚصددد١ حٗلغ١يببٌٛصدددفٟلبٌ  ١ٍٍدددٟلوّدددٕٙ لٌٍث دددىلٌددددي لٚصددد١ حللِفددد ١ُ٘لبٌث دددىلٚب ١ٍدددًلِ 

ٚبٔ خُثد لع١ٕدللبٌث دىلبيي٠مدللعيدٛبج١للٌّمّٛعدللِدٓلبٌم١د ربتلبٌٛطديٝلٌد ٜلل،بٌفيض١ تلٚبٌٕ د ج 

ل،تؤطدد بلب لمدد َل،ِددد ٟٚٔلبٌدّدد ببل،ِدد تببلبٌّيبودديلبٌث ب١ددلل،عبٌدّ ببـ  ِدددللبٌفٍٛ ددللٚبٌّ ّبٍددللبدد

ع ّد رلب طد ث١ ْلٚبدُلبل،عل دير89ِمدوٌٟٚلبٌٛثد بتعلبٛبلد عل، ٟٚٔلتؤط بلب لم َالِ تببلبٌيدد ِد

علspss,ver.26ٚبطدد خ بَلبٌثئدد ِ لب ثادد جٟعل،للٌمّدد لبٌث١ ٔدد تلٚبط مادد بلب تببوٛطدد١ٍللتج١مدد

ّ٘ٙ لبمُٙلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟل دٟلأًلبٌث ىلبّمّٛعللِٓلبٌٕ  ج لو ْلٚبىٍل،ٌ  ١ًٍلبٌث١ ٔ ت

بذلبظٙديلب مدٕ ملٍِّٛطد مل دٟلل،لأٔض جلبٌفىيلبلإرتبوٟلبلإربتٞلٌ ٜلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝلبم ِدللبٌفٍٛ د

لرببلِم تٔلملب  ٔ ّللبٌ م١ٍ ٠للبٌّم خ ِل.بلأ

 .،ل  ِدللبٌفٍٛ لو بلبلأصيٕ عٟ،لبلأرتبنلبلإربتٞبيث١م تلبٌا اىنيَبد اىَفتبحٞخ:

ل:اىَقذٍخ

بٌاو بلب صيٕ عٟلِم يلِ يٛتل ٟلعٍَٛلبٌىّث١ٛبيل ٙٛلب تعل ٟلشد ٝلبٌّمد  تلود ٌ دٍُل٠د ل

ٚ٘دابلِد ل٠مدٍدٗلبٌخ١د تلب ِبدًلٌي د يلل،بٌّيىلاتلٚبرتبنلبٌث١ئدللبٌّ ١يدللبٌّٕيمٟلٚثًٚب ط   يل

ب عّدد يلٚبٌّدد تببلٌادد١ حللٚب مدد١ٓلبطدد يبب١م١للب عّدد يلبٌخ صددللبٙددُل ددٟلبٌّمدد  تلبٌّ ددد ر لِددٓل

ٌُٚل٠د لبٌاو بلب صيٕ عٟلِميرلخ١ تلبًلبصثحلضيٚت لب  ُلعٍٝلل،ع82:2024ببٛلبٌف ٛح،عبٌدًّ

ْل٠مدًلِٓلبٍهلبٌ يث١م تلٚط١ٍللٌٗل١ِٚدي ل٠ٕد   لأرببل  مللٚبٍٛغلبٌّيبب لبٌد١ٍ لِٓلبلأبٌِّٕٓل٠ي٠ ل

ِٚدٓل٘دابلبٌّٕيٍدكلبٔثبمد ل ىدي ل٘دابلبٌ تبطدللٚبٌ دٟلبد ٚتل دٟلل،ع1026:2024طٍي ْ،عبٙ لب خي٠ٓ

ِم يلبط بّ تلبٍهلبٌ يث١م تل ٟلت  لِم ٜٛلب رتبنلب ربتٞلٌ ٜلِ خاٞلبٌميبتبتلٚعٍدٝلِخ ٍد ل

ٚبٌىيد لعدٓلِد لطد ٍم١ٗلبٍدهلبٌ يث١مد تلب لاٌٙد لعٍدٝلِمد ٜٛلل،م ٠ٛ تلب ربت٠لل ٟلب١ئللبٌ تبطدلبٌّ

ل،ع733:2025عبٌّي١يٞ،ٓلطدٛببلو ٔد لب لإ٠مد ولبٚلب ٌمدٍ لبْلٚ د ب رتبنلبلإربتٞلٌ ٜلبٌّدٛظف١

ٌابل  ٌىب١يلِدٓلتٚبرلب عّد يلٚبٌّد تببل٠د توْٛلِد ٜلأ١ّ٘دللٚبدذك١يلبٌداو بلب صديٕ عٟل دٟلبدي٠ديل

١ِددي لبٕ  مدد١لللٚ٘ددابلب دد لذببددٗل٠ددد ل،بٌىفدد ب لبٌى١ٍددللٚب م١ددكلبٌٕ دد ج لبٌّي ددٛ لبذلددًلٚلدد لٚ ٙدد لِّىددٓ

يث١دكل٘دابلبٌ تبطدلل دٟلب١ئدللبو ر١ّ٠دللٌّد ل٠يدٙ ٖلليد علبٌ دٍد١ُلبٌدد ٌٟلِدٓلبدُلبل،بثيزُ٘لعٓلب خي٠ٓ

ٚلأتلٌٍّمددد ف١ ٠ٓلطدددٛببلوددد ْلليددد علعددد َلبمددد تعلٚبيدددٛتلِٕٚ  مدددللِمددد ّي لٌ مددد ٠ُلب ضدددًلبٌخددد ِ 

ْلبٍددهلبٌ يث١مدد تلب دد وٟلبٌّمدد يلبٌدٍّددٟل ى ٔدد لبلدديولب١ئددللأٚبّدد لل،ع115:2023بٌٕميددثٕ ٞ،عخدد  

عٍدٝلٚلد للمدُلبٌث دىلل، و ر١ّ٠دللبٌّ ّبٍدللبم ِددللبٌفٍٛ لعب١ئدللبٌ تبطدلع خ ث تلبذك١ي٘ لٟ٘لبٌث١ئللب

بِد لبٌّ دٛتلبٌبد ٟٔل ١ ضدّٓلبٌم ٔد لل،ٚيلبٌّٕٙم١دللبٌد١ٍّدللٌٍث دىبتبدللِ  ٚتل٠ ضدّٓلبٌّ دٛتلبلأ

،لبِد لبٌّ دٛتلبٌب ٌدىل  ضدّٓلبٌم ٔد لبٌدٍّدٟلٌٍث دىل ربٟلٌييحلِف ١ُ٘لِ غ١ديبتلبٌث دىبٌٕ يٞلٚب

بٌث ىلٚبخ١يبلبضّٓلبٌّ ٛتلبٌيبب لب ط ٕ    تلٚبٌ ٛص١ تلبٌ دٟلخٍاد لب١ٌٙد لٚبخ ث تلٌفيض١ تل

لبٌ تبطل.
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 ٍْٖزٞخ اىجحج اىَح٘س الأٗه:

 ٍشنيخ اىجحجأٗلاً:
ُِيٍدكلبٌمديبتلِٚدٓل٠ٕفداٖلٌُدابل ٙدٟلبد لبٌم١ ربتلبلإ ربت٠للبٌٛطديٝلثٍمدللبٌٛصدًلٚب تبثد نلبد١ٓل

بٌميبتبتلٚبٛض١ ٙ ،لٚبْلبرتبوٙ لٌّفَٙٛلبربجٙ لٚب١ئ ٙد لبمَٛلب ٚتلث١ٛٞل ٟلبٌّٕ ّلل ٟلبفم١يلبٍهل

بٌ ٕ ١ّ١للِٚ ل٠ ٚتلثٌٛٙ ،لبمًٙلٚب مدكلب ٘د بالبٌّٕيدٛر لٌٍدّدً،لٌدابل دذْلع ِدًلب رتبنلٚبٌ ٛلد ل

ٚبٌ  ١ًٍلٌ ٜلبٍهلبٌم١ ربتلع ِلاملث طّ مل ٟلب م١كلب٘ بالبٌّوطمللب و ر١ّ٠للبىفد ب لٚ  ع١ٍدل،لٕٚ٘د ل

لِٓلث١ىلببيبزلبٌ ٚتلبٌف عًلبٌاٞلبٍدثٗلبيث١مد تلبٌداو بلب صديٕ عٟلعوذٔ ّدللبثيزلِيىٍللبٌ تبطل

،لٚأرٚبتلبٌ ٛل لٚبلأب للبٌيل١ّلع؛ل ٟلبدي٠يلبٌم ٔ لب رتبودٟلٌد ٜلبٌ  ١ًٍ،لٚتبٛب تلبٌ عُلب ربتٞ

 ثاد تلب طد يبب١مٟ،لٚثدًل،لٚب ط٠للبٌّخ ٍفللِبًلعببخد ذلبٌمديبتبتبٍهلبٌم١ ربتل ٟلبٌمٛبٔ لب ربت

ربت لبٌّددٛبترلبٌّ ر٠ددللٚبٌّد٠ٕٛددلع،لٚ ددٟل  ِدددللبٌفٍٛ ددللعب١ئددللبٌ تبطددلع،لبٛب ددٗلبٍددهل،لٚ ٌّيددىلاتب

بٌم١ ربتلب  ٠ تلبربت٠للٚبٕ ١ّ١للِدم  لودذربت لبٌّدٛبتر،لٚب مد١ٓل دٛر لبٌخ ِدللبٌم ِد١دل،لِٚٛبوثدلل

ٌداٞل٠دد لبٌ مديلٚببٌ يٛتبتلِٚ يٍث بٗ،لِٚ لبثٕٟلٚبيٍد تلُِٕٙل ٠م رلثٍٛيلبم١ٕللٌ ٍهلبٌ   ٠ ت؛ل

،لبلأط سللإٔ ِ جلبٌّٛظف١ٓالٚصٛ ملبٌٝلب م١كلبٌفٙدُلبٌدٛب ٟلثدٛيلِ يٍثد تلبٌدّدًلٚبٌث١ئدللبٌّ ١يدل

٠يبيلرٚتلٚبذك١يلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلبدي٠يلبٌ  لب رتبودٟلٌد ٜلبٍدهلبٌم١د ربتللٌٚىٓل 

بٌث دىل بديبزلبٌد ٚتلبٌّدوكيللْلِيىٍللبٌ تبطللب   ل ٟل٘ابٚبضحلبٌّد ٌُ،لِٚٓل٘ابلبٌّٕيٍكل إح١يل

بٌاٞل٠ّىٓلبْلبٍدثٗلبٍهلبٌ يث١م تلبٌ  ١ٌدللٚبٌّمد مث١ٍلل دٟلبدي٠ديل  ٔد لب ربتنلب ربتٞلٌد ٜلع١ٕدلل

لبلِ ل٠ييحلبٌ م ؤ تلب ب١ل:بٌث ى،لٚ٘ا

 اىقٞزبداد اى٘عزطٚ فزٜلأدساك الاداسٛ ىزذٙ ٍغزت٘ٙ ا ٜ تؼضٝزضتطجٞقبد اىزمبء الاصطْبػٜ ف ٍب دٗس

 ؟ربٍؼخ اىفي٘رخ

 بيلأعلاٖلب فيعلأطئٍلل يع١للٟٚ٘:ِٚٓلخلايلذٌهلبٌمو

ٚب ودد ر٠ّٟلِددٓللثددًلِدد لِدد ٜلبطدد خ بَلبيث١مدد تلبٌدداو بلب صدديٕ عٟل ددٟلبٌدّددًلب ربتٞل (1

 ؟بٌٛطيٝلبٌم ِدللل١ ربت

 ِ ِم ٜٛلب رتبنلب ربتٞلٌ ٜلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝلٌم ِدللبٌفٍٛ للثٛيلب١ئ ُٙلب و ر١ّ٠ل؟ (2

بٌ اددٛتلٌد ٜلبٍددهلبٌم١د ربتلأزببلبٌ ددذك١يلبٌّ  ّدًلٌ يث١مدد تلبٌداو بلب صدديٕ عٟللِ ِمد ٜٛ (3

عٍدددٝللددد تببُٙل دددٟلشددد ٝلبٌّم  تعب ١ٍدددًلبٌث١ ٔددد تلٚب ط ثاددد تلب طددد يبب١مٟ،لٚببخددد ذل

 بٌميبتبتلبٌ ٕ ١ّ١ل،لٚبربت لبٌّّٙ تلبٌّدم  ؟ل

 رتبنلب ربتٞل؟ٌ دي٠يلبلإلٚبٌدمث تلبٌ ٟلب ٛيلرْٚلبٛظ١ لبٍهلبٌ يث١م تلِ لبٌ   ٠ ت (4

ِ لِ ٜلبٛ يلب ِى ٔ تلبٌّ ر٠للٚبٌٍٛ م ١للٚبٌيل١ّللٌٍم ِدل،لٚبٌ دٟلبّىٕٙد لِدٓلب طد بّ تل (5

 بلأِبًلٚب ط ف ر لبٌماٜٛلٌ ٍهلبٌ يث١م ت.

 حبّٞبً: إَٔٞخ اىجحج
بٌ يدٛتلوٛٔدٗل٠ ٕد ٚيلِٛضدٛعلثد ٠ىلٚلد١ُلٚث١دٛٞلوٛٔٙد ل٠ٛبود لل،٠ى م ل٘ابلبٌث دىلأ١ّ٘ دٗ

ٙد تبتلٚوفد ببتلبذل٠د لبٌاو بلب صيٕ عٟلبٌيب  لبلأط طٟل ٟلبي٠ٛيلِل،ٌّ ١يلبٌ  صًل ٟلبٌث١ئللب

أحٍد لبٌّٙد َلٚب لدلللٞل٠ٕفدالبدٗابٌدلّم ع لبٌفد يّ لٚبٔٗل٠د لبّب بللبٌط١لم١ ربتلب ربت٠لل ٟلبٌم ِدل،بٌ

ٚ٘ددابلبدد ٚتٖل٠ٛطدد لبلإرتبنلب ربتٞلٌدد ٠ُٙ.لٚوّدد لأطددٍفٕ لبددذْل٘ددابلبٌّٛضددٛعلٌددُل٠ذخددالبٌ ١دديلل،ع ١ٌددل

ٚبْلأ١ّ٘دللبٌ تبطدللل،ىًلع َلٌٚم ِددللبٌفٍٛ دللبيدىًلخد  بٌٛب ٟللإط ديب لب١ّ٘ ٗلٌٍم ِد تلبي

بىّٓل ٟلبيو١ي٘ لعٍٝلبٌدٛبًِلبٌمٛ٘ي٠للبٌ دٟلبدوكيل دٟل دٛر لبلأرببلبٌدٛظ١فٟلٚع١ٍدللأبخد ذلبٌمديبتل

عٍدٝلْلبٌث ىل٠مُٙلبمد١ٍ لبٌضدٛبلإٚبٕف لبٌٛل ل ل،ٟلب م١كلأ٘ بالبٌّوطمللبٌ د١ّ١ٍلبٌ ٟلبا ل 

ٌ يث١مد تلِ ٜلبمثًلٚبٛب كلبٌّٛظف١ٓلٌ يث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟلِٚد ٜلبٌيد ب لبٌ دٟلبضدف١ٗلبٍدهلب

ٚ٘ابلِ ل٠م ع لبربت لبٌم ِدللعٍٝلأع ّ رلبط يبب١م١ تلل، ٌّمو١ٌٚ بٙلبثهلبٌم١ ربتعٍٝلٚعٟلٚ رتبنل

٠دد ل٘دابلبٌث دىلأثد للٔ  دلل ٟلع١ٍّللبٌ  ٛيلبٌيلّٟلٚبي٠ٛيلٚب١ّٕللبٌّٙد تبتلٚبثٕي١ٙد .لبلأِديلبٌداٞ
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بٌّيب  لبٌّّٙللبٌاٞل٠م ف رلِٕٙد لع١ٍّد ملٌفٙدُلطدٍٛنلٚأٔيث عد تلصدٕ علبٌمديبتلِٚمد خ ِٟلبلأٔ ّدلل

لبٌيل١ّلل ٟل  ِدللبٌفٍٛ للبيىًلخ  لِٚوطم تلبٌ د١ٍُلبٌد ٌٟلبيىًلع َ.

 حبىخبً: إٔذاف اىجحج
 :اىٚ تحقٞق رَيخ ٍِ الاٍ٘س إَٖٔبٖٝذف اىجحج ىحبىٜ 

ربتٞلٌ ٜلبٌم١د ربتلو بلب صيٕ عٟلٌ دي٠يلب رتبنلبلإبٌ ٚتلبٌاٞلبٍدثٗلبيث١م تلبٌالأبيبز (1

 بٌٛطيٝل ٟل  ِدللبٌفٍٛ ل.

ربتٞلبٌدداٞلب ّ دد لبددٗلل١دد ربتل  ِدددللبٌفٍٛ ددللبٌٛطدديٝلبٌٛلددٛالعٍددٝلِمدد ٜٛلب رتبنلبلإ (2

 ِٚ ٜلبرتبوُٙلٌٍّٙ َلبٌّىٍف١ٓلبٙ لٚبٌالاث١ تلبٌّّٕٛثللٌُٙ.

طددد ١د ولبٌ ددد ٌٟلعٕددد لل١ددد ربتلبٌم ِددددللبٌٛطددديٝلٌٍ دددذك١يلبٌّ ٛلددد لب ث ندددللب ٌ ادددٛتلٚب  (3

ربت٠ددلل ددٟلِمدد  تلصدديٕ عٟل ددٟلبدي٠دديلٚرعددُللدد تببُٙلبلإٚبٌّ  ّددًلٌ يث١مدد تلبٌدداو بلب 

 بٌٛظ١فللبٌّ د ر .

أط ديب لٚب  ٠ لبٌ   ٠ تلٚبٌم١ٛرلبٌ ٟلبٛب ٗلِم خ ِٟلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟل (4

بٌ ددٟلب ددٛيلرْٚلبٛظ١دد لبٍددهلبٌ يث١مدد تلٌ ٛطدد١ لٚبٔضدد جلاِٚخ ٍدد لب ٔيدديللبٌٛظ١ف١ددلال

ِٚدددد ٟ٘لبٌ ددددذك١يبتلبٌفد١ٍددددللٌ ٍددددهلبٌم١ددددٛرلعٍددددٝلطددددٍٛنلب رتبنلب ربتٞلٌ ٍددددهلبٌم١دددد ربتل

 بٌّم خ ١ِٓ.

ب  ٠دد لب ِى ٔدد تلبٌّ ر٠ددللٚبٌٍٛ مدد ١للبٌّ  ثددللٌدد ٜلبٌم ِدددللِٚدد ٜلبِى ١ٔددللبثٕيددٟلبٌم ِدددلل (5

بٌّ  ممدللِدٓلأطد خ بَلبٍدهلبٌ يث١مد تلٌي د لِمد ٜٛلط١ طللبٌيلّٕللبٌاو١دلالٚبٌف جد  لبٌفد١ٍدلل

 بٌٛعٟلبلإرتبوٟلٌ ٜلبٌّٕ مث١ٓلبّم يلٚظ جفُٙ.
بمد ٠ُلبٌّم يثدد تلبٌ ددٟل٠ّىددٓلِددٓلخلاٌٙدد لباد١ُّلّٔدد ذجلٚو١ٌدد تلٌ فد١ددًلرٚتلبٍددهلبٌ يث١مدد تلٌ ىددْٛل (6

 عٕايل د يل ٟلبدي٠يلب رتبنلب ربتٞلٌ ٜلبٍهلبٌم١ ربت.

بّي٠ لِٓلبٌّدي للبٌد١ٍّللثٛيلبيث١م تلبٌاو بلب صديٕ عٟلبٌداٞلت  لبٌّى ث تلبلأو ر١ّ٠لل (7

بدد تلِ ددٛتلبٌ  ددٛيلبٌيلّددٟلٚبٌ يددٛتلبٌّدي ددٟلٌٍبددٛت لبٌ ىٌٕٛٛ ١ددللبٌ  ٠بددللبٌدداٞل٠يددٙ ٘ ل

  بٌدايلبٌ  ٌٟ.

 ساثؼبً: اىَخطظ اىفشضٜ     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل

 ( اىَخطظ اىفشضٜ 1شنو ) 

ل.بٌث ثىِٓلبع برل:لاىَصذس

 ػلاقخ تأحٞش فشػٞخ ػلاقخ تأحٞش سئٞغٞخ
 ػلاقخ أستجبط فشػٞخ ػلاقخ أستجبط سئٞغٞخ

تطجٞقبد اىزمبء 

 الاصطْبػٜ

 اىجؼذ اىَؼشفٜ 

 دساك الإداسٛالإ

 

 جؼذ اىزاتٜاى

 جؼذ اىتْظَٜٞاى ىجؼذ اىتقْٜ   ا 

  

 جؼذ اىَ٘قفٜاى

 ىجؼذ اىجٞئٜا  اىجؼذ اىت٘اصيٜ 

 البعد التطويري 
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 : فشضٞبد اىجحجخبٍغبً 
ب ٌٚدددٝ:ل٠ٛ ددد لأكددديلذٚلر ٌدددلل ثاددد ج١للِد٠ٕٛدددللٌ يث١مددد تلبٌددداو بلللبٌفيضددد١للبٌيج١مددد١ (1

ب صيٕ عٟلبذبد ر٘ لعبٌثد لبٌ مٕٟالبٌثد لبٌّدي ٟالبٌثد لبٌ ٛبصٍٟالبٌ يد٠ٛيٞعل دٟلبٛطد١ ل

 بلإرتبنلب ربتٞلٌ ٜلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟل  ِدللبٌفٍٛ ل.

 بٌفيض١للب فيعل يض١ تل يع١للٟ٘:ِٓلخلايلبٍهل

بلإرتبنلب ربتٞلٌد ٜلبٌم١د ربتلبٌٛطديٝلليلذٚلر ٌللِد٠ٕٛدللٌٍثدد لبٌ مٕدٟل دٟبذك٠١ٛ  ل (أ 

 ل.ّث ٛكٌم ِدللببٌ ٟل

بلإرتبنلب ربتٞلٌ ٜلبٌم١ ربتلبٌٛطديٝلل ٟلّدي ٟيلذٚلر ٌللِد٠ٕٛللٌٍثد لبٌبذك٠١ٛ  ل (ة 

 لّث ٛكٌم ِدللببٌ ٟل

بلإرتبنلب ربتٞلٌددد ٜلبٌم١ددد ربتلل دددٟل ٛبصدددٍٟللٌٍثدددد لبٌيلذٚلر ٌدددللِد٠ٕٛدددبدددذك٠١ٛ ددد ل (د 

 .لّث ٛكٌم ِدللببٌبٌٛطيٝل ٟل

بلإرتبنلب ربتٞلٌددد ٜلبٌم١ددد ربتلل دددٟلٌ يددد٠ٛيٞيلذٚلر ٌدددللِد٠ٕٛدددللٌٍثدددد لببدددذك٠١ٛ ددد ل (د 

 .لّث ٛكٌم ِدللببٌبٌٛطيٝل ٟل

ذبتلر ٌدلل ثاد ج١للِد٠ٕٛدللبد١ٓلبيث١مدد تللبٌفيضد١للبٌيج١مد١للبٌب ١ٔدل:لبٛ د لعلالدللأتبثدد ن (2

بٌاو بلب صيٕ عٟلبذبد ر٘ لعبٌثد لبٌ مٕٟالبٌثد لبٌّدي ٟالبٌثد لبٌ ٛبصٍٟالبٌثد لبٌ ي٠ٛيٞعل

 ٚبلإرتبنلب ربتٞلٌ ٜلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟل  ِدللبٌفٍٛ ل.

 ِٚٓلخلايلبٍهلبٌفيض١للب فيعل يض١ تل يع١للٟ٘:

بلإرتبنلب ربتٞلٌددد ٜلٚلٌثدددد لبٌ مٕدددٟبددد١ٓلبر ٌدددللِد٠ٕٛدددلللبتذللعلالدددللأتبثددد نلٛ ددد ب (أ 

 ل.ّث ٛكٌم ِدللببٌبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟل

بلإرتبنلب ربتٞلٌدد ٜلٚلّدي ددٌٟثددد لبٌبدد١ٓلبر ٌددللِد٠ٕٛددلللبتذللعلالددللأتبثدد نلٛ دد ب (ة 

 .ل.ّث ٛكٌم ِدللببٌبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟل

بلإرتبنلب ربتٞلٌدد ٜلٚلٛبصددٌٍٟثددد لبٌ بدد١ٓلبر ٌددللِد٠ٕٛددلللبتذللعلالددللأتبثدد نلٛ دد ب (د 

 ل.ّث ٛكٌم ِدللببٌبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟل

بلإرتبنلب ربتٞلٌدد ٜلٚليدد٠ٛيٌٞثدد لبٌ بدد١ٓلبر ٌددللِد٠ٕٛدلللبتذللعلالددللأتبثد نلٛ د ب (د 

لل.ّث ٛكٌم ِدللببٌبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟل

 عبدعبً: ٍزتَغ ٗػْٞخ اىجحج
٠ّبددًلبيددىًلعدد َلبٌث١ئددللبٌ ددٟل٠دد ُلبيث١ددكلبٌث ددىلبٚلل تبطددلبْلِم ّدد لبٌ: ٍزتَززغ اىجحززج اىحززبىٜ (1

ٌ تبطد ٕ .لأذلبّبدًللب بدٟلّم ّد ٌفٍٛ دللوبٌ تبطلل ١ٙ لٚ ٟلِم يلب بٕ ل٘ابل م لبع ّ تل  ِدللب

  ِدللبٌفٍٛ للأث ٜلِوطم تلٚزبت لبٌ د١ٍُلبٌد ٌٟلٚبٌث ىلبٌدٍّٟلبٌيط١ّلللٚبٌ ٟلبذطم ل دٟل

ِٕٚالذٌهلبٌ ١ٓلِضد لل2014\2\23عل ٟل4\3\قبّٛ  لب ِيلبٌٛزبتٞلذٞلبٌد رعل2014ع َل

بٌم ِدلل ٟلأٔي بلِوطم بٙ لبٌخ ١ِللٚو١ٍ بٙد لبٕ حّد ملِد لِد لبيدٙ ٖلِ ٠ٕدللبٌفٍٛ دللبٌٛبلددللعٍدٟل

١ تلوُلشّ يلحيولبٌد صّللبغ بر.لأذلضّ ل ٟلبيى١لا٘ لِٕالبٌ ذط١ لِمّٛعللْلبٌىٍل60بد ل

و١ٍدللل،و١ٍدللبٌمد ْٔٛل،بٌدٍدَٛلب طدلا١ِللالو١ٍدلو١ٍللبٌي لبٌث١يديٞل،ٟ٘لعلو١ٍللب ربت لٚب ل ا ر

و١ٍددللبٌ يب١ددلعلل،بٌيد علِٚددٓلكددُلبٛطددد ل دٟلبيددى١لابٙ لٌ يددًّلأطدد   ب لعو١ٍدللبٌدٍددَٛلبٌ يث١م١ددل

.لٌددابل دد ْل  ِدددلللبىٌٕٛٛ ١دد لبٌّدٍِٛدد تلٚبلأِددٓلبٌمدد١ثيبٟٔعلو١ٍددلعٚبمدددٝلب ْلبٌددٝلأطدد   ب ل

بٌفٍٛ للبد لِٓلب ضًلبٌث١ئ تلبٌث ب١للبٌ ٟلب ٕ ط لِ لِ غ١ديبتلب بٕد لبٌ د ٌٟ.لٌّد لب  ضدٓلِدٓل

ل١دد ربتل د ٌددللعٍددٝلِخ ٍدد لبٌّمدد ٠ٛ تلبٌ ددٟلِددٓلشددذٔٙ لأحٕدد بلب بٕدد لبٌ دد ٌٟلب ٌث١ ٔدد تلبٌادد جثلل

لٌٍٛصٛيلبٌٝلبٌٕ  ج لبٌّيٍٛبل.

دّد ببلٚتجد١ لبلألمد َلِٚدد ٟٚٔلتؤطد بلبلألمد َلبذٌف لع١ٕللبٌث ىلِٓلِدد ٟٚٔلبٌ:لػْٞخ اىجحج (2

لبٌداٞلبدُٚ ديربم،لل89بٍغلع رُ٘لل  ِدللبٌفٍٛ لِٚ ٠يٞلبٌيد لِٚموٌٟٚلبٌٛث بتلبٌد ١ٍِٓل ٟل
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ٚبدُللبطد ّ ت لبطد ث١ ْعل90ع.بذلبُلبٛز٠ لع1ٚ٘ابلِ لٚض ٗلبٌم ٚيلعبٔ خ بُٙلبا١غللعيٛبج١ل؛ل

علٚ٘دابلِد ل٠ّبدًل89اد ٌحلِدٓلبٍدهلبٌّٕد ذجل٠ثٍدغلعبط يربرلٚبط لاَلبٌٕ  ج لٚبد لبٌفيزلبثد١ٓلبْلبٌ

علِٓلبط يربرلبٌّٕد ذجل.لٚبْلريلعٍدٝلشدٟبلبٔد ل٠د يلعٍدٝلبٌدٛعٟلبٌداٞلبّ د زلبدٗل%99.1ٔمثللع

ل.بٌد١ٕللبٌّم مٛبلل ضلاملعٓلبٌ م ٚولب ٠م بٟلٚبٌ ف عًلبٌّبّيللإٔم حلبٌث ىلبٌ  ٌٟ

 عبثؼبً: ٍْٖذ اىجحج
بٌث ثدىل دٟلبماد١ٗلٌٍ مد جكلٚب ٠ ٌٛ ١دللبٌ دٟل٠ٍ يِٙد ل دٟل٠د لِٕٙ لبٌث ىلبٌّم تلبٌاٞل٠ ثددٗل

بٕ ٚيلِفيربتلبٌث ىلِٚ غ١يببٗ.لٚ ٟلبن تلبٌث ىلبٌ د ٌٟل مد لأع ّد لبٌث ثدىلعٍدٝلبٌّدٕٙ لبٌٛصدفٟل

بٌ  ١ٍٍٟلبٌداٞلِدٓلخلاٌدٗل٠ّىدٓلٌٍث ثدىلب  ٠د لٚبد١د١ٓلبلأرٚبتلبٌّٕ طدثللٚبٛظ١فٙد لٚ دكلخا جادٙ ل

بٌ ٛب٘يلٚب١ ْلبٚ ٗلبلإخ لاالٚبٌ ث ٠ٓل ضلاملعٓلبٌ ي بٗلٚبيي٠ملللبٌّلاجّلال ضلاملعٓلبٌّم تٔللب١ٓ

ل.ع87:2002اٚخف  للبفا١ٍ١للٚ٘ابلِ ل٠ ١ّيلبٗلبٌّٕٙ لعٓلبم١للبٌّٕ ٘ لعص بي

 حبٍْبً: حذٗد اىجحج
:لبددُلب دديببلبٌ تبطددللبٌ  ١ٌددلل١ِدد ب١ٔ مل ددٟلو١ٍدد تل  ِدددللبٌفٍٛ ددللٚبٌّيبودديلاىحززذٗد اىَنبّٞززخ ع1

 ٚبٌث ٌغللكّ ١ٔللو١ٍ تلِٚيوي١٠ٓلٌٍث ٛ لٚبٌ د١ٍُ.بٌ  بدللٌٍم ِدلل

:لعّدد تلبٌ تبطددللبٌ  ١ٌددلل ددٟلبط مادد بلبتوبلع١ٕددللِددٓلبٌم١دد ربتلبٌٛطدديٝلاىحززذٗد اىجشززشٝخ ع2

ٌٍم ِددددل،لٚبطددد ٙ   لبٌ تبطدددللبٌّدددٛظف١ٓلٚبٌ  ت٠مددد١١ٓلِدددٓلبصددد  ولبٌّٙددد َلب ربت٠دددلل

 ٚبٌ  ت٠م١للٚبٌث ب١للٌ ٕٛعلٚحيبت لبٌث١ ٔ تلبٌّم م  لُِٕٙ.

ٌٍدد َلل2025\9\1بٌدٝلل2025\1\2:لبٔ ايتلبٌ تبطدللبٌ  ١ٌدللٌٍف دي لِدٓلحذٗد اىضٍبّٞخاى ع3

 بٌ تبطٟ.

 اىَح٘س اىخبّٜ: اىزبّت اىْظشٛ
 ٍفًٖ٘ اىزمبء الاصطْبػٜ: (1

 ىب١ديلِدٓلبٌثد ثب١ٓلٚبٌى د ولبٕٛعدٛبل دٟللب صديٕ عٟ،بد رتلبٌّف ١ُ٘لبٌ ٟلبث١ٓلِ ١٘دللبٌداو بل

لبٍدلبٌّفد ١ُ٘،طيرلبٍهل هلبٌ يث١مد تلبٌّمد ع لبٌدٍّدٟلبٌداٞل٠ ٛب دكلِد لبٌمد تبتلبٌدم١ٍدلل ّدُٕٙلِدٓلعد ي

ع.لِٚددُٕٙلِدددٓلأع ثددديلبٌددداو بل427:2024ٚبٌدداٞل٠ىمددد لبٌّمددد خ َلبٌ ١ّدديلعدددٓلب٢خدددي٠ٓلعبٌدٕددديٞ،

ب صيٕ عٟلٚبيث١م بٗلٟ٘لبٌدا لبٌم ي٠للبٌ ٟلِٓلخلاٌٙ ل٠ّىٓلبٕف١دالِد ل ل٠مد ي١ لب ٔمد ْلبٕف١داٖلُ

ع.لبًلبٌثدضلب٢خيل٠د م لبذٔٗلبٌدٕايلبٌّوكيلبٌاٞل٠ٍدد ل1033:2024،طٍي ْعلب ٌيي٠مللب ع ١ ر٠ل

ل19رٚتل دي يلبغ١١يلِم تلبٌ د١ٍُلبيىًلٍِ دٛظلٚخ صدلل دٟلبٌ ديٚالبٌغ١ديلنث١د١دللوم ج دللوٛ ١د ل

ب٢ تلٚبٌ يث١م تلب ١يلأوثديلِدٓلب ع ّد رلعٍدٝللب ط خ بَبٌاٞلأٔدي لأبم ٖلبٌ د١ٍُل ١ٗلبّٕ ٝلوخيل

بْلبٌاو بلب صيٕ عٟلٚبيث١م بٗلبد للبع م ٚبع.لٚوخيْٚلIbn-Tamam،2:2025بٌدٕايلبٌثييٞلع

بٌا ٔ لب ٚيلٌٍٛبل لب   يبضٟلبٌاٞل٠د ّ ل٠ٚٛظ لبٌخٛبتز١ِد تلٚب ثاد ج١ تلبذطدٍٛولت٠ ضدٟل

ٚبل يبثدد تلٚثٍددٛيلبيددىًلصددي٠حلِٚ دد رلٚ٘ددابلِدد ل٠ددٛ يلبٌٛلدد لٚبٌمٙدد للٚبل يبثدد ت٠مدد َلٔ دد ج ل

َٛلبٌدددداو بلب صدددديٕ عٟلبّب بددددللبطدددد خ بَلبٌ م١ٕدددد تلب ٌى ي١ٔٚددددللع.لٌددددابل ّفٙدددد54:2023عب١ٌٍّمدددٟ،

ٌ  ١ٍدًلبٌث١ ٔد تلبٌٙ جٍدللٚأندلاقلبلأّٔد نلبٌ دٟلِدٓلشدذٔٙ لبْللبصديٕ ع١لٚبٌثيِم١ تلويثىللعادث١لل

بٌىف ب لٚب ب ى تلٚبٌي٠ ر ل ٟلِخ ٍ لبٌمي ع تلع ِللٚليد علبٌ دٍد١ُللبط خ بَبىْٛلع ِلاملث طّ مل ٟل

ع.ل  ٌداو بلب صديٕ عٟلبّفٙدَٛلبشدًّل٠د ثديل112:2024ِدٛزٞلٚأِ ّد ،ع٘يلعٍٝلٚ ٗلبٌخادٛ 

رتبطللِم ف١ضللٌٍمدٍٛنلبٌفىديٞلٌىدًلِدٓلبٌثيديلٚبٌ ١ٛبٔد تلٚب٢ تلٚبث٠ٛد لنيبجدكللإرخد يلبٍدهل

لع.15:2015بٌمٍٛو١ تل ٟلب٢ تلب صيٕ ع١للبيي٠مللب  وٟلبٌٛبل لبيي٠مللب  يبض١لع٠ٚ ث ٞ،

ٍُلبٌاٞل٠ثٕٝلعٍٝلبيِمدللبٌ  طدٛولٚبيث١م بدٗلبّد ل٠ّ د زلبدٗلِدٓل م لعي ٗلُبٌثدضلعٍٝلأُٔٗ:لبٌد

خا جصلٚل تبتلب ٛب كلِ لل تبتلب ٔم ْلبٌدم١ٍللٚبٌداٞل٠ّىٕدٗلُ دٟلذبتلبٌٛلد لٌٍم١د َلب ٌد ٠د لِدٓل



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (1): 277-298 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.1.16 

283 

ع.لٚعي ٗلُب٠ض ملبذٔٗل:لبٌثيِمللب١ٌ٢دلل427:2024ٚبٌّٙ َلٌ  م١كلِخ ٍ لب ٘ باعبٌدٕيٞلٚبٌدث١ى ْ،

بّ  زلبم ت لع ١ٌللٚذو١لللد رت لعٍدٝلبٌمّد لبد١ٓلِمد  تلِ دد ر ل دٟلوْلٚبثد للبا١غللع١ٍّللٚع١ٍّل

و ٌيدد لٚعٍددُلبٌددٕف لٚبٌٕٙ طددللٚبٌمدد ْٔٛلٚح١ي٘دد لِددٓلبٌّمدد  تلبٌّ ددد ر ،لٚبٌدّددًلعٍددٝلبٕف١ددالبٍددهل

ع.لِٚددُٕٙلِددٓل مدديل260:2024بلأعّدد يلٚبٌّٙدد َلبادد١غللٚو١ٌددللبّ كددًلبٌيث١دددللبٌثيددي٠للعبٌخيدد و،

عٟلعٍٝلأٔٗلباد١ّّ تلب د وٟلٚبٕد ظيلبطدٍٛولبٌداو بلب ٔمد ٟٔلٌ د ّىٓلِدٓلٚعيالبٌاو بلب صيٕ 

برببلبٌد ٠ لِٓلبٌّٙ َلٚبٌٛظ ج لب  لعٕٗال ٟٙلبيث١م تلِ د ر لبٌٛظ ج لل رت لعٍٝلبٌم١د َلب ٌد١ٍّد تل

ب ربت٠للبٌّدم  لٚبٌّ دد ر لبيي٠مدللرل١مدللِٚ مدمللٌ  م١دكلب ٘د بالبٌ د١ّ١ٍدلللإربت لبٌ دٍد١ُلبٌّ ٕٛعدلل

ع.لبًلذ٘ لبٌثدضلعٍٝلبٔٗلعٍدُلثد ٠ىل٠دٕدٟلب ٌٍمد ببتلبٌ ىٌٕٛٛ ١دلل397:2024ويلّٔلاْلٚبٌٕٛح،لع

بٌّد صي ل ٟلِم يلٔ ُلبٌ ٛبطد١ لٚبٌد  ىُلب٢ٌدٟلِدٓل ٙدللٚبٌداو بلبٌثيدي٠للبيث١د دٗلبٌفيي٠دللِدٓل

 ٙللبخيٜللإ٠م رلنيقلِ  ر لٌ ًلِم جًلٚبنلاقلليبتبتلِلاجّللِٚي ٛ لٌ ًلبٌّي وًلبٌّ ٕٛعلل

ع.لِٚٓلخلايلِد ل114:2024بييقلبط   ١ٌللب غاٜلبث١ ٔ تلِٓللثًلبٌّيٚرلط بم ملعٔٛتبٌ ٠ٓلِٚ ّ ،

ٚترلبعلاٖلِٓلٚ ٙ تلٌٍٕ يلثٛيلبدي٠ لبٌاو بلب صيٕ عٟل٠يٜلبٌث ثىلبٔٗلبٌدٍُلبٚلبٌّم يلبٌداٞل

  يبضددٟل٠دُٕددٝلبد١ٍّددللب ٠ٛددًلٚبٛظ١دد لبٌث١ ٔدد تلٚبٌ يث١مدد تلب ٌى ي١ٔٚددللٌّ  ودد  لٚصددٕ عللٚبلدد لب

٠ ٕ حُلِ لبّٔ نلٚطٍٛنلبٌدمًلبٌثييٞلٚبٌى جٕ تلبٌ ١للٚبٌ ٛب٘يلبٌّ تٚطللٌ ٛظ١فٙ لب ٌ فى١يلبٌثد ٠ًل

لأنددلاقلبٌ ٍددٛيلٚب٢تببلٚبٌمدديبتبتلبٌ ددٟلبّىددٓلبٌّمدد خ َلِددٓلأع ّ ر٘دد لوّم يدد تلٚبلدددٟل٠ دد وٟل

لبٌٛل ج لٚبٌ يٚالٚ م ملٌبٛبب لِد  لِمثم م.

 الاصطْبػٜ:إَٞخ تطجٞقبد اىزمبء  (2

 ل٠خفٝلعٍٝلبٌم١ّ لبْلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟلل لأضف لعٍٝلبٌمي ع تلبٌّخ ٍفدللبيدىًل

ع َلٚلي علبٌ د١ٍُلعٍٝلٚ ٗلبٌخاٛ ل١ِيبتلِىٕ ٙ لِٓلب ٠ٚيلع١ٍّدللبٌ يد٠ٛيلٚبٌ مد َ،لبذللد ِ ل

ّ  ثدللعدٓلٌٙ لثٍٛيلِٚم يث تلِٓلشذٔٙ لبي د لٚبيدٛتلِدٓلبرببلبٌخ ِدللٚبطد بّ تلبِبدًلٌٍّدٛبترلبٌ

ني٠ددكلأبّ ددللبٍددهلبٌد١ٍّدد تلٚبٌّٙدد َلتل١ّدد ملٌ مدد ع لعٍددٝل ٙددُلبٌث١ ٔدد تلبيددىًلٚبطدد لبٌٕي قعبٌثدد ٚٞل

علٚ م ملٌيؤٜلِ د ر لِٕٙد لِفٙدَٛلبٌ ١ّٕدللبٌّمد  بِللٚبٌّ د١ لبلأخضديل ضدلامل41:2022ٚبٌم ي ٟٔ،

 تلبّدد ل٠ضددّٓلبعدد برلب طدد يبب١م١ تلبٌ ددٟلِددٓلشددذٔٙ لِمدد ع لبٌّدٍّدد١ٓل ددٟلبيدد٠ٛيلبٍددهلب طدد يبب١م١

بطدددد ١ٌ لِ م ِددددللبّدددد لب ٕ طدددد لِدددد للدددد تبتلبٌيٍثددددللٚأث ١  دددد بُٙلبٌ  ١ٌددددللٚبٌّمدددد مث١ٍللعصدددد  ٟل

ع،لبٞلبْلأٔ ّللبٌ م١١ُلٚبٌ  ت٠ لبٌاو١للٚبٌّٕا تلبٌ د١ّ١ٍللٚبٌخ ١ِللبٌيل١ّدلل202:2024ٚبٌمض  ،

ِدضددٍلللٔمٍدد لليدد علبٌ دٍدد١ُلٔمٍددللٔٛع١ددللبخ ادديتل ١ٙدد لبٌٛلدد لٚبٌمٙدد لٚ ددٟلبدددضلب ث١دد ْلبٔٙدد 

بٌ ٛب دد لبٌّىدد ٟٔلٚبٌّدد رٞلٌٍيٍثددللٚبٌ  ت٠مدد١ٓلِٕٚ دد لٌٙددُل يصددللٌٍ يو١دديلعٍددٝلبٌّدد ر لبٌد١ٍّددلل

ٚب ٔيددديللبٌّٛ٘ث١دددللٌٍيٍثدددل،لبوبددديلِدددٓلب ٔيددديللبٌيٚب١ٕ١دددللٌ دي٠ددديلبٌٕ ددد ج لبٌ د١ّ١ٍدددللٚب و ر١ّ٠دددلل

ٚبٌ م١ددد١ُللعالبذلبدددد ل٘ددداٖلبٌ يث١مددد تلبرب لٔ  ددددللٞلبيددد٠ٛيلبطددد ١ٌ لبٌددد دٍُلبٌددداببٟ,2023:9Yuٌٙدددُع

بٌيخادددٟلٚبّددد ل٠دددديزلبٌّى ٔدددللب و ر١ّ٠دددللٌٍم ِدددد تلٚبل ٕددد بلبٌّيببددد لبٌد١ٍددد لِدددٓلبٌ اددد١ٕف تل

ع.لبذلبثدديزلبٍددهلب ١ّ٘ددللٌ ٍددهلبٌ يث١مدد تلعٍددٝلب ٠ٛددًلبٌم عدد تل,2024:202Gill et allبٌد ١ٌّددلع

ُلبٌّ ر٠دللبٌ تبط١للِٓلبٌّٕ لبٌ م١ٍ ٞلبٌٝلل عد تلذو١دللب د وٟلبث ١  د تلِٚ يٍثد تلبٌيٍثدللٚلد تببٙ

ٚبٌّد٠ٕٛدددللٚبمددد ٠ُلبٍدددهلبٌخ ِدددللٌٍٛصدددٛيلٌٍّمددد ٜٛلبٌّيٍدددٛولِدددٓلبٌددد دٍُلبّددد لبدددٛ يلٌٙدددُلب  بددد تل

ل  ط فم تببُٙلٚبا ١حلب  ب بُٙلتل١ّ ملٚثًلبٌّيد وًلبٌ دٟلبدٛب ُٙٙلبّد ل٠مددًلبٌد دٍُلبوبديلبٔاد ام

وث١دي ل دٟلع،لٚبيٜلبٌّ ّ ٞلبْلبيث١مد تلبٌداو بلب صديٕ عٟلٌٙد لب١ّ٘دلل20:2024ٚ  ع١ٍللعبٌم١ ،

بٛ ١يلب١ئللِ ى١فللِ لل تبتلبٌّ د١ٍّٓلبٌمدّد١للٚبٌثادي٠للِدٓلذٚٞلب ث ١  د تلبٌخ صدللبذلٚ ديتل

ل ع تلرتبط١للتل١ّدللٌ ١ّديلبد١ٓلثدلاتلعمديلبٌٕيدكلٚبٌ ٛثد لٚعمدي لبٌمديبب لٚضدد لبٌمدّ لِدٓل

ل.ع305:2024خلايلب  ب تلعلا ١للٚبع برلِٕ ٘ لرتبط١للب ٕ ط لِ لبٍهلبٌم تبتلعبٌّ ّ ٞ،ل

 اىتحذٝبد اىَحتَيخ لاعتخذاً ٗاػتَبد تطجٞقبد اىزمبء الاصطْبػٜ فٜ ٍزبلاد اىتؼيٌٞ: (3

ٕ٘ نلب  ٠ تلع ٠  لبٛب ٗلبط خ َلبٌاو بلب صيٕ عٟلوّد لأشد تلب١ٌٙد لودًلِدٓلعلِٙد ٞ،ل

لع.2024:211علعص  ٟلٚأ١ِٓ،ل8:ل2020علعأبٛلِٕاٛت،ل2024:68



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (1): 277-298 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.1.16 

284 

٘م١ِٛدددللبٌى ي١ٔٚدددللل جّدددللعٍدددٝلبٌبغددديبتل٠فددد حلبٌددداو بلب صددديٕ عٟلٚ ٙدددللاىتحزززذٛ الأٍْزززٜ:  ( أ

ب ٌى ي١ٔٚللٚبٌ ٟل٠ّىٓلبْلبخ يقلٚبم لِي وًلٌٍم ِدللٚخ صللبذلبٌم ِد تلبٌّٕ ظي لعي ٛبل

و١ف١دللبطد خ بَلٔ ددُلبٌّيبلثدللب ٌى ي١ٔٚدللبٌّدد عُلب ٌداو بلب صديٕ عٟلٚبٌدداٞل٠مد ع لبٌم ِددد تل

وث١ديلبِد َلبٌم ِددللبٌّد١ٕدلل دٟلبٌّٕ ظي لعٍٝلِدي للبٌبغيبتلٚٔم نلضدد لٚ٘دابلطد١ىًلب د ٞل

 بٌ ف ظلعٍٝلبٌّدٍِٛ تلٚبِٕٙ لبيي٠مللص ١ل.

بذلبع ّ لبٌم ِدللعٍدٝلبٌداو بلب صديٕ عٟلبيدىًلتج١مدٟل٠مدُٙلذٌدهل دٟلبثد ب ل ّقبط اىضؼف: ( ة

بكدد تل   وددللٚطددٍث١للخ صددللبذلبٛ دد لِٕ ِٛددللِ ى ٍِددللِددٓلبلأٔ ّددللبٌ ددٟلبد ّدد لعٍددٝلبٌدداو بل

ل بٍللٌلاط غلايلٚبْلأٔ ّللبٌداو بلب صديٕ عٟلِديضدلللب صيٕ عٟلط١يىًلذٌهلٔميللضد 

 د ْل ٙدُلبٌّٕ  مد١ٓلٌٙدابللتٌٍميلللبد ٞلٚلد لٚبٞلٌ  دللِدٓلبٌديِٓللأٔٙد لبد ّد لعٍدٝلبٌثيِم١د 

بٌثيِم١ تلٚبط غ  ٘ لط١يىًلذٌهلع جكلبِ َلبٌم ِدللبذل بد لِدٓلبِد لانلبٌم ِددللٔ د َلٚببّ دلل

 ٌٙ .ل٠ٛلل٠اد لبخ يبلٙ لعى لذٌهلط١يىًلضد ل

بيب٠ تلبٌّخ ٚالبم ٖلبط خ بَلبٌاو بلب صيٕ عٟلٔ ١مللٌٍ مد َلبٌمدي٠ ل دٟل: اىْضإخ الامبدَٝٞخ ( د

بي٠ٛيٖلٚح ٌث لِ ل٠يبث لب ٌٕيب٘للب و ر١ّ٠للبٌ ٟلبمد لعٍدٝلعد بكلبٌ  ت٠مد١١ٓلِٚدٛظفٟلبٌم ِددلل

 ِ ل ١د  ل،ل ٟلو  ب ُٙلبٌّخ نث تلبلإربت٠للٚبٌث ٛ لب ط خ بَلبٌاو بلب صديٕ عٟلب ع ثد تٖلبئد

  ْل٘ابلب ط خ بَل١ٌمد لٌدٗلٔٛب٠د لطدٍث١ لٌىدٓللد ل٠ضديل دٟلِادٍ للبٌم ِددللٚبٌىد رتلبلأود ر٠ّٟل

بٌد ًِلبٙ لٌابلعٍٝلبٌم ِدللبٌ  لِٓل٘اٖلبلأِٛتلِٓلخلايلرعُلبلأو ر٠ّٟلٚرعُّٙلعٍٝلب ع ّ رل

  ىي ل م ل.عٍٝلبٔفمُٙل ٟلبٔم زلبٌّٙ َلب و ر١ّ٠للبٚلب ط د ٔللب ٌاو بلب صيٕ عٟلٌخال

ل ل٠ ًلِ دًلبٌثيديلٚبٌىد رتلب ود ر٠ّٟللٟبْلبط خ بَلبٌاو بلب صيٕ ع: اعتجذاه اىق٘ٙ اىؼبٍيخ ( ث

بٌد ًِل ٟلبٌم ِدللِّ ل٠ب١ديلذٌدهلبٌّخد ٚالبيدذْلبٌ دذك١يلعٍدٝلبٌ ٛظ١د لٚث  دللب ود ر٠ّٟل دٟل

٘دٟلع١ٍّدلللٓبٌ ف ظلعٍٝلل تبٗلبٌ ٕ  مد١للٚبْلبطد خ بَلبٌداو بلب صديٕ عٟلبد  لعدٓلب ود ر١١ّ٠

ٚبتر لٚخ صددللِدد لبْلبٌم ِدددللٚخ صددللب ١ٍ٘ددللب ّيددٝلِدد لبٌّٕدد ذجلبلأ٠ ٠ٌٛٛ ١ددللبٌ ددٟلب ث ٔٙدد ل

ٚبٌ دٟلح ٠ ٙدد لبد دد١ُلبلأتبدد حلعدٓلني٠ددكلبطدد ثد رلبٌىدد رتلب ود ر٠ّٟلٚبطدد ث بٌٙ لبيٚبٛبدد تلب ددًل

 ِ ًلبٌى رتلب و ر٠ّٟل.

 -أثؼبد اىزمبء الأصطْبػٜ: (4

لببد رلٟ٘:٠ ىْٛلبٌاو بلب صيٕ عٟلِ لأتب ل

لبٌّدٍِٛدد تل َبٌ  ٠بددللٚٔ ددلٚب  ٙددي لعٍددٝلبٌ م١ٕدد تلبٌم ِدددلبع ّدد رل٘ددٛلِدد ٜل : اىجؼززذ اىتقْززٜ ( أ

ِٓل ٙللأخديٜلِدٓلب دًللببخ ذلبٌميبتعّ ١ٌ  ٘ لبٌ بخ١ٍللٚبٌخ ت ١للِٓل ٙللٚ ٟل ربت للبٌ  ٠ى

بٌ فددددددٛقلعٍددددددٝلبٌاددددددد١ لبٌدٍّددددددٟلٚبٌدٍّددددددٟلٌٍم ِدددددددلللٚب م١ددددددكبٌمدددددد ِدٟلب مدددددد١ٓلبلأرببل

Laudon,2020:4)عّللب ٌاو بلب صيٕ عٟل٠ عُللبم١ٕللب١ٕللب  ١لع،لبذلب   جلبٌم ِدللبٌٝلل ِ

 Brynjolfsson, E., & McAfee) خيدد لبٌم ِدددلل٠ٕٚ ّٙدد ل٠ٚمددًٙلع١ٍّددللبف١دد ٘ 

،لبذل٠مدُٙلٚضدّ ْلطدي٠ ٙ لب١ ٔ بٙ ثّ ٠للٚب   جلبٌم ِدللبٌٝلبلأِٛتلبٌ م١ٕللبغ١للل(2014:112,

للبٌّم ِدللِدٓلبٌخ ِد٠مٍدًلبٌٛلد لٚبٌمٙد ،ل٠ٚ مدٓلٚلبٌمد ِدٟل  لوف ب لبلأرببلتبٌدًّلبٌ مٕٟل ٟل

ز٠د ر لبلإٔ   ١دللٚب مد١ٓلبطد خ بَل،لِّد ل٠دورٞلذٌدهلبٌدٝلبٌيدف  ١للٚبٌ ٛوّدلللثًلبٌم ِدلل٠ٚديز

 ع.87:ل2018عبٌ م١ٓ،للبدي٠يلبٌ ٕ  م١لٚلٚت٠ ر لبلأعّ ي،لبٌّٛبتر

،لبّ ل٠ ٕ حُللِٓلخلاٌٙ ل٠ ُلبط مث يلبٌّدٍِٛ تلٚبفم١ي٘ بذٔٗلبٌد١ٍّللبٌا١ٕ٘للبٌ ٟل :اىجؼذ اىَؼشفٜ علو

 ,Robbins & Judge) ِ لطٍٛنلبلأ يبرل٠ٚوكيلبُٙلِٓلأ ًلببخ ذلٌٍميبتلبٌاٞل٠خ َلبٌم ِدل

لب١ٓل.(2022:76 لبٌ ٕ ١ّ١ل لبٌايبع ت لِٓ ل٠ٚ   لبٌّخ ٍ  لبٌد ١ٍِٓ لطٍٛن ل٠فمي لأ٠ض  ٛ٘ٚ

د ١ٌللب با يلبلأو ر٠ّٟل٠ٚ عُلل ر لبٌم ِدللب و ر١١ّ٠ٓلٚٔ بمللعٓلطٛبلبٌفُٙلٚأ٠ض ل٠ديزل 

٠ٚدُ لبٌثد لبٌّدي ٟلِيثٍللأط ط١لل (Daft, 2021:42) .ِٓلأ ًللبيخ١صلبٌّيىلاتلٚثٍٙ 

لبٌميبتل ْلبلإرتبنلبٌخ نئلٌٍّيىٍلل٠ورٞل ٌٝلبخ ١ تل ب بجًلٚليبتبتللاٚبٕف١ ٟلع١ٍّللببخ ذ

 & Robbins) .عى لبلإرتبنلبٌم١ ل٠مُٙل ٟلثًلبٌّيىلاتلب لللٌٍم ِدللب ٌٕمثلح١يلِٕ طثلل

Judge, 2022: 54). 
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لبلأ ى تلٚبٌّدٍِٛ تل: اىجؼذ اىت٘اصيٜ ( د لبث ري ل٠ ُ لبلأط ١ٌ لٚبٌ م١ٕ تلبٌ ٟلِٓلخلاٌٙ  لبٗ ٠مُا 

ل٠ديزلذٌهلبٌفُٙلبٌّي ين،لٚبٕم١كلبٌمٙٛر،لب١ُٙل ٚبلأ ى تلب١ٓلب و ر١١ّ٠ٓلربخًلبٌم ِدل،لِّ 

لب  لعبغ١ل لأ٘ بالبٌم ِدل لبٌم ِدلل ع.Robbins & Judge, 2022:54م١ك ل لذٌه ل٠م ع   ِّ

عٍٝلب م١ٓلبٌ ٕم١كلٚبٌ ى ًِلب١ٓلبلم ِٙ ل.٠ٚمًٍلبٌايبع تلبلأو ر١ّ٠لل٠ٚي  لِم ٜٛلبٌيض ل

ل ٟلٚضٛحلبلأرٚبتلٚبٌّمو١ٌٚ تل لبٌم١  لب با ي ل٠ٚمُٙ لبلأو ر٠ّٟل لبٔ ّ جُٙ لِٓ ل٠ٚي٠  ُٙ٠ ٌ

 ع.Dessler, 2020:90ت٠ل.لعٚبم١ًٍلبلأخي بلبلإرب

لأ ى تل  ٠  ل ٟل: اىجؼذ اىتط٘ٝشٛ ( ث لبٌم ِدللعٍٝل ث ب لبغ١يبتلِم ّي لٚبث١ٕٙ  ٠مُا لبٗلل ت 

ل لت   لعٍٝ لذٌه ل٠م ع ٘  لِّ  ل لبٌخ  لبٙ  لبلإربتٞ لبٌ ٕ  م١لللوف ببٙ ب١ٌٙ وً لب١ٌّي  ٚب م١ك

لل٠ٚيم  لبٌ غ١يبتلبٌث١ئ١للذٌهلِٓلبٌّيٚٔللبٌ ٕ ١ّ١للٚبٌ ى١ لِلِّ ل٠ديزٚب ط  بِللبٌّوطم١لل

بلإب بعلٚثًلبٌّيىلاتلبيي٠مللح١يلبم١ٍ ٠لل٠ٚي  لِٓلل ت لبٌم ِدللعٍٝلبٌ م ٠ لب ط يبب١مٟل

لع ٚل٠مُٙل ٟلب١ٌٛ لبلأ ى تلبٌم ٠  لٚللع.Robbins & Judge, 2022:54ٚبم ٠ لبٌ ِ بل ١ٙ 

ل لبٌم١ ر  لٚرعُ لٚبٛظ١فٙ  لبٌّدي ل لٚب ّل٠ٚيمدٙ بو م و لبٌّث رتبت لٚبي٠ٛيلعٍٝ لبٌّخ ني ً

 ع.Gibson et al., 2019: 65بٌد١ٍّ تلٚبلإ يبببتلبيىًلربجُلع

 حبّٞبً: الإدساك الإداسٛ
 ٍفًٖ٘ الادساك الادساٛ (1

صددثلل د بملودْٛللبْلب٠م رلص١غللِٛث  لبٚلبٛب كل ىيٞلِٕممُلثدٛيلِفٙدَٛلب رتبنلب رتبٞ

بْل٘دددابلبٌّ غ١ددديلوّددد لبطدددٍفٕ ل٠دددد لب ددد لذببدددٗلخٍددد١ لبددد١ٓلبٌدٛبِدددًلبٌٕفمددد١للٚبٌٕ ي٠ددد تلب ربت٠دددلل

بٌد١ٍّدللبٌ دٟل٠مدَٛلبٙد لبٌم جد لٚعدٓلني٠مٙد للعل ّٕٗلِٓل٠د لب رتبنMc.Shane,et al.,2000,167ع

ٚبض ل،لٚعي دٗلِدٓلل٠مَٛلب خ ١ تلبٌّوكيبتلٚبفم١ي٘ لٚبٕ ١ّٙ لبٕ ١ّ ملِٕ طث مل٠ ًّل٠ٚديٟلصٛت 

١للأخيٜلب ٔٗلبٌفدًلبٌّٕ ُلبٌاٞل٠ٕ ُلبٗلبلأو ر٠ّٟلبثم طد بٗلبٌّث شدي ل٠ٚدي١ٙد لبفمد١يلبٚلِدٕدٝلثٔ 

بٌّّ تطدد تلبٌ ددٟلبٌٛدد لبٌفٙددُلٚب طدد م بللِٚددٓللع:201621عِ ّدد ،لل٠ددد ٖوّدد لع.ل:201457عِدد ٘ي،ل

ِدٓل.ل١ُٚلبٌّد خلاتلٚب ١ٍٍٙد خلاٌٙ ل٠ّىٓلبٌ د ًِلِ لب رتبنلب ع ث تٖلعٕايلبط مث يلٚبفم١يلٚبٕ د

ب خ ١د تللبٙد لبٌفديرلٚعدٓلني٠مٙد ل٠مدَٛبٌد١ٍّللبٌ دٟل٠مدَٛلل٠د ٖعل (Goldstein, 2014:9 ٙللأخيٜل

بادٛت لل ٙدُلبٌٛبلد لِدٓل٠ّىٕدٗ عي جٙد لِدٕدٝللبغ١دللبٌث١ئدل،بٌ م١للبٌ ٟل٠ ٍم ٘د لِدٓللتٚبفم١يلبٌّب١يب

لٛضد١حلِفٙدَٛ دٟلب (Mullins, 2016:11) ٗ.لوّد لبخ ٍد لِددٗلٚبٛ ١ٗلطٍٛوٗلٚببخ ذلليبتببدل ١  

لبٌم ِددلربخدًللبٌدد ١ٍِٓلبٌا١ٕ٘للبٌ ٟلِٓلخلاٌٙ ل٠مدَٛلبٌ م١للٚبٌد١ٍّلللبذل٠وِٓلبذٔٗب رتبنلبلإربتٞل

ِدٓلبفمد١ي٘ لِٚدٓلب١ئدللبٌدّدًلعو ٌم١ طد ت،لٚب١ٌٙ ودً،لٚبٌمدٍٛو١ ت،لٚبلأثد ب ع،للبٌث١ ٔ تلب ط مث يل

ٚ ل٠د ّد لعٍدٝلبٌٛبلد لبٌّٛضدٛعٟلبلإربت٠دل،للُٙلٚليبتببُِٙدٕٝل٠وكيل ٟلطٍٛوُٙلِٛبلفلبعي ب ًلب

بددًل٠ ددذكيلبخثدديبتلبٌفدديرلبٌمدد بمل،لٚل١ّددٗ،لٚرٚب دددٗ،لٚببم ٘ بددٗ،لٚودداٌهللعٍددٝلٚ ددٗلبٌخاددٛ ل مدد 

لل. ٟلبٌم ِدللب ٌبم  للبٌ ٕ ١ّ١للبٌم ج  

ي٠د لبْلبدي٠ لب رتبنلب ربتٞل ل٠ث د لعٓلبٌّفَٙٛلٌٚىٓل٠خ ٍ لعٕدٗلب ٌ ادٛتلبذل٠ّبدًلبٌ د

باٛتلبٌث ثىلعٓلبٌّ غ١يلب١ّٕ ل٠ىْٛلبٌّفَٙٛلأٚط لأذل٠ّبدًلِ ١٘دللبٌّ غ١ديلٚبفمد١يلث١ب١ بدٗلبيي٠مدلل

أذل٠دي دددٗلع١ٍّدددللٚٔيم١دددل.لٌدددابلطٕمددد دي لبددددضلوتببلبٌثددد ثب١ٓلثدددٛيلبدي٠ددد لبلإرتبنلبلإربتٞ.ل

٠د ٚتلِدٓللبٌث ثبْٛلبذٔٗلخلاصللبٌّد م بتلٚبلإش تبتلبٌ ٟل٠ ٍم ٘ لبٌّٛظد لبكٕد بلبرببلعٍّدٗلعدٓلِد 

ع.ب١ّٕدد ل٠ددد ٖلوخدديْٚلبذٔددٗلبٌاددٛت لبٌّوطمدد١للبٌّث١ٕددللعٍددٝل146:1997ثٌٛددٗلِددٓلأثدد ب لعبٌّمدد ع ،

 &J.lendrevieبٌّدٍِٛددد تلبٌّمددد م  لِددددٓلب١ئ ٙددد لٚبٌ دددٟل١ّ٠ي٘دددد لعدددٓلبٌّوطمددد تلب٢خدددديٜ.ع

D.L’endon,2000:192ع.ل٠ٚد لبدضُٙلبدي٠فٗل٘ٛلب ٔيث ع تلبٌا١ٕ٘للٌٍّٛظد لٚبٌ دٟل٘دٟلٔ د جل

ع.لب١ّٕد لعي دٗلوخديْٚلGardiner&Iarocci,2015:737بٕ ١ُلبٌّوشيبتلبٌّد١ٕللب ٌدًّلعبفم١يلٚ

لعثديلبٌّوشديبتلبٌ دٟل٠ ٍم ٘د لبٌفديرلٌثٕد بلبٌادٛت لبٌ ٕ ١ّ١دللٌٍث١ئدلل بٌ فم١يلبٌّٕيمٟلٚبلأخ ١د تلبٌّدد ي

د١ٍّدللع.لٚعيالوخديْٚلب رتبنلب ربتٞلبذٔدٗلب251:2020ٌبلإربت٠للبٌ ٟل٠دًّل ١ٙ ل١ِٛ٠ ملعبٌ ١ ٌٟ،

بٌدم١ٍللٚبٌا١ٕ٘للبٌ ٟلِٓلخلاٌٙ ل٠ ُلبٕ بلب ٔيث عد تلعدٓلب٢خدي٠ٓلبفمد١يلطدٍٛوُٙلٚٔٛب٠د ُ٘لٚنديال
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ع.لِٚٓل٘دابلبٌّٕيٍدكل225:2024بٛبصٍُٙلٌٍ ى١ي لِ لب١ئللبٌدًّلٚبربِللزخُلبٌ ٛبصًلِدُٙلعِ ّ ،

اىَ٘ظززف ثْززبءاً تؼشٝززف الادساك الاداسٛ ثأّززٔ اىصزز٘سح اىحغززٞخ ٗاىتنززِ٘ٝ اىفَٖززٜ اىزززٛ ٝجْٞززٔ ٠ّىددٓل

ػيٚ اىحٞخٞبد اىفنشٝخ اىتٜ ٝتيقبٕب ٍِ ثٞئتٔ الاداسٝخ ٗاىتْظَٞٞخ فٜ ٍحٞظ اىؼَو، ٕٗزٜ فزٜ تحزذٝج 

ل.ٍغتَش ٍبداً ػَئ ٍغتَش فٜ تيل اىجٞئخ

 إَٔٞخ الادساك الادساٛ (2

ىّٓلأ١ّ٘للبلإرتبنلب ربتٞل ٟلبٛ ١ٗلبٌد ١ٍِٓل ٟل  ِدللٔ ٛلب م١كلأ٘ ب ٙ ل٠ٚد ّ ل٘ابلعٍٝلب

ٚعٟلبٌد ١ٌّٓلبٙ لٚو١ف١للب ف١يُ٘لبيي٠مللبٌ ٟلبخد َلبٌم ِددللٚو١ف١دللبرتبوٙدُلٌٙداٖلبٌّ فديبتلٚ٘دابل

٠مٍدًلِدٓللوْٛلبلإرتبنلبٌم١ ٘ٛلطث لب٘ ّ َلل ر لبٌم ِدللبّدي للنث١دللخا جصلبلإرتبنلب ربتٞل

لِٓلخلايلذٌهلبىّٓلأ١ّ٘للب ٌٕمد نلب ب١دللع120:ل3202عبٌٕميثٕ ٞ،لبٌ  ١يل٠ٚديزل ٛر لببخ ذلبٌميبت

ل:ع299:ل2024علط عٟ،عل117ٚ:ل2020علٚعلبٌ ٚتٞ،ل18:ل2024ّغيبٟ،بٌوّ لأش تلب١ٌٙ لع

 لعٍدددٝلبٌٛبلدددلٌددد١ ٠ خددداللددديبتببُٙللبّبٍددد لأ١ّ٘ دددٗلبٌمددديبتلودددْٛلبٌمددد ر لب ربتٞ:لببخددد ذلبٌمددديبت (أ 

لعٍٝلبًلب٠ض مل  م ،للب   يبضٟ ٠مٍدًلِدٓللبٌم١د بلإرتبنللٌٍّٛبلد ،ل دإْ رتبوٙدُلثمدُٙلٚبٕ بم

  ٛر لبٌميبتبتلبلإربت٠ل.لٌٍم ِدلل٠ضّٓٚباٌهلبٌّدي ١لللٚب ٔ ١ زلتبٌمٍث١ 

بٌفٙددُلبٌّلاث ددللٚلّٕدد لطدٛب٠ٚلبٌ ٛبصدًلطد ل مددٛ بلإرتبنلبٌمد١ٍُل ددٟل٠مددُٙل:لب ربتٞبٌ ٛبصدًل (ة 

  د ١ٌللبٌدًّلبٌمّ عٟ.ل٠مُٙلذٌهلِٓبلإربتٞ،لِّ للٌٍ ٛبصًبٌخ نئللبٌ فم١يبٌٕ ب لعٓل

بٌدد ١ٍِٓل دٟلبٌم ِددلللإِى ٔ تللبٌم ر  ٟلو١ف١للتؤ٠للِّ  زلرٚتللب ذو١ لٌلإرتبن:لبٌد بٌللب ربت٠ل (د 

ِٚٓلخلايلبربتوٙدُلبٌم١د ل٠د ُلبٛز٠د لبٌّٙد َلعٍدٝلبٌدد ١ٍِٓل دٟل  ِددللبد ٌدللِّد ل٠يدديُ٘لذٌدهل

 .ب ٌد بٌللب ربت٠ل

بٌّدم  لبٌّ ١يدللل ٌّ غ١يبتبل٘ ِٓلبط يد تلٌٍم ِد تبلإرتبنلبٌ  رلل٠ ّبًل ٟ:لب ربتٞبٌ ى١ ل (د 

 .بلإٔم زبتلب و ر١ّ٠لعٍٝلبٌ ى١ لٚب م١كللبٌم ِدلل ت لذٌهلِٓلِّ ل٠ي  للبٙ ،

د لبٌدد ١ٍِٓلضدبٌٚل مٛبٌ:ل٠يم لبلإرتبنلبلإربتٞلبٌم ر لعٍٝل ُٙلٔم نلب ربتٞ ي٠ٛيلٚبٌٛعٟلبٌ (ٓ 

 .ٚطٍٛو١ بُٙلبٌم١ ر٠للُ ٟلب م١ٓلبف علابُٙٙلذٌهلِّ ل٠ملم ِدل، ٟلبٌ

 اٍو اىَؤحشح فٜ الإدساك الإداسٛاىؼ٘ (3

 ْلبٌث١ئدللبٌ دٟلبٌّٛظد لبٚلبٌ  ت٠مدٟلب١ئدلللبلإرتبنٟلٕ٘ نلعٛبًِلربخ١ٍللٚخ ت ١دللبدٛكيل د

ب١ٌٙدد للعلبرٔدد ٖلٚوّد لأشدد ت2طدد١ى فٟلبٌث ثدىلبٛضدد١ ٙ لِدٓلخددلايلبٌيدىًلعِدمد  لٚطددي٠دللبٌ يدٛت،لٌاب

ل.ع118:ل2023بٌٕميثٕ ٞ،لع

ل
 ( ٝ٘ضح اىؼ٘اٍو اىَؤحش فٜ الادساك الإداس2ٛاىشنو سقٌ )

ل.بع برلبٌث ثىاىَصذس: 

 أثؼبد الإدساك الإداسٛ: (4

باف ٗلبٌثد لبٌّم م١ ل ذٔٗل٠يبىيلعٍٝلع  لأبدد رل٠د ُلِدٓلخلاٌٙد لل١د سلبدذكيللب رتبنلب رتبٞ

ل-ٚبذك١يلبٌثد لٌابلطٕم دي لبدضلِٓلبٍهلب بد رلبٌ ٟلأبفكلع١ٍٙ لبدضلبٌى  ولٟٚ٘:

 اىؼ٘اٍو اىخبسرٞخ

 ػبٍو اىتقبسة•

 ػبٍو اىتشبثٔ•

 ػبٍو الأتصبه ٗالأعتَشاس•

 اىقٌٞ اىفشدٝخ ٗالأرتَبػٞخ•

 اىؼ٘اٍو اىذاخيٞخ

 اىخجشح•

 اىحبىخ اىزَغٞخ ىيفشد•

 اتزبٕبد اىفشد ٍٗٞ٘ىٔ•

 اىت٘قغ أٗ اىتٖٞؤ اىزْٕٜ•
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٠ما لبٗل٘ٛلب  ٠ لنث١ددللب باد يلبد١ٓلبٌدد ١ِٓل دٟلبٌم ِددل،لٚبٛز٠د لبٌّٙد َل: اىجؼذ اىتْظَٜٞ (أ 

 ١  لٚ عي بلصدٛت لو ٍِدللعدٓلكم  دللبٌمد ج  ل دٟلب١ئدللبٌدّدًلِدٓلب دًلب١ُٕٙلٚب ت٠ثُٙلبيي٠ملل

علب ٔدٗل872:ل2024،لٓع.لٚودُللد يلععثد لبٌديث2016:92ّب م١كلب طد ميبتلبلأود ر٠ّٟلعخث ٔدٗ،

ذٌهلبٌثد لبٌاٞلعٓلني٠مٗل٠ ُلب  ٠ لبٌّٙ َلٚبٛز٠ لبٌّدٛبترلبد١ٓلبلمد َلبٌم ِددللبٌّخ ٍفدل،لب ٔدٗل

١ّللٌٍددد ١ٍِٓلربخددًلبٌم ِدددل،لٚبٌّ ّبٍددللب لألمدد َلٚبٌّيبودديلٚصدد لبٌدلالدد تلٚبٌمٛبعدد لبٌيطدد

ٚبٌٛثدد بت،لبغ١ددللٌ دد ت٠ ل٘دداٖلبٌدلالدد تلٚبٌمٛبعدد لٌىددٟل٠ٛ ددٗلبٌدّددًلبمدد ٖلب م١ددكلبلأ٘دد بال

 ١ٙد لبدد لبٕ ١ّدٟلطدٛالبفيدًلِٚدٓلٕ٘د لبثديزلل ٚبط ّيبتلبٌٕ  َ،لٚب ٌ ذو١د لأٞل  ِددلل ل٠ٛ د

 ع.22:ل2010بلبٌم ِدللعبٌ  جلٚط ١ِل،أ١ّ٘لل٘ابلبٌثد لٚرٚتٖلبٌث تزل ٟلب م١ٓلأرب

بذلل٠د ّد لبيدىًللبلأو ر١ّ٠دلٌٍث١ئلللب ٌٕمثل٠د لبٌثد لبٌّٛلفٟلٚبث لِٓلبُ٘لب بد رل: اىجؼذ اىَ٘قفٜ (ة 

بط طٟلعٍئلِث ألبٌ ى١ لِ لبٌّٛبل لبٌّخ ٍفللبٌ دٟلبٛب ٙٙد للٚبْلبٌم جد لبلأود ر٠ّٟلبٌٕمد حل٘دٛل

أْل٠ددوكيل ددٟلبٌددد ١ٌّٓلبٙدد للأ٠ضدد ِدددلل٠ٚ دد ٚيلِ ددٛ يلٌدد جلبٌم لِٛدد ل٘ددبٌدداٞل٠ى١دد لبطددٍٛبٗلِدد ل

.ل٠ٚمَٛل٘ابلبٌثد لعٍئل)ل148ل:2023،بٌث شعٚبٛ ١ُٙلباٛت لص ١ للِٓلأ ًلب م١كلأ٘ ب ٙ ل

بط سلبْلبٌم١ ر لٟ٘ل١ٌٚ  لبٌّٛبل لٚبْلبلأزِ تلٚبٌّٛبل لبٌ ٟلب دي لٌٙ ل  ِدللِٓلخلاٌٙ ل

ل١د ر لبٌم ِددللبذلبٌ ديٚالبمثديلبٌمد ر لل دٟلبٌ م١مدلبثيزلبٌم١ ربتلٚبىي لِٙ تببُٙلٚ ِى ١ٔ ُٙل

عٍٝلبٌدًّلب  لبٌضغ لٚو١ف١للبخٍدصلبٌم ِددللِدٓل٘دابلبلأزِد تلٚبٌّٛبلد لبٌ ي دللبذل بد ل

بٌم١دد  لبْلبّ ٍددهللدد ر ل ١دد ل٠ّ ٍددهلبٌ ٕىددللٚبٌ ىّددلل ددٟل ربت لبِٛت٘دد ل ددٟلضددًللٍددلللٌٍم ِدددل

 .ع400:ل2020،بيللّ ش (ٌ ٠ٙ بلإِى ١ٔ تلبٌّ  ثلل

بثد لِفد ب١حلبٌ ١ّٕدللبٌّمد  بِللٚب ٔ ّدللبٌث١ئدللب٢خديج،لٚبٌٕ د َلبٌثدد لل٘دابل٠دد  -اىجؼذ اىجٞئزٜ: (د 

لع2023:31لِ فددٛظ(بٌيث١د١ددللبٌٕ دد َلبٌدداٞل٠ دد  قلعٍددٝلل عدد  لك ب ددٗلِددٓلبٌّددٛبترللبٌث١ئ١ددلل٘ددٛ

ٚبىّٓلأ١ّ٘ ٗل ٟلثّ ٠للبٌث١ئللبلأو ر١ّ٠للِٓلخدلايلبطد خ بَلبٌّدٛبترلبٌّ مّد  لٚح١ديلبٌّ مّد  ل

ٚبٌ ف ظلع١ٍٙ لٚبٌ م١ًٍلِٓلبخ لاٌٙ لٚع َلبلإ يبنل ٟلبط خ بَلبٌدٕ صيلبٌ ٟلبضيل ٟلِاٍ لل

للٓلني٠دكلبٌثدد لبٌث١ئ١دللبد ّىٓلبٌم ِددللِدٓلبىد٠ٛٓلتؤ٠دٚعدل)7:2023لار١ٔد عبٌث١ئ١للبلأو ر١ّ٠دلل

٠ٚيوييل٘ابلبٌثد لعٍٝلب م١كلبٌ دٛبزْلبد١ٓل.لب١ئ١للب ١ٍ١ٍللٌٙ لل رت لعٍٝلبٌ ٕثولبّ ل٠   لِم مثلا

لأخديٜ،ِٓلٔ ث١دل،لٚثّ ٠دللبٌٕ د َلبٌث١ئدٟلِدٓلٔ ث١دلللٌٍم ِدلبلأٔييللب ل ا ر٠للٚب   ّ ع١لل

 ظلعٍددٝلٚبٌ فددلبلأو ر١ّ٠دلعدٓلني٠ددكلبم١ٍدًلب٢كدد تلبٌمدٍث١للٚبدي٠دديلبٌّّ تطدد تلبٌاد ٠مللٌٍث١ئددلل

  .ع:20206عبٛ  ُ٘لٚعثٛرٞ،لبٌّٛبترلبٌّ ١ٌللٚع َلبط ٕيب ٙ 

بٌثد لبٌاببٟلبذٔٗل رتبنلبٌد ١ٍِٓلٌاببُٙلٚ ُّٙٙلٌخا جاُٙلب ٔفد ١ٌللٚبٌٕفم١للل٠د : اىجؼذ اىزاتٜ (د 

 ,Jankowski)بٌّ ١يدللٚبى٠ٕٛ بُٙل٠ٚفمييلِٓلخلاٌٙ لطٍٛو١ بُٙلبف عٍُٙلِ لب٢خي٠ٓلٚبٌث١ئدلل

et al,2021:744) بئ ِ لر٠ٕ ١ِى١م ل٠ يٛتلعثيلبٌيِٓلٔد ب لعدٓلبٌ ف عدًلبد١ٓلبٌخثديبتللٚ٘ٛل

ٚبٌّٙ تبتلبٌيخا١للٚبٌ ٕيدئللب   ّ ع١دللٚبثديزلأ١ّ٘ دٗل دٟلبدي٠ديلبٌدٛعٟلبٌداببٟلٌ ود ر٠ّٟل

ٕدٗل٘دابلِدٓل رتبنلرٚب ددٗلٚطدٍٛو١ بٗلبيي٠مدللأوبديلٚع١مد .لع١ّمدل،ذببدٗلبيي٠مدللل٠ٚفُٙ  ِّد ل٠ّىي

(Orth & Robins, 2022: 373) ُٙ٘دابلبٌثدد ل دٟلت د لِمد ٜٛلبٌ ب د١دللٚز٠د ر لبٌبمدللل٠مد

 .(Steger, et al: 2023:14)بٌم ِدللب ٌم تبتلبٌابب١ل،لِّ ل٠ٕدى ل ٠م بم لعٍٝلبربت ل

 اىَح٘س اىخبىج: اىزبّت اىؼَيٜ
 اىجحج )اىَتغٞشاد اىذَٝ٘غشافٞخ(أٗلاً: ٗصف ػْٞخ 

 دىلِددٓلث١ددىلبٌادف تلبٌيخادد١للٚبٌّمدد ٜٛلبٌ دٍدد١ُل دٟل٘ددابلبٌّ ددٛتلطد١ ُلٚصدد لع١ٕددللبٌث

ٚرت للبٌ يٛتلبٌدٍّٟلٚبٌّى ٔدللبلإربت٠دللٚبٌٛظ١ف١دلللأ ديبرلبٌد١ٕدل،لبذل٠دد لبٛصد١ لبٌد١ٕدلل٘دٟلٔمد ل

ٌٍاٛت لبٌ  ١ٍ١ٍللٌد١ٕللبٌث ىلٚبٌ ٟلبض لبٌث ثىلعٍٝلرتب٠للع١ّمللبّم ّ لبٌد١ٕللِٚم ٜٛلبرتبوُٙل

ٕيٍكلط١ٕفاًلب ْلبٌاف تلبٌيخا١للٌّ غ١يبتلبٌث ىلثمد لٌّفَٙٛلِ غ١يبتلبٌث ى.لِٚٓل٘ابلبٌّ

لٚتٚر٘ ل ٟلبط ّ ت لب ط ث١ ْلٚ كلبٌم ٚيلبٌّث١ٓلأرٔ ٖ.ل
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ع،لبَلبلأٔدد  لبٍدغلعدد رُ٘ل77.5علٚٔمدث ُٙلع69علل٠ثدد١ٓلبدذْلعدد رلبٌداوٛتلبٍددغلع1بٌمد ٚيلع (1

عد رلب ٔد  ل دٟلبٌم ِدد تلعل٠ٚ يلعٍٝلبْلعد رلبٌداوٛتلأوبديلِدٓل22.5علٚٔمث ُٙلع20ع

 .بٌ ى١ِٛل

علٚعد رُ٘ل39.3طٕلعلعٍدٝلأوبديلٔمدثللبٍغد لعل35-25بِ ل ١ّ ل٠خصلبٌدّيل م لثاًلع (2

ع،لٚبدد ٖل د بلبٌدّديل36.0علٚٔمدث ُٙلع32طٕلعلبد رلبٍدغلعل45ل-36ع،لٚ  بلبد ٘ لع35ع

طدٕلل  لدًعلٚ٘دابل٠وود ل25علبِد ل دٟلبلأخ١دي ل مد ل د بلع20طٕلل  وبيعلبد رلبٍغلع45ِٓلع

ل.بٌ ى١ِٛللعٍٝلأص  ولبٌخثي  ِد تلعٍٝلبع ّ رلبٌم

ل( ٝجِٞ اىَتغٞشاد اىذَٝ٘غشافٞخ ىيجحج1اىزذٗه سقٌ )
 اىْغجخ% اىؼذد ت٘صٝغ اىخبصٞخ اىَتغٞشاد د

 اىْ٘ع الارتَبػٜ 1
 77.5 69 رمش

 22.5 20 اّخٚ

 %100 89 اىَزَ٘ع

 اىؼَش 2

 2.2 2 عْخ 25اقو ٍِ 

 39.3 35 عْخ 35اىٚ 25ٍِ 

 36.0 32 عْخ 45اىٚ  36ٍِ 

 22.5 20 عْخ فبمخش 45

 %100 89 اىَزَ٘ع

 اىتحصٞو اىذساعٜ 3

 18.0 16 ثنبى٘سٝ٘ط

 44.9 40 ٍبرغتٞش

 37.1 33 دمت٘ساح

 %100 89 ٍزَ٘ع

 اىيقت اىؼيَٜ 4

 18.0 16 غٞش رىل

 33.7 30 ٍذسط ٍغبػذ

 27.0 24 ٍذسط

 15.7 14 أعتبر ٍغبػذ

 5.6 5 أعتبر

 %100 89 اىَزَ٘ع

 اىَْصت اىحبىٜ 5

 39.3 35 ٍغؤٗه ٗحذح

 31.5 28 ٍذٝش شؼجخ

 10.1 9 ٍؼبُٗ سئٞظ قغٌ

 11.2 10 سئٞظ قغٌ

 7.9 7 ٍؼبُٗ ػَٞذ

 %100 89 اىَزَ٘ع

 عْ٘اد اىخذٍخ 6

 22.5 20 عْ٘اد 5اقو ٍِ 

 39.3 35 عْخ 15اىٚ  6ٍِ 

 30.3 27 عْخ 25اىٚ  16ٍِ 

 4.5 4 عْخ 35اىٚ  26

 3.4 3 عْخ فأمخش 35

 %100 89 اىَزَ٘ع

بِ ل ١ّ ل٠خصل مي لبٌ  اد١ًلبٌ تبطدٟل مد ل د بتلشدٙ ر لبٌّ  مد ١يلبدذعٍٝلٔمدثللٚبٍدغلعد رُ٘ل (3

لع37.1ع،علٚٔمددث 33ُٙعدد رُ٘لعلب ع،لٚبددد ٘ ل دد بتلشددٙ ر لبٌدد و ٛت44.9عل دديربملٚٔمددث ُٙلع40ع

،لبْل٘داٖلع16علٚعد رُ٘لع18.0ٚبد لأخ١يل د بلِدٓل٘دُلثٍّدللشدٙ ر لبٌثىد ٌٛت٠ٛسلبٕمدثللبٍغد لع

بٌٕمدد لبدد يلعٍددٝلبْلب١ئددللبٌث ددىلب ّددًلبٕٛعدد ملأو ر١ّ٠دد ملِ يٍدددللٌ يدد٠ٛيلِمدد ٛبُ٘للبٌ د١ٍّددٟل

 ٚبٌّٕٟٙ.
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علٚبٍددغل33.7بِدد ل ١ّدد ل٠خددصلبٌٍمدد لبٌدٍّددٟل مدد لثاددًللٌمدد لِدد تسلِمدد ع لعٍددٝلبعٍددٝلٔمددثللع (4

ع،لبِد لبطد  ذل27.0علٚٔمدث ُٙلع24ع،لبِ لِدٓل٠ّ ٍىدْٛلٌمد لِد تسل مد لبٍدغلعد رُ٘لع30ع رُ٘لع

عل5علٚ د بلِدٓل٠ ٍّدْٛلٌمد لأطد  ذلعد رُ٘لع15.7عل ديربملٚٔمدث ُٙلعل14ِم ع ل م لبٍغلعد رُ٘لع

بذلبثد١ٓلل.ع18.0علٚٔمدث ُٙلع16بٍدغلعد رُ٘لعلع،لبَلِدٓل ل٠ّ ٍىدْٛلٌمد لعٍّدٟل مد 5.6ٚٔمث ُٙلع

 بٌفىيٞلٌد١ٕللبٌث ىلِٚ ٜلٔضٛجلبٌث١ ٔ تلبٌ ٟل٠ ٌْٛلبٙ .٘اٖلبٌٕم لبٌ ٕٛعل

عل39.3بِدد ل مددي للبٌّٕ صدد ل مدد ل دد بلبٚيلشددٟلِددٓل٘ددُلٌدد ٠ُٙلِٕادد لِمددوٚيلٚثدد  لٚٔمددث ُٙلع (5

ع،ل31.5عل ديربملٚلٔمدث ُٙلع28عل،لِٚٓل٘دُلٌد ٠ُٙلِٕاد لِد ٠يلشددثللبٍدغلعد رُ٘لع35ٚع رُ٘لع

عل9ِٚددد ْٚلتجدد١ للمددُلبٍددغلعدد رُ٘لععل11.2علٚٔمددث ُٙلع10ِٚددٓل٘ددٛلتجدد١ للمددُلبٍددغلعدد رُ٘لع

،لٕٚ٘د لٔلاثدقلع7.9علٚٔمدث ُٙلع7علِٚٓلٌ ٠ُٙلِٕا لِد ْٚلع١ّ لبٍغلعد رُ٘لع10.1ٚٔمث ُٙلع

بْلبٌث١ ٔ تلبٌٛبتر لِٓلع١ٕللبٌث ىلِبٍ لوتببلنثم تلِٚم ٠ٛ تلبربت٠دللِ دد ر لٚتؤٜلِ ٕٛعدلل

 ثٛيلِ غ١يبتلبٌث ى.

علٚٔمددث ُٙل35طدد لعلبٍددغلعدد رُ٘لعل15-6خ ِددللعبِدد لطددٕٛبتلبٌخ ِددلل مدد لبٍددغلعدد رلِددٓل٘ددُلٌدد ٠ُٙل (6

ع،لٚ دٟل30.3علٚٔمدث ُٙلع27طٕلعلبدد رلبٍدغلعل25-ل16عللٚبد ٖل  بلِٓلٌ ٠ُٙلخ ِللِٓلع39.3ع

بذلبد يلبٌٕمد للع.22.5علٚٔمدث ُٙلع20طدٕٛبتل  لدًلبٍدغلعل5بلأخ١يل  بلِٓلُ٘لخ ِ ُٙلبلدًلِدٓل

 ٘اٖلعٍٝلبيبوُلبٌخثيبتلبٌٛظ١ف١للٌد١ٕللبٌث ى.

 بء الاصطْبػٜ ٗالادساك الإداسٛ(صف ٗتشخٞص ٍتغٞش )اىزمٗ حبّٞبً:

 :ٗصف ٗتشخٞص ٍتغٞش )اىزمبء الاصطْبػٜ( -1

علبٌاٞل٠ٛضحلبٌٛطد لثمد بٟلٚب ٔ ديبالبٌّد١د تٞلِٚد ِدًلب خد لاال2بي١يلٔ  ج لبٌم ٚيلع

بٌمد ٚيلبرٔدد ٖلبْلبحٍد ل   بدد تلللايخددبضددحلِدٓلأٚ،لٚب ١ّ٘دللبٌٕمددث١للٌّ غ١ديعلبٌدداو بلب صديٕ عٟع

بٌد١ٕددللبٌّث ٛكددللو ٔدد لوتبؤ٘ددُلبو٠دد لبٌفمدديبتلبٌخ صددللبّ غ١دديلعلبٌدداو بلب صدديٕ عٟعلِٚدد لأودد للذٌددهل

بٌٛطدد لبٌ مدد بٟ،ل٠ٚيدد١يلذٌددهلبٌددٝلرٚتلٚب١ّ٘ددللبٌدداو بلب صدديٕ عٟلٌدد ٜلبٌددد ١ٍِٓل ددٟلبٌم ِددد تل

،لب ط يبب١م١للٚبلإربت٠دللبٌم١د  للبتبتبٌ ى١ِٛللٚبٌ ٚتلبٌاٞل٠ٍدثٗلبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلببخ ذلبٌمي

علِٚد ِددًل0.67علٚبٔ دديبالِد١د تٞلع4.08مد بٟلعٚلد لثادًلبٌثددد لبٌ ٛبصدٍٟلعٍدٝلبعٍددٝلٚطد لث

ِدد لانلبٌددد ١ٍِٓل ددٟلبٌم ِددد تلأ٠ٚدد يل٘ددابلعٍددٝلل،ع0.82علٚب١ّ٘ددللٔمددث١للبٍغدد لع0.17بخدد لاالع

ّٕيدٛر لٚبٌّيطدَٛلبيي٠مدلل ١د  ل يلٚ ١ ل٠م ع ل  ِد ُٙلعٍٝلب م١دكلأ٘د ب ٙ لب١ٌِللبٛبصًل ديلٛبٌ ى

ع،لِٚد ِدًلل0.77ِد١ تٞلععلٚبٔ يبال3.93ٔمثللبٛط لثم بٟلعلٚ د ٌل،لٚل لطمًلبٌثد لبٌ مٕٟلبلً

يلذٌهلب٠ض ملعٍٝلبِ لانلبٌم ِدللبٌثدد لبٌ مٕدٟلٌدُل٠ٚ١يل،ع0.79علٚب١ّ٘للٔمث١للبٍغ لع0.20بخ لاالع

 دٟلب م١دكللل٠ًّٙلأ١ّ٘للبٌثد لبٌ مٕٟلٚرٚتٖ لٌىٓل٘ابل،٠ىٓلِبًلب لٟلببد رلِ غ١يلبٌاو بلب صيٕ عٟ

ل.بٌّيطِٛللٌٙ لٚبٌ ٟلبم ع لبٌٛصٛيلب١ٌٙ للبٌم ِد تلبٌ ى١ِٛللأ٘ ب ٙ لبٌ م١ٕ

 n=89( ٝجِٞ تحيٞو اساء ػْٞخ اىجحج ىَتغٞش اىزمبء الاصطْبػٜ 2اىزذٗه )

 اىفقشاد د
اى٘عظ 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍؼبٍو 

 الاختلاف

الإَٔٞخ 

 اىْغجٞخ

 اىجؼذ اىتقْٜ

1 
بدًّلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟلعٍٝلأبّ للٚتلّٕٗلبٌد١ٍّ تلبلإربت٠لل

 .ٚبٌٛظ١ف١لل ٟلبٌم ِدل
4.04 0.74 0.18 0.81 

 0.82 0.17 0.71 4.10 .بم ُ٘لبٌ يث١م تلبٌاو١لل ٟلبم١ًٍلب خي بلب ربت٠للبٌثيي٠لل ٟلبٌدًّ 2

3 
بٌ يث١م تلبٌاو١لل ٟلبرببلبٌّٙ َلٕ٘ ٌهلبع ّ رلٍِ ٛظل ٟلبٌم ِدللعٍٝل

 .بٌٛظ١ف١ل
3.48 0.89 0.26 0.70 

4 
بٛ يلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟلب رٚبتلبٌ  ١ٍ١ٍللٚب عُلبٔ ّللببخ ذل

 .بٌميبتلبيىًلعٍّٟلرل١ك
3.89 0.82 0.21 0.78 

5 
لبٌدًّل ل ٟ لبٌّٕ نل لبٌّٙ َ لبربب ل ٟ لٚبٌمٙ  لبٌٛل  لبٌاو١ل لب ٔ ّل بٛ ي

 .بٌث ىلٚب ط ما بلبذلًلوٍ لِّىٕلٚبمًٙلع١ٍّلل
4.16 0.71 0.17 0.83 

 0.79 0.20 0.77 3.93 اىَزَ٘ع

 اىجؼذ اىَؼشفٜ

1 
لٌ ٜل لب ربت٠ل لٚبٛط١ لب   قلبٌّدي ١ل ل ٟلرعُ لبٌ يث١م تلبٌاو١ل بم ُ٘

 .ِم خ ١ِٙ ل ٟلبٌم ِدل
4.15 0.61 0.15 0.83 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (1): 277-298 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.1.16 

290 

2 
لٚب رتبوٟ لب ربتٞ لبٌٛعٟ لبٌاو١ل لبٌ يث١م ت لِٙ تبتللبديز ٚبّٕٟ

 بٌ  ١ًٍلبٌٕم ٞلٌ ٜلِم خ ١ِٙ .
3.96 0.77 0.19 0.79 

3 
لب ط يبب١م١ تل ل ُٙ لبي٠ٛي ل ٟ لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت بمُٙ

 .بٌ ٕ ١ّ١للٚبٌخي لبٌّم مث١ٍل
4.03 0.73 0.18 0.81 

4 
لبيىًل لب ربت٠ل لبٌّٙ َ لأربب لعٍٝ لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت بم ُ٘

 .بٌخثي لبٌٛظ١ف١لبث يب ٟلٚبٕض ل
4.02 0.78 0.19 0.80 

5 
لٌامًل لب خ ا ص ت لٌى  ل لب ت٠ث١ل لبيبِ  لبٌاو١ل لبٌ يث١م ت بٛ ي

 .بٌّٙ تبتلٚرعُلبٌّٛب٘ لٚبٌم تبت
4.10 0.64 0.16 0.82 

 0.81 0.17 0.71 4.05لاىَزَ٘ع

 اىجؼذ اىت٘اصيٜ

1 
بٌم ِدلللبم ُ٘لبٌ يث١م تلبٌاو١للعٍٝلب م١ٓلبٌ ٛبصًلبٌ بخٍٟلب١ٓلبلم َ

 .ٚو١ٍ بٙ ،لِٓلخلايلبٔ ّللبٌ  ١ًٍلٚبٌ  ل١كلٚبث٠ٛ لبٌث١ ٔ تلب ثا ج١ل
3.97 0.71 0.18 0.79 

2 
بمُٙلبٌ يث١م تلبٌاو١لل ٟلأ٠ا يلبٌّدٍِٛ تلٚبث رٌٙ لبميعللٚبٛضٛحل

 .ٚرلللع ١ٌل
4.21 0.67 0.16 0.84 

3 
ل لب١ٓ لبد ١ٔٚل لب١ئل لبٛ ١ي لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت بٌم١ ربتلب عُ

 .ب ربت٠للٚبمًٙلبرببلبٌّٙ َلب ط م بللبف ع١ٍللبٕ بي 
4.06 0.68 0.17 0.81 

4 
بمُٙلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلوميلبٌم بتلبٌي   ٟلب١ٓلبٌث١ئلل
لِ ل لٌٍ ٛبصً لبٚط  لِم ي لٌٍّم خ ١ِٓ ل٠ٛ ي لِّ  لٚبٌخ ت ١ل، بٌ بخ١ٍل

 .بٌم ِد تلب خيٜلٚٔمًلبٌ م تولبٌٕ   للٚبيث١مٙ 
4.03 0.66 0.16 0.81 

5 
لبٌم١ٛرل لبزبٌل لبٌٛل ل ضلالعٓ ل ٟلوم لع ًِ لبٌ يث١م تلبٌاو١ل بمُٙ

ل.بٌّى ١ٔللٚبٌيثم١لل ٟلبٌ ٛبصًلب١ٓلِم خ ١ِٙ 
4.13 0.64 0.16 0.83 

 0.82 0.17 0.67 4.08لاىَزَ٘ع

 اىجؼذ اىتط٘ٝشٛ

1 
لٚب ب ى تل لب ب بع لكم  ل لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت لٚب عُ بديز

 .ٌّم خ ١ِٙ لِٓلِٕ مثٟلبٌم ِدل
4.04 0.67 0.17 0.81 

2 
لٌٍّيىلاتل لٚ ي٠   لِث ىي  لثٍٛي لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت بم َ

 .ب ربت٠للبٌ  ١ٌللٚبٌّم مث١ٍل
3.97 0.66 0.17 0.79 

3 
يّىٓل ٠يم لبط خ بَلبٌ يث١م تلبٌاو١للبٌّٕ  مللخ تجلب ن تلبٌ م١ٍ ٞال٠ٚ

 .ٔٛعٙ لٌّم خ ١ِٗلربخًلبٌم ِدلِٓلبم ٠ُلخ ِ تل ي٠  لِٓل
3.99 0.63 0.16 0.80 

4 
لخ ِ تل لٚبم ٠ُ لرعُ ل ٟ لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت لبط خ بَ ٠مُٙ

 .ِٚي ت٠ لت٠ ر٠للبٛبو لبٌ يٛتلبٌث١ئٟلٚبٌيلّٟلبٌّم ّي
4.01 0.59 0.15 0.80 

5 
بٛ يلبط خ بَلبٌ يث١م تلبٌاو١لل١ِي لبٕ  م١للب١ّيلبٌم ِدللعٓلِب١لابٙ ل

لبٌخ ِ تل لب ضً لٌ م ٠ُ لِٚ ى١فل لِ يٛت  لب ت٠ث١ل لأب   لٚبيبِ  ب م ٠ُ

 .بٌ د١ّ١ٍللٚب و ر١ّ٠ل
 0.81 0.16 0.66ل4.03

 0.80 0.16 0.65 4.01 اىَزَ٘ع

ٍٗؼبٍو  ارَبىٜ اى٘عظ اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ،

 ٗالإَٞخ اىْغجٞخ اىؼبً ىيزمبء الاصطْبػٜ الأختلاف
4.02 0.70 0.17 0.80 

 :ٗصف تشخٞص ٍتغٞش )الأدساك الاداسٛ( -2

علبٛضددحلعبلأٚطدد نلبٌ مدد ب١للٚب ٔ دديبالبٌّد١دد تٞلِٚد ِددًلب خدد لاالٚب ١ّ٘ددلل3ٔ دد ج لبٌمدد ٚيلع

بٌٕمددث١لعلٌّ غ١دديلعب رتبنلب ربتٞعل ذلو ٔدد لأوبدديل   بدد تلبٌددد ١ٍِٓل ددٟلبٌم ِددد تلبٌ ى١ِٛددللِو٠دد  ل

ع،لٚ٘ددابل3بود ٖلبٌٛطد لبٌ مدد بٟل دٟلبٌمد ٚيلعلٌٍفمديبتلبٌخ صدللبّ غ١ديلعب رتبنلب ربتٞعلٚ٘ددابلِد 

 ددٟلبٌم ِددد تلبٌ ى١ِٛددللٚبٌدد ٚتلبٌثدد تزللم١دد ربتلبٌٛطدديٌٍٝلبدد ٚتٖل٠دد يلعٍددٝلأ١ّ٘ددللب رتبنلبلإربتٞ

لع4.08ٚبٌّٙددُلٚبٌدد ٚتلبٌدداٞل٠ٛر٠ٙدد لبلأرتبنلبلإربتٞ،لبذل دد بلبٌثددد لبٌدداببٟلبددذعٍٝلٚطدد لثمدد بٟلع

عل٠ٚي١يلذٌدهلعٍدٝل0.82ٚب١ّ٘للٔمث١للبٍغ لعللع0.17علِٚد ًِلبخ لااللع0.68ٚبٔ يبالِد١ تٞلع

لأ١ّ٘للبٌثد لبٌاببٟل ٟلبٌم ِد تلبٌ ى١ِٛللٌّ لٌدٗلِدٓلأ١ّ٘دللع ١ٌدلل د بل دٟلب م١دكلب رتبنلب ربتٞ،

عل،لِٚد ِدًل0.82علٚبٔ ديبالِد١د تٞلع3.57ٚ  بلبٌثد لبٌّدٛلفٟ،لب لدًلٔمدثللببفد قلٚطد لثمد بٟلع

٠ٚيدديل٘ددابلبٌددٝلب ٘ ّدد َلبٌددد ١ٍِٓلبدد ٌّٛبل لٌددُل٠ىددٓلعل0.17علٚب١ّ٘ددللٔمددث١للبٍغدد لع0.23بخدد لاالع

باددٛت لبٌّيٍٛبددللِددُٕٙلِّدد لبذٜلذٌددهلبٌددٝلثاددٛيل٘ددابلبٌثددد لعٍددٝلبلددًلب٘ ّدد َلِددٓلِ غ١دديلبلأرتبنل

ل.بلإربتٞلِم تٔللب لأبد رلب خيٜ
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لn=89( ٝجِٞ تحيٞو اساء ػْٞخ اىجحج ىَتغٞش الادساك الاداسٛ 3اىزذٗه سقٌ )

 اىفقشاد د
اى٘عظ 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍؼبٍو 

 الاختلاف

 الإَٔٞخ

 اىْغجٞخ

1 
لبيث١م تل ل ط خ بَ لِٚمٕٕل لٚبض ل لبط يبب١م١ل لبٌم ِدل بد ّ 

 .بٌاو بلب صيٕ عٟ
3.52 0.80 0.23 0.70 

2 
تؤ٠للبٌم ِدللب عُلبط خ بَلبٌ م١ٕ تلبٌ  ٠بللٚبٌثيبِ لبٌ د١ّ١ٍلل

 .بٌيل١ّل
3.84 0.78 0.20 0.77 

3 
لعٍٝللب١ٌٙىً لب  ع ّ ر لبمّح لبيي٠مل لِيْ لٌٍم ِدل بٌ ٕ ١ّٟ

لبٌّٕ نلل لبلإربت٠ل لبٌّٙ َ للإربب لبٌاو١ل لبٌيل١ّل بٌ يث١م ت
 .ب ٌّٕ مث١ٓ

3.63 0.77 0.21 0.73 

4 
لعٍٝل لب  ع ّ ر لب ط يبب١م١ل لٚخييٙ  لط١ ط بٙ  لبٌم ِدل بيطُ

 .بٌّدٍِٛ تلبٌّم م  لِٓلبٌثيبِ لبٌيل١ّللبٌ  ٠بل
3.63 0.76 0.21 0.73 

5 
لبذببلل ل ٟ لبٌم١ ربت لِٓ لٌّم خ ١ِٙ  لبٌاو١ل لبٌ يث١م ت بم ُ٘

لٚبث ل لببّ ٟ لوفي٠ك لبٌدًّ لخلاي لِٓ لب ربت٠ل لبٌيثم١ل بٌفٛبتق

 .ِىْٛلِٓلِم ٠ٛ تلِ د ر 
3.84 0.71 0.18 0.77 

 0.72 0.21 0.76 3.69 اىَزَ٘ع

1 
لبط خ بَل لعٓ لبٌٕ ب  لٚبٌخيذ لبٌفيً لث  ت لِ  لبٌم ِدل ب د ًِ

 .بٌ يث١م تلبٌاو١للوفي لٌٍ دٍُلٚبٌ م٠ُٛل١ٌٚ لٌٍ ٛب١خلٚبٌ ذ١ٔ 
3.60 0.81 0.22 0.72 

2 
ل ط خ بَل لِٚ  ر  لٚبض ل لٚ تش ربت لبد١ٍّ ت لبٌم ِدل بٛ ي

 .بٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلش ٝلبٌّٛبل لٚبٌّٙ َ
3.52 0.84 0.24 0.70 

3 
بٌضيٚت لبٌّٙ َلب ربت٠للل بٍللٌٍ ى١ي لِ لبٌ يث١م تلبٌاو١للرْٚل

 .بٌٝلب يببلبغ١١يبتلوث١ي 
3.57 0.80 0.22 0.71 

4 
لبٌ يث١م تل لٚبخ ث ت لٌ ميبل لبٌى  ١ل لبٌّٛبتر لبٌم ِدل بخاص

 .بٌاو١لل ٟلأرببلبٌّٙ َلب ربت٠ل
3.48 0.87 0.25 0.70 

5 
لٚبط خ بَل لبع ّ ر لعٍٝ لبٌّٕ مث١ٓ لٚبيم  لبٌم ِدل ب ى

 .بٌد  ٍلبٌ يث١م تلبٌاو١للث ٝل ٟلبٌ يٚالبٌي تجللأٚل
3.66 0.77 0.21 0.73 

 0.71 0.23 0.82 3.57 اىَزَ٘ع

1 
لبٌاو١لل لبٌ يث١م ت لبط خ بَ لعٍٝ لبٌم ِدل لب في لبٌ ٕ  م١ل بٌث١ئل

 .ٚبع ّ ر٘ ل ٟلخييٙ لبٌ ي٠ٛي٠للٚب ط يبب١م١ل
3.94 0.66 0.17 0.79 

2 
لعٍٝل لٚبيم  لب عُ لبٌ يي٠د١ل لٚبٌم١ ط ت لبٌ ى١ِٛل بٌ ٛ ٙ ت

ل للي علب ب ى ت لِٕٚٙ  لبٌّ د ر  لبٌّم  ت ل ٟ لبٌاو١ل ٚبٌيلّٕل

 .بٌ د١ٍُ
3.78 0.75 0.20 0.76 

3 
لٌ يغ١ًل لبٌم ِدل ل ٟ لبٌم عل لِ بت لعٍٝ لِ ٛ ي ل ٕٟ لرعُ   ٛ٠

ل ٟل لبٌّٕ مث١ٓ لٌ ٜ لبٌاو١ل لب ٌ يث١م ت لبٌخ صل لبٌّيىلات ٚثً
 .ث يلرع لبٌ   ل

3.56 0.85 0.24 0.71 

4 
عٍٝلبٌي٠ ر لِٓلخلايلبع ّ رللبٌ يٛتلبٌ ىٌٕٛٛ ٟلبٌث١ئٟل٠يم 

 .بٌ يث١م تلبٌاو١للٌّٛبوثللٚبٍث١للب ث ١   تلٚبٌّ يٍث تلبٌث١ئ١ل
3.80 0.69 0.18 0.76 

5 
لأرتبوٕ ل لعٍٝ لبوكي لبٌيلّٕل لٔ ٛ لٚبٌ ٛ ٗ لبٌد ١ٌّل بٌ غ١يبت

 .لأ١ّ٘للبٌ يث١م تلبٌاو١لل ٟلِم  تلعٍّٕ 
3.87 0.63 0.16 0.77 

 0.76 0.19 0.72 3.79 اىَزَ٘ع

1 
لبي٠ٛيل ل ٟ لبٌاو١ل لبٌ يث١م ت لبذ١ّ٘ل لب ِل لشخا١ل للٕ عل ٞ ٌ

 عٍّٟلبلإربتٞ
4.12 0.65 0.16 0.82 

2 
لبىف ب ل لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت لبط خ بَ لعً لبم تببٟ أكك

 . ٟلِٙ َلعٍّٟلبلإربت٠ل
4.00 0.69 0.17 0.80 

3 
لِم يل ل ٟ لِٚدي  ٟ لِٙ تببٟ لٌ ي٠ٛي للٛٞ لذببٟ لرب   ٞ ٌ

 .بٌاو بلب صيٕ عٟلٚخاٛص ملبٌّٙ تبتلبلإربت٠لبيث١م تل
4.08 0.71 0.17 0.82 

4 
لِٓل لبمٙمً لِم ع   لأرٚبت لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١م ت أع ثي
أرببلعٍّٟلبلإربتٞلٚلأبٙ رلٚظ١ف ٟل ٟٙلِم ع بٟل١ٌٚ لب ٠ًل

 .عٕٟ
4.06 0.70 0.17 0.81 

5 
ل ٟل لبٌم ٠   لبٌاو١ل لبٌ يث١م ت ل ط ىي ا لٚشغ  ل ضٛي ٞ ٌ
لبٌٛتشل لوً لٚثضٛت لِ  بدل لعٍٝ لبثي  لٌاب لعٍّٟ، ِم ي

 .ٚرٚتبتلبٌ  ت٠ لبٌخ صللبٙابلبٌّم ي
4.12 0.65 0.16 0.82 

 0.82 0.17 0.68 4.08 اىَزَ٘ع

اى٘عظ اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٗالإَٞخ اىْغجٞخ 

 اىؼبً ىلإدساك الإداسٛ
3.78 0.74 0.20 0.76 
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 : اختجبس فشضٞبد اىجحجىخبً حب

 شضٞبد الاستجبط اىشئٞغخ ٗاىفشػٞخاختجبس ف -1

٘ابلبٌفمي لبٛضحلعلالدللب تبثد نلبد١ٓلعبٌداو بلب صديٕ عٟعلٚلعب رتبنلب ربتٞعلٚب  ع ّد رلعٍدٝل

علبْلٕ٘ نلعلالدللبتبثد نلبد١ٓلعبٌداو بلب صديٕ عٟعل4ِد ًِلب تبث نلٌث١يطْٛ،ل ذل٠ٛضحلبٌم ٚيلع

ِدٓلخدلايلذٌدهلطد١ ُللثدٛيلبٌفيضد١للبٌيج١مد١للبلأٌٚدٝلعل0.662ٚٚعٚب رتبنلب ربتٞعلبم١ّدللبٍغد لع

عبٛ دد لعلالددللبتبثدد نلبدد١ٓلبٌدداو بلب صدديٕ عٟلٚب رتبنلب ربتٞل ددٟلبٌم ِددد تلبٌ ى١ِٛددلع.لبِدد ل

بخاٛ لبٌفيض١ تلبٌفيع١للبٌّٕثبمللِٓلبٌيج١م١للبلأٌٚٝلأ٠ض لط١ ُللثٌٛٙ ل٘ابلِ ل٠ٛض ٙ لبٌم ٚيل

لع:5ع

لِٞ اىزمبء الاصطْبػٜ ثأثؼبدٓ ٗالادساك الاداسٛ ثأثؼبدٓ( ٝ٘ضح ػلاقخ الاستجبط ث4اىزذٗه )
 اىَتغٞش اىَغتزٞت

 اىَتغٞش اىتفغٞشٛ
 الادساك الادساٛ

 تطجٞقبد اىزمبء الاصطْبػٜ
R Sig N 

.662**0 0.000 89 

لn89( ٝ٘ضح ػلاقخ الاستجبط اىفشػٞخ ثِٞ اىزمبء الاصطْبػٜ ثأثؼبدٓ ٗالادساك الاداسٛ 5اىزذٗه )
 استجبط ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىجؼذ اىتقْٜ ٗالادساك الاداسٛ ت٘رذ ػلاقخ -1

 اىَتغٞش اىَغتزٞت

 اىَتغٞش اىتفغٞشٛ
 اىقشاس الادساك الاداسٛ

 اىجؼذ اىتقْٜ
R Sig 

 قج٘ه اىفشضٞخ
.589**0 0.000 

 ت٘رذ ػلاقخ استجبط ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىجؼذ اىَؼشفٜ ٗالادساك الاداسٛ.  -2

 اىجؼذ اىَؼشفٜ

Y اىقشاس 

R Sig 
 اىفشضٞخ قج٘ه

.456**0 0.000 

 ت٘رذ ػلاقخ استجبط ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىجؼذ اىت٘اصيٜ ٗالادساك الاداسٛ. -3

 اىجؼذ اىت٘اصيٜ

Y اىقشاس 

R Sig قج٘ه اىفشضٞخ 

.565**0 0.000 

 ت٘رذ ػلاقخ استجبط ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىجؼذ اىتط٘ٝشٛ ٗالادساك الإداسٛ. -4

 اىجؼذ اىتط٘ٝشٛ

Y اىقشاس 

R Sig 
 قج٘ه اىفشضٞخ

.602**0 0.000 

0.589)لعبذلبٍغلب تبث نلب١ٓلبٌثد لبٌ مٕٟلِٚ غ١يلٚب رتبنلب ربتٞ
**

،لٚ٘ابل٠ي١يلبٌٝلبٌ ٚتل

ِٚ غ١دديل بٌدداٞل٠ٍدثددٗلبٌثددد لبٌ مٕددٟل ددٟلب م١ددكلب رتبنلب ربتٞ،لٚبٍددغلب تبثدد نلبدد١ٓلبٌثددد لبٌّدي ددٟ

علٚ٘ابل٠ يلبٌٝلبْلبٌثد لبٌّدي ٟلٌٗلبتبث نل ٟلب م١كلبٌم ِدد تلبٌ ى١ِٛدلل456.0بلأرتبنلب ربتٞلع

يلبٌٝلب رتبنلب ربتٞلٌُل٠ّ ٍىٗلو رت٘د لِدٓلبدد لٛأ٘ ب ٙ لٌٚ ٠ٙ لٔ ي لبٌّم مث١ٍللبم ع ٘ ل ٟلبٌٛص

علٚبد ٚتٖل٠د يلعٍدٝلبْلبٌثدد ل565.0ِدي ٟ،لٚبٍغلب تبث نلب١ٓلبٌثدد لبٌ ٛبصدٍٟلٚب رتبنلبلإربتٞلع

بصددٍٟلٌددٗلرٚتلِٙددُل ددٟلب م١ددكلبٌم ِددد تلبٌ ى١ِٛددللب رتبنلبلإربتٞ،لٚبٍددغلب تبثدد نلبدد١ٓلبٌثددد لبٌ ٛ

عل٠ٚدد يلعٍددٝلرٚتلٚب١ّ٘ددللبٌثددد لبٌ يدد٠ٛيٞل ددٟلب م١ددكل602.0بٌ يدد٠ٛيٞلٚب رتبنلبلإربتٞل٘ددٛلع

 ب رتبنلب ربتٞ.

 ختجبس فشضٞبد اىتأحٞش اىشئٞغخ ٗاىفشػٞخ:ب -2

عبٌداو بلب صديٕ عٟعل دٟلعب رتبنلب ربتٞعل٠ٚد يلذٌدهلعل٠ث١ٓلٔ  ج لب ١ًٍلبدذك١يل6بٌم ٚيلع

علٚ٘دٟلبوثديلِدٓلل١ّ ٙد لf) (67.909بذك١يلٌٍداو بلب صديٕ عٟل دٟلب رتبنلب ربتٞلبذلبٍغد لل١ّدللع
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٠ي١يل٘العٍٝلٚ ٛرلعلالدللبدذك١يلٌٍداو بلب صديٕ عٟل دٟلب رتبنلب ربتٞ،لعٕد ل3.96ٚ) بٌم ١ٌٚللع

١Rّدللععلٚبٍغد لل0.05ِم ٜٛلر ٌللبلدًلِدٓلع
2

ٚ٘دابل٠د يلعٍدٝلبْلبٌداو بلب صديٕ عٟلعل0.662علع

عل0.438عللد لبٍغد لعB،لبَلل١ّدللعغ١يبتلبٌ  صلل ٟلبلأرتبنلبلإربتِٞٓلبٌ %عل٠66فميلِ لٔمث ٗلع

ٚ٘ددابل٠يدد١يلعٍددٝلبْلبٌ غ١دديل ددٟلبٌدداو بلب صدديٕ عٟلٌٛثدد  لبٌٛبثدد  ل٠ددورٞلبٌددٝلبٌ غ١دديل ددٟلب رتبنل

علٚ٘ددابل٠ثدديلِد٠ٕٛددلل0.05علٚ٘ددٟلبلددًلِددٓلع0.00علبٍغدد لعSigعلبِدد لل١ّددللع43.8ب ربتٞلبّمدد بتع

بّٔٛذجلب ٔ  بتلبٌثم١ لِٚدٓل٘دابلطد١ ُللثدٛيلبٌفيضد١للبٌب ١ٔدللبٌيج١مد١لللٚأ٠ضد لبٌفيضد١ تلبٌّٕثبمدلل

ل.ع7ِٕٙ ل ٟلبٌم ٚيلع

ل( ٝ٘ضح ػلاقخ تأحٞش اىزمبء الاصطْبػٜ فٜ الادساك الاداس6ٛاىزذٗه سقٌ )

 اىَتغٞش
 الادساك الاداسٛ

Beta    F T Sig بٌميبت 

 لثٛيلبٌفيض١ل 0.000 8.241 67.909ل6620. 4380.لبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟ

 N=89لللللللل3.96عل=ل0.05بٌم ١ٌٚللبّد٠ٕٛللعلFل١ّلل

 (:7اٍب اىفشضٞبد اىفشػٞخ عٞتٌ ت٘ضٞحٖب فٜ اىزذٗه )

لالاصطْبػٜ ٗالادساك الاداسٛ( ٝجِٞ ػلاقخ اىتأحٞش اىفشػٞخ ثِٞ اىزمبء 7اىزذٗه سقٌ )

1 

 الإداسٛت٘رذ ػلاقخ تأحٞش ٍؼْ٘ٝخ ىيجؼذ اىتقْٜ فٜ الادساك 

Beta    F T Sig اىقشاس 

 قج٘ه اىفشضٞخ 0.000 6.799 46.225 3470. 5890.

2 

 ت٘رذ ػلاقخ تأحٞش ٍؼْ٘ٝخ ىيجؼذ اىَؼشفٜ فٜ الادساك الاداسٛ.

Beta    F T Sig اىقشاس 

 قج٘ه اىفشضٞخ 0.000 4.779 22.842 2080. 4560.

3 

 ت٘رذ ػلاقخ تأحٞش ٍؼْ٘ٝخ ىيجؼذ اىت٘اصيٜ فٜ الادساك الاداسٛ

Beta    F T Sig اىقشاس 

 قج٘ه اىفشضٞخ 0.000 6.394 40.881 3200. 5650.

4 

 ت٘رذ ػلاقخ تأحٞش ٍؼْ٘ٝخ ىيجؼذ اىتط٘ٝشٛ فٜ الادساك الإداسٛ.

Beta    F T Sig اىقشاس 

 قج٘ه اىفشضٞخ 0.000 7.029 49.402 3620. 6020.

 N=89         (3.96)( = 0.05اىزذٗىٞخ ثَؼْ٘ٝخ ) Fقَٞخ 

علfب١ٕدد لٔ دد ج لبٌ  ١ٍددًلبْلبٌثددد لبٌ مٕددٟل٠ددوكيلبددذك١يبملِد٠ٕٛدد مل ددٟلب رتبنلب ربتٞل ْلل١ّددللع

بٌ مٕدٟل دٟلبلأرتبنلب ربتٞ،لعٕد لعلٟٚ٘لبوثيلِٓلل١ّ ٙ لبٌم ١ٌٚل،ل٠ٚي١يلبٌدٝلبدذك١يلبٌثدد ل46.225ع

Rعلٚبٍغد لع0.05ِمد ٜٛلر ٌددللبلدًلِددٓلع
2

علٚل٠دد يلعٍددٝلبْلبٌثدد لبٌ مٕددٟل٠فمديلِدد لٔمددث ٗل0.347علع

علٚ٘دابل٠د يلبْل.5890عللد لبٍغد لعBعلِٓلبٌ غ١يبتلبٌ  صلل ٟلبلأرتبنلبلإربتٞ،لبِ لل١ّدللع34.7ع

علSig%علبِدد لع58.9عب ربتٞلب رتبنللبٌ غ١دديل ددٟلبٌثددد لبٌ مٕددٟلبٛثدد  لٚبثدد  ل٠ددورٞلبٌددٝلبٌ غ١دديل ددٟ

 ع.0.05علٟٚ٘لبلًلِٓلع0.00بٍغ لع

علٚضدد  لبْلبٌثددد لبٌّدي ددٟل٠ددوكيلبددذك١يبملِد٠ٕٛدد مل ددٟلب رتبنل7ٚٔ دد ج لب ١ٍددًل ددٟلبٌمدد ٚيلع

علٟٚ٘لبوثيلِٓلل١ّ ٙد لبٌم ١ٌٚدل،ل٠ٚيد١يل٘دابلبٌدٝلٚ دٛرلبدذك١يل22.842عللعfب ربتٞلبذلبٍغ لل١ّللع

Rعلٚبٍغد لل١ّدللع0.05تبنلب ربتٞ،لعٕ لِم ٜٛلر ٌللبلًلِدٓلعٌثد لبٌّدي ٟل ٟلب ر
2

علل0.208علع

علِٓلبٌ غ١يبتلبٌ  صلل ٟلبلأرتبنلب ربتٞال20.8ٚ٘ابل٠ يلعٍٝلبْلبٌثد لبٌّدي ٟل٠فميلِ لٔمث ٗلعل

علٚ٘ددابل٠دد يل٠يدد١يلبْلبٌ غ١دديل ددٟلبٌثددد لبٌّدي ددٟلبٛثدد  لٚبثدد  ل٠ددورٞلبٌددٝل0.456علعBٚبٍغدد لل١ّددللع

 ع.0.05علٟٚ٘لبلًلِٓلع0.00علبٍغ لعSig%علبِ لع45.6رتبنلب ربتٞلبّم بتعبٌ غ١يل ٟلب 
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ٚٔ دد ج لبٌ  ١ٍددًلب١ٕدد لبْلبٌثددد لبٌ ٛبصددٍٟل٠ددوكيلبددذك١يبملِد٠ٕٛدد مل ددٟلب رتبنلب ربتٞلبذلبٍغدد لل

علٟٚ٘لبوثيلِٓلل١ّ ٙد لبٌم ١ٌٚدل،ل٠ٚيد١يلعٍدٝلٚ دٛرلبدذك١يلٌٍثدد لبٌ ٛبصدٍٟل دٟل40.881علعلfل١ّللع

Rعلٚبٍغ لع0.05تٞ،عٕ لِم ٜٛلر ٌللبلًلِٓلعب رتبنلب رب
2

علل٠ٚ يلذٌهلعٍٝلبْلبٌثد ل0.320علع

علBِددٓلبٌ غ١دديبتلبٌ  صددلل ددٟلب رتبنلب ربتٞ،لب١ّٕدد لل١ّددللعلع32.0بٌ ٛبصددٍٟل٠فمدديلِدد لٔمددث ٗلع

علٚل٠يدد١يلعٍددٝلبْلبٌ غ١دديل ددٟلبٌثددد لبٌ ٛبصددٍٟلبٛثدد  لٚبثدد  ل٠ددورٞلبٌددٝلبٌ غ١دديل ددٟلب رتبنل0.565ع

 ع.0.05علٟٚ٘لبلًلِٓلع0.00علبٍغ لعSigعلبِ لع56.5م بتعب ربتٞللبّ

بٍغد للب ربتٞلبذ  ١ًٍلبْلبٌثد لبٌ ي٠ٛيٞل٠وكيلبدذك١يبملِد٠ٕٛد مل دٟلب رتبنلبٌٔ  ج لب١ّٕ لب١ٕ ل

علٟٚ٘لبوثيلِٓلل١ّ ٙ لبٌم ١ٌٚل،ل٠ٚي١يلبٌٝلٚ دٛرلبدذك١يلٌٍثدد لبٌ يد٠ٛيٞل دٟلب رتبنل49.402علعfع

Rعلٚبٍغد لع0.05ِم ٜٛلر ٌللبلدًلِدٓلعلب ربتٞ،عٕ 
2

عٍدٝلبْلبٌثدد لبٌ يد٠ٛيٞللعل٠ٚد ي0.362علع

عللدد لبٍغدد لب٠ضدد ملBعللِددٓلبٌ غ١دديبتلبٌ  صددلل ددٟلب رتبنلبلإربتٞ،لوّدد لبْلع٠36.2فمدديلِدد لٔمددث ٗلع

علٚ٘ددابل٠يدد١يلبْلبٌ غ١دديل ددٟلبٌثددد لبٌ يدد٠ٛيٞلبٛثدد  لٚبثدد  ل٠ددورٞلبٌددٝلبٌ غ١دديل ددٟلب رتبنل0.602ع

لع.0.05علٟٚ٘لبلًلِٓلع0.00علبٍغ لعSigعلبِ لع60.2بتعب ربتٞلبّم 

 اىَح٘س اىشاثغ: الاعتْتبربد ٗاىت٘صجبد

 الأعتْتبربد:
لبٌ لبٌٕ  ج  لعٍٝ لبٕ ببم لب ط ٕ    ت ل٘اٖ لٌٍ تبطلُٔ ّ  لبٌدٍّٟ لبٌم ٔ  لِٓ لب١ٕ لّ  اٍل لأذ ،

ل٠م ٕ  لبٌث ثىلِ ل٠ٍٟ:بٌ تبطللٔ  ج لع١ٍّللٚبفم١ي٠للٌٍدلاللل،لٚ ٟلضٛؤلذٌهل

ربتٞلٌ ٜلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝللإرتبوٟلبلإٔض جلبٌفىيلبأبمُٙلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟل .1

 .لبٌّم خ ِللبٌ م١ٍ ٠للب  ٔ ّللمل ٟلب رببلِم تٔلٍِّٛط مللبذلبظٙيلب مٕ مللل،بٌفٍٛ للبم ِد

بٌاو١للٌٍم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟلتج طلل  ِدللبٌفٍٛ للبٌٛل لٚبٌمٙ ل ٟلبرببلبٌّٙ َللب ٔ ّلبٛ ي .2

 بٌّٕ نللٚبمًٙلع١ٍُٙلع١ٍّللبٌث ىلٚب ط ما بلٚبذلًلوٍ لِّىٕل.

لٚأ٘ بال .3 لأ٘ ب ُٙ لب م١ك لب ً لِٓ لبٌفٍٛ ل ل  ِدل لتج طل ل ٟ لبٌد ١ٍِٓ لب ربتٞل٠ في بلإرتبن

 بٌ بخ١ٍل.ِٚ فيببُٙللل تببُٙ  ِد ُٙلب  ع ّ رلعٍٝل

ل .4 لع١ٕبٌبدي٠ي لٌ ٜ لبٌٛظ١فٟ للث ىبٌلليض  لٌٍ خف١  لبٌ يث١م ت لبٍه لبط خ بَ لِٓ بٌضغ لِٓ

ل.ل ٌّٙ َلبٌٛظ١ف١ببٌم١ َلل يببلبٌيٚب١ٕٟ

لبط طٟل .5 لبيىً لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لعٍٝ لبٌث ى لل١  ل  ِدل ل ٟ لبٌٛطيٝ لبٌم١ ربت لبع ّ ر ْ 

،لوْٛل٘ابل٠ضد لضد لع١ٍٙ للط١مُٙل ٟلث ٚ لبك تلط ٌثللب ٌٕمثللٌٙ لٚط١يىًلذٌهلٔمي

 .بٌم ٔ لب ب بعٟلٌ  يبرلٚبٌٍّمللبٌيخا١للٌّم خ ِٟل٘ابلبٌٕ  َ

بٛ  لعلالللبتبث نلِد٠ٕٛللب١ٓلبٌاو بلب صيٕ عٟلٚب رتبنلب ربتٞلٌ جلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل .6

  ٟلتج طلل  ِدللبٌفٍٛ ل.

جلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟلبٛ  لعلالللبذك١يلِد٠ٕٛللب١ٓلبٌاو بلب صيٕ عٟلٚب رتبنلب ربتٞلٌ  .7

 تج طلل  ِدللبٌفٍٛ ل.ل

 اىت٘صٞبد:
لبٍهل لبمُٙ لبْ لبِلام لبٌ ٛص١ ت، لِٓ لِمّٛعل ل٠م َ لبٌث ثى ل ذْ لبلأط ٕ    ت لبٍه لضٛب ٟ ٚ

لٌّ غ١يبتلبٌ ت لب ِبً لبٌّم يل ٟلب ط بّ ت لٚبٌّٙ ١ٓلبٙاب لبٌد١ٕل لٌّم ّ  لٚٔ  جمٙ لبٌ ٛص١ ت، بطل

 ٚ٘ابلبٌ ٛص١ تلٟ٘:

لرٚتب -1 لبل ِل لبٌاو بلضيٚت  لِفَٙٛ لٌ دي٠ي لبٌم ِدل، لٌ ٜ لبٌٛطيٝ لٌٍم١ ربت لب ت٠ث١ل ت

ب صيٕ عٟ،لٚب ث نللبٌ م١ٕللٚبي٠ٛيلبٌم ٔ لب ب بعٟلٚبٌّٙ تٞلٌ ٠ُٙلٚبٌّٛبزٔللب١ٓلبٌٍّملل

 بٌثيي٠للٚبٌ م١ٕللبٌيل١ّل.
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لخفضل -2 لٌضّ ْ لب صيٕ عٟ، لبٌاِ ب لبٕ  ب لٚرعّٙ  لتل١ّ م لب ربت٠ل لبٌّٙ َ لبٛط١  ضيٚت 

بٌّ ر٠للٚبٌي١ِٕل،لٚبْلبىْٛلبٍهلبٌ يث١م تلِاّّللخا١ا ملٌ ٍث١للبٌّ يٍث تلٚبٌّٙ َللبٌ ى ١ٌ 

 بٌخ صللب ٌم ِدللٚبربتببٙ لبٌّ د ر .

بخ ذلأع ّ رلبٌىٍٟلعٍٝلبٍهلبٌ يث١م تل ٟللأبْل لبٛوًلبللعٍٝلبٌم١ ربتلبٌٛطيٝلٌ ٜلبٌم ِد -3

ل،ٚبٌّٕ لبٌفىيٞلٌ ٜلبٌّم خ ١ِٓلب بعٟبلألبٌم ٔ لد بٌميبتبتلٚب  ٠ لبٌّٙ َل ْلذٌهلط١ضلُ

لِ ل٠مدًلل،ب  ى تلٚب ط يبب١م١ تٚ ٟلبٌميبتبتلللشخا١للكيلٌّمأبذبل ب لِٓلٚ ٛرل ٚ٘اب

 ِٓلبٍهلبٌ يث١م تلع ًِلِم ع ل١ٌٚ لِفىيلتج١مٟ.

لبٌىٍٟل -4 لب ع ّ ر لعٓ لبٌٕ بمل لٚبٌمٍث١ل لبٌّ  ٍّل لب ٌّخ ني لٌٍ دي٠  لبٛع٠ٛل لٚتش بٕ ١ُ

ل لبٌ ف ظلعٍٝلٚبٌيج١مٟلعٍٝلبٌاو ب لٚببم١ لبٍهلبٌم١ ربتلعٍٝلأ١ّ٘ل ب صيٕ عٟلٚبيث١م بٗ،

 .رٚتلبٌفىيلبٌيخاٟلٌ  يبرلٚأب بع بٗلبٌابب١لل ٟلصٕ لبٌميبتبتلٚثًلبٌّي وً

لبٌ م١ٍ ٞا -5 لب ن ت لخ تج لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١ك لبط خ بَ لعٍٝ لبٌٛطيٝ لبٌم١ ربت لبيم 

  ي٠  لِٓلٔٛعٙ ل.لٌُٙلخ ِللبم ٠ُِّ ٠خف لِٓلع بلبٌدًّ،لٚ٘ابلِ ٠ّىٕٙ لِٓل

لبيث١م تل -6 لِٚمٕٕلل ط خ بَ لٚبض ل لبط يبب١م١ل لبٛض  لبٌم١ ربتلبٌٛطيٝل ٟلبٌم ِدل  ْلبٙ ُ

ٚبْلب ِ لبٍهلب ط يبب١م١للِ لخي لبٌم ِدللٚأط يبب١م١ بٙ لبٌد ِللٚبْللبٌاو بلب صيٕ عٟ

 .ٟلٚبٌ ىٌٕٛٛ ٠ٟ ُلص١ حللأ٘ بالٚتؤ٠للٚتط ٌللبٌم ِ ل،لبّ ل٠ ٛب كلِ لبٌ يٛتلبٌيلّ

ل -7 لب ربت٠ل لبٌّٙ َ لبٌٛطيٝ لبٌم١ ربت لبا١غ لرْٚلب ْ لبٌاو١ل لبٌ يث١م ت لٌٍ ى١ي لِ  لل بٍٗ ّيٚٔل

لبٌضيٚت لبٌٝلب يببلبغ١١يبتلوث١ي .

 اىَصبدس:
،لٔ ي٠ تلبٌم١ ر لٚببخ ذلبٌميبتبتلعبٌٕ ي٠للبٌّٛلف١للٔ ي٠ تل2020بيللّ ش،لعث١يلثم١ٓ،ل .1

لبٌ يب١ل،  ِدللأط١ٛن،لِايبٌمّ تعل،لأنيٚثللرو ٛتٖ،لو١ٍلل

ِمٍلل .ع.لرٚتلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلبي٠ٛيلبٌ د2024ُ١ٍثٍّٟ.لع،أبٛبٌف ٛحلعّ ت . .2
 .94-81 ,(4)2024   ِدللبٌّٕٛ ١ل-ک١ٍللبٌ يب١ل

لع .3 لِٕاٛت، لٌٍدٍَٛل2020أبٛ لبٌديب١ل لٔ ٠  ل  ِدل لبلأ١ِٕل، لٚأبد رٖ لب صيٕ عٟ لبٌاو ب ع،

لع.1ععلبٌد رل1بلأ١ِٕل،لبٌّمٍ ع

للايلّٔو .4 لِ ّ ، لعث بٌدي٠يلط ٌُ لبٌٕٛبح، لبٕ لعث لله لطد١ ، ل١ِد ر لبيث١ك2024عْ، بٌاو بللع،

 ل112ب صيٕ عٟل ٟل ربتبتلبٌ د١ٍُ،لِمٍللبٌفْٕٛلٚب رولٚعٍَٛلب ٔم ١ٔ تلٚب   ّ ع،لبٌد رل

 ٟللبٌٛلف١ل،لب تبم يلبٌ ٕ ١ّٟل ٟلضٛبلٔ ي٠للبٌم١ ر لع2023عبٌث ش،لِي عًلبٕ لعث لله ،ل .5

 .87،بٌد رل38ِوطم تلبٌ د١ٍُلبٌد ٌٟ،لِمٍللو١ٍللبٌ يب١ل،ل  ِدللن١ّ ن،لبٌّمٍ ل

ع.لرٚتلل ج بتلِ بتسلبٌ د١ٍُل2022بغي٠ لعٍٝلطد١ .لع ,بٌم ي ٔٝل&بٌث ٚٞالأًِلِ ّ لثمٓ .6

لب صيٕ عٟ لبٌاک ب لأبد ر لبيث١ك ل ٟ لبٌ ضي٠ل لأبٙ  لبّ ٠ٕل لبلأرببل .بٌد َ لبي٠ٛي ِمٍل
 .66-37 ,(2)17 ,بٌم ِدٝ

لش١ّ ب،بٛ  ُ٘ .7 لٚل، لب ٠ّ ْ لٔٛت لتط ٌللع2020ععثٛرٞ، لبٌّم ٍٙه، لٌ ّ ٠ل لبٌث١ئٟ لبٌثد  ،

 ِ ٞلو١ٍللبٌ مٛقلٚبٌدٍَٛلبٌم١ ط١للو١ٍللبٌ مٛق.لل٨ِ  م ١ي،ل  ِدلل

ل .8 لثث١يٞ، لط ١ِل، لعي١ل، لط ٌُ لب ل ا رٞل2010بٌ  ج، لبٌاو ب لٌٛظ١فل لبٌ ٕ ١ّٟ لبٌثد  ،

لبٌ ٕ ١ لِٓ للُب ٌّوطمل لبٌد ر لبٌيثىٟ، لبٌٝ لبٌ ٌٟٚل3بٌ م١ٍ ٞ لبٌّوبّي لبفد ١ٌ ت لبٌخ   ،

 بٌّوطم١للب١ٓلبٌخ ِللبٌد١ِّٛللٚ ربت لبٌّٛبترلبٌثيي٠لل ٟلبٌميبجي.

يّ ْ،ل،لبٌ م١ٓ،لأثّ  .9 ٔ ُلبٌّدٍِٛ تلبلإربت٠للٚرٚت٘ ل ٟلرعُلببخ ذلبٌميبت،لربتلبٌّم١ي ،لع

2018. 

لب١ ببع .10 لب رتبنلب   ّ عٟل2020بٌ ١ ٌٟ، لأب   لبٌاو بلع: لِمٍل لبثدضلبٌّ غ١يبت. ٚعلال ٗ

 .236-242ع.ل2ع3
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،لبكيلبٌثد لبٌ ٕ ١ّٟلعٍٝلبٕف١الب ط يبب١م١لل ٟلبٌّوطمل،لرتبطلل2016خث ٔل،لعلابلبٌ ٠ٓ،ل .11

لبٌّمٍللبٌميبجي٠للٌٍ ١ّٕللب ل ا ر٠ل،ل ث ٌللبدضلبٌّوطم تلبٌّ ٛطيللبٌإ ع١للبٌميبجي٠ل،

 .5بٌد ر

ل .12 لبٌّمٍللبٌد١ٍّللٌٍٍّى١للبٌفىي٠لللع،2024عبٌخي و،لبمّللعّي، بيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟ،

 .ٚبربت لب ب ى ت،ل  ِدللثٍٛبْ

ل .13 لبٌث١ئٟلبٌ ١ّٕللبٌّم  بِللرتبطلل2023ر١ٔ ،لِيطٍٟ، ،لرٚتلبٌ ٠ًّٛلبلأخضيل ٟلبدي٠يلبٌثد 

ل  ِدلل لبٌ و ٛتبٖ، لأنيٚثل لبٌميبجي، لبٌا١ٓ لبٌّ     لبلإِ تبتلبٌديب١ل بم تولبدضلبٌ ٚي

 .ٌميبجي،لو١ٍللبٌدٍَٛلب ل ا ر٠للٚبٌدٍَٛلبٌ م ت٠للٚبٌ ١م١يب

لع .14 لٚوخيْٚ لزوي٠  لبٌ  رٞل2020بٌ ٚتٞ، لبٌميْ ل ٟ لٚٚظ جفٙ  لبلإربت  لِٚ بخً لِث رج ع.

 ٚبٌديي٠ٓ.لربتلب١ٌ زٚتٞلبٌد١ٍّل.

 ع.لِ  ١ لبلإربت :لبٌ ٕ ١ّ تلٚبٌمٍٛو١ تلح١يلبٌيط١ّل.لربتلتطلاْ.2024ط عٟ،لعلابلِ ّ لع .15

لع & ,طٍي ْ .16 لتش ر. لطد  لعلاللل2024ر/ط١ّي لعٍٟ لٚوك تٖ لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لرٚت ع.

ل. 14(87),1255-1023.  ،ِايعِمٍللبٌث ٛ لبٌم ١ٔٛٔللٚبلإل ا ر٠للعبٌّٕاٛت  .بٌدًّ

ِمٍلل .ع.لرٚتلبٌاو بلب صيٕ عٟلٚوك تٖلعٍٟلعلالللبٌد2024ًّط١ّيلطد لتش ر.لع ,طٍي ْ .17
 .1255-1023 عا87ع14عاٛت بٌث ٛ لبٌم ١ٔٛٔللٚبلإل ا ر٠للعبٌّٕ

ل .18 لِايفٝ، ل يج لِ ّ  لبٌاو بللع2024(بٌم١ ، لِمٍل لبٌ د١ٍُ، لِٚم مثً لب صيٕ عٟ بٌاو ب

 .3،لبٌد ر2ب صيٕ عٟلٚوِٓلبٌّدٍِٛ ت،لبٌّمٍ ل

بٌث ىلبٌدٍّٟ".لبٌيثدلللع."أط لِٚث رٜب2002ص بي،ل  نّللعٛ لٚخف  ل،ل١ِي  لعٍٟ،ع .19

 بلأٌٚٝ،لِى ثللِٚيثدللب شد علبٌف١ٕل،لبلأطىٕ ت٠ل،ِاي.

ع،لبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلبٌ د١ٍُلبٌد ٌٟلعلبٌ   ٠ تل2024ص  ٟ،لطٕ ب،لبٌمض  ،لِ ّ لأ١ِٓ،لع .20

لبٌد رع لعّ ْ، لبلأتر١ٔل، لبٌم ِدل لبٌ يب١ل لبٌدٍَٛ لو١ٍل لِمٍل لِٕٙم١ل، لِيب دل عل51ٚبٌ ٛ ٙ تع

ل.ع3بٌّمٍ لع

لبٍديبٟلع ريلعث ،ع .21 لبٌ ٕ ١ّٟ،ل2024عث بٌيثّٓ، لعبٌثد  لبذبد ر٘  لبٌ ٕ ١ّ١ل لبٌبم  ل لِم ّ٘ل ع

لبّوطملل ل١ِ ب١ٔل لرتبطل لبٌميبجي٠ل لب ٌّوطمل لبٌدًّ ل ي٠ك لبّ طه لب م١ك لبلإٔم ٟٔع ٟ بٌثد 

ل.2،لبٌد ر15ٔفي يلب١ تت،لبٌّمٍ 

لع ٠  .22 لِي٠ُ لع ،بٌدث١ى ْل&لبٌدٕيٞا لبٌّ مٓ. لعث  لبٌا2024ت٠ُ و بلب صيٕ عٟل ٟلبٌ د١ٍُ:لع.

 .472-451 ,(39)8 ,بٌّمٍللبٌديب١للٌٍدٍَٛلبٌ يب٠ٛللٚبٌٕفم١ل .ِيب دللِٕٙم١ل

بٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلبٌ د١ٍُلِيب دللِٕٙم١ل،لبٌّمٍللبٌديب١للعلل2024لعلبٌدٕيٞ،لِي٠ُلع ٠  .23

 .39بٌد ر8بٌّمٍ للٚبٌٕفم١لٌٍدٍَٛلبٌ يب٠ٛلل

لبٌم١ ر لبلإربت٠للِى ثللبٌّ ٕثٟ.ل،)2021عبٌم ي ٟٔ،لط ٌُلطد١ ،ل .24

لع،لبٌمٍٛنلبٌ ٕ ١ّٟلعِ خًلبٕ بلبٌّٙ تبتعلبٌ بتلبٌم ِد١للبلإطىٕ ت٠ل.2014ِ ٘ي،لبثّ ،لع .25

ل .26 لعٛ ، لأثّ  لِ جمٗ لٌٍ ١ّٕللل2023ِ فٛظ، لبٌث١ئٟ لبٌثد  لب م١ك ل ٟ لبٌث١ئ١ل لبٌ يب١ل رٚت

 .4بٌد رل11بٌّم  بِل،لِمٍللبٌ تبط تلٚبٌث ٛ لب   ّ ع١ل،لبٌّمٍ ل

لبٓلبّ َ، .27 لل2025لعِ ّ ، لبٌٍغللع لب صيٕ عٟلٚب ب بعلٚب ب ى تلٚبٌ   ٠ تل ٟلبد١ٍُ بٌاو ب

 .1بٌد ر6بٌديب١ل،لِمٍللبد١ٍُلبٌٍغللبٌديب١ل،لبٌّمٍ ل

لبٌ ٕ ١ّ .28 لبٌمٍٛن لطد ْٚ، لك جي لبٌّٛبترللِٟ ّ ، لٌ ي٠ٛي لتِ ح لِيوي لِٕ ّ تلب عّ ي، ٟ 

 بٌثيي٠للٚبلأب   .

ع:لِم ٜٛلبٌٛعٟلبٌا ٟلٚعلال ٗلب ٌّم ٜٛلبلأ  ّ عٟلٌ ٜلن ٌث تل2024.عِ ّ ،تضٛبْ .29

لبلأٔم ١ٔلل لٌٍدٍَٛ لبلأٔ ٌ  لبٌمدٛر٠ل،ِمٍل لبٌديب١ل لب ٌٍّّىل لبٌدٍَٛ لربت   ِدل

ل.239-219ع،11ع29ٚبلأ  ّ ع١ل،

ل .30 ل ّ ي لِ ّ  لِيٚ  لبٌّ ّ ٞ، لبٌم تبتل(2024)بٌ ٠ٓ، لٌاٚٞ لب صيٕ عٟ لبٌاو ب بيث١م ت

 5بٌد رل25ث ىلبٌدٍّٟل ٟلبٌ يبللبٌّمٍ لبٌخ صل،لِمٍللبٌ
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 .ربتلز٘يبْلٌٍٕييلٚبٌ ٛز٠ ل،لعّ ْل،بٌ م٠ٛكلبٌّفَٙٛلبٌي ًِع:ل1997زوٟلخ١ًٍلع.لبٌّم ع ، .31

ع.لبذك١يلبلإرتبنلب   ّ عٟل ٟلِّ تط تلبٌد  ١للٚبٌيع ٠للبٌابب١لل2025.لع،عث١يلطفيبٌّي١يٞ .32

 766-732 ,(8)6 ,بلإٔم ١ٔللٚبٌيث١د١لِمٍللبٌدٍَٛل .ٌ ٜلن ٌث تل  ِدللثفيلبٌث نٓ

لعب .33 لبٌف بح لِ ّ  لٌٍٕييل2024ٌّغيبٟ، لبٌمٕ ْ لربت لٚبلإرتبن. لبٌيخا١ل لبٌ ٕ ١ّٟ: لبٌمٍٛن ع.

 ٚبٌ ٛز٠ .

ل بيب١ُ٘، .34 لِ ّ  لبٌد١ٍّللل)2023لعب١ٌٍّمٟ، لبٌّمٍل لبٌي٠ ضل، لٚصٕ عل لب صيٕ عٟ بٌاو ب

 3بٌد ر3ٌٍث ٛ لبٌ يث١م١لل ٟلبٌّم يلبٌي٠ ضٟ،لبٌّمٍ ل

لب٠ٕ سلض١ ب،ع .35 لِوطم تلبٌ ٌٚل،ل2024ِٙ ٞ، ل ٟ لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبيث١ك لبط يبب١م١ل ع،

لع.2علبٌد رلع8ِمٍلل  ِدلل ١ٙ ْ،لأتب١ًلبٌدٍَٛلبلإٔم ١ٔللٚب   ّ ع١ل،لبٌّمٍ عل

،لبذك١يلبلأرتبنلبلإربتٞلِٚم ّ٘ ٗل ٟلببخ ذلبٌميبتبتلبلإربت٠لل2023بٌٕميثٕ ٞ،لشٕى تل ّ ي، .36

لٌٍّ لرتبطلل١ِ ب١ٔل لبٌد ر لب ل ا ر٠ل، لٌٍدٍَٛ لبٌديبل١ل لبٌّمٍل ،ل79ا تالبٌ م ت٠لل ٟلأتب١ً،

 .6بٌّمٍ 

ع.لرٚتلبيث١م تلبٌاو بلب صيٕ عٟل ٟلب م١ٓلٚرعُل2024.لعِ ّ ،ٌٚ ،لِ ٚتٞ،لٚٔٛتبٌ ٠ٓ .37

 .131-113 ,(2)14 ,ِمٍللبلإط يبب١م١للٚبٌ ١ّٕل .ع١ٍّ تل ربت لبٌّدي ل

لبِ ّ  .38 لبٛز٠  لأثلاَا لعبعّ & ,٘يِٛزٞا ل ٟل2024ي. لب صيٕ عٟ لبٌاو ب لبط يبب١م١ ت ع.

لبٌّم  بِل لبٌ ١ّٕل لبٌّ    -ب م١ك لبٌديب١ل لب ِ تبت  Journal of Economic .بميبل

Geography, 1(2), 109-131.ل. 
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