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 المستخلص
 توظيلل  ملل  المكتسلل   ل معلل    اله ئلل  التللرا   علل  متحصلل   نتيجلل  المعرفلل  اقتصلل   يمثلل 

 فهو ،والدول المنظم ت وأ فرا للأ ب لنس   سواء ،أنواعه  بمخت   والاتص لات  وم تالمع تكنولوجي 

 بقد تله و للل  ،الط يعيل  الملوا   مل  بلدلاا   مو   المع وم ت ع ى لاعتم  ه وفره اقتص   نهأب يمت ز

 التنميل  لتحقيل  سل  الأ حجلر يمثل  فهو وب لت لي ،استخدامه ع  المترت   المن فع   وانتش تعمي  ع ى

 غيللر التنميلل  مضلل مي  بهلل  تسلل    التللي زملل الأ ملل  ل خللرو  م حلل ا  مط  لل ا  صلل ح أ التللي المسللتدام 

 الاقتصل  ي  الحيل   مظل رر مل  عديلد  نواحي ع ى م  شر وغير م  شر بشك  أثرت والتي المتوازن ،

 التنميلل  نإو والرخلل ء والتقللد  نتلل  والإ ل نمللو الدافعلل  القللو  المعرفلل  تعللد ذإ ،والسي سللي  والاجتم عيلل 

 أ ا  تعللد التكنولللوجي والابللدا  والتطللو  المعرفللي التللرا   مللع المتن غملل  والاجتم عيلل  الاقتصلل  ي 

 ال شلري  التنميل  تطو  م  متس  ع  معدلات يحق  نأ يمك  التقني ف لتغيير ،له  مط   ا  مجر  وليس 

 النملو معلدلات و عل  والمشل     الاتصل ل فرص وات ح  والمعرف  والغلاء الصح  تحسي  خلال م 

 الحديثلل  التقنيلل  ب سللتخدا  المت حلل  والط يعيلل  والم  يلل  ال شللري  المللوا   سللتغلالا بفضلل  الاقتصلل   

 ا تك زيل  ق علد   المعرفل  اقتصل   يعلد  م  والاجتم عي(. )الاقتص    الحق ي  في اليو  ترت ط والتي

 .قد اته  وتنمي  ال شر خي  ات لتوسيع وسي    ونه الش م  ، التنمي  لتحقي   مس   ال شري  ل تنمي 

 الش م  . التنمي  ،ال شري  التنمي  ،المعرفي الم ل  أ  ،المعرفي الاقتص   المفتاحية: الكلمات
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The knowledge economy and its impact on the comprehensive 

development strategy: An analytical study 

 

Abstract 

The knowledge economy is the result of the enormous accumulation 

of knowledge gained from the use of information and communication 

technology of all kinds, whether for individuals, organizations and states. It 

represents the cornerstone of achieving sustainable development, which has 

become an urgent requirement to get out of the crisis caused by the contents 

of unbalanced development, which affected directly and indirectly many 

aspects of economic, social and political life. Knowledge is the driving force 

for growth, production, progress and prosperity, and economic and social 

development. Harmonious with the accumulation of knowledge, 

development and technological innovation is a tool and not just a 

requirement for it. Technical change can achieve accelerated rates of human 

development by improving health, food and knowledge, providing 

opportunities for communication and participation, and supporting 

economic growth rates thanks to the exploitation of human, material and 

natural resources available using modern technology. Today the two fields 

are linked (Economic and social). The knowledge economy is also a focal 

point for sustainable development as a path to achieving comprehensive 

development, being a means of expanding human choices and developing 

their capabilities. 

Key Words: knowledge economy, knowledge capital, comprehensive 

development. 
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 المقدمة:

 ونملو العولمل  لظل رر  تنل مي مل  ظ هل  فلي ينلد   وم  الجديد  الع لمي  التطو ات مع تزامن ا 

 أملل   الث لثلل  لفيلل الأ مط للع فللي منهلل  العربيلل  لاسلليم  الن ميلل  الللدول غ ل يلل  أصلل ح  نتلل  ،الإ وسلل ئ 

 فهلو نت جيل ،الإ ري   هل  تفتقلدر  التلي الموج ل ت رلله رل أ حلدأ المعرفل  اقتص   يشك  عديد  موج  ت

 خللال مل  والاقتصل  ي  المستدام  التنمي  م  مزيد نحو الدول ت   اقتص  ات يقو  الل  التحد  يمث 

 فيمل  تتنل ف  يجع هل  بمل  الل يل  الصلن ع  ع لى تقو  التي والاتص لات المع وم ت تكنولوجي  ت ثيرات

 تكنولوجي  أفرزت  لل  ،الز اع  لمجتمع مغ يراا  مجتمع ا  الصن عي  التكنولوجي  أفرزت ومث م  بينه .

 ل تنمي  مو  اا  فيه المعرف  عدت إذ المعرف  مجتمع ورو ،الصن ع  لمجتمع مغ يراا  مجتمع ا  المع وم ت

 الحديث. للاقتص    ئيس ا  ومحر  ا  والاجتم عي  الاقتص  ي 

 توظيل  مل  المكتسل   ل معل    اله ئل  التلرا   عل  متحصل   نتيجل  المعرفل  اقتصل   ويمث 

 فهو ،والدول المنظم ت وأ فرا للأ ب لنس   سواء ،أنواعه  بمخت   والاتص لات  وم تالمع تكنولوجي 

 بقد تله و للل  ،الط يعيل  الملوا   مل  بلدلاا   مو   المع وم ت ع ى لاعتم  ه وفره اقتص   نهأب يمت ز

 التنميل  لتحقيل  سل  الأ حجلر يمثل  فهو وب لت لي ،استخدامه ع  المترت   المن فع   وانتش تعمي  ع ى

 غيللر التنميلل  مضلل مي  بهلل  تسلل    التللي زملل الأ ملل  ل خللرو  م حلل ا  مط  لل ا  صلل ح أ التللي المسللتدام 

 الاقتصل  ي  الحيل   مظل رر مل  عديلد  نواحي ع ى م  شر وغير م  شر بشك  أثرت والتي المتوازن ،

 والسي سي . والاجتم عي 

 الاقتصللل  ي  التنميللل  نإو والرخللل ء والتقلللد  نتللل  والإ ل نملللو الدافعللل  القلللو  المعرفللل  تعلللد ذإ

 حقللو  حللول القلل ئ  النللزا  لفلل  و وسللي   والتطللو  المعرفللي التللرا   مللع المتن غملل  والاجتم عيلل 

 التنميل  بتحقيل   في ل  تعلد لل  والتنظيميل  الاقتص  ي  جراءاتالإ نأ وبم  والمستق  ي . الح لي  جي لالأ

 ال يئل  حم يل  نحلو وتوجيههل  سل و ي ته لتغييلر ال شر  العق  استهدا  الواجب م  ص حأ ،المستدام 

 يقلدمه  التي المزاي  م  الاستف    الدولي المجتمع يستهد  وع يه ،والمجتمع فرا للأ الرف ري  وتحقي 

 أبع  رلل  بك فل  واسلتثم  ر  توجيهل ا   ثلرأ بشلك  المعرفل  لوسل ئ  امتلا له خللال مل  المعرفل  اقتصل  

 والتق نلللل  والابتك  يلللل  الفنيلللل  المعرفلللل  وأ وات ل مهلللل  ات المكثلللل  والاسللللتخدا  الدقيقلللل  الع ميلللل 

 فلي ورلد  ت وث م  الصن عي  الثو   ع  نشأت التي الاختلالات مع لج  في المتطو   )التكنولوجي (

 ال شلر حيل   تهلد  صل ح أ التي التحدي ت م  وغيرر  الاجتم عي  العدال  وغي ب الاقتص  ي  الموا  

 ع م . بصو  

 تكنولوجيللل  بقطلل   متمللثلاا  والصللن ع  الز اعلل  قطلل   ج نللب لللىإ المعرفلل  تللزام  نإ  ملل 

 ب تجل ه تلدفع الاخترا  وبراءات ال حثي  والمرا ز والتع ي  والتطوير وال حث والاتص لات المع وم ت

 حيل   فلي الح  تكر  ش م   اقتص  ي  تنمي  النه ي  في يحق  مم  بدا والا والعم  نت  الإ م  المزيد

 العصو . مر وع ى المجتمع فرا أ لجميع  ريم 

 التنميل  تحقيل  في و و ه المعرف  اقتص   موضو  وت ني  صد  وافع نإ القول يمكنن  وع يه

 مل  ت لدأ نأ لابلد ب لد  لأ تنموي  نهض   أ ق طر  نإ مف  ر  خ في  غير لقن ع  نتيج  ج ء ،المستدام 

 .والغ ي  الوسي   بوصفه  ال شر
 

 :البحث مشكلة .1

 خ ل  ،العل ل   ول مخت ل  بي  التكنولوجيو المعرفي التس ح س    نإ في ال حث مشك   تكم 

 الاقتصل    النملو سل ي  في الس ئر  وحتى المتقدم  الدول م   لاا  بي  تحديدر  يمك  لا معرفي  فجو 
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 التحللدي ت مسلل   ع للى الللدول ت لل  لسلليطر  نتيجلل  خللر أ جهلل  ملل  الن ميلل  ال  للدان وبللي  جهلل  ملل 

 المعرفلي، الاقتصل   بهل  يمتل ز التي والاجتم عي والاقتص    التكنولوجي ال ن ء ريك  في والتغيرات

 وتلد   عنه  غنى لا اقتص  ي  ع مي  ضرو   ،الن مي  الاقتص  ات لت   المعرفي الدع  ص حأ بحيث

 ال  لدان تحقيقله عل  عجلزت مل  ورلا ،الاقتص    ل تنويع مص    وخ   الش م   التنمي  أس  لتعجي 

 منه . واحد والعرا  الن مي 
 

 :البحث هميةأ .2

 ي :تالآ سئ  الأ ع ى ج ب الإ حول ال حث رمي أ تتمحو 

 تن قض ت يواجه م زال الل  فيه الاندم   ضرو   وم  المعرفي الاقتص   بم ري  ح ط الإ رمي أ م  أ.

 الدول؟ حسب مت  ين  وأشك لي ت

 ال  للدان وبللي  المتطلو   ال  للدان بلي  المعرفيلل  الفجلو  تحجللي  فلي المعرفللي الاقتصل    و  رللو مل  ب.

 ؟الن مي 

 ؟قي سه س   ري وم  الش م   التنمي  تحقي  في المعرفي الم ل  أ  في الاستثم    و  رو م  ت.
 

 :البحث فرضية .3

 واسللتنزا  ،العربيل  اللدول بللي  الق ئمل  ي سلي والس الاقتصل  ي  الانقسلل م ت واقلع ع لى ترتلب

 اقتصل  ات خ ل  لىإ المعرفي الترا   وضع  ،الصحيح  وجهته  غير في وتوجيهه  المح ي  الموا  

 الاقتصل  ي  التنميل  بمج لات وتوظيفه  المعرف  نت  إ في الج    المس رم  ع  عجزت ،متوازن  غير

 التنمي  تحقي  في  و ه م  والاستف    المعرف  اقتص   مص   لىإ الاقتص  ات ت   وترحي  ،عموم ا 

 خصوص ا.   مالش 
 

 البحث: هدف .4

 تي :الآ سئ  الأ ج ب إ ع ى الوقو  لىإ ال حث يهد 

  أ ؟اللدول جميلع تشلهدر  ع مل  بيئل  مث ي   ن ذاإ فيم  ومعرف  المعرفي، الاقتص   مفهو  تحديد ن أ.

 محد  . بشروط لاإ فيه الاندم   يمك  لا ع   مفهو  نهإ

 ؟الن مي  ال  دان اقتص  ات في ع لف بشك  يدثر تنموي ا   و اا  يحق  نأ المعرف  لاقتص   يمك  ر  ب.

 لجميع الفرص ت ح إب  ش م ال التنمي   ع  مك نهإب ور  المعرفي الاقتص   مدشرات ع ى الوقو  ت.

  خ ه ؟ مص    وتنويع قد اته  لتنمي  المجتمع فرا أ

 ورل  ،المعرفل  اقتصل   نحو الك ير لتحولا لتحقي  س سي ا أ عنصراا  ر د   بع ل معرف  رمي أ رن ك ر  ث.

 اللل  ملرالأ ،الم موسل  غيلر والمعرفيل  الفكري  الموجو ات في للاستثم   فع ل  و  الاقتص   لهلا

  ؟والش م   شري ال التنمي  ع ى م  شر  وغير م  شر  ثيراتأت يحق 

 

 والدلالات المفهوم .المعرفي.. الاقتصاد أولاً:

 لإحلداث السل وك وتغييلر الفكلر فلي الاسلتثم   رلو المعرفي الاقتص   مفهو  نإ ن ي  أن يمك 

 لخدملل  الح صلل  الك يللر التقنللي التطللو  ملل  الاسللتف    طريلل  علل  العملل ، طريقلل  فللي جللل   تحللول

 إمك نلل ت التكنولللوجي وأ الرقمللي وأ المعرفللي الاقتصلل   ويللوفر .وأفضلل  أسللر  بشللك  المسللتفيدي 

 مخت لل  خللدم ت فللي جللل   تغييللر تحقيلل  ع للر ومسللتدام ، تن فسللي  فع للل ، مجتمعلل ت ل نلل ء ضللخم 

 ملل  س سلل   ع للر نتلل جيته إو تجلل  به  تحسللي  مللع ومسللتفيدي ، ومللوظفي  مسللته كي  ملل  الأطللرا 
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 خ لراء) والمراق ل  والتنفيلل ل تفعيل  اللازم  الإجراءات صي غ  إع    مع مترافق  المتن س  ، العم ي ت

 بيئ  في الإبدا  ثق ف  تمكي  المعرفي الاقتص   ويتط ب (،2 :2017 العراقيي ، المع وم ت تكنولوجي 

 وانتهل ء التشلغي  ونمل ذ  التحتيل  ال نيل  مل  ابتلداءا  ل عمل ، الأس سلي  المكونل ت تغييلر ويشم  العم ،

 والمنتج ت. الخدم ت بتسوي 

 هدافه:أ .1

 .التنمي  أج  م  والابتك   والتكنولوجي  الع   استخدا  تعزيز أ.

 الإلكترونيللل  الحكومللل  ع لللى بللل لتر يز الإلكترونيللل ، الخلللدم ت فلللي جديلللد  تكنولوجيللل ت اعتمللل   ب.

 الإلكتروني . والمش    

 لتنفيلر . بشري  قد ات وبن ء المعرف ، واقتص   المع وم ت لمجتمع مشتر    ؤي  إلى التوص  ت.

 الاقتصل  ي  التنميل  أرلدا  تخلد  التلي والاتصل لات المع ومل ت تكنولوجيل  سي س ت وتنفيل وضع ث.

 .والاجتم عي 

  الاقتص   .  اءللأ خدم   و ر  وتعزيز ل تكنولوجي  الأس سي  ال ني  في الثق  بن ء  .
 

 ركانه:أ .2

 Staff & Customerوالمسللتخدمي  ظفي والمللو  ا  الإ طموحلل ت بللي  الا ت لل ط  يموملل  أ.

Engagemen. 

 .Digital Business Strategy الرقمي  عم لالأ استراتيجي  بن ء ب.

 .المع وم ت وتكنولوجي  الرقمي حولالت س  أ ع ى م ني    اسي  من رج اعتم   ت.

 المع وم ت. تكنولوجي  استخدا  ع ى وتد ي ه  بشري  قد ات بن ء ث.

 .Analytics & Data والتح ي  ال ي ن ت *

 .Technology التقني  *

 .[14 :2004 توم  ، ستيوا ت) Culture of Innovation بدا الإ ثق ف  *
 

 يزاته:مم .3

 الم د . التفكير س ليبأب والا تق ء التق يدي  العم  س ليبأ تغيير أ.

 والسللام  والتع لي  الصلح  مجل لات في فرا للأ المقدم  الخدم ت واقع في جل ي  تغييرات جراءإ ب.

 الفكري . وانت جيته  تج  به  وتطوير المجتمعي م والأ

 بسللرع  جديللد  خللدم ت وتط يلل  الروتينيلل ، جلراءاتالإ وتق للي  الإنفلل   وتق يلل  الكفلل ء  تحسلي  ت.

 ومرون .

 التخطليط ملع نسل ن،الإ بهل  ويتواصل  ويتف عل  ويفكلر ويعمل  يعلي  التلي الطريقل  تشكي  إع    ث.

 العم ي . الخ رات صي غ  لإع    الدائ  والسعي المستمر

 الإبدا . ثق ف  واستدام  متطو  ، عم  وفر  أع ى، تن فسي  قيم  لخ   إستراتيجي  توفير  .

 النج ح. نحو والمضي اله  ف  النت ئج لتحقي  أسر  بشك  الابتك   تمكي  ح.

 والتخطليط التن لد ع لى وقلد   العم  في ومرون    ا  ا إ  ثرأ تكونل الحديث  التقني ت م  الاستف    خ.

 ل مستق  .

 الهواتل  سو  م  أ  ر الأشي ء إنترن  سو  حج  يكون أن ،2021 ع   نه ي ب المتوقع م و

 أجهللز  عللد  ستصلل  إذ الضللعفي ، بمقللدا  مجتمعللي  ال وحيلل  والأجهللز  الح سللب وأجهللز  المحموللل 

 المنل زل وأنظمل  المنل زل لأتمتل  وسليكون ب لإنترنل . متصل  جهل ز م ي   (35) لىإ الأشي ء إنترن 
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 ال نيل  أنظمل  ستشلك  بينمل  ،2021 بنه يل  المسلته كي  قطل   فلي الأشلي ء لإنترن  سو  أ  ر الل ي 

 الأعمل ل وقطل   الشلر  ت وسلتظ  الحكلومي، ل قطل   ب لنسل   الأشلي ء أنترنل  مجل لات أر  التحتي 

 .الأشي ء إنترن  ع ى المنفقي  أ ثر

 إللى ليصل  الأشلي ء إنترنل  ع لى الإنفل   نملو المتوقلع مل  أنله إلى الصن ع  تقديرات يرشتو

 عل   نه ي وب .2020-2015 الفتر  خلال (%20) مر ب نمو بمعدل 2021 ع    ولا  م ي   (267)

 والنقل  التحوي يل  ب لصلن ع ت ملدفوع ا  الأشي ء إنترن  مج ل في الإنف   م  (%50) سيكون ،2021

  ولا  تري يلون (6.2) ل صلن ع  الإجمل لي الاقتص    الأثر ي  غ أن يتوقع فيم  .تي ال وجس والخدم ت

 .202 ع   بح ول

 

 المعرفي: المال سأر ثانياً:

 غيللر الحديثلل  المفلل ري  ملل  يعللد Intellectual Captial المعرفللي الملل ل  أ  مفهللو  نإ

 عديلد  مكون ت ويتضم  نوي (المع صول)الأ المعرفي  صولالأ حول يتمحو  فهو ،المع ل  واضح ال

 ال شلر ، المل ل  أ  ،ال ي نل ت قواعد ،والنشر الط ع حقو  الاخترا ، براءات اللرني ، )الم كي  مث 

 نلهأ) رلو المعرفي الم ل  ألر موضوعي   ثرالأ التعري  نإ غير ،القيم ( العملاء، ،المعرف  الل  ء،

 وتعلد تل   بنج ح التصنيع لىإ ال حث م  التقني  تحوي  ع ى القد   له  التي المعرفي  الموجو ات   ف 

 نللهأب نعرفله نأ ويمكل  .(14 :2009 الحلالمل ،) (والدوليل  المح يل  المنظمل  نجل حل سل  الأ المدشلر

 الح جل  متط  ل ت حسب توظ  نأ ويمك  الم دعي  شخ صالأ عقول في المخزون  المعرفي  )الثرو 

 (لشل م  ا التنميل  تحقيل  فلي بنجل ح يوظفهل  مل  تنتظلر م تكلر  س  ن  وأ ف ع   حر ي  تكون نأ م إو

 ي:تالآ الشك  خلال م  المفهو  رلا نجسد نأ ويمك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعرفي المال سأر مفهوم (1) الشكل

 ال  حث ن. إعدا  م  الشك  المصدر:
 

 هميته:أ .1

 تي:الآ النحو ع ى ايج زر  يمك  والفوائد المزاي  م  ب لعديد المعرفي الم ل  أ  يزخر

 نت جي إو المعرفي  التط يق ت استخدا   ف ء  وزي    المع    م  العديد المعرفي الم ل  أ  ي ني أ.

 .(14 :2011 ،وزوبي )شوقي ل مدسس  تن فسي  ميز  تحقي  في ويس ر  ع ىأ
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 لش م  ا التنمي  استراتيجي  في وأثره المعرفي الاقتص  

(405) 

 ظل  فلي وخ صل  والعشلري  الواحلد نالقلر فلي قيمل  الموجلو ات  ثلرأ الفكلر  المل ل  أ  يمث  ب.

 شل   ل  ع لى الجورريل  التعلديلات  خل لإ ع ى القد   لديه  ع مي  قو  يمث  فهو ،المعرف  اقتص  

 .المدسس  عم لأ ضم  حديث

 المض ف . القيم  خ   ع ى قد ته خلال م  ل مدسس  التن فسي الموقع المعرفي الم ل  أ  يدم  ت.

 الجديللد  للابتكلل  ات نتيجلل  المتحققلل  والخللدم ت المنتجلل ت حم يلل  المعرفللي الملل ل  أ  يضللم  ث.

 جد . من فسي   خول م  أ القيو  وفرض

 وليلل الأ الملل    بمث بلل  فهللو والشللراء ال يللع لمفلل ري  الللرئي  العنصللر المعرفللي الملل ل  أ  يمثلل   .

 المدسس . في الع م ي  ذر نأو عقول في يكم  فهو )المدخلات(

 تمثل  الفكريل  الموجلو ات لأن ،اليلو  عل ل  فلي ل شلر  ت الأس   حالسلا الفكر  الم ل  أ  يعد ح.

 .(74 :2019 عجلان، حسي ) ال شر واستمرا ي  بق ء تضم  التي الخفي  القو 
 

 صفاته: .2

 .م مو  غير م ل  أ  أ.

 .بدق  قي سه الصعوب  م  ب.

 .والفقدان الزوال سريع ت.

 .ب لاستخدا  يتزايد ث.

 نفسه. الوق  في مخت ف  وعم ي ت مراح  في منه الاستف    يمك   .

 .لحم ه الاستعدا  لديه  أشخ ص في يتجسد ح.

 .المنظم  ع ى   ير تأثير له  خ.
 

 المعرفي: المال سأبر الاستثمار ثالثاً:

 وبلراءات التج  يل  والعلامل ت التكن وجيل  والمعرف  الشر   ثق ف  في المعرفي  الموا   تتمث 

 )ل عم يلل ت والخ للر  المتللرا   التع للي  و لللل  ،العلل م ون يتق سللمه  التللي العم يلل  والمعلل    الإختللرا 

 خللال مل  السلو   ل تمتط  لت  ي  التنظيمي  الشر   قد ات ري المعرفي  الموا   نإ أ  (،والتص مي 

 يمكل  نلهإ غيلر ،الهيك يل  الفكريل  الموجلو ات (إخترا  براءات وتألي ، نشر حقو  مع وم ت، )نظ 

 إلللى تحتلل   ومعقللد  متت بعلل  عم يلل ت نتلل   رللو الشللر   فللي المعرفللي الملل ل  أ  تكللوي  أن نجللد نأ

 فللي لتكوينهلل  طوي ل  منيلل ز لفتللر  إنفل   وأوجلله   يللر  لجهلو  يحتلل   الاسللتثم   فلإن ولهلللا ،اسلتثم  

 بغيل  معلي  م  لغ الشر   به  تخص  أن يمك  التي الآلي  أو الأس وب يعني ورلا ،المعرفي  الموا  

 مقومل ت بتلوفر نلهإ  مل  ،أرلدافه  تحقيل   يفل يسل ر  بمل  وس ي  ع مي بشك  المعرفي جه زر  تكوي 

 التنظيميلل  الجوانللب فللي تتمثلل  نملل إو معرفيلل  مللوا   وجللو  فللي تكملل  لا لتلليا المللوا   رللله اسللتثم  

 الملوا   فلي الاسلتثم   م لر ات بدق  ويعر  الموا   رله أرمي  يد ك الل  الواعي المستفيد ووجو 

 مشلروع ا  فهلو المعرفلي المل ل  أ  فلي وخ صل  الاسلتخدا  مل  والهلد  استخدامه  و يفي  المعرفي 

 متمث لل  م  يلل  أرللدا  ولللىالأ الأرللدا  ملل  نللوعي  تحقيلل  منلله الشللر   تسللعى اسللتثم  ي ا  اقتصلل  ي ا 

 فضلاا  ،المنتج نوعي  وتحسي  الإنت   تك لي  انخف ض جراء المعرفي المو   يحققه  التي ب لوفو ات

 رللا في الاستثم   أرمي  وتتجسد ل مستفيدي  الخدم ت فض أ بتقدي  المتمث   الم  ي  غير الأردا  ع 

  :الآتي الجوانب خلال م  المو  
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(406) 

 ، الشللر  ت أ اء مسللتو  المعرفللي ملل لال  أ  وبخ صلل  المعرفيلل  المللوا   فللي الاسللتثم   يقللو  .1

 الاسلتراتيجي المر لز ذات الشلر  ت عكل  ع لى قو  استراتيجي بمر ز تتمتع التي ت   وخ ص 

 .الضعي 

  بشللك  ويسلل ر  الشلر    بحيلل  لقيل   مهلل  مدشلر المعرفللي المل ل  أ  فللي الاسلتثم   زيلل    تعلد .2

 الإنت جي . ل شر  ت الع لي  الم لي  العوائد تحقي  في ف ع 

 مجل لات تعلر  أن الأعمل ل منظمل ت ع لى يحت  المعرفي الم ل  أ  تط يق ت حدأ في الاستثم   .3

 لغلرض تخصل  التلي الم ل لغ م   نىوالأ ع ىالأ الحدي  تحديد خلال م  له  الملائم  الاستثم  

 لاستثم  .ا

 حللد إ توصلل   إذ ،والابتكلل   الإبللدا  تشللجيع ع للى رفلليالمع الملل ل  أ  فللي الاسللتثم   يسلل ر  .4

 الابلدا  وبلي  لمعرفليا المل ل  أ  فلي الاسلتثم   بلي  طر ي  قوي  علاق  رن ك نأ إلى الد اس ت

 الاقتص  ي . المدسس ت في الع م ي  الأفرا  ق   م  والابتك  

    خللال مل  ل شر   الاستراتيجي  ردا الأ تحقي  في مهم ا   و اا  ي عب أن يمك  المعرفي الاستثم   .5

 ع لى الإنفل   أو الاسلتثم   أوجله نلوجز أن نسلتطيعو .ع ليل  بنسب الإ ا   العم  لك   تخفيضه

 ي:تالآ النموذ  خلال م  الشر   ع ى وانعك سه المعرفي الم ل  أ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الشركة على وانعكاسه المعرفي المال رأس على الإنفاق أو الاستثمار (2) الشكل

 ال  حث ن. إعدا  م  الشك  المصدر:
 

 وتحويلل  والمعرفيلل  الفكريلل  الموجللو ات فللي الاسللتثم   تعظللي  أن يتضللح علللاهأ الشللك  ملل 

 عمل لالأ ح ضلن ت نشل ءلإ تمهلد معرفيل  بيئل  تحقيل  ع لى يسل عد قلد وافع ل مم  س ت إلى مع  فه 

 مسلتثمراا  روغيل م عثراا  المعرفي الم ل  أ  بق ء نأ ذإ ،( Knowledge Gardensالمعرف  )حدائ 

 ستثم  الا م  يتأتى المض ف  القيم  تخ   التي لعق ي ا القد ات تعزيز نلأ ،(المستخر  غير )  للرب

 بغيل  ونشلرر  وتحريكهل  العقلول فلي والك منل  السل  ن  المعرفل  خرا إو ،الفكري  ل موجو ات الف ع 

 .(54 :2009 ص لح،و )العنز  والتنفيل المعرف  بي   الفجو  تضيي  وب لت لي منه  الاستف   
 

 ً  :المعرفي المال رأس في الاستثمار كفاءة قياس :رابعا

 دتعل ولا العكسلي  ل تغليل  المنظمل  حتي جل تلاا فهل  مل  الت   لي  العلاق ت ع ى ل مط عي  لابد

 التغليل  اتج رل ت  سل  مل  المدسسل  تقلو  نأ يفترض إذ ،ذل  م  استثن ء ((Knowledge المعرف 
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(407) 

 فلي المفكلري  بعل  ويعتقلد ،فيهل  المسلتثمر  أو الموظف  معرف ال م  الأنظم  انتف   و يفي  العكسي 

 د المول والأنشط  الجديد  للاستثم  ات فرص تمث  المعرف  مشروع ت أن المعرف  اقتص  ي ت مج ل

 الم موس  غير ب لأصول يسمى م  أو المعرفي  الموجو ات رله ولك  ،الإنت جي  الشر  ت في للأ ب ح

 إطلل   فللي الشلر  ت زاللل فلا القيمل ، رللله تحديلد صللعوب  فلي  مللتك المشلك   ولكلل  حقيقيل  قيملل  لهل 

 تأخللل لا فيهلل  المعتمللد  الم ليلل  والمدشللرات ع يهلل  المتعلل    المح سلل ي  ب لم لل    الللدقي  التزامهلل 

 .الحدو  أضي   في لاإ المح ( وشهر  ،النشر وحقو  الإخترا ، )براءات الم موس  غير لب لأصو

  أ  عل  تحلدث مل  أول يعلد اللل  Karl Erik آ ك  ل  ل ال  حث ح ول ،المج ل رلا وفي

 ال شلر  المل ل  أ  لقيل   الاحتي جل ت حد  م  أول ورو فيه الاستثم    ف ء  وقي   المعرفي الم ل

 فيلله حللد  سللنو  تقريللر ف صللد  الم موسلل  غيللر الأصللول لقيلل   الضللرو ي  المح سلل ي  والتط يقلل ت

 خلال م  المعرفي الم ل  أ   ا  لإ نموذج ا  وطو  المعرفي الم ل  أ  في الاستثم   قي   س ليبأ

 ي:أتي م 

 المعرفي: المال سأر لقياس المالية غير المعايير استخدام .1

 يوجللد لا المعرفللي الملل ل  أ  فللي الانفلل   وأوجلله الاسللتثم    فلل ء  قيلل   عنللد المد للد ملل 

 اللايقلي  أو التأ لد علد  عنصلر يحمل   لارمل  إذ ،الم ليل  غيلر والمعل يير لم لي المع ييرا بي  اختلا 

(Uncertainly)  للىإ تشلير التلي الأسل  ب مل  العديلد رن ك ذل  ومع ،المش رد  ع ى يعتمد و لارم 

 .(52 :2004 العربي ،) الموضوعي  لىإ أقرب ت دو الم لي  المع يير إن

 المعرفيل  الموجلو ات تقلي   الشلر  ت مل  الكثيلر أن للىإ ،العم لي الواقلع يشير الحقيق  فيو

 لهلله والتشلغي ي  الاسلتثم  ي  الكفل ء  لقيل   م ليل  غيلر مدشرات وتستخد  الم موس ( غير صول)الأ

 (اللداخ ي والهيكل  الخل  جي، الهيكل ) ورمل  الم موسل  غيلر الأصول عنصر  يزال ولا الموجو ات

 قي سلله  المط للوب شللي ءالأ فللي المشللك   وتكملل  الشللر  ت جميللع فللي تنظيميلل  بصللو   محللد ي  غيللر

 مثل  (المعرفي الم ل  أ ) الم موس  غير الأصول مق يي  تصمي  في ولي  النت ئج تفسير وصعوب 

 فللي  أصللول وال للرامج بحلل ثالأ رللله قيملل  تسللج  أن الشللر   سللتطيعتلا والتطللوير بحلل ثالأ بللرامج

 وتحقيل  ل شلر   المنل فع تحقيل  تك ف  و عنصر س ل   نقدي   تدفق ت الاستثم   يظهر للل  ، الميزاني

 ع لى الاتفل   نإ  مل  القصير. الأج  في النقدي  ب لتدفق ت التضحي  خلال م  الطوي  ب لأج   ب حالأ

 أن مل  اللرغ  ع لى   سلتثم   الانفل   رللا يسلج  أن المفلروض ومل  ،القيمل  يوللد والتطلوير ال حث

  ائمل ا  تمثل  لا المعل    ع لى ل حصلول  المنفقل  النقديل  التلدفق ت وإن مد د ، غير الاقتص  ي  القيم 

 التللي القيملل  تحديللد ين غللي ولكلل  اسللتثم  ات والتللد يب التع للي  تكلل لي  دتعلل إذ ،م موسلل  غيللر صللولاا أ

 بللل  فهل  بهل  الخ صل  التع لي  خدمل  ع ى ل حصول الأفرا  يدفع عندم  لأنه الاستثم  ات رله تخ قه 

 الصل   فلإن موظفي ال لتع ي  الأموال رله الشر   تدفع عندم  ولك  ال شر  الم ل  أ  في يستثمرون

 ل  سو  أص  ع ى تدفع الشر   لأن موجو  ، غير والأص  الأموال تدفع التي الجه  بي  الرابط أو

 تم كه.
 

 :المعرفي المال رأس في الاستثمار كفاءة لقياس كمعيار التجارية الربحية مدخل .2

 فلي المسلتخدم  المعل يير وأرل  التكل لي  خصل  بعلد الصل في اللربح ع لى الملدخ  رللا ويستند

 ومعيل   التعل  ل نقط  ومعي   الاستر ا  فتر  ومعي   ال سيط الع ئد معي   رو التج  ي  الربحي  مج ل

 معي      ع  موجز  فكر  يأتي وفيم  ،المخصو  السنو  الع ئد ومعي   ل ع ئد الص في  الح لي  القيم 
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 الاقتصل  ي  المنشلأ  مسلتو  ع لى المعرفلي الاسلتثم   تقلوي  فلي المسلتخدم  والآلي  المع يير رله م 

 .(52 :2004 العربي ،)
 

 الشاملة: التنمية استراتيجية تكوين في المعرفي بالموجود الاستثمار دور خامساً:

 واعيل  بشلري  ملوا   بلدون يقلو  لا المع ومل ت ومجتملع الرقميل  ال يئل  أن لنل  يت ي  تقد  مم 

 والنشلل ط ت الاقتصل  ي  الحيل   مف صل    فل  فلي ت نيهل  وجلدو  الع ميل  تالتطلو ا رميل لأ ومد  ل 

 فللي مخت فل  ومهلل  ات ع ليل  و فلل ء  جلرأ  وذات مرنلل   ا اتإ للىإ  لللل  ملرالأ ويتط للب ،نت جيل الإ

 متط   تهلل  وتحديللد الرقميل  ال يئلل  فللي  المسلتدام  التنميلل  مفهللو  نإو .المع ومل ت تكنولوجيلل  اسلتخدا 

 نملوذ  صلي غ  و لل  المع وم ت، تكنولوجي  واستثم   استخدا  م  تمكنه  التي الأس سي  والعن صر

 لنل  لابلد ولللا التنميل  عم يل  لتنفيل عم  استراتيجي  بن ء مع الرقمي ، ال يئ  في ال شري  الموا   لتنمي 

 اللتع   تنميل  فلي والمتمث ل  الرقميل  ال يئل  ظل  فلي ال شلري  الملوا   تنمي  عن صر وتح ي    اس  م 

 م لل    ع لى معتملد  سي سل ت وفل  الشل م   والجلو    اءالأ  فل ء  معل يير  للل  التع لي ،  بيئل  وخ ل 

 ب لمعرفلل  المتمث لل  السللوقي  والقيملل  المضلل ف  لقيملل ا علل  فضلللاا  ،وع لميلل ا  مح يلل ا  بهلل  معتللر  وأسلل 

 والتلي والخل  جي اللداخ ي الزبلون  ضل   للل  وأ ائهل ، الأفلرا  إنت جيل  ع لى تلنعك  التي المكتس  

 فللي م للي  و ملل  )الاتصلل لات مسللتو  ع للى( شللهر  العلل ل  شلل ك ت  ثللرأ ع للى ثررملل أ ن للي  نأ يمكلل 

  ن ه:أ الجدول

 2019 لعام المعرفة وانتاج التقنية شركات لبعض السوقية القيمة (1) الجدول

 دولار( )مليار السوقية القيمة الشركة

 798 أم زون

 788 م يكروسوف 

 785 آب 

 778 آلف بي 

 473 فيس وك

Source: http://www.nasdaq.com. 
 

 عل   خللال الشلر  ت لت ل  المتحققل  السلوقي  القيم  حج  علاهأ الجدول م  نلاحظ نأ ويمكنن 

 تتع مل  التلي الع لميل  والشلر  ت جهل  مل  الشلر  ت ت ل  ل  دان المتحقق  الم  ي  العوائد وحج  واحد

 .يض ا أ الشر  ت ت   ل  دان المتحقق  اللام موس  العوائد حج  نتوقع نأ يمكنن   م  معه ،

 وسل   المتطلو   المعل    مخت ل  ع لى القل ئ  المعرفلي الاقتصل   ثلرأ نعلزل نأ يمكل  لا للا

 التنمي  ردا أو م     ع  والمتلاحق  الحديث  والابتك  ات الاختراع ت ع ى والمعتمد المتميز  اءالأ

 الفجلو  خلالهل  مل  للتق   الن ميل  ال  لدان ولهل أو فيه  بم  لتحقيقه  الدول غ ل ي  ت هث التي المستدام 

 .ع يه  ل قض ء الدول ت   ن ض   م ط ل التي التخ   فجو  وأ المعرفي 
 

 الاستنتاجات:

 النشل ط ت   ف  في واستخدامه  وإنت جه  تسييرر  ع ى العم  ين غي استراتيجي مو   المعرف  تعد .1

 .الم موس  غير أو منه  الم موس  سواء نت جي الإ
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 فقد والإتص لات، المع وم ت بتكنولوجي  الفكر  الم ل و أ  المعرف  تك م  المعرف  قتص  ا يمث  .2

 التقلد  إلى الط مح  الدول م   ثير مكن  وفوائد المعرف  لإنتش   جديد  أبواب التقني ت رله فتح 

 .الأخر  المتقدم  الدول ع  تفص ه  التي الفجو  تق ي  وب لت لي العم  م 

 إمك نلل ت ل نلل ء المعلل    تفعيلل  ضللرو   يحللت  الللرار  عصللرن  فللي التنميلل  و ب لتقللد  الإرتملل   إن .3

 وجله أ مل  ع لى والإتصل لات المع ومل ت تكنولوجيل  مل  الإسلتف    وتعميل  اللدوا ، ع لى متجد  

 مل  تخفل  جديلد  بوسل ئ  الإقتصل  ي  التنميل  يحقل  معرفلي" إقتصل   "بنل ء إلى وصولاا  ممك ،

 .ل نضوب الق ب   الموا   ع ى الإعتم  

 فلي أصل ح فقلد تمت كهل  التلي ل منظمل ت تن فسلي وسللاح استراتيجي ا  مو  اا  الفكر  الم ل  أ  يعد .4

 ل منظم . التن فسي  الميز  تحقي  مص    م  مصد اا  الرار  الوق 

 الفكلر  المل ل  أ  قيل   يمكنهل  لا نهل إف الفكلر ، الم ل  أ  لقي   القي سي  النم ذ    ن  مهم  .5

 .فرا الأ عقول في الموجو   الك من  المعرف  قي   يمكنه  لا نه لأ ومط ق   قيق  بصف 

 أو السلو  فلي جديلد   ذ يل  خلدم ت أو منتجل ت لىإ ل وصول أس سي ا   و اا  الابتك  و الابدا  ي عب .6

 المعرفي الاقتص   ع ل  في الدخول م  لابد للا ،الح لي  الخدم ت ع ى تحسين تو تعديلات  خ لإب

 المعرفي . الفجو  تق ي  في مزاي ه م  للاستف   

 ته مقلد ا  فلع ع يهل  ين غلي المنشلو   الاسلتدام و الربحيل  رلدا أ الأعمل ل منظمل ت تحقل  ولكي .7

 )الإبلدا  فلي المتمث ل  المعرفي  والموا   الإستراتيجي  المعرف  وتكوي  بخ   الص   ذات المعرفي 

 .التنظيمي( التع   المعرفي، الم ل  أ  المعرف ، تكنولوجي  المعرفي،
 

 التوصيات:

)الثللرو    ال تللرول بعللد ملل  لاقتصلل   مدسلل  اتجلل ه هللوف المعرفلل  اقتصلل   نحللو التحللول ضللرو   .1

 .(الن ض  

ربعل المعنيل  طللرا الأ   فل  مسل رم  يتط لب المع وملل ت مجتملع للىإ الانتقل ل نإ .2  أس سللي ا  عل ملاا   د  

 .المدني تمعلمجاو المواطنون ،عم للنج ح مث  رله الاستراتيجي ت وري: الحكوم ، منظم ت الأ

المع وملللل ت  تكنولوجيللل  تط يقلللل ت لاسلللتق  ل ومدر لللل  متطلللو   ا تك زيلللل  بنلللى بنلللل ء ضلللرو   .3

 .والاتص لات المع وم ت ت   ل عم ي  لتسه  ،والاتص لات

 ع ى العم  ع يه عم ل ال نوك الأ منظم ت في تراتيجياس مو  اعت    المعرف   أ  م ل فكر  و .4

 .وتخزينه  بكف ء  الن مي ، الاقتص  ات مع يتلائ  بم  تطويعه و استثم  ر 

 م  لإستف   ا بهد  وطنه  إلى لعو  ا ع ى المه جر  العقول تشجيعو الإبدا  ع  سي س  الإبتك   و .5

 .تخصصه حسب     تهمستجدا م  والتع    تهخ را

 عقلوله  فلي المخزنل ظه   معلرفته  الك منل  ولإ الجم عي  كف ءات الفر ي  ول والتحفيز الدع  تقدي  .6

 ت ل  بلي  اللدائ  مه  م  خلال التف عل  الايجل بي واقتسو فك  الأ ت   ل وأ حلتصريا ع ى وتشجيعه 

 .المتميز  اءالأ تحق  تط يق ت لىإ تحوي ه  وضرو   الكف ءات،

  مج لاته  بك ف  الش م   التنمي  تحقي  متط   ت أ ثر ديع لأنه المعرفي الإبدا  بت ني الارتم   زي    .7

 .والتجديد الإبدا  بعم ي  خ ص  م لي  ميزاني  بتخصي  وذل  قو 

 المحتم  . المخ طر    حول والخ رات المع وم ت وت   ل الدول بي  التنسي  رمي أ .8
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