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 المستخلص
 ددتذد  يدد ذددد مذارسذد إساددإاذإابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذ     ددكذد دد   ذإيهدد هذاددلبذب   دد ذ

رمددكاذامددإ ذاب ذبأرمددكاذد  دد  ذبأرمددكاذب  دد سيلذرب  وددييكذبأبعددإا)ذ)بتادد  وإلاذربتر  ددإسذبأأردادد  ذ

ذابعإا)ذ)بتبد ب،اذب   دإةكداذبتاد  إ( ت(أب  يبفزذب  مكب (ذفيذد   قذبأاب ذب كيإايذ     كذد  ج لذريا  ذ

رذ د ذذفدديذةددك تذايددإ تذ  ادكإرإاذب ،هكبإن ددتاذد،ياددسذر كددتذب  سباددتذدديذب   دد ييإاذبنابسيددتذب ع  ددإذ)دعددإر ذ

ذ سب ذب اعل(.ابسدذب ياوتذ)دب   يكذب عإ اذرد سب ذبأ( إ (اذربن

جإبدتذرديذب   دإ تاذب   ع  دتذب اد، تذب   د ذدديذردر ذبر  دإسذرد اذب  ك د إاذر( ذدمد يذب   د ذبن

ب كن  تذرب  كر تذف  إذي صذرر(إاذبتسد إةذرب  أث كاذ  يصي ذ ه هذب    اذد ذذدو  قذب  سباتذر تذر كإاذ

ر(د ذدد ذبر  دإاذبتاد  إاتذاذكذرد دور ذةدع ت(ذدد ي40ابسباذب ع  إذرب ياوتذديذرر ذر كتذد ،ياتذديذ)ديذبن

 ددتذجإاددلذبر  ددإاذب   ددإبراذب ا ادد تذب  عدد دذ هددلبذب  ددك اذرردد اذددديذإابدذب   ددإلذ ج ددبذب   إاددإاذب ر دددتذأ

(ذب    ث تذ)بر  دإسذب  ي يدبذب و  عدياذب ك دلذب  ،ييدتاذSPSSحاإنيذ)حاإن تذبإا   ب ذب      ذبناإ  لذبنبأ

ذابهذب  ع إسياذدعإدد ذبترد رهاذدعإدد ذبتسد دإةذب   د طاذدعإدد ذبتا د بسذب   عد ا(ب ياطذب   إبياذبتا ك

ادإ  لذب  ،كيدتذب   يثدتذدديذ ذداد، تذب   د ذب  ديذد، ديذفديذدزبيد ذب ادعيبإاذدديذدو  دقذبأإ ذا   سذأري ،يذ

ا  دتذب   د ذأ ذإاب ذب كيدإايذفديذب ادك تذب    يثدتاذرابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذفيذد   دقذبأإد إساإاذ

ابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذرارسادإذفديذإدع ذد إر تذجإادذناسبكذب   يكييذفيذب ادك تذب    يثدتذ   هدي ذ

ب  ديذد ث ددسذبيجدياذرر(ددتذبسد إة ددتذذحدد اإ  هدإذب  إبددك ذبتاد ك إجإاذب  دديذديصدد ذأددإذأاب ذب كيددإاياذد   دقذبأ

اب ذب كيإاياذر( ذركجذب    ذب ج يرتذديذب  مكب ذرد   كباذبأابسدذب  يبساذب  اكيتذإردأث كذب يذد   كباذ

اب ذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذربأإبك اإاذبتا ث إسذب  إرد ذفديذب عر(دتذبد يذد إسادإاذأب  يص إاذ إ ذ

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذ أاددإلذإب كيددإايذر يددإادذبادد ث إسذب اددك تذددديذبادد   ب ذردو  ددقذد إساددإاذ

ذا بفهإ.أ     قذ

ذةك تذايإ تذ  اكإرإاذب ،هكبإن ت.ذااب ذب كيإايبأذاابسدذب  يبساذب  اكيتإد إساإاذذالكلمات المفتاحية:

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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Green human resource management practices and their role in achieving 

entrepreneurial performance 

Abstract 
This research aims to determine the extent of the role of green human 

resource management practices as an independent variable and its dimensions 

include (green recruitment and selection, green training and development, green 

performance management and evaluation, green incentive system) in achieving 

entrepreneurial performance as a responsive variable and includes its dimensions 

(creativity, risk-taking, proactive). In Diyala Company for Electrical Industries, the 

study sample consisted of the higher administrative levels (Assistant General 

Manager, Department Directors), and Middle Management (People Directors). 

The research included answering questions related to the research problem by 

examining the number of main and sub-hypotheses regarding correlation and 

influence relationships, in order to reach the goal of the research, the study was 

applied to samples from upper and middle departments through a sample consisting 

of (40) managers and division officials. The questionnaire was adopted. 

Measurement tool to collect the necessary data into in addition to adopting personal 

interviews prepared for this purpose, and a number of statistical methods using 

statistical analysis (SPSS) represented by (normal distribution test, percentages, 

arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, simple correlation 

coefficient, multiple regression coefficient) We can feel that the research problem 

which lies in the increasing difficulties of applying modern intellectual methods 

from the practices of green human resource management in achieving pioneering 

performance in the research company, and that the importance of the research is a 

serious attempt to realize the managers in the research company of the concept of 

green human resource management and its role in achieving performance The 

pioneer, as for the most prominent conclusions reached by the research, which were 

represented by the existence of a correlation and influence between the variables of 

green human resource management and the variables of entrepreneurial 

performance, As for the most prominent conclusions reached by the research, which 

were represented by the existence of a correlational relationship and influence 

between the variables of green human resource management and the variables of 

entrepreneurial performance, the research came out with a set of recommendations, 

the most prominent of which was effective investment in the relationship between 

green human resource management practices and entrepreneurial performance and 

increasing the company's investment from the use of And the application of green 

human resource management practices as a basis for achieving its goals. 

Key words: Human Resource, Management Practices, Entrepreneurial 

Performance, Diyala Electrical Industries Company. 
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 :المقدمة

ذفدديذررإصددتذب     ددكباذاددل)ذديب  ددتذر    ددتذب   ، ددتذب     ددكباذدادد، تذحإ  ددإ ذذب اددك إاذديبجدد 

ذب ادكإريذب كمدإ ذد،يادإاذدديذركادكب ذذب ،هكبإن دتذ  ادكإرإاذايإ تذةك تذ دعذإذذب اكإر تاذةك إا

ذفديذب  إصد تذب   ، دتذ     دكباذديب  دت ذذرج يد دذد وديسدذدك جدإاذد د ي ذرر ذديذرذ  اذربتا ث إسي

ذفدديذادديب بأذا دديذديجهددتذح يثددتذبادد كبد ج إاذبر  ددإاذفدديذب اددك إاذبدد أاذإذذ    ج ددباذر دددتذب عددإ  

ذدديذديجد ذب  ديذب يادإن ذرديذرب   د ذد يبصد اذباد، ذرب  ودييكذب    د يذر تذدع   ذبأر كدذبلآرات

ذربادد   ب ذب  ،كي ديجيذب  ودديسذديب  دتذر ددكرسدذأا  دتفمدر ذردديذذب  ددي( تاذرب  ،إادتذب    ددتذرر هدإ

ذ(.Kufaine,2014)ذب ع  ذفيذرب     ذب     زذد   قذرر هإذديذ(إب تذج ي دذبا كبد ج إا

ذرب  ج  دبذ   وا دتذدعياذ   كدذفيبن ذ هإذاذإذب  مكب ذابسدبنذا يذج ي ب ذذديجهإ ذذب  ي ذص حأر

ذد إذذرب  ج  بذب   ،تذر تذب   إظذرر ذديذب ج ي دذدك جإدهإذظهإسإرذب  جإسيتذررد هإذ  عزيزذرب   ،تا

ذب ادك تذفديذب  كإف د تذرد زدهدإذد،إا هإذد ييتذر تذدع  ذ  إذر  هإاذدجإ ذفيذ هإذب كيإايذاب بأذ  قي

ذب دليذب   دإسذاديذب  مدكب ذب  ادكيتذب  يبساذدع ذ لبذ(Opatha & Arulrujah,2014).ذب  كم تذرأ

ذبت( اددإاذفدديذب  كإف ددتذر ددتذر(ددإاسدذب ادد تذرث  ددتذدمدد ذأ ذجدد أذددديذد  عدد ذأ ذب  كم ددإاذر ددتذي عدد ي

ذرإا دددددإج  ه ذابنهددددد أذ مددددد إ ذب اددددد تذرذباذب  كإف دددددتذر دددددتذ(دددددإاسدذ  مددددد ذثددددد ذردددددديذاب عدددددإ  ي

Kim,et.al.,2015:4)).ذ

ذب  اددكيتذب  دديبساذابسدنذب كمددكيذةددإسبنذب   دد ذرأذب  سباددتذاددل)ذد كددإر ذادديهذرددإ ذربادد، 

ذا بفهإ.أرذا   هإأرذب كيإايذاب ربأذب  مكب 
ذ

 منهجية البحث: :ولالمبحث الأ

 مشـكلة البحث: .1

 ذأباد وإ،ذذاجدكب ذب دليذ(دإ ذبد ذب  إحد ذفديذةدك تذايدإ تذ  ادكإرإاذب ،هكبإن دتديذردر ذبن

اددإ  لذب  ،كيددتذب   يثددتذددديذي دد  سذدادد، تذب   دد ذب  دديذد، دديذفدديذدزبيدد ذب اددعيبإاذددديذدو  ددقذبأ

اب ذب كيددإايذفدديذب اددك تذب    يثددتذب دد لذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذفدديذد   ددقذبأابسدذإد إساددإاذ

إاذرب  وديسباذب   ك دذديب  ت تذدع يدإاذردعكفتذربك تذد   تذذد إر ذر تذإب    كباذب   ، تذرب  إجتذ

ددكذب دليذدو دلذاذبأ تذب  ع يدإاذرب  عكفتإفيذحإجتذب   سب ذذده إ ذذاذيع ذذ  ذا  إ ذب  إص تذفيذب   ،ت

ابسدذرمكب ذد إر ذفيذب  اي ذر تذا دإن ذدكويبدتذدديذردر ذدو  دقذادلبذب كمدإ ذ   ادي ذإرجياذ

ذ.اب ذب كيإايذب     زر تذبأ

ذ:صذدا، تذب    ذبع اذديذب   إ تاري ،يذد   

ذ.ابسدذب  مكب ب  عكهذر تذد مذبر  إاذب اك تذر تذبن .أ

 .اب ذب كيإايب  اكيتذب  مكب ذفيذد   قذبأابسدذب  يبساذإا  تذب  يذد  دهإذايذبأذدإ .لا

اب ذب كيإايذفيذب اك تذابسدذديبساذباكيتذرمكب ذ     قذبأإد،إا تذديظ فذإا ذ  مذب   يكييذ .ا

 ب    يثت.

ذ.اب ذب كيإايذفيذب اك تذب    يثتر تذبأذابسدذب  مكب دإذايذدأث كذبن .ث

 البحث: ميةأه. 2

ابسدذب  ديبساذب  اددكيتذإذذدادد، ذإاذب     ددكباذب    يثدتا  دتذأد ج دتذبا  دتذذب   دد ذدديذرددر ذ

ب  يذي ،يذبتر  إاذر  هإذربتا  إادذدكهدإذثتذرب  يب  تذ      كباذب   ، تذح ذب  و   إاذب   يأب  مكب ذ

اب ذب كيإايذب     زذديذرر ذبتا  وإلاذرذب  كم تذربا  كبسي هإذرب  يذد  قذبأأفيذاجإحذب اك إاذ
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اذفمددر ذددديذبادد   ب ذبتبدد ب،ذددديذرددر ذةددكحذدك جددإاذج يدد دذرب  ودديسذب ج دد ذرمددكذرب  دد سيلبأ

ذ.ايب ذب  ر  تذرب     ت تذفيذبأرد ويسدذي ،كهإذديذب  كإف

 :البحث دافه. أ3

ذ:ديبإلآب    ذا بهذأد ج تذ

 .ب اك تذب    يثتاب ذب كيإايذفيذد   قذبأابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذفيذإثكذأب  عكهذر تذأ.ذ

 .كيتذب  مكب ذفيذب اك تذب    يثتابسدذب  يبساذب  اإد مذدو  قذد إساإاذلا.ذ

 مذب  د يكييذفديذبد ب،ذ داب ذب     دزذربند  ي ذدج يرتذدديذب    كحدإاذب  ديذدديذةدأاهإذد   دقذبأا.ذ

ذ.ب اك تذب    يثت

 :ضيرمخطط البحث الف. 4

ذ(1)ا بف اذريي حذب ا، ذأرد   قذب    ذد ذص إوتذب   وطذب  ك يذب إذي يبفقذدبذدا، تذ

ذ.اذبتسد إةذرب  أث كذف  إذب كه إبعإاذدبذب إ ذرر(إب     كباذربأ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 ( مخطط البحث الفرضي1شكل )ال
ذ

 البحث: اتفرضي .5

 ددتذدادد، تذب  سباددتذرتر  ددإسذب   وددطذب  ك دديذ    دد ذد ددسذصدد إوتذب  ك دد إاذإذبادد كإاب ذ

ذ ت:دتذبلآكن  ب 

 ولى: )فرضيات الارتباط(ة الأالرئيسالفرضية أ. 

ابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذإب يذد إساإاذذحاإن تإذباذات تذذديج ذرر(تذبسد إةذدعكييت

اذرمكاب ذبأاذد    ذبأرمكاذب   سيلذرب  وييكذبأرمكبتا  وإلاذربتر  إسذبأ)بعإااإذأديذرر ذ

ذ.اب ذب كيإاي(ذربأ مكب امإ ذب  يبفزذب 
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 ()فرضيات التأثير الفرضية الرئيسة الثانية:ب. 

بعإاادددإذأابسدذب  ددديبساذب  ادددكيتذب  مدددكب ذدددديذردددر ذإات دددتذدعكييدددتذبددد يذذرددددأث كذذذييجددد 

رمدكاذامدإ ذب  ديبفزذاب ذبأاذد  د  ذبأرمدكاذب  د سيلذرب  ودييكذبأرمدك)بتا  وإلاذربتر  دإسذبأ

ذ.اب ذب كيإايبعإاذبأأ(ذرب  مكب 

 : تهوعين مجتمع البحث .6

كسذب ع كدتذاسجدإاذذذ د اذإ(ذبا  إسدذبا   إ ذر تذر كتذدديذدد سب ذب ادك ت40ف  ذد ذدي يبذ)

( إ اذد ور  يذب اعلذرب يح با(ذبوكي تذب  اكذأاذد سب ذرظ   تذد    تذ)د يكذب اك تذرب  عإرا ي

ذ.(ذبا  إسباذ ع  ذصرح  هإ5ا  سذ)أ(ذبا  إسدذدكهإذر35اذرد ذبا كجإ،ذ)ب اإد 

 :صائص عينة البحثخ. 7

ددديذح دد ذ)ب كددي،ذب   دد ذ(ذب  اددإنصذب ا ادد تذرب يظ   ددتذأفددكباذر كددتذ1يي ددحذب جدد ر ذ)

بتج  ددإرياذب ع ددكاذب  وادد ذب ع  ددياذاددكيباذب   دددتاذب  كاددلذب دديظ  ياذاددي،ذب يظ  ددتاذبتةدد كبكذ

ذي:أدر  إذيذابإ  رسباذب  وييكيت(

 البحث( الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة 1جدول )ال

 النسبة المئوية التكرارات الوصف الخصائص

 ب كي،ذبتج  إري

 62.9 22 ذ ك

 37.1 13 أاثت

 %100 35 ب ع اذب ، ي

 ب ع ك

 - - اكتذ20-30

 11.4 4 اكتذ31-40

 51.4 18 اكتذ41-50

 37.1 13 اكتذ50 ثكذديذأ

 %100 35 ب ع اذب ، ي

ذب  وا ذب ع  ي

 25.7 9 ر بايتإ

 11.4 4 اب ي 

 40 14 ب،إ يسييل

 - - اب ي ذرإ ي

 22.9 8 دإج   ك

 - -ذا  يسب)

 %100 35 ب ع اذب ، ي

 اكيباذب   دت

 - - اكيباذ6( ذديذأ

 - - اكيباذ6-10

ذ22.9 8 اكتذ11-15

 51.4 18 اكتذ16-20

 14.3 5 اكتذ21-25

 11.4 4 اكتذفأ ثكذ25

 %100 35 ب ع اذب ، ي

ذب  كالذب يظ  ي

 - - د يكذرإ 

 - - دعإر ذد يك

 25.7 9 د يكذ(  

 74.3 26 د ور ذةع ت

 %100 35 ب ع اذب ، ي
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 النسبة المئوية التكرارات الوصف الخصائص

ذاي،ذب يظ  ت

 57.1 20 ابسيإ

 42.9 15 فكي

 %100 35 ب ع اذب ، ي

ا ذبة ك سذرر ذر   ذ

ب يظ  يذفيذارسباذ

 دوييكيت

 74.3 26 اع 

 25.7 9 ت

 %100 35 ب ع اذب ، ي

ذ.ر باذب  إح إديذب ج ر ذذ:المصدر

 

(ذدديذإج دإ يذ%62.9 ذددإذا د   ذ)أ:ذب  كدي،ذبتج  دإريح لذذ(ذبلآدي:1ارحظذديذب ج ر ذ)

بنادإث.ذرداد كذد د ذب ك  جدتذإ دتذأ ذوإ   دتذ دي (ذا %37.1رأ ذ) أفكباذر كتذب  سباتذا ذديذب ل يسا

رددكمذ)ب ع ددكاذدددإذب  اددإنصذبأأاذادد ذددديذب ددل يستذايددإ تذ  اددكإرإاذب ،هكبإن ددتذب عددإد  يذفدديذةددك 

(ذجإ اذب ك إن ذد كإا تذدبذب  إيتذبتاإا تذ     ذديذب  واراذب ع   تاذر اذاكيباذب   دتذب يظ   ت

ي ددتذ إاتذد  جإبددتذر ددتذبتادد ر ددإ ذب اددك إاذرذ دد ذيجعدد ذبنأااددوتذأح دد ذب   ددكدذرب  عكفددتذفدديذ

 ذإرذابسيإب لييذيع  دي ذر د ذذوإ   تذأفكباذب ع كتذا ذديذفإ  ذ:ذاي،ذب يظ  تدإذب ايصذأاذرص   ت

(ذاد ذدديذ%42.9إ ذدإذا    ذ)رذبنابسي يديذفكباذر كتذب  سباتذا ذأج إ يذإديذ(ذ%57.1ا    ذ)ذدإ

ذ.ب ل يسذديوإ    ه ذاذردا كذد  ذب ك إن ذأ ذب عإد  يذب  ك  ي

ذ

 طار النظري لإدارة الموارد البشرية الخضراءالإ: المبحث الثاني

 دارة الموارد البشرية الخضراء:إولاً: مفهوم أ

ذد إساد ذأ ذب  كم دإاذر دتذي يجلذب ليذب   إسذايذب  ي ذب  مكب ذب  اكيتذب  يبساذص  سأ

ذب عدإ  ياذب    ديذبت( ادإاذفديذب  كإف دتذر دتذ(إاسدذبك  هإذرإ  تذث تذرذباذد   زدذدا حذ أذج أذدي

ذب   ،ددتذابسدإبددذبتا  ددإ ذرادديذبإ   ددإ ذإي ددإر اذاهدد ذتد ددإ،ذب  إجددتذفمهددكاذا إجهددإإرذابنهددإأذر مدد إ 

(Kim,et.al.,2015:41)ذب  كم دإاذديج د ذفيذد   زذارسب ذذ هإذب  مكب ذب  اكيتذب  يبساذإابسدذ إرذ

ذب كيدإايذبأاب ذدعدز ذب  ديذبعإاادإأرذد إسادإدهإذرر ذديذب  ويسباذرديب  تذب       ذا يذب  مكب 

رجد ذأذإذذ.Yussoff & Ting,2015:105))ذ   يظدفذب   ،ديذرب ديريذت  دزب بذا ديذرب  يج ذب     ز

ابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذد إا  ذد كيرتذ هإاذإدج يرتذديذب  إحث يذرب ، إلاذب    ا يذب سباتذ

 إيدتاذرد   ديذأح إادإ ذبدإ  ،كدذذبدهدإذب  مد ي ذرب ركذديذح  ذب   هدي ذرد   فذبعمهإذريذب  عضذبلآ

بلآددديذذ(2) ذاددل)ذب  سباددتذادديهذدك ددزذر ددتذاددل)ذب   ددإا  اذرب جدد ر ذإدي ددي،ذب   دد اذر ددل  ذفدد

ذ.ب ، إلاذرب  إحث يذابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذ  ج يرتذديإي  عك ذد إا  ذ

 كاديميينالباحثين والأدارة الموارد البشرية الخضراء حسب وجهة نظر إمفاهيم  (2جدول )ال

 دارة الموارد البشرية الخضراءإمفهوم  الباحث والسنة والصفحة ت

ذ40ذ:2017ذار يذ1

ذ ذده   ذإابسد ذبإ  كم تاي ذرب  إصت ذب عإدت ذب عكاكذبإ   ،ت ذردك زذر ت ا

ا  تذأب  اكيذب ليذي  إ ذبإ  يا تذرب   سباذب عإ  تذربنب ،إساذرسو   ذب

ذ   إايذحاي ذب   يثذب   ،ي.اذب   ،تذفيذب  ج  ب

ذ11:ذ2017ب  ،إساتاذذ2

با   ب ذد إساإاذإابسدذب  يبساذب  اكيتذفيذب  كم إاذردو   هإذرجع هإذ

   بدتاذ   اي ذر تذب ،تذد   بدتذرب   ذديذص ي تذ    ،تذر   ك  تذب  

ذب  إة،ت ذبأرمكذب   إساإا ذب  يظ ف ذد إساإا ذدو  ق ذا  جت ا

ذ.رمكاب ذبأرب  وييكذبأرمكذرب      ذبأربتر  إسذرب   سيلذ
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 دارة الموارد البشرية الخضراءإمفهوم  الباحث والسنة والصفحة ت

 Arulrajah,2015:2ذ3

ذنإ ذب   ويسد ذرب   ك إا ذب  كبد  ذدج يرت ذب  يذاهإ ذب  اكيت ذب  يبسا ابسد

ذ ذب اك إا ذ(   ذدي ذب ، تذأد      ذا إن  ذر ت ذ   اي  ذب  كم إا ر

ذ.د   بدتذرمكب 

ذ4
Kanika Sharma, 

2016:8 

ذإ ذبأذج  باهإ ذبهإ ذب  يبساذإااوتذرب يظإنفذرب   إساإاذب  يذد ي  ابسد

ذد زد ي ذب عإد  ي ذبجع  ذرب   ك إاذذب  اكيت ذب  كبد  ذدي ذدج يرت ب و  ق

ذ.ر تذب ،تذد   بدتذابر ذب  كم تذب   ويسدذ   اي 

ذ.بإتر  إاذر تذب  اإاسذب يبسادذفيذد ك ذر باذب  إح إديذب ج ر ذذ:المصدر

 

 الموارد البشرية الخضراء:دارة إهمية أثانياً: 

ذ    زادإذبب بر دتذبودك ذرب كيدإايذب     دزذاب بأذد   دقذد إر رذب  وا إاذأذب اك إاذو لأ

ذب  كإف د تاذد زدهدإذرد   دقذب زبدإنياذس دإذدديذدو ديلاذد  يمذر تأذ     قذركمبأذب  وا إاذري

ذب    ددكباذظدد ذفدديذب  مددكب ذابسدبنذفدديذد ودديسدذج يدد دذرد ك ددإاذبددكبد ذدو  ددقذب ع دد ذاددلبذري و ددل

ذر ددتذ ددل  ذب      ددتاذب  وا ددإاذ( دد ذددديذب  كإف دديذرب مدد طذبأر ددإ ذب ،ددتذفدديذب  إصدد تذرب   دد يإا

ذادل)ذديبجهدتذر تذد إر اإذرد ك إاذربكبد ذااوتأذديذتد   ذربك تذرمكب ذبابسدذد    ذأ ذب اك إا

ذب  اددكيتذب  دديبساذا  ددتأذ إذرب  ددإحث يذب ، ددإلاذبعددضذريددكمذب  إسج ددت.ذب ، هددإذفدديذب  إصدد تذب    ددكبا

ذدي:بإلآذد  ث ذب  مكب 

د دد سذب  دد يكذب   ،دديذذيمددإ ذأرمددكذ  عددإد  يذرادديذادد  وإلاذبأبتد ددور تذبادد، ذد إةددكذردديذذ دعدد .1

 .(Sardoei,et.al.,2018:527)ب  كإالذ

رد   ددقذب  كددإفبذبت( اددإايتذذدو ددقذإابسدذب  دديبساذب  اددكيتذد إساددإاذبنابسدذب  مددكب ذ  وددييك .2

يظدددفذرد   دددقذب عر(دددإاذبتج  إر دددتذبا  إدهدددإذبك  ددد تذب  رددديذربتج  إر دددتاذرب   ، دددتذفمدددر ذ

-Yussoff & Yussoff,2015:171)جز ب ذدديذد دور   هإذبتج  إر دتذذ ربتي،ي يجياذب  يذدع

172). 

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذددديذرددر ذد إساددإدهإذب دديف كذب وكيددقذب  كإاددلذ   كم ددإاذإد ددي ذ .3

ب عزيددزذب اددعيسذبإ   ددور  تذب   ، ددتذ ذرب   ددإظذر ددتذب   ،ددتذب   دد  بدتذبإادد   ب ذب وددك ذب  مددكب

ذ.Harvey,et.al.,2013:153)ربت  زب ذب عإ يذ)
ذ

 ً  دارة الموارد البشرية الخضراء:إبعاد أ :ثالثا

ب  ديبساذب  ادكيتذذدابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذجدز ذدديذد إسادإاذإابسإد ث ذد إسادإاذ

ابسدذب  دديبساذإاذف  إساددإاذ(Abu Mahadi,2018:18)ذب   يبف ددتذدددبذبأادد بهذب  و يبددتذب      يددت

رب  يبفزذايذأبعإاذإابسيدتذفعإ دتذد دإر ذر دتذد  د يذذاب ب  اكيتذ إتا  وإلاذرب   سيلاذرب      ذربأ

ذAhmed,2015:5).)ذدك  لذد إساإاذبنابسدذب  مكب 

 :خضرالاستقطاب الأ. 1

اذرب  أ د ذدديذردر ذذييذي عإيادي ذددبذب   ،دتذب   د  بدتب  يبالذب ج ي دذب لا  وإلاذايذر   تذب

 ,Tiwari & Bangwal)ابسدذب ،ددتذفعإ ددتذرذد دد  بدتذإاددل)ذب  يباددلذد دد و بذب  اددي ذر ددتذ

ااوتذربنجكب باذبنابسيدتذيمإ ذر تذأا ذدج يرتذديذبأأاذريعكهذبتا  وإلاذبأرمكذ(2015:48

 ,Obaid & Alias)دعكفتذفيذب   ،تذب     بدتذذذاذب لييذي   ،ي ذ( سباذردهإسباذرفكب  وإلاذبأتا

ذ.(2015:925

ذ  
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 :خضرالتدريب والتطوير الأ. 2

يا كذإ تذب  ويسذربتب ،دإسباذب  إصد تذفديذب  كم دتذا  جدتذب  يب(دفذرب  د ي  إاذب   ، دتذبد يذ

ذا(Ramasamy,et.al.,2017:117)يذبت كبسذب  يظ  يذرديذأج ذب  اي ذب ،تذد   بدتذرإ  تذد

اب ذأدودييكذبتاد كبد ج إاذب  ديذدديفكذسباذب   ي  تذرب  ،كيدتذب  مدكب ذرأرذايذر   تذب   إلاذب  هإ

ذ.((Jabour,et.al.,2010:833ااوتذد      تذد ويسدذأفم ذ لأااوتذ   اي ذر تذأ

 خضر:داء الأتقييم الأ. 3

ذ  دك ذ دع  ذا دإةذرد  يد ذاب )أذد د يمذ  عكفدتذ دك دتذف دكدذردر ذب  يظدفذاب أذد  د  ذاي

ابسدذب  ديظ  يذإذفديذده إ ذذرمكبأذاب بأذد    ذ يعذا((Renwick,et.al.,2013ذب       ذفيذدوييك)

يذرب  ي(عددإاذب  دديظ  ذاب أذ  عكفددتذب  دد سب ذ( دد ذددديذد دد    ذب  دديذاربابأذحدد مإذ ريعددذارب عددإد  ي

ذر دإ بأذاادوتأذفديذب مدعفذا دإةذرد  يد ذر دإ ه أذاإلأذر تذابنه أذد    ذي  ذإذذاب        تذ   كم ت

ذاادوتربأذب ، دإ دذ   دإلذابدأذراديذد د ادذ دك تذ   كدذب  يظفذاب أذد    ذايذاب بأذف     ذردوييكاإا

ذذفدديذرد  دد كهإذب  ادديسذردعإ جددتذب   إحددتذرب  ددكصذرب  دديدذب مددعفذا ددإةذرد  يدد ذب اددك تذ  دديظ ي

ذرب  وددييكذ    ودد طذاإادد تأذابدأ ددذري دد    ذب  و يبددتاذادد بهبأذد   ددقذددد ذإذبذف  ددإذرد  دد  ذب   دد    

 .(Daoanis,2012:55)ذد    ر ذ

 الحوافر والتعويضات الخضراء:. 4

ي ،يذبا   بد ذديذذيمإ ذأاذرااوتذب  كم تأاإا تذ  ر ذأامإ ذب  يبفزذرب  عييمإاذ أابدذذ يع

بد أاذدع د ذر دتذبا كبد جيذ   كذب ع   تذب  كم  تاذ ل  ذب ع ي ذدديذادل)ذب  كم دإاذابسدذ كه ذ(  ذبن

باد   ب ذردوددييكذأام ددتذب  دديبفزذرب  عييمددإاذ  ادج بذب  دديظ  يذرددديج هه ذا دديذب  دد يكذبأرمددكذ

(Ahmed,2015ذأ ذرجياذامإ ذب  ديبفزذرب  عييمدإاذي ثد ذباع،دإلذو دكذد إةدكذ داابسدذبإ  يجد ذ)

ذ.((Jabour & Jabour,2015:10ذ ، تذب     بدتسدذب  ابا يذبن

ذ

 :داء الرياديالأ: المبحث الثالث

اب ذب كيإايذديذب  يب  بذب هإددتذربإ  اديصذفديذب    دكباذب   ، دتذب  إصد تذفديذب ،دتذبأذيع 

بذ  هددإذب  كم ددإاذ  ددك ذب  ، ددفذدددإحدد ذب  يب دد بذب  دديذد جددأذأا   دد ذبيصدد  ذأب ابااذذإذاذر ددإ بأ

ذ.ب  كإف  تذد و  إاذب   ،ت

 :داء الرياديمفهوم الأ: ولاً أ

رد مذد   قذإة إ،ذب  دكاذدديذردر ذذب  هإ ذب  ،ياتذ يظ  تذب  كاذدي   قذب ذايذاسجتذداء:الأ

ذ(.55:ذ2011ب كجإساذأاب )ذ   و  إاذب يظ  تذ)

رددد مذد إر ددتذذب    ددقذبتب ،ددإسباذرب  ودديسباذرب  دد سباذب  كم ددتذااددوتأادديذأحدد ذذالريااادة:

ذ(.Waruguru,2012:6 تذا بذب( اإايتذ)إد يي ذال)ذبتب ،إسباذرب  ويسباذ

دك  دتذري دإر ذفديذذااوتذرب   إسادإاذب هإددتذفديذر د ذب  كم دتابأذاب ذب كيإايذديريع ذبأ"

ابسيددتذربتج  إر ددتذرب  ،كي يج ددتاذري   ددزذفدديذبكددإ ذب  كم ددإاذددديذرددر ذب جيباددلذبت( اددإايتذربن

(ذي د يذ3)ذب ج ر (ذر19ذ:2017)وكإ اذذ"ا بفهإذبتا كبد ج تأب  يج ذبتا كبد جيذفيذد   قذبا   ب ذ

ذ:يأدسب ذبعضذب  إحث يذفيذالبذب  جإ ذر  إذيآ
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 كاديميينحسب وجهة نظر الباحثين والأ داء الرياديالأمفاهيم  (3جدول )ال

 داء الرياديالأمفهوم  الباحث والسنة والصفحة ت

 Akande,2012:346ذ1

ذبجهياذرص   تذدكإا تذ(كبسباذ     قذده هذبا كبد ج تذر   تذاي

ذرإن ذفم أذ     قذد عتذب  يذب  كإا تذب   إحتذب  كصذرد  ي ذاإابسيت

 .د ي(ب

ذ2
ذح   ا

ذ102:ذ2019

ذبا ث إسذرر  ذديذرب  كم إاذفكبابأذي عتذب ليذب     زذاب بأذاي

ذرد   يذب  كبسباذفم أذربر  إسذب      ذبع ذب   إحتذب  كص

ذدإذرايذب كإة،تذب كيإايتذب  كم إاذد،يييذر   تذيم يذ ،يذب   ي  إاا

ذ.ب كيإايذبإأاب ذر   ذيو ق

ذ3
ذآركر اب عإب يذر

 114ذ:2018

ذ)ر دتذرب    ث تذا بفهإأذد   قذرر  ذديذب  كم إاذد عتذر   تذراي

ذب  كم تذ ك يذرذ  ذب  بن (ذب   يي ذب  بر  تاذب ع   إاذد   يذب زبإنيا

 .ب كيإايذبأاب ذإ ت

ذ4
ذب   كإريا

ذ79:ذ2020

ذذرد ويسدذد  ،كدذج ي دذف،إسأذدو  قذذرر  ذديذي  ذبا كبد جيذبدجإ)ذاي

ذديذاي،ذاكإ  ذر ،يذا  كم إابذابر ذرب    زذبتب ب،ذر تذد إر 

ذفكبابأذر تذب كجإحذبك  تذردع   ذف،إسبأذال)ذدو  قذفيذب   إةكد

ذدوييكذر تذد إر ذب  يذبأف،إسا ذث  ه ذرد مذب    ر يذب كيإايي

ذب  كصذبا  ر ذح  ذديذركمبأذب  كم إاذر تذرد  زاإذب  كم إا

ذرد ي ذب    دتذفيذب  كم تذيجع ذد إذب  و يبتاذا بهبأذ     قذب  كإا ت

ذابن .

ذ.بإتر  إاذر تذب  اإاسذب يبسادذفيذد ك ذر باذب  إح إديذب ج ر ذذ:المصدر

 

 ً  داء الريادي:همية الأأ :ثانيا

ركمذاب ذب كيإايذديذرر ذدي(بذب  كم تذفيذب  ي ذرد  زاإذريذب  كم إاذبأبأد، يذأا  تذ

ادد بفهإذبتادد كبد ج تذأتادد  ر هإذب  ددكصذب   إحددتذبإ ي(ددسذب  كإاددلذددديذرددر ذببدد برإدهإذفدديذد   ددقذ

ذ(.85:ذ2012)ب ع ربايذرد   اذذرب  كم  ت

ذ:يأديذر  إ(ذ92ذ:2018ذبتا إسيا(اب ذب كيإايذفيذر دذا إةذا  تذبأأ ذا  يذأي ،يذر

ف،دإسذد  ،دكدذد ،كهدإذفديذب  كإف دتذفديذب ،دتذأر إ ذبا كبد ج تذد إر اإذديذد د ي ذأي  قذ   كم إاذ .1

 ر إ .بأ

ف،دإسذب    ،ددكدذددديذردر ذبادد   ب ذبأذاب ذب كيددإايذدديذد   دد ذب   دإنكذراسجددتذب   دإةكداه ذبأي د .2

 رب  ويسباذب ج ي د.

ذذفكباذديذرر ذبا   ب ذب  يبالذرب   سباذب عإ  تذفيذابر ذب  كم تذربتاد  كبسذبإ ع د داج بذبأ .3

ذفم ذب   دإا.أابسيتذ    ي ذفيذدوييكذب  هإسباذرب ، إ باذبن
ذ

 ً  داء الريادي:بعاد الأأ :ثالثا

 & Morris)ب كهدإذب  ديذا  دهإذاديذاإاد تبأذب كيدإايذاب بأذبعإاأذ إذ(Fox,2005:27)ذذ ك

Sexton)ذبد دقذر دل  ذا)ربتاد  إ( تذرب   دإةكدذبد ب،بن(ذراديذ(Reswanda,2011:70)ذ أذر ددتذ

ذ(.ربتا  إ( تذرب   إةكدذب ب،بن)ذا  هإذايذب كيإايذاب بأذبعإاأ

ذبعإاأذ  ،ي ذرب   إةكدذب ب،ربنذبتا  إ( تذر تذ(Morris & Sexton,1996:6)ذس زذ ل  

ذ.ب كيإايذاب بأ

فديذر   دتذذب  ع يددإاذرب  عكفدتذبإاد   ب ذرد  ،دكداذذف،دإسذج يد دذأايذب  د سدذر دتذج دلذذبداع:الإ .1

ردوددييكذف،ددإسذر ددتذدي  دد ذبأبت( اددإايتذربتج  إر ددتاذرادديذ(ددإاسدذد  ددزدذ ددرارباذر ددقذب    ددتذ
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رادلبذ  د ذاذف،دإسأب   يفكدذديذث إفدتذرذب  كم تذد،إا إاإ تذجإالذإب بر تاذد،إا إاذبنربا  ر ذبن

 ذي،دي ذاكدإكذأي ،ديذذر ،ديذتب ب،ذإي،ي ذاكإ  ذبب ،إسذب ر ذ ذأذري ،يذااإ ذبتب ،إساإيالذفيذ

 (.Rybarova,2020:2)ذرذدكح تذدع كتأب ب،ذفيذر(سذدع يذإ  ذي،يذاكإ  ذذب ب،ذدإإ

ر دإ ذب ،دتذبأ دتذإفديذب د ري ذ هدإذسو ذيذردر   ادك تذددذد د يذايذبتاد كبد ج تذب  ديذ:المخاطرة .2

اديذذيمدإ ذأر(اذAL-Nuiami,et.al.,2014:114اد بفهإذ)أد  د ذبإ   دإةكدذ     دقذذب     كدذب  ي

اب ذدديذبأذده دإ ذذجدز ب ذ ذب   دإةكذاديذأذبر  دكذذإاديب اذر دإ ذربأفيذب  جإ فدتذفديذبأد  ذب  كاذ

ف،دإسذأ(اذرد ث ذب   إةكدذا تذب كيإايذ  إذي   عدي ذبد ذدديذNeneh,et.al.,2016:402)يذب كيإا

ذ.(Omisakin,et.al.,2016:11ركييذ)ريذب  يظ  يذبلآذد  زا ذبعإاذبا كبد ج تأد  ،كدذر

اذرداد حذفديذب   د    ذب عيبند ايذب  ديذد ي(دبذر إ هإذأفيذتا  إ( تذبإذب  كم إاد   زذذالاستباقية: .3

ركمذديذرر ذ ي داذرد،ي ذا إ(تذبإ    زذريذب  كم إاذبأر ذديذي   ذا بذرر دإاذردك جإاذجأ

ددددكذ دددكرسيذ    ددد ذرددديذب  دددكصذب   ددد     تذأارباذب   وددديسداذرادددلبذباددد   ب ذب   ك دددإاذربأ

(Ambad & Wahab,2016:273ذر)ذد،ددي ذد   دددزدذأد ددعتذب  كم دددإاذبتادد  إ( تذذيمددإ ذأ 

ر دإ اذتاد  ر هإذب  دكصذفديذب ،دتذبأذف،دإسذبتاد كبد ج تف،إساإذرص إوتذردك  دلذبأأب ك يجإدهإذر

ذ:2010رددكمذ)ب   ددكإرياذب   إحددتذرب  كإادد تذبددإ وك ذب ادد   تذرب  دديذ دد ذد دد   هإذب  كم ددإاذبأ

ذ(.95
ذ

 :عرض النتائج في ضوء إجابات العينة وتحليلها: الجانب التطبيقي: المبحث الرابع

رت ذردك ذأسباد  اذد مد كإ ذ اجدكب باذب  ديذأد عهدإذفديذاذإ ذرصد فيذالبذب     ذب يذب  إح ذ

ذب ك إن ذفيذ ي ذإجإبإاذب ع كتذرد    هإاذرثإا إ ذبر  إسذفك  إاذب  سباتذ)بتسد إةذرب  أث ك(.

 :التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

دي حذب  سباتذرصفذإجإبإاذر كتذب  سباتذرد   كاإذف  إذد ذب  اي ذر   ذدديذب إادإاذرديذ

ب   ياددطذب   ددإبياذبتا ددكبهذب  ع ددإسياذردعإددد ذ(ارباذبنحاددإن تذبادد  إاتذب  سباددتذربإادد   ب ذبأ

ب  يذبر   اذفيذرصفذد   كباذب  سباتاذر إادسذب ك دإن ذنجإبدإاذأفدكباذر كدتذذ)بتر رهذب  ع إسي

ذر ددتذد   دد ذب   إادإاذب  دديذج عددسذب  سبادتذردديذب     ددكبا ددديذدج  ددبذذب  يجدديادذذفديذبتادد  إاتذبكددإ  

ذي:أدب  سباتاذر  إذي

 دارة الموارد البشرية الخضراءإولاً: وصف مستوى الإجابات وتقييمها عن ممارسات أ

ابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب (ذفديذبتاد  إاتذإدم يذب     دكذب   د   ذ   سبادتذ)د إسادإاذ

(ذأبعإاذد ذ( إاهإذديذرر ذب  سباإاذب  إب تذ   سباتذب  إ  تاذرد    ذب إاإدهإذب  يذد ذب  اي ذ4ر تذ)

 هإذديذر كتذب  سباتذ هل)ذب     كباذديذأج ذدعكفتذأيذديذب  كر تذب  يذحا سذر تذ(  دتذبا  دإ ذر 

ذ(.4فيذب اك تاذر  إذد  كتذا إنجهإذفيذب ج ر ذ)ذر تذديذ(  ذب عإد  يأ

 بعادهاأدارة الموارد البشرية وإفراد عينة الدراسة لممارسات أ( إجابات 4جدول )ال

مستوى 

 التقييم

ترتيب 

 هميةالأ

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 ت البعُد

ذ1 رذب  يظ فأبتا  وإلاذ 3.857 0.334 8.7% 4 دكد ب

 2 ب   سيلذرب  وييك 4.057 0.525 12.9% 3 دكد ب

 3 اب د    ذبأ 3.900 1.110 28.5% 1 دكد ب

 4 امإ ذب  يبفز 3.771 0.816 21.6% 2 دكد ب

 دارة الموارد البشريةإ 3.890 0.888 22.8% - مرتفع
ذ
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ابسدذب  ديبساذب  ادكيتذإ(ذأ ذةك تذايدإ تذ  ادكإرإاذب ،هكبإن دتذد د    ذ4د  يذا إن ذب ج ر ذ)

بعددإاذب  كر دتذحادد سذرر ددتذد د يمذبأذ(3.890)ذذب د ذاذإريد ر ذذ دد ذب   يادطذب   ددإبيذاب  مدكب 

(اذر إاسذ3.771-4.057دكبرحسذب   ياوإاذب   إب تذدإذب يذ)ذاذإذج  عهإذر تذد  يمذد    ذدكد ب

ر ددتذب  ياددطذح ددإبيذب دد ذعدد ذ)ب  دد سيلذرب  وددييك(ذجددإ ذبإ  كد ددتذبأا  ددتذادديذب ذأر ددتذد دد يمذفدديذبأ

ر دتذ(ذ3.771د يادطذح دإبيذب د ذ)ذتاادأعد ذ)امدإ ذب  ديبفزذرب  عييمدإا(ذر دتذ(ذرحا ذب ذ4.057)

ابسدذإذبعدإاأ ج  دبذذجدإ ذبتا دكبهذب  ع دإسيذإذإبيذدكد دباذ ذال)ذب    دتذداد، ذرادطذح دديذأكو ذب 

(اذرادديذدددإذيع،ددسذا دد تذ%50(دد ذددديذ)أ(ذردعإددد ذبتردد رهذ0.888)ذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب 

ابسدذب  دديبساذإبعددإاذب   دإسلاذرب  جددإاسذفدديذرجهددإاذامددكذأفددكباذر كددتذب  سباددتذحددي ذد دد يمذب    دد  ذأ

رإاذب ،هكبإن ددتاذري  ددكذب  إحدد ذذ دد ذبددأ ذب اددك تذدهدد  ذب  اددكيتذب  مددكب ذفدديذةددك تذايددإ تذ  اددكإ

ف،دإسذد  ،دكدذ  عدإد  ياذد دإذأرمدكذذدديذأجد ذب  ادي ذر دتذ  دإ دذر(د سباذربإ   سيلذرب  ودييكذبأ

ذا يكذب عإد  يذا يذب ،تذب ع  .ذي ه ذذ  ذفيذد   ي
ذ

 ً  :داءالأ وصف مستوى الإجابات وتقييمها لمتغير :ثانيا

رد    هددإذبإادد  كبجذب   دد ذيذب  إحدد ذفدديذاددلبذب   دديسذر ددتذرصددفذإجإبددإاذأفددكباذر كددتذبدد  ذ

ب   ياطذب   إبيذربتا دكبهذب  ع دإسيذردعإدد ذبترد رهذ    دكباذرب  ديذدمد كهإذادلبذب     دكذفديذ

بتا  إاتذر تذثرثذأبعإاذ)بتب ب،ذاذرب   إةكداذربتا  إ( ت(اذردد ذد   د ذب   إادإاذب  ديذدد ذب  ادي ذ

ذ(.5  إذد  كتذفيذب ج ر ذ)ذأيذديذبأبعإاذب  يذحا سذر تذأا  تذأر تذ  هإذ لأبعإاذ  عكفتر

 داء الريادي( إجابات أفراد العينة لمتغير الأ5جدول )ال

مستوى 

 التقييم

ترتيب 

 هميةالأ

معامل 

 الاختلاف

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي
 ت بعادالأ

ذ1 بتب ب،ذ 4.357 0.997 22.8% 1 دكد ب

 2 ب   إةكد 3.543 0.751 21% 2 دكد ب

ذبتا  إ( ت 4.557 0.398 8.7% 3 دكد ب 3 

 داء الرياديالأ 4.276 0.992  25.5%  - مرتفع
ذ

ذ

اب ذب كيدإايذ(ذأ ذب   ياوإاذب   إب تذنجإبإاذأفكباذب ع كدتذرديذأبعدإاذبأ5ي   يذديذب ج ر ذ)

جدإ ذذاذإذ(ذر إاسذج  عهدإذب  د يمذد د  ذدكد دب3.543–4.557ب اربتذب ك   تاذ( ذدكبرحسذدإذب يذ)

بدد ب،(اذربح دد ذب  كد ددتذب ثإ ثددتذعدد ذ)بنري  دد ذفدديذب  كد ددتذب ثإا ددتذب ذذعدد ذ)بتادد  إ( ت(فدديذب  كد ددتذبأر ددتذب ذ

(ذردعإددد ذبتردد رهذ0.992بعددإاذ)عدد ذ)ب   ددإةكد(اذرب دد ذبتا ددكبهذب  ع ددإسيذ ج  ددبذبأربأر ددكدذب ذ

فدكباذب ع كدتذا ديذباد   ب ذأ(اذرادلبذددإذيع،دسذد دإسلاذردجدإاسذإجإبدإاذ%50دديذ)(د ذأبعدإاذ ج  بذبأ

ب  ذب   ياطذب   إبيذ لأاب ذب كيإايذب  ياطذح إبيذردإ ذذاذإذب   يكييذ لأاب ذب كيإايذب   يمذدكد ب

بد ب،ذ ذب عدإد  يذفديذب ادك تذ د يه ذ(د سدذرإ  دتذفديذبنأ(اذري  كذب  إح ذال)ذب ك  جدتذإ دتذ4.276ب  ذ)

ذر إ ه .أ  إةكدذربتا  إ( تذذفيذد إساتذرب 
ذ

 :ثالثاً: اختبار فرضيات الدراسة )الارتباط والتأثير(

 :اختبار علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسة. 1

"اكدإكذذرر(دتذذأ ر دتذر تذب كررهإذب  يذدكصذدي حذال)ذب   كدذبر  إسذب  ك  تذب كن  تذبأ

رذأأبعإااددإذ)ب  يظ ددفذأابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذبإد إساددإاذذبسد ددإةذذباذات ددتذدعكييددتذبدد ي

رمكاذب  يبفزذرب  عييمإاذب  مدكب (ذرمكاذب      ذبأرمكاذب   سيلذرب  وييكذبأبتا  وإلاذبأ
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(ذt(ذب  إسادددتذ)SPSSإذذي دددي ذبكادددإد ذ)ذابددد ب،اذب   دددإةكداذبتاددد  إ( ت(اب ذب كيدددإايذبأبعدددإا)ذ)بنربأ

بر  دإسذب كادي ذ   دإلذذر  إسذال)ذب  ك د إاذدد ذباد   ب ا، ذد إةكذرت(ذب ج ر  تذبtب    يبتذدبذ)

ذرر(تذبتسد إةذردمهكذب ك إن ذدإذيأدي:

اب ذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذبأبعإاادإذربأإرجياذرر(تذبسد إةذدعكييتذبد يذد إسادإاذ

أددإذذ(ا0.01)رب  د يمذذاهدإذرر(دتذدعكييدتأب كيإاياذإذذدا كذب ك إن ذإ تذأ ذج  بذب عر(إاذد  ذر دتذ

( هدددإذددددبذامدددإ ذب  ددديبفكذأر(ذ0.441)رمدددكذر دددتذدعإدددد ذبسد دددإةذ دددإ ذددددبذب  ددد سيلذرب  ودددييكذبأأ

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذإد إساددإاذذربادد، ذرددإ ذ إاددسذب عر(ددتذبدد ي(ذ0.200)رب  عييمددإاذب  مددكب ذ

د  ددكذاددل)ذب ك ددإن ذذرادديذدعإددد ذبسد دإةذ(دديياذد ددإ(ذ0.324)ب عإددد ذبسد ددإةذد دد بس)ذذاب ذب كيدإايربأ

رمدكذرديج د ذاد يكذب عدإد  يذا ديذبإ  د سيلذرب  ودييكذبأذبا  إ ذةك تذايإ تذ  اكإرإاذب ،هكبإن ت

ابسدذدديبساذإب ،تذب ع  اذري  كذب  إح ذذ  ذإ تذأ ذإابسدذةك تذايدإ تذ  ادكإرإاذب ،هكبإن دتذد د    ذ

ر دإ ذ     دقذ  إصد تذفديذب ،دتذبأرب   ك إاذرديب  تذب     كباذبذباكيتذرمكب ذديذرر ذب  ع يدإا

ر دتذب  ديذددكصذر دتذأاد ذ)ديجد ذرر(دتذاب ذب كيإايذب     زاذربل  ذي  ذ( دي ذب  ك د تذب كن  دتذبأبأ

رمددكاذابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذ)بتادد  وإلاذبأإبسد ددإةذذباذات ددتذدعكييددتذبدد يذد إساددإاذ

رمددك(ذامددإ ذب  دديبفكذرب  عييمددإاذبأرمددكاذرمددكاذب  دد سيلذرب  وددييكذبأب  دد سيلذرب  وددييكذبأ

 .(6  إذدي حذفيذب ج ر ذ)ذاب ذب كيإاي.ربأ

 ( علاقة الارتباط بين المتغيرات الرئيسة والفرعية6الجدول )

 معامل ارتباط بيرسون
 المتغير المعتمد الاستباقية المخاطرة بداعلإا

Y1 Y2 Y3 الأداء الريادي 

بتا  وإلاذأرذ

 ب  يظ فذبلآرك

 0.52 0.268 0.641** 0.285* بتسد إة

 0.756 0.119 0.000 0.097 ب  عكييت

ب   سيلذرب  وييكذ

 بأرمك

 0.080 0.241 0.739** 0.441** بتسد إة

 0.649 0.164 0.000 0.008 ب  عكييت

 د    ذبأاب ذبأرمك
 0.066- 0.851** 0.578** 0.203- بتسد إة

 0.706 0.000 0.000 0.242 ب  عكييت

امإ ذب  يبفزذ

 رب  عييمإاذبأرمك

 0.244 0.546** 0.700** 0.200 بتسد إة

 0.158 0.000 0.000 0.250 ب  عكييت

إابسدذب  يبساذب  اكيتذ

 ب  مكب 

 0.324 - - - بتسد إة

 0.000 - - - ب  عكييت
ذ

ذ

 :اختبار فرضيات الأثر لمتغيرات الدراسة. 2

تر  إسذب  ك  تذب كن  تذب ثإا تذد ذبا   ب ذد    ذبتا  بسذب   ع اذ     قذدديذأثدكذد إسادإاذ

ذ(.7ر  إذدي حذبإ ج ر ذ)ذااب ذب كيإايابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذبأبعإااإذر تذبأإ

 ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد7جدول )ال

دارة الموارد إبعاد أ

 البشرية الخضراء

 قيمة معامل

 β بيتا
T 

 مستوى

 الدلالة

Sig 

قيمة 

 الثابت

A 

R2 
F 

 المحسوبة

 مستوى

ةالمعنوي  

Sig. 

رذب  يظ فذأبتا  وإلاذ

 رمكبأ
1.065 4.068 .000 

1.264 0.707 18.097 0.000 
ب   سيلذرب  وييكذ

 رمكبأ
-1.325 8.090- .000 
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دارة الموارد إبعاد أ

 البشرية الخضراء

 قيمة معامل

 β بيتا
T 

 مستوى

 الدلالة

Sig 

قيمة 

 الثابت

A 

R2 
F 

 المحسوبة

 مستوى

ةالمعنوي  

Sig. 

 782. 279.- 019.- رمكاب ذبأد    ذبأ

امإ ذب  يبفزذ

 رمكرب  عييمإاذبأ
.399 4.115 .000 

ذ

ذ

ابسدذب  دديبساذب  اددكيتذب  مددكب ذر ددتذإبعددإاذ(ذرجددياذأثددكذذرذات ددتذدعكييددتذأ7ي دد يذب جدد ر ذ)

  ك دديذجذبادد، ذرددإ ذركدد ذد دد يمذات ددتذ(ذ18.097)(ذب    دديبتذFإذذب  ددسذ(  ددتذ)اذاب ذب كيددإايبأ

ب  ك د تذب كن  دتذب ثإا دتذب  ديذددكصذر دتذأاد ذ(اذربدل  ذد  د ذ0.05(ذأ( ذديذد  يمذب  ت تذ)0.000)

بعإااإذر دتذذأابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذديذرر ذإد إساإاذذ)ييج ذذدأث كذذباذات تذدعكييتذب ي

ذ.اب ذب كيإاي(بأ

ذ

 الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات: المبحث الخامس

 ولاً: الاستنتاجات:أ

اب ذب كيدإايذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذربأإإسادإاذد د  يذرجياذرر(تذبسد إةذدعكييتذبد يذ .1

ر إادسذرر(دتذبتسد دإةذ(ييدتاذرد  دكذد د ذب ك  جدتذإ دتذأ ذفيذةك تذايدإ تذ  ادكإرإاذب ،هكبإن دتذ

 دتذإر إ هدإذريدوايذذ د ذأابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذفديذإد إساإاذذب  يذدو قذتإابسدذب اك 

ذاب ذب كيإاي.د   قذبأ

اب ذابسدذب  ديبساذب  ادكيتذب  مدكب ذر دتذبأإ   إسادإاذذددأث كذذباذات دتذإحادإن تذي محذذرجديا .2

ذب كيإايذفيذب اك ت.

اد بفهإذبتاد كبد ج تذب  ديذأا يلاذي يبفقذددبذأ ذب اك تذد  بذإديذرر ذب ك إن ذب  يذظهكاذذي مح .3

اب ذ ددقذبأرمددكذد ددإذيعددز ذذ دد ذد  ابسدذب ع  ددإاذرد يبف ددتذدددبذد و  ددإاذب  يظ ددفذبأر ددع هإذبن

ذب كيإايذ  اك ت.
ذ

 :ثانياً: التوصيات

ذب يج د ذاد يكذب ع  ذب، ذةد إف تابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذرإذئتذب  إا كرسدذبا  إ ذب اك  .1

ب عإد  يذا يذب جيبالذب   ، تاذديذرر ذبكبد ذب  يظ فذرب  د سيلذرب  ،إفد اذب  مدكب ذب  ديذدديذ

ذرمكب . تذدكم إاذإرر هإذد يي ذال)ذب  كم إاذ

رد و  دإاذب   ،دتاذدديذردر ذذاد بفهإأبا كبد ج تذ    يد ذذابسدذب ع  إذبي بذرووإ ذ ذد ي ذبنيك  يذأ .2

ذدث ذ  يبسااإذب  اكيتذربإ  إ يذد   قذب   ،تذب     بدت.ا   ب ذبأبت

ذذةدك تذايدإ تذ  ادكإرإاذب ،هكبإن دتذذبسةإايتذد ده ذفديذب  دإلاذب عدإد  يذفديد سي  تذر باذبكبد ذرإ .3

د ،ددكه ذفدديذديبجهددتذب مدد يةإاذرب  يب(ددفذب اددع تذد ددإذيمدد يذذذرب ، ددإ دذرب  دد سباذب  دديب   ددكدذ

ذ.اب ذب كيإايد   قذبأد  زب ذبيجإب إ ذفيذ

ذ

  



 اب ذب كيإايابسدذب  يبساذب  اكيتذب  مكب ذرارساإذفيذد   قذبأإد إساإاذ

(352) 

 :والمراجع المصادر
 أولاً: المصادر العربية:

ذ .1 ذف كي ذح ي اربتا إسيا ذر ي ذ(2018)ذر إاي ذب كيإاد ذفي ذردأث كاإ ذب جياكيت ذب    سبا ساإ تذذابتا كبد ج تا

 ابسدذربت( اإااذب جإدعتذب عكب( ت.دإج   كاذ   تذبن

ذ .2 ذده يا ذد    ذصإ ح ذساإ تذأذا(2010)ب   كإريا ذب كيإايتا ذب  كم إا ذبكإ  ذفي ذبت ، كرا ت ذب  عكفت ذبا   ب  ثك

 ابسدذربت( اإااذجإدعتذ كبر .دإج   كاذ   تذبن

ذ .3 ذدإج ا ذ  ت ذ  (2019)ح   ا ذب يا ط ذب  رس ذربأا ذب  كإف ي ذب ل إ  ذب ي ذب عر(ت ذفي ذبتا كبد ج ت ذب كيإاي  مت اذاب 

 ر إ اذجإدعتذب  ياب ذ  ع ي ذرب  ،كي يج إ.ابسدذبأإةكرحتذا  يسب)ذفيذأ

اذبا كبد ج إاذب كيإادذرارساإذفيذد   قذب   زدذب  كإف  تاذ   تذب  باذ  ع ي ذبت( اإايتذ(2008)ذب  ،إاتاذبر ذر فا .4

 .112-77اذص17 اذب جإدعتاذب ع

ذ .5 ذجإا ا ذاج ت ذرب لب إريا ذج إس ذد    ذرب اإن ا ذس ب  ذر ي ذفيذذ(ا2018)ب عإب يا ذب  كم   ت ذب لاك ت ذب   مت دأث ك

 .1ب ع اذاذ15ب  ج  ذذاابسيتدج تذب  كيذ  ع ي ذبت( اإايتذربناذاب ذب كيإايبأ

ر إ اذد ر ذب  كم إاذ    ي ذا يذ كإاذبأحإذا(2012)ث إسذر  ب ك ب اذأب ع رباياذر  ب   إسذد   ذر يذرد   اذ .6

 .94-76صذا69ب ع اذاذ18ابسيتاذب  ج  ذاب ذب كيإاياذدج تذب ع ي ذبت( اإايتذربنبأ

ذ .7 ذر  ب زاكداإر يا ذبنبأذا(2017)ذاكب  ذرفق ذر ت ذ   كم ت ذب كيإاي ذساإ تذاب  ذب  اكيتا ذ   يبسا ذب  مكب  ابسد

ذب  با.ذابسدذربت( اإااذجإدعتدإج   كاذ   تذبن

ص إلاذب  اإسيبذب كيإايتذفيذد   قذب   زدذب  كإف  تاذأابسدذب   إةكذ  مذإثكذأاذ(2017)ذب كجإساذو إ ذد   ذر   ا .8

 ارد تاذف  و ياذوزد.ساإ تذدإج   كاذ   تذب  جإسداذب جإدعتذبن
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