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This study aims to analyze the role of 

blockchain technology as a modern tool that 

contributes to improving the transparency of 

banking transactions. The research adopted a 

quantitative analytical approach, considered the 

most suitable for studying the relationship 

between technology and transparency levels. 

Data was collected using a questionnaire 

distributed to a sample of employees in Iraqi 

private banks involved in financial operations 

and information systems. The research results 

showed a strong, positive, and statistically 

significant relationship between blockchain 

technology and financial transparency. It also 

demonstrated that all four dimensions of 

blockchain are significantly correlated with 

financial transparency, with varying but all 

high levels of correlation. The study concludes 

with a series of recommendations, the most 

important of which is strengthening the 

integration between blockchain applications 

and financial transparency policies in banks. 

This would allow for leveraging the 

characteristics of decentralization, continuity, 

and real-time tracking to improve the quality of 

financial data provided to stakeholders. 

Furthermore, the study recommends guiding 

bank management towards expanding the use 

of blockchain in the areas of disclosure and 

financial reporting to reduce information gaps 

and improve governance. 
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 انشفبفٍت فً انًؼبيلاث انًصرفٍت تقٍُت انبهىك تشٍٍ كأداة نتؼسٌس

 دراضت تحهٍهٍت نؼٍُت يٍ انًصبرف انؼراقٍت
 و.و. يروة ػبدل كًبل حًٍذ

 انًركس انؼراقً نبحىث انطرطبٌ وانىراحت انطبٍت -انزبيؼت انًطتُصرٌت 

marwa.adel64@uomustansiriyah.edu.iq 

 انًطتخهص

صٖذف ٕزٓ ثىذسثعز إىٚ صقيٞو دٗس صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ مأددثر فذٝغأز صغُأٌٖ تأٜ صقغأِٞ ةأ جتٞز   

ثىَعجٍلاس ثىَظشتٞز. فٞظ ثعضَذ ثىذقأظ عيأٚ ثىَأْٖؼ ثىضقيٞيأٜ ثىنَأٜ ثىأزٛ ٝعُضذأش ثرّغأخ ىذسثعأز 

صّع عيٚ عْٞز ُٗ ٍأِ ٍأ٘ي ٜ  ثىعلاقز دِٞ ثىضقْٞز ٍٗغض٘ٝجس ثىش جتٞز. ؽَُعش ثىذٞجّجس دجعضخذثً ثعضذٞجُ 

ثىَظجسف ثىعشثقٞز ثىخجطأز رٗٛ ثىظأيز دجىعَيٞأجس ثىَجىٞأز ّٗلأٌ ثىَعيٍ٘أجس. نيٖأشس ّضأجةؼ ثىذقأظ 

ٗؽ٘د علاقز ق٘ٝز ٍٗ٘ؽذز ٗرثس دلاىز إفظجةٞز دِٞ صقْٞأز ثىذيأ٘ك صشأِٞ ٗثىشأ جتٞز ثىَجىٞأز  مَأج دْٞأش 

ثسصذأجؽ ٍض جٗصأز ز ثىَجىٞأز  ٗدقأ٘ر نُ ندعجد ثىذي٘ك صشِٞ ثرسدعز  صشصذؾ ؽَٞعٖج ثسصذجؽًج ٍعْ٘ٝجً دجىشأ جتٞ

ٍشص عز. ٗصخضضٌ ثىذسثعز دغيغيز ٍِ ثىض٘طٞجس مجُ ثَٕٖج صعضٝض ثىضنجٍأو دأِٞ صيذٞقأجس  ٖجؽَٞع ٗىنِ

ثىذيأأأ٘ك صشأأأِٞ ٗعٞجعأأأجس ثىشأأأ جتٞز ثىَجىٞأأأز تأأأٜ ثىَظأأأجسف  دقٞأأأظ صغُأأأضغَش  ظأأأجةض ثىلاٍشمضٝأأأز 

ز ثىَقذٍأز رطأقجح ثىَظأيقز  ٍأع ص٘ؽٞأٔ ٗثلاعضَشثسٝز ٗثىضضذع ثى ٘سٛ تٜ ستع ؽ٘در ثىذٞجّجس ثىَجىٞ

ثلإدثسثس ثىَظشتٞز ّق٘ ص٘عٞع ثعضخذثً ثىذيأ٘ك صشأِٞ تأٜ ٍؾأجلاس ثلإتظأجؿ ٗثىضقأجسٝش ثىَجىٞأز ىيقأذ 

 ٍِ تؾ٘ثس ثىَعيٍ٘جس ٗصقغِٞ ثىق٘مَز.

 .ثىذي٘ك صشِٞ  ثىَعجٍلاس ثىَظشتٞز  ثىنضيز  ثىش جتٞز ثىَجىٞز  ثىخذٍجس ثىَجىٞز انكهًبث انًفتبحٍت:

 :انًقذيت

ٝشٖذ ثىعجىٌ ثىقذٝظ صق٘لاً ؽزسٝجً تٜ إدثسر ثرّشيز ثىَجىٞز ٗثىَظشتٞز  ّضٞؾزً ىيضي٘س 

ثىغشٝع ىيضقْٞجس ثىشقَٞز ٗيٖ٘س ٍ جٌٕٞ ؽذٝذر تٜ قيجع ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ثىَجىٞز. ٗقذ نفذعش ٕزٓ 

شصس صقْٞز ثىضي٘سثس صغٞٞشثً ؽزسٝجً تٜ ؽذٞعز ثىخذٍجس ثىَظشتٞز ٗصيذٞقجصٖج. ٗتٜ ٕزث ثىغٞجق د

ثىذي٘ك صشِٞ م٘ثفذر ٍِ نٌٕ ثلادضنجسثس  إر نفذعش ع٘سرً تٜ نٍِ ٗة جتٞز ثىَعجٍلاس ثىَظشتٞز. 

ٗد ؼو قذسصٖج عيٚ صغؾٞو ٗص٘عٞق ثىَعجٍلاس تٜ عيغيز ٍ٘صعز ٍٗقَٞز ٍِ ثىضلاعخ  تئّٖج صعضص 

سمٞضرً نعجعٞزً صعُذ ثىش جتٞز ثىَجىٞز  .ثىغقز دِٞ نطقجح ثىَظيقز دُٗ ثىقجؽز إىٚ ٗعٞؾ ٍشمضٛ

ىيق٘مَز ثىشةٞذر  ٗصؼَِ علاٍز ثىعَيٞجس ثىَظشتٞز تٖٜ صغٌُٖ تٜ ثىقذ ٍِ ثى غجد ثىَجىٜ 

لا صضثه ثىعذٝذ ٍِ  َشِٝ تٜ ثىْلجً ثىَظشتٜ. ٍٗع رىلٗثلإدثسٛ  ٗصعضص عقز ثىعَلاء ٗثىَغضغ

ثىَجىٞز ّٗقض  ثرّلَز ثىَظشتٞز ثىضقيٞذٝز ٗ جطزً تٜ ثىذيذثُ ثىْجٍٞز صعجّٜ ٍِ ػعف ثىش جتٞز

ٍَج ٝؾعو ٍِ ثىؼشٗسٛ إٝؾجد في٘ه صقْٞز ٍغضذثٍز ىضٝجدر ثىش جتٞز ٗثىقذ ٍِ  ثىشقجدز ثلإىنضشّٗٞز

ثىعذٝذ  ثىقيجع ثىخجصٗ جطزً ٍظجسف   ٍخجؽش ثىضلاعخ. ٗتٜ ثىغٞجق ثىعشثقٜ ص٘ثؽٔ ثىَظجسف

ثىضقضٞز ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ٍِ ثىعقذجس ثىضٜ صق٘ه دُٗ صققٞق ثىش جتٞز ثىشقَٞز  ٗرىل دغذخ ػعف ثىذْٞز 

ٗص جٗس ٍغض٘ٝجس ثى٘عٜ دٖزٓ ثىضقْٞجس ٍٗع رىل َُٝغو ثعضَجد صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تشطزً ثعضشثصٞؾٞزً 

ىضقغِٞ ثىَعجٍلاس ثىَظشتٞز ٍِ  لاه صقغِٞ دقز ثىَعيٍ٘جس ٗصَنِٞ صضذع ثىَعجٍلاس تٜ ثى٘قش 

  .ثى عيٜ ٗص٘تٞش قجعذر دٞجّجس ٍ٘ع٘قز ٗآٍْز
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 انًُهزٍتانًحىر الاول: 

 اولاً: يشكهت انبحج
صعُذّ ثىش جتٞز تٜ ثىَعجٍلاس ثىَظشتٞز فؾش ثىضثٗٝز تٜ دْجء ثىغقز دِٞ ثىَظجسف ٗ صدجةْٖج  

إر صشُنّو نعجط ثىق٘مَز ثىشةٞذر ٗثىشقجدز ثى عّجىز عيٚ ثرّشيز ثىَجىٞز. ٍٗع رىل لا صضثه ثىعذٝذ ٍِ 

ص٘ثؽٔ صقذٝجس صضعيق دعذً م جٝز نّلَز ثىَظجسف ثىعشثقٞز  ٗ جطزً ٍظجسف ثىقيجع ثىخجص 

ثلإتظجؿ ثىَجىٜ  ٗصؼجسح ثىذٞجّجس ٗغٞجح آىٞجس سطذ ثىَعجٍلاس آّٞجً. ٕٗزث ٝقُيوّ ٍِ ثىش جتٞز ٗٝضٝذ 

تٜ ثىَقجدو دشصس صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ مضقْٞز ٍذضنشر قجدسر عيٚ  .ٍِ  يش ثىضلاعخ نٗ ثى غجد ثىَجىٜ

عؾو ٍ٘صع ٗغٞش قجدو ىيضغٞٞش ىيَعجٍلاس ثىَجىٞز ٍَج ٝؼَِ ٍ٘ثؽٖز ٕزٓ ثىضقذٝجس ٍِ  لاه ص٘تٞش 

علاٍضٖج ٗٝعُضّص إٍنجّٞز ثىضققق ٗثىَغجءىز. ٍٗع رىل لا ٝضثه ثعضَجد ثىَظجسف ثىعشثقٞز ىٖزٓ ثىضقْٞز 

ىزىل  صقُذّد ٍشنيز ثىذقظ  .ٍقذٗدثً ٗىٌ ٝذُسَط صدعٞشٕج عيٚ صقغِٞ ثىش جتٞز ثىَظشتٞز دشنوٍ مجفٍ 

ثىضجىٜ: إىٚ نٛ ٍذٙ ٝغُجٌٕ صيذٞق صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ صقغِٞ ة جتٞز ثىَعجٍلاس  دجىغؤثه ثىشةٞغٜ

 ثىَظشتٞز دث و ثىَظجسف ثىخجطز ثىعشثقٞز؟

 :ْٝقغٌ ٕزث ثىغؤثه ثىشةٞغٜ إىٚ عذر نعتيز تشعٞز ٍْٖج

 ٍج ٕ٘ ٍغض٘ٙ صيذٞق صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ ثىَظجسف ثىخجطز ثىعشثقٞز؟ .1

دلاىز إفظجةٞز دِٞ صيذٞق صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٍٗغض٘ٙ ٕو ْٕجك علاقز ٗصجعٞش رثس  .2

 ثىش جتٞز؟

 حبٍَبً: اهذاف انبحج
 :ٖٝذف ٕزث ثىذقظ إىٚ

صقيٞو نعش صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ عيٚ صقغِٞ ة جتٞز ثىَعجٍلاس ثىَظشتٞز تٜ ثىَظجسف ثىخجطز 

 .ثىَغجءىز ثىَؤعغٞزثىعشثقٞز  ٗصقذٝذ ٍذٙ إدسثك ثىَ٘ي ِٞ رَٕٞضٖج مددثر ىؼَجُ ثىش جتٞز ثىَجىٞز ٗ

 :ْٝقغٌ ٕزث ثىٖذف ثىشةٞغٜ إىٚ عذر نٕذثف تشعٞز

 .صشخٞض ثى٘ػع ثىشثِٕ لاعضخذثً صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ ثىَظجسف ثىخجطز ثىعشثقٞز .1

 .صقذٝذ ٍغض٘ٙ ة جتٞز ثىعَيٞجس ثىَظشتٞز ٍِ ٗؽٖز ّلش ثىَ٘ي ِٞ .2

 .ثىَظشتٞزصقيٞو ثىعلاقز دِٞ ندعجد صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ  ٗندعجد ثىش جتٞز  .3

 حبنخبً: أهًٍت انبحج
ٝغُجعذ ثلإدثسثس ثىَظشتٞز عيٚ تٌٖ ثرعش ثىَيَ٘ط ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ صقغِٞ ثىش جتٞز  .1

 .ٗثىقذ ٍِ ٍخجؽش ثى غجد ثىَجىٜ

ٝضُٗد طجّعٜ ثىقشثس تٜ ثىقيجع ثىَجىٜ دَؤةشثس ٗثقعٞز ف٘ه قذسر ثىَظجسف ثىخجطز  .2

 .عيٚ صذْٜ ٕزٓ ثىضقْٞز

ثىضق٘ه ثىشقَٜ ىيقيجع ثىَظشتٜ ثىعشثقٜ  دَج ٝضَجةٚ ٍع ص٘ؽٖٞجس ٌٖ تٜ دعٌ ٝغُ .3

 ثىقنٍ٘ز ٗثىذْل ثىَشمضٛ ىلأّلَز ثىَجىٞز ثىزمٞز.

 رابؼبً: يُهذ انبحج
ثىضقيٞيٜ  ٕٗ٘ ثرّغخ ىذسثعز ثىل٘ثٕش ثىَعجطشر ثىَضعيقز ثى٘ط ٜ ثعضَذ ثىذجفظ ثىَْٖؼ 

ش جتٞز تٜ ثىَؤعغجس ثىَجىٞز ٗصقيٞو دجىضقْٞجس ثىقذٝغز تٜ ثىقيجع ثىَظشتٜ  ٗٗطف ٗثقع ثى

ثسصذجؽٖج دضذْٜ صقْٞجس ثىذي٘ك صشِٞ. مَج ثعضخذً ثىَْٖؼ ثلاعضْضجؽٜ ىذْجء ثلإؽجس ثىْلشٛ  ٗثىَْٖؼ 

 ثلإفظجةٜ ىضقيٞو ثىذٞجّجس ثىَٞذثّٞز ٗث ضذجس ثى شػٞجس.
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 خبيطبً: يزتًغ انبحج
ٝضنُ٘ ٍؾضَع ثىذسثعز ٍِ ٍ٘ي ٜ ثىَظجسف ثىخجطز ثىعشثقٞز ٗلا عَٞج ثىزِٝ ٝشغيُ٘ ٍْجطخ  

رثس علاقز ٍذجةشر دئدثسر ثىعَيٞجس ثىَجىٞز  ٗصنْ٘ى٘ؽٞج ثىَعيٍ٘جس  ٗثىضذقٞق  ٗف٘مَز ثىَظجسف. 

ٞز ٗقذ صٌ ث ضٞجس ٕزٓ ثىَؾَ٘عز ّلشثً ىَشّٗز ثىَظجسف ثىخجطز ٍٗٞيٖج إىٚ صذْٜ ثىضقْٞجس ثىَجى

 ثىقذٝغز ٍقجسّزً دجىَظجسف ثىقنٍ٘ٞز.

 ضبدضبً: فرضٍت انبحج
: ص٘ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ انفرضٍت انرئٍطت الأونى .6

 ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز

 وتُبخق ػُهب انفرضٍبث انفرػٍت الاتٍت: 

دِٞ ثىلاٍشمضٝز دجىش جتٞز ثى شػٞز ثى شعٞز ثرٗىٚ: ص٘ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز  -‌أ

 ثىَجىٞز

ثى شػٞز ثى شعٞز ثىغجّٞز: ص٘ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ ثلاعضَشثسٝز دجىش جتٞز  -‌ب

 ثىَجىٞز

ثى شػٞز ثى شعٞز ثىغجىغز: ص٘ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز  -‌ت

 دجىش جتٞز ثىَجىٞز

ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ قجديٞز ثىضذقٞق ثى شػٞز ثى شعٞز ثىشثدعز: ص٘ -‌ث

 دجىش جتٞز ثىَجىٞز

: ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ ثىش جتٞز ت انخبٍَتٍت انرئٍطانفرض .2

 ثىَجىٞز

 وتُبخق ػُهب انفرضٍبث انفرػٍت الاتٍت: 

 .شمضٝز تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞزثى شػٞز ثى شعٞز ثرٗىٚ: ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىلاٍ -‌أ

 .ثى شػٞز ثى شعٞز ثىغجّٞز: ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىلاعضَشثسٝز تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز -‌ب

ثى شػٞز ثى شعٞز ثىغجىغز: ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىعذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز تٜ ثىش جتٞز  -‌ت

 .ثىَجىٞز

إفظجةٞز ىقجديٞز ثىضذقٞق )ثىش جتٞز( تٜ ثى شػٞز ثى شعٞز ثىشثدعز: ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز  -‌ث

 .ثىش جتٞز ثىَجىٞز

 انًحىر انخبًَ: انزبًَ انُظري

 تقٍُت انبهىك تشٍٍ وانشفبفٍت انًبنٍت فً انًؼبيلاث انًصرفٍت

 اولاً: تقٍُت انبهىك تشٍٍ 
 َشـبة تقٍُت انبهىك تشٍٍ ويفهىيهب وػُبصرهب وخصبئصهب. .1

مَْظز سةٞغز ىيعَيز ثلاتضشثػٞز )دٞضنِ٘ٝ( ثىضٜ  2008ثعضخُذٍش ثىذي٘ك صشِٞ رٗه ٍشر عجً 

( . 6:  2068صغضَذ ق٘صٖج ٗعقز ٍغضخذٍٖٞج ٍِ ٕزث ثىْلجً ٗثىزٛ ٝشُنو عَ٘دٕج ثى قشٛ ) يٞ ز.

ش شر   ٍُ عقذر ٗ ٍُ ٗصعضذش ثىذي٘ك صشِٞ دشٗص٘م٘ه نٗ ؽشٝقز ىضغؾٞو ثىَعجٍلاس دجعضخذثً  ٘ثسصٍٞجس 

جديز ىلإىغجء ٗٝغٖو عيٚ ؽَٞع ثىَغضخذٍِٞ ثى٘ط٘ه إىٖٞج عذش ٍَج ٝضُٞـ ٍعجٍلاس ٍ٘ع٘قز ٗغٞش ق

(. ثىذ٘ك صشِٞ ٕٜ عيغيز ؽ٘ٝيز ٍِ 7: 2026ةذنز ثىَعيٍ٘جس ثىعجىَٞز )ثلإّضشّش( )عغَجُ  

َُش شر ٍ٘صعز عيٚ ٍلاِٝٞ نؽٖضر ثىنَذٞ٘صش ٗثرةخجص ف٘ه ثىعجىٌ  ٍَج ٝغَـ رؽشثف  ثىذٞجّجس ثى

ق ٍْٖج. َٗٝضيل مو ؽٖجص مَذٞ٘صش نٗ مٞجُ تٜ ٕزٓ ثىغيغيز ٍضعذدر دئد جه ثىَعيٍ٘جس ٗثىضقق
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ثىَعيٍ٘جس ّ غٖج  ٗثُ ث ضشثق ؽٖجص نٗ ّقيز ٗثفذر لا ٝؤعش عيٚ دقٞز ثىغيغيز  لاّٖج صعضذش عؾو 

ٍش ش ٗآٍِ ٗعجً ٝضَضع دجىَ٘ع٘قٞز ثىعجىٞز. ٗتٜ فجىز ثىٖؾً٘ ثلاىنضشّٜٗ ثٗ ثلا ضشثق  صغضيٞع 

عجدىز سٝجػٞز صغَُٚ إعذجس ثىعَو. ٍشّس صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ددؽٞجه ثىشذنز صظقٞـ ّ غٖج د ؼو ٍ

عذٝذر  نَٕٖج ثىؾٞو ثرٗه ٍِ ثىعَلاس ثىَش شر دٞضنِ٘ٝ ثىٖذف ٍِ ٕزث ثىؾٞو صقغِٞ ثىْلجً ثىْقذٛ 

ثىضقيٞذٛ. نٍج ثىؾٞو ثىغجّٜ َٝغو ثىعق٘د ثىزمٞز ٗثلإٝغشًٝ٘ ٗغٞشٕج ٍِ ثىعَلاس ثىَش شر  ٗثسصذؾ ثىؾٞو 

 IOTA(  ٗصقْٞز DLTدجىعذٝذ ٍِ ثىضي٘سثس ٍغو صقْٞز دتضش ثرعضجر ثىَ٘صع ثىلاٍشمضٛ ) ثىغجىظ

(. نٍج ثىؾٞو ثىشثدع ثىزٛ ثسصذؾ COTI)دتضش ثرعضجر ثىَ٘صع عذش ثىضشجدل(  ٗإّضشّش ثرةٞجء )

 دجىغ٘سر ثىظْجعٞز ثىشثدعز تٞشمض دشنو سةٞظ عيٚ نصَضز ثىعَيٞجس ىضيذٞز ٍضييذجس ٍخضيف ثىقيجعجس

ثىظْجعٞز ٗثلاقضظجدٝز. ٗثُ ثىَ ًٖ٘ ثىعجً ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٕٜ ةذنز ٍعيٍ٘جصٞز صقض٘ٛ عيٚ 

ٍؾَ٘عز ٍِ ثرؽٖضر ٗثىعقذ  مو ؽٖجص َٝغو قجعذر دٞجّجس ٗدتضش ٝخضُ تٞٔ ؽَٞع ثىَعجٍلاس ثىضٜ صضٌ 

ذو دقٞز دث و ثىشذنز  ٗمو ٍعجٍيز صضٌ ٍِ  لاه ؽٖجصِٝ ٗصخؼع ىيضققق ٗثىضدمذ ٍِ طقضٖج ٍِ ق

 & Bambara.1:2018)(. مَج عشتٖج(Thanoon and others.2023: 4ثرؽٖضر تٜ ثىشذنز)

Allen)    ٌقجعذر دٞجّجس صضنُ٘ ٍِ عيغيز ٍجدٝز ٍِ مضو عجدضز ثىي٘ه صقض٘ٛ عيٚ ٍعجٍلاس. ٝض ٜٕ

ّٖجٝز ثىضققق ٍِ مو ٍعجٍيز صؼُجف إىٚ مضيز ؽذٝذر عٌ دٍؾٖج تٖٞج دَؾشد ثمضَجه ثىنضيز صؼُجف إىٚ 

صشِٞ نّٖج ىٞغش ٍَي٘مز رٛ ؽٖز دو صُ٘صّع ثىغٞيشر عيٚ  عيغيز ثىنضو ثىقجىٞز. ٗصعْٜ صقْٞز دي٘ك

ثىشذنز دِٞ ٍغضخذٍٖٞج ٗٝضٌ إؽشثء عَيٞز ثىضققق ٍِ ثىَعجٍيز ٍِ قذو ٍغضخذٍِٞ ٝييق عيٌٖٞ 

عجدلاس ثىنَذٞ٘صش نٗ نؽٖضر ٍظََز  ظٞظًج ىقو ثىَ Windowsثىَعذِّٞٞ ٝغضخذٍُ٘ ق٘ر نؽٖضر 

ثىشٝجػٞز ثىلاصٍز ىضدمٞذ ثىَعجٍيز. ٗٝقظيُ٘ دزىل عيٚ ٍنجتدر ٍقذدر ٍغذقجً دعَيز ثىذٞضنِ٘ٝ نٗ نٛ 

 (..Potekhina & Riumkin 2067(10:عَيز سقَٞز ن شٙ 

 ػُبصر انبهىك تشٍٍ .2

ُ صضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٍِ عذر  عْجطش ٍضشثديز صؼَِ ثرٍجُ ٗثىش جتٞز ٗعذً ثىقجديٞز ىيضلاع ّ٘ خ صضن

 :دجىذٞجّجس مَج َٝنِ صيخٞظٖج دجلاصٜ

صَُغّو قجعذر ثىذٞجّجس عؾلاً ىؾَٞع ثىَعجٍلاس ٗؽَٞع ثىَغضخذٍِٞ (Database): قجعذدر دٞجّجس -‌أ

ثىَشجسمِٞ  ٗٝضَٞض ٕزث ثىْ٘ع ٍِ ق٘ثعذ ثىذٞجّجس دضقنٌ لاٍشمضٛ ىيغجٝز  ٗعشعز ّقو ٍْخ ؼز  

 .. Atlam & Wills) 2069: 6ٗصخضِٝ دٞجّجس غٞش دثةٌ  ٗنٍجُ دث يٜ )

: ٗثىضٜ صَغو ثىعْظش ثرعجعٜ ىيغيغيز  ٕٜٗ عذجسر عِ ٍؾَ٘عز ٍِ ثىعَيٞجس (Block)ثىنضيز  -‌ب

نٗ ثىَٖجً ثىضٜ ٝؾخ ثىقٞجً دٖج نٗ صْ ٞزٕج دث و ثىغيغيز  ٗثىٖذف ثىشةٞغٜ ٍْٖج ٕ٘ ٍْع إؽشثء 

ؾٞو ثىَعجٍلاس ٍعجٍلاس  جؽتز دث و ثىنضيز ٗثىضٜ صضغذخ تٜ صؾَٞذ ثىغيغيز نٗ ٍْعٖج ٍِ صغ

 . .Shrestha and others ) 2069:  3ٗإمَجىٖج دشنو مجٍو ) 

: ٕٜ ف٘ثعٞخ صخضُ ّغخز مجٍيز نٗ ؽضةٞز ٍِ عيغيز ثىنضو  ٗصشجسك تٜ (Nodes )ثىعقذ  -‌ت

ثىضققق ٍِ طقز ثىنضو ثىؾذٝذر. عْذٍج ٝعغش ثىَعذُ ثىٖجػ عيٚ صؾضةز طجىقز ىنضيز ٝشُعيٖج إىٚ 

ذٗسٕج عَيٞز فغجدٞز ىيضققق ٍِ طقضٖج )نٛ ٍيجدقضٖج ىَ٘ثط جس عقذ ن شٙ  ٗثىضٜ صؾُشٛ د

ثىذشٗص٘م٘ه( تٜ ٕزٓ ثىقجىز صؼُجف ثىنضيز ثىؾذٝذر إىٚ عؾو ثىقغجدجس  عْذ ثىقٞجً دزىل صضققق 

ثىعقذ ٍِ طقز ثىض٘قٞعجس ثىشقَٞز ىيَعجٍلاس  مَج صضققق ٍِ إّ جق ثىنضو ثىَش شر تٜ عْ٘ثُ 

 (. .Finch et al 2069 46ثىَضدٗػ. )ثلإد جه ىضؾْخ ٍشنيز ثلإّ جق 

ٕٜ نعجط عَو عيغيز ثىنضو )ثىذي٘ك  :(Peer-to-Peer (P2P) Network) ةذنز ثىْذ ىيْذ  -‌ث

صشِٞ(. ٝشٞش ٍظييـ ثىْذ )ثىعقذر( صقذٝذثً إىٚ نّلَز ثىنَذٞ٘صش ثى شدٝز دث و عيغيز ثىنضو  

نضو  ٝؼَِ إّشجء ّلجً ثىعقذ فٞغضؤدٛ مو عقذر تٜ ثىشذنز ٍَٖز ٍقذدر ىضغٖٞو صشغٞو عيغيز ثى

ٕزث عذً ٗؽ٘د  جدً ٍشمضٛ ىضْغٞق صْ ٞز ثىَٖجً دث و عيغيز ثىنضو ٗثرٌٕ ٍِ رىل نُ ثىعقذ 

صشنو ٗيٞ ز عيغيز مضو لاٍشمضٝز  ٍَج ٝعْٜ نُ ثىَعيٍ٘جس ٗثىَ٘ثسد ثىضٜ صقضٖ٘ٝج صخُضُ تٜ 

لا َٝنِ رٛ مٞجُ ٗثفذ ثىضقنٌ ّقجؽ ٍخضي ز تٜ ثىشذنز تَٞج ٝضعيق دق٘مَز ةذنز ثىْذ إىٚ ثىْذ  ٗ
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تٖٞج نٗ ثعضخذثٍٖج ٍشمضٝجً  ٗ ميَج صثد عذد ثىَغضخذٍِٞ صثد ندثء ثىشذنز ٗععز ثىذٞجّجس  ٗىٖزث 

 ثىغذخ نطذقش ةذنز ثىْذ إىٚ ثىْذ ثىذْٞز ثىَضقذٍز ثىضٜ صغٖو إّشجء ثىنضو دث و عيغيز ثىنضو

(Al-Basha & Ahmed.2022:4) . 

ه نٛ ّ٘ع ٍِ Hash Functionثىٖجػ ) -‌ج ّ٘ (: دٗثه ثىضؾضةز ٕٜ دشثٍؼ فجع٘دٞز طغٞشر صقُ

ثىذٞجّجس إىٚ نؽ٘ثه عجدضز  دغغ ثىْلش عِ فؾٌ دٞجّجس ثلإد جه. صقذو ٕزٓ ثىذٗثه قيعز دٞجّجس 

ّٖج   ّ٘ ٗثفذر تقؾ تٜ مو ٍشر مَذ لاس  ٗصُ٘ىذّ قٌٞ صؾضةز دْجءً عيٚ ثىذضجس ٗثىذجٝضجس ثىضٜ صنُ

ةز عيٚ نط جس دجدةز ىضققٞق ثىي٘ه ثىَيي٘ح. ْٕجك ثىعذٝذ ٍِ دٗثه َٗٝنِ نُ صقض٘ٛ قٌٞ ثىضؾض

ثىضؾضةز ثىَخضي ز  ثىضٜ صخضيف تٜ ثىي٘ه  ٍِ دِٞ نٍ٘س ن شٙ. صغَُٚ ٍؾَ٘عز مذٞشر ٍِ دٗثه 

ثىضؾضةز دٗثه ثىضؾضةز ثىضش ٞشٝز )عيٌ ثىضش ٞش ىٔ دٗثه(  ٗثىضٜ صُْشب دظَجس سقَٞز رٛ 

 (.Drescher; 2017: 72-73عْظش)

 :ابؼبد انبهىك تشٍٍ .3

 Thanoon and( ٗ )643:2026ثُ ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ثىعذٝذ ٍِ ثلادعجد )د٘ةذٗح ٗصٗسدثّٜ  

others.2023: 5)  :ٍْٖج 

: صضييخ نّلَز ثىَعجٍلاس ثىَشمضٝز ثىضقيٞذٝز ثىضققق ٍِ قذِو ؽٖز ٍشمضٝز ٍ٘ع٘قز  انلايركسٌت -‌أ

ٍَج ٝنُيف ٗٝؼغؾ عيٚ ثىخ٘ثدً ثىَشمضٝز. نٍج صقْٞز دي٘مضشِٞ  تٜ صيغٜ ثىقجؽز إىٚ ؽشف عجىظ 

ٍِ عِ ؽشٝق ثعضخذثً  ٘ثسصٍٞجس ٍعجىؾز ثىَعجٍلاس ٕٗزث ٝقُيو دشنو مذٞش ٍِ صنجىٞف 

 ىل صنجىٞف ثىضي٘ٝش ٗثىضشغٞو  ٗٝخُ ف ثىؼغؾ عيٚ ثىخجدً ثىَشمضٛ.ثىخ٘ثدً دَج تٜ ر

: ٝؾخ ثىضققق ٍِ طقز ؽَٞع ثىَعجٍلاس عيٚ ثىشذنز ٗصغؾٞيٖج تٜ مضو ٍ٘صعز الاضتًرارٌت -‌ب

عيٚ ثىشذنز ددمَيٖج  ٍَج ٝؾعو ثىضلاعخ دٖج ٍغضقٞلاً. دجلإػجتز إىٚ رىل ٝؾخ ثىضققق ٍِ طقز 

ثر شٙ فٞظ ٝضٌ ثىضققق ٍِ ثىَعجٍلاس َٗٝنِ ثمضشجف نٛ مو مضيز ٝضٌ دغٖج د٘ثعيز ثىعقذ 

 صلاعخ دغٖ٘ىز.

عِ ؽشٝق عْ٘ثُ  blockchain: َٝنِ ىنو ٍغضخذً ثىض جعو ٍع ةذنز ػذو انكشف ػٍ انهىٌت -‌ت

 صٌ إّشجؤٓ دُٗ ثىنشف عِ ٕ٘ٝز ثىَغضخذً ثىققٞقٞز.

ثىَغضخذٍِٞ دغغ صؾُشٙ ؽَٞع ثىعَيٞجس تٜ عؾو ٍ ض٘ؿ ىؾَٞع  قببهٍت انتذقٍق )انشفبفٍت(: -‌ث

ثىْلش عِ عذدٌٕ ٗصؾُشٙ ثىعَيٞجس دش جتٞز صجٍز  َٗٝنِ ىيؾَٞع ثلاؽلاع عيٚ ٍ٘ثسد ثٟ شِٝ 

ٍٗٞضثّٞجصٌٖ ثىَجىٞز ٗٗعجةقٌٖ ثىضعجقذٝز ٗعَيٞجصٌٖ ثلإدثسٝز. صعُذ ثىش جتٞز ٍِ ثىظ جس ٗثىَذجدا 

ىيَؤعغجس دغغ  ثىضٜ ص ضقش إىٖٞج ثىَؤعغجس دغغ ثىْلش عِ ّ٘عٖج ٗسغٌ نّٖج ٍذذن نعجعٜ

ثىْلش عِ ّ٘عٖج إلا نّٖج غٞش ٍيذقز  ٗص٘ثؽٔ دجعضَشثس ٍشنيز صذجِٝ ثىَعيٍ٘جس ٕٗ٘ ٍظذس 

 لاتجس ٍغضَشر تٜ ف٘مَز ثىششمجس ٗثصخجر ثىقشثسثس ٍِ قذِو ثرؽشثف ثىَعْٞز. ٕزث ثىْ٘ع ٍِ 

 ثىض٘صٝع ثىلاٍشمضٛ ىيَعيٍ٘جس ٝغَـ ىؾَٞع ثرّلَز ثىضجدعز دجىعَو دن جءر.

 نبهىك تشٍٍ ػهى انُظبو انًبنً وانًصرفًاحر ا .4

 :(Zhuk, 2025: 8)ْٕجك ثعجس ثٝؾجدٞز عذٝذر ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ عيٚ ثىْلجً ثىَجىٜ ٗثىَظشتٜ ٍْٖج

 ٗعيجء إىٚ ثىقجؽز صيُغٜ صشِٞ ثُ صقْٞز ثىذي٘ك :وانًؼبيلاث انتشغٍهٍت انتكبنٍف تقهٍم -‌أ

 .ٗثىذٞجّجس ثىٖ٘ٝز ٍِ ثىضققق ٗسعً٘ ثىذٗىٞز ثىضق٘ٝلاس صني ز ٗصخ غ ثىَقجطز  مغشف

 صنجىٞف صخ غ نُ َٝنِ صشِٞ ثىذي٘ك نُ 2023 عجً صقشٝشٓ تٜ قذس Santander دْل

 .ثى٘عٞيز ثىعَيٞجس ٍِ عْ٘ٝجً  دٗلاس ٍيٞجس 20 دْق٘ ثىعجىَٞز ثىَظجسف

 مضو تٜ ٗصخُضُ ٍش شر صشِٞ ثىذي٘ك تٜ ٍعجٍيز ثُ مو :الاحتٍبل ويكبفحت الأيبٌ تؼسٌس -‌ب

 ثلافضٞجه ٍخجؽش ٝقيو ٕٗزث ٍغضقٞو  ةذٔ صضٗٝشٕج نٗ صغٞٞشٕج ٝؾعو ٍَج ٍضشثديز  صٍْٞز

 .ثىذٞجّجس ٗث ضشثق ثىَظشتٜ
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 .ثىَظشف عَعز عيٚ صذُْٚ ثىغقز ثىضقيٞذٛ  ثىَظشتٜ ثىْلجً تٜ :وانخقت انشفبفٍت تحطٍٍ -‌ت

 ٗٝقيو ثىعَلاء عقز ٝعضص ٍَج ٗثىضش ٞش  ثىخ٘ثسصٍٞجس عيٚ ٍذْٞز تٖٜ صشِٞ  ثىذي٘ك تٜ نٍج

 .ثىْضثعجس

 3 صغضغشق مجّش ثىَشثعيز ثىَظجسف عذش ثىذْنٞز ثىضق٘ٝلاس :انذونٍت انًؼبيلاث تطرٌغ -‌ث

 دْل ثىَغجه  عذٞو عيٚ .ٍعذٗدر دقجةق تٜ صُْ ز نُ َٝنِ صشِٞ ثىذي٘ك عذش دَْٞج نٝجً  5 إىٚ

HSBC ًٍْظز ثعضخذ Contour نٝجً 10 ٍِ ثىَغضْذٝز ثلاعضَجدثس صغ٘ٝز ٗقش ىضقيٞض 

 .تقؾ عجعز 24 إىٚ

 صٍْٞز دذقز ثرٍ٘ثه فشمز صضذع ٍِ ثىذْ٘ك صَنِّ صشِٞ ثىذي٘ك :ٗثىضْلٌٞ ثلاٍضغجه صغٖٞو -‌ج

 عَٞيل ٗثعشف (AML) ثرٍ٘ثه غغو ٍنجتقز ٍغو ى٘ثةـ صيذٞق ٝغُٖو ٍَج عجىٞز 

(KYC). 

 :انتحذٌبث انًطتقبهٍت نتطبٍق تقٍُت انبهىك تشٍٍ فً انًصبرف .5

عيٚ ثىشغٌ ٍِ ثىَضثٝج ثىنذٞشر ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٍِ فٞظ ثىش جتٞز ٗثرٍجُ ٗثّخ جع صنجىٞف        

ثىضشغٞو  إلا نُ صيذٞقٖج تٜ ثىقيجع ثىَظشتٜ ٝ٘ثؽٔ ثىعذٝذ ٍِ ثىضقذٝجس ثىضقْٞز ٗثىضْلَٞٞز 

 (Dashkevich, A. & others.2020:4-6ٗثىَؤعغٞز ثىضٜ صقذ ٍِ ثعضَجدٕج عيٚ ّيجق ٗثعع 

ٗ)(Zhuk, 2025: 7)  : 

: صعُذّ قجديٞز ثىض٘عع عقذز سةٞغز فٞظ لا صضثه  صقْٞز (Scalability) ٍشنيز قجديٞز ثىض٘عّع -‌أ

ثىذي٘ك صشِٞ ص٘ثؽٔ طع٘دز تٜ ٍعجىؾز عذد مذٞش ٍِ ثىَعجٍلاس تٜ ٗقضجً ٗثفذ ٍقجسّزً 

عجىٞز  ددّلَز ثىخذٍجس ثىَظشتٞز ثرعجعٞز ثىضقيٞذٝز  ٍَج ٝؾعيٖج نقو م جءر تٜ ثىذٞتجس

 ثىقؾٌ .

ٝشُنّو ثىض٘ثتق دِٞ ةذنجس ثىذي٘ك صشِٞ ثىَخضي ز  (Interoperability)ثىضشغٞو ثىذٞتٜ -‌ب

ٗثرّلَز ثىَظشتٞز ثىقجىٞز صقذٝجً  فٞظ ٝضييخ دٍؼ ٕزٓ ثرّلَز صشقٞجس ٕجةيز تٜ ثىذْٞز 

 (.2069ثىضقضٞز ثىشقَٞز ٍٗ٘ثءٍز ثىذشٗص٘م٘لاس ثىضقْٞز )ٍجسصْٞ٘  

فٞظ ىٌ ٝضٌ  (Legal and Regulatory Challenges)صْشد صقذٝجس قجّّ٘ٞز ٗصْلَٞٞز  -‌ت

فضٚ ثُٟ ٗػع إؽجس صششٝعٜ ٗثػـ ٝقنٌ ثعضخذثً ثىذي٘ك صشِٞ تٜ ثىَعجٍلاس ثىَجىٞز  لا 

عَٞج تَٞج ٝضعيق دقَجٝز ثىذٞجّجس ٗفق٘ق ثىَينٞز ثىشقَٞز ٗثىضققق ثلإىنضشّٜٗ ٍِ ثىٖ٘ٝز. 

ٍْٞز ٍخجؽش ثىقشطْز ٗثىٖؾَجس ثلإىنضشّٗٞز ثىَقضَيز. عيٚ ثىشغٌ ٍِ ٗصشَو ثىضقذٝجس ثر

ثعضَجد ثىضش ٞش ثىَضقذً  لا صضثه إٍنجّٞز ثعضغلاه ثىغغشثس ثىضقْٞز قجةَز  ٍَج ٝغضيضً صي٘ٝش 

 نّلَز دتجع سقَٞز ٍضقذٍز.

 إػجتزً إىٚ رىل  صشٞش ثىذسثعجس ثىقذٝغز إىٚ نُ ثىع٘ثٍو ثىذششٝز ٗثىضْلَٞٞز ٍغو ػعف 

ثى٘عٜ ثىَؤعغٜ  ٍٗقجٍٗز ثىضغٞٞش  ٗقيز ثىن جءثس ثىضقْٞز  صعُذ ٍِ ندشص ٍع٘قجس ثىضذْٜ 

ٗعيٞٔ تئُ صؾجٗص ٕزٓ ثىضقذٝجس ٝضييخ  .ثى عيٜ ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ ثىَؤعغجس ثىَجىٞز

صعجّٗجً ٍضنجٍلاً دِٞ ثىَظجسف  ٗثىؾٖجس ثىضْلَٞٞز  ٗثىَي٘سِٝ ثىضقِْٞٞ  ىضي٘ٝش نؽش 

 .ْٞز ٍشّز صَُنِّ ٍِ دٍؼ ٕزٓ ثىضقْٞز ددٍجُ ٗم جءر تٜ ثىْلجً ثىَظشتٜ ثىقذٝظقجّّ٘ٞز ٗصق

 حبٍَبً: انشفبفٍت انًبنٍت فً انًؼبيلاث انًصرفٍت
   :يفهىو انشفبفٍت انًبنٍت .1

ٝعُشّف ثىذْل ثىذٗىٜ ة جتٞز ثىَجىٞز ددّٖج ٗػ٘ؿ ثىَعيٍ٘جس ٍٗ٘ع٘قٞضٖج ّٗششٕج تٜ ثى٘قش        

ثىَْجعخ  دجلإػجتز إىٚ صقذٌٝ ثىضقجسٝش ثىَجىٞز ثىعجٍز  ٗثلاص جق ثىعجً عيٚ صي٘ٝش عٞجعز ثىَجىٞز 

ش جتٞز (. ٗثُ ثى9: 2066ثىقنٍ٘ٞز  ٗثىضٜ صعضذش عْظش نعجعٜ تٜ ثلإدثسر ثىَجىٞز )ةشٝف ٗ عذذ. 

ج تٜ ف٘مَز ثىششمجس  ٗإدثسر ثىَجىٞز ثىعجٍز  ٗؽزح  ًٍ ثىَجىٞز ٍ ًٖ٘ ٍضعذد ثردعجد  ٝيعخ دٗسًث ٕج

ثلاعضغَجسثس  ٕٜٗ صشَو ثلإتظجؿ ثىَ ض٘ؿ ٗثىشجٍو عِ ثىَعيٍ٘جس ثىَجىٞز  ٍَج ٝضٞـ رطقجح 
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. ٗصعُذ ٕزٓ (wang.2024:201) ثىَظيقز ثى٘ط٘ه إىٚ صقجسٝش دقٞقز ٗتٜ ثى٘قش ثىَْجعخ ٍٗض٘ثصّز

ثىش جتٞز نعجعٞز ىيقذ ٍِ عذً صْجعق ثىَعيٍ٘جس  ٗصعضٝض ثعضقشثس ثىغ٘ق  ٗصقغِٞ ٍَجسعجس 

ف٘مَز ثىششمجس. ْٗٝيذق ٕزث ثىَ ًٖ٘ عيٚ قيجعجس ٍخضي ز  دَج تٜ رىل ثىَجىٞز ثىعجٍز  ٗصَ٘ٝو 

قضظجدٝز ثىششمجس  ٗثىضَ٘ٝو ثىشخظٜ  ٗصضدثد نَٕٞضٔ تٜ عٞجق ثىضق٘ه ثىشقَٜ ٗثىضغٞشثس ثلا

 (.4: 2025)ثىقَذثٗٛ ٗث شُٗ. ثىعجىَٞز 

 أهًٍت انشفبفٍت انًبنٍت .2

صنَِ نَٕٞز ثىش جتٞز تٜ مّٖ٘ج قْجر ص٘ثطو ٍ ض٘فز دِٞ نطقجح ثىَظجىـ ٗثىَذٝشِٝ ٗعجٍز 

ثىؾَٖ٘س. ىزث  تٖٜ ندثر نعجعٞز ىَنجتقز ثى غجد ثىَجىٜ دث و ثىَؤعغجس  دجلإػجتز إىٚ صَنْٖٞج ٍِ 

ٗنّشيضٖج  ٗ جطزً تَٞج ٝضعيق دظلافٞجصٖج ثىَجىٞز  تؼلًا عِ ٍؾَ٘عز ٍِ  تٌٖ ؽذٞعز عَيٖج

(  7: 2025( ٗ )ٍيش ٗمجيٌ. 9: 2066ثىعْجطش ثىضٜ صذُشص نَٕٞز ثىش جتٞز ثىَجىٞز )ةشٝف ٗ عذذ. 

:ٜٕٗ 

قذٍز ىظجّعٜ ثىقشثس دث و ثىَظشف ٍِ ثصخجر قشثسثس ثقضظجدٝز  -‌أ َُ صقغِٞ ٍ٘ع٘قٞز ثىَعيٍ٘جس ثى

 .َز  ٍَج ٝؤُعش دشنو ٍذجةش عيٚ ثىَْ٘ ٗثىشدقٞز ٗثلاعضقشثس ٗثىن جءر ٗثى عجىٞزٗإدثسٝز عيٞ

ثلإتظجؿ عِ ثىَعيٍ٘جس تٜ ثى٘قش ثىَْجعخ ؽَٞع ثرؽشثف ٍِ صقٌٞٞ نّشيز ثىَظشف  -‌ب

 .ٗثىَخجؽش ثىَشصذيز دٖج دشنو عيٌٞ

صعُضص ثىش جتٞز ثىَجىٞز سقجدز ثىَغجَِٕٞ عيٚ إدثسر ثىَظشف عِ ؽشٝق ثىغَجؿ ىعذد نمذش ٍِ  -‌ت

 .ثىَغجَِٕٞ دجىَشجسمز د عجىٞز تٜ ف٘مَضٖج

ٗؽ٘د إؽجس قجّّٜ٘ ىيش جتٞز ثىَجىٞز ٝقُيو ٍِ  يش ثلافضٞجه  ٍَج َُٝنِّ ثىَظجسف ٍِ ثىضْجتظ  -‌ث

 عيٚ نتؼو ثىظ قجس ٗثىضَٞض عِ غٞشٕج.

 :بفٍت انًبنٍت ويؤشراث قٍبضهبأبؼبد انشف .3

ثىش جتٞز ثىَجىٞز ؽضء لا ٝضؾضن ٍِ ف٘مَز ثىَظجسف  ٗصغجعذ عيٚ ثىقذ ٍِ عذً صْجعق       

ثىَعيٍ٘جس ثىَجىٞز دِٞ ثلإدثسر ٗثىَغجَِٕٞ ٗفجٍيٜ ثىغْذثس. صظُْف ثىَظجسف رثس ثىش جتٞز ثىَجىٞز 

ٞز ثىَجىٞز ثىَْخ ؼز. علاٗر عيٚ رىل صقُذً ثىعجىٞز عيٚ نّٖج نعيٚ ٍِ ثىَظجسف ثىََجعيز رثس ثىش جت

ًٙ عجقذز ف٘ه ثىََجسعجس ثىضْلَٞٞز. صقُيو ثىذسثعجس ثىَجىٞز ثىَشنلاس ثىْجؽَز عِ عذً  ثىْضجةؼ سؤ

صْجعق ثىَعيٍ٘جس ثىَجىٞز دِٞ ثلإدثسر ٗنطقجح ثىَظيقز ثىَجىِٞٞ)ثطقجح ثلاعٌٖ ٗثىغْذثس( ٍع 

َظ ٗثىعششِٝ ثىَجػٞز. ٗٝضضثٝذ ثسصذجؽ ثىََجسعِٞ  صضثٝذ ثلإضَجً دٖج عيٚ ٍذٙ ثىغْ٘ثس ثىخ

ٗ جطزً مذجس ٍغضغَشٛ ثرعٌٖ تٜ صشعٞخ ٍذذن صنجتؤ ثى شص دِٞ ثلإدثسر ٗنطقجح ثىَظيقز 

ثىَجىِٞٞ صضْ٘ع ثدعجد ثىش جتٞز ثىَجىٞز صذعجً ىيذٞعز ثىَعيٍ٘جس ثىضٜ ٝضٌ ثلإتظجؿ عْٖج ٍٗذٙ ةَ٘ىٞضٖج إر 

ثىَجىٞز  ٗثىغٞجعجس ثىَقجعذٞز  ٗمزىل ثى شص ٗثىَخجؽش ثىَجىٞز. صشَو ٍؤةشثس صشصذؾ دجلاصؾجٕجس 

ٗصغٌُٖ ٕزٓ ثردعجد ٍؾضَعز تٜ صعضٝض ثىق٘مَز ثىشةٞذر ٗصقغِٞ م جءر ثرع٘ثق ثىَجىٞز ٗثىقذ ٍِ 

( 66: 2020)ةِْٞ ٍٗقَذ.  ٗ(Farhood, 2019: 10) ثىضلاعخ نٗ ثىغَ٘ع تٜ ثىضقجسٝش ثىَجىٞز 

 ثَٕٖج:

( ٍؤةشثس: ٗٝشَو رىل صقيٞو ثعضشثصٞؾٞز ثىَظشف  8ثىَجىٞز  ٗصشَو ) دعذ ّشش ثلاصؾجٕجس -‌أ

ٗص جطٞو ّ٘ع ٗؽذٞعز ثىخذٍجس ثىَقذٍز ٗفظضٔ ثىغ٘قٞز ٍِ مو نٗ دعغ  ذٍجصٔ  ٗ ظجةض 

ثرط٘ه ثىَغضخذٍز ٗصقذٝشثس نسدجفٔ ثرعجعٞز ٍٗؤةشثس ثىن جءر ثىَجىٞز ٍقجسّز دَؤةشثس 

 .سٝز ثىَغضقذيٞزثىَظجسف ثر شٙ  ٗمزىل  يئ ثلاعضغَج

( ٍؤةشثس: ٗٝشَو رىل 60دعذ ثلاتظجؿ عِ ثىَذجدا ثىَقجعذٞز ٗص جطٞيٖج ثىَجىٞز  ٗصشَو ) -‌ب

ٍعيٍ٘جس عِ ثىضقجسٝش ثىَجىٞز  عْ٘ٝز نٗ سدع عْ٘ٝز  ٍٗذٙ ثلإتظجؿ عِ ثىَذجدا ثىَقجعذٞز 

ٜ ثىضٜ ٝيذقٖج ثىَظشف دٗىٞز مجّش ثً ٍقيٞز  مَج ٝضؼَِ ٍعيٍ٘جس عِ دسؽز ثىش جتٞز ت

 ثلإتظجؿ عِ نعجىٞخ صقٌٞٞ ثرط٘ه ٗثىَخضُٗ  ٗثلإتظجؿ عِ ثىق٘ثةٌ ثىَجىٞز ثىَ٘فذر.
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( ٍؤةشثس: ٗٝشَو رىل ٍعيٍ٘جس عِ 7دعذ ثلاتظجؿ عِ ثى شص ٗثىَخجؽش ثىَجىٞز  ٗصشَو ) -‌ت

ؽذٞعز ثى شص ٗثىَخجؽش  ٍٗظجدس ثىغٞ٘ىز ثىذث يٞز ٗثىخجسؽٞز ٍٗخجؽشٕج  ٗثىعؾض ثىنذٞش 

ضٔ. ٗٝضؼَِ نٝؼًج ٍعيٍ٘جس عِ ثى شص ٗثىَخجؽش ثىْجةتز عِ ٗ يؾ ثىَظشف ىَعجىؾ

 ثىَشجسمز تٜ  ذٍجس إػجتٞز نٗ ثىضغٞٞشثس تٜ ٕٞنو دٞتز ثىََٖز.

 :اوره انربط بٍٍ تقٍُت انبهىك تشٍٍ وانشفبفٍت انًبنٍت .4

ٗصشٙ ثىذجفغز ثُ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٍِ نٌٕ ثلادضنجسثس ثىشقَٞز ثىقذٝغز فٞظ نفذعش       

ؽزسٝجً تٜ ثىقيجعِٞ ثىَجىٜ ٗثىَظشتٜ تٖٜ عجَٕش تٜ صي٘ٝش نّلَز ٍجىٞز نمغش ة جتٞز صق٘لاً 

ٍٗ٘ع٘قٞز. فٞظ صعضَذ ٕزٓ ثىضقْٞز عيٚ ٍذذن دتضش ثرعضجر ثىَ٘صع  ٗصغُؾو ؽَٞع ثىَعجٍلاس دشنو 

آٍِ ٗعجدش ٍَج ٝ٘تش ىيَظجسف ٗثىَغضغَشِٝ سؤٝز ٗثػقز ٗدقٞقز ىنو فشمز ٍجىٞز. ّٗضٞؾزً 

قش ثىذي٘ك صشِٞ ندثرً تعّجىز ىضعضٝض ثىش جتٞز ثىَجىٞز ٍٗنجتقز ثىََجسعجس غٞش ثىَششٗعز ىزىل نطذ

تٜ ٕزث ثىغٞجق َٝنِ صيخٞض ثىشٗثدؾ دِٞ صقْٞز ثىذي٘ك  .دث و ثىَؤعغجس ثىَجىٞز ٗثىَظشتٞز

صشِٞ ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز ٍِ ٍْل٘س ٍجىٜ ٍٗظشتٜ   تٖٜ صغُؾو مو ٍعجٍيز ٍجىٞز دشنو دثةٌ 

ٗعجدش ٍَج َْٝع نٛ صلاعخ دجىذٞجّجس ثىَجىٞز ٗثٝؼجً ٝضٞـ ىيَظجسف ثى٘ط٘ه ثى ٘سٛ إىٚ ؽَٞع 

ىض٘ثطو ثىَجه  صقيو ثىذي٘ك صشِٞ ٍِ ٍخجؽش غغٞو ثىَعجٍلاس ثىَجىٞز ٍَج ٝعضص ثىش جتٞز ٗث

ثلاٍ٘ثه ٗثىضلاعخ دجىقغجدجس ثىَجىٞز عِ ؽشٝق ػَجُ ثىضضذع ثىذقٞق ىيضذتقجس ثىَجىٞز  مَج صعضص 

ثىغقز ٗة جتٞز ثىَعيٍ٘جس ثىَجىٞز ٍٗظذثقٞضٖج ىذٙ ثىَظجسف ٗثىعَلاء ٗثىَغضغَشِٝ  مَج ٝغُّٖو 

 .ثىَعيٍ٘جس ثىَجىٞز دث و ثىْلجً ثىَظشتٜسطذ ثىضذتقجس ثىَجىٞز ٗٝقُغِّ ؽ٘در 

ٗثىخلاطز: ثُ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ صق٘ه ثىعَيٞجس ثىَظشتٞز إىٚ ّلجً ٍجىٜ ة جف ٗآٍِ  ٝقُيّو 

 ثى غجد ٗٝعُضص ثىغقز دجىَعيٍ٘جس ثىَجىٞز.

 انًحىر انخبنج: انزبَب انؼًهً
ّز ٍِ )ٖٝذف ٕزث ثىَق٘س إىٚ صقيٞو ثىذٞجّجس ثىَغضخيظز ٍِ ثلاعضذجّز ثىَي ّ٘ ( 694ذقز عيٚ عْٞز ٍن

ٍ٘يف  ٗرىل ىض٘طٞف  ظجةض ثىَغضؾٞذِٞ ٗصشخٞض ثىَضغٞشثس قٞذ ثىذسثعز  دَج ٝ٘تش نعجعًج 

مَٞجً ٍضْٞجً َٝنِ ثلاعضَجد عيٞٔ تٜ ص غٞش ّضجةؼ ثلا ضذجسثس ثلإفظجةٞز ثىلافقز رثس ثىظيز دضقْٞز 

 .ثىذي٘ك صشِٞ ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز

 نؼٍُت انبحجأولاً: انطًبث انشخصٍت 

( ٗط جً ص ظٞيٞجً ىيخظجةض ثىذَٝ٘غشثتٞز ىيَذق٘عِٞ ٗتق نسدعز ٍقجٗس سةٞغز: 6ٝقذًّ ثىؾذٗه سقٌ )

ثىؾْظ  ثىعَش  ثىضقظٞو ثىذسثعٜ  ٗثىَْظخ ثى٘يٞ ٜ. ٗٝغٌٖ ٕزث ثىض٘صٝع تٜ تٌٖ ثىذٞتز ثىذششٝز 

 .ةؼ ثلاعضْضجؽٞزىيذسثعز ٍٗذٙ صْ٘ع  ي ٞجس ثىَغضؾٞذِٞ  ثرٍش ثىزٛ ٝعضص ٍ٘ع٘قٞز ثىْضج

 (n = 194) ( انًؼهىيبث انشخصٍت نؼٍُت انبحج1انزذول )

 انُطبت انًئىٌت انتكرار انفئت انطًت

 انزُص 

 %73 141 رمش

 %27 53 نّغٚ

 %100 194 انًزًىع

 انؼًر

 %11 22 عْز تدقو 25

26–35 71 37% 

36–45 58 30% 

46–55 29 15% 

 %7 14 عْز تدمغش 56

 %100 194 انًزًىع

 %2 4 دمض٘سثٓ انتحصٍم انذراضً
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 %4 7 ٍجؽغضٞش

 %5 9 دديً٘ عجىٜ

 %81 157 دنجى٘سٝ٘ط

 %9 17 ن شٙ

 %100 194 انًزًىع

 .: ٍِ ثعذثد ثىذجفغزانًصذر

 ( ثلاصٜ:6ٝضؼـ ٍِ ثىؾذٗه )

ثىْ٘ع ثلاؽضَجعٜ: ٝضؼـ ٍِ ثىض٘صٝع نُ ثىزم٘س ٝشنيُ٘ ثىْغذز ثرمذش ػَِ عْٞز ثىذسثعز  إر ديغ 

 .ٍ شدر 194ٍِ إؽَجىٜ ثىعْٞز ثىذجىغ  %27نّغٚ دْغذز  53  ٍقجدو %73تشدًث دْغذز  141عذدٌٕ 

ييخ ٍٖجً ٗٝعنظ ٕزث ثىض ٘ق ثىعذدٛ ىيزم٘س ؽذٞعز ثىعَو تٜ ثىَظجسف ثىعشثقٞز  ثىضٜ غجىذجً ٍج صض

صشغٞيٞز  تْٞز  صضغٌ دَغض٘ٙ عجهٍ ٍِ ثىؼغؾ ٗثىَغؤٗىٞز  ٍج ٝؾعو فؼ٘س ثىزم٘س نمغش ةٞ٘عًج  

سغٌ نُ ّغذز ثلإّجط صعُذ ٍؤةشثً إٝؾجدٞجً عيٚ ص٘عّع ٍشجسمز ثىَشنر تٜ ثى٘يجةف ثىَظشتٞز  لاه 

 .ثىغْ٘ثس ثر ٞشر

تشدًث  71عْز دعذد  35–26ثىعَش: ٝ٘ػـ ص٘صٝع ثى تجس ثىعَشٝز نُ ثىششٝقز ثرمذش صقع ػَِ ثى تز 

  ٍَج ٝشٞش إىٚ نُ غجىذٞز ثىعجٍيِٞ %30تشدًث دْغذز  58عْز دعذد  45–36  صيٖٞج تتز %37ٗدْغذز 

يٞز تٜ تٜ ثىَظجسف ْٝضَُ٘ إىٚ ثى تجس ثىشجدز رثس ثىخذشر ثىَض٘عيز  ٕٜٗ ثى تجس ثرمغش تجع

عْز تدقو  25ثىضعجٍو ٍع صقْٞجس ثىعَو ثىَظشتٜ ثىقذٝغز. تٜ فِٞ ديغش ّغذز ثىعجٍيِٞ ٍَِ نعَجسٌٕ 

 56عْز ٗ 55–46  ٕٜٗ ّغذز صعذش عِ ؽٞو ثىَ٘ي ِٞ ثىؾذد. نٍج ثى تجس ثرمذش عْجً  %11ف٘ثىٜ 

غو سطٞذ عيٚ ثىض٘ثىٜ  ٕٗ٘ ٍج ٝعنظ ٗؽ٘د م٘ثدس ّجػؾز صَ %7ٗ %15عْز تدمغش  تقذ ةنيش 

 .ثىخذشر دث و ثىَؤعغز ثىَظشتٞز

ثىضقظٞو ثىذسثعٜ: ٝلُٖش ص٘صٝع ثىَؤٕو ثىعيَٜ نُ تتز ثىذنجى٘سٝ٘ط صَغو ثىغجىذٞز ثىنذشٙ دْغذز 

تشدًث  ٕٗ٘ نٍش ؽذٞعٜ تٜ ثىقيجع ثىَظشتٜ ثىزٛ ٝعضَذ دشنو نعجعٜ عيٚ  157دعذد  81%

 9ٍِ ثىضعيٌٞ. مَج ديغ عذد فَيز ثىذديً٘ ثىعجىٜ ثىن جءثس ثلإدثسٝز ٗثىَجىٞز ثىقجطيز عيٚ ٕزث ثىَغض٘ٙ 

  ٕٜٗ ّغخ صعنظ (%2) نتشثد 4  ٗفَيز ثىذمض٘سثٓ (%4) نتشثد 7  ٗفَيز ثىَجؽغضٞش (%5) نتشثد

ٗؽ٘د م٘ثدس نمجدَٝٞز عيٞج صغٌٖ تٜ صعضٝض ؽ٘در ثىعَو ثىَظشتٜ ٗٗػع ثىغٞجعجس ٗثلإؽشثءثس 

  ٗصشَو عجدرً ثىذديً٘ نٗ %9تشدًث دْغذز  17ثىَضقذٍز. نٍج ثى تز ثىَظْ ز ػَِ "ن شٙ" تقذ ديغش 

 .قجدزثىشٖجدثس ثىَْٖٞز ثىَعضَذر تٜ ٍؾجلاس ّلٌ ثىَعيٍ٘جس نٗ ثىَقجعذز نٗ ثىش

 :(Reliability Test) حبٍَبً: اختببر انخببث

ٍِ نٌٕ ثلا ضذجسثس ثلإفظجةٞز  Cronbach’s Alphaٝعذ ث ضذجس ثىغذجس دجعضخذثً ٍعجٍو 

ثىضٜ صغُضخذً ىيضققق ٍِ ٍذٙ ثصغجق ثلإؽجدجس ٗثعضقشثس ندثر ثىقٞجط عْذ صيذٞقٖج عيٚ عْٞز ٍَجعيز. إر 

(  إىٚ ٍغض٘ٙ ؽٞذ 0.70ثىَشص عز  ٗلا عَٞج ثىضٜ صضؾجٗص ) (  ٗصشٞش ثىق6ٌٞ–0صضشثٗؿ قَٞضٔ دِٞ )

عيٚ  Cronbach’s Alphaصٌ صيذٞق ٍعجٍو  .ٍِ ثىغذجس ٗثلاعضَجدٝز تٜ ثىَقٞجط ثىَغضخذً

ثىَضغٞشثس ثىشةٞغز ثىَضَغيز دـ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ دددعجدٕج ثرسدعز  ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز دددعجدٕج ثىغلاعز  

يٜ. ٗنع شس ثىْضجةؼ عِ قٌٞ ٍشص عز صعنظ ؽ٘در ثلاصغجق ثىذث يٜ ردثر إػجتز إىٚ ثىَقٞجط ثىن

 ( 2ثىذقظ  مَج ٕ٘ ٍ٘ػـ تٜ ثىؾذٗه )

 Cronbach’s Alpha ( قٍى انخببث نًؼبيم2انزذول )
 قًٍت انخببث ػذد انفقراث انًتغٍراث

 0.879 20 تقٍُت انبهىك تشٍٍ

 0.887 65 انشفبفٍت انًبنٍت

 0.953 35 انًقٍبش انكهً

 .: ٍِ ثعذثد ثىذجفغزانًصذر
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 ٍِ ُ ّ٘ تقشر  20صشٞش ّضجةؼ ث ضذجس ثىغذجس ثىَ٘ػقز تٜ ثىؾذٗه إىٚ نُ ٍضغٞش صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ثىَن

ُ ٍِ 0.879قذ فقق قَٞز عذجس ٍشص عز ديغش  ّ٘ تقشر  65  تٜ فِٞ عؾّو ٍضغٞش ثىش جتٞز ثىَجىٞز ثىَن

تقشر تقذ فقق قَٞز عذجس ٍَضجصر ديغش  35  نٍج ثىَقٞجط ثىنيٜ ثىزٛ ٝؼٌ 0.887قَٞز نعيٚ ديغش 

  ٍَج ٝعنظ دسؽز عجىٞز ٍِ ثلاصغجق ثىذث يٜ ىؾَٞع تقشثس ثلاعضذجّز ٗقذسصٖج عيٚ قٞجط 0.953

ٍضغٞشثس ثىذسثعز دذقز ٍٗ٘ع٘قٞز  ٗٝؤمذ نُ ندثر ثىقٞجط صضَضع دَغض٘ٙ عجهٍ ٍِ ثىؾ٘در ٗثلاعضَجدٝز 

 .عضَجد عيٚ ّضجةؾٖج تٜ ثىضقيٞو ثلإفظجةٜ ثىلافقَٝنِّ ٍِ ثلا

 (Normality Test) ث ضذجس ثىض٘صٝع ثىيذٞعٜ

ثىَغضخذً ىيضققق ٍِ  (Kolmogorov-Smirnov) عَٞشّ٘ف–ٝ٘ػـ ث ضذجس م٘ىَ٘غ٘سٗف

ؽذٞعز ص٘صٝع ثىذٞجّجس نُ ملا ثىَضغٞشِٝ ثىشةٞغِٞ تٜ ثىذسثعز ـــ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز 

ىنو ٍَْٖج ٍغض٘ٙ ثىذلاىز  (.Sig) ــ ٝضذعجُ ثىض٘صٝع ثىيذٞعٜ  إر صؾجٗصس قٌٞ ٍعْ٘ٝز ثلا ضذجسـ

(  ٍَج ٝعْٜ نُ ثىذٞجّجس ٍ٘صعز ص٘صٝعًج 3  مَج ٕ٘ ٍ٘ػـ تٜ ثىؾذٗه )0.05ثلإفظجةٞز ثىَعضَذ 

 .ؽذٞعٞجً َٗٝنِ ثلاعضَجد عيٚ ثرعجىٞخ ثلإفظجةٞز ثىذجسثٍضشٝز تٜ ثىضقيٞو ثىلافق

 ( اختببر انتىزٌغ انطبٍؼً نًتغٍراث انذراضت3انزذول )
 يؼُىٌت الاختببر ػذد انًفرداث إحصبءة الاختببر انًتغٍر

 0.082 194 0.068 تقٍُت انبهىك تشٍٍ

 0.091 194 0.073 انشفبفٍت انًبنٍت

  .: ٍِ ثعذثد ثىذجفغزانًصذر

إىٚ نُ ٍضغٞشٛ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز  عَٞشّ٘ف–صشٞش ّضجةؼ ث ضذجس م٘ىَ٘غ٘سٗف

ّز ٍِ  0.073ٗ  0.068ىيذٞعٜ  إر ديغش إفظجءر ثلا ضذجسٝضذعجُ ثىض٘صٝع ث ّ٘ عيٚ ثىض٘ثىٜ ىعْٞز ٍن

  ٍَج 0.05نعيٚ ٍِ ٍغض٘ٙ ثىذلاىز ثلإفظجةٞز  0.091ٗ  0.082ٍ شدر  ٗؽجءس قٌٞ ثىذلاىز  194

 .ٝؤمذ نُ ثىذٞجّجس ٍ٘صعز ص٘صٝعًج ؽذٞعٞجً ٗٝغَـ دجعضَجد ثرعجىٞخ ثلإفظجةٞز ثىذجسثٍضشٝز تٜ ثىضقيٞو

  
( تذرد بٍبَبث انًتغٍر تقٍُت انبهىك 1انشكم )

 تشٍٍ

( تذرد بٍبَبث انًتغٍر انشفبفٍت 2انشكم )

 انًبنٍت

 .: ٍِ ثعذثد ثىذجفغزانًصذر

 نهًتغٍراثرابؼبً: انتحهٍم انىصفً 

ٍغو ثى٘عؾ ثىقغجدٜ  ٗثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ  ٍٗعجٍو  –صعُذ ندٗثس ثلإفظجء ثى٘ط ٜ 

ٍِ ثىشمجةض ثرعجعٞز تٜ صقيٞو ثىذٞجّجس  إر صضٞـ تٌٖ ثلاصؾجٕجس ثىَشمضٝز ىيَضغٞشثس  –ثلا ضلاف 

ك ٗقٞجط دسؽز ثىضشضش دِٞ إؽجدجس نتشثد ثىعْٞز. ٖٗٝذف ٕزث ثىضقيٞو إىٚ صشخٞض ٍغض٘ٙ إدسث

ثىَذق٘عِٞ ردعجد مو ٍِ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ )ثىَضغٞش ثىَغضقو( ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز )ثىَضغٞش ثىضجدع(  مَج 

(  ٍِ  لاه إدشثص نمغش ثردعجد فؼ٘سًث ٗثعضقشثسًث تٜ إؽجدجس ثىعْٞز  ٗصقذٝذ 4ٝ٘ػـ ثىؾذٗه )

 .صشصٞذٖج تٜ ػ٘ء ثىضذجِٝ ثىْغذٜ ىنو دعذ
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 ؼبد ويتغٍراث انذراضت( انتحهٍم انىصفً لأب4انزذول )

 انترتٍب يؼبيم الاختلاف الاَحراف انًؼٍبري انىضط انحطببً انبؼُذ / انًتغٍر ث

 2 %19.62 0.742 3.781 ثىلاٍشمضٝز 1

 3 %21.36 0.789 3.694 ثلاعضَشثسٝز 2

 1 %18.25 0.701 3.842 عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز 3

 4 %22.15 0.812 3.667 قجديٞز ثىضذقٞق )ثىش جتٞز( 4

 الأول %18.54 0.695 3.746 ثىَضغٞش ثىَغضقو صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ 

 3 %22.04 0.684 3.102 ّشش ثلاصؾجٕجس ثىَجىٞز 5

 2 %21.35 0.701 3.284 ثلإتظجؿ عِ ثىَذجدا ثىَقجعذٞز 6

 1 %21.72 0.729 3.356 ثلإتظجؿ عِ ثى شص ٗثىَخجؽش ثىَجىٞز 7

 انخبًَ %21.94 0.712 3.247 ثىَجىٞزثىَضغٞش ثىضجدع ثىش جتٞز  

 .: ٍِ ثعذثد ثىذجفغزانًصذر

  ٍَج ٝذه عيٚ 3.746( نُ ٍضغٞش صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ قذ عؾو ٗعيًج فغجدٞجً ديغ 4ٝلُٖش ثىؾذٗه )

ٍَج ٝشٞش إىٚ صشضش قيٞو تٜ آسثء ثىعْٞز  تٜ  0.695ص٘ثتش ٍشص ع  دَْٞج ديغ ثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ 

ٍعذشًّث عِ صؾجّظ مذٞش تٜ ثلإؽجدجس  ٗقذ ؽجء ٕزث ثىَضغٞش تٜ  %18.54فِٞ ديغ ٍعجٍو ثلا ضلاف 

ثىضشصٞخ ثرٗه دِٞ ٍضغٞشٛ ثىذسثعز. ٗٝعنظ رىل نُ صذْٜ ثىَظجسف ىَ جٌٕٞ ثىذي٘ك صشِٞ ٝعُذ تٜ 

ؽٖ٘د ٗثػقز ىضعضٝض ثىذْٞز ثىشقَٞز ٗصي٘ٝش نّلَز ثىعَو ٍغض٘ٙ ٍضقذً ّغذٞجً  ٍَج ٝشٞش إىٚ ٗؽ٘د 

 ديغ ثى٘عؾ ثىقغجدٜ ىذعذ عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز .دجصؾجٓ صقيٞو ثىَخجؽش ٗصقغِٞ ؽ٘در ثىعَيٞجس

ٍشٞشًث إىٚ صشضش  0.701  ٍَج ٝذه عيٚ ص٘ثتش ٍشص ع ؽذًث  دَْٞج ديغ ثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ 3.842

ٍَج ٝعنظ صؾجّغًج مذٞشًث  ٗؽجء ٕزث ثىذعذ  %18.25ٍو ثلا ضلاف قيٞو تٜ ثٟسثء  تٜ فِٞ عؾّو ٍعج

ٗٝعنظ ٕزث ثىَغض٘ٙ فشص ثىَظجسف عيٚ صعضٝض فَجٝز  ظ٘طٞز ثىعَلاء  .تٜ ثىضشصٞخ ثرٗه

ٗصقيٞو عشع ثىذٞجّجس ثىقغجعز  دَج ٝض٘ثتق ٍع ٍضييذجس ثرٍجُ ثىَظشتٜ ٗٝقذّ ٍِ ٍخجؽش 

  ٍَج ٝشٞش إىٚ ص٘ثتش ٍشص ع  دَْٞج ديغ 3.781فغجدٞجً ديغ عؾّو دعُذ ثىلاٍشمضٝز ٗعيًج  .ثلا ضشثق

دَج ٝعذش عِ  %19.62دَج ٝذه عيٚ صشضش قيٞو  ٗديغ ٍعجٍو ثلا ضلاف  0.742ثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ 

ٗٝشٞش رىل إىٚ نُ ثىَظجسف صضؾٔ ّق٘ صقيٞو ثىَشمضٝز  .صؾجّظ ؽٞذ  ٗثفضو ٕزث ثىذعذ ثىَشصذز ثىغجّٞز

 .ٍغض٘ٙ ثىَشّٗز ثىضشغٞيٞز ٗٝقيو ثىؼغؾ عيٚ ثرّلَز ثىَشمضٝز ثىضقيٞذٝزتٜ ثىعَيٞجس  دَج ٝشتع 

  ٍشٞشًث إىٚ ص٘ثتش ٍشص ع  ٍع ثّقشثف ٍعٞجسٛ 3.694فقق ىذعذ ثلاعضَشثسٝز ٗعيًج فغجدٞجً ديغ 

دَج ٝذه عيٚ ٗؽ٘د صذجِٝ ّغذٜ   %21.36ٝعنظ صشضضجً ٍض٘عيًج  ٗديغ ٍعجٍو ثلا ضلاف  0.789

ٗٝشٞش ٕزث ثىَغض٘ٙ ٍِ ثىضيذٞق إىٚ ص ٌٖ ثىَظجسف رَٕٞز ثلاعضَشثسٝز  .جىغزٗفو تٜ ثىَشصذز ثىغ

 .ٗعذً قجديٞز ثىغؾلاس ىيضلاعخ  دَج ٝذعٌ ٍ٘ع٘قٞز ثىعَيٞجس ٗٝقيو ثىَخجؽش ثىضشغٞيٞز

دثلًا عيٚ ص٘ثتش ٍشص ع  تٜ فِٞ ديغ  3.667ؽجء ىذعذ قجديٞز ثىضذقٞق )ثىش جتٞز( د٘عؾ فغجدٜ ديغ 

 %22.15دَج ٝشٞش إىٚ صشضش ٍض٘عؾ  تٜ فِٞ ديغ ٍعجٍو ثلا ضلاف  0.812سٛ ثلاّقشثف ثىَعٞج

ٗٝعنظ ٕزث ثىَغض٘ٙ نُ ثىَظجسف صَضيل  .ٍَج ٝعنظ صذجْٝجً ّغذٞجً  ٗفوّ ٕزث ثىذعذ تٜ ثىَشصذز ثىشثدعز

ٍغض٘ٙ ؽٞذًث ٍِ ثىش جتٞز ثىشقَٞز  إلا نّٖج لا صضثه دقجؽز إىٚ صعضٝض نّلَز ثىضضذع ٗثىضذقٞق 

ٝلُٖش ثىَضغٞش ثىضجدع ثىش جتٞز ثىَجىٞز ٗعيًج  .شّٜٗ دَج ٝعضص عقز ثىؾٖجس ثىشقجدٞز ٗثىَغض ٞذِٝثلإىنض

ٍَج ٝذه عيٚ ص٘ثتش ٍض٘عؾ َٝٞو إىٚ ثلاسص جع  دَْٞج ديغ ثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ  3.247فغجدٞجً قذسٓ 

غذٜ  دَج ٝذه عيٚ صؾجّظ ّ %21.94ٍشٞشًث إىٚ صشضش ٍض٘عؾ  ٗديغ ٍعجٍو ثلا ضلاف  0.712

ٗؽجء ٕزث ثىَضغٞش تٜ ثىَشصذز ثىغجّٞز دعذ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ. ٗٝشٞش رىل إىٚ نُ ٍغض٘ٙ ثىش جتٞز 

ثىَجىٞز تٜ ثىَظجسف ؽٞذ ىنْٔ لا ٝضثه نقو ٍِ ٍغض٘ٙ ثىضي٘س ثىضقْٜ  ٍج ٝشٞش إىٚ ٗؽ٘د ٍغجفز 

جؽش ثىَجىٞز عؾّو ىذعذ ثلإتظجؿ عِ ثى شص ٗثىَخ .صي٘ٝش َٝنِ ىيذي٘ك صشِٞ نُ ٝغٌٖ تٜ عذّٕج

 0.729ٍَج ٝذه عيٚ ص٘ثتش ٍض٘عؾ ٍشص ع  دَْٞج ديغ ثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ  3.356ٗعيًج فغجدٞجً ديغ 

ٍَج ٝذه عيٚ صؾجّظ ّغذٜ  ٗثفضو  %21.72ٍَج ٝعذش عِ صشضش ٍض٘عؾ  ٗديغ ٍعجٍو ثلا ضلاف 
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ٍضضثٝذًث ىلإتظجؿ عِ ٗٝشٞش ٕزث ثىَغض٘ٙ إىٚ نُ ثىَظجسف صذذٛ ثعضعذثدًث  .ٕزث ثىذعذ ثىَشصذز ثرٗىٚ

ثىَخجؽش ٗثى شص ثىَشصذيز دجىغ٘ق ٗثىغٞ٘ىز  إلا نُ صي٘ٝش ٍغض٘ٙ ثلإتظجؿ لا ٝضثه ٍيي٘دجً 

ديغ ثى٘عؾ ثىقغجدٜ ىذعذ ثلإتظجؿ عِ ثىَذجدا ثىَقجعذٞز  .ىي٘ط٘ه إىٚ ٍعجٝٞش ثىش جتٞز ثىذٗىٞز

ذه عيٚ صشضش قيٞو إىٚ ٍَج ٝ 0.701دثلًا عيٚ ص٘ثتش ٍض٘عؾ  ٗديغ ثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ   3.284

دَج ٝعذش عِ صؾجّظ ّغذٜ  ٗثفضو ٕزث ثىذعذ ثىَشصذز  %21.35ٍض٘عؾ  ٗعؾو ٍعجٍو ثلا ضلاف 

ٗٝعنظ ٕزث ثىَغض٘ٙ نُ ثىَظجسف صعضَذ ٍذجدا ٍقجعذٞز ٍقذ٘ىز ىنْٖج دقجؽز إىٚ ٍضٝذ ٍِ  .ثىغجّٞز

 .IFRS ثلإتظجؿ ٗثلاىضضثً دجىَعجٝٞش ثىَ٘فذر ٍغو

ٍَج ٝذه عيٚ ص٘ثتش ٍض٘عؾ   دَْٞج ديغ  3.102فقق ىذعذ ّشش ثلاصؾجٕجس ثىَجىٞز ٗعيًج فغجدٞجً ديغ 

دَج ٝشٞش إىٚ  %22.04ٍشٞشًث إىٚ صشضش قيٞو  ٗديغ ٍعجٍو ثلا ضلاف  0.684ثلاّقشثف ثىَعٞجسٛ 

 لز تٜ ّشش ٗٝعنظ ٕزث نُ ثىَظجسف ٍج صضثه ٍضق .صذجِٝ ّغذٜ  ٗؽجء ٕزث ثىذعذ تٜ ثىَشصذز ثىغجىغز

ثىَؤةشثس ثىَجىٞز ٗ ييٖج ثلاعضغَجسٝز  ٍَج ٝقذ ٍِ ٍغض٘ٙ ثىش جتٞز ثىعجٍز ٗٝقيو ٍِ ٗػ٘ؿ 

 .ثىَعيٍ٘جس ثىَقذٍز رطقجح ثىَظيقز

 خبيطبً: اختببر انفرضٍبث انبحخٍت

: ص٘ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ اختببر انفرضٍت انرئٍطت الأونى

 ٞز ثىَجىٞزٗثىش جت

( ثىعلاقز دِٞ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز  إر ديغش قَٞز ٍعجٍو ثلاسصذجؽ 5ٝ٘ػـ ؽذٗه )

  ٕٜٗ قَٞز ٍشص عز صذه عيٚ ٗؽ٘د علاقز ثسصذجؽ ق٘ٝز ٗإٝؾجدٞز دِٞ ثىَضغٞشِٝ  ٍَج ٝذه عيٚ 0.892

ز ثىَجىٞز. ّٗلشًث رُ قَٞز نُ ثسص جع ٍغض٘ٙ صيذٞق ثىذي٘ك صشِٞ ٝقجدئ ثسص جع تٜ ٍغض٘ٙ ثىش جتٞ

(  تئُ ٕزٓ ثىعلاقز صعُذ 0.05نقو ٍِ ٍغض٘ٙ ثىذلاىز ثلإفظجةٞز ) Sig = 0.000ثفضَجىٞز ثىخيد 

ٗصْذغق عِ ٕزٓ ثى شػٞز ٍؾَ٘عز  .ٍعْ٘ٝز  ٍَج ٝضٞـ ىيذجفظ قذ٘ه ثى شػٞز ثىشةٞغز ثرٗىٚ

 :تشػٞجس تشعٞز مَج ٝدصٜ

 صذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ ثىلاٍشمضٝز دجىش جتٞز ثىَجىٞز: ص٘ؽذ علاقز ثسانفرضٍت انفرػٍت الأونى

  ٕٜٗ علاقز ق٘ٝز 0.841( نُ قَٞز ثلاسصذجؽ دِٞ ثىلاٍشمضٝز ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز ديغش 5ٝذِٞ ؽذٗه )

ٍٗ٘ؽذز  ٍَج ٝشٞش إىٚ نُ صٝجدر ٍغض٘ٙ ثىلاٍشمضٝز تٜ ثرّلَز ثىشقَٞز ىيَظجسف صغٌٖ تٜ ستع 

صذه عيٚ ٍعْ٘ٝز ثىعلاقز  ٗدزىل ٝضٌ  (0.000) مَج نُ قَٞز ثفضَجىٞز ثىخيدٍغض٘ٙ ثىش جتٞز ثىَجىٞز. 

 .قذ٘ه ثى شػٞز ثى شعٞز ثرٗىٚ

 : ص٘ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ ثلاعضَشثسٝز دجىش جتٞز ثىَجىٞزانفرضٍت انفرػٍت انخبٍَت

ٕٜٗ قَٞز ٍشص عز صذه عيٚ   0.768صشٞش قَٞز ثلاسصذجؽ دِٞ ثلاعضَشثسٝز ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز إىٚ 

  تئُ ثىعلاقز ٍعْ٘ٝز  ٍج 0.05نقو ٍِ  (0.000) ثسصذجؽ ق٘ٛ ٗإٝؾجدٜ. ٗدَج نُ قَٞز ثفضَجىٞز ثىخيد

ٝعْٜ قذ٘ه ثى شػٞز ثى شعٞز ثىغجّٞز  ٗٝعنظ رىل نعش ص٘عٞق ثىَعجٍلاس دشنو ٍغضَش تٜ صعضٝض 

 .ثلإتظجؿ ثىَجىٜ ٗدقضٔ

قز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز : ص٘ؽذ علاانفرضٍت انفرػٍت انخبنخت

 .دجىش جتٞز ثىَجىٞز

  ٕٜٗ قَٞز 0.812ٝضؼـ ٍِ ثىؾذٗه نُ ثلاسصذجؽ دِٞ عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز ديغ 

صشٞش إىٚ علاقز ق٘ٝز ٍٗ٘ؽذز  فٞظ ٝغٌٖ ٕزث ثىذعذ تٜ صعضٝض ثىغقز دجرّلَز ثىَظشتٞز ٗفَجٝز 

نقو ٍِ ٍغض٘ٙ ثىذلاىز   (0.000) ثىعَلاء  ٍَج ٝذعٌ ٍغض٘ٙ ثىش جتٞز. ّٗلشًث رُ ثلافضَجىٞزدٞجّجس 

 .ٝضٌ قذ٘ه ثى شػٞز ثى شعٞز ثىغجىغز

 : ص٘ؽذ علاقز ثسصذجؽ رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز دِٞ قجديٞز ثىضذقٞق دجىش جتٞز ثىَجىٞزانفرضٍت انفرػٍت انرابؼت

  ٕٜٗ 0.857ٞز ثىضذقٞق )ثىش جتٞز( ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز ديغش نيٖشس ثىْضجةؼ نُ قَٞز ثلاسصذجؽ دِٞ قجدي

 ٍِ نعيٚ قٌٞ ثلاسصذجؽ دِٞ ثردعجد  ٍَج ٝذه عيٚ ثسصذجؽ ق٘ٛ ىيغجٝز. ٍٗع مُ٘ قَٞز ثفضَجىٞز ثىخيد

 .(  تئُ ثىعلاقز ٍعْ٘ٝز  ٗدزىل ٝضٌ قذ٘ه ثى شػٞز ثى شعٞز ثىشثدعز0.05نقو ٍِ ) (0.000)
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 ٍت انبهىك تشٍٍ وأبؼبدهب وبٍٍ انشفبفٍت انًبنٍت( انؼلاقت بٍٍ تق5ُرذول )
 قًٍت احتًبنٍت انخطأ ػذد انًفرداث قًٍت الارتببط انبؼُذ / انًتغٍر ث

 0.000 194 0.841 ثىلاٍشمضٝز 1

 0.000 194 0.768 ثلاعضَشثسٝز 2

 0.000 194 0.812 عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز 3

 0.000 194 0.857 قجديٞز ثىضذقٞق )ثىش جتٞز( 4

 0.000 194 0.892 صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ )ثىَضغٞش ثىَغضقو( 

 .: ٍِ ثعذثد ثىذجفغزانًصذر

: ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ ثىش جتٞز اختببر انفرضٍت انرئٍطٍت انخبٍَت

 .ثىَجىٞز

ٍض٘قعز ىَغض٘ٙ   ٕٜٗ صَغو نقو قَٞز 1.302( نُ قَٞز ثىقذ ثىغجدش قذ ديغش 6ٝلٖش ثىؾذٗه )

 (β) ثىش جتٞز ثىَجىٞز تٜ فجىز عذً ٗؽ٘د صيذٞق ىضقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ. ٗتٜ ثىَقجدو  ديغ ثىَٞو ثىقذٛ

  ٕٗ٘ ٍج ٝشٞش إىٚ ٗؽ٘د صدعٞش ؽشدٛ ق٘ٛ ىَضغٞش صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ عيٚ ثىش جتٞز 0.719قَٞز 

ٍِ  %81.0ثىذي٘ك صشِٞ ص غش   فٞظ ٝ٘ػـ نُ صقْٞز 0.810تقذ ديغ  R²نٍج ٍعجٍو ثىضقذٝذ  .ثىَجىٞز

عْذ  139.842قَٞز  Fثىضذجِٝ تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز  ٕٜٗ ّغذز ص غٞش ٍشص عز. مَج نيٖش ث ضذجس 

ٗصْذغق  .  ٍَج ٝعضص ق٘ر ثىَْ٘رػ ثلإفظجةٜ ٗٝذعٌ قذ٘ه ثى شػٞز ثىشةٞغٞز ثىغجّٞز0.000ٍعْ٘ٝز 

 عْٖج ثى شػٞجس ثى شعٞز ثلاصٞز: 

 ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىلاٍشمضٝز تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز: انفرضٍت انفرػٍت الأونى

  ٍشٞشًث إىٚ 0.584  دَْٞج ديغ ثىَٞو ثىقذٛ 1.087( نُ قَٞز ثىقذ ثىغجدش ديغش 6نيٖش ثىؾذٗه )

  ٍج R² = 0.707ٗقذ ديغ ٍعجٍو ثىضقذٝذ  .صدعٞش ؽشدٛ إٝؾجدٜ ىلاٍشمضٝز تٜ صعضٝض ثىش جتٞز ثىَجىٞز

 t = 11.932ٍِ ثىضذجِٝ تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز  تَٞج مجّش قَٞز  %70.7ضٝز ص غش ٝذه عيٚ نُ ثىلاٍشم

  .  ٗعيٞٔ ٝضٌ قذ٘ه ثى شػٞز ثى شعٞز ثرٗى0.000ٚعْذ ٍعْ٘ٝز  F = 98.421ٗقَٞز 

 : ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىلاعضَشثسٝز تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞزانفرضٍت انفرػٍت انخبٍَت

  ٕٗ٘ ٍج ٝشٞش إىٚ 0.512  تَٞج ديغ ثىَٞو ثىقذٛ 1.214ذ ثىغجدش ديغش ٝذِٞ ثىؾذٗه نُ قَٞز ثىق

  نٛ نُ ثلاعضَشثسٝز ص غش R² = 0.622ٗقذ ديغ ٍعجٍو ثىضقذٝذ  .صدعٞش ؽشدٛ ٍض٘عؾ إىٚ ٍشص ع

عْذ ٍعْ٘ٝز  t = 10.144 ٗF = 85.673ٍِ ثىضذجِٝ تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز. مَج ديغ ث ضذجس  62.2%

 .ثى شػٞز ثى شعٞز ثىغجّٞز  ٗدزىل صقُذو 0.000

 : ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىعذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞزانفرضٍت انفرػٍت انخبنخت

ٍَج ٝذه عيٚ ٗؽ٘د صدعٞش ؽشدٛ  0.537  دَْٞج ديغ ثىَٞو ثىقذٛ 1.163ديغش قَٞز ثىقذ ثىغجدش 

 .ٗثػـ

ٍِ ثىضذجِٝ تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز   %65.5ٝ غش    نٛ نُ ٕزث ثىذعذR² = 0.655ٗديغ ٍعجٍو ثىضقذٝذ 

  ٗدزىل صقُذو ثى شػٞز ثى شعٞز 0.000عْذ ٍعْ٘ٝز  F = 92.821ٗث ضذجس  t = 10.889ٗديغش قَٞز 

 .ثىغجىغز

 : ٝ٘ؽذ صدعٞش رٗ دلاىز إفظجةٞز ىقجديٞز ثىضذقٞق )ثىش جتٞز( تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞزانفرضٍت انفرػٍت انرابؼت

  ٍَج ٝشٞش إىٚ صدعٞش ؽشدٛ ق٘ٛ 0.674  تَٞج ديغ ثىَٞو ثىقذٛ 1.341ديغش قَٞز ثىقذ ثىغجدش 

 .ىيغجٝز

ٍِ  %76.4  ٕٗ٘ ٍج ٝذه عيٚ نُ قجديٞز ثىضذقٞق ص غش R² = 0.764نٍج ٍعجٍو ثىضقذٝذ تقذ ديغ 

عْذ ٍعْ٘ٝز  F = 110.524ٗقَٞز  t = 12.667ثىضذجِٝ تٜ ٍغض٘ٙ ثىش جتٞز ثىَجىٞز. ٗقذ ديغ ث ضذجس 

 .  ٗدزىل صقُذو ثى شػٞز ثى شعٞز ثىشثدعز0.000
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 ( تأحٍر تقٍُت انبهىك تشٍٍ وأبؼبدهب فً انشفبفٍت انًبنٍت6انزذول )
 Α Β t(β) Sig R² F Sig(F) ثىَضغٞش نٗ ثىذعذ س

 0.000 98.421 0.707 0.000 11.932 0.584 1.087 ثىلاٍشمضٝز 1

 0.000 85.673 0.622 0.000 10.144 0.512 1.214 ثلاعضَشثسٝز 2

 0.000 92.821 0.655 0.000 10.889 0.537 1.163 عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز 3

 0.000 110.524 0.764 0.000 12.667 0.674 1.341 قجديٞز ثىضذقٞق )ثىش جتٞز( 4

 
صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ )ثىَضغٞش 

 ثىَغضقو(
1.302 0.719 13.825 0.000 0.810 139.842 0.000 

 .: ٍِ ثعذثد ثىذجفغزانًصذر

 الاضتُتبربث وانتىصٍبث

 أولاً: الاضتُتبربث
ُ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ صقلٚ دَغض٘ٙ ص٘ثتش ٍشص ع تٜ ثىَظجسف  ٍع صؾجّظ ٗثػـ تٜ آسثء إ -1

ثىَذق٘عِٞ  ٍَج ٝعنظ ٗؽ٘د إدسثك ق٘ٛ ىذٗس ٕزٓ ثىضقْٞز تٜ صعضٝض ثىعَو ثىَظشتٜ. تقذ 

ثىٖ٘ٝز  ٗثىلاٍشمضٝز  ٗثلاعضَشثسٝز  ٗقجديٞز ثىضذقٞق دَغض٘ٝجس ؽجءس ندعجد عذً ثىنشف عِ 

ٍضقجسدز ٍٗشص عز  ٍَج ٝذه عيٚ ّؼؼ ّغذٜ تٜ تَٖٖج ٗصيذٞقٖج  ٗٝشٞش إىٚ ص٘ؽٔ تعيٜ ّق٘ 

صذْٜ دْٚ سقَٞز نمغش نٍجّجً ٍٗشّٗز ٗة جتٞز  دقٞظ نطذـ ثىذي٘ك صشِٞ ٝشنو نفذ ثىشمجةض 

 .ىيَظجسف ٗصقيٞو ثىَخجؽش ثىضشغٞيٞز ٗثىشقجدٞزثرعجعٞز تٜ صي٘ٝش ثىذْٞز ثىشقَٞز 

ُ ٍغض٘ٙ ثىش جتٞز ثىَجىٞز تٜ ثىَظجسف َٝٞو إىٚ ثلاعضذثه ٍع ٗؽ٘د صذجِٝ ّغذٜ تٜ آسثء إ -2

ثىَذق٘عِٞ  ٍَج ٝشٞش إىٚ نُ ثىَظجسف صَجسط دسؽجس ٍقذ٘ىز ٍِ ثلإتظجؿ ثىَجىٜ  إلا نُ ٕزٓ 

ثىقجطو. ٗقذ ص جٗصش ندعجد ثىش جتٞز ثىَجىٞز ثىََجسعجس لا صضثه نقو ٍِ ٍغض٘ٙ ثىضي٘س ثىضقْٜ 

ٍِ فٞظ ثىق٘ر  فٞظ يٖش ثلإتظجؿ عِ ثى شص ٗثىَخجؽش ثىَجىٞز تٜ نعيٚ ٍغض٘ٙ  ٝيٞٔ 

ثلإتظجؿ عِ ثىَذجدا ثىَقجعذٞز  تٜ فِٞ ؽجء ّشش ثلاصؾجٕجس ثىَجىٞز تٜ ندّٚ ٍغض٘ٙ  ٍَج 

 .ذيٞزٝعنظ صق لًج تٜ ثلإتظجؿ عِ ٍؤةشثس ثردثء ٗثىض٘قعجس ثىَغضق

ٗؽ٘د علاقز ق٘ٝز ٍٗ٘ؽذز ٗرثس دلاىز إفظجةٞز دِٞ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ ٗثىش جتٞز ثىَجىٞز  مَج  -3

دْٞش نُ ندعجد ثىذي٘ك صشِٞ ثرسدعز )ثىلاٍشمضٝز  ثلاعضَشثسٝز  عذً ثىنشف عِ ثىٖ٘ٝز  قجديٞز 

ٗصز ٗىنْٖج ؽَٞعًج ثىضذقٞق( صشصذؾ ؽَٞعٖج ثسصذجؽًج ٍعْ٘ٝجً دجىش جتٞز ثىَجىٞز  ٗدق٘ر ثسصذجؽ ٍض ج

ٍشص عز. ٗٝشٞش رىل إىٚ نُ صذْٜ  ظجةض ثىذي٘ك صشِٞ لا ٝقضظش عيٚ صقغِٞ نٍِ ثىذٞجّجس 

تقغخ  دو َٝضذ ىضعضٝض ٍغض٘ٙ ثىش جتٞز ثىَجىٞز دث و ثىَظجسف ٍِ  لاه ثىقذ ٍِ ثىضعضٌٞ 

 .زثىَعيٍ٘جصٜ  ٗصقغِٞ ٍ٘ع٘قٞز ثىذٞجّجس  ٗإصجفز إٍنجّٞز صضذع ثىعَيٞجس ثىَجىٞز دذق

ُ صقْٞز ثىذي٘ك صشِٞ صَجسط صدعٞشًث ؽشدٝجً ٗثػقًج ٗرث دلاىز إفظجةٞز تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز  ٗنُ إ -4

ّغذز مذٞشر ٍِ ثىضذجِٝ تٜ ثىش جتٞز ثىَجىٞز َٝنِ ص غٞشٕج ٍِ  لاه ٍغض٘ٙ صيذٞق ثىذي٘ك صشِٞ  

ث ٍعْ٘ٝجً مَج نيٖشس ثى شػٞجس ثى شعٞز نُ ؽَٞع ندعجد ثىذي٘ك صشِٞ ثرسدعز صَجسط صدعٞشً 

دذسؽجس ٍض جٗصز  ٕٗ٘ ٍج ٝعنظ ثىذٗس ثى عيٜ ىٖزٓ ثىضقْٞز تٜ ستع ؽ٘در ثلإتظجؿ ثىَجىٜ ٗصقيٞو 

 .ثىَخجؽش ثىَعيٍ٘جصٞز ٗصعضٝض إٍنجّٞز ثىضذقٞق ٗثىشقجدز

 حبٍَبً: انتىصٍبث
صعضٝض ثىض٘يٞف ثىعَيٜ ىضقْٞجس ثىذي٘ك صشِٞ تٜ ثرّلَز ثىَظشتٞز ٍِ  لاه ٍشجسٝع صيذٞقجس  -1

ز صعضَذ عيٚ  ظجةض ثىلاٍشمضٝز ٗثىخظ٘طٞز ٗثلاعضَشثسٝز ٗقجديٞز ثىضذقٞق  دَج ٝؼَِ سقَٞ

صق٘ٝو ثلإدسثك ثىَشص ع إىٚ ٍَجسعجس صشغٞيٞز تعيٞز  ٍع ثىضشمٞض عيٚ سدؾ ٕزٓ ثىضقْٞجس ددّلَز 

 .ثلإتظجؿ ٗثىشقجدز ثىذث يٞز ىشتع ٍغض٘ٝجس ثرٍجُ ٗثىش جتٞز ٗثىذقز تٜ ثىعَيٞجس ثىَظشتٞز



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (1): 186-202 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.1.11 

206 

عٞجعجس ثلإتظجؿ ثىَجىٜ تٜ ثىَظجسف ٍِ  لاه صعضٝض ة جتٞز ثىضقجسٝش ثىَجىٞز  ٗستع  صي٘ٝش -2

ٍغض٘ٙ ثلإتظجؿ عِ ثىَذجدا ثىَقجعذٞز ٗثلاصؾجٕجس ثىَجىٞز  ٗثلاىضضثً دَعجٝٞش ثلإتظجؿ 

ثىذٗىٞز  دَج ٝؼَِ ٍ٘ثءٍز ثىضي٘س ثىضقْٜ ٍع ٍغض٘ٙ ثىش جتٞز ثىََجسط تعيٞجً  ٗٝعضص عقز 

 .دجىذٞجّجس ثىَجىٞز ثىظجدسر عِ ثىَظجسفنطقجح ثىَظيقز 

صعضٝض ثىضنجٍو دِٞ صيذٞقجس ثىذي٘ك صشِٞ ٗعٞجعجس ثىش جتٞز ثىَجىٞز تٜ ثىَظجسف  دقٞظ  -3

صغُضغَش  ظجةض ثىلاٍشمضٝز ٗثلاعضَشثسٝز ٗثىضضذع ثى ٘سٛ تٜ ستع ؽ٘در ثىذٞجّجس ثىَجىٞز 

٘عٞع ثعضخذثً ثىذي٘ك صشِٞ ثىَقذٍز رطقجح ثىَظيقز  ٍع ص٘ؽٞٔ ثلإدثسثس ثىَظشتٞز ّق٘ ص

 .تٜ ٍؾجلاس ثلإتظجؿ ٗثىضقجسٝش ثىَجىٞز ىيقذ ٍِ تؾ٘ثس ثىَعيٍ٘جس ٗصقغِٞ ثىق٘مَز

صذْٜ ثعضشثصٞؾٞز صق٘ه سقَٜ صعضَذ عيٚ ثىذي٘ك صشِٞ مددثر سةٞغز ىضعضٝض ثىش جتٞز ثىَجىٞز  عذش  -4

ثىَجىٜ  دَج ٝؼَِ  دٍؼ نّلَز ثىذي٘ك صشِٞ تٜ عَيٞجس ثىض٘عٞق ٗثلإتظجؿ ٗثىضغ٘ٝز ٗثىضذقٞق

صقغِٞ ؽ٘در ثىضقجسٝش ثىَجىٞز  ٗصٝجدر دقضٖج  ٗؽعيٖج نقو عشػز ىلأ يجء نٗ ثىضلاعخ  ٗدزىل 

 .صضقغِ ٍغض٘ٝجس ثىق٘مَز ٗثلاٍضغجه دث و ثىَظجسف
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