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 المستخلص
خطككاالفاككهلعااولةكك اأمكك اادوهعككالفةجتةعكا للريامشككلة الافة كك اههل  كك امشكلة الفساككالالإ

للاقتصكالي اولفتكياهك ليااولفتطكهرل خصالفبةدلنالفنام  الفتيايتاهبالة  اشكة ايكيالةة ك الفبنكا اللأ

الفتطككهراصككعهبا لفدوفكك الةكك امهل  كك ااوبافتككافيالجكك ا،للريكك للاقتصككالاولفرككدرمالفةاف كك اولإالن  ككار

ا.لالمالفبن الفتحت  إوالةارولإ

عة كك الفبحككحالفحككافيايكيالرلةكك اسككاعامالفساككالالفةنتشكامايككيالفعككال اوخاصكك ابعككداأهلكهناإذا

لفلب كاالفك ياهةعبك اماليك الفح كامايكيالفدوفك اولفكدورااثا ابشكل ابب كاايكيابك أرعابالفتياساعامالإ

ذاهماههزيكعالةكتةارمالةكتطةل  الةك ا،اإلفةجتةعللري اييالفحدام اع هالفااعامالفاةب  اييالفر المالإ

يكيامديايك اهاب ك امحاياك اليكاف افةعايك امكد الفكدوراقاكا اومكدرل اللأللري  ال ن ام الفةهسس  الإ

ا.لفساالالفهس سياي  اساعامافةحدام االلري لفر المالإالف ياهره اي  

ا.مدياي اهاب  امحايا الياف ،الفساالالفهس سيا،للري ،الفسااللفر المالإلفر الم،اا:الافتتاحيةالكلمات 
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Administrative leaders and their effectiveness in reducing the 

phenomenon of job corruption: A field study for the General 

Directorate of Education in Diyala Governorate-Republic of Iraq 

Abstract 

The problem of administrative corruption is a global problem faced by 

societies and is considered one of the most dangerous phenomena, 

especially developing countries, which results in paralysis in the 

construction process and economic developments, which leads to the 

collapse of the economy and financial and administrative capacity, and thus 

the state’s inability to face the difficulties of development, reconstruction 

and infrastructure restoration. 

 Where the importance of the current research is in studying theا

phenomenon of corruption prevalent in Iraq, especially after the 

phenomenon of terrorism, which greatly affected all the facilities of life in 

the state and the great role played by the administrative leadership in 

limiting this negative phenomenon in society. An exploratory questionnaire 

was distributed to a sample of administrative staff and department managers 

in the Directorate of Education in Diyala Governorate to find out the extent 

of the role played by the administrative leadership to reduce the 

phenomenon of job corruption in it. 

Key words: leadership, administrative leadership, corruption, job 

corruption, Diyala Governorate Education Directorate. 
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 :المقدمة

للرياهةتككدا كك ورهامنكك اإواأواة اةككيياأةككااالقتككيصالياأناهككارياالفساككالايككيالفعككال الةكك اإ

مةلك امك ااحجمببااألة االفلاب،ابانالفدليعالفشخصيايياتةلالفعثةانياوحت الفهقتالفحاضاللاح

مةتةليا الفدوفي اعهالف دفاللأةاااوعي لامااس اايياهارياالفعكال امنك ايتكامالفاك طامالةك الفحلكما

.ا اهصايا احلهمكا اللاحكتةلا ة ع كاف الةت ا الفشعبامإل اأ الفعثةان  اولفبايطان  امةاام اقب

فك اه ديكداةك اله ااإملانكا الفدوفك اويك لياإنهلل ايشل اخطاابب ااومكدماافةةكهلرلاوأنالفساالابل اإ

يره اب افعد اقدره االة اهحر  الفنهلهجالفلاي  افاداماابعضالفشي ابب اماليهنم اا هاتع نابابباما

ا.(9ا:2016،الفساالام اليهناوهخايبالاقتصالالفدوف اوبن ت االفتحت  ا)لفاالدي

وف كاالةقك ام ةاكا الفةجتةكعااهك ثاالةك اةةب  ن احاف اإللريالة ايةلننااوصفالفساالالإ

لفتنس ك ياا ك ملفا اةك  اولفجاا ةتهلزنك ابك  الفاكةطلفلك الفعةقكا ار كاااصكالرمللريك الفلإابافسهضا

هجع االفا اةا نجداع هالفناي مااا رللمالفا اة إلبةاايخا  ال اماارهالفصح حابخضهعاااةة  لف

اوهككهلزنواللتبكارافةشكاواالفةهضكهل  األونةكاالفتسككا االفةتطكهرمفشكك  الفهسكا فااةاةكا األفكهلا اف كاا

 افكك فتاهتضككة اقا ةككا،ياليكك اككه الةككتخدل الفةنصككباف ايككا افللريايتلككهنالفساككالالإناأاإذ،الفسككا 

لفنسككهذاولفةحاككهب  اوللاخككتةااوشكك  ااخدل لفساككالالةكك اةككب  الفةثككالالاالفحصككاافةبتكك لزاولةككت

ا.(12:ا2002،الفعن ي اوي اص غاهشايع  ار اامهضهل  ا)لفهسا فالة
ا

 منهجية البحث:أولاً: 

 مشـكلة البحث: .1

لفةجتةكعاامناةكا اقطاعامع  ايياةةب ا الة ايرتصااناساعامالفساالاوخاص الفهس سيالاإ

هاد  اوبافتكافياةكهفايك ثاامباشكامالةك القتصكالالفدوفك ابعك،ايكاللالفةجتةكعأاب ثارهافتشة اآاهص نةااإو

اويةلننكااهةخك صالفةشكلة ابعكدلامك الفتاكا لا ،ايعاق الجة الفتنة  اللاقتصالي اوللا تةال ك افةدوفك 

ا:ه  للآ

الفساالاما .أ الإاعه ايةتةت اوع  الفهس سي امدياي  ايي اشامة ااتاب  لفللري   اواهصهرل  نهلل األن 

ا؟شلاف أو

ا؟لفساالالفهس سياساعامالفر الماللاللري اييالفحدام ايالة  ماامد ا .ب

الفساالالفهس سي؟ساعاماللري الفحازم اييالفحدام اع اهطب امدياي الفتاب  الفر المالإ . 

مرتاحا اا فإاع هالفتاا لا اهعباابةجةة اال الفةشلة الفبحث  الفتيايحاولالفبححابشس ااوصهلا ا .ث

انااراوهاب عاانحهعاا.واهه  اللأأواهعة الة اهجاوزعااأقداهخسفامن اا

 البحث: ميةأه. 2

 :عة  الفبححالفحافياييابهن ايةث أ

لفساككالاوسككاعاماللريكك ايككيالفجانككبالفعةةككيالفكك ياةككهفايرككه ابككافاباابكك  الفر ككالمالإلفبحككحاعة كك اأ.اأ

فحكدافك الإةسالفعةة  الفتيايةل افل الول االفدوف اهطب ر اامةكاايك ليالفهس سيال اااي اهرديماللأ

 .م الفساالالفهس سياولنتشاره

ةكسالةة ك ايةلك افةكهزلرل اولفة ةاكا الفحلهم ك اأيعدالفبححالفحافيام ةاابهنك اةكهفايكهيااب.ا

ل اسع كك الورالفر ككاللل  ككااوخككدماه اايككيالفحككدامكك الفساككالالفككهس سياوهأللالتةككالالة كك ايككياهحاكك  ا

 .للري اي  الإ
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 :البحث دافه. أ3

الفساكالالفكهس سياهبعكا اسكاعاماللريك ايكيالفحكدامك اهسع ك الفر كالل الإافك إي دفالفبححالفحافيا

ا.للريفةت  االفجنساولفةاة الإ

 البحث: اتفرضي .4

ا:ه ت  ي دفالفبححالفحافيالفتحر ام االفساضت  اللآ

ا(0.05)يكاللال نك الفبحكحالنكداماكته اللافك اأا، ابكا إحصا   ايكياإاللاف اااذل االااهه داياو أ.ا

ا.حابامت  االفجنس

ا(0.05)ياللال ن الفبحكحالنكداماكته اللافك اأا، ابا إحصا   ايياإاللاف ااذل ااا.الااهه داياو ب

ا.للريحابامت  االفةاة الإ

 : حدود البحث .5

ا:يأهيايرتصاالفبححالفحافيالة اما

ا. ة هري الفعال ا-اتاب  امحايا االياف لفعام افةدياي الفاالحدود المكانية:أ. 

ا.لفعام افتاب  امحايا الياف قاا اييالفةدياي ابضةن مار ةا اللأاللري  لإاالحدود البشرية:ب. 
ا

 للبحث:طار النظري الإثانياً: 

 دارية:القيادة الإأولاً: 

 . مفهوم القيادة الإدارية:1

اأوالام ابانتاةهل الفةناةا امختةفالة  ااهاهل الفتيالفةحاوراأعمام الإللري الفر المادهع

اهناك م اايكيالفعكامة  اللأيكاللالةك الإللريالفةاك ولايةارةك االفتكياللأنشط ال البارماوعياخاص ،

اهه    ميضة ال ااع لالفعة ،الة افتحس  عمالة  ماولفتأث االلأولما،اإصدلرايياهتةث اولفتيامع  ،

األل عكماوماكته ايكاللللأاةكةه الة ااثأاف اافةاالفر الماأعة  اوهتضحالفةا هم،اللأعدلفاهحر  انحه

ا مكانجاح كاامكد اق كااالفة ةاك اتاكتط عيامباشكاابشل اعدلفللأاهنس  الة اينعلسامةاالفتنا مايي

او  كدمانا حك الفر كالمابانكتايلةةكاا،ب كاالفعكامة  ايالللأول،اللاللري الفر الماب  الفنا ح االفعةق اخةل

اومك ا(.2010: 17الفاكلارن ،(اعكدلي اأاهنسك انأاوهاكتط عالفة ةاا الة اليجابيابشل اذفتاينعلس

الفركالرل الهخكاذامجكالايكيا  للريلإاملفرا دايةارة الف يالفنشاا(ان اأباللري لإالفر الماهعافالفااب 

ابرصكداوللاةكتةاف اال ث ألفتكااايك الك الفاةة  اا لفاةطاباةتخدل الفعامة  الة ا للريلإاوللأولما

ا.(45:ا2001ا،)لة همامحدل(اعدفاهنس  

 :فةر الما  هللآالفعناصاالفتعايسا امجة ام اناتخةصاأناويةل 

.اإن االةة  اهسال ال تةالي،اإذالاايةل الأياإنااناأنايلهناقا دل ابةساله،اوإنةااياتط عاأنايةارااأ

الفر المام اخةلامشاربت الفسعاف اييا ةال امااضة اإاارامهقفامع  .

ا.اإنالفر الماهعتةدالة اهلالرالفتسال اللا تةالي.ب

ا.اهتماي  اامةارة اةةطا اولهخاذاقالرل . 

اهتطةباصسا اشخص  امع ن اييالفرا د.ا.ث

اه دفاإف اهحر  اأعدلفامع ن .ا.ج

ا.اف ااهأث ااييامجةهلا امناة ام الفناا.ح

الفةشتاب .إن االةة  اهسج اافطاقا اللأياللافةبةهغاإف اللأعدلفاا.خ

اناف اامعاي االفجةال اومشالاعااهحدلالفرا دابةااهحدلالر  اللتبارعمافاةهباه الفر الم.إا.ل
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 :داريةأهمية القيادة الإ. 2

ابركا افضكةانالفةكهلرلاأعكمامك الفر كالماأصكبحتايركدايةكارا،الةك امجالاهعدافمالف ه ار المياف

اهعةكمالةك اركالرملفاللريك لإالفر كالمامك انهل كا اإفك اهحتكاجاوهحدياهك الفعصاااب ع انأاإذا،لفة ةا 

اهعكدافك فتا،يللرلإالفساكالاحجكمامك اهرةك اوالفعةك الة اهحس الفت اللري لإالفعةقا اقام إاي الفجديد

اهركه ابهن كاامك الفخكارجالورعكاايكياأعة ت كااهلة اوقدالفنابض،اوقةب االلري لإالفعةة  ا هعاالفر الم

ا،لفةا كهماعكدلي اأافتحر ك اف كاامحاب اللمأبااويالة  الينام ل  ابثاأاللرملإام اهجع ا ةاة أالولرأب

اهردية ااأ  ام الل ة امال ع اإف ابحا  اإناانياي امةارةت ااومجالام الين االختةفالة ايافر الم

اا اشككااابككدورهاأصككبحالفكك يالفتككدريب،امكك ابث ككاامةارةكك اياككتدليامككااوعككها،قبككهلا ااأبثككااصككهرمايككي

الفةع اراللري لإالفر المانإياعنااوم اةة م،اإللرياقالراولهخاذانا ح ،اق الي ام ة اإنجازاا امهضهل 

ايككيار  اككا اامهضككهلا اامن ككااللرملإالةةككا اجعكك وي.اللريإاهناكك مايأانجككاحا ضككهايككيايحككدلالفكك ي

الةككالللأاللرمإواخصهصككا ا الفعامككاللرملإابتككبامعاككمايككياا اولضككحا ل ا كك ايةثكك اصككبحأاإذالرلةككاه م،

 .(115ا:2010،ا)لفالارن الةهما ا

 :داريةالإ ةخصائص القياد. 3

الب كا للأاهحكدثتاوقكدا،ولفر المامع ن اأعدلفاإنجازانحهاللأياللاوهشج عاليعالة الفر الماهره 

اولفركدرماولفصكد ،الفتصكاف،الةك اولفركدرمابكافنسس،الفثر اعة ا،أاوم الفنا ح الفر الماخصا صال 

الفك ل ،اوهشكج عاولفتل  ف،الفرالرل ،اباي الهخاذايياولفشجال الفعة ،اض هاا اهحة الة الفعاف  

،احةكد)أا،(84:ا2011امتكا م،ا:لوبكدي ا–ا)لنكدروجا2005ا،لبكدلفاحة اهري،تك)ه الفحةكااا، لفح 

امك الفعديكدايتس اقدالفتيالفخصا صاع هام ام ما   الفدرلة اهع ايياانتبن اوةهفا،(156:ا2009

 :وعيالفنا ح اللري لإالفر الل ايياو هلعاابضاورمالفباحث  

الفتصكافاوحاك الفة ةاك اسكاوفامكعالفتل فاللريلإالفرا داقدرماهعنيايوعا:المرونة والتكيفأ. 

 .ل لفت   اايهلببافلياولفحدلث الفتحديا افةهلبب 

ايافرا كدا،بنساك الفثرك امك ابب كاابركدرالفنكا حالفرا كدايتصكفاات:الثقة بالنفس والقدرة على التصرفب. 

ا لفة ةاكاللرمإالةك الةك اياكالدهامةكاابة ةاكت الفعكامة  اثر ايلاباراورالونانسا ام الفهلث 

الة  كاابكدأالفتكيالف امك الفر اليك الفخصكا صامك ابنسا الفرا داثر اوهعدا،صح حواويعالانا حابشل 

الةك النعلكااامك اف كاافةكاا،متعكدلمامهلقكفايكياقالمالة ا ايتأالفتيالفجديدمابحاث مأاييالفباحثهن

الفاة ة .الفتصايا امن امبافةحلااولفتعةما،لفعامة  افد الفهس س امانللأانشا

ا انةهذ ككايلككهنانأالفنككا حاللريلإالفرا ككدايككياعككاههلياالفهل ككبالفخصككا صاومكك ا:تتشجججيا الجج ا ت.

اوقكدالفنركدواولفناكا،الفضكه اهحكتايجعةكههامكاالكالمالفعكامة  انأاإذاولف دو،،اللاه لنايياب ايحت  

اللابتكالثالونامك اةكايعابشكل الفشخص  الفةنايعالة افةحصهلاررب ابردراون لعت اله لن ايراا

اوعك هابالانسعكالا الفك ل اهشكج عايتضكة انأاينب كياولف يا،بافة ةا ايةارة الف يالفر اليابافدور

الفركالماعك لا اية ك اومكاامجكال،ايأايكيالفنكا حالل للأانحكهاولفته ك اللاه لنام افةرا داهاةحالفردرم

اببكاأاماك وف  اهحةك اخكةلامك الفك ل اهشكج عاويةلك ابك ،ايرهمكهنالة ايأاييالفعاف  ابالانتا   

ا،)لفاكالديابافك ل ابثكاأاوهحلكماقك أاوإنكدياعالفةطاوح افةة ة اوللانتباهالفتاب  الة ابثاأاوقدرم

ا(.46:ا2011

ا:فةر الما  هللآالفعناصاالفخصا صامجة ام اناتخةصاأناويةل 

اأناياككتط عاوإنةككاابةسككاله،اقا ككدل اايلككهناأناإناككانالأيايةلكك الااإذال تةككالي،اهسالكك الةة كك اإن ككااا.أ

ا.مع  امهقفاإااراضة اماا ةال اييالفسعاف امشاربت اخةلام الفر المايةارا
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ا.للا تةاليالفتسال اهلالرالة اهعتةدالفر الماإنا.ب

ا.قالرل اولهخاذاةةطا امةارة اي  ااهتما. 

ا.لفرا داييامع ن اشخص  اصسا اهتطةبا.ث

ا.مع ن اأعدلفاهحر  اإف اه دفا.ج
ا

 :داريالفساد الإ ثانياً:

 . مفهوم الفساد الإداري:1

ايافساكالاللانتشكار،اشكديدمالافة ك اسكاعاماخاصك ابصكهرمالإللرياولفساكالالفساكالاساعامادهع

ايةلك ابةكاايتةثك ي كهاالركدافتاك   ارشكهم،اأوالبتك لزاأوااةكب،اأوابربكهلامهسكفايركه الندماايحدث

اللأقكاربابتع ك  اوذفتالفاشهم،اإف الفةجه الونالفعام الفهس س الةت ةلاااي ال ايحص اأنافةساال

اولفهس س  ،اوهةتالفةخافسكا الفتكياهصكدرالك الفةهسكفوابالانحاليا اللاللري الفدوف اأمهللاةاق اأو

لفساليك اخةلاهأليت افة ا اوس ستك اضكة امناهمك الفتشكايعا اولفركهلن  اولفضكهلبااومناهمك الفرك ما

اي:ه ةاف اابالآإولفتيايةل ا

ثنكا اأيكاللاللأايركه اب كالفتياالفاةهب ا لفساالالفهس سيالفتنا ةياياهبااا:الفساد الوظيفي التنظيميأ. 

للافتك ل ابأوقكا اومهلل كدالفعةك اامثك الكد مك ،ا،اولفتياهضكاابافعةك اولنتاامفة ا اوس ست امهأليت 

لفناكااإفك الفك م اا–خكاوجايكياوقكتامبلكاالك اوقكتالفكدول الفاةكةياولفولفحضهراوللانصالفا

لفهقتاباةتربالالفك ولراوللانتركالامك ااضال إوا-الفةتبريام الفعة ابدونالفناااإف امردلراإنتا  ت 

لل الفعةك اولفتالخكياولفتلاةك ،اولكد األةكالالفشخصك  ،اوللامتنكاعالك اف اآخااوهألي اللأإملتبا

الفصكح حالفه ك الة ابافعة الفر ا الد ا–اب الفةلةفالفعة األل الفةهسفاريض،اا هحة الفا وف 

ا.ةالرالفهس س اور اعاأيشا اإو

وهصكاياه االفسكالا ا باكةهباهتعة اإذنهلعالفساالاأحداأايوعاخلاقي:نحراف الأالامظاهر الفساد وب. 

لفتعامك اأفسكاساخار ك اومث الفتةسظابالفة ةا ييااللبوللآامخة ابافح ا الةالأارهلاب اب،الفعة ييا

ن كا اإرشكهمامرابك اواأعديك اااةبومصةح الفجة هرااف إناياي اأ،اومعالف مة ابشل ار االا  

س ستك افتحر ك اوالةت ةلو،اللره إيالة اآخاالونالةماأنايجةعاب  الفهس س اوأ،اوأوالةة خدم ا

قكاربايةاراالفةحاهب  اللا تةال  ،اباخت كاراللأولفعام .اا لفةصةحلة احااباملاةباشخص  ا

ولفةحاهب  الفا اةك  الفتكيالااهتهقكفالنكداحكدولالخت كاراولفعة اصدقا اييالفتع   اولفةعارفاوللأ

ترة  اوحاككب،اولنكككااهةتكككدالةكك امعاقبككك اومحاربككك الفخصككه الفا اةككك   اولفةاكككالفةككهلف  اة اةككك ا ا

للرم،اوقداهاهباخ ابناااللالتبارالفلسا ماولإبحامان م،اب اويصة مام الفهسا فالفعام ،الوناللأ

وقداشك ةتالفهسكا فالفعامك اولفةالبك الفهس س ك الفعة كاااولفهلةط الة النتشاراساعا الفةحاهب  ا

 .فةهس س الفعام ابأشخا ار اام عة  اور اابسه   اور اان ي   

ناةك اافرهلن  اوللأبكالفةعكبواوهةكتالفةاكاعااهتةثك ايكيالنت كا انحراف المالي:والامظاهر الفساد ت. 

امك اهعكيدايفتكلاافاشكيهمباللرياولفةكافيايكيالفدوفك اوم ةاكاه ا،لفةاف  الفتكياهحلكماةك االفنشكااالإ

اهشلةكي افةكاالة  كااولفرضكيا امحاربت اينب ياالفتيالإللريالفساالاأنةياااأةهأاوم الفجال يماأخطيا

اأوالفنرديك الفةاليك ،افلأمانك افعامك لاخ انك ا كهياللاخكتةا،او لفةجتةعاالة اوه ديدل اأخطيارام 

الكا امكالام الة  اأ هة ابةاالفةهسفالبح"ابأن اب فتاللاختةااويعافال ده ،اييالفتيالفع ن  

اوقكدالفخسكا ايكيالفشكي اوأخك اللأمانك اخ انك اوعهالف ةهلاأح انا االة  اويطة الفهس س  اةةطت ابابب

ا.(221-217ا:2006انجم،)ا"لف ةهلالإةة احا 
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ايحصك اهجاريك اصكسر اأوالركيداق ةك امك امئهيك اناكب بامكهلللفحصهلالةك اللأاإذاولفعةهف 

لةت ةلالفهس س الفعام افتحر  الفةصكافحاايضاأوام ةات ،ال ان اب الة  اابافتهق عالفةهسفالة  ا

بثاعككااأاممتعكدلالاوصككهرل اشكلاأخك األفعكا الفتككياهةككالفايكيالةكتخدل الفةككالالفشخصك  اوسكاعامالإ

صكحابالفةناصكبالفاي عك اأنايةجكأاأ.اب فتالةكت ةلالفةنصكبالفعكا ابكعياهبديدالفةالالفعا النتشارل ا

نايتحهفكهلامكعاأرةبالفبةدلنالفنام  الة الةت ةلامناصب مافتحر  املاةباماليك اوعكهاأولفعة ااييا

،اويصكايهنا ك امالفحلهم ك ف ا انكباوسكا س إشابا اهجاري  الةالاوأماورالفهقتالة ار الا

ةكاف باهةلكن مامك ازيكالماحجكماثكاوله مالةك احاكاباللاعتةكا األك ااكا اوالعتةام مالة الفبحح

ا.(28-26:ا2005ا،فاضاافةهلانيابةدلن ما)لبدلفاحة ببالمجالفتنة  اوهحر  الفاياهاول

ناهةتكك  األابككداايللرلفساككالالإا فةهل  ككا:الججوظيفيداريججة فججي الحججد مججن الفسججاد دور القيججادات الإث. 

 تةال  اوللالفحلهم  ااب الفةناةا بد اأيرداا،للري ابافشساي  اولفةهضهل  افةحاربت لفر الل الإ

نةككااالفر اليكك الةكك اللأمكك عة  ااإللريكك ق ككالل اإللللاذفككتامكك اخككةلاالة وللاقتصككالي اولفا اةكك  ا

لفركالرل اارب الفعكامة  ايك الفخطكااومشكساكالابافشكساي  اوبخصا صاهحكاربالفلفحديث الفت اهتاما

الل اولفلورل ايككككلفر لابرلةجاتأع ثرة ككككمابةجةهلكككك ااةةارات  افة ةات  الفر ال  الناار  يكككك اقب

ناار  الفبرلةجالفرصورافل   الابيككك اجولنيكككلرلت  اوةعافجيككك اقيكككتنة وبككك فتالفتلر ب  ابأنولل اا

اماللأااايك اوةرللي الفةنول اولفت ذ  الفرلجع الفةاتةرماولفعنا  ابتخا االفبرلةجالفتلر ب لفتلر ب 

ا(.1981ا،)باتانو  ايذاولفتريوليزاولفتنس يلفعةة  ايياةجالا اترل رالفةحتو اولفح

ةنااجزءل هعكككداالمالإللر  نايككك الفريكككلة اأنالةة  اتلر باوت  ئ(ا2016،اصكككب ح)ابكككدأبكك فتا

احاللي ااوإنجياتحر  اأعيياتةل نالإللرل ايابب ككال االفتلر بالورل يكك لياا،اإذفتاو رلةة  الفتنة  اول

ا:2016،اصكككب ح)ايياتحر  اأعللفالفتنة  الفشاةة الفعاةة نافل  اافلإا ا لل اأخاا ااوريعاةاتو ا

ا.(83

ف نعلااذف االفرككككالملل اأيالفضعفايافةعافج  اجولنب ككككال ل الديككككدماإافذلالل الفحاج اإف 

لل األفتعرفالة اجولنبالفضعفايياينب كككككيا اذف اوفتحر ا،حا نالفعةة  الإللر  اوتاو رعا اتلة

ترو  اضككه ابرناةجاتاو ريايياببنككا اة ارلت  اوةناث الفر ا اضككه ايياليككاف ا ايياةحايسلفةككدرل ا

ا.لفساالالفهس سيناةشلة ايزءاةيجلا ااع ايياحافعة أللئ  اة ارل الفر المالإللر  ا
ا

 الدراسات السابقة:ثالثاً: 

الرلة اهطب ر  ا:للريللري ايياهحر  اللابدلعالإهأث االفر المالإ(:ا2012)اخاونآلرلة ا ةع اوا.1

ابكدلعلإاومت  كااللريك لإالفر كالمامت  كاابك  اثكاوللأاللارهبااالةق اهحديداف إالفدرلة اعديت

الة كدابك  امكهزل  ا(60)الدلعمالفبافغالياف ا امعا اييالفعة االفر الل ام ام فس ال ن ايياللريلإ

ابكك  امعنكهي  اثكاأوالرهبكااالةقك او كهلافك إالفدرلةك اوههصكةتاقاكا ،للأاور ةكا اومعكاون  مابة ك 

الفبحكحانتكا جاوهبنكياللتةكالابضكاورمالفدرلةك اوصكتأاوقداللري،لإابدلعلإاوهحر  ا للريلإالفر الم

ا.لفةا وة  ايياث اأفةتاومةارةت االلري لإاةاف بللأالة الفتعافاوضاورمالفجامع ابة ا اقب ام 

امك ا فع نكاهحة ةك الرلة :ازم للأاللرمإاييالفنا ح اللري لإالفر الل الور:ا(2016)الرلة الفلعبي.ا2

الفعال ا/اولفةهصة الفنر اوزلرماييالفشابا 

ايكيالفنا حك اللريك لإالورلفر كالل الةك الفةةاكا افهضكعامتهلضكع اماكاعة الفبحكحاع لايعد

الفبحكحاللتةكداوقكد،الفعكال ا/اولفةهلصكة الفنرك افكهزلرما لفعامكابافشكابا الفةتةثةك الفةبحهث الفع ن 

اوقكدالفب انكا افجةكعابأللماللاةتبان اةتخدل ابالفة دلن  الفدرلة اوأةةهبالفتحة ةيالفهصسيالفةن جالة 



 للري اويالة ت ااييالفحدام اساعامالفساالالفهس سيلفر الل الإ

(334) 

اور ةكا اومعكاون  م،الا ،امديا)الةديا االخت ارعماهمالف ي الفبححال ن الة اةتةارملا(58)اههزيعاهم

احصكككا يلإالفبانكككامجاباةككتخدل الفا  اككك الفبحككحاوياضككك ا اللاةككتبانا اهحة ككك اهككماوقكككدا(،قاككا للأ

(SPSS)ابك  امعنهي  اوهأث االرهبااالةق او هلاهب  ايردالفبححافساض ا امطابر الفنتا جاو ا  ا

ا.زم للأاللرمإوالفنا ح اللري لإالفر الم
ا

 التطبيقي للبحث:ثالثاً: الجانب 

اي:أههمايياع لالفةبححالاضاوهحة  اومناقش الفنتا جاوبةااي

 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرارات بالنسبة لاستجابات محور الرشوة1الجدول )

 الفساد المالي
 ً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

لا اتفق 

 ً  تماما
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

 محور الرشوة 

1 

ايتعاضا الفتي الفعرهب  ضعف

ابافةبافغا امرارن  الفةاهشي ف ا

الفتيايحص الة  ا

 0.446 4.335 2 1 3 2 15 20 35ا24 45 35

2 

الإ الفر الم الة اهعة  للري 

الفاوه نيا الفعة  هرة ص

ولإ ال ل الفةعردمالفةتبع اييا

الول اا ايي الفةعامة  لنجاز

 م اساعامالفاشهملفدوف افةحدا

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

3 

اقب ا ام  اصارم  امتابع  هه د

الفةهسس  ا ابح  الفن لع  ع ئ 

افةنعاهعاايالفاشهمام اقبة م

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.335 0.446 

4 

اب  ا الفن لع  اع ئ  يايع

امحاةب ا اشعار لفةهسس  

اضة ا اولفعة  لفةاهش  

اولفتعة ةا للأناة ا

37 47 22 33 20 15 2 3 1 2 4.221 0.336 

5 

اإ اخطهرماأن الفساال اأنهلع شد

ايتما الف ي اذفت الفةجتةع لة 

ار اا ايلهن الف ي ابتعةد لرهلاب 

 مةةهاافهقهل اولثباه 

 0.446 4.335 2 1 3 2 15ا20 35 24 45 35

 0.221 4.551ا لفهةاالفحاابيالفعا ا
ا

ا

بهنالفهةاالفحاابياباناا(لهس اهةاما ا)رل الفةاتج ب  اهتج انحهاآناإ(ا1يةحظام الفجدولا)

يعةكك الفةلتككبالةكك ا)حصككةتالفسرككاماا(،اإذ0.221)وبتلككالرا(ا3)ابثككاامكك الفهةككاالفساضككياولفبككافغأ

هرة صالفعة الفاوه نياولإ ال ل الفةعردمالفةتبع اييالنجكازالفةعكامة ايكيالول كاالفدوفك افةحكدامك ا

ا.(0.435)وبانحالفامع ارياا(4.345)ذابةغاإمتهةااحاابيالة األة اا(ساعامالفاشهم

ا

 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرارات بالنسبة لاستجابات محور الاختلاس2جدول )ال

 الفساد المالي
 ً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

لا اتفق 

 ً  تماما
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

 محور الاختلاس والسرقة والاحتيال 

1 

اه الفن لع  ف ا الة اآةتةتاع ئ 

اللاختةاا احالا  اهةنع لق ر 

الفدول اا ايي اوللاحت ال ولفااق 

الفتابع افاقابت 

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.335 0.446 

2 

الفعة اإ ايي الفشساي   اللتةال ن

او عة اا الإ ال ل  وهبا ا

ابصهرماأ ايااعم اماون  بثا

الفساالا احالا  اهرة   ايي يالة 

 لفةافياوللاللري

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 
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 الفساد المالي
 ً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

لا اتفق 

 ً  تماما
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

3 

ال ا ايبةغ افة  امخاوف عنافت

ال ا اوللانحاليا  لفةخافسا 

ايصبحا الن ام  الفعة ا لفج ا 

اخصةااوقدايخاااوس ست 

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

4 

اهجاها ارللل  الرهبا  هه د

احالا  للاختةاااماهلبي

 ولفااق اوللاحت ال

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

 0.124ا4.445ا لفهةاالفحاابيالفعا ا
ا

ا

بهنالفهةاالفحاابياباناا(لهس اهةاما ا)رل الفةاتج ب  اهتج انحهاآناإا(2)يةحظام الفجدولا

ناللتةكالالفشكساي  ايكيا)إذاحصكةتالفسركاما(اإ0.421)وبتلكالرا(ا3)بثاام الفهةاالفساضكياولفبكافغاأ

بثااماون ايااعمابصكهرمايالةك ايكياهرة ك احكالا الفساكالالفةكافياألفعة اوهبا االإ ال ل او عة اا

ا(.0.124)وبانحالفامع اريامردلرهاا(4.445)ذابةغاإلة اوةااحاابياألة اا(ولإللري

 لاستجابات محور التزوير( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرارات بالنسبة 3جدول )ال

 الفساد المالي
 ً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

لا اتفق 

 ً  تماما
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

 محور التزوير 

1 

ابصهرما الفتخاج اوثا   متابع 

الإللري ا افةهحدل  ماتةام

الفن لع ا اع ئ  افاقاب  لفخاضع 

اهحدام اساعامالفت ويا

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

2 

الفسال  الفاقاب  اقب ااناا  م 

اهرة  االفر الل  الة  ياالد

 حالا الفت ويا يا احدوث

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

3 

الفه الس اراار الل عة  لة 

ابعةة ا ا الفةتعةر  لفحرا  

 لفت ويااولد الخسا عا

ا0.446 4.335 2 1 3 2 15 20 35 24 45 35

 0.356 4.779ا لفهةاالفحاابيالفعا ا
ا

ا

بهنالفهةاالفحاابياباناا(لهس اهةاما ا)رل الفةاتج ب  اهتج انحهاآناإا(3)يةحظام الفجدولا

متابعك اوثكا  الفتخكاجا)ذاحصكةتالفسركاما(،اإ0.356)وبتلكالرا(ا3)بثاام الفهةاالفساضياولفبكافغاأ

لة األة اا(لفخاضع افاقاب اع ئ الفن لع اهحدام اساعامالفت ويابصهرماماتةامافةهحدل الإللري ا

ا(.0.124)وبانحالفامع اريامردلرهاا(4.445)ذابةغاإوةااحاابيا
ا

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرارات بالنسبة لاستجابات محور استغلال المنصب (4جدول )ال

 داريالفساد الإ
 ً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

لا اتفق 

 ً  تماما
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

 محور استغلال المنصب 

1 

لهباعامبدأالفدورلنالفهس سيام ا

اوأخا ا ايتام اب   الفر الل  قب 

افلإللرما اياص  اههي ا ف اض

 لابتشافاأياهةلباييالفعة 

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

2 

ا اأةاف ب الفساالام  ام  لفهقاي 

اهشايعا ايتم الن ايسض  لإللري

اييا امهسف اب  اية   قانهن

ابشفا ابترديم الفعالق   لفدوف 

ازو ت ا اوذم  الفةاف   اذمت  ل 

 وأولالهالفراصاي 

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.665 0.124 
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 داريالفساد الإ
 ً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

لا اتفق 

 ً  تماما
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

3 

يطب ام اقب الفر الل اللاللري ا

اييا اولفةااولم الفعدل قالدم

ا الفةهسس   امع ولد الفتعام 

الفتة   اب ن م

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

4 
افةةناصبا الةت ةل اعنافت ف س

اأرالضا افتحر   لإللري 

 ة اة  

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

5 

الإللريا الفةديا الةتةالر منع

امنصب ا ايي اإللري  اوحدم لاي

ام ا افةحد اوذفت ااهية  فستال 

ا افصةح اه  فتحر  الةت ةف 

 منايعاشخص  

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

6 

الفعة ا ايي الفشساي   اللتةال لن

او عة اا الإ ال ل  وهبا ا

ابصهرما ايااعم اماون  لبثا

الفساالا احالا  اهرة   ايي يالة 

 للاللري

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

 0.344 4.879ا لفهةاالفحاابيالفعا ا
ا

ا

بهنالفهةاالفحاابياباناا(لهس اهةاما ا)رل الفةاتج ب  اهتج انحهاآناإا(4)يةحظام الفجدولا

مك اأةكاف بالفهقايك امك ا)ذاحصكةتالفسركاماإا(0.344)وبتلكالرا(ا3)بثاام الفهةاالفساضياولفبافغاأ

متك انايتماهشايعاقانهناية  اب امهسفاييالفدوف الفعالق  ابترديمابشفال اذألفساالالإللريايسض ا

وبككانحالفا(ا4.665)ذابةككغاإلةكك اوةككااحاككابياألةكك اا(لفةاف كك اوذمكك ازو تكك اوأولالهالفراصككاي 

ا(.0.124)مع اريامردلرها

 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري والتكرارات بالنسبة لاستجابات محور الوساطة والمحاباة5الجدول )

 داريالفساد الإ
 ً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما

 لا اتفق

 ً  تماما
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 % ت % ت % ت % ت % ت

 محور الوساطة والمحاباة 

1 

الة اه الفن لع  اع ئ  عتةد

اولفخباما الفعةةي لفتحص  

 لفة ن  النداهع   الفاقبا 

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

2 

اولفة ا ا اللالةال اههزيع يتم

اويرا ا الفاقبا  فلسا ه ماالة 

اوخباه م

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

3 

هتحلمالفهةاا اولفةحاهب  اييا

اولفةلاي الفحهلي   اآناا 

 لفتشج ع  ابافةهسس  

34 44 25 36 21 16 1 2 1 2 4.345 0.435 

4 
اييا ارللل  اإ ال ل  اهه د لا

اساعاما افةهل    الفن لع  ع ئ 

الفهةاا 

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

5 

الورل ا الفهةاا  يياام ةا ااهةعب

اقب ا ام  الفرالرل  لهخاذ

 ما وفيالفةلتب

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.495 0.124 

6 

الة ا الفعام   الفةدرل  ة طام

الف اأ اي لي اقد الفرالرل  رةب

 س هرالفهةاا اولفةحابام

35 45 24 35 20 15 2 3 1 2 4.365 0.421 

7 

اإ الفساال امهل    لإللريان

امبدأا اهطب   اضاورم يرتضي

اييا الفةناةب الفشخص وضع

اصح حا ابشل  الفةناةب لفةلان

 وويراافةعاي اامهضهل  

38 48 21 32 20 15 2 3 1 2 4.445 0.124 

 0.377 4.998ا لفهةاالفحاابيالفعا ا
ا
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بهنالفهةاالفحاابياباناا(لهس اهةاما ا)رل الفةاتج ب  اهتج انحهاآناإا(5)يةحظام الفجدولا

اهةعككبالفهةككاا الورل ا)ذاحصككةتالفسرككاماإا(0.377)وبتلككالراا(3)بثككاامكك الفهةككاالفساضككياولفبككافغاأ

ا(4.495)ذابةككغاإلةكك اوةككااحاككابياألةكك اا(يككيالهخككاذالفرككالرل امكك اقبكك اماكك وفيالفةلتككبام ةككا ا

ا(.0.124)وبانحالفامع اريامردلرها
ا

 :البحث اختبار فرضيات

 الجنس مستوى اختبار مستوى الإجابات حسب( 6الجدول )

 معنوية الاختبار tقيمة  المحور المتغير

 لفساالالفةافي

 0.567 1.34 لفاشهم

 0.356 1.22 للاختةااولفااق اوللاحت ال

 0.578 0.454 لفت ويا

 للريلفساالالإ
 0.789 0.321 لةت ةلالفةنصب

 0.897 0.114 لفهةاا اولفةحابام
ا

ا

ن الااهه داياو اذل اللاف اإحصا   احابانكهعالفجكنسابكهنالفرك ماأا(6)يةحظام الفجدولا

ا.(%5)بباام اأاtللاحتةاف  الاختبارا

 اختبار مستوى الإجابات حسب المستوى الوظيفي( 7الجدول )

 معنوية الاختبار tقيمة  المحور المتغير

 لفساالالفةافي

 0.337 0.341 لفاشهم

 0.322 1.33 ولفااق اوللاحت الللاختةاا

 0.566 0.426 لفت ويا

 للريلفساالالإ
 0.768 0.771 لةت ةلالفةنصب

 0.453 0.874 لفهةاا اولفةحابام
ا

ا

ن الااهه داياو اذل اللاف اإحصا   احابالفةاته الفهس سيابكهناأا(7)يةحظام الفجدولا

ا.(%5)بباام اأاtلفر ماللاحتةاف  الاختبارا
ا

 رابعاً: النتائج والتوصيات:

 أولاً: نتائج الدراسة:

ام اخةلاهحة  اياض ا الفدرلة اناتنتجاماايأهي:

 .ة اة  ،ال تةال  ،اإللري (فياولإللريامتعدلمامن ااأةبابا)أةبابالفساالالفةا .1

 .واضعفالفشساي  اولفةاا ف الفرانهن  افةساةدي أر ابا .2

يحلكماب كاالةك الفةاهشكيامرارنك ابافةبكافغالفتكيايحصك ااوالف المكا الفةاف ك الفتكيأضعفالفعرهبك ا .3

 لة  ا.

لككد او ككهلاإ ككال ل ارلللكك ايككياع ئكك الفن لعكك افةهل  كك اسككاعامالفساككالالإللرياولفةتةثكك ايككيا .4

 لفهةاا .

 هتحلمالفهةاا ايياناا الفحهلي اولفةلايئا الفتشج ع  . .5

يكيامكنحالفةناصكبااةحابكامفك اس كهرالفهةكاا اولفإال أمةاارةبالفرالرل اأة طامالفةدرل الة ا .6

 شخا ار االفة عة  افةعة .فلأ

ا
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 :التوصياتثانياً: 

لف اي امن كااملايحك اادرجا ةة ام الفتهص ا الفتياهلهننام اهحة  اونتا جم اخةلامااهرد ا

 :هيلآ،اوذفتاباع هالفااعام

اعاماولفتكيابدام اهشايعالفرهلن  الفةزم افةرضا الة الفساالالفهس سيايتة مامعاحجكماعك هالفاكلا .1

ا.لةهأبة تاماتهيا الاف  ابةااهماليضاح ا

والفعككا اأ ككهراةككهل ابككاناذفككتافةرطككاعالفخككا الأبككدامكك اللاعتةككا ابةاككته الفاولهككباولبكك فتالا .2

  هر.وهحر  الفتهلزناب  اماتة ما الفةع ش اوماته اللأ

ف كاضامةارةك اافح ا الفهلةكع لطا  ياالفيصاإللري اولفةاف  اولفعة الة اهسع  الورالفاقاب الإ .3

ا.لةة ا

ا.بشل اولةعلطا  ياالفيصافح ا الفهلةع اف اضامةارة الةة ااإع ئ الفن لع اواهسع  الور .4

أةكاااوفك سالةك اا،نتكاجالفسعةكيةكااالإأ اوبتبالفشكلاالفتشكج ع  الةك اآمنحالفحهلي اولفةلاي .5

ا  اخة اروحالفةنايا اب  الفلهللراباي .أم اا،لفهةاا 

فةعكاي ااافشخصالفةناةبايكيالفةلكانالفةناةكبابشكل اصكح حاوويركا اضاورماهطب  امبدأاوضعال .6

ا.مهضهل  
 

 :المصادر
اياض اش نازاحةد،أ .1 الفعدلا،افةعةه الفجامع الفاليدي ا  ةباللأزم ،اللرمإوالفةعةهما اهران اب  الفعةق ا،)2009(،

ا.(11)ا(24)

اوبااحارلتبا،لفاعول .2 اأبحاثاةجة ا،ةرترح اايأااللأرلناييالفثانو  الفةلرا اةل رالخت ارا،(1993)ا،أحةل،

اللأرلن.(ا،1)الفعللا(،8)الفةجةل،الف رةو اجاةع ا،لإناان  الفعةو ااةاة ا،لف رةو 

اوزلرما،لفتربو  نالفرالمالر بيوتاوإللللالخت اراييالفةعاصرمالفعافة  اللاتجاعا ابعضا،(1981)ا،أحةلا،باتان .3

ا.لفلو  ا،ولفتعة  الفترب  

ااnet.org-aatagch@sesالفعام اللرمفلإالفهانيالفةع دالفةشلة ،اللأزما اللرمإا،(2005)،البدلفاحة ،اه تهري .4

ا.للريلإادلعبلإاهحر  ايياللري لإالفر الماهأث اا،(2012)،اشابااح دراونهري،احا امحةهلا ةع ، .5

اللرا،1االفبشاي ،الفةهلرلاللرمإوالفتنا ةيالفاةه اييامعاصامايلاي اماتجدل ا،(2011)انعة ،ام يدالفاالدي، .6

ا.للأرلنالةان،اولفتهزيع،افةنشاالفهرل 

ا امع ا،ولفةعافجا اةبابللأالفعال ايياللريلإالفساالا(،2016،ا)ةةةانامحةدامحةهل،وام عااع سا الفاالدي، .7

ا.www.nazaha.iq/searchامهقع:ام اب دلل

ا.للأرلنالةان،اولفتهزيع،افةنشاالفةا اماللر،ا1االفسعاف ،اللري لإالفر الم(،ا2010،ا)خةفابةلالفالارن ، .8

افةطبال ،الفسلااللراللري،إلالفساالام الفحدايياولورعااللري لإوالفةاف  الفاقاب (،ا2016)امصطس ،احةدأاصب ح، .9

ا.ةهريا

ا1.االلري،لإابدلعلإافتنة  اهدريب  احر ر الفةتة  ،الل وللأاللابتلاري افر الملا،(2003)،اة  ة الباا، .10

ا(.97،الفعدلا)ولفترن  الفتدريبامجة ،الفهس سيانحالفلالامااعاا(،2005،ا)حةدأالبدلفاحة ، .11

امصا.الفراعام،افةنشا،الفاةاحاللرا،1،االفجدلافةةدياي الفر الي الفةاارل اهنة  ا،(2001)،الفا دالة هم، .12

ا2002)اةعد،الفعن ي، .13 الفعدلاولفةحاةب  الفةاف  افةدرلةا الفعافيالفةع دامجة ا،لفساالايياهحة ة  اناااو   (،

اا.آبا/الفثان  الفان ا/الفاالا

اييالفشابا ام ا فع ناهحة ة الرلة ا:زم للأاللرمإاييالفنا ح اللري لإالفر الل الور(،ا2016،ا)ةافماحة دالفلعبي، .14

اا.ب دللالفجامع ،الفاليدي ابة  الفعال ،ا-اولفةهصة الفنر اوزلرم
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