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The aim of this study is to examine the impact 

of sustainable strategic development on the 

quality of educational outputs at the ALIraiq 

University. To achieve this objective, the 

researcher employed the descriptive–analytical 

method, and the study population consisted of 

faculty members at the ALIraiq University. A 

total of 150 questionnaires were distributed, of 

which 140 were returned and deemed valid for 

statistical analysis. The findings revealed that 

the ALIraiq University is taking significant 

steps toward implementing sustainable strategic 

development in a manner that enhances its 

competitive capabilities and prepares it to face 

future changes. The results also indicated that 

the level of sustainable strategic development 

at the university was high, and that the quality 

of educational outputs was likewise high, 

particularly in the domain of affective and 

social outcomes. The study concluded with 

several key insights, most notably the need to 

form specialized working teams to anticipate 

future challenges and opportunities, and to 

develop proactive plans to address them. It also 

emphasized the importance of developing 

educational programs and entrepreneurial 

initiatives that reinforce the sustainability of the 

university’s strategic development, in addition 

to enhancing faculty members’ capacities and 

updating curricula to align with labor market 

needs and contemporary technological 

transformations. 
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 اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼبد اٌؼشال١خاٌزطٛس الإسزشار١دٟ اٌّسزذاَ ٚاثشٖ ػٍٝ خٛدح اٌّخشخبد 

 دساسخ رطج١م١خ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ
 َ.د. ػٍٟ ِٕظٛس ٔؼ١ُ

 اٌجظشح -خبِؼخ اٌّؼمً 

ali.n.zayed@almaaqal.edu.iq 

 َ.د. ِؤِٓ ِبصْ سبٌُ

 ثغذاد –اٌدبِؼخ اٌزىٌٕٛٛخ١خ 

Moamin.M.Salim@uotechnology.edu.iq 

 اٌّسزخٍض

ٌٜٜرز ٛٔدف ثلذقظ إل٘ دٜجٍ أعرس ثلضورٖز ثتظرضسثصٜؾٚ ثلٌعرضدثى جور٘ ؽرٖخر ثلٌاسؽرجس ثلض و  

دجلضوذٜق جو٘ ثلؾجً ز ثل سثقٜز. ٕلضققٜق ٓدف ثلذقظ ثجضٌد ثلذجفظ جو٘ ثلٌرِٔؼ ثلٖفر ٚ ثلضقوٜورٚ  

جررش   ش   ٕ ( ثظررضٌجزر ٕصرري 411ٕصكررٍٖ ًؾضٌررب ثلذقررظ ًررَ ثلضدزٛعررَٜٜ  ررٚ ثلؾجً ررز ثل سثقٜررز  فٜررظ 

ٖثس ( ثظررضٌجزر فررجلقز لوضقوٜررل. صٖفررل ثلذقررظ إلرر٘ أٍ ثلؾجً ررز ثل سثقٜررز صضاررر  ورر411ثظررضسؽج)  

ؽجخر ُقٖ صوذٜق ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى دٌج ٛ صش قدزصٔج ثلضِج عٜز ٕٜٛٔتٔرج لٌٖثؽٔرز ثلضرٜرسثس 

ثلٌعضقذوٜز. كٌج أظٔسس ثلِضجةؼ أٍ ًعرضٖٗ ثلضورٖز ثلإظرضسثصٜؾٚ ثلٌعرضدثى  رٚ ثلؾجً رز ثل سثقٜرز كرجٍ 

خ ثلٌاسؽررجس ًسص ً ررج  ٕأٍ ؽررٖخر ثلٌاسؽررجس ثلض وٌٜٜررز ؽررجعس دٌعررضٖٗ جررجان  ٕ جفررز  ررٚ ؽجُرر

ثلٖؽدثُٜز ٕثلأؽضٌججٜز. ٕقرد صٖفرل ثلذقرظ  إلر٘ ًؾٌٖجرز ًرَ ثتظرضِضجؽجس ثدسشٓرج أٍ ِٓرج  ص كٜردًث 

دعسٕزر صشكٜل  سق جٌل ًضاصصز لأظضشرسثف ثلضقردٛجس ٕثل رسل ثلٌعرضقذوٜز  ًرب ٕظرب  ورػ 

لإظرضسثصٜؾٚ ثظضذجقٜز لٌٖثؽٔضٔج ٕصوٖٛس دسثًؼ ص وٌٜٜز ًٕذجخزثس زٛجخٛز لض صش ًَ ثظضدثًز ثلضوٖز ث

لوؾجً ررز  ثظررج ز إلرر٘ ثتٓضٌررجى دذِررجع قرردزثس ثلضدزٛعررَٜٜ ٕصقرردٛظ ثلٌِررجٓؼ ثلض وٌٜٜررز دٌررج ٛضٖث ررق ًررب 

 ًضووذجس ظٖق ثل ٌل ٕثلضقٖتس ثلضكِٖلٖؽٜز ثلقدٛغز.

 ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ  ثلإظضدثًز  ثلؾٖخر ثلض وٌٜٜز. اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 :اٌّمذِخ

 ٛسكص فٜظ ثلإخثزٙ  ثل كس  ٚ ثلقدٛغز ثتصؾجٓجس أفد ثلٌعضدثى ثتظضسثصٜؾٚ ثلضوٖز ٛشكل

 صذِٚ جذس   ٕذلكثلٌضعجزجز ثلضرٜسثس ًب ثلضكٜف جو٘ سثلؾجً ج ظٌٜج ٕت سثلٌؤظعج قدزر جو٘

 ثلقجظس ًضووذجس دَٜ ثلٌٖثعًز ثتظضدثًز  ٕٛ ِٚ ذلك ًذجخا إل٘ صعضِد ًضؾدخر ثظضسثصٜؾٜز  وػ

 صِظٌٜٜز ًسُٕز ٕدِجع ثلٌعضٌس  ٕثتدضكجز لوٌٖثزخ  ثلأًغل ثتظضادثى جَ غسٛق ثلٌعضقذل ٕصٖق جس

 ثلضقٖتس ظل ًضرٜسر   ٚ صِج عٜز دٜتجس  ٚ ٕثلضٌٜص دجتظضٌسثز ثلض وٌٜٜز لوٌؤظعجس صعٌـ

ثل ٌل  إذ أٍ ٓرث ثلأخثع ت ٛ صٚ ًَ  سثغ ٕإٌُج ًَ  لاا  ظٖق ًضووذجس ٕصصثٛد ثلضكِٖلٖؽٜز ثلقدٛغز 

 وٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ٕؽٖخر ثلض وٜي( جو٘ كج ز ثلٌعضٖٛجس ثلضِظٌٜٜز لوٌؤظعز  لرثُشس عقج ز  ثلض

 إل٘ ٕظب ٕفٜجغز إظضسثصٜؾٜجس ٕثظقز صضذِ٘  ٜٔج ًد ل ثلضوٖز دقجؽز ثلؾجً جس أفذقش

 ثلضِج عٜز. قدزصٔج ٕص صٛص ثلض وٌٜٜز ًاسؽجصٔج ؽٖخر لعٌجٍ ثلإظضسثصٜؾٚ

ًٖظٖجًج دجزشًث  ٚ ًاضوف ًؾجتس ثلذقظ ثلضِظٌٜٚ  ثتظضسثصٜؾٚ لقد أفذـ ثلضوٖز

ٕثلإخثزٙ  ٚ ثلعِٖثس ثلأ ٜسر ٕٛشٜس إل٘ ثل ٌوٜز ثلضٚ صعٌـ لوٌؤظعجس دضرٜٜس ثجضٌجخٓج جو٘ 

  ٕثلٔدف ًَ  (Schmitt et.al,2018:82)ثلٌعجز ًَ  لاا صقٖٛل ُٖثٛجٓج ٕقدزثصٔج ثتظضسثصٜؾٜز 

ظضسثصٜؾٚ دَٜ ثلقدزثس ثلدث وٜز لوٌؤظعز ٕثلضقٖتس  ٚ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٖٓ صٖ ٜس ثلضٖث ق ثت

 ثلذٜتز ثلاجزؽٜز ثلضٚ صشٌل ثلضكِٖلٖؽٜج ٕثلأظٖثق لضٚ صضووخ صرٜٜس ثلٖظب ثلسثَٓ لإخثزر ثلأجٌجا.
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 اٌّجحث الاٚي: ِٕٙد١خ اٌجحث ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ

 :أٚلاً: ِشىٍخ اٌجحث
لادضكجز ٕثتددث) ٕصوذٜز ًضووذجس ثلولاح إٍ ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز دجلؾجً جس غٜس ًٖثصٜز ل

ٕصوٖٛس ًٔجزثصٔي دٌج ٛضٖث ق ًب صوٖزثس ظٖق ثل ٌل ٕثلضرٜسثس ثلضكِٖلٖؽٜز ثلعسٛ ز  ٕذلك 

ٛضووخ صاوٜػ جوٌٚ ًِٔؾٚ لض ٜٓل ثلولاح لٌٖثؽٔز ثلضقدٛجس ٕثلضرٜسثس ثلٌقٜوز دٔي دشكل 

جا ٕثلضٚ ِٛذرٚ أٍ صعٔي  ٚ صوٖٛس قدزثصٔي جو ٘ ثلض كٜس ثلإٛؾجدٚ ثلالاق لضوذٜز ثفضٜجؽجس إٛؾجدٚ ٕ   

(  لرلك ٛ صٚ ثلضوٖز 66: 0102ظٖق ثل ٌل ًَ  لاا صاسٛؼ كٖثخز أك جع  ٛط ٕآ سٍٕ  

ثتظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى كِٖ) ًقدخ ًَ ثلضرٜٜس ٕٛعضدا ًِْ أٍ ثلأُشوز ٕثلٌاسؽجس ثلقجلٜز 

ثلأظجظٜز ثلٌضٌغوز  ٚ ثتظضٌسثزٛز  لوٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز غٜس كج ٜز لضوذٜز ثلأٓدثف ثتظضسثصٜؾٜز

صصذـ دسثًؼ ثلضوٖز  ٕدرلك  (Pettit & Crossan, 2020: 1114)ٕثلذقجع جو٘ ثلٌدٗ ثلوٖٛل

 ثتظضسثصٜؾٚ ثلِجؽقز ؽصعًث ًَ ثل ٌوٜجس ثلأظجظٜز لوٌؤظعز ثلض وٌٜٜز. 

 ٕ ٚ ظٖع ًج ظذق ٌٛكَ فٜجغز ًشكوز ثلذقظ جو٘ ثلِقٖ ثلضجلٚ:

 ظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز ؟ًج ٖٓ أعس ثلضوٖز ثلإ

 ٕٛشضق ًِْ ثلضعجؤتس ثل سجٜز ثلضجلٜز:

ثظضغٌجز ثل سل( لوؾجً ز  -زٛجخر ثلأجٌجا -ًج ًعضٖٗ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ثتظضكشجف .1

 ثل سثقٜز؟ 

 -ر ثلٌاسؽجس ثلٌٔجزٛزؽٖخ -ًج ًعضٖٗ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٌ س ٜز .2

 ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٖؽدثُٜز ٕثتؽضٌججٜز( لوؾجً ز ثل سثقٜز؟

لوضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ د د جخّ  ثتظضكشجف  زٛجخر ثلأجٌجا  ثظضغٌجز ٓل ٖٛؽد ص عٜس ً ِٖٙ  .3

 لوؾجً ز ثل سثقٜز؟ ثل سل(  ٚ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز

 ثب١ٔبً: أ٘ذاف اٌجحث
 ٛضٌغل ثلٔدف ثلسةٜط لوذقظ  ٚ ثلض سف جو٘: 

 أعس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز.

 ٕٛشضق ًِْ ثتٓدثف ثل سجٜز ثلضجلٜز:

 أعس ثتظضكشجف جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز . .4

 ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز. أعس زٛجخر ثتجٌجا جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس .0

 أعس ثظضرلاا ثل سل جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز. .3

 ثبٌثبً: أ١ّ٘خ اٌجحث
 صذسش أٌٜٓز ثلذقظ  ٚ جدر ًقجٕز ثظجظٜز:

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: -أ

جوي ثتخثزر . صعوٜػ ثلعٖع جو٘ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى لكُْٖ ًَ ثلٌٖظٖججس ثلٔجًز  ٚ 4 

ٛ د ٓرث ثلذقظ إظج ز ًضٖثظ ز صعجف  إذ عَٜ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز ُظسثً لأٌٜٓضْ  ٚ صق

 لودزثظجس ثلعجدقز.

 ٚ صقدٛد أعس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ صقعَٜ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ظل ُدزر  ظٔجى.ثلإ0 

ٚ ٕثعسّ  ٚ صقعَٜ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثتدقجط ثل سدٜز ٕثلأؽِذٜز ثلضٚ صِجٕلش ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾ

ثلض وٌٜٜز ٕثلضٚ لي صوق٘ أٌٜٓز دجتخدٜجس ثتخثزٛز  جفجً دجلذٜتز ثل سثقٜز  ٕدجلضجلٚ ٛعٜف ٓرث ثلذقظ  

 أٌٜٓز جوٌٜز  ٚ ًقجٕلز لإعسثع ثل كس ثتخثزٙ دٌٖظٖ) ثلذقظ.
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 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: -ة

ثلِظسٙ ٕثلٌِٔؾٚ ل ٔي ٓرّ ثل لاقز ٕصقوٜؤج . صِذب أٌٜٓز ثلذقظ ًَ ًعجٌٓضْ  ٚ صوٖٛس ثتغجز 4 

دشكل ث عل ٕصقدٛد ثلضقدٛجس ثلضٚ قد صٖثؽْ صوذٜق ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ صقعَٜ ؽٖخر 

 ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز.

صقعَٜ ؽٖخر ثلٌاسؽجس  . أٍ إلقجع ثلعٖع جو٘ ًٖظٖ) ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى ٕثعسّ جو0٘

ثلض وٌٜٜز لي ٛوق٘  ٚ ثلٌكضذز ثل سدٜز ثٓضٌجًجً كذٜسثً ًَ ثلدزثظجس ثلِظسٛز ٕثل ٌوٜز ٕقد ٛكٍٖ ٓرث 

ثلذقظ إفدٗ ثلٌؾٖٔخثس ثلٌذرٕلز ًَ أؽل ظد ٓرّ ثل ؾٖر  كٌج إٍ ًٖظٖ)  ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ 

ضقدٛجس ثلضٚ ص سظٔج ثلضرٜسثس ثلٌعضدثى ٖٓ أفد ثلٌٖظٖججس ثلٔجًز ثلضٚ صعجٓي  ٚ ًٖثؽٔز ثل

 ٖٛ س ثل جلٌٜز ثلقجلٜز ٕثٛعجً ثظض جخر ثلؾجً جس ثل سثقٜز ًَ ثؽل صقعَٜ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜز ٕ

 ثلٌعضقذوٜز. ثلاوػ ٕظب  ٚ ًِٔج ثتظض جخر ٌٛكَ جٌوٜز ًؤشسثس

 ساثؼًب: اٌّخطط اٌفشػٟ ٌٍجحث
قجس ثلٌِوقٜز لٌؾٌٖجز ثلٌضرٜسثس ثلذقغٜز   ٛٔدف ثلٌاوػ ثل سظٚ لوذقظ  ٚ صٖظٜـ ثل لا          

ٕقد صي ث ضٜجز أد جخ ثلٌضرٜسثس جو٘ ٕ ق ثلٌعٖفجس ثل كسٛز ٕثتخدٜز ثلضٚ صٖث سس ٕ ق ثلٌضرٜسثس 

 ثلضجلٜز:

ثتظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى د د جخّ ثلٌضٌغوز  ٚ ثتظضكشجف  زٛجخر  ٕٛضٌغل دجلضوٖزاٌّزغ١ش اٌّسزمً:  .1

 ثتجٌجا  ثظضغٌجز ثل سل(.

ٕٛضٌغل دـ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز د د جخٓج ثلٌضٌغوز  ٚ  ؽٖخر ثلٌاسؽجس اٌّزغ١ش اٌزبثغ:  .2

 ثلٌ س ٜز  ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٌٔجزٛز  ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٖؽدثُٜز ٕثتؽضٌججٜز(.

 
 ( اٌّخطط اٌفشػٟ ٌٍجحث1اٌشىً )

 خبِسًب: فشٚع اٌجحث
 ٛضٌغل ثل سض ثلسةٜط لوذقظ  ٚ:

جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز  ت ٖٛؽد صجعٜس ذٕ ختلز ثفصجةٜز لوضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ

 ثل سثقٜز 

 ٕٛشضق ًِْ ثل سظٜجس ثل سجٜز ثلضجلٜز:

ت ٖٛؽد صجعٜس ذٕ ختلز ثفصجةٜز للأظضكشجف جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز  .4

 ثل سثقٜز .

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً
 اٌزطٛس الإسزشار١دٟ

 الاسزىشبف

 س٠بدح الأػّبي

 اسزثّبس اٌفشص

 اٌّؼشف١خخٛدح اٌّخشخبد 

 خٛدح اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ

خٛدح اٌّخشخبد اٌٛخذا١ٔخ 

 ٚالاخزّبػ١خ

 اٌزبثغ اٌّزغ١ش
 خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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ؾجً ز ت ٖٛؽد صجعٜس ذٕ ختلز ثفصجةٜز لسٛجخر ثلأجٌجا جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثل .0

 ثل سثقٜز.

ت ٖٛؽد صجعٜس ذٕ ختلز ثفصجةٜز لأظضغٌجز ثل سل جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز  .2

 ثل سثقٜز.

 سبدسبً: حذٚد اٌجحث
 ثقضصس ثلذقظ جو٘ آزثع جِٜز ًَ ثلضدزٛعَٜ  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز.اٌحذٚد اٌجشش٠خ: 

 ثقضصس ثلذقظ جو٘ ثلؾجً ز ثل سثقٜز.اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ: 

 .0101: صي ثؽسثع ثلذقظ  لاا ججى اٌحذٚد اٌض١ِٕخ

 سبثؼًب: اٌذساسبد اٌسبثمخ
أٍ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٌٛكَ أٍ ٖٛ س ُؾجفًج غٖٛل  Kusuma(2020)أ جخس خزثظز 

ٛضٜـ ثلضوٖز لوشسكجس ثلذقجع  ٚ فدثزر ًِج عٜٔج ٕثكضعجح ًٜصر فٜظ  ثلأًد لوٌِظٌجس ثلٌؤظعٜز

ًض ٖق  ٕ ٚ ظل ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  صقضجػ ثلٌِظٌجس إل٘ صوٖٛس صٖؽٔجس صِج عٜز صؤخٙ إل٘ أخثع 

ثلض وي  ٕك جعثس ثلٌسُٕز  ٕقدزثس ثتدضكجز ثلٌعضدثى  ٕٕؽٖخ قجخر صقٖٛوَٜٜ. ًَٕ ثلٌضٖقب أٍ ٛؤخٙ 

صقعَٜ ٓرّ ثل ٖثًل ثلأزد ز إل٘ صقعَٜ أخثع ثلشسكز  ٕ جفز  ٚ ظٖق ًغجلٜز ًغل فِججز ثلادًجس 

 ثلٌصس ٜز

ُضجةؼ ًٌجزظجس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  Nkem & Onuoha(2023)قصش خزثظز ٕ 

جو٘ ثلأخثع ثلٌؤظعٚ لشسكجس ثلضصِٜب  ٚ ٕتٛز زٛ سش  ٕثظضادًش ثلدزثظز ُٔؼ ثلٌعـ ثلٌقو ٚ 

( ًَ ثلٌعضؾٜذَٜ ًَ قوج) ثلضصِٜب  ٚ ٕتٛز زٛ سش  41لوقصٖا جو٘ ثظضؾجدجس ًَ جشسر  

ًعضؾٜذَٜ ٕصقِٜز أ ر جِٜجس ًلاةٌز. لضقوٜل ثلذٜجُجس  411ثلِٔجةٚ ُٜؾٜسٛج. ٕشٌل صقوٜل ثلذٜجُجس 

ٕث ضذجز ثل سظٜجس  صي ثظضادثى ثلإفصجع ثلٖف ٚ ًٕ جًل ثزصذجغ دٜسظٍٖ. صٖفوش ثلِضجةؼ إل٘ أٍ 

ِٓج  ص عٜسًث إٛؾجدٜجً لك جعر إججخر ثلضِظٜي جو٘ صقعَٜ زججٛز ثل ٌلاع  ِٕٓج  ص عٜس ًٔي لضقٖٛل ثلِٜز 

ٜز جو٘ صقعَٜ زججٛز ثل ٌلاع. ٕ وص إل٘ أٍ ك جعر إججخر ثلضِظٜي ٕصقٖٛل ثلِٜز ثلإظضسثصٜؾ

ثلإظضسثصٜؾٜز خث ل ثلشسكجس خ  ش إل٘ صققٜق ثلأٓدثف ٕثلأغسثض ثلٌقدخر  ٕثٕفش دجلِظس  ٚ 

أُٖث) ًاضو ز ًَ ًٌجزظجس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى لٌقجزُز ثلِضجةؼ ثلضٚ صي ثلقصٖا جؤٜج ًَ 

 ٖث).ٓرّ ثلأُ

إل٘  قص كٜ ٜز إُؾجش ًدٛسٙ ثلأجٌجا لوضوٖز  Wang et.al(2023)ٕٓد ش خزثظز 

ثتظضسثصٜؾٚ ًَ  لاا ثلضقٖا ثلسقٌٚ  ٚ ثلأظٖثق ثلِجشتز  ٕصٖفوش ثل٘ أٍ ثلٌدٛسَٛ ثلضِ ٜرَٜٛ  ٚ 

قد غٖزٕث ُظجى إخثزر خٕزر ثلقٜجر  COLIشسكز أجٌجا زثةدر  ٚ فِججز ثل قجزثس  ٚ ثلصَٜ 

لضققٜق ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ. ٕٛعض ٜد ثلِظجى ًَ صاصٜص ثلٌٖثزخ ٕثلض دٛلاس ثلٌقضٌوز ثلكجًوز  

للأٓدثف ثتظضسثصٜؾٜز. صعججد ٓرّ ثلدزثظز  ٚ صقدٛظ ثلٜٔكل ثلضِظٌٜٚ لأقعجى ثلضعٖٛق ٕ دًجس 

ثلٌعضٔوك  ًٌج ٛعججد جو٘ صوذٜز ًضووذجس ثلٌعضٔوكَٜ دشكل أ عل ٕإٓدثز ًٖثزخ أقل. ٕدرلك  

  ٚ صققٜق ثلٌسُٕز ثلٜٔكوٜز ٕثلعٜجقٜز ٕثلقٜجخٛز. COLIُؾقش 

إل٘ ًسثؽ ز ٕصواٜص ثلذقٖط ثلقجلٜز فٖا  Maharani et.al(2024)كٌج ظ ش خزثظز 

ثلقجةي جو٘ ثلض وي دشكل ًِٔؾٚ ٕ قص ثلِضجةؼ لضٖظٜـ ثلأد جخ ٕثلٌقدًجس  ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ

ٕثٝلٜجس ٕثل ٖثقخ ثلٌسصذوز دجلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثلقجةي جو٘ ثلض وي  ٕدجلضجلٚ ً جلؾز ثلغرسثس  ٚ 

 ثلأخدٜجس ثلٌٖؽٖخر  ٕصٖفوش إل٘ ثقضسثؿ إغجزًث صِظٌٜٜجً لوضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثلقجةي جو٘ ثلض وي  دِجعً 

جو٘ ثلأخدٜجس ثلٌٖؽٖخر. ٛقدخ ثلإغجز أد جخًث ًاضو ز لو ٌوٜز  دٌج  ٚ ذلك ثلٌقدًجس ٕثٝلٜجس 

ٕثل ٖثقخ. ٛضي صصِٜف ثلٌقدًجس ل ٖثًل  سخٛز ٕصِظٌٜٜز ٕ جزؽٜز. صي ثظضكشجف آلٜجس ثلضوٖز 

٘   ٕثلرٙ ٛ ٌل ك دظز لوض كٜد جو Crossan’sثتظضسثصٜؾٚ ثلقجةي جو٘ ثلض وي  ٚ ظٜجق إغجز 

ثلضٖثشٍ دَٜ ثلض وي ثتظضكشج ٚ ٕثتظضرلالٚ.  ٚ ٓرث ثلإغجز   ئٍ ثلقدض ٕثلض عٜس ٕثلضكجًل 
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ج قٖٛجً ل سض  ًً ٕثلٌؤظعٜز ٓٚ "ثل ِجفس" ثلأزد ز ثلضٚ صٖؽْ جٌوٜز ثلضوٖز. صضووخ ٓرّ ثٝلٜجس ُظج

 لٌدٗ ثلوٖٛل.ثل ٌوٜجس ثلٌقسزر دشكل   جا  ٕدجلضجلٚ ثلٌعجٌٓز  ٚ أخثع ثلشسكز ٕثظضدثًضٔج جو٘ ث

د د ثغلا) ثلذجفغجٍ جو٘ ثلدزثظجس ثلعجدقز  صذَٜ إل٘ أٍ ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ٛعٔي  ٚ صققٜق ُؾجؿ 

غٖٛل ثلأًد لوٌؤظعجس ًَ  لاا ص صٛص ثلقدزر ثلضِج عٜز ٕصقعَٜ ثلأخثع  ٕٖٓ ٛ ضٌد جو٘ صوٖٛس 

كرلك ص صٛص صققٜق ثلأٓدثف ثلض وي ثلٌؤظعٚ  ٕثلٌسُٕز  ٕثتدضكجز ثلٌعضدثى  ٕثلقٜجخر ثلضقٖٛوٜز  

ثلضِظٌٜٜز  ًؤكدَٛ جو٘  أٌٜٓز صذِٚ ًٌجزظجس ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ثلٌعضدثى دٌاضوف أشكجلْ   ٖٔ 

لٜط ًؾسخ جٌوٜز صوٖٛس إخثزٙ  دل ٖٓ ُٔؼ شجًل ٛعضِد إل٘ ثلض وي  ٕثتدضكجز  ٕثلٌسُٕز  ٕثلقٜجخر 

ؾٖخر ثلض وٌٜٜز  ٕص صٛص ثلقدزر ثلضِج عٜز  ٕٛ  د ثلضقٖٛوٜز. ٕٛعٔي ٓرث ثلِٔؼ  ٚ صقعَٜ ثلأخثع  ٕز ب ثل

 ظسٕزر لوٌؤظعجس ثلضٚ صع ٘ للاظضدثًز ًٕٖثكذز ثلضرٜسثس ثلٌضعجزجز  ٚ دٜتجس ثلأجٌجا ثلقدٛغز.

 اٌّجحث اٌثبٟٔ: الإطبس إٌظشٞ ٌٍجحث
 أٚلًا: ِفَٙٛ اٌزطٛس الإسزشار١دٟ اٌّسزذاَ

عٌـ لوٌِظٌجس دضرٜٜس ثجضٌجخٓج جو٘ جسف ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ دجُْ ٖٓ ثل ٌوٜز ثلضٚ ص

ثلٌعجز ًَ  لاا صقٖٛل ُٜضٔج ٕقدزثصٔج ثتظضسثصٜؾٜز"  ٕدجلضجلٚ   ئٍ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٛقضٖٙ 

جو٘ زفلاس صؾدٛد ًٌٜصر إٔ ًعجزثس صصف أٌُجغ ثل ٌل ثلأظجظٜز  ٕثلضٚ صؤخٙ إل٘ ثلضوٖز 

 . (Järvi & Khoreva,2020:77) ثتظضسثصٜؾٚ دٌسٕز ثلٖقش

ٌج جس ْ ثلٌٖثؽدر دجُْ ًؾٌٖجز ثلاٜجزثس ٕثلذٜجُجس ثلضكٜ ٜز ثلضٚ صضارٓج ثلٌؤظعز لضوٖٛس ك

ٕصرٜٜس ًعجزٓج ثلقجلٚ لوق جظ جو٘ ثلٌٖثةٌز ثلإظضسثصٜؾٜز ثلدِٛجًٜكٜز ًب ثلضرٜٜسثس ثلذٜتٜز جو٘ ًس 

 (.000: 0104ثلصًَ  ثلٌٖثؽدر  

دجُْ جٌوٜز إخثزٛز ًضكجًوز صضعٌَ  ٕٛسٗ ثلذجفغجٍ د ُْ ٌٛكَ ص سٛف ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ

ثتظضكشجف ثلإظضسثصٜؾٚ كٌعجزثس ؽدٛدر  صؤعس دشكل كذٜس جو٘ آ جق ثلٌؤظعز ثلض وٌٜٜز ًَ  لاا 

كٌج ٛضووخ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثلض وي تكضعجح ك جعثس  ثلٌٖثعًز دَٜ ثلقجظس ٕثلٌعضقذل ثلذ ٜد.

ٖؽٖخر  ٕٓرث ٛ ِٚ أٍ ثلٌؤظعجس صعضكشف ؽدٛدر ٕ ٚ ُ ط ثلٖقش إظج ز قٌٜز إل٘ ثلك جعثس ثلٌ

غسقجً ؽدٛدر لو ٌل ٕصغسٙ  ٚ ثلٖقش ُ عْ ثلوسق ثلقجةٌز ًَ  لاا ًٌجزظجس ثلض وي ثلضِظٌٜٚ 

(Christopher&Lucille,2020:64)  فٜظ صض وي ثلشسكجس ثلِجؽقز دجظضٌسثز ًَ  لاا ثلضوٖز

در ٕإججخر دِجع ثلك جعثس ثلأظجظٜز ثتظضسثصٜؾٚ تظضكشجف ثلأ كجز ثلٌضذجِٛز ٕصوٖٛس ك جعثس ؽدٛ

لضققٜق ثلٌٜصر ثلضِج عٜز ٕثلأخثع ثلإظضسثصٜؾٚ  فٜظ ٛؤعس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ دشكل إٛؾجدٚ جو٘ 

أخثع ثلشسكجس ًَ  لاا صٌكِٜٔج ًَ ثلض سف جو٘ ثل سل ٕثتظضؾجدز لٔج ًَ  لاا صوٖٛس 

 . (Ahmed et.al,2023:9)ثلإظضسثصٜؾٜجس ٕثل ٌوٜجس ٕثلٌٌجزظجس

إًج ثتظضدثًز  قد جس ش جو٘ أُٔج غسٛقز لوٌؤظعجس لإخثزر ًٕٖثشُز ؽٖٔخٓج ثلإُضجؽٜز  ًب ًضووذجس 

ثلذٜتز ٕثلٌؾضٌ جس ثلٌقٜوز دٔج  ثظج ز جو٘ أُٔج ؽٖخر قدزر ثلٌؤظعز جو٘ صققٜق ًٌٔضٔج 

 (.121: 0102ٕثتظضٌسثز جو٘ ثلٌدٗ ثلوٖٛل ثلقعِٜٚ ٕثلٌٜجلٚ  

 زشار١دٟب١ٔبً: أ١ّ٘خ اٌزطٛس الإسث

ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ًٔي لكعس ثتجضٌجخ جو٘ ثلٌعجز ٕظٌجٍ ثلذقجع جو٘ ثلٌدٗ ثلوٖٛل ثل ٌسٕ  .4

 (.021: 0100ٕ ثلصجذٚ  

ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ًَ ثلدٕث ب ثلقٖٛز  ٚ إظٔجز ثلقجؽز إل٘ ثتدضكجز  ثلٌعضٌس لضذق٘  ثلٌِظٌز  .0

سر لقٜجخر جٌوٜز ثلضقٖا ٕصققٜق ثلعٜجخر قجخزر   جو٘ ثلٌِج عز ٕصِ ٜر ًؾٌٖجز ًَ ثلقوٖا ثلٌذضك

 (.161:  0104ثتظضسثصٜؾٜز  لوٌؤظعز ثلض وٌٜٜز  ثفٌد ٕ ظووجٍ   

ٔي ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ صقعَٜ ثتٕظج) دجلعٖق ٕشٛجخر ثكضشجف ٕثظضرلاا  سل ٛع .2

ثلِؾجؿ ًَ  لاا ثلض وي ثتظضسثصٜؾٚ ٕخجي ثلٌِظٌجس جو٘ إقجًز ثلضقجل جس ثلإظضسثصٜؾٜز 

وقصٖا جو٘ ثلٌ جزف ٕثلٌٔجزثس ثتظج ٜز ثلضٚ صصٛد ًَ قدزصٔج ٕغجقجصٔج كٖلوٚ ل

 (.112: 0104ٕظِدٙ 
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 ثبٌثبً: أثؼبد اٌزطٛس الاسزشار١دٟ

ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ٖٓ أفد ثلٌِجٓؼ ثتظضسثصٜؾٜز ثلضٚ صضذِجٓج ثلٌؤظعجس لٌٖثكذز ًضووذجس            

 سل ثلٌضجفز ٕثظضرلالٔج ٕصققٜق ثلسٛجخر  ٚ ثتجٌجا  ثلأًس دٜتز ثل ٌل ثلٌضرٜسر  ٕكرلك ثظضكشجف ثل

)Romeedy & -Alثلرٙ ِٛ كط  ٚ شٛجخر ثلقدزر ثلضِج عٜز لوٌؤظعجس ٕصققٜق أٓدث ٔج

,2022:3) Mohamed:ٚٓ ًٌٕٚج ظذق ٛضعـ أٍ أد جخ ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾ   

 . الاسزىشبف:1

ٌؾجش ز  ٕص صٛص ثلٌسُٕز  ثلأًس ثلرٙ ٛعجٓي ٛسصذػ ثتظضكشجف دجلع ٚ إل٘ ثلضرٜٜس ٕثلضوٖٛس  ٕثل

 ٚ ثلٖفٖا تظضكشجف ثل سل ثلٌضجفز  ٚ دٜتز ثل ٌل ثلٌضرٜسر  ٕصذِٚ ًؾٌٖجز ًَ ثلٌٌجزظجس 

صوؾ  ثلٌِظٌجس إل٘ ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ثظضؾجدزً لوٌِج عز  ٕصقصٜس  ثلؾدٛدر  ٚ ظٖع صوك ثل سل

ب  ٕخِٛجًٜكٜز ثلذٜتز  ٓرّ ثل ٖثًل صد ب ثلشسكجس خٕزر فٜجر ثلٌِضؾجس  ٕثلضقدى ثلضكِٖلٖؽٚ ثلعسٛ

لٌٖثؽٔز ثلضقدٛجس د  جلٜز  ًٌج ٛعضوصى صشؾٜب صوٖٛس ثلٌٔجزثس ثلؾدٛدر ٕثظضكشجف ثلٌذجخزثس 

لضقعَٜ ثتظضسثصٜؾٜجس ثلقجلٜز إٔ ثتُاسثغ  ٚ ؽٖٔخ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ثل ٌٜدٙ ٕثل سفجُٚ  

0102 :221.) 

 . س٠بدح الاػّبي:2

ٍ ثلسٛجخر ٓٚ جٌوٜز ٛضي ًَ  لالٔج ثلذقظ جَ ثل سل ٕصشاٜصٔج ٕثكضشج ٔج ٕصٜٔتز إ           

ثلٌٖثزخ ثللاشًز تظضغٌجزٓج دشكل ًضٌٜص ٛوذٚ صوو جس ثل جًوَٜ ٕزغذجس ثلٌعضٔوكَٜ ٕٛققق ثٓدثف 

(  كٌج ثٍ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٜٛٔب ثلٌدٛسَٛ دشكل إٛؾجدٚ 111: 0101ثلٌِظٌز  ً ضجؿ ٕغٖثف 

)Shin & Pérez-قظ جَ ثل سل ثلسٛجخٛز  ًٌج ٌٛكَ لوٌؤظعز ص صٛص  سفٔج  ٚ  وق ثلقٌٜز لوذ

 Nordtvedt,2020:2037). 

 . اسزثّبس اٌفشص:3

ٛشٜس إل٘ ثلإؽسثعثس ثلضٚ صِ رٓج ثلشسكجس تظضرلاا ٕثظضغٌجز ثل سل لضققٜق أٓدث ٔج  

-Al)ٕٖٓ ًج ِٛ كط  ٚ شٛجخر ثلقدزر جو٘ ًٖثكذز ثلضرٜسثس  ٚ دٜتز ثل ٌل  ٕشٛجخر ثلأزدجؿ 

Romeedy & Mohamed, 2022:3)    ٕٛشٜس إل٘ "ثلإؽسثعثس ثلضٚ صِ رٓج ثلٌِظٌجس .

سل لضققٜق أٓدث ٔج  ٕثلضٚ صِ كط  ٚ شٛجخر ثلقدزر جو٘ ثلضكٜف ًب ثلضرٜسثس تظضرلاا ٕثظضغٌجز ثل 

 ٚ دٜتز ثل ٌل  ٕشٛجخر ثلأزدجؿ ًَ  لاا صقعَٜ ٕثظضادثى ثلقدزثس ثلقجلٜز  ٕثلضكِٖلٖؽٜج  ٕثلٌِجذػ 

 ٚ ثلٌِظٌز دٔدف صققٜق جٖثةد إٛؾجدٜز ٕقجدوز لوضِذؤ جو٘ ثلٌدٗ ثلقصٜس  ٕلرلك  ئٍ ثلإؽسثعثس 

سثصٜؾٜز تظضغٌجز ثل سل صشٌل صقعَٜ ؽٖخر ثلٌِضؾجس ثلقجلٜز  ٕصٖظٜب ثلأظٖثق ثلقجلٜز  ثتظض

 .(Zakaria et.al,2024:33) ٕصقعَٜ ثلك جعثس ثلقجلٜز 

 ( ٕؽٖخ أد جخ أ سٗ لوضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٕٓٚ:(Abuzaid et.al ,2022:7 كٌج صسٗ خزثظز 

ثلرٙ ٛقدط جِدًج ص دا ثلٌِظٌجس أُشوضٔج صدزٛؾٜجً لوضكٜف ًب ثلضرٜٜسثس  ٚ  اٌزطٛس اٌزذس٠دٟ: -

 دٜتز ثلأجٌجا. 

: ثلرٙ ٛقدط جِدًج صورٚ ثلٌِظٌجس ٕظجة ٔج ٕأقعجًٔج ثلأظجظٜز إٔ صقل ًقؤج ؛ اٌزطٛس اٌزح٠ٍٟٛ -

 إٔ صرٜس ثصؾجٓٔج ثلإظضسثصٜؾٚ ثل جى ُٕٜضٔج

 ساثؼًب: ِب١٘خ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

( دجُٔج ٓٚ ثلٖظٜوز ثلأظجظٜز ثلضٚ ٛضي ًَ  لالٔج صققٜق ثلضقدى ٕثتشخٓجز  ٚ 0101س ٔج دٔذٔجُٚ  ج

ثل ٌوٜز ثلض وٌٜٜز ٕصقعَٜ ًعضٖٗ ًاسؽجصٔج د قل صكو ز لوٖفٖا إل٘ أجو٘ خزؽز ًَ زظج 

 (.011: 0101ثلٌعض ٜدَٛ ًَ ثل ٌوٜز ثلض وٌٜٜز  دٔذٔجُٚ  

تُؾجشثس ٕثتٓدثف ثلٌقققز ًَ  لاا ثلِظجى ثلض وٌٜٚ ًٕدٗ ( دجُٔج ث0141كٌج جس ٔج ثلشج  ٚ  

ثُ كجض صوك ثلأٓدثف جو٘ ٌُٖ ثلٌض وي جقوٜج ًٕٔجزٛج ٕٕؽدثُٜج  ٕصضٌغل ثلٌاسؽجس  ٚ ثلِجصؼ ثل  وٚ 

لوِظجى ثلض وٌٜٚ فٜظ ٛضي صقدٛد صوك ثلٌاسؽجس  ٚ ُٖجٜز ثلٌد لاس ًٕعضٖٗ ثلدقز لضوك ثل ٌوٜجس 

ثلض وٌْٜٜ دشكل ججى   ٚ ثلٌاسؽجس ثلذشسْٛ ًضٌغوز  ٚ ثلأ سثخ  سٛؾٚ  ٕصضسكص ًاسؽجس ثتُظٌْ

 (.411-411: 0141صوك ثتُظٌز  ثلشج  ٚ  
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لٌؤظعز ثلض وٌٜٜز جو٘ صققٜق ث ٕٛسٗ ثلذجفغجٍ ثٍ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز ٓٚ قدزر

ثلضٖثشٍ دَٜ ًاضوف ؽٖثُخ ثلض وٜي ثلٌض وقز دجلٌ س ز  ٕثلٌٔجزثس  ٕثلقٜي ثتؽضٌججٜز  دٌج ٌٛكَ 

ثلولاح ًَ صوٖٛس ًٔجزثس ثلض كٜس ثلِقدٙ ٕثلضقوٜل ثل ٌٜق ٕٛضٌجش٘ ًب ًضووذجس ثلٌؾضٌب ٕظٖق 

 ثل ٌل. 

 : أثؼبد خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخخبِسبً 

 (:411: 0101ِٜف أد جخ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز كٌج ٛوٚ  ثلٌصسٙ ٕثتغج ٌٛكَ صص

  . خٛدح اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ:1
صضعٌَ ثلٌ جزف ٕثلٌٔجزثس ثلإخزثكٜز ٕثلرِٜٓز ثلضٚ ٛكضعذٔج ثلوجلخ  لاا ثل ٌوٜز ثلض وٌٜٜز  

ز دجلٌ س ز ٕصضعٌَ ٓرّ ثلٌاسؽجس قدزر ثلولاح جو٘ ثل ٔي ٕثلضقوٜل ٕثلض عٜس  ٕصكٍٖ ًض وق

 ثلِظسٛز ٕثلٌ جٜٓي ثلأظجظٜز  ٚ ثلضاصصجس ثلٌض دخر.

 : . خٛدح اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ2

صض وق دجلٌٔجزثس ثل ٌوٜز ٕثلضقِٜز ثلضٚ ٛضٌكَ ثلولاح ًَ إصقجُٔج د د إكٌجا دسثًؼ ثلض وٜي  

جا ً َٜ  صشٌل ٓرّ ثلٌاسؽجس ثلٌٔجزثس ثلضوذٜقٜز  ٕثلقدزر جو٘ ثظضادثى ثلأخٕثس ٕثلضقِٜجس  ٚ ًؾ

 ٕثلضٌكَ ًَ أخثع ًٔجى ًقدخر دك جعر كجلذقظ ٕثظضادثى ثلقجظخ ثٝلٚ.

 : . خٛدح اٌّخشخبد اٌٛخذا١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ3

صضعٌَ ثلقدزثس ٕثلٌٜٖا ٕثلقٜي ثلضٚ ٛضذِجٓج ثلوجلخ كِضٜؾز لضؾسدضْ ثلض وٌٜٜز  ٕصشٌل ثلقٜي 

 تؽضٌججٚ د  جلٜز.ثلأ لاقٜز  ٕثلٌٖثقف صؾجّ ثٝ سَٛ  ٕثلقدزر جو٘ ثلض ججل ث

 سبثؼًب: أثش اٌزطٛس الاسزشار١دٟ اٌّسزذاَ ػٍٝ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

أٍ ثلِظجى ثلؾدٛد لوٌؤظعجس ثلض وٌٜٜز ٛضووخ ثلٌصٛد ًَ ثلؾٖٔخ لضصذـ ثلٌؤظعز قجخزر جو٘ 

ٜجصٔج ثتظضقلاا ًجخٛجً ٕإخثزٛجً ٕأكجخٌٜٛجً  ٕدجلضجلٚ تدد ًَ ثلٌؤظعجس أٍ صؾدخ ٕصوٖز إظضسثصٜؾ

ثلقجةٌز  ٕأٍ صضذِ٘ ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ  ٚ ٜٓجكؤج فض٘ صصذـ قجخزر ًَ  لالْ جو٘ ثلٌِج عز  

( 321: 0101ٕٛذَٜ  ثلعجلي ٕخغسٙ  (. 011: 0101ٕزثةدر جو٘ غٜسٓج ثلقسشٚ ٕثلصٓسثُٚ  

إل٘ أٍ ثلٌؤظعجس ثلض وٌٜٜز صع ٘ دجظضٌسثز إل٘ صقعَٜ ٕصوٖٛس أخثةٔج لوٖفٖا إل٘ أ عل 

ضٖٛجس جَ غسٛق صذِٚ ًعضؾدثس ثلإخثزر ثلإظضسثصٜؾٜز ثلقدٛغز  ٚ ثلٌؤظعجس ثلض وٌٜٜز  ثلٌع

لكُٖٔج ًد لاً إخثزٛجً شجًلاً  ٛعججد ًَ  لاا ثلٌسثفل ثلٌاضو ز ًَ صققٜق غ سثس إظضسثصٜؾٜز 

 ٚ أخثةٔج  ٕذلك دقشد غجقجصٔج لضققٜق ثتُؾجشثس ثلإظضسثصٜؾٜز غذقج للإٔلٖٛجس ثلضٚ صع ٔج 

س ثلأخثزر ثل وٜج  ٚ ثلٌؤظعز ثلض وٌٜٜز  دٌ ِ٘ إٍ صوذٜق ًذجخا ثلإخثزر ثلإظضسثصٜؾٜز  ٚ قٜجخث

 ثلٌؤظعجس ثلض وٌٜٜز صؤخٙ إل٘ ز ب ًعضٖٗ ؽٖخر ثل ٌوٜز ثلض وٌٜٜز. 

 اسؽجس ثلض وٌٜٜز ًَ  لاا :ٌٕٛؤكد ثلذجفغجٍ ثٍ ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ٛؤعس جو٘ ؽٖخر ثل

ص صٛص ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز جَ غسٛق ً جلؾز ُقجغ ثلع ف  ٚ ثلٌؤظعز  ٕجِدًج صضذِ٘  .4

ثلٌؤظعجس ثلؾجً ٜز ثظضسثصٜؾٜجس ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ ثل  جلز صصذـ أكغس قدزر جو٘ ثلض جًل 

 ًب ثلضقدٛجس ٕثلٌشكلاس  ًٌج ِٛ كط إٛؾجدجً جو٘ ؽٖخر ثلض وٜي.

ذؤ دجلٌعضقذل ٕثصاجذ  وٖثس ثظضذجقٜز لضقعَٜ ؽٖخر ثلض وٜي  ًعججدر ثلٌؤظعجس ثلؾجً ٜز  ٚ ثلضِ .0

ًَ  لاا صوٖٛس ثلٌِجٓؼ ثلض وٌٜٜز ٕثلوسق ثلضدزٛعٜز دٌج ٛضٌجش٘ ًب ثلضرٜسثس ٕثتفضٜجؽجس 

 ثلٌعضقذوٜز.

 ٚ إججخر صٖشٛب ثلٌٖثزخ ٕصِظٜي ثلٌ س ز دشكل ًضٖثشٍ خث ل ثلٌؤظعز ثلؾجً ٜز  ٓرث   ظٔجىثلإ .2

 ثلٌٖثزخ ثلض وٌٜٜز ٕثلذشسٛز  ًٌج ٛ صش ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز. ٛ ِٚ صقعَٜ ثظضادثى

ٛعججد ثلٌؤظعجس ثلؾجً ٜز جو٘ ثتظضٌسثز ٕثلذقجع  ٚ ًٖثؽٔز ثلضقدٛجس  ًٌج ٛعٌَ صقدٛي  .1

 ص وٜي ًعضدثى ٕججلٚ ثلؾٖخر ٕٛس ب ًَ ًعضٖٗ ثلض وٜي جو٘ ثلٌدٗ ثلوٖٛل.
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 اٌّجحث اٌثبٌث: اٌدبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجحث
 ٔٛع اٌجحث ٚطج١ؼزٗأٚلاً: 

أظجظج  ٚ ً س ز أعس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ  زٕثلٌضٌغو ًَ أؽل صققٜق أٓدثف ثلذقظ    

ثجضٌد ثلذجفغجٍ  ٚ ثلؾجً جس ثل سثقٜز دجلضوذٜق جو٘ ثلؾجً ز ثل سثقٜز  ٕؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  

ثلذقظ  فٜظ صي ٕفف جو٘ ثظضادثى ثلٌِٔؼ ثلٖف ٚ ثلضقوٜوٚ ٕذلك لٌِجظذضٔج لوذٜ ز ٕأٓدثف 

( SPSSصٖشٛب ثظضذجُز أجدس لٔرث ثلرسض  ٕد د ذلك صي ؽٌب ثلذٜجُجس ٕصقوٜؤج دجظضادثى دسُجًؼ  

 ًَٕ عي صقوٜل إؽجدجس أ سثخ ثل ِٜز عي ًِجقشز ثل سظٜجس ٕثظضالال ثلِضجةؼ.

 ثب١ٔبً: ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌجحث

لؾجً ز ثل سثقٜز  ُٕظسًث لص ٖدز ؽٌٜب أجعجع ٜٓتز ثلضدزٛط  ٚ كوٜجس ثًَ  ِدزّغ اٌجحثصكٍٖ 

( 411إؽسثع خزثظز ًٜدثُٜز جو٘ ًعضٖٗ ثلؾجً ز كؤج  ٕقد صي أ ر جِٜز جشٖثةٜز دوغ فؾٌٔج  

صدزٛعٚ ًَ ًؾضٌب ثلدزثظز ًٖشجز جو٘ ثلكوٜجس جِٜز ثلذقظ  ٕد د صٖشٛب ثتظضذٜجٍ صٌكَ ثلذجفظ 

%( ٕٓٚ ُعذز 12.22لوضقوٜل دِعذز   ( ثظضٌجزر ثظضذٜجٍ كجًوز ثلذٜجُجس ٕفجلقز411ًَ ثظض جخر  

 فجلقز لوضقوٜل.

 ثبٌثبً: أداح اٌجحث

ثلأخثر  دِجع جو٘ غذٜ ز ثلذٜجُجس ٕجو٘ ثلٌِٔؼ ثلٌضذب  ٘ ثلذقظ ثصعـ أٍ قجةٌز ثتظضذٜجٍ ٓ٘

ثلأكغس ًلاةٌز ٕقد صي دِجع أخثر ثلذقظ دجلسؽٖ) للأخدٜجس ٕثلدزثظجس ثلٌض وقز دٌٖظٖ) ثلذقظ 

 ٕصكُٖش ثتظضذجُز ًَ ؽصأَٛ:

 ذقظ: صعٌَ جو٘ ً وًٖجس ججًز ًض وقز دجل ٖثًل ثلدٌٖٛغسث ٜز لأ سثخ جِٜز ثلاٌدضء الأٚي 

 ٖظٜ ٜز  جدخ ظِٖثس ثلاذسر"(.( أظتوز  ٕصشٌل  ثلِٖ)  ثل ٌس  ثلدزؽجس ثل1ٕثفضٖٗ جو٘  

 ٟٔظؤثتً   صصش لوذٜجُجس ثلٌض وقز دٌضرٜسثس ثلدزثظز  ٕقعي إل٘ 21ٛضكٍٖ ًَ  : اٌدضء اٌثب )

ً س ز أعس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز ًَ ًقٖزَٛ زةٜعَٜٜ فٖا 

 ٕؽٔز ُظس ثلضدزٛعَٜ  كٌج ٛوٚ:

( 1ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٕثشضٌل جو٘ علاعز أد جخ: ٕٓٚ ثتظضكشجف ٕصعٌَ   اٌّحٛس الأٚي: -

 ( أظتوز.1( أظتوز  ٕثظضغٌجز ثل سل ٕصعٌَ  1أظتوز  ٕزٛجخر ثلأجٌجا ٕصعٌَ  

ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز ٕثشضٌل جو٘ علاعز أد جخ: ٕٓٚ ؽٖخر ثلٌاسؽجس اٌّحٛس اٌثبٟٔ:  -

( أظتوز  ٕؽٖخر 1اسؽجس ثلٌٔجزٛز ٕصعٌَ  ( أظتوز  ٕؽٖخر ثل1ٌثلٌ س ٜز ٕصعٌَ  

 ( أظتوز.1ثلٌاسؽجس ثلٖؽدثُٜز ٕثتؽضٌججٜز ٕصعٌَ  

كٌج صي ثظضادثى ًقٜجض لٜكسس ثلاٌجظٚ لضقٜٜي آزثع ثل ِٜز فٖا ثتظضذٜجٍ  كٌج ٖٓ ًٖظـ  ٚ ثلؾدٕا 

ٕقد صي إجوجع كل  قسر ًَ  قسثس أخثر ثلذقظ خزؽز لٜضي ً جلؾضٔج إفصجةٜجً  فٜظ صي ثتظضِجخ  ثلضجلٚ

 جو٘ "ًقٜجض لٜكسس"  ٚ ثلإؽجدز جَ ثلأظتوز  ٕذلك فعخ ثلٌذَٜ  ٚ ثلؾدٕا ثلضجلٚ:

 ( سٍُ ١ٌىشد اٌخّبس1ٟخذٚي )
 1 2 3 4 5 اٌذسخخ

 رّبِبً  أٚافكلا  أٚافكلا  ِحب٠ذ أٚافك أٚافك رّبِبً  ِسزٜٛ اٌّٛافمخ

ٕلقد صي إجورجع ًردلٖا لوٌضٖظرػ ثلقعرجدٚ ًرَ أؽرل ثظرضادثًْ  رٚ صقوٜرل ثتظرضذٜجٍ  ٕثلؾردٕا ثلضرجلٚ 

 :ٖٛظـ ًؾجا ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ لكل ًعضٖٗ

 اٌّزٛسط اٌحسبثٟ ٌىً ِسزٜٛ ِدبي(  2خذٚي )
 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِذٜ ِسبّ٘خ اٌزطٛس الاسزشار١دٟ فٟ خٛدح اٌّخشخبد ِدبي اٌّزٛسط اٌحسبثٟ اٌّشخح

 ًِا ط ؽدًث 4.11إل٘  4ًَ 

 ًِا ط 0.61إل٘  4.11ًَ 

 ًضٖظػ 2.11إل٘  0.61ًَ 

 ًسص ب 1.01إل٘  2.11ًَ 

 ًسص ب ؽدًث 1إل٘  1.01ًَ 
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 ساثؼًب: طذق ٚثجبد أداح اثحث

 ًَ  لاا ُٖجَٜ ًَ ثلصدق ٌٓج:طذق الاسزجبٔخ: (1)

  :ٞدق ثلظ جٓسٙ اٌظذق اٌظب٘ش صي  جسظٔج جو٘ ًؾٌٖجز ًَ  للاظضذجُزٕلوض كد ًَ ثلص 

جخر ثلٌقكٌَٜ ثلٌضاصصَٜ  ٕذلك لإددثع آزثةٔي ًٕلافظجصٔي فٖا ٕظٖؿ  ثلع 

قز ثلورٖٛز لٌ سخثس  قز ثل وٌٜز ٕثلص  ٕإظج ز ًج قد ٛسُْٕ ًَ   ثتظضذجُزثلض  وٌٜجس ٕثلد 

عً جؤٜج صي   ٕدِج؛ ٕقد قجى ثلذجفظ ددزثظز آزثع ثلٌقكٌَٜثتظضذجُزص دٛلاس جو٘ ً سخثس 

فجخقز ًَ فٜظ  ثتظضذجُزلضصذـ فرف د ط ثل ذجزثس ٕصرٜٜس فٜجغز ثلذ ط ثٝ س  

 ثلٌقضٖٗ  ٕقجدوز لوضوذٜق.

 :)ث وٚ لٌ سخثس طذق الارسبق اٌذّاخٍٟ )ِؼبِلاد الاسرجبط صي  فعجح ثتصعجق ثلد 

جلقز  ٚ  ثتظضذجُز لض ؾجُط ًَ  لاا صقدٛد ث ثتظضذجُزدٔدف ثظضذ جخ ثل ذجزثس غٜس ثلص 

ث وٚ لْ  دٌ ِ٘ أٍ صٔدف كل جذجزر إل٘ قٜجض ُ ط ثلٖظٜ ز ثل ضٚ صقٜعٔج ثل ذجزثس  ثلد 

ث وٚ للاظضذجُز  صي  فعجح ثلأ سٗ  ٚ ثتظضذجُز   ِؼبًِ اسرجبط ٕلوضققق ًَ ثتصعجق ثلد 

لكل جذجزر ًَ جذجزثس ٓرث ثلٌقٖز ٕثلدزؽز ثلكوٜز لوذ د ثلرٙ صِضٌٚ إلْٜ ثل ذجزر  ث١شسْٛ 

 ؾدٕا ثلضجلٚ ٖٛظـ ذلك:ٕثل

 اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ  (  ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسخخ وً ػجبسح ٚاٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس3خذٚي )
 خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّحٛس اٌثبٟٔ : اٌزطٛس الاسزشار١دٟاٌّحٛس الأٚي: 

 اٌجؼذ
سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

ِغ 

 اٌّحٛس

ِؼبًِ 

الاسرجبط ِغ 

الاسزجبٔخ 

 وىً

 اٌجؼذ
سلُ 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 ِغ اٌّحٛس

ِؼبًِ 

الاسرجبط ِغ 

الاسزجبٔخ 

 وىً

ف
شب

زى
س

لأ
ا

 

1 .651
**

 

.873
**

 

.924** 

د 
خب

خش
ٌّ

 ا
دح

ٛ
خ

١خ
شف

ّؼ
اٌ

 

16 .379
**

 

.685** 

.838** 

2 .186
*
 17 .469

**
 

3 .656
**

 18 .495
**

 

4 .396
**

 19 .427
**

 

5 .624
**

 20 .415
**

 

ي
ّب

ػ
لأ
 ا
دح

٠ب
س

 

6 .494
**

 

.827
**

 

د 
خب

خش
ٌّ

 ا
دح

ٛ
خ

٠خ
بس

ٙ
ٌّ

ا
 

21 .630
**

 

.697** 

7 .237
**

 22 .539
**

 

8 .549
**

 23 .530
**

 

9 .328
**

 24 .419
**

 

10 .524
**

 25 .640
**

 

ص
فش

اٌ
س 

ّب
زث

س
ا

 

11 .642
**

 

.787
**

 

ح 
ٛد

خ
د 

خب
خش

ٌّ
ا

١خ
ػ

ّب
خز

لا
ٚا

خ 
١ٔ

ذا
خ

ٛ
اٌ

 

26 .488
**

 

.717** 

12 .628
**

 27 .325
**

 

13 .429
**

 28 .609
**

 

14 .429
**

 29 .445
**

 

15 .482
**

 30 .475
**

 

 1...داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ  **          5...داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ *

ٛذررَٜ ثلؾرردٕا ثلعررجدق ً ررجًلاس ثزصذررجغ دٜسظررٍٖ دررَٜ خزؽررز كررل جذررجزر ًررَ جذررجزثس ثتظررضذجُز 

ٕخزؽز ثلذ د ثلرٙ صضذب لْ ثل ذجزر  ٕصظٔس ً جًلاس ثتزصذجغ لذٜسظٍٖ ٕثلدتلز ثلإفصرجةٜز   ِؾرد أٍ 

186.)ؽٌٜب ً جًلاس ثتزصذرجغ صسثٕفرش ًرج درَٜ 
* 

ٕؽٌٜ ٔرج خثلرز إفصرجةٜجً جِرد ًعرضٖٙ  (**924.-

  (؛ ٕدرلك ص ضذس ؽٌٜب جذجزثس ثتظضذجُز لٔج ثصعجق خث وٚ ًسص ب. 1.11( ٕ 1.14ً ِٖٛز  

ً جًل عذجس ثل ج لوٖقٖف جو٘ عذجس أخثر ثلدزثظز قجى ثلذجفظ دجفضعجح ِؼبًِ ثجبد الاسزجبٔخ:   (2)

( ٕقد ؽجع ً ٌل ثلغذجس ًسص ً ج  أٙ أكغس 721.كسُٕذجك  ٕدورش قٌٜز ً جًل ثلغذجس  

(  لرث  ئُْ ٌٛكَ ثلضٖفل إل٘ أٍ ثلأخثر صٌضجش دجلغذجس   ٕدجلضجلٚ  ئٍ ثلِضجةؼ ثلضٚ ظٜضي >11ًَ 
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ثلضٖفل إلٜٔج ًَ  لاا ثتظضذٜجٍ ظضكٍٖ ًٖعٖقز ٕٛ ضٌد جؤٜج  ٚ ثلٖفٖا إل٘ ثلقسثزثس 

 ثلعوٌٜز. 

 خبِسًب: الأسب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّسزخذِخ:
  صي دجظضادثى ًؾٌٖجز ًَ ثلأخٕثس (SPSS V. 25د د ً جلؾز ثتظضذٜجٍ ثفصجةًٜج دجظضادثى    

 ثلإفصجةٜز ل سض ثلِضجةؼ ٕصقوٜؤج  ٕ ٌٜج ٛوٚ ثلأظجلٜخ ثلضٚ صي ثظضادًٔج:

 .جِٜز ثلدزثظز لأ سثخ ثلدٌٖٛغسث ٜز ثلاصجةص جو٘ لوض سف ثلٌتٖٛز ٕثلِعخ ثلضكسثزثس -

 جرَ أ سثخ ثلدزثظز ثظضؾجدجس ثُا جض إٔ ثزص ج) ًدٗ لٌ س ز ٕذلك Mean ثلقعجدٚ ثلٌضٖظػ -

 .ٕثتُقسث جس ثلٌ ٜجزٛز  ) ثل ذجزثس ًضٖظوجس (ثلسةٜعز ثلٌقجٕز

 ( ل ِٜز ٕثفدر.Tث ضذجز   -

 ٌٛكَ ٕفف ً سخثس ثلدزثظز كٌج ٖٓ ًذَٜ  ٚ ثلؾدٕا ثلضجلٚ: خظبئض ِفشداد ػ١ٕخ اٌجحث:  (1)

 ( خظبئض ػ١ٕخ اٌجحث4خذٚي )
 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌزىشاس اٌج١بْ اٌج١بٔبد اٌؼبِخ

 إٌٛع

 14.12% 411 روش

 01.11% 11 أٔثٝ

 100% 110 اٌّدّٛع

 اٌؼّش

 15.14% 00 سٕخ فألً .3

 21.01% 11 سٕخ .4 - 31ِٓ  

 21% 10 سٕخ .5 -41ِٓ 

 21% 01 سٕخ فأوثش .5ِٓ 

 100% 110 اٌّدّٛع

 اٌّسّٝ اٌٛظ١فٟ

 11.01% 01 ِؼ١ذ -1

 21.16% 21 ِحبػش -2

 20.41% 24 اسزبر ِسبػذ -3

 17.41% 01 اسزبر ِشبسن-4

 41.11% 06 اسزبر-5

 100% 411 اٌّدّٛع

 سٕٛاد اٌخجشح

 41.01% 01 سٕٛاد فألً 5 -1

 35% 11 سٕٛاد .1إٌٝ  6ِٓ  -2

 24.12% 11 سٕخ .2سٕخ إٌٝ  11ِٓ  -3

 41.01% 01 سٕخ .2أوثش ِٓ  -4

 100% 411 اٌّدّٛع

 ٠ٛػح اٌدذٚي اٌسبثك أْ:

 %(.28.57%( دٌِٜج دوغ ثلإُجط  71.43ثلِعذز ثلأكذس ًَ ثل ِٜز كجُش ًَ ثلركٖز ٕدورٖث   -

ٕصٌغررل  سىىٕخ .4إٌىىٝ ألىىً ِىىٓ  31  ً ظرري ثلضدزٛعررَٜٜ ًررَ جِٜررز ثلدزثظررز ٛضررسثٕؿ جٌررسٓي ًررَ -

إٌىٝ ألىً ِىٓ  41ِىٓ %( ًَ أ سثخ ثل ِٜز صضرسثٕؿ أجٌرجزٓي 30(   ٘ فَٜ ٕؽد أٍ  34.29% 

( 15.71%(  دٌِٜرج ِٓرج   سىٕخ فىأوثش .5ِىٓ ًرَ ثل ِٜرز  رٚ جٌرس  %( 20  ِٕٓرج   سٕخ .5

 ٕصدا ٓرّ ثلِضٜؾز جو٘ صِٖ) ثل تز ثل ٌسٛز.سٕخ فألً،  .3أجٌجٓي 

  ٕقرد دوررش ِحبػىشأٍ ثلِعذز ثلأكذرس ًرَ أ رسثخ ثلدزثظرز غذقرًج لوٌعرٌ٘ ثلرٖظٜ ٚ  كجُرش خزؽرز  -

أظرضجذ ًعرججد   رٚ فرَٜ %(  رٚ  ترز 22.14%( ًَ ثل ِٜرز   ر٘ فرَٜ ٕؽرد أٍ  27.86ُعذضٔي  

%(   ٚ فَٜ دورش  تز ً ٜد 17.14%(  دٌِٜج دورش  تز ثظضجذ ًشجز   18.57دورش  تز أظضجذ  

 (  ٕٖٓ ًج ٛ كط قدزر ثل ِٜز جو٘  ٔي ٕثظضٜ جح  قسثس ثتظضذٜجٍ ٕثلقكي جؤٜج.%14.29 

ثس  ذرسثصٔي أٍ ثلِعذز ثلأكذرس ًرَ جِٜرز ثلدزثظرز غذقرًج لعرِٖثس ثلاذرسر كجُرش ًٌرَ صضرسثٕؿ ظرِٖ -

%( ًرَ أ رسثخ 31.43%(   ر٘ فرَٜ ٕؽرد أٍ  21صٌغرل  (، ٚسٕٛاد .1إٌٝ  6ِٓ )ثل ٌوٜز ًَ 
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%( ًرَ 19.28  كررلك ِٓرج   سىٕخ .2سٕخ إٌىٝ  11ِٓ ثل ِٜز صضسثٕؿ ظِٖثس  ذسثصٔي ثل ٌوٜز 

%( ًررَ أ ررسثخ ثل ِٜررز صصررل 14.29  ٕؽررد أٍ  سىىٕٛاد فألىىً 5ث ررسثخ ثل ِٜررز صصررل  ذررسثصٔي إلرر٘ 

 ٕصدا ٓرّ ثلِضٜؾز جو٘ صِٖ) ثلاذسثس. سٕخ،  .2أوثش ِٓ ل٘  ذسثصٔي إ

 رح١ًٍ ِٕٚبلشخ ِحبٚس الاسزج١بْ (2)

 صٖفل ثلذجفغجٍ إل٘ ًؾٌٖجز ًَ ثلِضجةؼ  ٚ ظٖع أظتوز ٕ سٕض ثلدزثظز  ٕٛضي جسظٔج كجٝصٚ:

 -إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبلإخبثخ ػٓ اٌسؤاي الأٚي: ِب ِسزٜٛ اٌزطٛس الاسزشار١دٟ )الاسزىشبف -

ٕللإؽجدز جَ ٓرث ثلعؤثا صي فعجح اسزثّبس اٌفشص( ٌٍدبِؼخ اٌؼشال١خ؟ ؛  -س٠بدح الأػّبي

 ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف ثلٌ ٜجزٙ لوٌقٖز ثلإٔا ٕأد جخّ ثلغلاعز  ٕ ٌٜج ٛوٚ دٜجٍ ذلك:

 ( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ اٌزطٛس الاسزشار١د5ٟخذٚي )
 اٌزشر١ت الاردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛسط اٌحسبثٟ أثؼبد اٌزطٛس الاسزشار١دٟ

 2 ِشرفغ 0.40 4.09 الاسزىشبف

 1 ِشرفغ 0.35 4.11 س٠بدح الأػّبي

 3 ِشرفغ 0.41 4.06 اسزثّبس اٌفشص

  ِشرفغ 0.32 4.08 اٌزطٛس الاسزشار١دٟ وىً

 ًعضٖٗ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٕ ق آزثع أ سثخ ثل ِٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز( أٍ 1ٛذَٜ ثلؾدٕا  

س٠بدح (  ٕقد ؽجع د د  0.32( ٕثُقسثف ً ٜجزٙ دوغ  4.08كجٍ ًسص  ج دٌضٖظػ فعجدٚ دوغ  

(  ٕؽجع د د 0.35ٕثُقسثف ً ٜجزٙ   ( 4.11(  ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘ دٌضٖظػ فعجدٚ  الأػّبي

(  ٕؽجع د د 0.40(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.09(  ٚ ثلٌسصذز ثلغجُٜز دٌضٖظػ فعجدٚ  الاسزىشبف 

(  ٕقد ؽجع 0.41(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.06(  ٚ ثلٌسصذز ثلغجلغز دٌضٖظػ فعجدٚ  اسزثّبس اٌفشص 

ًسص ً ج  ٕقد ٛ صٗ ذلك إل٘ أٍ ثلؾجً ز  ثتصؾجّ ثل جى ُقٖ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٕأد جخّ ثلغلاعز

ثل سثقٜز صضار  وٖثس ؽجخر ُقٖ صوذٜق ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ فض٘ صكٍٖ ثلؾجً ز جو٘ ثظض دثخ 

 لٌِج عز ثلٌؤظعجس ثلٌِجظسر.

: صي فعجح ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف ثلٌ ٜجزٙ ل ِٜز ثلدزثظز  ٚ  قسثس ثلذ د الاسزىشبف -4

 ٖٓ ًٖظـ دجلؾدٕا ثلضجلٚ:ثلإٔا ٕٖٓ ثتظضكشجف  كٌج 

 ( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ اٌجؼذ الأٚي: الاسزىشبف6خذٚي )

 اٌؼجبساد د
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الاردبٖ 

 اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ

 ًسص ب 0.68 4.04 صع ٘ ثلؾجً ز إل٘ ثظضكشجف  سل ؽدٛدر لضوٖٛس  دًجصٔج ثلض وٌٜٜز. 4

0 
صٔضي ثلؾجً ز جو٘ ثلٌٖثشُز دَٜ صوٖٛس ثلقدزثس ثلؾدٛدر ٕثظضغٌجز 

 ثلإًكجُجس ثلقجلٜز.
 ًسص ب ؽدًث 0.73 4.23

2 
ص ٜد ثلؾجً ز ثججخر صسصٜخ ًكجُضٔج "ثلضٌٖظب"  ٚ ثلعٖق ثل سثقٚ 

 دجلضسكٜص جو٘ ثلضاصصجس  ثتكغس قٖر لدٛٔج.
 ًسص ب 0.80 3.91

 ًسص ب 0.70 4.06 صٖخ ثلٖفٖا ثلْٜ ًعضقذلًا.صٌضوك ثلؾجً ز زؤٛز ٕ صصٖز ٕثظـ  1

1 
صقٖى ثلؾجً ز دئجدثخ  وػ ًعضقذوٜز ًِجظذز لوضِذٖع دسغذجس ٕثفضٜجؽجس 

 ثلٌعض ٜدَٛ ًَ إخثزر ثلٌؤظعز.
 ًسص ب ؽدًث 0.75 4.20

 ًسص ب 0.40 4.09 اٌّزٛسط اٌىٍٟ ٌفمشاد ثؼذ الاسزىشبف 

ثتظضكشجف دشكل ججى فعخ آزثع جِٜز ثلدزثظز  ٚ ( أٍ ًعضٖٗ ًٌجزظز د د 6ٛذَٜ ثلؾدٕا  

(  ٕقد ؽجعس ثل قسر 0.40(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.09ثلؾجً ز ثل سثقٜز  ًسص ب( دٌضٖظػ فعجدٚ  

 ٚ  صٔضي ثلؾجً ز دضققٜق ثلضٖثشٍ دَٜ صوٖٛس قدزثس ؽدٛدر ٕدَٜ ثظضغٌجز قدزثصٔج ثلقجلٜز"" (0 

رؼ١ذ  "(  2(  دٌِٜج ؽجعس ثل قسر  0.73ٕثُقسثف ً ٜجزٙ (  4.23ثلٌسصذز ثلإٔل٘ دٌضٖظػ فعجدٚ  

اٌدبِؼخ اػبدح رشر١ت ِىبٔزٙب "اٌزّٛػغ" فٟ اٌسٛق اٌؼشالٟ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌزخظظبد  الاوثش 

  (0.80(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ 3.91دٌضٖظػ فعجدٚ  فٟ اٌّشرجخ اٌخبِسخ ٚالأخ١شح لٛح ٌذ٠ٙب" 
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 د ثلإٔا ثتظضكشجف دَٜ  ًسص ب ؽدًث إٔ ًسص ب(  ٕٛ صٗ ذلك ٕقد ؽجع ثتصؾجّ ثل جى لؾٌٜب  قسثس ثلذ

 إل٘ ثٓضٌجى ثلؾجً ز دجظضكشجف ثلادًجس ثلٌضجفز ثلضٚ صصٛد ًَ  سل ًِج عضٔج ٕثزصقجةٔج.

: صي فعجح ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف ثلٌ ٜجزٙ ل ِٜز ثلذقظ  ٚ  قسثس ثلذ د س٠بدح الاػّبي -0

 ًٖظـ دجلؾدٕا ثلضجلٚ:ثلغجُٚ ٕٖٓ زٛجخر ثتجٌجا  كٌج ٖٓ 

 ( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ اٌجؼذ اٌثبٟٔ: س٠بدح الاػّبي7خذٚي )

 اٌؼجبساد د
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الاردبٖ 

 اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ

 ًسص ب ؽدًث 0.72 4.43 ثلٌذجخزثس ثلإظضسثصٜؾٜز ثلسٛجخٛز.جو٘ صشؾب ثلؾجً ز  6

 ًسص ب ؽدًث 0.68 4.29 صوذٜق ثلؾجً ز ثلأ كجز ثلضسدٖٛز ثلؾدٛدر د ظجلٜخ جٌوٜز ٕجوٌٜز ًذضكسر. 1

 ًسص ب 0.90 4.14 صذجخز ثلؾجً ز إل٘ صِ ٜر أُشوز صوذٜقٜز دجلض جٍٕ ًب ًؤظعجس ظٖق ثل ٌل 1

 ًسص ب 0.84 3.83 صقٖى ثلؾجً ز دضقدٛي ثلقٖث ص لدجي ثلأ كجز ٕثلٌذجخزثس ثلؾدٛدر. 1

 ًسص ب 0.88 3.85 صقٖى ثلؾجً ز دضٖ ٜس دٜتز ص وٌٜٜز ًق صر جو٘ ثلإددث). 41

 ًسص ب 0.35 4.11 اٌّزٛسط اٌىٍٟ ٌفمشاد ثؼذ س٠بدح الاػّبي 

( أٍ ًعضٖٗ ًٌجزظز د د زٛجخر ثتجٌجا دشكل ججى فعخ آزثع جِٜز ثلدزثظز  ٚ 1ٛذَٜ ثلؾدٕا     

(  ٕقد ؽجعس ثل قسر 0.35(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.11ثلؾجً ز ثل سثقٜز  ًسص ب( دٌضٖظػ فعجدٚ  

(  4.43 ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘ دٌضٖظػ فعجدٚ   رشدغ اٌدبِؼخ ػٍٝ اٌّجبدساد الإسزشار١د١خ " " (6 

رمَٛ اٌدبِؼخ ثزمذ٠ُ اٌحٛافض ٌلأفىبس  "( 1(  دٌِٜج ؽجعس ثل قسر  0.72ٕثُقسثف ً ٜجزٙ 

(  ٕثُقسثف 3.83دٌضٖظػ فعجدٚ  فٟ اٌّشرجخ اٌخبِسخ ٚالأخ١شح ٚاٌّجبدساد اٌدذ٠ذح " 

  ٕقد ؽجع ثتصؾجّ ثل جى لؾٌٜب  قسثس ثلذ د ثلغجُٚ زٛجخر ثتجٌجا دَٜ  ًسص ب ؽدًث إٔ (0.84ً ٜجزٙ 

 ًسص ب(  ٕٛ صٗ ذلك إل٘ ثٓضٌجى ثلؾجً ز دضقدٛي ثلأُشوز ٕثلقٖث ص ثلضٚ صشؾب جو٘ ثلإددث) ٕثتدضكجز.

: صي فعجح ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف ثلٌ ٜجزٙ ل ِٜز ثلدزثظز  ٚ  قسثس شصاسزثّبس اٌف -2

 ثلذ د ثلغجلظ ٕٖٓ ثظضغٌجز ثل سل  كٌج ٖٓ ًٖظـ دجلؾدٕا ثلضجلٚ:

 ( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ اٌجؼذ اٌثبٌث: اسزثّبس اٌفشص8خذٚي )

 اٌؼجبساد د
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الاردبٖ 

 اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ

 ًسص ب 0.83 4.18 صعضغٌس ثلؾجً ز  ذسثس ًٕٔجزثس ثل جًوَٜ لضققٜق ثلضٌٜص ثلٌؤظعٚ. 44

 ًسص ب ؽدًث 0.66 4.31 صٖظف ثلؾجً ز صقِٜجصٔج ثلقدٛغز  ٚ ثكضشجف  سل ؽدٛدر لضوٖزٓج. 40

42 
ص ٌل ثلؾجً ز جو٘ صوٖٛس ثلٌٔجزثس ثل ِٜز لٌٖثكذز ثلضوٖزثس 

 ثلضكِٖلٖؽٜز ثلٌعضادًز ًَ قذل ثلٌِج عَٜ.
 ًسص ب 0.97 3.85

 ًسص ب 0.74 3.87 صض ٖق ثلؾجً ز جو٘ ثلٌِج عَٜ ًَ  لاا صقدٛي  دًجس ص وٌٜٜز ًضٌٜصر. 41

41 
صع ٘ ثلؾجً ز إل٘ صٖظٜب شسثكجصٔج ًَ  لاا جقد صقجل جس ثظضسثصٜؾٜز 

 ًب ثلؾجً جس ٕثلٌِظٌجس ثلدٕلٜز.
 ًسص ب 0.74 4.08

 ًسص ب 0.41 4.06 اٌّزٛسط اٌىٍٟ ٌفمشاد ثؼذ اسزثّبس اٌفشص 

( أٍ ًعضٖٗ ًٌجزظز د د ثظضغٌجز ثل سل دشكل ججى فعخ آزثع جِٜز ثلدزثظز 1ٛذَٜ ثلؾدٕا  

(  ٕقد ؽجعس 0.41(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.06 ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز  ًسص ب( دٌضٖظػ فعجدٚ  

 ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘  ".اوزشبف فشص خذ٠ذح ٌزطٛس٘ب رٛظف اٌدبِؼخ رم١ٕبرٙب فٟ " (40ثل قسر  

رؼًّ اٌدبِؼخ  (  "13(  دٌِٜج ؽجعس ثل قسر  0.66(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ 4.31دٌضٖظػ فعجدٚ  

فٟ اٌّشرجخ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌف١ٕخ ٌّٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّسزخذِخ ِٓ لجً إٌّبفس١ٓ." 

  ٕقد ؽجع ثتصؾجّ ثل جى (0.97سثف ً ٜجزٙ (  ٕثُق3.85دٌضٖظػ فعجدٚ  اٌخبِسخ ٚالأخ١شح 

لؾٌٜب  قسثس ثلذ د ثلغجلظ ثظضغٌجز ثل سل دَٜ  ًسص ب ؽدًث إٔ ًسص ب(  ٕٛ صٗ ذلك إل٘ ثٓضٌجى 

 ثلؾجً ز دضوٖٛس ثلٌٔجزثس ثل ِٜز ٕثلضكِٖلٖؽٜز لو جًوَٜ دٔج.
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إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبلإخبثخ ػٓ اٌسؤاي اٌثبٟٔ: ِب ِسزٜٛ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )خٛدح  -

خٛدح اٌّخشخبد اٌٛخذا١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ(  -خٛدح اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ -اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ

ٓرث ثلعؤثا صي فعجح ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف  وٕ٘للإؽجدز جفٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ؟ ؛ 

 قٖز ثلغجُٚ ٕأد جخّ ثلغلاعز  ٕ ٌٜج ٛوٚ دٜجٍ ذلك:ثلٌ ٜجزٙ لوٌ

 ( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 9خذٚي )
 اٌزشر١ت الاردبٖ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛسط اٌحسبثٟ أثؼبد خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 2 ِشرفغ 0.29 4.18 خٛدح اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ

 3 ِشرفغ 0.36 4.13 خٛدح اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ

 1 خذًا ِشرفغ 0.30 4.37 خٛدح اٌّخشخبد اٌٛخذا١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ

  خذًا ِشرفغ 0.21 4.23 خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً

ًعضٖٗ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز ٕ ق آزثع أ سثخ ثل ِٜز  ٚ ثلؾجً ز ( أٍ 1ٛذَٜ ثلؾدٕا  

(  ٕقد ؽجع د د 0.21( ٕثُقسثف ً ٜجزٙ دوغ  4.23كجٍ ًسص ً ج ؽدًث دٌضٖظػ فعجدٚ دوغ   ثل سثقٜز

(  ٕثُقسثف 4.37(  ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘ دٌضٖظػ فعجدٚ  اٌٛخذا١ٔخ ٚالاخزّبػ١خخٛدح اٌّخشخبد  

(  ٚ ثلٌسصذز ثلغجُٜز دٌضٖظػ فعجدٚ خٛدح اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ(  ٕؽجع د د  0.30ً ٜجزٙ  

(  ٚ ثلٌسصذز ثلغجلغز اٌّٙبس٠خخٛدح اٌّخشخبد ( ٕؽجع د د  0.29(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.18 

(  ٕقد ؽجع ثتصؾجّ ثل جى ُقٖ ؽٖخر ثلٌاسؽجس 0.36(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.13دٌضٖظػ فعجدٚ  

ٖخر ثلض وٌٜٜز ٕأد جخّ ثلغلاعز ًسص ً ج ؽدًث  ٕقد ٛ صٗ ذلك إل٘ أٍ ثلؾجً ز ثل سثقٜز صٔضي دضقعَٜ ؽ

 ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز.

صي فعجح ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف ثلٌ ٜجزٙ ل ِٜز ثلدزثظز  خٛدح اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ: -4

  ٚ  قسثس ثلذ د ثلإٔا ٕٖٓ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٌ س ٜز  كٌج ٖٓ ًٖظـ دجلؾدٕا ثلضجلٚ:

خٛدح  ( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ اٌجؼذ الأٚي:.1خذٚي )

 اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ

 اٌؼجبساد د
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الاردبٖ 

 اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ

 ًسص ب ؽدًث 0.60 4.52 ٌٛضوك ثلووذز ثلٌ س ز ثلأظجظٜز  ٚ صاصصجصٔي ثلأكجخٌٜٛز. 46

 ًسص ب ؽدًث 0.55 4.39 ٛضٌٜص ثلولاح دجكضعجح أفدط ثلضوٖزثس  ٚ ًؾجتس صاصصٔي. 41

 ًسص ب 0.85 3.80 ثلؾجً ز لضٌِٜز قدزر ثلولاح جو٘ ثلض كٜس ثلِقدٙ ٕصقوٜل ثلٌشكلاس.صع ٘  41

 ًسص ب 0.68 3.90 ٛضٌٜص ثلووذز دعسجز ثظضٜ جدٔي لوٌ وًٖجس ثلٌقدًز  ٚ ثلٌقجظسثس. 41

 ًسص ب ؽدًث 0.63 4.27 ٛضٌٜص ثلولاح دجلقدزر جو٘ زدػ ثلٌ س ز ثلِظسٛز دجلضوذٜق ثل ٌوٚ. 01

 ًسص ب 0.29 4.18 اٌىٍٟ ٌفمشاد ثؼذ خٛدح اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ اٌّزٛسط 

( أٍ ًعضٖٗ ًٌجزظز د د ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٌ س ٜز دشكل ججى فعخ آزثع جِٜز 41ٛذَٜ ثلؾدٕا     

(  ٕقد 0.29(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.18ثلدزثظز دجلؾجً ز ثل سثقٜز  ًسص ب( دٌضٖظػ فعجدٚ  

 ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘  "ٌٛضوك ثلووذز ثلٌ س ز ثلأظجظٜز  ٚ صاصصجصٔي ثلأكجخٌٜٛز " (46ؽجعس ثل قسر  

صع ٘ ثلؾجً ز  "( 18(  دٌِٜج ؽجعس ثل قسر  0.60(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  4.52دٌضٖظػ فعجدٚ  

دٌضٖظػ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِسخ ٚالأخ١شح " لضٌِٜز قدزر ثلولاح جو٘ ثلض كٜس ثلِقدٙ ٕصقوٜل ثلٌشكلاس.

  ٕقد ؽجع ثتصؾجّ ثل جى لؾٌٜب  قسثس ثلذ د ثلإٔا ؽٖخر (0.85(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  3.80فعجدٚ  

ثلٌاسؽجس ثلٌ س ٜز دَٜ  ًسص ب ؽدًث إٔ ًسص ب(  ٕٛ صٗ ذلك إل٘ ثٓضٌجى ثلؾجً ز دؾٖخر ثلٌاسؽجس 

 ثلٌ س ٜز لوولاح ثلٌوضققَٜ دٔج.

: صي فعجح ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف ثلٌ ٜجزٙ ل ِٜز ثلدزثظز خٛدح اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ -0

  ٚ  قسثس ثلذ د ثلغجُٚ ٕٖٓ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٌٔجزٛز  كٌج ٖٓ ًٖظـ دجلؾدٕا ثلضجلٚ:
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( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ اٌجؼذ اٌثبٟٔ: خٛدح 11خذٚي )

 اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ

 اٌؼجبساد د
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الاردبٖ اٌؼبَ 

 ٌٍؼ١ٕخ

04 
ٌٛضوك ثلووذز ًٔجزثس ثلضٖثفل  ٕثلضاوٜػ  ٕثلضِ ٜر  ٕثظضادثى ثلضقِٜجس 

 ثلقدٛغز ثلٌسصذوز ًب ثفضٜجؽجس ثلٌؾضٌب.
 ًسص ب ؽدًث 0.68 4.31

00 
صضجدب ثلؾجً ز ًعضٖٗ أخثع  سؽٜٔج  ٚ ثلٌؤظعجس ثلضٚ ٛ ٌوٍٖ دٔج 

 ثلع ف  ٚ ًٔجزثصٔي ٕثل ٌل جو٘ ً جلؾضٔج.لضقدٛد ؽٖثُخ 
 ًسص  ج 0.65 3.98

 ًسص ب 0.66 4.15 صع ٘ ثلؾجً ز لض صٛص قدزر ثلولاح جو٘ قٜجخر ثل سق ٕثل ٌل ثلؾٌججٚ. 02

 ًسص ب 0.69 4.07 ص ٌل ثلؾجً ز ل و٘ صٌِٜز ًٔجزثس ثلولاح  ٚ صِظٜي ٕإخثزر ثلٖقش د ججوٜز. 01

 ًسص ب 0.62 4.14 ثل ِٜز ثللاشًز  ٚ صاصصٔي.ٌٛضوك ثلولاح ثلٌٔجزثس  01

 ًسص ب 0.36 4.13 اٌّزٛسط اٌىٍٟ ٌفمشاد ثؼذ خٛدح اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ 

( أٍ ًعضٖٗ ًٌجزظز د د ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٌٔجزٛز دشكل ججى فعخ آزثع جِٜز 44ٛذَٜ ثلؾدٕا     

(  ٕقد 0.36ٕثُقسثف ً ٜجزٙ  (  4.13ثلدزثظز دجلؾجً ز ثل سثقٜز  ًسص ب( دٌضٖظػ فعجدٚ  

ٌٛضوك ثلولاح ًٔجزثس ًِٕٔج  ثتصصجا ٕثلضٖثفل  ثلضاوٜػ ٕثلضِ ٜر   " (21ؽجعس ثل قسر  

 ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘  "ثظضادثى ثلضقِٜجس ثلٌسصذوز ًب ثفضٜجؽجس ثلٌؾضٌب( ثلٌسصذوز ًب فجؽز ثلٌؾضٌب.

صضجدب ثلؾجً ز  "(  22ثل قسر  (  دٌِٜج ؽجعس 0.68(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ 4.31دٌضٖظػ فعجدٚ  

ًعضٖٗ أخثع  سؽٜٔج  ٚ ثلٌؤظعجس ثلضٚ ٛ ٌوٍٖ دٔج لضقدٛد ؽٖثُخ ثلع ف  ٚ ًٔجزثصٔي ٕثل ٌل 

(  ٕثُقسثف 3.98دٌضٖظػ فعجدٚ  فٟ اٌّشرجخ اٌخبِسخ ٚالأخ١شح " جو٘ ً جلؾضٔج.

ؽجس ثلٌٔجزٛز دَٜ   ٕقد ؽجع ثتصؾجّ ثل جى لؾٌٜب  قسثس ثلذ د ثلغجُٚ ؽٖخر ثلٌاس(0.65ً ٜجزٙ 

 ًسص ب ؽدًث إٔ ًسص ب(  ٕٛ صٗ ذلك إل٘ ثٓضٌجى ثلؾجً ز دؾٖخر ثلٌاسؽجس ثلٌٔجزٛز لوٌض وٌَٜ 

 ثلٌوضققَٜ دٔج.

: صي فعجح ثلٌضٖظػ ثلقعجدٚ ٕثتُقسثف ثلٌ ٜجزٙ خٛدح اٌّخشخبد اٌٛخذا١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ -2

دثُٜز ٕثتؽضٌججٜز  كٌج ٖٓ ل ِٜز ثلدزثظز  ٚ  قسثس ثلذ د ثلغجلظ ٕٖٓ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٖؽ

 ًٖظـ دجلؾدٕا ثلضجلٚ:

( اٌّزٛسطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٢ساء ػ١ٕخ اٌجحث ػٓ اٌجؼذ اٌثبٌث: خٛدح 12خذٚي )

 اٌّخشخبد اٌٛخذا١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ

 اٌؼجبساد د
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الاردبٖ 

 اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ

 ًسص ب ؽدًث 0.72 4.38 ثل ججوٜز جو٘  دًز ثلٌؾضٌب.ٛضٌٜص ثلولاح دقدزصٔي  06

 ًسص ب ؽدًث 0.56 4.41 ٛضٌٜص ثلولاح دجفضسثى ثلقٜي ٕثلأ لاقٜجس ثلٌِٜٔز. 01

 ًسص ب ؽدًث 0.60 4.52 ٛضٌٜص ثلولاح دجفضسثى فقٖق ثٝ سَٛ ٕثلض جٍٕ ً ٔي. 01

 ًسص ب 0.71 4.14 ٕثتؽضٌججٜز.ٛضٌٜص ثلولاح دجلٌشجزكز ثل  جلز  ٚ ثلأُشوز ثلولادٜز  01

 ًسص ب ؽدًث 0.57 4.42 ٛضٌٜص ثلولاح دجلض ججل دوذجقز ًب شًلاةٔي ٕأظجصرصٔي. 21

 ًسص ب ؽدًث 0.30 4.37 اٌّزٛسط اٌىٍٟ ٌفمشاد ثؼذ خٛدح اٌّخشخبد اٌٛخذا١ٔخ ٚالاخزّبػ١خ 

( أٍ ًعضٖٗ ًٌجزظز د د ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٖؽدثُٜز ٕثتؽضٌججٜز دشكل ججى 40ٛذَٜ ثلؾدٕا     

(  ٕثُقسثف 4.37فعخ آزثع جِٜز ثلدزثظز دجلؾجً ز ثل سثقٜز  ًسص ب ؽدًث( دٌضٖظػ فعجدٚ  

ٛضٌٜص ثلولاح دجفضسثى فقٖق ثٝ سَٛ ٕثلض جٍٕ ً ٔي."  " (28(  ٕقد ؽجعس ثل قسر  0.30ً ٜجزٙ  

 ("01(  دٌِٜج ؽجعس ثل قسر  0.60(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ 4.52 ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘ دٌضٖظػ فعجدٚ  

فٟ اٌّشرجخ اٌخبِسخ ٚالأخ١شح ." ٛضٌٜص ثلولاح دجلٌشجزكز ثل  جلز  ٚ ثلأُشوز ثلولادٜز ٕثتؽضٌججٜز

لذ د   ٕقد ؽجع ثتصؾجّ ثل جى لؾٌٜب  قسثس ث(0.71(  ٕثُقسثف ً ٜجزٙ 4.14دٌضٖظػ فعجدٚ  



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (1): 164-185 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.1.10 

411 

ثلغجلظ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلٖؽدثُٜز ٕثتؽضٌججٜز دَٜ  ًسص ب ؽدًث إٔ ًسص ب(  ٕٛ صٗ ذلك إل٘ ثٓضٌجى 

 ثلؾجً ز دؾٖخر ثلٌاسؽجس ثلٖؽدثُٜز ٕثتؽضٌججٜز لوولاح ثلٌوضققَٜ دٔج.

 اٌسؤاي اٌثبٌث:  ٍٝالإخبثخ ػ -

الاسزشار١دٟ)الاسزىشبف، اٌزطٛس رٛخذ ػلالخ ث١ٓ أثؼبد ُٕص ثلعؤثا ثلغجلظ جو٘: ٓل 

 ٌٍدبِؼخ اٌؼشال١خ؟ س٠بدح الأػّبي، اسزثّبس اٌفشص( ٚخٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٕللإؽجدز جَ ٓرث ثلعؤثا صي فعجح ً جًل ثزصذجغ دٜسظٍٖ ًَ  لاا ًص ٖ ْ ثتزصذجغ دَٜ أد جخ 

ٕثلٌضرٜس  ص("اٌزطٛس الاسزشار١دٟ)الاسزىشبف، س٠بدح الأػّبي، اسزثّبس اٌفش ثلٌضرٜس ثلٌعضقل "

  " دقعجح ً جًل ثزصذجغ دٜسظٍٖ كجٝصٚ: خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثلضجدب "

 ( ِظفٛفخ الاسرجبط ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساسخ13خذٚي سلُ )

 ِزغ١شاد

 اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ

 اٌجؼذ الأٚي

 الاسزىشبف

 اٌجؼذ اٌثبٟٔ

 س٠بدح الأػّبي

 اٌجؼذ اٌثبٌث

 اسزثّبس اٌفشص

أثؼبد "اٌزطٛس 

 الاسزشار١دٟ وىً

 "اٌزبثغ"

 خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ
.436

**
 .526

**
 .414

**
 .545

**
 

 000. 000. 000. 000. اٌذلاٌخ

 ِزغ١شاد

 اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ

خٛدح اٌجؼذ الأٚي: 

 اٌّخشخبد اٌّؼشف١خ

خٛدح اٌجؼذ اٌثبٟٔ: 

 اٌّخشخبد اٌّٙبس٠خ

اٌجؼذ اٌثبٌث: 

خٛدح اٌّخشخبد 

 اٌٛخذا١ٔخ

خٛدح أثؼبد " 

اٌّخشخبد 

 وىً اٌزؼ١ّ١ٍخ

 "اٌّسزمً"

 اٌزطٛس الاسزشار١دٟ
.200

*
 .605

**
 .220

**
 .545

**
 

 000. 005. 000. 011. اٌذلاٌخ

 :( ثلعجدق42ٛضعـ ًَ ثلؾدٕا  

ٕؽٖخ جلاقز ثزصذجغٜز ًٖؽذز غسخٛز قٖٛز دَٜ ثلٌضرٜس ثلٌعضقل ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ٕثلٌضرٜس  -

545.ثلض وٌٜٜز  فٜظ دوغ ً جًل ثتزصذجغ دٌِٜٔج  ثلضجدب ؽٖخر ثلٌاسؽجس 
**

( جِد ًعضٖٗ ختلز 

 .(01.(  ٕٓٚ أقل ًَ ًعضٖٗ ثلدتلز  000.ً ِٖٛز  

دَٜ  ثلٌضرٜسثس ثلٌعضقوز( أد جخ  1.14ٕؽٖخ جلاقز ثزصذجغٜز ًٖؽذز خثلز إفصجةٜجً جِد ًعضٖٗ  -

لضجدب ( ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ  ككل( ٕ كل د د جو٘ فدّ ٕدَٜ  ثلٌضرٜس ث

 ثلض وٌٜٜز.

دَٜ  ثلٌضرٜسثس ثلضجد ز( أد جخ  1.14ٕؽٖخ جلاقز ثزصذجغٜز ًٖؽذز خثلز إفصجةٜجً جِد ًعضٖٗ  -

اٌزطٛس  ككل( ٕ كل د د جو٘ فدّ ٕدَٜ  ثلٌضرٜس ثلٌعضقل ( خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  .الاسزشار١دٟ

كوٌج ثٓضٌش ثلإخثزر ثل وٜج  ٚ ثلؾجً ز ثلٌذقٖعز دجلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ  كوٌج أخٗ ذلك إل٘ صقعَ  -

 ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز د د جخٓج ثلغلاعز.  

 اخزجبس اٌفشػ١بد: (3)

"لا ٠ٛخذ رأث١ش رٚ دلاٌخ  كجُش صِص ثل سظٜز ثلسةٜعز جو٘ أُْ: اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١سخ:  (أ 

 ٍٝ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ".احظبئ١خ ٌٍزطٛس الاسزشار١دٟ ػ

، ٕفعجح صقوٜل ثتُقدثز ثلاوٚ ثلذعٜػ ،   Fلاخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١سخ رُ حسبة ِؼبًِ اخزجبس 

 ٚاٌدذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػح رٌه:
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( رح١ًٍ ٔزبئح الأحذاس ٌٍفشػ١خ اٌشئ١سخ ثحسبة ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ ٌٍّزغ١ش اٌّسزمً 14خذٚي )

 الاسزشار١دٟ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ()اٌزطٛس 
ِؼبًِ 

 الاسرجبط
R

2
 

 ل١ّخ

F 

دلاٌخ 

F 
 إٌّٛرج

 ِؼبًِ الأحذاس

 ث١زب 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دلاٌخ 

 )د(

.545 .297 66.77 .000 
 A 2.783 0.177 15.717 0.000اٌثبثذ

اٌزطٛس 

 b1Xالاسزشار١دٟ
0.353 0.043 8.172 0.000 

 ٚأظٙشد إٌزبئح ِب ٠ٍٟ:     

( إل٘ ٕؽٖخ ص عٜس  ججل ٕقٖٙ ذٙ ختلز ً ِٖٛز لوضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ 41صشٜس ُضجةؼ ثلؾدٕا   -

(؛ ًٕعضٖٗ ختلز 297. ٚ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز؛ فٜظ دوغ ً جًل ثتُقدثز ثلضقدٛد  

%( ًَ 21ٛققق ًج ُعذضْ  (؛ أٍ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ 0.01(  ٕٓٚ أقل ًَ ثلقٌٜز  000. 

%( 11ًضرٜسثس ثلدزثظز ثلضٚ صؤعس  ٚ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز  أًج ثلِعذز ثلذجقٜز ثلذجلرز  

  ضسؽب إل٘ ًضرٜسثس أ سٗ.

  ٌٕٛكَ صواٜص ثلٌ جخلز ثلاوٜز لٌِٖذػ ثل لاقز دَٜ ثلٌضرٜسَٛ دجلٌِٖذػ ثلضجلٚ: -

Y (ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز)  = 2.783+ 0.353X (الإسزشار١دٟ اٌزطٛس   

ًَ ٓرث ثلٌِٖذػ ثلرٙ ٌٛغل ً جخلز ثتُقدثز ُلافظ أٍ ثتُقدثز ًٖؽخ  أٙ ِٓج  جلاقز غسخٛز   -

صقعرَٜ ؽرٖخر ثلاردًجس دقٌٜز ٕفدر ٕثفردر أخس إلر٘  الاسزشار١دٟ أٙ كوٌج شثخ ثتٓضٌجى دجلضوٖز

إلرر٘ أُررْ فٌِٜررج ٛكررٍٖ  (2.783( ثلضررٚ دورررش  aكٌررج صشررٜس ثلقٌٜررز ثلغجدضررز  %  21.2ح  ثلض وٌٜٜررز

ٕٓرث ًج  ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ًعجٕٛجً لوص س  ئٍ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز ت صقل جَ ٓرّ ثلِعذز 

 .صقعَٜ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز ٚ  ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٖٚٛظـ ًدٗ ًعجٌٓز ٕص عٜس 

رىأث١ش رٚ دلاٌىخ لا ٠ٛخىذ  "ثل سظٜز ثلسةٜعز ٕثلضٚ صِص جو٘ أُرْ  ِّب سجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثشفغ -

"     احظىىبئ١خ ٌٍزطىىٛس الاسىىزشار١دٟ ػٍىىٝ خىىٛدح اٌّخشخىىبد اٌزؼ١ّ١ٍىىخ فىىٟ اٌدبِؼىىخ اٌؼشال١ىىخ

٠ٛخذ رأث١ش رٚ دلاٌىخ احظىبئ١خ ٌٍزطىٛس الاسىزشار١دٟ ٕقذٖا ثل سض ثلذدٛل ثلرٙ ِٛص جو٘ أُْ  

ثلِضرجةؼ  ( ٕقد ثصعـ فؾي ثلض عٜس ًرَ  رلااػٍٝ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

 ثلعجدقز   لرث  ئٍ ثتٓضٌجى دجلضوٖز ثلإظضسثصٜؾٚ  ظٜس ب ٕٛقعَ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز.

 اخزجبس اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ:
 لا ٠ٛخىىىذ رىىىأث١ش رٚ دلاٌىىىخ احظىىىبئ١خ:  ٕثلضرررٚ صرررِص جوررر٘  اخزجىىىبس اٌفشػىىى١خ اٌفشػ١ىىىخ الأٌٚىىىٝ -

ٚلاخزجىبس اٌفشػى١خ اٌفشػ١ىخ ( ٌلاسزىشبف ػٍٝ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

، ٚاٌدىذٚي اٌزىبٌٟ ٕفعرجح صقوٜرل ثتُقردثز ثلاورٚ ثلذعرٜػ ، Fالأٌٚٝ رُ حسبة ِؼبِىً اخزجىبس

 ٠ٛػح رٌه:

( رح١ًٍ ٔزبئح الأحذاس ٌٍفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ثحسبة ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ ٌٍّزغ١ش اٌّسزمً 15خذٚي )

 اٌزؼ١ّ١ٍخ()الاسزىشبف( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )خٛدح اٌّخشخبد 

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
R

2
 

 ل١ّخ

F 

دلاٌخ 

F 
 إٌّٛرج

ِؼبًِ 

 الأحذاس

 ث١زب 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دلاٌخ 

 )د(

.436 .190 37.17 .000 
 A 3.293 0.154 21.432 0.000اٌثبثذ

 b1X 0.228 0.037 6.097 0.000الاسزىشبف

 ٚأظٙشد إٌزبئح ِب ٠ٍٟ:     

إل٘ ٕؽٖخ ص عٜس  ججل ٕقٖٙ ذٙ ختلز ً ِٖٛز للاظضكشجف  ٚ ؽٖخر  (41صشٜس ُضجةؼ ثلؾدٕا   -

(  ٕٓٚ أقل ًَ 000.(؛ ًٕعضٖٗ ختلز  190.ثلادًجس ثلض وٌٜٜز؛ فٜظ دوغ ً جًل ثلضقدٛد  
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%( ًَ ًضرٜسثس ثلدزثظز ثلضٚ صؤعس  ٚ 19( ؛ أٙ أٍ ثتظضكشجف ٛققق ًج ُعذضْ  0.01ثلقٌٜز  

 ثلِعذز ثلذجقٜز  ضسؽب إل٘ ًضرٜسثس أ سٗ.ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز  أًج 

  ٌٕٛكَ صواٜص ثلٌ جخلز ثلاوٜز لٌِٖذػ ثل لاقز دَٜ ثلٌضرٜسَٛ دجلٌِٖذػ ثلضجلٚ: -

Y (ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز)  = 3.293+ 0.228X (الاسزىشبف   

ًَ ٓرث ثلٌِٖذػ ثلرٙ ٌٛغل ً جخلز ثتُقدثز ُلافظ أٍ ثتُقدثز ًٖؽخ  أٙ ِٓج  جلاقز غسخٛز   -

 صقعرَٜ ؽرٖخر ثلاردًجس ثلض وٌٜٜرزأٙ كوٌج شثخ ثتٓضٌجى دجتظضكشجف دقٌٜز ٕفدر ٕثفردر أخس إلر٘ 

( إلرر٘ أُررْ فٌِٜررج ٛكررٍٖ ثتظضكشررجف 3.293( ثلضررٚ دورررش  aكٌررج صشررٜس ثلقٌٜررز ثلغجدضررز  %  00ح 

ٕٓرررث ًررج ٖٛظررـ ًرردٗ  جٕٛجً لوصرر س  ررئٍ ؽررٖخر ثلارردًجس ثلض وٌٜٜررز ت صقررل جررَ ٓرررّ ثلِعررذز ًعرر

 .صقعَٜ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز ٚ  ثتظضكشجفًعجٌٓز ٕص عٜس 

لا ٠ٛخذ رأث١ش رٚ  "ثل سظٜز ثل سجٜز ثلإٔل٘ ٕثلضٚ صِص جو٘ أُْ  ِّب سجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثشفغ -

"    ٕقذرٖا  اٌّخشخىبد اٌزؼ١ّ١ٍىخ فىٟ اٌدبِؼىخ اٌؼشال١ىخدلاٌخ احظبئ١خ ٌلاسزىشبف ػٍٝ خىٛدح 

٠ٛخىىذ رىىأث١ش رٚ دلاٌىىخ احظىىبئ١خ ٌلاسزىشىىبف ػٍىىٝ خىىٛدح ثل ررسض ثلذرردٛل ثلرررٙ ٛررِص جورر٘ أُررْ  

( ٕقد ثصعـ فؾي ثلض عٜس ًَ  لاا ثلِضجةؼ ثلعجدقز   لرث اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

 ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز. ئٍ ثتٓضٌجى دجتظضكشجف  ظٜس ب ٕٛقعَ 

 اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ: 

لا ٠ٛخىىذ رىىأث١ش رٚ دلاٌىىخ احظىىبئ١خ ٌش٠ىىبدح الأػّىىبي ػٍىىٝ خىىٛدح اٌّخشخىىبد ٕثلضررٚ صررِص جورر٘   

، Fٚلاخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔىخ رىُ حسىبة ِؼبِىً اخزجىبس( اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

 ، ٚاٌدذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػح رٌه:ػ ٕفعجح صقوٜل ثتُقدثز ثلاوٚ ثلذعٜ

( رح١ًٍ ٔزبئح الأحذاس ٌٍفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ ثحسبة ِؼبًِ الأحذاس اٌجس١ط ٌٍّزغ١ش 16خذٚي )

 اٌّسزمً )س٠بدح الأػّبي( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ(

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
R

2
 

 ل١ّخ

F 

دلاٌخ 

F 
 إٌّٛرج

ِؼبًِ 

 الأحذاس

 ث١زب 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دلاٌخ 

 )د(

.526 .277 60.42 .000 

 A 2.933 0.167 17.563 0.000اٌثبثذ

 س٠بدح الأػّبي

b1X 
0.315 0.041 7.773 0.000 

 ٚأظٙشد إٌزبئح ِب ٠ٍٟ:     

( إل٘ ٕؽٖخ ص عٜس  ججل ٕقٖٙ ذٙ ختلز ً ِٖٛز لوسٛجخر ثلأجٌجا  ٚ 46صشٜس ُضجةؼ ثلؾدٕا   -

(  ٕٓٚ أقل 000.(؛ ًٕعضٖٗ ختلز  277.ثلادًجس ثلض وٌٜٜز؛ فٜظ دوغ ً جًل ثلضقدٛد  ؽٖخر 

%( ًَ ًضرٜسثس ثلدزثظز ثلضٚ 27( ؛ أٙ أٍ زٛجخر ثلأجٌجا صققق ًج ُعذضْ  0.01ًَ ثلقٌٜز  

 صؤعس  ٚ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز  أًج ثلِعذز ثلذجقٜز  ضسؽب إل٘ ًضرٜسثس أ سٗ.

  ثلاوٜز لٌِٖذػ ثل لاقز دَٜ ثلٌضرٜسَٛ دجلٌِٖذػ ثلضجلٚ: ٌٕٛكَ صواٜص ثلٌ جخلز -

Y (ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز)  = 2.933+ 0.315 X (زٛجخر ثلأجٌجا   

ًَ ٓرث ثلٌِٖذػ ثلرٙ ٌٛغل ً جخلز ثتُقدثز ُلافظ أٍ ثتُقدثز ًٖؽخ  أٙ ِٓج  جلاقز غسخٛز   -

 صقعَٜ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜزدقٌٜز ٕفدر ٕثفدر أخس إل٘  سٛجخر ثلأجٌجاأٙ كوٌج شثخ ثتٓضٌجى د

( إلرر٘ أُررْ فٌِٜررج ٛكررٍٖ زٛررجخر 2.933( ثلضررٚ دورررش  aكٌررج صشررٜس ثلقٌٜررز ثلغجدضررز  %  24.1ح 

ٕٓررث ًرج ٖٛظرـ  ثلأجٌجا ًعجٕٛجً لوصر س  رئٍ ؽرٖخر ثلاردًجس ثلض وٌٜٜرز ت صقرل جرَ ٓررّ ثلِعرذز 

 .عَٜ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜزصق ٚ  زٛجخر ثلأجٌجاًدٗ ًعجٌٓز ٕص عٜس 

لا ٠ٛخىذ رىأث١ش رٚ  "ثل سظٜز ثل سجٜز ثلغجُٜز ٕثلضٚ صِص جو٘ أُْ  ِّب سجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثشفغ -

"    ٕقذٖا  دلاٌخ احظبئ١خ ٌش٠بدح الأػّبي ػٍٝ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

٠ٛخذ رىأث١ش رٚ دلاٌىخ احظىبئ١خ ٌش٠ىبدح الأػّىبي ػٍىٝ خىٛدح ثل سض ثلذدٛل ثلرٙ ِٛص جو٘ أُْ  
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( ٕقد ثصعـ فؾي ثلض عٜس ًَ  لاا ثلِضجةؼ ثلعجدقز   لرث اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

  ئٍ ثتٓضٌجى دسٛجخر ثلأجٌجا  ظٜس ب ٕٛقعَ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز.

 :اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ -

لا ٠ٛخذ رىأث١ش رٚ دلاٌىخ احظىبئ١خ لاسىزثّبس اٌفىشص ػٍىٝ خىٛدح اٌّخشخىبد  ٕثلضٚ صِص جو٘  

، Fٚلاخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌثبٌثىخ رىُ حسىبة ِؼبِىً اخزجىبس( اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

 ، ٚاٌدذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػح رٌه:ٕفعجح صقوٜل ثتُقدثز ثلاوٚ ثلذعٜػ 

ػ١خ اٌثبٌثخ ثحسبة ِؼبًِ الأحذاس اٌجس١ط ٌٍّزغ١ش ( رح١ًٍ ٔزبئح الأحذاس ٌٍفشػ١خ اٌفش17خذٚي )

 اٌّسزمً )اسزثّبس اٌفشص( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ(

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
R

2
 

 ل١ّخ

F 

دلاٌخ 

F 
 إٌّٛرج

ِؼبًِ 

 الأحذاس

 ث١زب 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دلاٌخ 

 )د(

.414 .171 32.657 .000 

 A 3.367 0.151 22.306 0.000اٌثبثذ

اسزثّبس 

 b1X اٌفشص
0.212 0.037 5.715 0.000 

 ٚأظٙشد إٌزبئح ِب ٠ٍٟ:     

( إل٘ ٕؽٖخ ص عٜس  ججل ٕقٖٙ ذٙ ختلز ً ِٖٛز للاظضغٌجز ثل سل  ٚ ؽٖخر 41صشٜس ُضجةؼ ثلؾدٕا  

ًَ ثلقٌٜز (  ٕٓٚ أقل 000.(؛ ًٕعضٖٗ ختلز  171.ثلادًجس ثلض وٌٜٜز؛ فٜظ دوغ ً جًل ثلضقدٛد  

%( ًَ ًضرٜسثس ثلدزثظز ثلضٚ صؤعس  ٚ ؽٖخر 17( ؛ أٍ ثظضغٌجز ثل سل ٛققق ًج ُعذضْ  0.01 

 ثلادًجس ثلض وٌٜٜز  أًج ثلِعذز ثلذجقٜز  ضسؽب إل٘ ًضرٜسثس أ سٗ.

  ٌٕٛكَ صواٜص ثلٌ جخلز ثلاوٜز لٌِٖذػ ثل لاقز دَٜ ثلٌضرٜسَٛ دجلٌِٖذػ ثلضجلٚ: -

Y (ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز)  = 3.367+ 0.212X (ثظضغٌجز ثل سل   

ًَ ٓرث ثلٌِٖذػ ثلرٙ ٌٛغل ً جخلز ثتُقدثز ُلافظ أٍ ثتُقدثز ًٖؽخ  أٙ ِٓج  جلاقز غسخٛز   -

صقعررَٜ ؽرٖخر ثلارردًجس دقٌٜرز ٕفرردر ٕثفردر أخس إلر٘  ح ثظررضغٌجز ثل رسلأٙ كوٌرج شثخ ثتٓضٌرجى 

( إلرر٘ أُررْ فٌِٜررج ٛكررٍٖ 3.367  ( ثلضررٚ دورررشaكٌررج صشررٜس ثلقٌٜررز ثلغجدضررز  %  04.0ح  ثلض وٌٜٜررز

ٕٓررث ًرج  ثظضغٌجز ثل سل ًعجٕٛجً لوصر س  رئٍ ؽرٖخر ثلاردًجس ثلض وٌٜٜرز ت صقرل جرَ ٓررّ ثلِعرذز 

 .صقعَٜ ؽٖخر ثلادًجس ثلض وٌٜٜز ٚ ثظضغٌجز ثل سل  ٖٛظـ ًدٗ ًعجٌٓز ٕص عٜس

٠ٛخىذ رىأث١ش رٚ لا  "ثل سظٜز ثل سجٜز ثلغجلغز ٕثلضٚ صِص جو٘ أُْ  ِّب سجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثشفغ -

"    دلاٌىىخ احظىىبئ١خ لاسىىزثّبس اٌفىىشص ػٍىىٝ خىىٛدح اٌّخشخىىبد اٌزؼ١ّ١ٍىىخ فىىٟ اٌدبِؼىىخ اٌؼشال١ىىخ

٠ٛخىذ رىأث١ش رٚ دلاٌىخ احظىبئ١خ لاسىزثّبس اٌفىشص ٕقذٖا ثل رسض ثلذردٛل ثلررٙ ٛرِص جور٘ أُرْ  

ضرجةؼ ( ٕقد ثصعـ فؾي ثلض عٜس ًرَ  رلاا ثلِػٍٝ خٛدح اٌّخشخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌدبِؼخ اٌؼشال١خ

 ثلعجدقز   لرث  ئٍ ثتٓضٌجى دجظضغٌجز ثل سل  ظٜس ب ٕٛقعَ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز.

 الأسزٕزبخبد:
كجٍ ًسص  ج ٕقد ؽجع د رد  زٛرجخر ثلأجٌرجا(  ًعضٖٗ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜزٍ إ .1

(  رٚ ظضغٌجز ثل سلث ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘  ٕؽجع د د  ثتظضكشجف(  ٚ ثلٌسصذز ثلغجُٜز  ٕؽجع د د  

 ثلٌسصذز ثلغجلغز.

ٍ ثلؾجً ز ثل سثقٜز صضار  ورٖثس ؽرجخر ُقرٖ صوذٜرق ثلضورٖز ثتظرضسثصٜؾٚ فضر٘ صكرٍٖ ثلؾجً رز إ .2

 جو٘ ثظض دثخ لٌِج عز ثلٌؤظعجس ثلٌِجظسر.

كجٍ ًسص ً ج ؽدًث ٕقد ؽرجع د رد  ؽرٖخر  ًعضٖٗ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜزٍ إ .3

( ؽرٖخر ثلٌاسؽرجس ثلٌ س ٜرز(  ٚ ثلٌسصذز ثلإٔل٘  ٕؽجع د رد  ثلٖؽدثُٜز ٕثتؽضٌججٜزثلٌاسؽجس 

 (  ٚ ثلٌسصذز ثلغجلغز. ثلٌٔجزٛزٕؽجع د د  ؽٖخر ثلٌاسؽجس   ٚ ثلٌسصذز ثلغجُٜز 
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ٕؽٖخ جلاقز ثزصذجغٜز ًٖؽذز غسخٛز قٖٛرز درَٜ ثلٌضرٜرس ثلٌعرضقل ثلضورٖز ثتظرضسثصٜؾٚ ٕثلٌضرٜرس  .4

ثلض وٌٜٜرز ٕزدٌرج ٛ ررٖخ ذلرك إلرر٘ ثل لاقرز ثلدِٛجًٜكٜرز دٌِٜٔررج ثلضرٚ صٖظررـ  ثلضرجدب ؽرٖخر ثلٌاسؽررجس

 ثزصذجغ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز دجلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ.

ٖٛؽد ص عٜس ذٕ ختلز ثفصجةٜز لوضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜرز  رٚ ثلؾجً رز  .5

 .ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜزٕثتٓضٌجى دجلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ ظٜس ب ٕٛقعَ  ثل سثقٜز

 ٖٛؽد ص عٜس ذٕ ختلز ثفصجةٜز للاظضكشجف جو٘ ؽٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلؾجً ز ثل سثقٜز. .6

ٖٛؽررد صرر عٜس ذٕ ختلررز ثفصررجةٜز لسٛررجخر ثلأجٌررجا جورر٘ ؽررٖخر ثلٌاسؽررجس ثلض وٌٜٜررز  ررٚ ثلؾجً ررز  .7

 ثل سثقٜز.

ثلٌاسؽرجس ثلض وٌٜٜرز  رٚ ثلؾجً رز ٖٛؽد صر عٜس ذٕ ختلرز ثفصرجةٜز تظرضغٌجز ثل رسل جور٘ ؽرٖخر  .8

 ثل سثقٜز.

 ؽرٖخر صقعرَٜ  رٚ ٛعرٔي ثتظرضسثصٜؾٚ لوضورٖز ثل سثقٜرز ؾجً رزثل صذِرٚ أٍ إلر٘ ثلِضرجةؼ صشرٜس  .9

 ثل سل ٕثظضغٌجز ٕثتظضكشجف ثلأكجخٌٜٛز  جلسٛجخر ثلضِج عٜز  ثلقدزر ٕص صٛص ثلض وٌٜٜز ثلٌاسؽجس

 .ثلٔدف ٓرث لضققٜق ثلأظجظٜز ثلسكجةص ًَ ص د

 اٌزٛط١بد:

ِٛذرٚ جو٘ ثلؾجً جس ًسثؽ ز ٕصقدٛظ ثلٌِجٓؼ ثلدزثظٜز دشكل ًعضٌس لضضٖث ق ًب ثلضوٖزثس  -1

 ثل ٌوٜز ًٕضووذجس ظٖق ثل ٌل .

 ثلضدزٛط. ٜٓتز ٕأجعجع ثلووذز ًشجزٛب لدجي ٕثتدضكجز لوسٛجخر ًسثكص إُشجع -2

ٕثلٌشجزٛب ثلذقغٜز لصٛجخر ص صٛص ثلشسثكجس ًب ثلؾجً جس ثلدٕلٜز ٕصذجخا ثلاذسثس ثتكجخٌٜٛز  -3

 ثتُضجػ ثل وٌٚ.

صكَٖٛ  سق جٌل ًاصصز تظضشسثف ثلضقدٛجس ٕثل سل ثلٌعضقذوٜز ثلضٚ قد صٖثؽْ ثلؾجً ز  -4

 ٕٕظب  وػ ثظضذجقٜز لوض جًل ً ٔج.

 .ثلٌٔجزٛز ثلٌاسؽجس لض صٛص ٕثلضوذٜقٚ ثل ٌوٚ ثلضدزٛخ ًعضٖٗ ز ب -5

 اٌّشاخغ:
 أٚلاً : اٌّشاخغ اٌؼشث١خ

(  خٕز ثلقٜجخر ثتكجخٌٜٛز  ٚ صققٜق ثلضؾدٛد 0104صٖ ٜق  ظووجٍ  فكٌش زشٜد  أفٌد  فكٜي  .1

ثتظضسثصٜؾٚ: خزثظز ثظضولاجٜز ٝزثع جِٜز ًَ ثلقٜجخثس ثلإخثزٛز ٕثل وٌٜز  ٚ ؽجً ز ُٖزٕش 

 .111–161(  2 1ٕؽٜٔجٍ ثلاجفز  ٚ ًقج ظز خٖٓ   ًؾوز ثل وٖى ثتُعجُٜز لؾجً ز شث ٖ  

(  0101  ًسٕر ًقٌد فجؽٚ  ثلسشٜدٙ  ُٖف جوٚ  اسٙ  ثلسشٜدٙ  ُٖف ًضسٕ   دٔذٔجُٚ .2

صصٖز ًقضسؿ  ٚ ظٖع صوذٜقجس ثلركجع ثتفوِججٚ لضوٖٛس ًٌجزظجس ثلإخثزر ثتظضسثصٜؾٜز 

ًؾوز ثلدزثظجس ٕثلذقٖط ٕصقعَٜ ؽٖخر ًاسؽجس ًدثزض ثلٌسفوز ثلغجُٖٛز  ٚ خٕلز ثلكٖٛش  
 .021 – 411(  44 1  ثلضسدٖٛز

(  خٕز ثتظضقجًز ثلضِظٌٜٜز  ٚ 0102لقعِٜٚ  ًقٌد ٓجخٙ دجظي  ثلٌٜجلٚ  فجكي ثفعُٖٚ   ث .3

ص صٛص ثتظضدثًز ثتظضسثصٜؾٜز خزثظز ثظضولاجٜز  ٚ ؽجً ز ثلكٖ ز(  ًؾوز ثلكوٜز ثتظلاًٜز 

 .110-104(  14 0ثلؾجً ز  

ي جَ د د  ٚ (  ص عٜس ؽٖخر ثلض و0101ٜ  خغسٙ  ظِدر دَ ظدزَٛ   ثلعجلي  ًؤًَ ًجشٍ .4

صا ٜط صكجلٜف ثلضِ ٜر ثلإظضسثصٜؾٚ د ظضادثى دوجقز ثلأخثع ثلٌضٖثشٍ  خزثظز ًٜدثُٜز  ٚ 

( ثل دخ 01ؽجً ضٚ دردثخ ٕثلضكِٖلٖؽٜز(  ًؾوز ثل وٖى ثلأقضصجخٛز  ؽجً ز ثلذصسر  ثلٌؾود  

 16  )240 – 221. 
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جو٘ ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ (  أعس ثلقٜجخر ثلسٛجخٛز 0100ثل ٌسٕ  فٌصر ُجٛل  ثلصجذٚ   جلد   .5

  ظوعوز ًؾوز ًؤصز لوذقٖط ٕثلدزثظجس  شسكز ثلاوٖغ ثلؾٖٛز ثلٌوكٜز ثلأزخُٜز  ٚ ثلأزخٍ

 .060-001(  1 21ثل وٖى ثلإُعجُٜز ٕثتؽضٌججٜز  

(  ص عٜس ثلضوٖز 0102ثل ٌٜدٙ  ظسغجى جوٚ ًعوي  ثل سفجُٚ  ًجلك فعَٜ  سدٖس.   .6

لٌعضدثى: خزثظز ثظضولاجٜز ل ِٜز ًَ ثل جًوَٜ  ٚ شسكز ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ ص صٛص ثلضعٖٛق ث

 .211 – 224  11  )فٖلٜز ثلٌِضدٗ لودزثظجس ثلإُعجُٜزكلالز للاظضغٌجز ٕثلضوٖٛس ثل قجزٙ  

(  ٕثقب 0101  ثلصٓسثُٚ  ُعسَٛ دِش جوٚ دَ جذدالله   ثلقسشٚ  شرٗ دِش ججصق دَ فٌدثٍ .7

ٕؽٔز ُظس ثلقٜجخثس ثلأكجخٌٜٛز  ًؾوز ثلؾٌ ٜز ثلضؾدٛد ثلإظضسثصٜؾٚ  ٚ ؽجً ز أى ثلقسٗ ًَ 

 .011 – 416  11ثلٌصسٛز لوقسثعر ٕثلٌ س ز  )

(  ثلٖجٚ ثتظضسثصٜؾٚ 0104كٖلوٚ  ًٜٔ جٍ شسٛف ٖٛظف  ظِدٙ  ًٔجدجس ًقعَ غجٓس   .8

ٕخٕزّ  ٚ صققٜق ًضووذجس ثلضوٖز ثتظضسثصٜؾٚ: خزثظز صقوٜوٜز ٝزثع قٜجخثس ثتكجخٌٜٛز  ٚ 

  ًؾوز ثل وٖى ثتُعجُٜز لؾجً ز شث ٖ جس ثلاجفز  ٚ إقوٜي كٖزخظضجٍ ثل سثق  جِٜز ًَ ثلؾجً

1 2  )126-111. 

(  أد جخ ثلض وٜي ثلٌدًؼ ٕ ق ٌُٖذػ  جٍ 0101ثلٌصسٙ  ُعجا فٌدثٍ  ثتغج  ًقٌد أفٌد   .9

 Khan ٕٚجلاقضْ دؾٖخر ثلٌاسؽجس ثلض وٌٜٜز  ٚ ثلٌدثزض ثلغجُٖٛز ثل وعوِٜٜز: ًقضسؿ صوذٜق )

 .416-411(  21 44ٙ ثظضسثصٜؾٚ  أًجزثدج   صٌِٖ

(  خٕز ثلضوٖز 0101ً ضجؿ  ًقٌد فعَٜ جوٚ  غٖثف  جذد ثلاجلق ٓجخٙ ًقعَ   ..1

ًؾوز ؽجً ز فِ جع لو وٖى ثتظضسثصٜؾٚ  ٚ إخثزر أشًجس قوج) ثلصِجججس ثلدٕثةٜز ثلٌِٜٚ  
 .112-121(  4 4 ثتُعجُٜز

وٜل ثلإظضسثصٜؾٚ ثلدث وٚ ًَ ًِظٖز ُظسٛز أعس ثلضق ( 0104ثلٌٖثؽدر  ً ٜد جٖخر الله   .11

  ًؾوز ثلذقٖط ثلضؾجزٛزثلٌٖثزخ  ٚ ثلضؾدٛد ثلإظضسثصٜؾٚ  ٚ ثلؾجً جس ثلاجفز ثلأزخُٜز  

 .014-042(  1 12ؽجً ز ثلصقجشٛق  

ٛط  ًقٌد أشسف   جُٖض  ُجخز ألذٜس  ًقٌد  شِٛخ جذد ثلسشٜد  ثلاسدووٚ  ًجؽد ًقٌد  .12

ثلؾٖخر ثلشجًوز  ٚ صقعَٜ ؽٖخر ًاسؽجس ثلض وٜي ثل جلٚ  ٚ  (  إظضادثى إخثزر0102ٛعسٙ  

كوٜز ثلدزثظجس   ًؾوز ثل وٖى ثلذٜتٜزإغجز أٓدثف ثلضٌِٜز ثلٌعضدثًز  ٚ ًصس  خزثظز صوذٜقٜز(  

 .11-11(  1 10ؽجً ز جَٜ شٌط   –ثل وٜج ٕثلذقٖط ثلذٜتٜز 
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