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 المستخلص
للتأمين دور كبير في التنمية الاقتصاددةة  وللام مان  اعب ة بلاة الماو راث واهاتفمدر د فاي 

علا  الممتلاادث ووهادال ااجتاد   المجدلاث المختلفة ممد ةسهم في ةموةل  طط التنمياة  وفاي الافاد 

وجشر وةطوةر وهدال الوقدةة من الااواد  والااو مان وقوعهاد وة ليال الخسادار الندةجاة عنهاد  ولااي 

ةادفظ الشركة عل  أدااهد ةستوجب عليهد الأ تمدم بمراقبة أدااهد المدلي  من  اعب ة ييماب بساتمرار  

بمختلا  أهادليبب وأدواةاب   اوب الباا  قلا  ة يايم بأهتخوام طرق مت ودة من أبرز د التاليل المدلي و

الأف اي للفتارة  الممتاوة الأداء المدلي لشركة التأمين الوطنية ال دمة بأهتخوام التاليل المدلي ال مودي و

هاااتنتدجدث لااا  مجموعاااة مااان الاق( ومااان  اااعب جتااادا  التاليااال ةو ااال الباااا  2019-2014مااان )

ال مليااة التأمينيااة لمعااوام  ملاااو  فااي جساابة قةااراداثوالتو اايدث كااد  ماان أبرز ااد وجااود اجخفااد  

ة دبلب ارةفدع في جسابة مصادرة  ال ملياة التأمينياة  ةارورة مراج اة مراكا  كلا   (2014-2019)

 ال ملية التأمينية للوقوب عل  أهبدب ال ةددة الاد لة فيهد 

    التاليل الرأهي  التاليل الأف ية ييم الأداء الكلمات المفتاحية:
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Evaluate the financial performance of the national insurance 

company on using analysis vertical and horizontal applied 

research 

Abstract 

Insurance plays a major role in economic development by mobilizing 

savings and investing in various fields, which contributes to the financing of 

development plans, the preservation of property and the means of 

production, the dissemination and development of means to prevent 

accidents, reduce their occurrence and reduce the resulting losses. In order 

to maintain its performance, the company is required to monitor its financial 

performance through its continuous evaluation using several methods, most 

notably financial analysis and its various methods and tools. The objective 

of the research is to evaluate the financial performance of the National 

Insurance Company by using vertical and horizontal financial analysis for 

the period 2014-2019. The results of the analysis led to a number of 

conclusions and recommendations. A rise in the proportion of expenses of 

the insurance process, the need to review the centers of the cost of the 

insurance process to find out the reasons for the increase in them. 

Key Words: performance evaluation, vertical analysis, horizontal analysis. 
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 المقدمة:

أجب ةوفر الامدةاة  قلةاتل قطدع التأمين موق دً اهتراةيجيدً بين ال طدعدث الاقتصددةة الأ رى  

ة  ا اث قاو الاورع الاواقي مان أةا والاقتصددةة المندهبة لموارد المجتما  البشارةة والمددةاة  وبايلم ة ا

  كماد تصاددةة المختلفاةدوراً رايسيدً في جمو واهت رار ال طدعدث الاق  وةؤدي ةواجب الاقتصدد ال ومي

  وةارج  للام لماد ةمفلاب  ايا ال طادع يق أ واب  طط التنمية الاقتصاددةةةسد م بصورة ف دلة في ةا 

من ث ل مدلي جتيجة للوور البادرز الايي ة اوم باب تاركدث التاأمين فاي ةجميا  الماو راث الوطنياة مماد 

ركدث درجة عدلية من الافدءة المدلية  وليلم ةاتسب عمليدث التاليل المدل  أ مية ةتطلب من  يه الش

كبيرة ف  مختل  مجدلاث النشادط الاقتصاددي  وةت اد م أ ميتهاد بوجاب  ادر فا  تاركدث التاأمين  

 يه المجدب قل  طبي ة أعمدب تركدث التأمين والت  ةتاي   يوةرج  الأ مية ال صوى للتاليل المدلي ف

لا ةرجاا  أ ميااة  قل  وداااا  و ملااة الوثااداقلأ ااادب ال اصااوب علاا  أمااواب طدالااة ةمفاال   وقاادً لهااد ال

  بل ةرجا  ء والاام عل  كفدءة اادارة فاسبالتاليل المدل  قل  الوور اليى ة وم بب كأداة لت ييم الأدا

ال ماودي والأف اي هتخوم البد فد  أهلوب التاليل المدلي اعمليدث التخطيط المدلي   يقل  ةرورةب ف

( كأ او أهادليب التاليال 2019–2014لت ييم الأداء المدلي لشركة التأمين الوطنية ال دماة  للماوة مان )

الماادلي  جأماال أ  ةاااو  البااا  ماان ااهااهدمدث المتواةاا ة التااي  ااوفن لت ميااق الماانه  الن ااري 

ةضمن البا  أرب اة مبد ا     وليلملي في المن مدث الخومية ال راقيةوالتطبي ي لمفهوم التاليل المد

   قل  يغن  ياليتب وفق الترةيب الآةي:منب لغر  ةا يق الهوب
 

 ول: منهجية البحث وبعض الدراسات سابقة:المبحث الأ

 :أولاً: منهجية البحث

 مشكلة البحث: . 1

عتمدد تركة الـتأمين الوطنية فاي ة يايم أدااهاد المادلي والمتمفال بم درجاة دةبرز مشالة البا  ب

لأ مياة النسابية لاال عنصار مان عند اار جمادلي دو  الأ اي بدقأجشاطتهد المدلياة لسانتين ف اط وبشاال 

  طعع عل  الت درةر السنوةة المنشورةال واام المدلية  و يا مد ةم مع  تب من  عب الا
 

 :هدف البحث. 2

هااوب الأهدهااي للبااا   ااو أ هاادر المركاا  الماادلي للشااركة بصااورة أكفاار واق يااة  بأهااتخوام   الق  أ

 أهلوب التاليل الأف ي وال مودي لت ييم أداء تركة التدمين 

 بيد  الأ مية النسبية لال عنصر من عند ر ال واام المدلية وأثر د في جتيجة المرك  المدلي   ب

المدلياة  المراكا  المادل  وهاعمة الأداء  ي  من التأمين تركدث ةصني  عل  ةسدعو هلوبأة وةم   ث

 .مست بعً  ةواجههد قو الت  المدلية بدلأزمدث والتنبؤ
 

 :أهمية البحث .3

 لااال الضاادمن ال طاادع و ااو باال  ماان ال طاادع الاقتصااددى و دماادً  كبيااراً  جاا ءاً  التااأمين قطاادع ةمفاال  أ

 ةااو  المدلياة لعزمدث التأمين تركدث ق وى ة ر   إف وبدلتدل   الأ رى الاقتصددةة ال طدعدث

  عل  ال طدعدث الاقتصددةة الأ رى السلبية ثدرهآ لب

 ااتاراب  يلدث عليهم  كدلمؤمن الأطراب من ال وةو ةفيو التأمين تركدث لأداء المدلي التاليل ق   ب

 .التأمين تركدث قدارة والمرة بين  الادليين المستفمرةن التأمين  عل  والرقدبة
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 والتنباؤ بدلت امدةهاد الوفادء علا  المدلياة الشركة بم ورة للتنبؤ التأمين لشركدث المدلي لتاليلا أ مية  ث

 .الشركدث لهيه المدلية المراك  هعمة بموى أةضدً 
 

 :فرضية البحث. 4

كفار أكبر ة طي جتدا  و اورة   ي ياة أف ي ولسلسلة زمنية   اهتخوام التاليل ال مودي والأق

 ال واام المدلية   مية النسبية ل ند رالمدلي وةبرز الأدقة لأداء الشركة 
 

 البحث: منهج .5

فااي ةناادوب مشااالة البااا   )الرأهااي والأف ااي( هاالوب ال لمااي للتالياال الماادليعتمااو البااا  الأا

 ثبدث فرةيتب قو
 

 حدود البحث: .6

ماوة ةاليال (  موة ةاليل البا   أمد 1/3/2021( لغدةة )1/12/2020أمتوث من ) الحدود الزمنية:  أ

 ( 2019-2014والت درةر للسنواث ) البيدجدث للشركة المباوثة التي أ تيرث من واق  السجعث

 تركة التأمين الوطنية ال دمة  الحدود المكانية:  ب
 

 ختيار:موقع إجراء البحث ومبررات الا. 7

 جراء البا  ل وة أهبدب أ مهد: تيدر تركة التأمين الوطنية ال دمة ميواجيدً ااةم 

 ةمفل الشركة المباوثة الشركة الأول  لممدرهتهد وةغطيتهد لمختل  أجواع التأميندث    أ

دارة المدلية  لارةبدطاب بادلافير مان ال اراراث المدلياة والتاي با  موةوع الت ييم كأ و قراراث اا  ب

  طدر والمادف ة عل  مرك  د المدلي من أبرز د قورة الشركة عل  مواجهة الأ
 

 عينة البحث:. 8

ةمفلن بدالسلسلة ال منية لتاليل البيدجدث والمتمفلة بدلتاليل المي اجية ال مومياة وكشا  الاو ل 

 ( 2019-2014)للشركة المباوثة التي أ تيرث من واق  السجعث والت درةر للسنواث 
 

 أدوات البحث:. 9

 عتمدد عل  الوهدال الآةية:ةم جم  البيدجدث والم لومدث بدلا

ولاث ال عقاااة  Internet)هاااتخوام تاااباة الم لومااادث )االمراجااا  ال لمياااة  والجدجاااب الن اااري: أ  

 بموةوع البا  

عتمادد علا  عاود مان الوهادال فاي جما  بيدجادث وم لومادث الجدجاب ال ملاي الجدجب ال ملي: ةم الا  ب

 منهد:

  الم دبعث والمع  ة من  عب الم دةشة في فترة التطبيق في الشركة 

 دارةة مفل التوق دث والتنبؤاث المدلية ق لية التي ة و لأغرا  الت درةر المدلية الوا 

 ل مومياة  قداماة كشا  البيدجدث المادهبية الختدمية المنشورة وغيار المنشاورة وةشامل المي اجياة ا

 التوف دث الن وةة والاةضد دث المرف ة بتلم البيدجدث  الو ل  قدامة
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 ثانياً: دراسات سابقة:

 كمي نموذج: التأمين لشركات المالية الملاءة لقياس الحديثة ( الاتجاهات1998، دراسة )عمار. 1

 لعةجد ادث وف ادً  التاأمين لشركدث المدلي المعءة ل يدس كمي جمول  ةاوةو قل  الوراهة  وفن

 وةسادعو ال دماة  التأمينادث مجادب فا  ال دملاة التاأمين لشاركدث الوولية الم دةير م  المتمدتية الاوةفة

 علا  بدلاعتمادد وللام  مسات بعً  ةواجههاد قاو التا  المدلياة بدلصا وبدث والتنبؤ الشركدث ةصني  عل 

 ةطبياق الوراهاة ةندولان وقاو  95/1996 و تا  1987/86 مان الفترة  عب يلمصرا السوق بيدجدث

 الساوق فا  التاأمين لشاركدث المدلياة بادلمعءة التنباؤ فا  المساتخومة النمطياة الت يايم مؤتراث من كل

 الأمرةااي الساوق فا  المساتخومة النمطياة  المؤتاراث وكايلم  اً مؤتار عشر اثني وعود د المصرى

 ال ادم ال طادع لشاركدث وليةؤوالمسا الممتلاادث ةأمينادث فاروع علا  وللام مؤتاراث  ثمدجية وعود د

 دا ال ة ا  التا  الت يايم مؤتاراث عاود ةاوةاو ةام وقو تركدث  هتة وعود د الخدر ال طدع وتركدث

 التمادة  ةاليال أهالوب اهاتخوام ةام وقاو  الماوى  در  ة   الت  وةلم الم بوب الموى أو النمط  الموى

Multivariate Discriminant Analysis مستوةدث لفعثة طب دً  التأمين تركدث ةصني  في    

 وةاوةااو التااأمين لشااركدث المدليااة المااعءة ل ياادس وللاام  C) مساات ر: غياار  B :مساات ر  A :)متمياا 

 التأمين  لشركدث المدل  الوة  اهت رار ل يدس المؤتراث أفضل

 لشلركات التلأمين: يتقيليم الأداء الملال يفل ياستخدام التحليلل العنقلود (2006، دراسة )سليمان. 2

 يدراسة تطبيقية على سوق التأمين الاردن

 المشاتركة التاأمين تاركدث :يو ا الأردجاي الساوق ف  ال دملة الشركدث عل  الوراهة رك ث

 التاا  الشااركة اهااتب دد وةاام تااركدث  (7) وعااود د ال دمااة التأميناادث تااركدث تااركة  (18) وعااود د

 قلا  المؤتاراث  ايه ة سايمهد وةام  مدليادً  مؤتاراً  (16) الوراهة اهتخومن وقو الايدة ةأميندث ةمدرس

 ل يادس مؤتاراث :يو ا بدلشاركة الأداء جواجاب مان جدجاب عان مجموعاة كل ة بر مجموعدث أرب ة

 ل ياادس مؤتااراث الاهااتفمدر  ربايااة ل ياادس مؤتااراث النشاادط  ةااة الاارب  ل ياادس مؤتااراث الساايولة 

 اهااتخوام طرةااق عاان وةاام  (2005) و تاا  (2001) ماان الفتاارة  ااعب وللاام الفنيااة  المخصصاادث

 ة(الضا يف - )ال وةاة مجماوعتين قلا  الوراهة مال التأمين تركدث ةصني  ال ن ودى التاليل أهلوب

 البا   موةوع المدلية المؤتراث عل  بندءً 

 ي( تطبيق معلايير تقيليم الأداء عللى شلركات التلأمين فلى السلوق المصلر2006، )حسين دراسة. 3

 دراسة مقارنة: للاتجاهات الحديثة طبقاً 

 ال دماة  التأمينادث ةمادرس يالتا المصارى الساوق فا  ال دملاة الشاركدث عل  الوراهة رك ث

 بينان وقاو  (2001 و تا  2000) من الفترة  عب وللم  مدليدً  مؤتراً  (21) الوراهة اهتخومن وقو

 مان المبدتار التاأمين تاركدث أداء بت ييم الوراهة قدمن وقو .و ووده مؤتر كل  سدب كيفية الوراهة

 : عب

 الوراهة  فترة عن النسب  يه ف  التبدةن ودراهة الشركدث بين الأداء ة ييم لنسب المتوهط م درجةأ  

 )ث(  ةوزة  بدهتخوام الشركدث قجمدل  م  تركة لال النسب متوهط بين للفروق ا تبدر قجراءب  

 جساب باين الارةبادط  سادب  اعب مان الشاركدث يقجمدل م  تركة لال النسب بين ال عقة ةاوةوث  

 الشركدث  يقجمدل وجسب الشركدث
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 المبحث الثاني: التأطير النظري:

تاليل المدلي في  ندعة التاأمين المبا  مفهوم الأداء المدلي وأ وافب وم ومدث الة ر   يا 

  من ثم الت رب عل  أهدليب التاليل المدليو

 أولاً: مفهوم الأداء المالي:

عادم ةو ا  بأجاب    وجباين مفهاوم الأداء بشاال  قبل الت رب عل  الأداء المادلي لاباو أ  جوةا

هاتخوام الوهادال اليهاد  وقلب دء والاهتمرار من أجل ةا يق الأ اواب التاي ةسا   اقورة المن مة عل  

والطرااق المندهبة من أجل بلوغ ةلم الأ واب  والأهتغعب الأمفل للموارد المتد ة المدلية والبشرةة  

وبدلشال الأفضل وعوم الهور والضيدع وااهراب للموارد  وكايلم ةطاوةر البارام  والأهادليب  بماد 

 هااتمرارةة للمن مااةعءم ماا  المتغيااراث الوا ليااة والخدرجيااة التااي قااو ةاااو  ماان أجاال الب اادء والاةاات

 ( 29-28 :2013 ل يبي ا)

( ة رفاو  الأداء المادلي أ او مفاد يم أداء ال مال قل أجاب 251 :2012 ال ددر وآ ارو  أمد )عبو

ة اا  قججادز الأ اواب  هاتندد قلا  مؤتاراث مدلياة ةفتار  أجهادةرك  عل  أهتخوام جسب بسيطة بدلا

ةجد ااادث التاااي وةاوةاااو لع الآ ةضااادً و ااا  لوةااا  المنشااادة أالاقتصاااددةة للمنشااادة  الأداء المااادلي 

لية مان  اعب دراهاة المبي ادث  ااةاراداث  الموجاوداث  المطلوبادث  و ادفي آهتخوامهد للو وب ا

فادءة ة  وة اا  كأالمنشاالفروة  كمد ةايكر باأ  الأداء المادلي ةوةا  أثار  ياال التموةال علا  رباياة 

 السيدهة التموةلية للمنشدة 

هاتغعب جب ةمفل قورة تركة التأمين علا  الاإأمد الأداء المدلي وعل  مستوى  ندعة التأمين ف

جاال أالأمفاال لموارد ااد ومصااددر د فااي الأهااتخوامدث لاث الأجاال الطوةاال ولاث الأجاال ال صااير ماان 

 ( 7: 2013 ةا يق أربدح )دبدبش وقووري 
 

 التأمين: صناعة في المالي الأداء تحليل مقومات ثانياً:

 الخد اة والم لومادث البيدجادث بتجميا  ةهاتم وأها  وم ادةير قواعو لب علم  و المدلي التاليل

 دقي ة ةفصيلية دراهة قل  ق ضدعهد ثم لهد العزم التصني  وقجراء الاقتصددةة للو وة المدلية بدل واام

 الو اوة فاي السيولة ةمفل التي المتواولة الأ وب بين ال عقة فمفعً  بينهمد  فيمد وال عقة الربط وقةجدد

 باين وال عقاة الو اوة علا  الأجال قصايرة الت امادث ةشاال التاي المتواولاة الخصوم وبين الاقتصددةة

ُ  عن الأجل طوةلة الالت امدث و الملاية أمواب  ةفسير ثم والمصروفدث ااةراداث بين ال عقة  فضعً

 الخطاط فاي وال اوة الضا   ج ادط لاكتشادب وللام أهابدبهد عان والباا  قليهد التو ل ةم التي النتدا 

 الوقان فاي العزماة والتو ايدث الالاوب ووةا  الرقدباة أج ماة ة يايم  فضاعً عان المدلية والسيدهدث

 www.B7OOTH.com).) المندهب

 ااةاادفية البيدجاادث ماان مجموعااة  اال فااي ال ااواام "دراهااة بأجااب الماادلي التالياال ة اارب لاايلم

 قبااراز بغاار  وللاام  وق صااداية رةدةااية أهاادليب واهااتخوام المعااام التبوةااب ةبوةبهااد ب ااو الماملااة

 أو فتارة ماوى علا  ال ند ار  ايه علا  ةطارأ التاي والتغيراث عند ر د بين ةرةبط التي الارةبدطدث

  (15 :1972 )هب   زمنية فتراث عوة

 الأ لية مفرداةهد قل  واا صداية الرقمية الا داق "ةج اة جبق عل  المدلي التاليل عرب كمد

 ب اا  علاا  باايلم الاهااتولاب ومادولااة الأجاا اء وب يااة باادلمجموع جاا ء كاال ععقااة علاا  الت اارب ثاام

  (2 :1990 )الا بي  الم بلة بدلاةجد دث والتاهن المدةية التصرفدث
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 فتاراث أو فترة عن م ينة لو وة منشورةال والبيدجدث المدلية ال واام "فاص بأجب ةضدً أ وعرب

 أعمادب بنتيجاة والتنباؤ الوراهاة فتارة  اعب المنشادة ة اوم ماوى عن ةفيو م لومدث ة وةم ب صو مدةية

  (5 :1979 ) سبو  م بلة لفتراث  المنشدة وجشدط

 البيدجادث مان مجموعاة  ل في ةاو  مد غدلبدً  التي المدلية ال واام بوراهة المدلي التاليل وةهتم

 مت اودة أهادليب واهاتخوام المعاام بدلشاال ةبوةبهد ب و - المادهبية وغير المادهبية الماملة ااةدفية

 ( 61 :1993 )الاسني  وق صداية رةدةية - مادهبية وغير مادهبية

 الاججاادز عاان ة ااوةراً  ة ااو فهااي الاقتصااددةة للو ااوة ال يااددة جهاادز بمفدبااة المدليااة ال ااواام وة ااو

 الصا وبدث عان ةايةرةاة قتادراث علا  أةضادً  وةنطوي اادارة فشل أو ججدح عل  وةصوة دً  ااداري

 امادجيدةهاد متفهمدً  ةاو   أ ةنبغي المدلية ال واام قراءة من ال درئ ةتمان  و ت  المتوق ة والم وقدث

 ق  ةضادً أ الأمار وةساتل م ةو الهد التاي البيدجادث م نا  علا  للت ارب م ادةير مان علياب ةنطوي مد أو

 البيدجادث ةفساير مان ةماان  ت  المختلفة المدلية ال عقدث ومغ ى المادهبي الن دم عمل طرة ة ةتفهم

 ال واام في الأهدهية الم لومدث فتشير ( 117 :1988 وميج   )ميج  المدلية ال واام في ة هر التي

 مصاددر علا  للاصاوب ةسا   الاقتصاددةة فدلو اواث الاقتصاددةة  الو واث جشدط طبي ة قل  المدلية

  عب من الاقتصددةة الو واث في اهتفمدر م قراراث ةتخيو  اليةن المستفمرةن  طرةق عن ةموةلهد

 الطرة اة ةمفال المدلياة ال اواام فتاليل جشدطهد  طبي ة لم رفة ة و د التي المدلية قواامهد عل  الاطعع

 اهتفسادراةهم عان ااجدباة فاي ةسادعو م م لومادث عل  ال واام  يه مستخومو ةاصل  علهد من التي

  (Penman,2001:2) الاقتصددةة بدلو وة المت ل ة

 التشااغيل و ساادبدث الماادلي المركاا  عاان ةدرةخيااة م لوماادث ةتضاامن المدليااة ال ااواام أ  وبمااد

 فااي ال ااراراث متخاايي ةهاام الم لوماادث و اايه الاقتصااددةة  للو ااوة والاهااتفمدرةة التموةليااة والأجشااطة

 ة طاي لا وهاطاي مجارد بشاال المدلياة ال اواام قاراءة  أ قل ال رةب  المدةي أ وا  وةفسير دراهة

 الوقي اة والوراهاة التاليال قجاراء من لابو ف ليب والرتيوة  الجيوة ال راراث لاةخدل العزمة الم لومدث

 عناومد ةتضا  الأرقادم مان الافيار قيماة  أ   قلأفضال م لومدث عل  الاصوب وراء ه يدً  ال واام لهيه

 ةبارزقل  ممدثال  جشادط لاث أ ارى اقتصاددةة و اواث أو هادب ة لسنواث ممدثلة أرقدم م  م درجتهد ةتم

 ( 43 :2006 )الابيساي  ودقي اة  دماة م لومادث علا  الاصاوب وبايلم الأرقدم لهيه الهدمة ال عقدث

 المادلي المالال ةساتخومهد التاي للم لومادث الأهدهاية المصاددر  وأ المدلية ال واام ة و للم عل  وبندءً 

 الااوورة فااي المطاادب جهدةااة المادهاابي الن اادم مخرجاادث فيااب وة اا الاايي الوقاان ففااي  واجبااب أداء فااي

 الم رفاة فاروع مان الفرع  يا مو عث جهدق يأ المدلي التاليل عملية في الطرةق بواةة وة  المادهبية

  إفاا وعليااب عمدلهااد أ لنتاادا  وةفسااير د الاقتصااددةة للو ااوة الماادلي الوةاا  فهاام فااي الاجطااعق وج طااة

 علا  ةاؤثر وفروةاهد المادهابية للمباددئ ةطبي هد وهعمة الوقي ة وقجراءاةب المادهبي ال مل هعمة

 عمال أماد ( 6 :1993 )الاساني  المادلي التاليال جتادا  علا  ثام ومان ودقتهاد والت ادرةر ال واام  اة

 وبيدجدةهاد المدلياة قواامهاد مالاعً  الاقتصاددةة للو اوة المادلي التادرة  بوراهاة ة اوم جابإف المادلي المالل

 وطراااق أهادليب للام فاي مساتخومد المادلي  يالهاد فاي وال اوة الض   ج دط ةاوةو بهوب اا صداية

 وةاتاد  (1989 المدلياة  الرقدباة دةاوا  المدلي  التاليل في الاوةفة )الاةجد دث جمي دً  المدلي التاليل

 وجطادق المتاوفرة  الم لومادث كدلهاوب  عوة وعوامل ةتندهب ةاليل أداة ةاليلب لاججدز المدلي المالل

 الو ااوة هاايولة ة ياايم قلاا  ةهااوب كااد  فااإلا التالياال ججاادح أهاادس ة ااو الأداة ا تياادر  إفاا لاايا التالياال 

 نما الهاوب كاد  قلا  ين في السيولة  عل  الوالة النسب اهتخرا  المالل عل ةنبغي  جبإف الاقتصددةة
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 التاوف دث جساب قلا  اللجاوء عليابةنبغاي  جابإف الن وةاة التاوف دث ةولياو عل  ةأالمنش قورة دراهة التاليل

 (93 :2006 والمطدرجة  ) نفر ال  التوف دث    قدامة وةاليل الن وةة

وةتمفل ال اواام المدلياة أ ام مصاور للم لومادث ةاتم عان طرة هاد ة يايم الوةا  المادلي للشاركة 

 (Higgins,2001:6أهدهد من: )والتي ةتأل  

 المي اجية ال مومية   1

 قدامة الو ل   2

 قدامة التوف دث الن وةة   3

وبمااد   مماد ة ااوم جارى أ  التالياال المادلي ة ااو دراهاة ةاليليااة اجت ددةاب ةفصاايلية لل اواام المدليااة

ةتضااامنب مااان الم لومااادث المعاماااة والمفياااوة المرةبطاااة علااا  جااااو مبدتااار وغيااار مبدتااار بدلو اااوة 

بمااد ةتااوفر ماان وهاادال وأدواث التالياال الماادلي التااي ةسااهم مسااد مة ف دلااة فااي ةرتاايو   الاقتصااددةة

 فضعً عن ة وةم الو وة الاقتصددةة ة وةمدً تدمعً أو ج ايدً   ال راراث والسيدهدث والخطط
 

 ثالثاً: الأدوات المالية المستعملة لتحليل الأداء:

أدواث ةاليال الأداء بأجهاد مجموعاة الوهادال والطارق  (38 :2000  ماماو وآ ارو ) ة رب

الفنية والأهدليب المختلفة التي ةستخومهد المالال المادلي للو اوب قلا  ة ايم الجواجاب المختلفاة لنشادط 

عمليدةهااد المدليااة والتشااغيلية والتااي ةمانااب ماان قجااراء مين وج اادط الضاا   وال ااوة فااي أتااركدث التاا

جاواع مان أدواث التاليال المادلي  الم درجدث والاهتنتدجدث الضرورةة للت ييم وةمان التمي  باين عاوة أ

 كمد ةأةي:( 45: 2008  التميميلن يمي و)اةوةاهد و

 :أدوات التحليل المالي النوعية .1

 ايه الأدواث كوجهاد ةوةا    المستفيوةن من التاليال المادلية تمو المالل المدلي وغير م من 

لتااأثير عنااو الاااام علا  الوةاا  الا ي ااي للشااركدث بشااال عادم لشااركة التاادمين بشااال  اادر اجوعياة 

والاصوب عل  م لومدث  اي الأ ارى جوعياة ةاشا  ماوى هاعمة و ااة المركا  المادلي والن اوي 

 :لتاليل المدلي بدلأهدليب الآةيةل  وةمان ةمي  الأدواث النوعية مينألشركة الت

وجادث ةااود الأ مياة النسابية لمساد مة كال مااو  مان ماتغير والاةجده ومفل  يا الأهلوب ةاليل ال  أ

  وة رب  يا التاليال باين الأوهادط  المدلياة والمادهابية بدلتاليال الأف اي ال واام المدلية واةجد دةهد

  ي للمي اجية ال مومية وكش  الو لوال مود

و ي من أدواث مدلية ة اي  جوعياة التغيار فاي رأس   ةاليل كش  مصددر الأمواب واهتخوامدةهد  ب

   راث الأ وب والخصوم و ق الملايةالمدب ال دمل وغير د من ف

ة الت اماادث ةاليال كشا  التااوف دث الن وةاة وةوةا  مااوى كفدةاة التاوف دث الن وةااة وجوعيتهاد لتغطيا  ث

  مان جدجاب   ةا ياق التا امن فاي  ايه التاوف دثادارة علاا  وماوى قاورة تركة التدمين من جدجاب

  ر آ
 

 :(Analysis of Change and Trend)تحليل التغير والاتجاه  .2

ل اواام المدلياة ل اوة جاراء الم درجادث باين عند ار اقة وم أهلوب ةاليال التغيار والاةجاده علا  

أو باين واام المدلية لنف  تركة التدمين أو م  ال   مين ممدثلةأ  هواء كدجن م  تركدث ةفتراث زمنية

وللاام ماان  اعب وةاا  قاواام المركاا  المادلي أو قااواام الااو ل   د ار ال دامااة الوا اوة لاانف  الفتارةعن

  ليتم ب و للم اهات را  التغياراث التاي  هارث باال مجموعاة مان هانة قلا  جدجب ب ضهد الب  ب

  ومان ثام  هادر التغياراث الابيارة والشادلةق رجادث ةاتمعلا   ايه الم د   وبندءً أ رى عل  مر السنواث
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جاد ين  وةأ اي  ايا الأهالوب اة  علا  الوةا  المادلي لشاركة التادمين ثدر دآدراهتهد لم رفة أهبدبهد و

 (102: 2009  )أبو زةو : مد التاليل الراهي والتاليل الأف ي

 (:Vertical Analysisالتحليل الرأسي )العمودي( ) .أ

أهدس  والبناود  في ال واام المدلية كبنو أو قيمةلأهدهي اةتم التاليل ال مودي ةتم اهتخوام البنو 

  أي ةرةاا  ف ال  ايا الناوع مان (Siegel,2006:243) الأ رى في ال واام المدلية ةتم م درجتهاد م اب

لوةااة ةبااين التالياال علاا  ةاوةاال الأرقاادم الااواردة فااي المي اجيااة ال موميااة وكشاا  الااو ل قلاا  جسااب م

جمادلي الأ اوب ق  أ  و ايا ة ناي مااو  مان الماوجادث الخد اة بهايةن الاشافين الأ مية النسبية لال

 (%100) قلا  ( والخصوم و ق الملاية ةتاوب من أرقدم مطل ة قلا  رقام ملاوي مسادوةدً الموجوداث)

جمادلي لشاركة الفداوة من  يا التاليل  و ةشخيص جوعية النشدط الايي   اق مساد مة  فاي النشادط اا

: 2008  لن يماي والتميمايا)  ارآالتدمين من جدجب واكتشدب هلوك  ايا النشادط وة ييماب مان جدجاب 

46)  

 (225-224 :2011  ال عبي) :ةيوةتمي   يا النوع من التاليل بدلآ

  كل ةاليل عل  قدامة مدلية وا وة ة تصر  1

  ر كل ةاليل عل  فترة مدلية وا وةة تص  2

  جمدلي ال دامة  التي ةجري عليهد التاليلقةهتم بتاليل جسبة ال نصر قل    3

  لتي ةجري عليهد التاليل  اجمدلي ال دامةقةهتم بتاليل جسبة ال نصر قل    4

  ال دامة التي ةجري عليهد التاليلجمدلي قالمجموعة قل   ةهتم بتاليل جسبة  5
 

 :((Horizontal Analysis التحليل الأفقي. ب

وللام بإةجادد ال عقاة الأف ياة   التاليل اليي ةهتم ب ملية ة يم الأداء  اعب فتارةين زمنيتاين و 

Horizontal Relation ( أو بناود أو أو ف راث قداماة المركا  المادلي )المي اجياة ال مومياة بين بنود

أو ج صد         كل ف رة زةددة وللم بهوب دراهة الاةجد دث والتغيراث الاد لة في   ف راث قدامة الو ل

 ( 64 :2011)ال بيوي  

ةطلق عليب في ب   الأ ياد  بتاليال الاةجد ادث وة صاو باب وةاوةاو اةجد ادث التغياراث فاي 

(  GIBSON,2009:178عند ر ال واام المدلية من هنة قلا  أ ارى فاي  اورة زةاددة أو ج صاد  )

البناود المختلفاة فاي ال اواام وقو جدءث ةسامية  ايا التاليال مان كوجاب ة اوم بوراهاة هالوك واةجد ادث 

ور و التغيراث الاددثة فيهد  عب أكفر من فترة مدلية  و و مد ةمان المالل المدلي من م رفة موى 

ثم ة وم المالل من  عب للم الر و بدلبا  عن الأهابدب التاي   هت رار أو التراج  في ةلم البنودالا

ول ال  ايا ماد اكساب  ايا   يه البناود فاي المسات بلبدةجد دث  أدث ليلم و و مد قو ةسدعو عل  التنبؤ 

التالياال  اافة الوةندميايااة ب ااا  التالياال ال مااودي الاايي ةو اا  بأجااب هاادكن وةبااوو أ ميااة ةالياال 

مدلياة للشاركة الاةجد دث لل دام بدلتاليل المدلي في مسدعوةب في دراهة هلسلة زمنية متتدب اة لل اواام ال

بنو مان بناود ال اواام بدل ةاددة أو بادلن ص ثام ةفساير أهابدب للام وبيد  اةجده كل عن عود من الفتراث 

   رار المندهبوالاهتفددة من جتدا  التاليل في اةخدل ال

ق  أكفر مد ةساتنو قلياب المالال المادلي فاي التاليال الأف اي  او هانة الأهادس التاي ةساتخوم فاي 

  السانة الأولا  فاي هلسالة وهانة الأهادس  ايه عاددة ماد ةااو  و هلوك واةجد دث البنود المختلفةر 

 نفاار ) الساانواث المنااوي ةاليلهااد وةجااري م درجااة البنااود فااي الأعااوام التدليااة ماا  بنااود الساانة الأولاا 

ماد ةاتم قعاواد قاواام م درجاة علا   كبر غدلبدً أ( وةمان ةاوةو الاةجد دث بوقة 104: 2006والمطدرجة  

رجاة باين السانة الادلياة والسانة السادب ة ف اط مان الم د هنواث بولاً  (10قل   5)من  فتراث أطوب جسبيدً 
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: 2006وللام  تا  ةمااان م رفاة الاةجاده ال اادم الا ي اي للتغياار فاي عند ار ال ااواام المدلياة ) سااين  

ة مركا  مادلي أو قداماة د ال  (  وةتم التاليل الأف ي بأ ي أكفر من قدامة مدلياة هاواء أكدجان قداما262

د مان فتارة مادهابية لأ ارى بهاوب اهاتخرا  التغياراث و ايه   ثم ةتم م درجة كل بنو من البنوغير د

جاب ةاتم إالتغيراث ةمان أ ي د بدلأرقدم المطل ة أو بدلنسب الملوةة  أمد في التاليل ال مودي كمد بيند  ف

ةاوةل كل بنود ال دامة المدلية قلا  جساب ملوةاة فايمان م درجاة  ايه النساب مان هانة لأ ارى لم رفاة 

  (317: 2005  ة  الاةجدبية منهد وم دلجة السلبية )جور وآ رو  اةجد دث التغيراث وة 

ول و اجتشر  يا النوع من التاليل لبسدطتب وهاهولة فهماب مان ال ادرئ ال اددي للت ادرةر المدلياة 

فضل عن بياد  ةوجياب ج ار المالال المادلي قلا  دراهاة أهابدب ال ةاددة والاجخفاد  فاي بناود ال اواام 

 (227: 2000ل غبي  ا) :لأف يا  وةتمي  التاليل (108: 1995)ةركي   المدلية

  ال نصر اليي هيجري علية التاليل مدلية ةاتوي جف ةاتد   يا التاليل قل  مجموعة قواام   1

  ثع  هنواث أو ثع  فتراث مدلية ةاتد   يا التاليل قل  فتراث زمنية طوةلة ة ةو عل   2

لا تمادلاث ايجري عليهاد التاليال الايي ةأ اي أ او لاةجاده لل ند ار التاي هااة وم  يا الناوع ةاليال   3

نصار متيبايب أو أمد اةجده ال نصر جاو ال ةددة أو اةجده ال نصر جاو الن صد  أو اةجده ال   التدلية

  اةجده ال نصر ثدبن

سات بل علا  اةجد دةهاد فاي ي المأة وم  يا  التاليل الاهت راء والتنبوء لاةجده  يه ال ند ار فسانين   4

  المدةية

  من مة عل  ةوء اةجد دث عند ر د وم ة يم اججدزاث وجشدطدث الة  5

 ة وم ة يمد لنجدح هيدهدث المنشأة في ةا يق أ وافهد   6
 

 ً  :(Ratios Analysis)تحليل النسب  :رابعا

ة و النسب المدلية أداة من أدواث التاليل المدلي التي ةفيو فاي ةفساير ماتوةادث ال اواام المدلياة 

ن عنااو اةخاادل قااراراةهم المسااتفمرةن والااواانين والبنااوك وغياار م ماان المسااتفيوةوةاليلهااد ومساادعوة 

  وة وم  بوراهة ال عقة بين عند ر ال واام المدلية ب ضهد بب   في تال جسبة ملوةة أو الاقتصددةة

ة ماد  اي ألا (  والنساب المدلياReilly & Brown:2010:266) عود من الماراث )م اوب الاووراث(

مي اجياة   وقيم البسط والم دم  ي البيدجادث والأرقادم المادهابية التاي ة رةاهد الوم دمععقة بين بسط 

   ء الأداء ومرةبطاة  باب ومفسارة لابترط أ  ةاو  ال عقة م بارة عان جا  ال مومية أو قدامة الو ل

و بماوجادث البساط أا اعب ااعتمدد اد دو  ةنبغاي و يا ة ني أ   ندك ععقة بين البيدجدث المادهبية 

لا قلأداء ا  جتاادا  كاال جساابة مدليااة لا ةمااان أ  ةفهاام مااولولهد أو كيفيااة الاااام علاا  ق  بماوجاادث الم اادم

وقيماة الم يادر المساتخوم  اعب الم درجاة باين جتيجاة النسابة   ومان بم درجتهد بب   الم ادةر ال يدهاية

دلياة فاي قورةاب علا  (  وةستمو أ مية التاليل بدلنساب المKieso,2000:12) ةمان الاام عل  الأداء

دارة الو وة الاقتصددةة لممواب المتد ة بدلشال الأفضل وةا يق أفضل أربدح مماناة ققيدس اهتخوام 

( فأ مياة اهااتخوام التالياال 322: 2005  علاا  الأماواب المسااتفمرة وةنميتهااد )جاور وآ اارو والافاد  

بدلنسب المدلية ةرج  قل  كمية الم لومدث التي ةوفر د ال اواام المدلياة وقدبلياة الم درجاة باين الو اواث 

 ( Rees,1990:120)الاقتصددةة عل  ا تعب ق جدمهد 

 :( قل  أ  النسب المدلية ةتسم بدلخصداص الآةية322 :2005 وآ رو   جور) وةشير

  نود دههولة اهتخرا  ب  1

 لاث دلالة واةاة   2
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 ةسهل ةفسير د   3

 و في اةخدل ال راراث أةسدعو في الاام عل  الوة  المدلي للو وة الاقتصددةة   4

 الاهتفددة من النسبة وقن الادجة قليهد   5

 أ  ةسهل ةفسير التغير في النسبة وةاوةو أهبدبهد    6

  جلبأأ  ةاو  لهد ععقة وطيوة م  الغر  اليي ا تسبن من   7
 

 لأداء باستخدام النسب المالية في صناعة التأمين:الية تقيم رابعاً: آ

مين بدلنسااب المدليااة ة نااي قةجاادد ععقاادث كميااة بااين ألأداء الماادلي لشااركدث التاااليااة ة اايم آ  ق

مين ما  النساب أ  وبم درجاة النساب الخد اة بشاركة التامة المركا  المادلي أو قداماة الاو لعند ر قدا

( لاهتط ند الاام عل  النشدط مين أو النسب المت درب عليهد )النسب النمطيةألتالمتوفرة في  ندعة ا

 من جوا ي عوة 

وكمد ةتنوع موا ل التاليل المدلي ةتنوع أهدليبب وأدواةب وةتوق  جوع الأهلوب المساتخوم فاي 

د فاد  و ناد هاي توه الب  م عل  طبي ة البيدجدث المتد ة لابالتاليل عل  أغرا  المالل من جهة وكيل

 :مين الوطنيةأجراء الم درجدث عل  طرق الم درجة الوا لية لل واام المدلية لشركة التا
 

 :طريقة المقارنة الداخلية للقوائم المالية

 :المقارنة الداخلية لعدة قوائم مالية. 1

وةبن   يه الطرة ة عل  أهدس ةرةيب الأرقدم الواردة فاي جميا  المي اجيادث فاي كشا  وا او 

الأرقدم الممفلة لال بنو من بناود المي اجياة بجدجاب ب ضاهد الاب   والتاي ةمفال عمليادث منشاأة ة هر 

وا وة وة تمو  يه الطرة ة عل  المع  ة الشخصية التي ةجرةهاد مساتخوم ال اواام المدلياة مان  اعب 

ةجد دث مراقبة ومتدب ة التغير في ةلم الأرقدم و ي مجتم ة ووة  التفسيراث المنط ية واكتشدب الا

 (193: 2000)ال عبي   الاجارافدث عن فضعً   ااةجدبية
 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 اسم الحساب

       

 2019-2014الميزانية العمومية المقارنة للفترة  (1شكل )ال

   وقعواد البد فالشال من  المصدر:
 

 :المقارنة الداخلية لقوائم مالية لسنتين متتاليتين. 2

و ناد الم صاود بادلتغير   هيتم قةجدد م وار التغير في قيماة كال بناو مان بناود ال اواام المدلياةقل 

ب و للام ةاتم     السنة الأول  هنة الأهدس والسنة الفدجية هنة ال يدسقو الن صد  عل  اعتبدر أال ةددة 

 (168: 2013)عفمد    :الآةيد جسبة  يا التغير و سب ال دجو  قةجد

 

 (1)                                  قيمة البنو للسنة السدب ة -قيمة البنو للسنة الادلية =   جم التغير
 

  جسبة التغير                               

 (2)                                        %100×   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = م وار التغير

 ال يمة في هنة الأهدس          
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 نسبة التغير مقدار التغير 2015 2014 اسم الحساب

 

     

 2015-2014الميزانية العمومية المقارنة للفترة  (2)شكل ال

   وقعواد البد فالشال من  المصدر:
 

 :المقارنة الداخلية النسبية للميزانيات العمومية .3

و ي عبدرة عن اهتخرا  جسبة كال بناو مان بناود المي اجياة مان ال يماة الالياة للمي اجياة وكماد 

 (133 :1992  )الشمدع ي:أةة
 

  قيمة البنو                               

 (3)                                        %100×   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = م وار التغير

 المبلغ الالي للمي اجية          

 

بنااو مان بنااود المي اجيااة  وة هار أ ميااة  ايه ال دامااة ماان  اعب ق هدر ااد لم ميااة النسابية لااال

 عن الاش  عن مد ةطرأ عل   يه الأ مية من ةطور من هنة قل  أ رى  فضعً   ال مومية
 

 النسبية 2019 النسبية 2018 اسم الحساب

مفرداث المي اجية ال مومية الخد ة 

 بدلموجوداث المتواولة والفدبتة
    

 %100  %100  مجموع الموجوداث

مفرداث المي اجية ال مومية الخد ة 

 بدلمطلوبدث و  وق الملاية
    

 %100  %100  مجموع المطلوبدث و  وق الملاية

 (3شكل )ال

 2019-2018الميزانية العمومية المقارنة النسبية لسنة 

   وقعواد البد فالشال من  المصدر:
 

 :الجانب العمليالثالث: المبحث 

 المقارنة الداخلية:أولاً: 

المدلياة بدهاتخوام التاليال ال ماودي هيتندوب البد فد  في  يا المبا  الم درجة الوا لية لل اواام 

هيتم الاعتمدد عل  ثعثة أجاواع مان طارق    قل(2019 -2014) مين الوطنية للموةأوالأف ي لشركة الت

 الم درجة الوا لية و ي:
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 :المقارنة الداخلية لقوائم مالية متتالية. 1

 (2019-2014)للفترة  مين الوطنيةأشركة التلالميزانية العمومية المقارنة  (1جدول )ال

 )المبالغ بآلاف الدنانير(

 2019 سنة 2018سنة  2017سنة  2016سنة  2015سنة  2014سنة  الحساب

 المتداولة الموجودات

 54186186 89626618 51774847 48503880 45168950 36343032 الن ود

 90110636 64462336 76549123 69160741 63736093 47032006 الاهتفمدراث

 39559108 43901207 46079061 31912577 27421356 14235567 موةنو 

الموجوداث 

 الفدبتة
13717 17108 34939 31251 34899 28198 

مجموع 

 الموجوداث
97624323 136343509 149712137 174434284 198025061 183884127 

 المطلوبات وحقوق الملكية

 المطلوبات المتداولة

 43035501 41421336 28882643 31548674 29078479 24555017 الواانو 

 حقوق الملكية

 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 15000000 رأس المدب

 الا تيدطيدث

 الفنية
46703813 31840199 38815480 59323050 63366205 41132923 

الا تيدطيدث 

 الأ رى
11365493 60424829 64247986 71228590 78237519 84715701 

مجموع 

المطلوبدث 
 و  وق الملاية

97624323 136343509 149612137 174434284 198025061 183884127 

 ( 2019-2014)المي اجية ال مومية للفترة  المصدر:

 

 (2019-2014)للفترة  مين الوطنيةأشركة التلقائمة الدخل المقارنة  (2جدول )ال

 )المبالغ بآلاف الدنانير(

 2019سنة  2018سنة  2017سنة  2016سنة  2015سنة  2014سنة  الحساب

       الإيرادات

قةراداث ال مليدث 
 التأمينية

50722046 76061985 88986391 125897898 12173125 9474790 

قةراداث 

 الاهتفمدر
3888462 4181949 5307843 5289494 8065273 7215030 

 635081 26170 12136 410674 62827 17651 قةراداث أ رى

مجموع 

 ااةراداث
54678159 80306761 94704908 131199528 20264568 17324891 

       المصاريف

مصدرة  

 ال مليدث التأمينية
33564569 58233273 69009912 101421910 2409132 1201798 

   407032 343585 363199 503190 الاجوثدر
 36940 43674 12283501 10858343 10769181 10149802 مصدرة  قدارةة

   2241475 1725399 575597 466544 مصدرة  أ رى

مجموع 

 المصاريف
44684106 69941250 81937239 116353918 2452806 1238738 

 16086153 17811762 14845609 12767669 10365511 9994053 مجموع الفائض

  )المبدلغ بآلاب الوجدجير( (2019-2014)قدامة الو ل للفترة من   المصدر:
 

( ة تمااااوا  بدلورجااااة الأهااادس علاااا  الاجتهاااادداث الشخصااااية 3و) (2الجاااوولا  الساااادب د  )

لمستخومي ال واام المدلية )هواء قدامة المي اجية ال مومية أو قدامة الو ل( وةو ل ةمن للم مساتوى 

كفدءة المستخوم لهيه ال واام المدلية والأهلوب ال لمي في ةفسير التغياراث الاد الة هاواء بدل ةاددة أو 
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وج ت ااو أ   ايه الفتارة ال منياة كدفيااة لت يايم المركا  الماادلي   ن هاتة هانواثالن صاد   اعب فتارة بلغاا

 ار جع اظ آومان جدجاب   جع ظ  ندك ةصدعو في قيم موجوداث الشاركة  ايا مان جدجاب قلللشركة  

ارةفدع في قيم المطلوبدث  أمد قيم   وق الملاية تهوث زةددة  مستمرة فيهد و ايا بصاورة عدماة ةاوب 

 للشركة  عل  متدجة مدلية
 

 المقارنة الداخلية لفترتين متتاليتين:. 2

 (2015-2014)للفترة  مين الوطنيةأشركة التل العمومية المقارنة الميزانية (3جدول )ال

 )المبالغ بآلاف الدنانير(

 نسبة التغير مقدار التغير 2015سنة  2014سنة  الحساب

     المتداولة الموجودات

 %24.285 8802918 45168950 36343032 الن ود

 %35.516 16704087 63736093 47032006 الاهتفمدراث

 %92.625 13185789 27421356 14235567 موةنو 

 %24.721 3391 17108 13717 الموجوداث الفدبتة

 %39.661 38719186 136343509 97624323 مجموع الموجودات

     المطلوبات وحقوق الملكية

     المطلوبات المتداولة

 %18.421 4523462 29078479 24555017 الواانو 

     حقوق الملكية

 %0 0 15000000 15000000 رأس المدب

 %31.182 14863614 31840199 46703813 الفنية الا تيدطيدث

 %431.651 49059336 60424829 11365493 الا تيدطيدث الأ رى

 مجموع المطلوبات

 وحقوق الملكية
97624323 136343509 38719186 39.661% 

 ( 2015-2014)المي اجية ال مومية للفترة  المصدر:

 

 (2015-2014)قائمة الدخل المقارنة لشركة التأمين الوطنية للفترة  (4جدول )ال

 )المبالغ بآلاف الدنانير(

 نسبة التغير مقدار التغير 2015سنة  2014سنة  الحساب

     الإيرادات

 %49.810 25289939 76061985 50772046 التأمينية قةراداث ال مليدث

 %7.547 293487 4181949 3888462 قةراداث الاهتفمدر

 %2.559 45176 62827 17651 قةراداث أ رى

 %46.871 25628602 80306761 54678159 مجموع ااةراداث

     المصاريف

 %73.496 24668704 58233273 33564569 مصدرة  ال مليدث التأمينية

 %-27.820 -139991 363199 503190 الاجوثدر

 %6.102 619379 10769181 10149802 مصدرة  قدارةة

 %23.374 109053 575597 466544 مصدرة  أ رى

 %56.523 25257144 69941250 44684106 مجموع المصاريف

 %3.716 371458 10365511 9994053 مجموع الفائض

  )المبدلغ بآلاب الوجدجير( (2015-2014)قدامة الو ل للفترة من   المصدر:
 

قل أ   نادك أ مياة واةااة للافيار مان الم لومادث    يا النوع من الم درجة أفضل من هدب تهد

جع اظ زةاددة فاي    قلااةدفية التي ةسدعو عل  قعطدء دلالاث ومؤتراث للمستخومين عن المست بل
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و نادك   ل  ارةفدع جسبة السيولة الن وةاة لاوى الشاركةقا ةشير ي ( %24.285) بنسبة ةغير  جم الن و

مؤتاار اةجاادبي لشااركة للوفاادء  ووة اا(  %24.721)زةااددة فااي  جاام الموجااواث الفدبتااة بنساابة ةغياار 

وبلغان ( %46.871)بدلالت امدث المدلية اةجاده الغيار  وجع اظ ا  اةاراداث الشاركة ارةف ان بم اوار 

وكايلم اةاراداث الاهاتفمدر بلغان جسابة ( %49.810)مينياة أة اةراداث ال ملية التجسبة التغير في جسب

  مدر ال د ر ةمن المي اجية ال موميةفزةددة  جم مبدلغ الاهتجتيجة ( %7.547) التغير

 وقوائم الدخل:المقارنة الداخلية النسبية للميزانيات العمومية . 3

عان الاشا   فضاعً   من ال يمة الالية للمي اجياة هيتم اهتخرا  جسبة كل بنو من بنود المي اجية

وكيلم قواام كش  الو ل وكماد مباين  ى عن مد ةطرأ عل   يه الأ مية من ةغيراث من هنة قل  أ ر

  (6و 5) في الجوولين

 (2019-2014)للفترة  مين الوطنيةأشركة التلالميزانية العمومية المقارنة النسبية  (5جدول )ال

 الدنانير()المبالغ بآلاف 

 الحساب
سنة  نسب

2014 

سنة  نسب

2015 

سنة  نسب

2016 

سنة  نسب

2017 

سنة  نسب

2018 

 سنة نسب

2019 

 المتداولة الموجودات

 %29.468 %45.260 %29.682 %32.42 %33.129 %37.227 الن ود

 %49.004 %32.553 %43.884 %46.227 %46.747 %48.177 الاهتفمدراث

 %21.513 %22.170 %26.416 %21.330 %20.112 %14.582 موةنو 

الموجوداث 

 الفدبتة
0.014% 0.012% 0.023% 0.018% 0.017% 0.015% 

مجموع 

 الموجوداث
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 المطلوبات وحقوق الملكية

 المطلوبات المتداولة

 %23.404 %20.917 %16.558 %21.087 %21.327 %25.153 الواانو 

 حقوق الملكية

 %8.157 %7.575 %8.599 %10.026 %11.002 %15.365 رأس المدب

 الا تيدطيدث

 الفنية
47.840% 23.353% 25.944% 34.009% 31.999% 22.369% 

الا تيدطيدث 

 الأ رى
11.642% 44.318% 42.943% 40.834% 39.509% 46.070% 

مجموع 

المطلوبدث 

 و  وق الملاية

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 ( 2019-2014)المي اجية ال مومية للفترة  المصدر:
 

  



 ة ييم الأداء المدلي لشركة التأمين الوطنية بدهتخوام ةاليل الاةجده ال مودي والأف ي

(306) 

 (2019-2014)للفترة  مين الوطنيةأشركة التلقائمة الدخل المقارنة النسبية  (6جدول )ال

 )المبالغ بآلاف الدنانير(

 الحساب
سنة  نسب

2014 

سنة  نسب

2015 

سنة  نسب

2016 

سنة  نسب

2017 

سنة  نسب

2018 

 سنة نسب

2019 

       الإيرادات
قةراداث ال مليدث 

 التأمينية
92.856% 94.714% 93.961% 95.959% 60.072% 54.689% 

قةراداث 

 الاهتفمدر
7.112% 5.208% 5.605% 4.032% 39.799% 41.645% 

 %3.666 %0.129 %0.009 %0.434 %0.078 %0.032 قةراداث أ رى

مجموع 

 ااةراداث
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

       المصاريف

مصدرة  

 ال مليدث التأمينية
75.115% 83.260% 84.223% 87.168% 98.219% 97.018% 

 --------- --------- %0.350 %0.419 %0.519 %1.126 الاجوثدر

 %2.982 %1.781 %10.557 %13.252 %15.398 %22.715 مصدرة  قدارةة

 --------- --------- %1.925 %2.106 %0.823 %1.044 مصدرة  أ رى

مجموع 

 المصاريف
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 مجموع الفائض

  )المبدلغ بآلاب الوجدجير( (2019-2014)قدامة الو ل للفترة من   المصدر:
 

ففااي   جع ااظ أ   اايا النااوع ماان الم درجااة ةااوفر م لوماادث قةاادفية لمسااتخومي ال ااواام المدليااة

جع ظ    قل( ةم ةاوةو الأ مية النسبية لال عنصر من عند ر ال واام المدلية6و 5الجوولين السدب ين )

 2017لاا  هاانة قو 2014أ   ناادك ةيباايب بنساابة قةااراداث ال ملياادث التأمينيااة  ااعب الفتاارة ماان هاانة 

 %60.072)لتصاب   2017لسانة  (%95.959)( ثم اجخفضن  يه النسبة من 6وال د رة بدلجووب )

مينياة ومان أوللام لارةفادع مصادرة  ال ملياة الت علا  التاوالي 2019و 2018لسانتي  (%54.689و

عل  ( %97.018و %98.219)بلغن جسبتهمد    قل2019و 2018هد ة وةضدث التدمين لسنتي ةمن

( جسابة  جام الاهاتفمدراث ةشاال النسابة الأكبار مان 5جاووب )ال ار ججاو فاي آمد من جدجاب أ  التوالي

للساانين ماان  (%43.884و %46.227  %46.747  %48.177)بلغاان    قلالموجااوداث المتواولااة

ثام ( %32.553)لتصاب   2018ثم اجخفضن جسبة الاهتفمدراث لسنة   عل  التوالي (2014-2017)

  %33.129  %37.227)  في  اين الن اود ةشاال جسابة (%49.004)لتصب   2019ارةف ن لسنة 

من مجموع الموجاوداث المتواولاة للسانواث مان ( 29.468%  45.260%  29.682%  32.42%

و يا مؤتر  وب اعتمدد الشركة عل  الاهتفمدراث أكفر من الا تفد    عل  التوالي (2014-2019)

 فضاعً   بدلن و  يه الم لومدث ةاود الأ مية النسبية ل نصر الاهتفمدراث ةمن الموجاوداث مان جهاة

كاد  قةاراد    قلال نصار ةامن قداماة الاو ل و او قةاراداث الاهاتفمدراثلب ععقاة بهايا  عن ةاوةو مد

  %5.605   %5.208)ثام اجخفا  ليصاب  بنساب  (%7.112)بنسابة  2014الاهتفمدر  عب هنة 

قلاا   2018علاا  التااوالي  ثاام ارةفاا   ااعب هاانة  (2017-2015) ااعب الساانواث ماان   (4.032%

في الجووب و يا مد ةم ةوةياب  (%41.645)ة ليصب  بنسب 2019ارةف   عب هنة و (39.799%)

(6)  
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 :التوصياتو الاستنتاجات: المبحث الرابع

 :أولاً: الاستنتاجات

عطا  أكبار أ هرث جتدا  التاليل بأ  اهتخوام التاليل ال مودي والتاليل الأف ي ولسلسالة زمنياة أ  1

المساد مة لاال عنصار مان عند ار جتدا  و ورة أكفر دقة عن الأداء المدلي للشركة وبين جسابة 

   واام المدلية في قةراداث الشركةال

 –2018ينياة لمعاوام كشفن جتدا  البا  وجود اجخفد  ملاو  فاي جسابة قةاراداث ال ملياة التأم  2

الأمار الايي ةان ا  هالبي علا  ة يايم   ة دبلب ارةفدع في جسابة مصادرة  ال ملياة التأمينياة 2019

  د التندفسي في السوق لأداء المدلي للشركة ومرك ا

ةااة فااي قةااراداث أ هاارث النتاادا  ةفاادوث بساايط فااي  جاام الاهااتفمدراث والاايي ة دبلااب زةااددة طرد  3

لأداء الماادلي االأماار الاايي ةاان ا  بصااورة اةجدبيااب علاا  ة ياايم  2019-2018 الاهااتفمدر لمعااوام

  مينأللشركة ومرك  د التندفسي في هوق الت

تيبيباة فاي جساب  سادب الماوةنو  الايي ةؤتار وجاود هيدهاة كشفن جتدا  التاليل وجاود زةاددة م  4

 مدث المدلية الطدراة الأمر اليي ةض   قورة الشركة عل  مواجهة الالت ا  ااتمدجية متسد لة

بادلغ فاي ال ةددة الاد لة في جسابة  سادب الماوةنو  ةفاوث علا  الشاركة فر اة اهاتفمدر  ايه الم  5

  أوجب الاهتفمدر المختلفة
 

 :التوصياتثانياً: 

كبر ة طي جتدا  و ورة أكفار دقاة أ  اهتخوام التاليل ال مودي والتاليل الأف ي ولسلسلة زمنية ق  1

واام المدليااة فااي عاان الأداء الماادلي للشااركة وةبااين جساابة المسااد مة لااال عنصاار ماان عند اار ال اا

  قةراداث الشركة

  ةددة الاد لة فيهدعل  أهبدب ال  ةرورة مراج ة مراك  كل  ال ملية التأمينية للوقوب  2

ة اا ز مرك  ااد الماادلي جو ااي ب ةااددة  جاام الاهااتفمدراث ة زةااددة قااورة الشااركة التندفسااية وبغياا  3

  ستمرة لاوجهد ةا ق قةراداث عدليةبصورة م

مراج ة السيدهدث الااتمدجية للشركة ورهم هيدهة قهتراةيجية أكفر فدعلية لعهتفمدر في الاسدب   4

التندفسااية اث المتواولااة بصااورة عدمااة بمااد ة ةااو ماان ال ااورة المااوةنو  بصااورة  د ااة والموجااود

  للشركة في هوق التأمين
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