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 المستخلص
هاناو  لشروافةد أويودا  الاومين يهدف البحث إلى تقويي  فاوة ا اءا  اتثواراة اد لودا   وة  

بهوودف ( 2019-2017)اليطننوو  ولشاوودا يوو   الاوومين وا اصووةء البشوودم وتوو  البحووث  وو   وواف   الاوومين 

و د اعااد البةحث يعا   الاجةتد اتثاراة ي  والاقة ن  بن  نرةط اتثاراة  والعةئد الااحقق عنهةم 

إلووى    الصووةء ا عو  الروواف م وتو  الاي وو عشوى يجايعوو  يو  الاقووة يا الوونيي  والانلاننوو  العايينو

لوى اتثواراة  اليشو  هو  إلأفروا أهانو  نووبن  ابازهة فةنت اتثواراة اد أيجايع  ي  اتثاناةجةد 

اة اد العقة يو  او  اثواراة اد اثاراة اد اليءائع الرةبا  ويشنهة اثواراة  الأثوه  والوونداد او  اتثوار

يااجعوو  الونةثووةد اتثوواراة ي   بوواز الاي وونةد هوو  يوو  ال وواو  أوفةنووت  القوواوا العقة يوو م

لشراف   والعا  عشى  ث  الونةثةد اتثاراة ي  ذاد  ةعشن  والعا  عشوى زيوةءا حجو  اتثواراة اد 

اة ي  الا  تيزيوع الابوةلا الاووارااا عشى العيائد الاةلن  و ث  الونةثةد اتثارأنهة حققت العقة ي  لأ

 لأهان  النوبن  لعيائد اتثاراة . عشى أثةثة  
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Abstract 

The research aims at evaluating the efficiency of the investment 

performance of the insurance companies sector and the importance of these 

companies and the economy of the country. The research was conducted in 

the Iraqi insurance company for the period from 2017 to 2019 in order to 

identify the investment fields and compare between the investment activity 

and the return realized. The researcher reached a number of conclusions, the 

most important of which were the investments that are most important 

relative to the total investment are the fixed deposit investments followed by 

the investment of shares and bonds, then real estate investments, Yeh, and 

the main recommendations are necessary to review the investment policies 

of the company and work with effective investment policy-making and 

work to increase real estate investments because it has achieved the highest 

financial returns and drawing investment policies that the distribution of 

funds invested on the basis of the relative importance of investmen returns. 
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 :المقدمة

فبنا    ت ييا ات اصةء اليطن  ويد ع عاشنو  الانانو  إلوى اميوةم  ري ب الامين   ة   يوةه 

 وو  أوجوو   الاوومين الااجاعوو  لوودا  ووافةد  الاوومين وذلووم يوو  اوويا القنووةم بةثوواراة  يبووةلا إ وووةط 

ة تحص  عشوى يويا ء يةلنو  تجعشه الامين اتثاراة  الاخاشا  وإن طبنع  الاهةم الا  تقيم بهة  افةد 

ينبغو  ييينو  تاافاوةد يةلنوة  فبنواا  الاومين فبناام وه  تناوي بصوي ا يوواااا يوع ت وي  واناروة  

ويغ   ياهيم اتثاراة  عدء فبنوا يو   .راة  الا  تحقق عيائد يةلن  جنداتيجنههة    يجةتد اتثا

ية يرنا هواا الااهويم إلوى اثواراة  الأيوياا  و  اتثواراة اد )العقة يو م  الأنر   اتثاراة ي  وغةلبة  

يااروو  بجووةنبن م  الاوومين ( وغناهووة وإن نرووةط  وواف  ثووه م ات ووااا العقووة  اليءائووع والرةباوو م الأ

نياعهوة الاخاشاو  لقوة  إ ووةط والقنوةم بوةلاعييم الويزم  و  مب الاومين الجةنب الأوا    إ دا  واةئق 

الخ ا الاؤي  ضده وهي النرةط اتثةث  لهةم والجةنب الرةن  ياار     اثاراة  ام وةط حةل  تحقق 

م ات ووااا ثووه )العقة يوو م اليءائووع والرةباوو م الأ الااجاعوو  لووديهة  وو  يجووةتد اتثوواراة  الاخاشاوو 

 :ن تالعقة  ( وثنا  اثاعااا البحث ي  ايا الابةحث الأ بع الآ
 

 :المنهجي للبحثالإطار المبحث الأول: 

 منهجية البحث:أولاً: 

 مشـكلة البحث: .1

م ياوة انعيوف  و  الاومين تاار  يريش  البحث    تبوةي  عيائود نروةط اتثواراة   و   وافةد 

 .ش  يع الاعيي ةد النقدي  الخة ج  عيب  تحقنق الايازن بن  العيائد النقدي  الداا

 أهداف البحث:. 2

 يهدف البحث إلى ية يمت :

لشي يا إلى تقيي  فاة ا اءا  اتثاراة اد وبنةن يجةتد اتثاراة  الا  تحقق أ  و  العيائود  و   أ.

 .الامين ف  يجةتد اتثاراة  لراف  

 .الامين الاقة ن  بن  اتثاراة  الاخ ط واتثاراة  الااحقق لراف  ب. 

 . لن  ي  ناةئجإو ق ية يا  الاي    الامين نر   اتثاراة ي   لراف  تقيي  الأ د.

 :همية البحث. أ3

 هان  البحث    الآت :أتاار  

بصي ا عةي  تري  يصد  يو   الامين ن اتثاراة اد     افةد أهانا  ي  أيوااد البحث 

ذاد  يصوةء  الابحنو   نهوة ويعاو  اتثواراة  عشوى ت وييا وتنانو  ا اصوةءيةد ءوا العوةل  اصي ووة  

ويعود نروةط  مةد الصونةعن  والل اعنو  والعقة يو  والاجة يو ات اصةءيةد النةين   و  يخاشوا الق ةعو

هانوو   وو  تيوويي  اتيووااءاد أولهوواا النرووةط  مالاوومين اتثوواراة  يوو  الأنروو   الائنووو   وو   ووافةد 

 والاوةها     تغ ن  الناقةد وينهة تعيي ةد الاؤي  له .

 فرضية البحث: .4

تثوواراة ي  بناووةئج تقوويي  الأءا  )تاووماا القوواا اد ا: لووى  اضوون   ئنووو  هوو إيووواند البحووث 

 .بةثاخدام النوب الاةلن (

 منهج البحث: .5

 ثنا  تنةوا البحث الحةل  بانهج نظا  وينهج ت بنق م وفةلآت : 
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ويووا   نوو  تنووةوا الجيانووب النظايوو  لبنووةن ياهوويم تقوويي  الأءا  وياهوويم الاةعشنوو   المنننهج النيننري:أ. 

 .وياهيم البنئ وياهيم ات اصةءي  وياهيم الياة ا 

نةنوةد والاعشييووةد الاوونهج الي وا  الاحشنشو م  ةلي ووا اثواخدم  و  جاووع الب المننهج التطبيقني:ب. 

أيوة الاحشنو   عنو  باحديود الناوةئج لشي ويف عشوى أبواز الاؤ وااد ل جةبو  عشووى  ملاا شبوةد البحوث

 يريش  البحث ومابةد  اوا البحث أو نانهة.

 مجتمع وعينة البحث: .6

وعنود  ودو   وةنين  م1950( لوون  56اليطنن  بايجب القةنين     ) الامين ف  تمثوت  ا

لاا شبووةد القووةنين الاووافي  أ ووبحت  وواف  عةيوو   وو قووة   1997لووون   (22) الرووافةد العةيوو    وو 

الصووةء  عوو  وزا ا الاجووة ا / يوووج   24/12/1997(  وو  54بايجووب  ووهةءا الامثوونف الاا اوو  )

 الرافةد.

 أدوات البحث:. 7

 اثاخدم    جاع بنةنةد ويعشييةد البحث الآت :

 الاايا اا )عابن  وأجنبن ( وذاد العي   بايضي  البحث. المراجع العلمية:أ. 

 يع بعم يناوبن  الراف  الابحيا  وبعم  اوعهة. المقابلات الشخصية:ب. 

 ( ع  الراف  يح  الابحث.2019-2017)تقة يا ي   :معلومات ووثائق رسميةت. 

 ود البحث:حد. 8

 ت :وا ااشت عشى الآ

 .اليطنن  الامين  افت  الحدود المكانية:أ. 

فااةا الووجيد نانج  ا 2019م 2018م 2017تقيي  نرةط اتثاراة  لشونياد  الحدود الزمانية: .ب

 لشونياد الاافي ا بري  يايةي . دا  الحوةبةد إو
 

 الأبحاث السابقة:ثانياً: 

الوةبق  الا  لهة عي   يبة اا أو غنا يبة اا بايضي  البحث  يانةوا هاا الابحث الد اثةد

 الحةل  والا  تي اد لدا البةحرينم بغن  ام ةءا ياة تي   الن  البةحرين مغنة  البحث الحةل .

 الدراسات المحلية:. 1

  ت بنقنو   ء اث  :( اثاخدام النوب الاةلن     تقيي  اتثاراة اد الاصا ن 2005 لنعنا ما) ء اث

 (.2002-1994)    عنن  ي  الاصة ف العاا ن  الحييين  والأهشن  لشاااا

ءا ا اتثاراة اد    الاصوة ف العاا نو  بايفنوا إياجود هدف الد اث     يعةلج  ضعا 

ذ إ مراة ي  الاو  تاعةيو  يعهوة الاصوة فيصةء  الأيياا الااةح  لديهة ي  ايا تنييع الااص اتثا

نب اتثاراة اد  صناا الأج  الااارش  بحياتد الخلين  بري  أثةس يباعدا عو  نهة تافل عشى جةأ

توووا نع الاصووة ف يوو  توويا ا الاوويائم النقديوو  الاوو   م عشووى الوواغ اوواايجووةتد اتثوواراة  الأ

وأهو  اتثواناةجةد الاو   .   الاجةتد الاحشن  أو الخة جن اثاراة هة    يجةتد اثاراة ي  ياعدءا 

 الد اث  ه :تي شت إلنهة 

عدم ات اصة  عشى أءاا اثواراة ي  واحودا وان الونةثوةد اتثواراة ي  لشاصوة ف الاجة يو  تصوة  أ. 

 عشى و ق الأهداف الائنو  والااارش     فنان  الايازن  بن  الونيل  والابحن  والأيةن.

روي  عوةم وينهوة و قدان الراة ن  وام صةح الاحةثوب   و  القويائ  الاةلنو  الانروي ا لشاصوة ف بب. 

عنن  البحث وأو ت الد اث  ب او ا العا  عشوى اثواغيا الوونيل   و  الاصوة ف واثواراة هة 
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  اتثوواراة اد الاةلنوو  واتثوواراة اد الحقنقنوو مو الخة جنوو أ وو  الاجووةتد اتثوواراة ي  الدااشنوو  

يوع إيجوةء م وترجنع تيجن  الأيياا نحي الجةنب اتثاراة   لاحون  وضع الابحن     الاصة ف

يووياا الاصووة ف العاا نوو  باووة أاقة وو  يصووا ن  تافوول عشووى الجةنووب اتثوواراة   وزيووةءا   وس 

يانةثب يع حج  الايجيءاد واليءائع لديهة ي  أج  تخانم الاخةطا الا   د تاعاا لهة وزيةءا 

ثوناة ات صةح الاحةثب  والاةل     الاصة ف لأهانا      نةس فاة ا أءا  الأنر   الاخاشا  وت

 عداء القيائ  الاةلن  بحنث تصبح ياندا لشاحش  الخة ج .إاتثاراة ي  عند 

  ء اثوو  ت بنقنوو   وو   :( يحةثووب  اتثوواراة اد  وو  الاؤثوووةد الاةلنوو 2007 )القوواه ليثوو م ء اثوو

 (2003-2001)  اف  الامين  اليطنن  لشاااا

الاوومين  ت تووي ا الأثووف تبوون  يروويش  الد اثوو  إن الاحةثووب  عوو  اتثوواراة اد  وو   ووافةد 

( لاعةلجاهوةم وت 14) ( والاعنوة  الاحشو    و 25الااعة ف عشنهة    يعنوة  الاحةثوب  الدولنو    و  )

تنوج  يع الااةهن  والاواوا والابوةءا الاحةثوبن  الااعوة ف عشنهوة وت توي ا البنةنوةد والاعشييوةد 

 ل ءا ا تتخةذ القاا اد الايئا     الأو ةد الانةثب .

 وأه  اتثاناةجةد الا  تي شت الد اث  إلنهة ه :

م وثنةثون م   بمنياع  فة و  باعو  عيايو  )ا اصوةءي م واجااةعنو لقد نرم وت ي  الامين  عبا الليأ. 

ولينوو  لوو  نيحوو   نووةم  وواف  الاوومين  اليطننوو  باحووديث الاميننووةد الاقديوو  لشلبووةئ   موطبنعنوو (

 .  الحةلن يانةثب ويا شبةد الااحشوت يياهة بري  

حققوت  وواف  الاوومين  اليطننوو  هوود هة الاوومينن   و  يجووةا الاوومين  عشووى الحنووةا والاميننووةد العةيوو  ب. 

 ذ ل  ييينة بةلاوايا الا شيب.إبةثارنة  الامين  الل اع  والامين  عشى ال ناان 

ضوعا ) وجيء يرةف  عديدا واجهت النرةط الامينن  ياوة أءا إلوى تعروا يووناا الرواف  وينهوة:د. 

ةعشناهة اليع  الامينن م و عيب  اثاحداث الاغ نةد الاميننن  وت يياهةم وتقةءم وعدم فاة تهة و 

وضوعا الجةنوب امعييو   مفاة ا الايفةد الانن  وامءا ي م وضعا أجهلا الاوييق الاواخدي 

 .وامعين م وعدم وجيء اق  عةلن  يابةءل  بن  الاؤي  له  والراف (

 لى:إأو ت الد اث  

 ضاو ا اثاحداث تغ نةد تميننن  جديدا تانةثب يع يا شبةد الااحش .أ. 

 يعةلج  ال عا الا  يعةن  ين  الامين  الل اع  وتمين  ال ناان .ب. 

)الاةلن ( و  دهة بمحدث الأءواد الاةلنو   ت ييا الأنر   الائنو  وءعاهةم وزيةءا أثياق العااقد. 

 لشنهيا بةليا ع ات اصةء .

 داء  يائ  يةلن  يشحق  بةلقيائ  الأ شن .اعث. 

  نةم الراف  بةتثاعةن  بناةذج  يةضن  حدير  لاقيي  بدائ  اتثاراة . ج.

  ( تقيي  أءا   او  الاصة ف الخة جن  بةثاخدام 2009 م)تي نق ء اثBSC:      ء اث  ت بنقن

 .يصاف الاا دي 

الاا ودي  الخة جنو  لعاشنو  تقويي  الأءا  تارشت يريش  الد اثو  بعودم ا وي   واو  يصواف 

وأهو  اتثواناةجةد الاو  م الاوااا ياة جعشهة تياج   عيبةد وإااة ةد    بعم جيانب النرةطةد

فالم ل  تق  هاه لى وجيء نظةم لاقيي  أءا   ةي . إتي شت النهة الد اث  فةن يصاف الاا دي  يااقا 

  بهة وية تا شب  ي  اديةد لي  تقوديهة إلوى الجاهوي  الااو  بمي  ء اثةد    يجةا الأثياق العةيش

و وونةغاهة وتنانوواهة لشاصووة ف (  وو  وضووع الأهووداف امثوواااتنجن  BSCويوووةعد ت بنووق تقننوو  )

(. وأن عاشنوو  تقوويي  والناوويوالاعشن  ولاحوةو  الأءا  جانعهووة )الاووةل م واللبووةئ م والعاشنووةد الدااشنوو م
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 جو  نجوةح الانظاو .أنةغ  أهدا هة امثاااتنجن  وااانة هوة يو  عةءا  إالأءا  تانح لشانظاةد عاشن  

(  وو  تقوويي  أءا   اوعوو  العةيشوو   وو  BSCوأ اوواح البووةحرين الووى اثوواخدام يصوواف الاا وودي  تقننوو  )

يحوةو  الأءا  الاوةل   جو  اتثوااةءا ياوة تقديو  هواه الاقننو  يو  عوااأالعااق واوة ج العوااق يو  

ي عو  الاقوةينف الاةلنو    و ماف الاا دي  عشى الاقةينف غنوا الاةلنو . واعااةء إءا ا يصوالارغنشن 

ق . وتيرنووا الد اثووةد الخة و  بةلأثووياق الاوو  تعاو  بهووة الاوواو  لاعا و  يا شبووةد الأثووياالاعااودا

وإنرة  أنظا  لاي نا الاعشييةد بصي ا تدع  عاشن  ااانة  البدائ   .و غبةد اللبةئ  والاافنل عشنهة

 .امثاااتنجن  لشانظا  لصنةغ  الأهداف

ءا  لشانظاوةد و ى البةحرين بقنةم البنم الاافل  العاا   بعا  بانوةيج يايةيو  لاقويي  الأأ

(م وهوي الووا  يووه  بااعنوو  الانة وو  واشووق الاغبوةد  وو  تبنو  عاشنووةد BSCالاصوا ن  بةثوواخدام )

ف وأ وحةب الخبواا  و  اتبدا  واتباية     الاصاف وتاعن  ءو  الايفان  العةيشن     الاصوة 

العا  الاصوا   وذو  الاوؤهيد العشانو   و  يجوةا اتااصة وةد الاصوا ن   و  اتثوهةم بيضوع 

 ثاااتنجنةد ياقدي  يعاادا    الأعاةا الاصا ن .
 

 الدراسات العربية: .2

 (  2002لنشىم ء اث)  تحشن  الونةثةد الاوييقن  لشامين : ء اث  حةل  الراف  اليطننو  لشاومين   و 

 جةيع  الجلائا.

لانييوع يناجةتهوةم يظهوا يو  اويا  فبنواا   ن الرواف  اليطننو  لشاومين  اهااةيوة  إهدف الد اث  

لوى يو  الي ويا إلوى يجايعو  يو  إفاة أاشصت الد اثو  الايح م  لاناجةد جديدا فةلامين  ضاهة

ي  حةجةد اللبوين  الناةئج ي  النةحنان  النظاي  والا بنقن  تااق    يجاشهة عشى ضاو ا اتن يق

وتافنل ف  الجهيء نحي إ ضةئ م بةعابة  أن  د ا  اف  الامين  عشى البقوة  واتثواااا   و  الوويق 

 ع اتحانةجةد الاا ي ا للبةئنهة.تيا      د تهة عشى إناةج يناجةد تمين  تاي م ي

 لجلائايو ( تقنن  جويءا الخديو   و   وافةد الاومين  اليطننو   و  الوويق ا2006م ء اث  )ث نا: 

 ء اث  حةل  الراف  الجلائاي  لشاميننةد.

يو  طواف نو  الاقديو  ه  ياي  تقنون  يووايا جويءا الخديو  الامينن لىإترنا يريش  الد اث  

 ت : افةد الامين  اليطنن     الويق الجلائاي  وية ه  ثب  ت يياهة. تنةولت هاه الد اث  الآ

لنه  ي  طاف الراف  الجلائاي  لشاميننةد عبوا إءا  الاعش  لشخدي  الاقدي  يابةي  تقنن  العاي  للأأ. 

 وفةل  ث نا.

تخاشا الأهان  النووبن  لشاؤ وااد الاقنانو  الاو  يوواخديهة العاوي  لشحيو  عشوى يووايا الخديو  ب. 

 الاقدي  ي  طاف الراف  الجلائاي  لشاميننةد عبا وفةل  ث نا.

  لاقنن  جويءا الخديو  الاقديو   و  البنئو  الجلائايو  واابوةد يصودا نا   نايذج الأءا  الاعشت بنق أد. 

 وإييةنن  اتعااةء عشن     ء اثةد أااا.

لى أهان  جيءا الخديو  إم والاهاان  بنرةط الامين  اليطنن  لات انابةه الاوئيلن  برافةد الامين ث. 

 الامين  الجلائاي .    ف  أنااةح ثيق الاقدي  فاصد  لشانلا الانة ون  )النوبن (

اثوواخدام النوووب الاةلنوو   وو  تقوويي  اتثوواراة اد اثووةد الوووةبق  الاوو  توو  عاضووهة تنةولووت الد 

الاصووا ن م وتوو  الاافوول عشووى جةنووب اتثوواراة اد  صووناا الأجوو  الااارشوو  بحووياتد الخلينوو  برووي  

م ةنوب الاحةثوب يو  الج اواا وفوالم تنةولوت نروةط الاومين الأ أثةس يباعدا ع  يجةتد اتثاراة 

تقويي  اتثواراة   و   وافةد  انواا  أوم BSCءا   او  الاصة ف الخة جن  بةثاخدام أوفالم تقيي  
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و ود أ ةءنوة يو  الد اثوةد  ماتثواراة   نو  ءا  ونروةط الاومين  وحصواا  الامين م أ  جاع بن  تقيي  الأ

لاومين  ويودا تماناهوة عشوى انة   هو  طبنعو  اتثواراة   و   وافةد اأالوةبق     الجةنب النظا     

ع  فنان  الحصيا عشى أ صى العيائد بم   يخةطاا ياين      الونةث  الاةلن  لهاه الرافةدم   ي  

 إانة  إتبة  الونةث  الاايازن  لنرةط اتثاراة  و   ف  الاجةتد.
 

 :الإطار النيري للبحث :المبحث الثاني

 :تعريف تقويم الأداء وأهدافه أولاً:

 فهوم تقويم الأداء:. م1

انروما اويا يودا يعننو  يو  يعاف الأءا  بمن  ت بنق ثشيك يعن  عشى ف  جل  ي  أنر   ال

(. فاوة عواف بمنو  يووايا انجوةزالااء لشعاو  الوا  يومت   قوط بعود تقدياو  51: 2001اللي  )حنوةنم 

نظةينو  لأءا  (. أية تقيي  الأءا  هي يااجع  Hellriegel & Slocum,1996:446) لشجهد الاباوا

العةيشن  لارخنص نياح  القيا وال عا. وهنةك ا ويتن  لاقويي  أءا  العوةيشن  هو  الاحقوق والحيو  

(. فالم عواف بمنو  Ivancevich,et.al.,1997:273) عاشنان  تخ ع لخ م وتحنل امنوةنوفشاة ال

جوياءم يعننو  ) لنو  يو  ناوةئج  و  نهةيو  يوداإتقيي  أنر   اليحدا ات اصوةءي   و  ضوي  يوة تي وشت 

ءا ا الاويا ء ال بنعو  والاةءيو  والاةلنو  الااةحو  إ(. فاةعاف بمن  تقدي  حياة  ذا  ناٍ  عشوى 9: 1998

(. ويوواعا  38 :2000ةد أطاا هوة الاخاشاو  )جاعو م  وبة   غبولشانظا  وع  طايق  اتثواجةب  م

يو  الا ةبو  الاو  تاة ثوهة  هة نيعوة  عود   ب (1)(ANTOSAIيص شح   ةب  الأءا  ي   بو  )انايثوة ( )

ا ءا حوودا وفووةئا امإ وتعوود عاشنوو  تقوويي  الأءا  أ ووي   مالأجهوولا العشوو  لشا ةبوو  الاةلنوو  والاحةثووبن 

م واتخوةذ القواا (م أ  باعنوى فم والايجنو م والا ةبو  والااةبعو وات ااالااارش  بـ)الاخ نط والانظن  

وهواا  مانواهة عو  و وق الأهوداف الانرويءايو  تن   ةب  تنانا الونةثوةد والبواايج والأنرو   والاحقوق

 معنة   للأءا  )ية ينبغ  أن ييوين(و الاأتار  الاوايا الا شيب  يا شب وجيء يعةينا يحدءا يوبقة  

لاحديود اتنحاا وةد  ووجيء يؤ ااد لقنةس الأءا  الاعش  ويقة ن  ناةئج  يع الاعةينا الاحودءا يووبقة  

ؤولن  الاةلن  وامءا يو م او  اتخوةذ القواا اد الصوحنح  فشاوة أييو  والاحا  ع  أثبةبهة وتحديد الاو

)ات اصووةء والياووة ا والاعةلنوو   وو   (. وعوواف تقوويي  الأءا  بمنوو 1995ذلووم )ءيوويان الاحةثووب  لبنووةنم 

اثاخدام الاي ء ي  جةنب الحيييو  لاحقنوق الأهوداف(م ويافول هواا الاعواف عشوى عشوى الينانو  الاو  

ءا ا ييا ءهووة وتقوودي  الخووديةد او الاخاجووةد الأاوواام )ءلنوو  بنووة  إلهووة توووا نع الحيييوو  يوو  اي

(. وتا ا  عاشنو  تقويي  الأءا  العي و  بون  الأهوداف 29: 2007 القد اد    الأجهلا العشنة لشا ةب م

 و الايضيع  ويدا تحقنقهة وبن  فنان  اثاخدام الاي ء ات اصةءي  و نااهة الاةلنو  مناوةجأالانريءا 

 وو  تيشاوو  وبمحووو  نيعنوو  و تاووةء  الهوود  وال وونة  وامثووااف أفانوو  يوو  الاناجووةد وبوون  أ  وو  

والابايا    الايا ء ات اصةءي . وعاف يياب الاوةئش  الحييينو  الأياييو  تقويي  الأءا  بمنو  تمفنود 

(. 2007 م)ءيويان الاحةثوب م لبنوةن "و الهودفأ نا   و   يوة وذلوم باقة نو  اتنجوةزاد يوع الاعنوة  

ءا  جهولا العشنوة لشا ةبو  الاةلنو  والاحةثوب  تقويي  الأ شنانو  للأوتنةولت الانظاةد الاهنن  الدولنو  وام

 ا  ي  ناوةئج تود نق أن  يحقق ناةئج ع  اثاخدام الايا ء نيا  الا ةب  عشى الاةا العةمم لأأحد أه د   بع

ناةق الاوي ء او اثواخدايهة ولونف  قوط إوتثناة الاعاف عشى ناةئج  مبنةنةد الاةلن  بم  ةيهة الا شق ال

عدال  الاارن  الصةءق لشبنةنةد الاةلن  لشيضع الاةل  ونانج  النرةط لشيحدا ات اصةءي م أ  ية يوواى 

                                                 
 .لعشنة لشا ةب  الاةلن  والاحةثب جهلا االانظا  الدولن  للأ (ANTOSAI( انايثة  )1)
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ءا  ييروا عو  وجويء انحوااف يو  عديو   و  الهوداف الانرويءا وعو  ن تقويي  الأإياءوء اتناةق. و

الاود نق الاوةل  بروي  يبة وا لو  ييروا   هواا يوة مصوةءي و الابايا  و  الاويا ء ات اأير  اتثاخدام الأ

و أ)عاشن  تقيي  و حص يواقشن  لدا عا  يراو   ن مءا  ب. وجة  تعايا انايثة  لاقيي  الأو ةي 

: 2005 الجاهي يو  الناننو م / ءا ا اصةء( )ءلن    ةبو  الأو يؤثو  حييين  باعةلن  وفاة ا أبانةيج 

الاوويا ء  ءا  باووي نا الاعشييووةد الااعشقوو  بانانوواهوودف العووةم لاقوويي  الأهوواا و وود حوودءد انايثووة  ال (.5

ل  العةيو . فاوة  غااا الاووةءا  وابي  الوش   الارايعن  لأناةئج تقيي  الأ ات اصةءي  واثاخدايهة 

ءا ا العاشنوةد وناوةئج إ ن  ترخنص الونةثةد والنظ  و ن  الاحص الايضيع ممءا  بعاف تقيي  الأ

هوودافم الجهووةد الخةضووع  لشا ةبوو م ويقووة ن يوو  ايلوو  اتنجووةز بووةلخ ط والناووةئج بةلأالنرووةط  وو  

)الوشبن  واتيجةبن ( وبنةن أثبةبهة والامفد ي  الايا ء  بغن  فرا اتنحاا ةد والااة ث  بةلونةثةدم

ةلج ووضع ات اااحةد الا  تع ات اصةءي  بياة ام وتحديد أثبةب الابايا واتثااف وثي  اتثاعاةا

 وأءا  نحووي تحقنووق  عةلنوو  وفاووة ا وا اصووةء وجوو  اتنحووااف واتثوواافم وذلووم  وو  ثووبن  تيجنوو  الأأ

يو  تعايوا  العوااق(. وان ي وة   مءا  العوةمءلن  و بانةيج تقنن  الأ )ءييان الا ةب  الاةلن  / فباأتي نا 

الياووة ا وات اصووةءم عنة ووا  ئنووون  تااروو  بةلاةعشنوو م وءا  ن لعاشنوو  تقوويي  الأأ)انايثووة ( يا ووح 

 ءا  ييين ي  الااند تنةوا هاه العنة ا بري  يخاصا.وتثاياةا الاه  الرةي  لعاشن  تقيي  الأ

 :Effectivenessمفهوم الفاعلية  .2

(. فاوة أنهوة 576: 1990 من   نةس يدا تحقنق أهوداف الخ و  )ييثوايقصد باص شح الاةعش

فاووة  (.38: 2000الناووةئج )جاعوو م تعنوو  تحديوود يوووايا تحقنووق الأهووداف يوو  اوويا  نووةس ويقة نوو  

  الاافنوول عشوى الاخاجووةد أنجوةز الاوودياي  لشاخاجوةد الا شيبو م إو يقودا  أوعا وت بمنهوة ء جوو  

الاو  تارو  ن يافول عشوى الاخاجوةد أءا   حاوى يحقوق الاةعشنو  تبود يو  م لالم  ةلاديا امالا شيب 

ذا فةنووت الأهووداف الاحققوو م والأثووةلنب الاوو  إ. وتوواشخص  ناووة (54: 2001 يقووةينف الاةعشنوو  )حنووةنم

أتبعت    تحققهة تااق يع الأهداف الاخ  و  وفروا اتنحاا وةد الووةلب  والايجبو  وبنوةن أثوبةبهةم 

ا  ويعةلجو  النوياح  وتقدي  الاقااحةد الا  ي   ومنهة ءعو  الاظوةها اتيجةبنو  واثواااا هة  و  الأء

( 1 :2006 ءا العووةممالوووشبن   نوو  والعاوو  عشووى عوودم تياا هووة  وو  الاووواقب  )ءلنوو  وبانووةيج تقنوون  الأ

)ءلنو  بنوة  القود اد  ناوةق بحياو (ناوةق )اموعا  ت بمنهة "الااق بن  الناةئج الاعشن  والااي ع     ام

الاودا الوا  تاحقوق  نو  الأهوداف والعي و  " نهةمفاة ع ا ت ب (29 :2007    الأجهلا العشنة لشا ةب م

)ءلنو   بن  الآاة  الااغيب  والآاة  الاعشن  لنرةط يةم وتن ي  الاةعشن  عشى أن النروةط حقوق أهدا و "

 ةعشن  نرةط يوة " (. و د ع اف يياب الاد نق العةم اليند 5: 2005الجاهي ي  النانن م  م  ةب  الأءا 

الحي  عشى ينبغ  داف وعندية ييين لنرةط يةم تمانا ثشب  غنا ياي ع هي يدا تيا ق الناةئج يع الأه

 عا  اهوة ي وة  أ(. و: 4يننو )جةيعو  نوةيا العابنو  لشعشويم الأ  ةعشنا  حووب الناوةئج اتيجةبنو  والووشبن 

نهة يدا تحقق الأهداف والعي   بون  الاومانا الاقصويء والاومانا الحقنقو  لنروةط مبينظا  الأنايثة  "

 (.   5: 2005ءا م الجاهي ي  النانن م )ءلن    ةب  الأ ر  "ي  الأن

 :مفهوم الكفاءة .3

(. فاوة 372: 1987)فاوةام  دالنوب  بن  الاخاجةد والاودايترنا الياة ا بصا  عةي  إلى 

الاوواعاش   Resourcesوالاويا ء  Resultsوتعاف الياة ا بمنهة تحديد الأهان  النوبن  بون  الناوةئج 

البروواي  بةلحوود الأءنووى وبمحووو  د بهووة اثوواعاةا الاوويا ء الاةءيوو  و. فاووة يقصوو(38: 2000)جاعوو م 

الياووة ا ياتب وو   (Atkinson,et.al.,1995:62ج أفبووا فانوو  يوو  الوووشع والخوود يووة )النيعنووةد مناووة

ياعشقو  بوةلايا ء الاوواخدي  بةل ايقو  الأيرو م والواأ  بخصي و  نووب   قووط أ   بةت اصوةء وأي وة  
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خة   باعوةينا الا ةبو  )الايجنهةد الاناناي  ال اات ي  و ت لآإلياة ا ت يظها بري  يبة ا انعدام ا

ف "العي وو  بوون  الاخاجووةد يوو  الوووشع أو الخووديةد والاوويا ء 14: 2001 معشووى الأءا  (.  و وود عووا 

. و د (29: 2007 مقد اد    الأجهلا العشنة لشا ةب )ءلن  بنة  ال مناةق الجند(الاواخدي  مناةجهة )ام

و الخوديةد الاقديو  يو  جهو  أعاف يياب الاد نق العةم اليند  الياة ا بمنهة )العي   بن  الاااشيوةد 

م و   اطة  عاشن  نةجح  لي  يجايع  ي  الاويا ء اااأوبن  الايا ء الاواعاش  مناةجهة ي  جه  

 و  أليثةئ  الاواعاش  ه  و اأ صى ية ياي  الحصيا عشن  أالاواعاش  وييين الاناج الاحص  عشن  

 (.4م يصود  ثوةبق: يع  نةيا العابن  لشعشيم الأيننو   فان  وجيءا يعنن  لخديةد(م )جةية ياي  لأ

و غناهوة أو اوديةد أنهة "العي   بون  الاخاجوةد  و   وي  ثوشع مية ينظا  اتنايثة   قد عا اهة بأ

ة ا حنناووة يوا  اثوواخدام الاويا ء الاةلنوو  يو  الناوةئج وبوون  الاويا ء الاووواخدي  مناةجهوةم وتاحقووق الياو

)ءلنو    ةبو  الأءا م    يجايعو "لى تعظن  الاخاجوةد لأإوالبراي  والاةءي  والاعشييةتن  باة يؤء  

بمنهووة  نووةس العي وو  بوون  الاناجووةد يوو  الوووشع  (. و وود عا ووت أي ووة  5: 2005م الجاهي يوو  الناننوو 

ويدا الياة ا لى تحديد ء ج  اتناةجن  إجهة لشي يا ناةإوالخديةد وبن  الايا ء الا  اثاخديت    

ذا فوةن الحصويا عشنهوة  ود تو  إاليحداد الخةضع  لشا ةبو م ويوة  )البراي  والاةءي ( ءا ا الايا ءإ   

 (.1 :2006م ءا  العةمبنيعن  وفان  ينةثبان  وبم   يوايا ي  اليشا  )ءلن  وبانةيج تقنن  الأ

 :مفهوم الاقتصاد .4

فشاو  الاويا ء الاوواخدي  لنروةط يوة بةثواخدام النيعنو  الانةثوب م وتافول عشوى فشاو   هي تقشن 

(. فاة  فل هواا الجةنوب عشوى 5 :2005 )ءلن    ةب  الأءا م الجاهي ي  النانن م الادايد والعاشنةد

ةلن  جاإعي   اليشا  بةلاناع  النةجا  عنهة والااءوء ات اصةء  لايشا م وياي   نةس العي   بصي ا 

وواف  (.1 :2006 ءا  العووةمم)ءلنوو  وبانووةيج تقنوون  الأ اوو  نرووةط الهنئوو  الخةضووع  لشا ةبوو ()يج و وود ع 

يياووب الاااجووع العووةم الينوود  بقيلوو  "نعنوو  بةت اصووةء الظوواوف الاوو  يووا   نهووة الحصوويا عشووى فانوو  

 و  أيا عشوى ات اصةء هوي الحصو ينةثب  ي  الايا ء ذاد نيعن  يقبيل  وبةلرا  الأ  . وع اف أي ة  

يعو  نوةيا )جة الوشع والخديةد ي  حنث الي  والينا    الي ت الانةثوب وبم  و  الأثوعة  الااينو 

)ءلنو   (ناةقفشا  الايا ء الاواخدي  أو الا شيب  )تا ند ام وع اف أي ة   (.1 :العابن  لشعشيم الأينن 

ف بمنو  البحووث عو  الاوي نا  وو   وأانوواا   (.29: 2007 مقود اد  و  الأجهوولا العشنوة لشا ةبو بنوة  ال عوا 

الايةلنا ي  ايا ا انة  الايا ء وثنا العاشنةد وتجنب يظةها الهد  واتثااف وال نة  والابوايا 

أو )الاوي نا(. و و   والاشا وثي  اتثاخدام والوا   وي  الااي  الاعبنوا عو  ات اصوةء بوـ)الاا ند(

هانو  تومانا ءا م وهوي البنئو  وذلوم الألاقويي  الأضنا عنصوا  ابوع أانا ي  القان الاةض  الابع الأ

 .يجةبة  إ وأ عا  اليحداد ات اصةءي  عشى البنئ  الاحن   بهة ثشبة  

 مفهوم البيئة: .5

ن الانظا  تعا  عشى تحقنق أهداف البنئ     الي وت إأ   موتعن  بنئ  الانظا  الا  تعا  بهة

لى تعظون  الاووةهاةد اتيجةبنو  وتقشنو  إياة يؤء  م ا   ن  عشى تحقنق أهدا هة الخة    تعاال  ناو

 جااةعن  والونةثن  وال بنعن .فاة وترا  البنئ  ات اصةءي  واتم لى الحد الأءنىإاة  الوشبن  الآ
 

 أهداف تقويم الأداء: ثانياً:

 هداف تقيي  الأءا  ياي  ايجةزهة بةلآت :أ

تاد الا ةب  عشى الأءا  الحيييةد والبالاوةن بةلاعشييوةد القةئاو  عشوى عاشنةتهوة الا ةبنو  )وتاارو   .1

هاه الاعشييوةد  و  الناوةئج الا ةبنو  و و  اتثواناةجةد والاقيياوةد والاي ونةد الااعشقو  بةليحودا 
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الاةلن  لايويي   ءا ايياا العةي  وت ييا امات اصةءي (م فاة تعن  اتثاخدام الاعةا والانةثب للأ

لوووى الووووش ةد العةيووو  إءا   وتبشنووا الاعشييوووةد ءا ا ثووشنا  والانانوووا الاووونظ  لأوجووو  النروووةط امإ

 (.4م الاق ع 1977عين لناةم إوالجاهي  ي  نرا الاقة يا )

 هداف الاخ   .الي يف عشى يوايا انجةز اليحدا ات اصةءي  ع  طايق يقة نا  بةلأ .2

م وفاة   تحشن   ةي  يع بنةن أثبةبهة ويعةلجاهة وتي نهة يواقبي  اليرا ع  نقةط ال عا وإجاا .3

 ياي  تحديد يوؤولن  ف  يافل أو  و     اليحدا.

يعا   يدا فاوة ا اثواخدام الاويا ء الااةحو  ب ايقو    وندا لاحقوق عةئود أفبوا بايوةلنا أ و م يوع  .4

 تصحنح الايازنةد الاخ ن ن  ووضع يؤ ااتهة    الاوة  الصحنح.

الاقويي  لأءا  ليو  تقيي   ةي  للأءا  عشى يوايا ات اصوةء الويطن  بةتعااوةء عشوى ناوةئج  تحقنق .5

 .(31: 2006 ميراو  )الياا 
 

 أنواع تقويم الأداء: ثالثاً:

نجةز الأهوداف الاخ  و  إن عاشن  تقيي  الأءا  إحدا وثةئ  امءا ا الاعةل  لشاحقق ي  يدا إ

فاوة ا م   وي  عو  أ  يعا   يوايا الأءا  الا    عا  اليحدالشيحدا وأءاا لشيرا ع  اتنحاا ةد 

نو  تويايو  تحديود الأنويا  الآم ناةجلى الاواييةد الا شيب  ي  امإاثاخدام الايا ء الااةح  لشي يا 

 ي  تقيي  الأءا :

وذلوم عو   مالاقصيء ب  تقيي  أءا  اليحدا  و  تحقنقهوة للأهوداف الاخ  و  تقويم الأداء المخطط: .1

يقة ن  الاؤ وااد الويا ءا بوةلاخ ط والونةثوةد الايضويع  يوع الاؤ وااد الاعشنو  و وق  طايق

 (.ينن  ءو ي  ) هاي  و صشن  وثنيي يديةد ز

يقصد ب  تقيي  فاة ا الايا ء الااةح  الاةءي  ينهة والبراي  ي  ايا يقة ن   تقويم الأداء الفعلي: .2

اوايتد )الاجوةوزاد( الاو  حودات الأ  وةم الاعشنو  بع وهة بوةلبعم الآاوا ليو  ناعواف عشوى ات

وتم نا ء ج  ويوايا الأءا     تيفنا هاه الاويا ء  و  العاشنو  امناةجنو م ياوة يا شوب تحشنو  

  لشون  الاةلن  إضة   يقة ناهة يع ية حققا  اليحداد ات اصةءي  الارنش  ي  ناةئج الاؤ ااد الاعشن

 .ايا الون  الاةلن  الاعنن  والونياد الوةبق  أي ة  

يقصوود بوو  يقة نوو  الناووةئج الاعشنوو  يووع القوون  الاعنة يوو  وهنووةك  تقننويم الأداء المعينناري )القياسنني(: .3

 :نيعن  ي  الاقة ن 

لابنعوةد ولأ بوةح والقناو  الاو  حققاهوة اليحودا لاخاشوا  عةلنةتهوة )امناوةج وا أية يقة نو  الناوةئج .أ

ذا فةنت الناةئج ياضن  أم إلشحي   ن  لاعا    ( يع ناةئج يعنة ي  وضعت لايين يقنةثة  الا ة  

 .ت

فنوووب  الووونيل  وعةئوود يووع النوووب والاعوودتد الاعنة يوو  ) يقة نوو  النوووب والاعوودتد الاعشنوو  .ب

 .ا البنع...(إناةجن  الأجا ويعداتثاراة  و

الاقصوويء بوو   ووايا فوو  جيانوب النرووةط  وو  اليحوودا ات اصووةءي  بةثوواخدام  تقنويم الأداء الشننامل: .4

الاؤ ااد الاخ    والاعشن  والاعنة ي   و  عاشنو  القنوةس والاقويي  والااننول بون  أهانو  النروةط  

 (.58م 2006)يجندم  وآاا
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 مناهج تقويم الأداء: رابعاً:

ءا  باعدء وجهةد النظا والااتيلاد الاياي  والجيانب الانظنان  يحو  تاعدء ينةهج تقيي  الأ

تيضونح الجيانوب ءا  وم وثيف يا   قط تعوداء ينوةهج تقويي  الأااةم الاخاصن  والانظاةد الاهنن اه

 :الاها  الا  يافل عشنهة ينهج الاحشن  الاةل 

 منهج التحليل المالي:

يةلن  يااةلن م  وذلم تثاخااج  م أ  تبد ي  يقة ن  عدا  يائ حاف  بمن  ياانل هاا الأثشيب

الاغننااد الا  حدات اويا هواه الوونيادم وهنوةك عودا طاائوق ميجوةء نووب تغنوا فو  عنصوا يو  

ذ تها  بد اث  القيائ  الاةلن  والبنةنةد امضة ن  الاياش  لهةم وهنوةك إو الا شيبةدم أعنة االأ يا 

  الاحشن  الاوةل  والاحشنو  الاحةثوب  الوا  ياووع لنروا  البنةنوةد غنوا ينروي ا الااعشقو  ي  يااق بن

بحوةبةد الايةلنا والايازنةد الاخ ن ن  وتقة يا الاحةثوب  امءا يو  ياوة يووةعد إلوى الاي و  إلوى 

 الأثبةب الحقنق  لقصي  الانرما و ي  الأثةلنب الا  تواخدم لأغااا الاحشن  الاةل :

 حقنق اتثاراة .نوب تأ. 

 النوب الاةلن  البون   والاافب .. ب

 لى اتثاراة .إنوب عةئد اتثاراة  اليش  د. 

 . يائ  الاد ق النوب ث. 

 هان  النوبن  ليثاراة اد.الأج. 

يوووةها  عةئوود اتثوواراة : يقة نوو  بوون  عةئوود اتثوواراة  وعةئوود اثوواراة  اليءائووع الرةباوو  وعةئوود ح. 

ي  وعةئد اثاراة  اثه  وعةئد اثاراة  القاوا العقة ي  )ءلن  وبانةيج تقنون  اتثاراة اد العقة 

 (.7: 2006ءا  العةمم الأ
 

 :المبحث الثالث: الإطار التحليلي العملي للبحث

 :نسب تحقق الاستثمارأولاً: 

إيااءاد اتثاراة اد ه  اميااءاد النةتج  ع  اثاراة  الايائم الاةلن     أوج  اتثواراة  

( يبن  ت ي  إيااءاد اتثاراة اد الاخ    والااحقق  و نوب تحقق اتثواراة  1الااةح  والجدوا )

 الاعش  يقة ن  بةتثاراة  الاخ طم وهي جل  ي  يعا   تحقق الاةعشن  لنرةط اتثاراة .

 ( نسب تحقق الاستثمار لسنوات التقويم1جدول )ال

 السنة

 إيرادات الاستثمار المخطط

 دينار )مليون(

(1) 

 إيرادات الاستثمار المتحقق

 دينار )مليون(

(2) 

نسبة التحقق 

(2÷1) 

2017 2400 2522 105% 

2018 2650 2771 105% 

2019 2725 2796 103% 

 (.2019م 2018م 2017عداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  اف  الامين  )الجدوا ي  إ المصدر:
 

م 2017ياد  )زيةءا اتثاراة اد الااحقق  ع  الاخ    لشونلى إترنا  ناةئج الاقة ن  أعيه 

( عشووى الاوويال م وبهوودف تحديوود أثووبةب زيووةءا %103م %105 م%105) ( وبنوووب2019م 2018

( )الاخ وط والااحقوق اتثاراة  الااحقق ع  اتثواراة  الاخ وط تبود يو  تحشنو  فو  يو  اتثواراة 

 ( يعاا ذلم.2حوب أنيا  اتثاراة  والجدوا )
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 نسب عائد الاستثمار إلى الاستثمار الكلي:ثانياً: 

 ( نسب عائد الاستثمار إلى الاستثمار الكلي لسنوات التقويم2جدول )ال

 السنة

 إيرادات الاستثمار المخطط

 دينار )مليون(

(1) 

 إيرادات الاستثمار المتحقق

 دينار )مليون(

(2) 

نسبة التحقق 

(2÷1) 

2017 35584 2522 7% 

2018 34425 2769 8% 

2019 36512 2725 7.5% 

 (.2019م 2018م 2017عداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  اف  الامين  )الجدوا ي  إ المصدر:
 

 ( يقة نوو  بووون  2019م 2017ئوود اتثوواراة  لووونياد )عةييحوو  انخاووةا ( 2)يوو  الجوودوا 

ونخاوم اتثواراة   (%7.5م %8م %7بشغت نوب عةئود اتثواراة  لوونياد الاقة نو  ) م إذ(2018

 (249)يشنين ءينة   ا ق  ا تاوة   و  عةئود اتثواراة  بابشوا  (1159)( بابشا 2018اليش  ع  ثن  )

يشنوين  (2087)( بابشوا 2018) ( عو  ثون 2019   حن  زاء اتثاراة  اليشو  لوون  ) ميشنين ءينة 

اتنخاوةا حووب نوي   وتبد يو  تحشنو  هواا م(%0.5ءينة  وانخا ت نوب  عةئد اتثاراة  باقدا )

وفالم الي يف عشى حةل  الليةءا  و   ملهاا اتنخاةا يبة اا   نيا   ي  ثببة  اتثاراة  لاحديد أ  الأ

 .يعاا أنيا  اتثاراة اد وعيائدهة( 3(  والجدوا )2019م 2017يقة ن  بون  ) (2018)ن  ث

 )المبالغ ملايين(أنواع الاستثمارات وعوائدها ( 3جدول )ال

 السنة
 الاستثمار

 الكلي

 قروض عقارية سهم وسنداتأ استثمارات عقارية ع الثابتةئالودا

ار
ثم

ست
لا
ا

ار 
ثم

ست
لا
 ا
ئد

عا
 

%
ة 
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لن

ا
 

ار
ثم
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ثم
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د 

ائ
ع
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ا
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ست
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ا

ار 
ثم

ست
لا
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ئد

عا
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ة 

سب
لن

ا
 

ار
ثم

ست
لا
ا

ار 
ثم

ست
لا
 ا
ئد

عا
 

%
ة 

سب
لن

ا
 

2017 35584 21385 580 2.7 4831 1350 28 6181 435 7 3187 157 4.9 

2018 34425 20360 571 2.8 4833 1720 35 6189 349 5 3043 129 4.2 

2019 36512 22100 600 2.7 5520 1500 27 6320 525 8 2572 100 3.8 

 12.9 539 4993 20 1908 11525 90 1384 3282 8.2 1751 63845 106521 الاجاي 

 (.2019م 2018م 2017)عداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  اف  الامين  الجدوا ي  إ المصدر:
 

 :يمت ( يشح  ية 3ي  الجدوا )

 الودائع الثابتة:. 1

اتثوواراة   ت يانةثووب يووع زيووةءا (2018)عوو  ثوون   (2019)إن زيوةءا عةئوود اتثوواراة  لووون  

ثواراة  بابشوا ( بنناوة الليوةءا  و  عةئود ات%6( يشنوين ءينوة  وبنووب  )1740ةءا )إذ بشغوت الليو م نهة

( 2019م 2018 م2017ت الرواف  عةئود اثواراة  لشوونياد )( حققو%5وبنووب  )( يشنوين ءينوة  29)

 ( عشى الايال .2.7م 2.8م 2.7بنوب )

 الاستثمارات العقارية:. 2

( يشنين وهواه 687)باقدا   (2018)ثن  عشى يبشا اتثاراة   (2019)زيةءا يبشا اتثاراة  لون  أ. 

( 2018)عوو  عةئوود اتثوواراة  لووون   (2019)الليووةءا يقةبشهووة انخاووةا  وو  عةئوود اتثوواراة  لووون  

 ( يشنين.220باقدا  )
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هو  الأعشوى  (2018)ن نوب  عةئد اتثاراة  لوون  مترنا نوب عيائد اتثاراة  لونياد الاقيي  بب. 

 (.%35بشغت ) إذ   ثنياد الاقة ن  

 :الأسهم والسندات. 3

وبووا د ( عشووى الاوويال  %8 م%5م %7ذ بشغووت )إتابوواب نوووب عةئوود اتثوواراة  لووونياد الاقوويي  أ. 

 .هة لرافةد الق ة  الخةص والاخاشط بةح اثاراة اتأالراف  بعدم اثاييهة 

( يشنين ءينوة  وبنووب  86بابشا ) (2017)ع  ثن   (2018)انخاةا نوب  عةئد اتثاراة  لون  ب. 

 (.%19) انخاةا

 :القروض العقارية. 4

( يشنين ءينة  بعدية فةنت 100م 129( بابشا )2019 م2018انخاةا     عةئد اتثاراة  لونا  )أ. 

 (.2017)( يشنين    ثن  157)

( عشووى 471 م615) ( بابشووا2018 م2017عوو  ثوون  ) (2019)انخاووم يبشووا اتثوواراة  لووون  ب. 

 ( عشى الايال .%15 م%19الايال  وبنوب  )
 

 :همية النسبية للاستثمارات وعوائدهاالأ ثالثاً:

 همية النسبية للاستثمارات وعوائدها )المبالغ ملايين(الأ (4جدول )ال

 السنة

عائد 

الاستثمار 

 الكلي

عائد 

استثمار  

الودائع 

 الثابتة

النسبة    

% 

عائد 

استثمار  

الاستثمارات   

 العقارية

النسبة 

% 

عائد 

استثمار 

سهم الأ

 والسندات

النسبة  

% 

عائد 

استثمار 

القروض 

 العقارية

النسبة  

% 

2017 35584 580 1.63 1350 3.79 435 1.22 157 0.04 

2018 34425 571 1.31 1720 5.01 349 1.01 129 0.03 

2019 36512 600 1.64 1500 4.10 525 1.43 100 0.02 

 (.2019م 2018م 2017عداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  اف  الامين  )الجدوا ي  إ المصدر:
 

 ت :نيح  الآ( 4)ي  الجدوا 

إلووى إجاووةل  عةئوود ذ بشغووت نوووبا  إأعشووى عةئوودم  (2014) ووي  عةئوود اثوواراة اد العقووة اد لووون   .1

وعةئد الأثه  والوونداد وعةئود ( بنناة  ي  نوب  عةئد اثاراة  اليءائع الرةبا  %3.79اتثاراة  )

 .( عشى الايال %0.04م %1.22م %1.63) اثاراة  القاوا العقة ي 

م أعشووى عةئوود إذ بشغووت نوووبا  إلووى إجاووةل  عةئوود (2018) ووي  عةئوود اتثوواراة اد العقة يوو  لووون   .2

نداد ( بنناة  ي  عةئد اتثاراة  اليءائع الرةبا  وعةئد اتثاراة  الأثوه  والوو%5.01) اتثاراة 

 ( عشى الايال .%0.03م %1.01م %1.31د اثاراة  القاوا العقة ي  )وعةئ

ذ بشغووت نوووبا  إلووى إجاووةل  عةئوود إم أعشووى عةئوود (2019) ووي  عةئوود اتثوواراة اد العقة يوو  لووون   .3

( بنناة  ي  عةئد اتثاراة  اليءائع الرةبا  وعةئد اتثاراة  الأثوه  والوونداد %4.15) اتثاراة 

 ( عشى الايال .%0.02م %1.43م %1.64) وعةئد اثاراة  القاوا العقة ي  

( %4.10م %5.01م %3.79ذ بشغوت )إتاباب نوب عةئد اتثاراة اد العقة يو  لوونياد الاقويي   .4

 عشى الايال .

م %1.31م %1.63) ذ بشغووتإاة  اليءائووع الرةباوو  اوويا ثوونياد الاقوويي  ابووةد نوووب عةئوود اتثووار .5

 ( عشى الايال .1.64%
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م %1.22اتثواراة  الأثوه  والوونداد )ابةد نوب عةئد اتثاراة  ايا ثنياد الاقيي  ليو  يو   .6

 م%0.04ةا نووب اثواراة  القواوا العقة يو  )انخاو عشى الاويال م وأي وة   (%1.43م 1.01%

 عشى الايال . (%0.02م 0.03%
 

 الأهمية النسبية للاستثمارات:رابعاً: 

لأهان  تحشن  الأهان  النوبن  لعةئد اتثاراة اد حووب أنويا  اتثواراة اد إلوى عةئود  ونظاا  

م ثيف يا  عاا الأهان  النوبن  لي  نوي  يو  اتثواراة اد إلوى ذفاد ثةبقة  الا  اتثاراة  اليش  

 .يبن  ذلم( 5)إجاةل  اتثاراة اد والجدوا 

 ( الأهمية النسبية للاستثمارات )المبالغ بملايين الدينار(5جدول )ال

 السنة
الاستثمار 

 الكلي 

استثمارات 

الودائع 

 الثابتة

النسبة 

% 

الاستثمارات 

 العقارية

النسبة 

% 

استثمارات 

الاسهم 

 والسندات

النسبة 

% 

استثمارات 

القروض 

 العقارية

النسبة 

% 

2017 35584 21385 60.3 4831 13.5 6181 17.3 3187 8.9 

2018 34425 20360 59.1 4833 14.2 6189 17.9 3043 8.8 

2019 36512 22100 60.5 5520 15.1 6320 17.3 2572 7.1 

 (.2019م 2018م 2017عشى بنةنةد  اف  الامين  )عداء البةحث بةتعااةء الجدوا ي  إ المصدر:
 

  :متيا ح ية ي (5ي  الجدوا )

( ي  إجاوةل  %60.5ذ بشغت )إ يشت نوب  اتثاراة اد اليءائع الرةبا  أعشى نوب  ( 2017)ثن   .1

الونداد واثاراة اد بنناة  يشت نوب اتثاراة اد العقة ي  واثاراة اد الأثه  و ماتثاراة اد

 .( عشى الايال %8.9م %17.3 م%13.5القاوا )

( يو  %49.6ذ بشغوت )إ  أعشوى نووب ي وة  أ ويشت نووب  اثواراة اد اليءائوع الرةباو   (2018)ثن   .2

  والووونداد والقوواوا بنناووة  وويشت نوووب اتثوواراة اد العقة يوو  والأثووهم جاووةل  اتثوواراة ادإ

 .( عشى الايال %8.821م %17.9م 14.2%)

( يو  %60.5ذ بشغوت )إ  أعشوى نووب راة اد اليءائوع الرةباو  أي وة   ويشت نووب  اثوا (2019)ثن   .3

  والووونداد والقوواوا نوووب اتثوواراة اد العقة يوو  والأثووهبنناووة  وويشت  مإجاووةل  اتثوواراة اد

 ( عشى الايال .%7.1م %17.3م 15.1%)

ي  ن لشروواف  اوويا ثوونياد الاقوويإويوو  اوويا عوواا الاحشنوو  النوووب  ليثوواراة اد يا ووح 

 :الأ  شن     اتثاراة ادأع ت 

 الااتب  الأولى نيح  اتثاراة     اتثاراة اد اليءائع الرةبا . -

 نيح  اتثاراة     الأثه  والونداد.الااتب  الرةنن   -

 الااتب  الرةلر  نيح  اتثاراة اد    اتثاراة اد العقة ي . -

 قة ي .الااتب  الاابع  نيح  اتثاراة     اتثاراة اد القاوا الع -
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 ( الأهمية النسبية للاستثمارات1شكل )ال

اليا ءا     (2.19م 2.18م 2.17عداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  اف  الامين  )إالري  ي   المصدر:

 (.4جدوا )ال
 

 :مقارنة الأهمية النسبية لكل من الاستثمارات وعوائدهاساً: مخا

لشحي  والاقيي  يا  الاقة ن  بن  الأهانو  النووبن  ليثواراة اد  لي  تيين النانج  أوضح وأءق

 يع الأهان  النوبن  لعةئد اتثاراة  ايا ثنياد الاقيي .

 مقارنة الأهمية النسبية لكل من الاستثمارات وعوائدها( 6جدول )ال

 السنة

 قروض عقارية سهم وسنداتأ استثمارات عقارية ع الثابتةئالودا

الأهمية 

النسبية 

للاستثمار 

% 

الأهمية 

النسبية 

لعائد 

الاستثمار 

% 

الأهمية 

النسبية 

للاستثمار 

% 

الأهمية 

النسبية 

لعائد 

الاستثمار 

% 

الأهمية 

النسبية 

للاستثمار 

% 

الأهمية 

النسبية 

لعائد 

الاستثمار 

% 

الأهمية 

النسبية 

للاستثمار 

% 

الأهمية 

النسبية 

لعائد 

الاستثمار 

% 

2017 60.3 1.63 13.5 3.79 17.3 1.22 8.9 0.04 

2018 59.1 1.31 14.2 5.01 17.9 1.01 8.8 0.03 

2019 60.5 1.64 15.1 4.10 17.3 1.43 7.1 0.02 

 (.2019م 2018م 2017عداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  اف  الامين  )الجدوا ي  إ المصدر:
 

 :نيح  (6)جدوا اليا ح ي  تحشن  الأهان  النوبن     الجدوا 

راة اد اوويا ا تاووة  الأهانوو  النوووبن  ليثوواراة اد يقة نوو  بةلأهانوو  النوووبن  لعيائوود اتثووا

 :ثنياد الاقيي   اري  

م %14,2م %13.5)اتثوووووواراة اد العقة يوووووو  و (%60,5م %59,1 م%60,3) اليءائووووووع الرةباوووووو 

15.1%). 

م %0.03م %0,04)القوووووواوا العقة يوووووو  و (%17,3م %19,9م %17,3) دالأثووووووه  والوووووووندا

0,02%). 
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 :ت المدفوعة إلى عائد الاستثماراتنسبة التعويضاسادساً: 

فشاوة فةنوت النووب   شنشو    نهوة تعبوا عوو   ود ا الرواف   و  تغ نو  الاعيي وةد الاد يعو  يووع 

وعةئوود ( يبوون  يبووةلا الاعيي ووةد الاد يعوو  7م والجوودوا )حقنووق و ووا يوو  إيووااءاد اتثوواراة ادت

 الاقيي . اتثاراة  لونياد

 لى عائد الاستثماراتإنسبة التعويضات المدفوعة  (7جدول )ال

 السنة

 مبلغ التعويضات

 دينار )مليون(

(1) 

 عائد الاستثمار

 دينار )مليون(

(2) 

نسبة التعويضات 

 لى عائد الاستثمارإ

2017 32481 35584 91% 

2018 35309 34425 103% 

2019 30684 36512 84% 

 (.2019م 2018م 2017عداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  اف  الامين  )ي  إالجدوا  المصدر:
 

ن نوووب يبووةلا الاعيي ووةد الاد يعوو  إلووى عةئوود اتثوواراة  ياتاعوو  ( إ7)يا ووح يوو  الجوودوا 

م ا والد اثو  ليثواراة اد وعيائودهةعوةءا النظوإ( ياة يا شب %103بشغت ) (م إذ2018)ايا ثن  

ية نوب يبةلا الاعيي وةد الاد يعو  أ مع  حةتد الامين  و اوطهة وحج  يبةلا الاعيي ةد   ي  

( عشووى الاوويال  وتيووين %84م %91( فةنووت بنوووب )2019م 2017ئوود اتثوواراة   وو  ثوون  )إلووى عة

تغ وو  يبووةلا الاعيي ووةد وفووةن هنووةك  ووةئم  وو  عةئوود  م إذعيائوود اتثوواراة  لهوواه الوووناةن جنوودا

 لى عةئد اتثاراة اد.إ( يبن  نوب  الاعيي ةد الاد يع  2ي  البنةن  )اتثاراة . والر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لى عائد الاستثماراتإ( نسبة التعويضات المدفوعة 2شكل )ال

 .(7جدوا )الالري  ي  إعداء البةحث بةتعااةء عشى بنةنةد  المصدر:
 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:أولاً: 

 أفهاد ناةئج البحث تاماا  اا اد اتثاراة  بناةئج تقيي  الأءا  بةثاخدام النوب الاةلن . .1

 أفهاد ناةئج البحث هنةك  ةعشن  لشراف     تحقنق اتثاراة اد الاخ    لونياد الاقيي . .2

فاووة ا  وو  اثوواراة اد العقة يوو  وتشنهووة  ىعشووأن  وواف  الاوومين  حققووت مأفهوواد ناووةئج الاحشنوو  بوو .3

 اد القاوا العقة ي .اثاراة 
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يقةبشوو  انخاووةا  وو  عةئوود  (2018)عوو  ثوون   (2019)زيووةءا يبووةلا اتثووااة اد العقة يوو  لووون   .4

 .(2019)اثاراة هة لون  

ن مفرات ناةئج الاحشن  وي  ايا يقة ن  الأهان  النوب  ليثاراة اد إلى يبشا اتثاراة  اليش  بو .5

د اليءائع الرةبا  ا  تشنهوة اثواراة  الأثوه  والوونداد اتثاراة اد ألأفرا أهان  نوبن  هي اثاراة ا

ا  اتثاراة اد العقة ي  ا  اثاراة اد القاوا العقة ي م    حن  فةنوت يقة نو  الأهانو  النووبن  

ن اتثووواراة اد الأفروووا أهانووو  نووووبن  هووو  ملعيائووود اتثووواراة اد إلوووى عةئووود اتثووواراة  اليشووو  بووو

 ئع النقدي  ا  الأثه  والونداد وأاناهة القاوا العقة ي .اتثاراة اد العقة ي  ا  تمت  اليءا

فاةيوو  عةئود اتثوواراة اد عشووى تغ نوو  الاد يعوو  إلوى عةئوود اتثوواراة اد  أفهاتنووب  الاعيي ووةد .6

 الاعيي ةد الاد يع  يع تحقنق و ا ي  إيااءاد اتثاراة اد.
 

 التوصيات:ثانياً: 

وتعووولز يافلهوووة الاوووةل  ني ووو  بليوووةءا حجووو  لغووواا زيوووةءا  ووود ا  ووواف  الاووومين  الانة وووون   .1

 اتثاراة اد العقة ي  بصي ا يواااا فينهة تحقق إيااءاد عةلن .

زيووةءا حجوو  ثنةثوو  ليثوواراة اد أفرووا  ةعشنوو  ويااجعو  الونةثووةد اتثوواراة ي  لشروواف  ووضووع  .2

 اتثاراة     اتثاراة اد العقة ي  فينهة تحقق عيائد يةلن  جندا.  

ثواراة ي  وتيزيوع  حجو  اتثواراة  عشوى أثوةس الأهانو  النووبن  لعةئود الياعةءا  ثو  الونةثوةد إ .3

 . اد لي  ني  ي  اثاراة اد الراف اتثاراة  اثاراة

وضووع ثنةثووةد ليفااووةب الاوومينن   عةلوو  والعاوو  عشووى تحديوود أثووبةب زيووةءا نوووب  الاعيي ووةد  .4

 .لنف بةلي يعن  عاشنةد اتفااةب والاد يع  واتهااةم بن
 

 :المصادر
 الوثائق الرسمية:: أولاً 
 م.1995 مبناود ءا  الاراوعةد الأثاراة ي  العةي مأم تقيي  الجاهي ي  الشبنةنن  مءييان الاحةثب  .1

 م.2002 م  الا ةبن  وعشى الاجاب  العشان عااةء عشى يعةينا الأنايثةيعةينا وتيجنهةد لشا ةب  عشى الأءا  بةت .2

 .م2005ي ي  النانن م ءلن    ةب  الأءا م م الجاهلشا ةب  والاحةثب لجهةز الاافل  ا .3

 .م2007قد اد    الأجهلا العشنة لشا ةب م ءييان الا ةب  الاةلن م ءلن  بنة  ال .4

  م تد نق الأءا . و  الباايج الخة  فشن  الاد يب / ميع  نةيا العابن  لشعشيم الأينن جة .5

 ً  : الرسائل الجامعية:ثانيا
ء اث  ت بنقن      :BSCءا   او  الاصة ف الخة جن  بةثاخدام أتقيي  (م 2009)م عش  حوةم الدي م تي نق .1

م   الاحةثبنن  القةنيننن م العااقم لنن   هةءا الاحةثب  القةنينن لى الاعهد العابإيصاف الاا دي م بحث يقدم 

 بغداء.

 :ءا     ف  نظةم يحةثب  الاوؤولن تقيي  الأثاراة  لأغااا تحشن  الابح وات (م1998) مجياءم  يح يهد  .2

جةيع  م  اصةءء اا واتفشن  اميةجوانام م  ثةل  لعةي  لصنةعةد النونجن     الحش ء اث  ت بنقن     الانرما ا

 .بغداء

م    حةل  الراف  الجلائاي  لشامينء اث: اليطنن     الويق الجلائاي  م تقنن  جيءا الخدي      افةد الامين ث نا .3

 .لى وفةل  ث نا الجلائاي إبحث يقدم 

 ء اث  ت بنقن   اف  الامين  :يحةثب  اتثاراة اد    الاؤثوةد الاةلن (م 2007)م القاه ليث م عاةء ثةل  .4

 .م جةيع  بغداءءا ا وات اصةءم فشن  اماليطنن م  ثةل  يةجوانا

ثاخدام أثعة  الاحيي  ةالابح والأثاراة  ب تقيي  أءا  ياافل(م 2001)م م حنةن  حبت عبدالله يحايءاليباات  .5

 .جةيع  بغداءم  اصةءء اا واتفشن  اميةجوانام م  ثةل  الانرما العةي  لشصنةعةد الجشدي ء اث  ت بنقن      :الدااشن 

 .ء اث  حةل  الراف  اليطنن  لشامين م جةيع  الجلائا :تحشن  الونةثةد الاوييقن  لشامين (م 2002)م لنشى .6

ء اث  ت بنقن     عنن  : اثاخدام النوب الاةلن     تقيي  اتثاراة اد الاصا ن (م 2005)م ا م جنةنالنعن .7

 م بغداء.هشن م الاعهد العةل الاصة ف العاا ن  الحييين  والأ
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 ً  : الكتب العربية:ثالثا
 ثيند ي .امم ءا ي م ءا  الجةيعةد الاصاي ء اثةد    الاحةثب  ام(م 1987)م بي زيدم فاةا اشنا أ .1

 .الأءا  الاةل  لانظاةد الأعاةا )الاحديةد الااهن (م ءا  الاايخم الايةا(م 2000)م جاع م الوعند .2

ءا ي م ذاد أثةثنةد الايةلنا والاحةثب  ام(م 1990)م عظا م يحادم عش  والالعةءل م ييثا وعبدالاحن  .3

 .الويث م اليييت

 م بغداء.العةي  اصةءي م ءا  الرؤون الرقة   حداد اتتقيي  الأءا     الي(م 2001) مم يجندالياا  .4

 اصةءي  لاقيي  الأءا     اليحداد ات يعنة ا   388 م  الأءا  بةثاخدام النوب الاةلن تقيي(م 2007) مالياا م يجند .5

 م الأ ءن.شا م ءا  الانةهج لشنرا والايزيعالاخا

 الأجنبية:المصادر : رابعاً 
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