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 المستخلص
بد البعرددع ا مد اى ددعيقاالحخددطالبعتلدخيال فددععلاخعةاادةالبع ىردد البع  خدد اإيهدف البحثدد ا

)لبعؤي اولبعفد ب ابر دهالبفع خ البمعمثمد ابــدـأ نااثفيفادورالبعتلخيال فععلاخعةاوالبيفل ,ااضلاا

ادةاهفل ,اولبعثمخلال فععلاخعة,اولبتخ رال فععلاخعة(ااةاارزيزالب دفرل ال بفل خد ابمرد ىمخناوللأ

وبغعضاالحخطانميذجالبحث ,اا فال عمف البح حث البم هجالبيصدفةال فدعلل ةاا.لبع ىر البمحثيث 

(اادعدا60 م ا خ د ا وديلةخ ابيل د ا)اىناخللالفعتفلمالفعم رةال فعح ن البعةااماايزيره البكععونخ اا

جدعل البع ند اإولفدعتفى البح حثد اادةاا.ىناافري ةاوىيظفخنا  ىمخناادةالبع ىرد البع  خد البيفدل 

حصد ةخ البمعمثمد ابـدـ)لبيفيالبث د بة,اول نثدعل البمرخد ر ,اف بخ اللإىناللأالاابمحث ا فدالبعلحخ ة

ولخعددعمالبحثدد ابرددفداىددنالب عدد ةجاافلرالبمعرددفد(.وىر ىددلال راحدد ت,اواثمخددلال نثددفلرالبح ددخي,اول نثدد

بمد ابددادوراافد بخ البعتلدخيال فدععلاخعةان دعلااأولبعيصخ  البعةاامثم ابضدعورةالنعهد جالبع ىرد ا

بد اإاكم ايمك ه اىنارصفاوايظخد البمديلردالبمع حد ابهد اوصدي ااا,كحخعااةاارزيزالب فرل ال بفل خ 

ةااتصددخماىيلزندد  اى بخدد اخ صدد اه دادد انثددياد ددما ددناوددعوراهددفلاه البم ودديدة,ااضددلااأاث خددطا

ا.خعقجلالبثصيلا م البمخزةالبع  ا خ ا خ ف ااب بع ىر  اللأألب فرل ال بفل خ ابمر ىمخناىنا

البع ىر البع  خ البيفل ,البعتلخيال فععلاخعة,الب فرل ال بفل خ .االكلمات المفتاحية:
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The role of strategic planning in promoting creative development: 

An analytical exploratory study of a sample of teachers and employees 

at the Central Technical University 

Abstract 

The research aims to identify the level of implementation of strategic 

planning at the Central Technical University, as well as to define the role of 

strategic planning and its sub-dimensions represented by (vision and 

mission and  goals,  and strategic analysis,  and strategic choice) in 

enhancing the creative abilities of workers at the researched university .For 

the purpose of applying the research model, the researcher adopted the 

exploratory descriptive approach through the use of a questionnaire form 

that was distributed electronically to a random sample of (60) faculty and 

staff working at the Central Technical University. In conducting the 

practical side of the research, the researcher used a number of statistical 

methods represented by (the arithmetic mean, standard deviation, 

correlation coefficient, simple regression analysis, and multiple regression) . 

The research concluded with a number of findings and recommendations, 

which were represented by the need for the university to adopt strategic 

planning methods due to its great role in enhancing creative capabilities and 

enabling it to monitor and employ the resources available to it in order to 

achieve its desired goals, as well as the need to allocate special financial 

budgets aimed at supporting the creative capabilities of workers. In order to 

gain a competitive advantage compared to other university. 

Key words: Middle Technical University, Strategic planning, creative 

capabilities. 
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 :المقدمة

دلؤهد الاضدلاأنالبمؤف   البعةاارعمفا مد اىدفخلالبعتلدخيال فدععلاخعةااع دمابدننايكديناإ

لبمؤف   البعةا ااتليالفععلاخعخ ا,اكدينالبعتلدخيال فدععلاخعةايعردلاهدمهالبمؤف د  ابكثخعاىنا

ا.أنااث دطالب عد  ريفابهد اأذلاى اإجعل ل البعةاي حغةالاح  ه ااعكزا م ال فععلاخعخ  البعةخ خ اوللإ

خعه ا)لبثيكم (اويعماا خبــذايعاحياىفهيمالبعتلخيال فععلاخعةاإو م اصرخفالبمؤف   البع ىرخ ,ا

نالب درةابعرزيدزالب دفرل ال بفل خد اأ ا,اإف سالبميلردالبمع ح افيل اك ن ا)ى دي اأوابودعي (أ م ا

ب اوجديدالن دع ماوا  دخطا د بةابدخناىفد هخمالبعتلدخيال فدععلاخعةاإاةالبمؤف   البع ىرخ ايثع جا

هدددفل ,اولبعثمخددددلال فدددععلاخعة,اولبتخدددد را)لبعؤي اولبعفدددد ب اوللأبر دهددد البفع خددد البمعمثمدددد ابـدددـأو

لبع مخدد ال بفل خدد اارزيددزارفدد  اصدديرةاري ديدد اادد رك انثددياإلبرمددلا مدد ااجددلأىددنال فددععلاخعة(ا

لبمؤف د اابدادوراب رزاادةالك د بالبعتلخيناإدلراه ,ااإاعنثعابنفميباالبمؤف   ناأوبم اابمر ىمخن.

يعرمهد ا د درةا مد ارفدمالفدععلاخعخ  اا  مد اىمد اا دفرةا مد وبه البدلرةاجخفةااع ماب ب يةاولبوف اخ اإ

بد البعردع ا مد اى دعيقاالحخدطاإذايهف البحثد ا,اإوىي ره البع  ا ةاعه ن م اني خ ااةاىك نحفلثاإ

 ددنااثفيدفادورالبعتلدخيال فددععلاخعةاالبعتلدخيال فدععلاخعةاادةالبع ىردد البع  خد البيفدل ,ااضدلاا

هددددفل ,اولبعثمخددددلال فددددععلاخعة,اولبتخدددد رابعفدددد ب اوللأ)لبعؤي اولبردددد دهالبفع خدددد البمعمثمدددد ابــددددـأو

بدملاا دفاادماا  دخما.اخد ابمرد ىمخناادةالبع ىرد البمحثيثد ل بفل اا مخد الب دفرل ل فععلاخعة(ااةاارزيدزا

ولاى هعخ البحثد ,ااخمد اا د ولالبمثديرالبثد نةالبع ند اا  ولاللأذاإف فخ ,اأربر اىث وراأب اإلبحث ا

ا د ولاأبدعزالبمثديرالبعلبد ااخخعلااأا  ولالبع ن البرممةابخنالبمعغخعين,اواى البمثيرالبث ب ألب  ع ,ا

ا.ل فع ع ج  اولبعيصخ  
ا

 البحث: منهجية: الأول المبحث

 :مشكلة البحث :ولاا أ

لاخعةااددةالبع ىردد البع  خدد اا حثددطاىوددكم البحثدد اىددنالبعرددع ا مدد اول دد البعتلددخيال فددعع

ىدناخدللاىرعاد ا)افري دخناوىديظفخن(اا نا خ سا فرل البر ىمخنااخه ا/البز فعلنخ ,ااضلاالبيفل 

ثددعهااددةاارزيددزالبع مخدد ال بفل خدد ابمردد ىمخنااددةالبع ىردد األبددفورالبددم ايمرحدددالبعتلددخيال فددععلاخعةاو

ا. لبمحثيث

كيف  يكفوا التخطفيط الاسفتراتيجي لفا دوراا ففي "اةابعلزاىوكم البحثد ابد آإوىناه  ايمكنا

ا."؟الابداعية للعاملين في الجامعة المبحوثةتعزيز التنمية 

ااخ  واعفرجاومناهمهالبموكم البعةخ خ ا فداىنالبع  ؤ  البفع خ الآ

هدفل ,اولبعثمخدلابرد دهالبفع خد البمعمثمد ابـدـ)لبعؤي اولبعفد ب اوللأأهيالبعتلخيال فدععلاخعةاواى  .1

 ل فععلاخعة,اولبتخ رال فععلاخعة(؟

بعتلخيال فععلاخعةاادةاارزيدزالبع مخد ال بفل خد ابمرد ىمخناادةالبع ىرد البفورالبم ايمرحدالى اهيا .2

 ؟ لبمحثيث

 ى اهياى عيقالب فرل ال بفل خ ابمر ىمخنااةالبع ىر البمحثيث ؟ .3

اهلايؤثعالبعتلخيال فععلاخعةااةا فرل البر ىمخناويرززاىنالبع مخ ال بفل خ ابهم؟ .4
ا

 :همية البحثأثانياَ: 

ااة واىنالب  حخ البعلحخ خ البعةاامثم اب آأهمخ البحث افيل اىنالب  حخ الب  عي اأاعمثيرا
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اادةهمالبريلىلالبعةاا   فاأ م اا نالبعرع ا,ااضلاابر دهأدرلف اىفهيمالبعتلخيال فععلاخعةاو .1

جلاارزيدزان د تالب ديةاأارزيزالب فرل ال بفل خ ابمر ىمخنااةالبع ىر ,اول ععل الب حلالبلزى اىنا

 وا مخلاىناجيلن البضر .

نالخعح را ل  ال راح تاولبعنثخعابخناكلَاىنالبعتلخيال فععلاخعةاولب دفرل ال بفل خد ابمعفري دخ .2

ا.ولبميظفخنااةالبع ىر البمحثيث 
ا

ا: أهداف البحث:  ثالثا

ااة هفل البحث اب آأاكمنا

 لبع ىر البع  خ البيفل .ابر دهالبفع خ ا م اى عيقألبعرع ا م اىف هخمالبعتلخيال فععلاخعةاو .1

 اثفيفاتحخر البرل  ابخنالبعتلخيال فععلاخعةاولب فرل ال بفل خ ابمر ىمخنااةالبع ىر البمحثيث . .2

 افري خناوىيظفخن(ااةالبع ىر البمحثيث .ل بفل خ ابمر ىمخنا)ااثفيفاوىرعا اى عيقالب فرل  .3

خد ابمرد ىمخناادةالبع ىرد الب دفرل ال بفل لبعرع ا م اىفقاانثخعالبعتلخيال فععلاخعةااةاا مخد ا .4

ا.لبمحثيث 
ا

ا: مخطط البحث  :رابعا

لبمعغخدعامتليالبفعوةالبم ايرحدعا دنا ل د  ال راحد تاولبعدنثخعابدخنالب(ا1ييوحالبوكلا)

هددددفل ,اولبعثمخددددلا)لبعؤيدددد اولبعفدددد ب اوللأبردددد دهالبفع خدددد األبم ددددع لا)لبعتلددددخيال فددددععلاخعة(او

ذااودخعاحعكد اإ(,الب دفرل ال بفل خد ل فدععلاخعة(اوبدخنالبمعغخدعالبعف دخع ا)ل فععلاخعة,اولبتخ را

 ا ل د ابدإىد الب دهماب اعد هاولحدفايودخعاأب اوجيدا ل د الراحد تابدخنالبمعغخدعين,اإفهماب اع هخناللأ

ا انثخعابخ هم ,اوكم ايناة

ا
ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
ا

 ( مخطط البحث1الشكل )
البوكلاىناإ فلدالبح حث .االمصدر:

ا

ا: فرضيات البحث:  خامسا

حصددد ةخ ابدددخنالبعتلدددخياإ)ايجدددفا ل ددد الراحددد تاذل اد بددد ااولفففى:الفرضفففية الرةيسفففة الأ

ايجفا ل د الراحد تاىف ده ا"ل فععلاخعةاىععمر اولب فرل ال بفل خ (,اواعفععاى ه ااعوخ ااع خ ا

ل بفل خدد ابمع ىردد ابردد دالبعتلددخيال فددععلاخعةاولب ددفرل اأرددفاىددناحصدد ةخ ابددخناكددلاب اإذل اد بدد ا

ا."لبمحثيث 

حص ةخ ابمعتلخيال فععلاخعةاىععمرد اادةاإد ب ااو)ييجفاانثخعاذاالفرضية الرةيسة الثانية:

ارزيدزالب ددفرل ال بفل خد ااددةالبع ىردد البمحثيثد ,اوا حثددطاىدناهددمهالبفعوددخ ااعودخ ااع خدد اىف دهدد ا

ا." فععلاخعةااةالب فرل ال بفل خ بر دالبعتلخيالأرفاىناحص ةخ ابكلاب اإ"ييجفاانثخعاذل اد ب ا
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ا   : حدود البحث:سادسا

بد ادرلفد البرل د ابدخنالبعتلدخيال فدععلاخعةاوىدفقادورهاادةاارزيدزاإيعثفدالبحث البث بةا

لب فرل ال بفل خ اىناوجه ان عا خ  اىناافري ةاولبميظفخنالبر ىمخنااةالبع ىر البع  خد البيفدل ا

ا.(2021-2020بمر مالبفرلفةا)
ا

 :ساليب جمع البيانات والمعلوماتأ: سابعاا 

اضم  اثلثد البعةاالبحخ ن  اولبمرميى  ااةاجم اكندلةارةخ  ال فعح ن ل عمف البح حث ا م ا

اددعلدالبرخ دد اولبمعمثمدد ابــددـ)لبفي البرمعيدد ,اولبعثصددخلاأولاب بمرميىدد  البر ىدد ا ددناخددعماللأأجددزل اأ

لبعددز البثد نةا مدد البم دد يخ البت صدد ابدد بمعغخعاا اركددزاخمدد.اة,اولبم دد البرممددة,اوىددفةالبتفىد ا(لبرممد

هددمهالبف ددعل ا مدد ااواددماايزيدد (اا ددعةاب خ فددد,ا20)البمعضددمن(البعتلددخيال فددععلاخعةلبم ددع لا)

شدمم اال (اا دع10وكدمب اادةالنمديذجالبحثد اوهدة ا)ا,لبع ن الب  ع ال عمف ااةلبمعغخعل البعةا

لبمعغخددعالبفع ددةالبثدد نةااشددمم (اا ددعل ا5,ا)فل (هدد)لبعؤيدد اولبعفدد ب اوللأاوللبمعغخددعالبفع ددةاللأ

خخدعلااأوا.لبتخد رال فدععلاخعة()البمعغخعالبفع دةالبث بد ا(اا عل 5)ا,اواضمن)لبعثمخلال فععلاخعة(

وادمال  عمد داا.ا دعل (ا10)البدم اشدمل البمعغخدعالبمرعمدفا)لب دفرل ال بفل خد (البعدز البث بد اضمنا

ج بدد البمعي ردد ابصددفداكددلاا ددعةاىددناا ددعل اى ددعيقاللإ(البتم فددةابيصدد اLikert مدد اى خدد سا)

(البدم ايثدفداClosed Questionnaire فلدالبوكلالبمغمدطابلفدعح ن ا)إالبح حث لا ل فعح ن او فابخ 

نا(اا عل ااعاخد ال فدعح ن اولبعدةايعدعلو اىدفله ابدخ1لبعفولا)اييوحج ب البمثعمم ابكلافؤلل.اوللإ

ا.بم خ سابخكع ا(ادرج  اتح  اا1-5)

 ( تركيبة الاستبانة1الجدول )

 المتغيرات الفرعية المتغيرات الرةيسة
عدد 

 الفقرات
 المصدر المعتمد

البمعغخعالبم ع ل

ا)لبعتلخيال فععلاخعة(

لبعؤي اولبعف ب ا

 هفل وللأ
10 

ا(2020)لب رخمةاوللأشعاة,ا

ا(2018(ا)لحمفاونصخ ,ا2019)زيفلن,ا

ا(2014)زغخحة,اا(2015)لب خ ةاوىثميد,ا

((Goetsch & David, 1997 

 5 لبعثمخلال فععلاخعة

 5 لبتخ رال فععلاخعة

البمعغخعالبعف خع 

  )لب فرل ال بفل خ (
ا10

ا(2014(ا)ز خحة,ا2018)لبثمفلنة,ا

Momeni & Kafash, 2015)) 

ا 40  المجموع

البعفولاىناإ فلدالبح حث اب   عم دا م البمص دراأ له.االمصدر:
ا

ا:   الأساليب الإحصاةية المستخدمة في البحث:سابعا

ذاادمال فدعر ن ابردفداإبغعضااثمخلالبحخ ن  البت ص ابمعغخدعل البحثد اولخعحد رالبفعودخ  ,ا

(,او فاجعقالفعتعلجاكدلاىدناSPSSحص ةةا)حص ةخ اوذب اب فعتفلمالبحعن ىجاللإف بخ اللإىناللأ

 ابكلاا عةابغعضاىرعا ادرج اىيلا د ا)لبمعيفيالبث  بة,اول نثعل البمرخ ر ,اوىر ىلال خعل

اعلدالبرخ د ا مد اىعغخدعل البحثد اولبرد ده,اوىر ىدلالراحد تا)بخعفدين(,اوىر ىدلال نثدفلرالبتلدةاأ

ا.غخعل البحث (بر داىعلبح خيالأ

ا: اختبار الصدق والثبات:  ثامنا

حد راجمدد,او خعأيمثلالبصفقابنندا دفرةال فدعح ن اادةالبعرحخدعا دنالبهدف البدم اصدمم اىدنا

ناىر ىدلاإذانلحد اإبفد اكعونحد  ,األبحث اامالفعتفلمالبعمرالبععبخرةابمر ىدلاصفقاىثعيقالفعح ن ا

بر دهد اأب ب  ح ابعمخ اىر ىل البصدفقاوايض ااأواوهياىر ىلاىعاف اجفلاا(ا0.897)لبصفقالبكمةابمغا
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 خ سال فعح ن ايرلةاأناىب اإاهيايوخعالبثح  ااى أا.وى  فح الأهفل البحث البفع خ اك ن اكحخعةاجفلاا

,اوب خ ساثح  ال فعح ن اا فاامالفعتفلماتعي  ادلةانف ه اةاظعو اىعو به اب فعتفلماللأ ع ةجانف الب

(ا2لبعدفولا)ادنكثع,او(ا0.60)لبم ايثفداى عيقالب حيلابردفلا(اCronbachs alphaلبف اكعونح  ا)

ا ييوحالب ع ةجالآاخ 

 ( صدق وثبات الاستبانة2الجدول )

 المتغيرات الفرعية المتغيرات الرةيسية
عدد 

 الفقرات

 معامل الثبات

 )الفا كرونباخ(
 معامل الصدق

لبعتلخيا

 ل فععلاخعة

ا0.824ا0.824ا10البعؤي اولبعف ب اوللأهفل 

ا0.746ا0.766ا5البعثمخلال فععلاخعة

ا0.841ا0.815ا5البتخ رال فععلاخعة

ا0.874ا0.867ا20االبمعميع

ا0.769ا0.783ا10اال بفل خ لب فرل ا

ا0.788ا0.896ا10االبمعميع

ا0.897ا0.836ا30ا المجموع الكلي

ا.(SPSS.V.16)حص ةةا فلدالبح حث اب   عم دا م اىتعج  البحعن ىجاللإلبعفولاىناإاالمصدر:
ا

وهدياىر ىدلاثحد  اىعافد اوهدملايدفلا(ا0.836)ناىر ىلالبثحد  البكمدةابمدغاإ(ا2يحخنالبعفولا)

رفاى  ف الأغعلضالبحث ,اكم اك ند الب  د اىعافرد ابعمخد اىرد ىل البثحد  ابمعغخدعل اب انداإ م ا

ا. اوصث الب ع ةجالبمرعفةااةالبحث دلةالبحثأبر ده اىم ايفلاذب ا م اثح  األبحث او
ا

ا: بعض الجهود المعرفية السابقة:  ثانيا

 (:التخطيط الاستراتيجيد المعرفية السابقة المتعلقة بـ). الجهو1

 Strategic Planning in the Millard Public)ا(البميفديى Johnson,2004درلفد ا)اأ.

Schools),بدد ااهددما ممخدد البعتلددخيال فددععلاخعةابغددعضاافرخددلالبعرمددخمااددةالبفرلفدد اإهددف ااذاإا

وادمال عمد دالبحثد ا مد البمد هجا.البمفلرسالبر ى ابمخلردالبيل ر ااةالبي يد  البمعثدفةال ىعيكخد 

كخناادةا ممخدد البعتلدخيااددةامخمدةاىددناخدللالبم د بل البوتصددخ ابرخ د اىددنالبمود رلبيصدفةالبعث

ناىفلرساىخلرداا فالفعتفى ا فداىنالبلعلةطالبمتعصعةاولبك ىم اإظهع الب ع ةجاأوا.لبمفلرس

وصدد ا مدد اوددعورةالبعرمددخمالبم ددعمعابعث خددطاىردد يخعاأنهدد اأ مدد اابمعتلددخيال فددععلاخعة,ااضددلاا

ا. فخما ممخ  البعتلخيال فععلاخعةب ااإلب ع  اولبيصيلا

دلرةالبعتلددخيال فددععلاخعةاو ل عدددابفرجدد اىم رفدد اللإ)(البميفدديى ا2021ب.ادرلفدد ا)روددي ,ا

بد اىرعاد اى دعيقالبعتلدخيال فدععلاخعةاوىدفقاإهدف اا,ا(بع ىرخ ابعؤف  ال   ماج ىر اولفديل

 عمد دا مد البمد هجالبيصدفةاوادمال ا.خ ابعؤف  ال   د ماادةاج ىرد اولفديدلرةالبع ىرىم رف اللإ

(اافري ددةااددةاكمخعددةالبععبخدد ابمرمدديما200ل راحدد تةاىددناخددللالخعخدد را خ دد ا ودديلةخ اشددمم ا)

نالبمردفلالبرد ماكد ناىعيفدياب ب  دح ابم دعيقاالحخدطاأب اإوايصم البفرلف اال ن  نخ اولبصعا .

ري ددخناوا دد اا ددنا ددفماوجدديدااددعوقاىر ييدد اىددناوجهدد ان ددعالبعفالبعتلددخيال فددععلاخعة,ااضددلاا

ند ثايعثممدينالبم دؤوبخ اناجمخد البدمكيراوللإأوهدملايدفلا مد اا,بمعغخع ا)لبعد  ,اولبعتصدم(

 جلالب هيضاب برممخ البععبيي ااةاجمخ البمع   .أبعفلرةااةاالحخ همابمعتلخيال فععلاخعةاىنا
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 (:القدرات الابداعيةد المعرفية السابقة المتعلقة بـ). الجهو2

 Determination of Innovation)(البميفدديى اMomeni & Kafash,2015أ.ادرلفدد ا)

Capability of Organization :Qualitative Meta Synthesis and Delphi 

Methods)ىددنالب ددفرل اا ااىهمددالااه ا  صددعف  ابدد اارزيددزاوا مخدد الب ددفرل ال بفل خدد ابرددإ,ايهددف ا

ثعةااخهد ا حدعالفدعتفلماولبريلىدلالبمدؤأبرد دالب دفرةال بفل خد البفي  ىخكخ ابممؤف د اولبعردع ا مد ا

ناه  كاثلثا فرل البفل خ اهةا)لب فرةالبهخكمخ ,اإو فاامال ععل انميذجاش ىلابحخ ناا.تعي  ادبفة

ذاإبرد دالبدثلث,او فاامالبرثديرا مد اا د اىكيند  ابهدمهاللأا.رةالبعوغخمخ ,او فرل البم ع حخن(ولب ف

دلري ,اولبث  اخ ,اولبعف  مخ ,اولبمرعاخ البع  خمخ (,اخ ا)للإخكمخ ا م الب فرل الآاب فرةالبهل عمف ال

اخخددعلااأىدد الب ددفرل البعوددغخمخ اا ددفال عمددف ا مدد ا ددفرل البددف ماولب ددفرل البعك يبيجخدد البمثددفدة,اوأ

نهدد ا ددفرةالكعودد  البفددع اوايبخددفال اكدد راو ددفرل البمرعادد األ عمددف ا ددفرل البم ع ددحخنا مدد ا

 .لبضعوري 

 Structural Capability an)(البميفدديى اNielsen & Momeni,2016ب.ادرلفدد ا)

Organization Toward Innovation Capability)بدد البعرددع ا مدد الب  بمخدد اإ,اواهددف ا

جعل اهمهالبفرلف ا م البوعك  ال يعلنخ البت ص اإلبهخكمخ ابممؤف  اب اع هالب فرةال بفل خ ,اواما

ولاى هجايرعمفا م البفع اناه  كاى هعخنارةخ خنابعث خطال بفلع,اللأإخناواحا.دوي بص    اللأ

و دفيم اا دفال عمدف البودعك  ا مد ا دفرلاه اا.رعمفا م ا دفرل البمؤف د البفلخمخد خعايلبحخيخ اولآ

ب ا فرل البفل خ اب دح ال فدعتفلمالبعخدفاإوهملاى اي يده اا,كحعاىنالبفع البحخيخ ألبفلخمخ ابوكلا

رل البهخكمخ اولب فرل اب اوجيدا ل  اىح شعةابخنالب فإايصم البفرلف ااخخعلااألبمعرفدةاوبمميلردا

 .للإبفل خ 

برد دالبم دؤوبخ ال جعم  خد ابعرزيددزاأايظخدد ا)(البميفديى ا2017خدعون,اآ .ادرلفد ا)لبثدفرلو او

مخد اهأبد اايودخحاإ,اويهدف ا(لب فرل ال بفل خ  ادرلف االحخ خ اادةابردكاكمخد  اج ىرد البكياد 

بعلزان  تالب يةااةااح دةاهدملالبمفهديماىم رف البم ؤوبخ ال جعم  خ اتي خ ااىنا حلالبمؤف   الإ

ولخعخدع ا خ د ا وديلةخ اىكيند اا.بفل خد وب بع بةاارزيدزالب دفرل اللإا,همخعدااةاارزيزاوجيده أو

 ل دد ادلرةاول  عصدد د,اولآدلب(اىددناج ىردد البكيادد اولخعحدد را(اافري ددةاىددناكمخعددةا)للإ56ىددنا)

واددماا(.LISREL 8.8(اىددناخددللابعندد ىجا)SEMبـددـ)نميذج البرل دد  البهخكمخدد االب مدديذجاوا دد اا

 .نالبم ؤوبخ ال جعم  خ ادوراا  لااةاارزيزالب فرل ال بفل خ أب اإلبعيصلا
ا

 المبحث الثاني: الجانب النظري:

 تمهيد: الجامعة التقنية الوسطى:

نخيلنكلنفااةالبي ي  البمعثفةا  فى ان ب البعمرخ البرعل خد البعفأ اا مخ البع ىر اىناو ي ا

نود  اإدرلكهدمابنهمخد اإوذبد اىدناخدللاانفدخ اكمخد ابغدفلداوا,دل اىه ىهد أىعيكخ انع  اكحخعاادةاللأ

وبردفاا1955ب اوزلرةالبمر ر اادةا د ماإىؤف  البعرمخمالبر بةااةالبرعلق,ابملااماا فيماتم اج ىر ا

أ مد ل,ادلرةاإ  د ماهدةا)أىر البعفيفةابإفماج ىرد البثكمد البعدةاشدمم اادلثاف  اولحفةافمخ البع 

بغدفلداا–اماانفخ اج ىرد ابغدفلداوبردفه اىرهدفااك يبيجخد اا1969اةا  ماا.ولبه فف ,اولبف ينالبثعة(

صدححالبمرهدفايردع ابإفدماىؤف د البمر هدفالبرعل خد اثدماألبم الفعثيذا م اج ىرد البثكمد ,اوبردفه ا

اماا  خماهخيد اا2014واةا  ماا. اوىنابرفه اهخي البعرمخمالبع  ةب اهخي البمر هفالبف خإاغخع البع مخ ا

رب اج ىرد  اا  خد اهدةا)لبع ىرد البع  خد اأب اإدلري اجلالبعغم ا م البصريب  اللإألبعرمخمالبع  ةاىنا
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ذاشدمم ا,اإ (وفي,اولبع ىرد البع  خد البع يبخدلبوم بخ ,اولبع ىر البع  خ البيفل ,اوج ىر البفعل اللأ

احفقا وعاىرهفاا  ة.إلبع ىر البع  خ البيفل اف اكمخ  او

 :ا.أجلاب   اىععم اىرعاةلبعمخزااةاىع لالبعرمخمالبع  ةاولبحث البرممةاىناارؤية الجامعة

 :دفلداخدعيعخناذل اكفد  ةا  بخد ,اإجدلاأاياخعالبحخي البمثفزةابمعرمخماول بفلعاىدناارسالة الجامعة 

لبر بمخد اادةالبمعد   اا ناارزيزالبودعلك اىد ا ل  د  البمععمد اوغخعهد اىدنالبمؤف د  ااضلاا

 .ذل البصم 

 :ددفلداوانهخددلاكدديلدراى ععدد ابددفيه اىهدد رل البعفكخددعاول بددفلعاولبددعرممابعمحخدد اإاأهففداف الجامعففة 

الحعخ ج  البمععم اوفيقالبرمل,اخمطابخي ادل م ابمحثيثالبعلحخ خ اا دهماادةاىر بعد البمودكل 

ناييلجهه افديقالبرمدلاو مد اىتعمد البم دعيي  البفوبخد اول  مخمخد اولبمثمخد ,األبعةاىنالبممكنا

 دنالدخد لااتصصد  اجفيدفةاوىفخدفة,اااضدلااا,لبعيف ااةابعلىجالبفرلفد  البرمخد اولبحكد بيرييس

افرخددلاث  ادد البعرمددخمالبم ددعمعاىدد اىتعمدد الب ل  دد  ابعمحخدد الحعخ جدد  البمععمدد اوا ددفيمالبتددفى  ا

جلاىيلكح البعغخعل الب دعير اادةاىعد لاأفعو ري ابثلاىوكلاد,االييعالبم  هجالبفرلفخ اىنال 

دلريد ااث خطاىر يخعاجديدةالبعرمدخماىد االدييعالبكديلدرالبعفري دخ اولبف خد اوللإاخخعلااألبعك يبيجخ ,او

ا.أدل ه بضم نااث خطالبعمخزااةااىر اا
 

 :Strategic Planningأولاا: التخطيط الاستراتيجي 

 مفهوم التخطيط الاستراتيجي:. 1

يرفالبعتلخيال فععلاخعةاىعحم اىع فى اىناىعلحلااليراواغخعان  مالبعتلخيابوكلا د م,ا

(اStrategosصدلاكممد الفدععلاخعةاىدنالبكممد ا)أذاا ثفرا,اإدلرةكم ايمثلاجيهعالبعغخعااةان  ماللإ

ىعمي  اىنالبتليل البر ى اولبو ىم البعةا"لب خ دة,اويعماارعيفه ابننه اوهةاكمم ايين نخ البعةاار ةا

 ا2009هفلاه اورف بعه اح بخ ااوى ع حمخ اا)ب ةاحمفلناولدري ,اأاعشفالبمؤف  اوايجهه انثيااث خطا

نا ممخدد البعتلددخيال فددععلاخعةاهددةابمث بدد ا ممخدد اإبدد اأ(ا552 ا2021روددي ,ا(,اويوددخعا)166

ىم ايرززا فرل البمؤف  ا حعالبع فخدماا,برخفةالبمفقدلرةالبرمخ اىناخلبه ال اع ه  اى  م ااثفداللإ

نهددد ا"فم دددم اىععلبلددد اىدددناإولبع دددييمابودددكلاى دددعمعابلفدددععلاخعخ البميودددي  ,ابدددملااردددع ا مددد ا

ويمثددلالبعتلددخياا.أهددفل البع ىردد "بدد اا مخدد الفددععلاخعخ  اى  فددح ااث ددطاإجددعل ل البعددةااددؤد اللإ

عالبع ىرةاكيندايرملا م ال نع د لاىدنالبمم رفد  البعلييخعةاىنالب م ذجالبثفيث ابمعغخعاول فععلا

ادلري اارعمفا م البمو رك اول بفلعاولبعمخز,ااضدلااإب اىم رف  اإدلري ا)لبرويلةخ ,اولبمزلجخ (اللإ

همالبلعقالبه دا انثياىيلجهد اصدريب  اواثدفي  البم دع حلالبعدةااعرمدطاب لأن مد اأندايرفاىناإ نا

جدلااث دخنال فدعثم رالبحودع اولبعك يبيجخد اولبحثد األبم  ف اىدناالبعرمخمخ اوهيالبم ايرفالبلعيط

(ابدنناJohnoso,2006:78(ا)Steiner,1979:71ويعقا)ا(.190 ا2012لبرممةا)لبكمثماولبحفرلن ,ا

ا أرب ا   صعاىهم اهةف ساألبعتلخيال فععلاخعةاي يما م ا

 اأهدفل البم دع حمخ اوكخفخد ااث خ هد ,ايمثلاهملالبر صدعااثفيدفاللأا:اتخاذ القرارات المستقبلية في .أ

و  فى ايدعمالخعخد رهايصدححاذبد البحدفيلاابمر  اىنالبضعور ااثفيفابفلةلايمكنال عم ده اى ع حلاا

ويددعماذبدد اىددناخددللااك ىمهدد اىدد البمرميىدد  اولبعددةابددفوره افددعرلةاا,ف فددةابعمخدد الب ددعلرل أ

 .هفيفل اواع حه اعرمطاب كعو  البعبممؤف  الروخ اىلةم احيلالات ذا علرل ا

بمر دد ايمثددلالبعتلددخيال فددععلاخعةا ممخدد اى ددعمعةاتح دد اابمعغخددعل ااددةالبحخيدد البفلخمخدد اا:العمليففة .ب

جدعل ا دفداىدناإبدفاىدناإنمد ا وهملا ايدفلا مد البعغخخدعالبم دعمعاادةاا فخدمالبتلدياوا,ولبت رجخ 
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هدفل اىدنااثفيدفاللأانالبرممخد ااحدفأإوعماىد اىعلمحد  اا فخدمالبتلد .البعغخعل البضعوري ابمد اي  د

ب ال فععلاخعخ  اوىناثدمابردفه االدييعالبتلديالبعفصدخمخ ابمعنكدفاىدناإاوىناثمالب خ ف  اوصي اا

 .هفل ا فخماام اللأ

بددفال  دد عادلريدد ,االنالبعتلددخيال فددععلاخعةايمثددلاجددز اىهددمااددةالبرممخدد اللإإبمر دد اا:الفلسفففة . 

 البعتلدخيال فدععلاخعةاكيندداىهدماوىفخدفا اىؤف  اب   عم دا م اام دفألبمفيعيناولبر ىمخنااةا

بملاي حغةاوجيداام ف ارلفدت اي يىديناادةال  عمد داا.نول البعةخ  وي حغةاىم رفعدااةاجمخ اللأ

 . اهملالب يعاىنالبعتلخيااةالبرمل م

هدفل اولب خ فد  اول فدععلاخعخ  البعودغخمخ ,اىدناهةا ممخ اى  م ااثدفدالبغ يد  اوللأا:الهيكلية .ث

ناأذا,اإهدفل البمؤف د أبد ااث خدطاإ اوود البتلديالبعفصدخمخ ابعلحخ هد ابميصديلاخللا مه ا م

لبعتلخيال فععلاخعةايعبيا)ثدلث(اأنديلعاىدنالبتلدياىد ابرضده اوهدةا)لبتلد ال فدععلاخعخ ,ا

دلرةالبرمخدد ا مدد انالبهخكمخدد اا دد  فاللإإوا.(ولبتلددي,اولبحددعلىجاىعيفددل البمددفقاولب صددخعةالبمددفق

 .أهفل انه ةخ ب ا علرل اىثفدةاب اع هااث خطاإاثييلالبتليالبعةخ  ا

نالبعتلدخيال فدععلاخعةاهديا"ىعمي د اىدنالبرممخد  اإادعقالبح حثد اا,وانفخ  اا م اىد اا دفم

بد اإنهد ااهدف اإبر دهد ,اكمد اأا قالبم ع حلاواثفيدفاآدرلكاإلبفكعي اولبرممخ البعةاا عتفمابم رةانثيا

بد اخلديا مدلاافصدخمخ اإفرل البمؤف  او يلىدلالبحخيد ااثييلالبتخ رل الب  شي ا نالبم  رن ابخنا 

ا.هفل "ى اىع بر اهمهالبتلياوىفقاىلةمعه ابغعضااث خطاللأ

 . عناصر التخطيط الاستراتيجي:2

رل البح حثخناحيلااثفيفا   صعالبعتلخيال فدععلاخعةاب دح الخدعل اخمفخد اهماآب فااح ي  ا

 دفالجمرديلا مد ااثفيدفالبر  صدعا)لبعؤيد اولبعفد ب ااغمدحهمأناأ اإ(,ا3لب  عي اكم اييوحالبعدفولا)

اه البح حثدد اكنبردد دالبحثدد اهددفل ,اولبعثمخددلال فددععلاخعة,اولبتخدد رال فددععلاخعة(اولبعددةال عمددفوللأ

البث بة.

 ( وجهة نظر آراء الكتاب والباحثين لعناصر التخطيط الاستراتيجي3الجدول )
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Goetsch & Davis,1997 اااا اااا

ا اا  ا اا2014ز خحة,ا

ا اا  ا ا 2015لب خ ةاوىثميد,ا

ااااا ا اا2018حمفاونصخ ,اأ

ا اا  ا اا2019زيفلن,ا

ا اا  ا ا 2020لب رخمةاول شعاة,ا

ا اا  ا اا2021روي ,ا

ا1ا6ا6ا5 6ا1ا1ا6 1البمعميع

اأ له.لبممكيرةاب البمص دراإاب  فع  دلبعفولاىناإ فلدالبح حث ااالمصدر:
ا

ول عمدفاه الخعخ را   صعالبعتلخيال فععلاخعةاالبعةاح   ان ح ا  بخ ااام(ا3وا  اابمعفولا)

ا اةلبح حث اكمعغخعل ااع خ ااةالبحث اوك آ
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نااكينا مخدالبمؤف  اأوالبفثيص  ابم اي حغةاأوالبعيجه  اأهةالبعصيرل ااالرؤية المستقبلية: .أ

بخهد اإر انثديااث خ ددابميصديلانه اامثلالبصيرةالبمه خ ابمم ع حلاولبعةاا دأذاإ م البمفقالبحرخف,ا

واخحعل اىناخ رجالبمؤف  البمينايتلليناأوالفعو ريخناأ.وي يماى ع حةالبمؤف  اىناىيظفخنا

 .أهفلاه بعث خطااى مافرخ ااناهملافي ايثفزالبمؤف  اويفاره انثياللإإرؤي اىمك دابمعث خطاا

نهد اامثدلادبخدلاوىعشدفا د ماإوافح اوجيدالبمؤف د اادةابخيد اىرخ د ,اكمد اأهةالبغعضاا:الرسالة .ب

 مد اايض ااأويمكناارعيفه اا.اغلةالبفععةالبزى خ ابرخفةاللأىفبمعتلخيال فععلاخعةاولبعهيداولبعةا

خدعقاىدناحخد اىعد لانود ت اه ات رالبم ايمخزالبمؤف  ا دناغخعهد اىدنالبمؤف د  اللأللإلنه ا"

 دد اوهييعهد او ممخ اهدد اؤففدديل ه ,ااهدةااحدخنالب ددح البعديهع ابيجديدالبمأوى عع اهد اوزب ة هد او

 .وىم رف اه 

نالبعؤي البم ع حمخ ااكيناأشدملاىدنالبعفد ب اكينهد ااعضدمناأب اإ(ا62 ا2009ويوخع) حخف,ا

نااث  دداادةالبم دع حلا مد اأبخه اوى اي حغةابه اإحلمالبمؤف  البعةااصحيلاألبلميح  اولبعلمر  او

ى البعف ب ااعكزاأع حلالبمععم البم ااتفىد,البمفقالبحرخفابمر  ايكينااعكخزه ا م البرملالبر ماوى 

اهفلاه ااةانل قاىثفد.أ م اكخ نالبمؤف  اودوره او

 مد لالبعدةانودل اوللأبد ااث خ هد ا حدعالبمهد ماوللأإهدةالب عد ةجالبعدةاا در البمؤف د  ااالأهداف: .أ

هدفل اىرخ د اأهدفل اوغ يد  اى هعخد ا ايعضدمناا دياايجخددالبمؤف د انثدياأناوجديداإاؤديه ,او

هدفل اب  دعانااضد اللأأبملاي حغةا م البمؤف  ا,انم ايم  ال نثعلا  اولب و ت  اغخعالبه دا إو

اعضدمناا,اإذوبيي اوىعوره ابردفةاىعلحدلهفل اوح  اللأل  عح رااةا فراه ا م ااث خطاام اللأ

هددفل البمكعيبدد ابرددفه ااثحخدد ابدد اىعحمدد اللأإهددفل اب برميىخدد اوىددناثددماا ع ددلاوبدد اللألبمعحمدد اللأ

 .هفل ابصخغعه البف خ  اولبيلوث هفل ابصيرةارفمخ اوىناثماانخماللأللأ

نددا"اهدمالبمؤف د ابحخيعهد اإيردع البعثمخدلالبحخيدةا مد ااالتحليل الاستراتيجي أو )التحليل البيئفي(: .ب

اضددلاأاضددلال فددعع ب  ابمعغخددعل الب ددعير اولفددعغلبه ابعث خددطاألبفلخمخدد اولبت رجخدد اىدد ااثفيددفا

نالبعف  دلاأا,اإذبد اندي خناهمد ا)لبحخيد البفلخمخد ,اولبحخيد البت رجخد (إي البمؤف  اذاا  مابخدل ,اإللأ

 .  اول فعمعلرااةالبرملاولبع مخ بخنالبحخيعخنايثفدا فرةالبمؤف  ا م الب ع

هددةالبمعحمدد البعددةاار دد ا ممخدد البعثمخددلالبحخيددةاويددعمااخهدد ا ددعضالبحددفلةلااالخيففار الاسففتراتيجي: . 

ضددلاوادطاىردد يخعااثدفده ا ممخدد البتخد راذلاهدد اولبعدةاارعمددفا مد انعدد ةجاال فدععلاخعخ اواثفيدفاللأ

لبعثمخلالبحخيةااةالبتليل الب د ب  ابغدعضااثفيدفال فدععلاخعخ البعدةااث دطالبميلةمد ابدخناىديلردا

جعل اإذاا ديمالبمؤف د ابدأخدعق,اإلبمؤف  او فراه البفلخمخ اىناجه اولبحخيد البت رجخد اىدناجهد ا

ىنان  تالبضر ابميلجه افخزان  تالب يةا فعغللالبفع اولبع مخلاجلااثأ(اىناSWOTاثمخلا)

ا.لبعهفيفل 
ا

 . معوقات التخطيط الاستراتيجي:3

 ا)لبكعخدة,ام رفد البعتلدخيال فدععلاخعةاوى هد ه  كالبرفيدفاىدنالبريلىدلالبعدةاارخدطاىدناى

ا(714-713 ا2018حمفاونصخ ,اأ)ا(27-25 ا2007

ل فععلاخعخ اإبد اأنااكدينالب دعو البمثخلد اب بمؤف د اى دع عةالبعغخعالب عي ااةالبحخي  ااثع جا .أ

 م ال عح رال فععلاخعخ اهةاخلخ ابرخفةالبمدفق,اكدينالبعغخدعل الب دعير اادؤد اإبد اول د اجفيدفا

  م اخل البيل  البم اب خ ا مخدال فععلاخعخ اف ب  ااىم افخؤد اإب اارثعه .
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مد اإدلرةالبمؤف د اليمد ناك ىدلابضدعورةالبعتلدخيا فماإىك نخ اللإدلرةا مد ااثفيدفاللأهدفل  اامع .ب

ل فددععلاخعة,اإ اأنهدد ا اامعمدد اى يىدد  اولب ددفرةا مدد اوودد اخلدد الفددععلاخعخ اووودد البتلدديا

لبع فخمي ,ا م ال عح راأنالبتل ايعمالبعرحخعا  ه ابإىك نخ  البمؤف  البملاخد اوإنالفدعر ن ابغخعهد ا

 م اا فخمه . م اوو اخلله اإ اأنه افعكيناغخعا  درةا 

لبم  وى ابمعغخخعاىنا حلابركا   صعالبمؤف   اارفاىنالبمه ماللأوب ابمعتلخيال فععلاخعةاهيا . 

إحفلثااغخعل ااةا ملالبمؤف  اوب بع بةااح ةالبحعلىجاوللإجدعل ل ,اإ اأنابردكالبر  صدعاادةا

لبعفيدفةاالبمؤف  ااريد ا مد الب خ فد  اوللإجدعل ل الب  ةمد ابدمب ااهدةاا ديمابدعاكالب خ فد  

 ولبعم  ابيل ره الب  ةم.

 ددفماووددي البم ددؤوبخ  او ددفماايزيدد البصددلحخ  ا مدد البم ددعيي  اللإدلريدد البمتعمفدد ادلخددلا .ث

لبمؤف  اى اوجيداهخكلاا  خمةا ايمحةاح جد  البرمدلال فدععلاخعة,اهدملايردفاىدناأهدمالبر حد  ا

 لبعةاارععضالبتل ال فععلاخعخ .

لفمالبتلد ال فدععلاخعخ ابر حد البمديلردالبم بخد البعدةاي حغدةا مد البميلردالبم بخ ابممؤف   ا فااص .ج

 اإا,نايفكعابه اى مالبحفلي اىهم اك ن البتل ال فععلاخعخ اتميحد اوذل اصدخ غ اجخدفةألبمتليا

اوااومه .أىيللابعغلخ انف   البتل افخعمااي فه اأنا فماايلاعاأ
ا

ا: القدرات الابداعية   :Innovation Capabilitiesثانيا

 . مفهوم القدرات الابداعية:1

لبعدةاا1984(ااةافد  اWernerfeltولاى  ب ابمح ح ا)أظهع اىفهيمالب فرل ال بفل خ اىنا

فدد ساأواىدد اي ددم ابـددـ)لبم  رب ا مدد اأولاىددعةاىصددلمحان عيدد البمدديلرداولبمهدد رل اجدد  ااخهدد اولأ

بممؤف دد ا مدد ا كدد ارددفالبددفلخمةا(اولبعددةاركددز ا مدد البح اResource-Based Viewلبمدديلردا

أنهد احزىد اىدنالبمديلرد,ا(البعةااعصيراهمهالب  عي ابممؤف  ا م اM. Porterلبم  رب البهخكمخ ابــ)

ردفالبمديلرداىدناجهد اولبمثدخيالبتد رجةابمفهديما فلدال فدععلاخعخ اىدناخدللالبعياخدطابدخناب اإذايعماإ

أخدعق,ا اوىي رهد اىدناجهد اناا دعمفاافي هد اىدناىيلردهدألبم  ا  البعةابدفوره ااثد ولالبمؤف د  ا

اخخدعلااأبد البمرد ر اوىدناثدمالبمهد رل اوإ م لاب بعفريجابععا ةاىناىفهيمالبمديلرداوبرفه اايلب اللأ

بمفهيمالب فرل اىناخللان عي الب فرل البفي  ىخكخ البعدةاادعقابدننال فدععلاخعخ ااعمثدلاادةالبحثد ا

اعغخ دة,ا)ىدناىم رفد انفديذالب ديقاا ناخمطاثعوةاجفيفةاا دمحاب فدعتفلمالبمديلردابودكلاجخدفابدف اا

اكد رانه ا"لب فرةالبعةاامكنالبمؤف  اىنااثييلاللأأ(,اويعماارعي الب فرل ال بفل خ ا م ا4 ا2015

ى ععد  او ممخدد  اون دماجفيدفةابهدف ااث خدطالبف ةددفةابدفيه اىدناخدللاا ددفيمه ابد اإولبمرد ر ابدفيه ا

 ,Mathuramaytha)ميفد اوغخدعالبممميفد ابم عع  اوخفى  اجفيفةاول فعف دةاىناىيلردهد البمم

 ددفرل ادي  ىخكخدد اا لددي ا مدد البعف  ددلابددخناىرعادد البمؤف دد انهدد ا",ااكمدد ا عادد ابن(2012:289

ا.(Cengiz,2008:79لبفلخمخ اوىعلمح  افيقالبرملالبت رجخ "ا)

قففدرات ديناميكيففة تمكفن الممسسففة مففن نالب ددفرل ال بفل خدد اهدةا"إوىمد اا ددفمااددعقالبح حثد ا

الاسففتجابة والتكيفف  مففع التغيففرات المحيطففة بهففا وتقففديم كففل مففا هففو جديففد مففن خففلال تحويففل  خلالهففا

المعارف والأفكفار للفى منتجفات جديفدت ذات فاةفدت للممسسفة وذلفل عبفر الفدمع والتجميفع لاسفتغلال 

ا."الموارد والمعارف
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 . صعوبات تنمية القدرات الابداعية:2

ع دحخناىدنا)افري دة,اوىديظفخن(البع ىرد اىدناا مخد اىيرالبعةاايلجددالبم ه  كالبرفيفاىناللأ

ىثددلاى هدد  ا ددفرلاهمال بفل خدد اواثددفاىددنالفددعثم رالبل  دد  اولبكدديلدرالبحوددعي اب بوددكلالبصددثخحاوللأ

ا(181 ا2018)شرلن,ا

 ااكدديناه دد كاشتصددخ البفددعدااعمثددلاب ب ددميكالبرددفولنةاب ددح الب ددميكخ  اغخددعاىري دد  اشتصددخ  .أ

كثدعاىدنالبرمدلا مد اأخلد  اب بميماولبمر  ح اولبعديبخ ا مد اللأاه غ بلنولبم ل خ ابلإدلرةاىناخللا

البوتصخ ااةالبرملاولات ذالب علرل البمخيلاول هيل اه ا م ال عم د ناا,ااضلااخل  ىر بع اللأ

 .أ م بهمث   ااندي اىم ايع ح ابهمالب مطالب ف ةاأ

ع  رهدد ابدد الاإىك ندد  البم ديدد اولبحوددعي او ددفماادديلاعاى دد  اا  خمددةاىلةددماىمدد ايددؤد اوددر اللإ .ب

 .بمر  صعالبع  خمخ البعخفة

لبمري   البع  خمخ الب  اع ا نالبع  خمالبعةايرملااخه البميظ اادةالبمؤف د اىدناخدللال  عمد دا . 

ناي ددعتفىيلاأمدد ا مدد الب دديلنخناولبعرمخمدد  البمفعوودد اىددنا حددلالبمؤف دد اىمدد اام دد البردد ىمخنا 

 .د  ابناك راجفيفةاعلداىناللإىه رلاهماو فرلاهمال بفل خ اكيناهمهالبميلةحاا خفاحعي اللأ

ىددناادلرةالبرمخدد ااددةالبمؤف دد ابمودد ري ال بددفلعاول بعددزلمابدد ب يلنخناولبعرمخمدد  اخيادد اا مدد اد ددماللإ .ث

 .م البعفكخعاب اع هاىثفدل ع دولا  ناى  وى البم ع حخنابلأاك رالبعفيفةاكينهماالبفول,ااضلاا

 . دور الجامعات في تنمية القدرات الابداعية:3

نه اىناأذاإهمالبمؤف   ال جعم  خ البعةااؤثعاواعنثعاب بمثخيال جعم  ة,اأارفالبع ىر اىنا

 خد اولبمه خد اولبفكعيد ادلةهد اىدناصد  ا خ داهد البفأخدعقايكديناأوىدناجهد اا,ص  البمععم اىدناجهد 

نا ل  البع ىر ابد بعغخخعال جعمد  ةايكديناىعدعلبي,ااهدةااردززالبمهد رل اوا مدةاإبملااولب خ فخ ,ا

ناه دد كا ددفةاىعدد   البعددةاا ددفىه األب ددفرل ابددفقاى ع ددحخه او ددفااددمااصدد خ ابرددكالبحدد حثخنا مدد ا

ا(626-625ا 2016لبر ز ,ابتفى البمععم اوى ه  ا)البع ىر  ا

عددةااعرمددطاوالبمفرفدد البأوادلخددلالبكمخد اأ خد مالبع ىردد  اب بمعدد ناولبع  خمدد  افديل ادلخددلاحعىهدد ا .أ

 .بعمخ البعلىجاولب خ ف  

 مخمخد اى هد البتفى البمه خ اولبعةااضمالبهخيد  اولبمعد نالبعدةاارمدلابصد بحال اثد دل البمه خد اللإ .ب

 .ك ديمخ ىيراللأواللأألب يىخ ا

حفلثالبع مخ اىناخللاارزيزا فرادا م اىيلجه البعغخعل اإ م ا فلدا  صعابوع ايكينا  دراإ . 

 .ممخ اولبعك يبيجخ ااةاظلالبريبم لبر

 .ا فىه البع ىر ابمكيلدرالبيظخفخ لبعفري اولبعرمخمالبم عمعالبعةا .ث

  ىدد البمددؤامعل اولب ددفول اإوالبددفوبةاىددناخددللاأاددعلدالبمععمدد البمثمددةاى هدد اأنودعالبمرعادد ابددخنا .ج

 .أوالبكععونخ ااا اك ن احضيري ااولبمث وعل افيل

 .بمععم اوىؤف  اداولبرملا م احمه   ى ابثيثاالحخ خ البه دا انثيادرلف اىوكل الإ . 
ا

 :المبحث الثالث: الجانب التطبيقي

 :ولي للنتاةعوص  وتشخيص متغيرات البحث والتحليل الأ

وبةابم ع ةجاواف خعه اواطايع  ولاهملالبمحث اوص اواوتخماىعغخعل البحث اولبعثمخلاللأ

لإج ب  ا خ  البحث اولخعحد رالبفعودخ  اىدناخدللالخعحد را ل د ال راحد تاولبعدنثخعابدخناىعغخدعل ا
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لبحثدد ,اواددمالفددعتفلماوفدد ةلالبعثمخددلالبيصددفةا)لبيفدديالبث دد بة,اول نثددعل البمرخدد ر ,اولب  ددح ا

ا.ج ب لاع هاللإفيم البمعرم  ابمعغخعل البحث ابغعضاىرعا البمييي (ابمف عل اللأ

 التخطيط الاستراتيجي:جابات عينة البحث لمتغيرات ل: تحليل ولاا أ

(اادةالبعتلدخيال فدععلاخعة)ابرد دأآرل ا خ  البحث احيلاالبيص البر مهمهالبف عةااعضمنا

هددفل ,اولبعثمخدلال فددععلاخعة,البعؤيد اولبعفد ب اوللأ) اهددةابرد دللأ,اوهدمهالبع ىرد البع  خد البيفددل 

ا(.4وكم اىيوث الب ع ةجااةالبعفولا).ا(ل فععلاخعةولبتخ را

 بعادهألمتغير التخطيط الاستراتيجي و العينة لإجابات الوصفي ( التحليل4الجدول )

 المتوسط السمال المتغيرات
الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

ا
لأ
وا
ة 
ال
س
لر
وا
ة 
ؤي
لر

ف
دا
ه

 

ا72.4ا0.668ا3.27 .لبم ع حمةبفقالبع ىر ارؤي الفععلاخعخ اولوث اوىثفدةابملمي ا

ا ا م  البع ىر  ارؤي  اإارمل ااغخخع افخ ف  اإحفلث ااة دلر 

ا.هفلاه اى ع حلااأ   مابم ايث طادلرةاللأإولفععلاخعخ  ا
ا83.2ا0.561ا4.67

ا73.0ا0.620ا3.64ا.لبع فمالبم ااثعزهرؤي البع ىر ا  بم ابم خ سابم فلرا

ا حعالفععلاخعخ  ايعماالحخ ه نااكينالبعف ب ا  بم ابمعث خطاأيمكنا

ا.بثفودالبميلردالبمعي ر ابمع ىر 
ا62.5ا0.016ا3.15

ا ارف بعه  اايصخل انثي البع ىر  اجمخ إا ر  ابغعضااب  ى ع حخه 

ا.دل را اكف  هاللأ
ا78.2ا0.626ا4.83

اا اوا   اىتعج  اىعتصص  البع ىر  اللأابفقارف ب  ك ديمخ ابممر يخع

ا.ولبرممخ 
ا78.0ا0.673ا4.53

ا76.2ا0.758ا3.67ا.هفل ابرخفةالبمفقاا ر ابعث خ ه أبفقالبع ىر ا

اأ اىن اب فرل اوىه رل اى ع حخه  اىثفزة ااكين جلاأهفل البع ىر 

ا.دلةهمأاث خناوالييعا
ا60.4ا1.081ا3.06

تعل البم ؤوب اهفل البع ىر اىناخللاىو رك اجمخ اللأأاص غا

ا. ناانيخفهماود مهمابه ا نااث خ ه ,ااضلاا
ا76.6ا0.702ا3.28

 
بعكخ اى البمعغخعل اهفل البع ىر اب بمعون اولب فرةا م الأاعمخزا

ا.غخعالبمعي ر 
ا72.6ا0.972ا3.65

 77.5 0.830 3.28 المجموع

ي
ج
تي
را
ست
لا
 ا
ل
لي
ح
لت
ا

 

البع ىر  ااثابفق ااة اا  هم اىعتصص  البفلخمخ اجه   البحخي  مخل

ا.ولبت ص ابه 
ا54.0ا0.677ا2.68

ا60.4ا0.825ا3.16ا.لب يةاولبضر ااةابخيعه البفلخمخ ا ر البع ىر انثياىرعا ان  تا

ا58.6ا0.726ا3.27ا.خ فخ اول جعم  خ اولبعنثخعااخه ارملالبع ىر ا م ااهمالبحخي الب 

ب ااع اولفعثم ره ابوكلاإاا ر البع ىر انثيااثييلالبعهفيفل 

ا.ليع بة
ا66.8ا0.722ا3.38

خعقاأافرسالبع ىر ااع البعر وناواح دلالبتحعل اى اىؤف   ا

ا.ةاارزيزالب فرل ال بفل خ ابفيهمخ رجالبع ىر ابلفعف دةاى ه اا
ا75.6ا0.821ا3.42

 65.8 0.841 3.28 المجموع

ي
ج
تي
را
ست
لا
 ا
ار
خي
ال

 

ا66.8ا0.861ا3.27ا.علاخعةاى ارف ب البع ىر يع  ف البتخ رال فع

ا م  البع ىر  البماارمل اىن ا مل ااعيط الخعخ رااوكخل انثي  ع حخن

 .اضللبحفيلاللأ
ا79.3ا0.638ا3.78

البمع ح ا البميلرد اواط البم  ف  ال فععلاخعة البتخ ر ااثفيف يعم

ابمع ىر .
ا67.2ا0.674ا3.45

ا ااول اح ب  ااة ات رة  ا مل اخل  البع ىر  ل فععلاخعخ ااض 

ا.لبمتع رةاىنا حمه 
ا72.5ا0.772ا3.57

ا64.0ا0.874ا3.28ا.ع حخه ااةالخعخ رالبحفيلالبم  ف نثياىو رك اى ااث البع ىر 

 74.6 0.678 3.42 المجموع

 X 3.74 0.833 66.8التخطيط الاستراتيجي  

ا.(SPSS V.16)حص ةةاب اىتعج  البحعن ىجاللإإ فلدالبح حث اب  فع  داإىنالبعفولااالمصدر:
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لبعددةاوفد تالبث دد بخ اول نثعلاد  البمرخ ريد اولب  دح البميييد ابد ا دخماللأإ(ا4لبعدفولا)يودخعا

وفياح د بةاذايرك البعفولاإ(,اX)البعتلخيال فععلاخعةبتصي البم ع حخنان عابيجه اااعرمط

وهدملاىد ايؤكدفهال نثدعل اا,ج بد  (اوب ن دع ما د بةاادةاللإ3.74)البحد بغايقالبيفيالبمرخد ر اا  م

ابد إاىودخعلااج بد ايردفاىؤشدعلااى تفضد ااادةاللإاىمد (,ا%66.8حخ ا)همخ الب  د(اوللأ0.833لبمرخ ر ا)

ذاشددملا,اإلبعتلددخيال فددععلاخعةوا  ددلاىددنااي بوددكلاكفدداا هعدددبكددلاىدد اابع ىردد حددع الهعمدد مال

ا ى ايناةالبعتلخيال فععلاخعة

ج بد  ابرخ د البحثد اناى دعيقاللإإبد اأوف تالبث  بخ ااوخعاللأا( 1X)اهفل لبعؤي اولبعف ب اوللأ .أ

 مد اىدنالبيفدياأ(اوهديا3.28ك ن اايقالبمعيفي,اوهملاىد ايؤكدفهالبيفديالبث د بةالبرد مالبحد بغا)

افدد و اابدد إذبدد ااىوددخعلااا,(%77.5(اوب  ددح اىيييدد ا)0.830(,اوبدد نثعل اىرخدد ر ا)3لبفعوددةا)

ادةااثفيدفالبعؤيد البم دع حمخ اولبعدةالبمحثيثد ااالبع ىرد ج ب  اىم ايفلا م الهعم ماى تفكااةاللإ

نه ااثفدارف بعه اىناخللاوو ادبخلاوىعشدفا د ماإ ناابخه ,ااضلااإنثيااث خ ه ابميصيلاا ر ا

خدعقاىدناحخد اىعد لانايمخزه ا دناغخعهد اىدنالبع ىرد  اللأأبمعتلخيال فععلاخعةالبعةاىمكنا

هدفل البعدةاا در انثدياوب بعد بةا دفراه ا مد ااث خدطاللأا,نو ت اه اوخدفى اه البيظخفخد اولبعرمخمخد 

اعلوح ا خمالبيفدياو(ا10-1هملالبمعغخعاب بف عل ا)اذااما خ سإى ا م اى عيقالبف عل ,اأا.اث خ ه 

بد اإا ر البع ىر انثياايصخلارفد بعه ا)البعةااضم  (ا5 م ا خم اح  عه البف عةا)ألبث  بةابخنا

(اوبن ددلااوددع ااددةا4.83)اذابمددغالبيفدديالبث دد بةإ(,ادل جمخدد اى ع ددحخه ابغددعضارادد اكفدد  هاللأ

ا.(%78.2(اوب  دح اىيييد ا)0.626)بمدغال نثدعل البمرخد ر اوج ب  اىنابخناجمخ البف دعل ,اللإ

هفل البع ىر ااكيناىثفزةاب فرل اأبننااامثم (البعةا8 لا خم اوفياح  بةاح  عه البف عةا)أناإو

(اوب  دح اىيييد ا1.081وبد نثعل اىرخد ر ا)ادلةهدم,أجلااث خناوالييعاأوىه رل اى ع حخه اىنا

 ج ب  .اةاللإالبعف و البر بةاب إلبعةااوخعا(ا60.4%)

 مدد اىدنالبيفدديالبفعوددةاأ(اوهدديا3.28لبيفدديالبث دد بةالبرد ما)بمدغا ا(2X)البعثمخدلال فددععلاخعة .ب

مد تفكاادةالبعف و البب اإيوخعااىم (ا%65.8(اوب  ح اىييي ا)0.841(,اوب نثعل اىرخ ر ا)3)

 دنا دفراه ا مد ااثفيدفاالبفلخمخ اولبت رجخد ,ااضدلاااهمالبع ىر ابحخيعه ا م اذب ايفلاوا,ج ب  للإ

ىد ا مد اى دعيقالبف دعل ,اأ.ادل اضلاللأأاضلال فعع ب  ابمعغخعل الب عير اولفعغلبه ابعث خطاأ

 مد ا خمدد اح  عهدد اأاعلوحدد ا دخمالبيفدديالبث د بةابددخناو(ا5-1ذاادما خدد ساهدملالبمعغخددعابد بف عل ا)إ

خدعقاأادع البعرد وناواحد دلالبتحدعل اىد اىؤف د  ااادفرسالبع ىرد ب ا)إ(البعةااوخعا5لبف عةا)

(اوبن دلااودع ا3.42)ابمغالبيفديالبث د بةا فا(,ابلفعف دةاى ه ااةاارزيزالب فرل ال بفل خ ابفيهم

(اوب  ددح اىيييدد ا0.821ذاكدد نال نثددعل البمرخدد ر ا)إج بدد  اىددنابددخناجمخدد البف ددعل ,ااددةاللإ

(ا2.68ا ددفالشددع اوفددل ااح دد بخ اابمددغا)ال فددععلاخعةبرددفالبعثمخددلا(اىددنا1ىدد البف ددعةا)أا.(75.6%)

(,ا%54(اوب  دح اىيييد ا)0.677(اوبد نثعل اىرخد ر ا)3ىعفنخ ا نالبيفديالبث د بةالبفعودةا)

نايكينابدفيه اجهد  اىعتصصد اا د هماادةااثمخدلالبحخيد البفلخمخد األبع ىر ااةاب اور اإىوخعةا

 .ص ابه لبت 

(,ا3 م اىنالبيفيالبفعوةا)أ(اوهيا3.42ث  بةالبر ما)لبيفيالبابمغ( ا3X)البتخ رال فععلاخعة . 

بدد اافدد و اىدد تفكااددةاإ(اوهددملايوددخعا%74.6(اوب  ددح اىيييدد ا)0.678وبدد نثعل اىرخدد ر ا)

جلااثفخزان  تالب يةاأ(اىناSWOTجعل البعثمخلالبحخيةا)إلهعم مالبع ىر اباج ب  اىم ايفلا م للإ

ىدد ا مدد اى ددعيقاأا. البعهفيددفل البت رجخدد بضددر ابميلجهدد فددعغللالبفددع اولبع مخددلاىددنان دد تال

 م ا خم اأاعلوح ا خمالبيفيالبث  بةابخناالبعة(ا5-1ذااما خ ساهملالبمعغخعاب بف عل ا)إلبف عل ,ا
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ارملالبع ىرد ا مد ااودكخلااعيدطا مدلاىدنالبم ع دحخنانثديالخعخد راب ا)إاوخعاو(ا2ح  عه البف عةا)

ج بدد  اىددنابددخناجمخدد اوبن ددلااوددع ااددةاللإا(3.78)ابمددغالبيفدديالبث دد بةو ددفا(,ااضددللبحددفيلاللأ

 ددلا خمدد اوفددياأاك ندد (او%79.3(اوب  ددح اىيييدد ا)0.638ل نثددعل البمرخدد ر ا)اوبمددغلبف ددعل ,ا

يع  فددد البتخددد رابددد ا)إالبمودددخعةا(ا3.27ذابمدددغالبيفددديالبث ددد بةا)إ(,ا1ح ددد بةاح  عهددد البف دددعةا)

اوب بعد بةاهددملا,ج بد  ادةاللإبد البعفد و البمد تفكاإاىمد ايودخع(ال فدععلاخعةاىد ارفد ب البع ىرد 

 .(%66.8(اوب  ح اىييي ا)0.861يؤكفهال نثعل البمرخ ر البح بغا)
ا

ا: تحليل   :جابات عينة البحث لمتغيرات القدرات الابداعيةلثانيا

)لب فرل ال بفل خ (اابممعغخعالبعف خع رل ا خ  البحث اآهمهالبف عةاوص اواوتخمااعضمنا

ا.(5لبعةاامال عم ده اىناخللالبحخ ن  البيلردةااةالبعفولا)

 جابات العينة لمتغير القدرات الإبداعيةلتحليل ووص   (5الجدول )

 المتوسط السمال
الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية

وبيي  البعليراأا ر البع ىر انثياوو اخل الفععلاخعخ اش ىم ااعضمنا

اا  .جلالبثصيلا م الاضلالب ع ةجأ م لاىنابمعلحلالنع زاللأاوا  
ا80.6ا0.827ا3.18

ا مخه ا اوىك ايعهم اىح درل البمعؤوفخن ااوعخ  ا خ د ااة ادور بفقالبع ىر 

ااو ا.جعل ل البمثفدةبم خ ف  اوللإاا  
ا68.6ا0.632ا3.24

ارف بعه ا ايع  ف اى  ابم  البحث البرممة ابعلييع اىثفدة اخل  البع ىر  اض 

ا.بع مخ ال  عص دي اول جعم  خ ولحعخ ج  ال
ا74.1ا0.629ا3.61

ا اىن اى ع حخه  ابفق االييع  اىعكز البع ىر  ا فرلاهماأاياع اارزيز جل

ا.ل بفل خ 
ا79.0ا0.958ا3.78

ا83.6ا0.786ا4.06ا.بثلالبموكل اولات ذا علرل اىهم اياعالبع ىر ابع نا ملاىكمف ا

ا البثميل اا فيم البع ىر  اى ع حخه اث ول اولشعلك ااكيناال بفل خ    فى 

ا.كثعاار خفلااألبمو كلا
ا86.1ا0.647ا4.15

انثيالبمو رك البف  م اىنانفول اوىؤامعل ا ممخ ا اثفزالبع ىر اى ع حخه 

ا.ك ديمةبعرزيزا فرلاهمال بفل خ ااةالبرملالبيظخفةاوللأ
ا66.8ا0.815ا3.41

ب ال نضم ماإصث بالبرملاولبمهناذل البرل  اأاث البع ىر ا م اد يةا

ا.خعقبمع نال فعو ري البت ص ابحعلىعه اولنولعه اللأ
ا70.9ا0.935ا3.52

ا اوآب البعرع ا م اإاريلالبع ىر  اخفى اه  ااةاا خخم اى ع حخه  ا ععخ ارل 

ا.بوك ويهماولبرملا م احمه 
ا76.4ا1.263ا3.38

ا اك ب زله البم ع حخنابمر يخعاىاضلاأب البثصيلا م اإا ر البع ىر  رخ  

ا.ولبوف اخ البر بخ 
ا65.2ا0.734ا3.19

 Y 3.48 0.867 67.2القدرات الابداعية 

ا.(SPSS V.16)لبعفولاىناإ فلدالبح حث اب  فع  داإب اىتعج  البحعن ىجاللإحص ةةااالمصدر:

 

وف تالبث  بخ اول نثعلا  البمرخ ري اولب  ح البمييي الإج ب  ا خ  ا خماللأ(ا5يحخنالبعفولا)

ايفديقا ددنا  ىدد ااا ااح د بخا اايركدد البعدفولاوفددلو(,ا(Yلب ددفرل ال بفل خد االبعف دخع لبحثد ابممعغخددعا

وهددملاىدد ايؤكددفهال نثددعل اا,بلإج بدد  ردد بةالبعفدد و الباىمدد ايددفلا مدد (ا3.48)البحدد بغوفدديالبم خدد سا

 فرةالبع ىر ا مد ااثييدلاىرد ر ااب إاوهملايوخع(,ا%67.2همخ الب  حخ ا)وللأ(ا0.867لبمرخ ر ا)

ى عع  اون ماجفيفةابهف ااث خطالبف ةفةابفيه اول فعف دةاىناىيلرده البممميفد اوغخدعاب اإى ع حخه ا

اعلوح ا دخمالبيفدياو(ا10-1 خ ساهملالبمعغخعاب بف عل ا)اا فااماى ا م اى عيقالبف عل أالبممميف .

اثد ولالبع ىرد اا دفيمالبثمديلال بفل خد ابد ا)إ(البعدةااودخعا6 م ا خم اح  عهد البف دعةا)أبةابخنالبث  

 نثعل اوبدد(ا4.15)اذابمددغالبيفدديالبث دد بةإ(,اكثددعاار خددفلاالكاى ع ددحخه ا  ددفى ااكددينالبمودد كلاأشددعإو
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ابثدد لبمحثيثدد االبع ىردد وهددملادبخددلا مدد الهعمدد ماا,(%86.1(اوب  ددح اىيييدد ا)0.647)بمددغاىرخدد ر ا

.ااخمد اح  د اشعلكهما م اا فيماحمديلاجم  خد ا  دفى ااديلجههماىودكل اىر دفةاوت رةد إى ع حخه او

(اوكن لاوفياح  بةاب نثعل اىرخ ر ا3.18 لاىناوفيالبم خ ساب خم ا)أاح  بخ ااا اا(اوفل1لبف عةا)

فدرةالبع ىرد انثدياوود اخلد الفدععلاخعخ اذب ا مد اىم ايفلاا,(%49.4(اوب  ح اىييي ا)0.827)

ا.أاضل م لابغعضالبثصيلا م انع ةجابمعلحلالنع زاللأاش ىم اوا  اا
ا

ا: تحليل علاقات الارتباط بين   :والقدرات الابداعية التخطيط الاستراتيجيثالثا

ذايعضدمناإولب دفرل ال بفل خد ,االبعتلخيال فععلاخعة ل   ال راح تابخنااحخناهمهالبف عةا

لبعتلدددخيا(ابدددخنا0.01ىر ييددد ا  دددفاى دددعيقاىر ييددد ا)اوجددديدا ل ددد الراحددد تاليع بخددد اذل اد بددد 

وهددةا ل دد اىيجحدد اايوددحا دديةالبرل دد ابددخناا,(0.771ولب ددفرل ال بفل خدد ابمغدد ا)ال فددععلاخعة

 م اادةالب دفرل اأي عجا  ه ازي دةاالبعتلخيال فععلاخعة ازي دةااةاأناإلبمعغخعين,اوهملايفلا م ا

وبد اولبعدةاىف دهد ا)ايجدفا ل د الراحد تاىر ييد اذل اوب بع بةا حديلالبفعودخ البعةخ د اللأا,ل بفل خ 

ا.(ولب فرل ال بفل خ البعتلخيال فععلاخعةحص ةخ ابخناإد ب ا

 ( معاملات الارتباط بين متغيرات البحث6الجدول )

التخطيط 

 الاستراتيجي

الرؤية والرسالة 

 والاهداف

التحليل 

 الاستراتيجي
 المتغير ر الاستراتيجيالخيا

االقدرات الابداعيةا**0.821ا**0.728ا**0.635ا**0.771

ا.(SPSS V.16)لبعفولاىناإ فلدالبح حث اب  فع  داإب اىتعج  البحعن ىجاللإحص ةةااالمصدر:
 

ا  الفرعيففة فففي القففدرات  ابعادهففاو التخطففيط الاسففتراتيجي: تحليففل علاقففات التففأثير بففين رابعففا

 :الابداعية

(اادةالبمعغخدعالبعتلخيال فدععلاخعةهمهالبف عةااثمخلا ل  البعنثخعالبمعغخعالبم ع لا)ااعضمن

اادنثخعالبعتلدخيال فدععلاخعة,اويدعما خد سالبع ىر البع  خ البيفل )لب فرل ال بفل خ (ااةاالبعف خع 

(ابغدعضاي)ىر ىدلااثمخدلال نثدفلرالبح دخابد إلفدع  دلاالبفع خ ااةالب فرل ال بفل خد اوذبد االبر ده و

لبعث طاىنا حيلالبفعوخ البعةخ  البث نخ اولبفعودخ  البفع خد البم حث د اى هد اولب عد ةجالبميودث اادةا

وبرفاذب ايعمالفعتفلما)ىر ىدلااثمخدلال نثدفلرالبمعردفد(ابهدف اىرعاد اادنثخعاىعغخدعل ا,ا(7لبعفولا)

ا.(اييوحاام الب ع ةج8)ولبعفولا)لب فرل ال بفل خ (االبعف خع اةالبمعغخعالبعتلخيال فععلاخعةا

 . تحليل علاقة تأثير التخطيط الاستراتيجي في القدرات الابداعية1

 ل د البعدنثخعابدخنالبعتلددخيال فدععلاخعةاولب دفرل ال بفل خدد ,اايوددخحاهدمهالبف دعةااعضدمنا

ا(.7ولب ع ةجاىيوث اب بعفولا)

 الفرعية في القدرات الإبداعية أبعادهاو التخطيط الاستراتيجيثر أ( 7الجدول )

 المتغير المستقل

معامل 

التحديد 
2R 

الحد 

الثابت 

α 

معامل 

الانحدار 

β 

 t قيمة

 المحسوبة

 F قيمة

 المحسوبة

مستوى 

الدلالة 

P 

 العلاقة

اىر يي ا0.016ا*5.222ا*2.496ا0.528ا1.428ا0.527 هفل لبعؤي اولبعف ب اوللأ

اىر يي ا0.026ا*6.473ا*2.356ا0.378ا2.537ا0.518البعثمخلال فععلاخعة

ا**4.785ا0.675ا0.649ا0.475البتخ رال فععلاخعة
22.645

ا**
اىر يي ا  بخ ا0.000

ا**4.782ا0.896ا0.162ا0.587 التخطيط الاستراتيجي
25.065

ا**
اىر يي ا  بخ ا0.000

ا%99لب خم اىر يي ا  بخ ابث  اا**اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا%95*الب خم اىر يي ابث  ا
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اا انالب خم البعفوبخ ابلنثفلرالبح خياهة أا مم 

F T مستوى الدلالة 

ا0.05ا1.703ا4.196

ا0.01ا2.468ا7.634

ا.(SPSS V.16)لبعفولاىناإ فلدالبح حث اب  فع  داإب اىتعج  البحعن ىجاللإحص ةةااالمصدر:

ا

ناأوهملاير ةاا,(0.587)(ابمغا2Rنا خم اىر ىلالبعثفيفا)إ(ايعحخنا7ىناخللانع ةجالبعفولا)

البع ىرد لبكمخ البعةااثفثااةالب فرل ال بفل خ اولبعةااعثفداىناخللالهعمد ماالبعح ي   ىناا(58%)

فه مالبمعغخعل اغخدعاإلبمعح خ اامثلان ح اا(%42)نان ح اإوا عهعه ,البعةاالبعتلخيال فععلاخعةاةا

ب اإ(ااف عاBنا خم اىر ىلال نثفلرا)إكم ا,انميذجالبحث اولبعةا ايمكنالب خلعةا مخه لبفلخم ااةال

ادةالب دفرل اا(0.896)بد ازيد دةا دفره اإادؤد االبعتلدخيال فدععلاخعة ازي دةاوحفةاولحفةاىناأناإ

كحعاىنا خم اأهةاا(25.065)لبمث يب ااFنا خم احص ةخ االأإناهمهالب خم اح خ خ اودلب اإل بفل خ ,او

Fنا خمدد اإ(ا.كمدد ا0.01  ددفاى ددعيقاىر ييدد ا)ا(7.634)لبعفوبخدد البح بغدد اا(T)ا(4.783)لبمث دديب اا

نالب عخعد اإنف ااادآ.اىم اذكعا(0.01  فاى عيقاىر يي ا)ا(2.468)لبعفوبخ البح بغ اا(T)كحعاىنا خم اأ

 بدد اىر ييدد ابكددلاىددناناه دد كااددنثخعاذوادأاؤكددفا حدديلالبفعوددخ البعةخ دد البث نخدد اولبعددةاادد ما مدد ا

ا.اةالب فرل ال بفل خ لبعتلخيال فععلاخعةا

 :في القدرات الابداعية بعاد التخطيط الاستراتيجيأ. تحليل علاقة تأثير 2

ابممعغخعالبم دع لا)لبعتلدخيال فدععلاخعة(ابلأبر دالبفع خ ه  كا ل  اانثخعاذواد ب اىر يي ا

ا لب ع ةجاكم ايناةا(اوك ن 7)اكم اييوثه البعفولاةالب فرل ال بفل خ ,ا

ىدنالبعغخدعل البعدةااثدفثاادةا(ا%52)ناإ(,اوهملاير دةا0.527(ا)2Rلبعثفيفا)بمغ ا خم اىر ىلا .أ

لبح  خد اىدنالبعغخدعل اا(%48)ى اأ,اهفل لبعؤي اولبعف ب اوللأالنعه جلب فرل ال بفل خ اهةاب ح ا

نا خمد اإكمد اا.لنمديذجالبحثد خدعقابدمايعضدم ه اأاةالب فرل ال بفل خ اهدةااكديناب دح ا يلىدلا

ادؤد ااهدفل ()لبعؤيد اولبعفد ب اوللأ ازي دةاوحفةاولحفةاىدناأناأب اإ(ااف عاBىر ىلال نثفلرا)

نا خمد احصد ةخ االأإناهمهالب خم اح خ خ اودلبد اإ(ااةالب فرل ال بفل خ ,او0.528ب ازي دةا فره ا)إ

(F)كحعاىدنا خمد اأ(اهةا5.222لبمث يب ا)ا(Fا)(ا  دفاى دعيقاىر ييد ا4.196)لبعفوبخد البح بغد ا

  دفاا(1.703)لبعفوبخ البح بغ اا(T)كحعاىنا خم اأا(2.496)لبمث يب اا(T)نا خم اإكم اا.(0.05)

ناه  كاادنثخعاأوب البعةاا ما م ا.اوهملايؤكفا حيلالبفعوخ البفع خ اللأ(0.05ى عيقاىر يي ا)

 .اةالب فرل ال بفل خ افل (هبــ)لبعؤي اولبعف ب اوللأذواد ب اىر يي ا

ىنالبعغخدعل البعدةااثدفثاادةاا(%51)ناأ(,اوهملاير ةا0.518(ابمغا)2Rنا خم اىر ىلالبعثفيفا)إ .ب

لبح  خد اىدنالبعغخدعل اادةاا(%49)ىد اأ,النعهد جالبعثمخدلال فدععلاخعةلب فرل ال بفل خ اهةاب ح ا

 خمد اىر ىدلاناإكمد ا.انميذجالبحث أخعقابمايعضم ه اأب ح ا يلىلااك ن لب فرل ال بفل خ اهةا

ب ازيد دةا دفره اإاؤد االبعثمخلال فععلاخعة ازي دةاوحفةاولحفةاىناأناأب اإ(ااف عاBل نثفلرا)

لبمث ديب ا(اF)نا خمد احصد ةخ االأإناهدمهالب خمد اح خ خد اودلبد اإاةالب فرل ال بفل خ ,اوا(0.378)

اولنا.(0.05  دفاى دعيقاىر ييد ا)ا(4.196)لبعفوبخد البح بغد اا(F)كحعاىنا خم اأاك ن (ا6.473)

  ددفاى ددعيقاا(1.703)لبعفوبخدد البح بغدد اا(T)كحددعاىددنا خمدد اأهددةاا(2.356)لبمث دديب اا(T) خمدد ا

ناه  كاانثخعاذواد ب اأ.اوذب ايؤكفا حيلالبفعوخ البفع خ البث نخ البعةاا ما م ا(0.05ىر يي ا)

 .اةالب فرل ال بفل خ ابمعثمخلال فععلاخعةىر يي ا
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ىدنالبعغخدعل البعدةااثدفثاادةاا(%47)ناأ,اوهملاير دةا(0.475)ا (ابمغ2R خم اىر ىلالبعثفيفا) . 

لبح  خ اىنالبعغخدعل اا(%53)ى اأ,البتخ رال فععلاخعةافميبألنعه جالب فرل ال بفل خ اهةاب ح ا

 خمد اىر ىدلااوبمغد ا.نمديذجالبحثد أخدعقابدمايعضدم ه اأاةالب فرل ال بفل خ اهةاب ح ا يلىدلا

بد ازيد دةاإادؤد االبتخد رال فدععلاخعة ازي دةاوحدفةاولحدفةاىدناأناأب اإاف عالبعةا(اBنثفلرا)ل 

ا(F)نا خمدد الأا حصدد ةخإاذل اد بدد  خمدد اح خ خدد اواوهددةاددةالب ددفرل ال بفل خدد ,اا(0.543) ددفره ا

  ددفاى ددعيقاىر ييدد اا(7.634)لبعفوبخدد البح بغدد اا(F)كحددعاىددنا خمدد اأهددةاا(22.645)لبمث دديب ا

  دفاا(2.468)لبعفوبخ البح بغ اا(T)كحعاىنا خم اأا(4.785)لبمث يب اا(T)نا خم اأكم اا.(0.01)

ناأهدديااىف دهدد  حديلالبفعوددخ البفع خدد البث بثد البعددةاا.اىمدد ايدفلاذبدد ا مدد (0.01ى دعيقاىر ييدد ا)

ا."اةالب فرل ال بفل خ ابمتخ رال فععلاخعةه  كاانثخعاذواد ب اىر يي ا"

 :بين متغيرات البحث على وفق تحليل الانحدار المتعدد . تحليل علاقة التأثير3

حصدد ةةا)ىر ىددلال نثددفلرالبمعرددفد(ابعثفيددفاىر ييدد افددميباللإاوددعملاهددمهالبف ددعةالفددعتفلماللأ

اددةالب ددفرل ال بفل خدد ,ااجمدد  ااإواافع دد ااابردد دالبعتلددخيال فددععلاخعةأىددناارددفب اثددعاوى ددفلرهابكددلاللأ

ا اخ لب ع ةجالآييوحا(ا8ولبعفولا)

 ثر متغيرات التخطيط الاستراتيجي في القدرات الابداعيةأ (8الجدول )

 المتغير المستقل

معامل 

الارتباط 

 المتعدد

معامل 

التحديد 
2R 

الحد 

الثابت 

α 

معامل 

الانحدار 

β 

 t قيمة

 المحسوبة

 F قيمة

 المحسوبة

مستوى 

 Pالدلالة 
 العلاقة

لبعؤي اولبعف ب ا

اهفل وللأ

ا0.328ا0.618ا0.678

ا1.027ا0.233

ا0.000ا**8.628
ىر يي ا

ا  بخ 

لبعثمخلا

ال فععلاخعة
ا0.723ا0.115

لبتخ را

ال فععلاخعة
ا**3.687ا0.624

ا.(SPSS V.16)لبعفولاىناإ فلدالبح حث اب  فع  داإب اىتعج  البحعن ىجاللإحص ةةااالمصدر:

ا

كحدعاىدنان خعاهد البعفوبخد اأا(8.628)لبمث ديب اا(F)ناا خمد اإ(ا8يعضحاىنانع ةجالبعفولا)

(البتخ رال فععلاخعةلبفع ةا)ارفلبح اثعاأ ل  اانإان ا(,ااضلاا0.01(ا  فاى عيقاىر يي ا)7.634)

كحدعاىدناأا(3.687)لبمث ديب اا(T)ذابمغد ا خمد اإاةالب فرل ال بفل خ اك ن اىر يي ابفرج ا  بخد ,ا

نالب دفرل ال بفل خد اإ عجاىدناذبد ا.اون دع(0.01  دفاى دعيقاىر ييد ا)ا(2.468)ن خعاه البعفوبخد ا

لبعثمخدلا(او)هدفل لبعؤي اولبعفد ب اوللأنالبمعغخعينالبفع خخنا)أاةاحخناا,ب بتخ رال فععلاخعةاعنثعا

لبعؤي اولبعفد ب اثع)أارفبح البمث يب اا(T)ذابمغ ا خم اإحص ةخ ا,اإثعاغخعاىر ي اأ(اذل ال فععلاخعة

ا(4.196)وا(2.468)لبعفوبخد اا(T) دلاىدنا خمد اأوهدةاا(1.027)(ااةالب فرل ال بفل خد اهفل وللأ

لبعثمخددلا)اثددعألبمث دديب ابمعغخددعاا(T).اكمدد ابمغدد ا خمدد ا(ا مدد البعدديلبة0.05(او)0.01 ددعيقا)  ددفاى

ا(2.468)لبعفوبخدد اا(T) ددلاىددنا خمدد اأوهددةاا(0.723)ابمغدد (ااددةالب ددفرل ال بفل خدد ال فددععلاخعة

ا.عيلبة(ا م الب0.05)(او0.01قا)  فاى عيا(4.196)و
ا
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 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات:

 أولاا: الاستنتاجات:

يرددفالبعتلددخيال فددععلاخعةاىعمي دد اىددنالبتلدديل البر ىدد البعددةااعشددفالبمؤف دد اوايجههدد انثدديا .1

وب بعدد بةايكددينابددفيه ادوراا  ددلااددةاارزيددزالب ددفرل ا,ا اافلاه اورفدد بعه اح بخدد ااوى ددع حمخهددأاث خددطا

ردفاذايودكلاب اإبر دهد اىد الب دفرل ال بفل خد ,األ بفل خ اىناخللا ل   ال راحد تالبميجحد ابدخنا

راحد تا ييد ابمد اح  دداىدنا ل د الابر دالبعتلخيال فععلاخعةان علااأهماألبتخ رال فععلاخعةاىنا

 .ى الب فرل ال بفل خ 

ذواد بد اىر ييد ا  بخد اادةالب دفرل اابرد دهالبفع خد اادنثخعلااألبعتلدخيال فدععلاخعةاوافدميبأيؤثعا .2

فدميبالبدم ايردززال بفل خ ,اىم اي رك ا م ا خ مالبع ىر ابععكخزالهعم ىهد ا مد االحخدطاهدملاللأ

 .لب ه ةخ اواثفيفالبموكل اب هيب ىناىتعج اه ا

جهد  اىعتصصد اا د هماابدفقالبع ىرد انااعلدا خ  البحث ا م اأنايكديأاىيلا  ادرج انأااضحإ .3

اادةاودرفه ا مد اذب اي رك اىم ا,جفلاااىعفنخ ااةااثمخلالبحخي البفلخمخ اولبت ص ابه اك ن ابفرج 

البعثمخدلالبدم اي د  فه ا مد البمعرم د ابمود رك اى ع دحخه اادةالاتد ذالب دعلرابمحدعلىجاىع لاافرخمهد 

البحخية.
 

ا: التوصيات:  ثانيا

دلراهدد اوبك ادد ااوددكخلاه اىددناىر هددفاإفددميبالبعتلددخيال فددععلاخعةااددةاألهعمدد مالبع ىردد ابعفرخددلا .1

 .عه ابمعغخعل البفلخمخ اولبت رجخ دلر ان جحاوا  لاي همااةاىيلكحإفميباأهاف  اوكمخ  ابر

دوراكحخدعاادةاارزيدزالب دفرل اا بمد ابهدالبعتلخيال فععلاخعةان دعلاابر داأوعورةالنعه جالبع ىر ا .2

 .هفلاه البم ويدةأب ااث خطاإا بفل خ اكم ايمك ه اىنارصفاوايظخ البميلردالبمع ح ابه اوصي اال

بمم ع دحخنالبرد ىمخناوعورةااتصخماىيلزن  اى بخ اخ ص اه دا انثدياد دمالب دفرل ال بفل خد ا .3

 .خعقجلالبثصيلا م البمخزةالبع  ا خ ا خ ف ااب بع ىر  اللأأىناااةالبع ىر البمحثيث 

والبمو رك اادةادورل اأوعورةالهعم مالبع ىر ااةالشعلكاى ع حخه اىناخللالب رةانثيالبرملا .4

 اىمدد اوااث خفخد ابغددعضااحد دلالبتحدعل اولبمردد ر اوىدناثددماالييعهدأوندفول اوىدؤامعل ا ممخدد ا

 .يرززاىنا فرلاهمال بفل خ 

علىجااعرمدطابعلدييعاحع البع ىر ا مد اا مخد الب دفرل ال بفل خد ابم ع دحخه اىدناخدللاافرخدلابد .5

اىر راهماو فرلاهم,اىم اي   فهما م البعثمخلالبحخيةاوب بع بةايكينينا  درينا م ااعح اولكعود  

 .لبمعغخعل البت رجخ البمثخل ابه 

خلد  ا لد ةهمااعصد الاتد ذالب دعلراولبدعرمماىدناللأإاكد رهماىدناخدللاأح البم ع حخنا مد اد دما .6

ناايلجههمابفعضاارزيدزاىدناأ نالب فرةا م احلالبموكل البمر فةالبعةاىمكناالبم وخ ,ااضلاا

ا.أوااعددايجه اهمالبعي دي اىنادوناخي ا
ا

 :المصادر
 :المصادر العربيةأولاا: 

 :الكتب العربيةأ. 
او .1 اىثمف اخ بف ا)إب ةاحمفلن, اولةلاىثمف, اولبعتلخيال فععلاخعةاى هجاىر صع",ا2009دري , ا"ل فععلاخعخ  ,)

 .ردندلرالبخ زور البرممخ ابم وعاولبعيزي ,ا م ن,اللأ

ا) .2 اجرفع, ا حف اىعخف ابم وعا2009لبكعخة, البم  هج ادلر اوالحخ ة", ان ع  ا عض ال فععلاخعة ا"لبعتلخي ,)

 .ردنولبعيزي ,ا م ن,اللأ
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 :الرساةل والاطاريحب. 
ل بفل خ ابممؤف   ادرلف اح ب اىعم ا(,ا"دورالبعفكخعال فععلاخعةااةاافرخلالب فرل ا2015اعغخ ة,اصحعي  ,ا) .1

ج ىر اىثمفاخخضعاب كعه,اكمخ البرميمال  عص دي اولبرميمالبعع ري اا,صخفلل",التعوح ادكعيرلهااةا ميمالبع خخع

 و ميمالبع خخعا  ما ميمالبع خخعا.

انير ,ا) .2 كخعال فععلاخعةاف(,ا"لبفورالبيفخيابم فرل ال بفل خ ااةالبرل  ابخناىه رل البع2018لبثمفلنة,اصح 

ر ى ,اج ىر البدلرةااةاللإدرلف ا خ  اىنالبمؤف   البثكيىخ البرعل خ ,التعوح ادكعيرلهاام ف اا ول دل البمؤف ة

 .عك يبيجخ ,اكمخ البفرلف  البرمخ لب يدلنابمرميماولب

 :البحوث والدورياتت. 
(,ا"ايظخ البر دالبم ؤوبخ ا2017لبفعلو ,ا)ل ىخع,ا مةاوح ىفاكعيم,ال فف او مةا حفلبثفرلو ,الا  نا حفا .1

الب فرل ال بفل خ ل ج ابعرزيز العم  خ  البكيا , ااةابركاكمخ  اج ىر  االحخ خ  ادلرف  ا)10بمعمف)  البرفد (,ا30(,

ا.154-174 

ا) .2 انرخم, افرف ال   ما2021روي , ابعؤف   البع ىرخ  ال دلرة اىم رف  ابفرج  او ل عد ال فععلاخعة ا"لبعتلخي ,)

 .(40(,البرفدا)1جعم  خ ,البمعمفا)ولفي",اىعم ا ركابمفم ف اولبم  نخ  اولبرميمال ج ىر ا

ا) .3 الح  نا فن ن, اىعم ا2019زيفلن, ال ن  نخ ", ابمرميم البععبخ  ا"ى عيقاالحخطالبعتلخيال فععلاخعةااةاكمخ  ,)

 .(80ن  نخ اج ىر ادي ب ,البرفدا)كمخ البععبخ ابمرميمال ,البفعح

ادرلف الفعلل خ اأ(,ا"2018ح س,ا)شرلن,اى مرا  .4 ثعاىكين  ارأسالبم لالبفكع ااةااث خطال بفلعالبم  مة 

اول دلري ا ال  عص دي  ابمفرلف   اول  عص د ال دلرة اكمخ  اىعم  البعمف", ان خج اىص   ااة البر ىمخن اىن ا خ   آرل 

 .211-169(,ا 3(,البرفدا)10)اولبم بخ ,البمعمف

ا) .5 اىثمف, ا ص م ا"2009 حخف, اللأ(, ااة ااتلخلخ  ادرلف  البمرميى    اىؤف    ااة ال فععلاخعة ف البعتلخي

 .62(,ا 4)اولبمر يخعابمعؤي اولبعف ب ااةاىععم البمرعا ",اىعم ادرلف  البمرميى  ,البرفد

(,ا"دورالبع ىر  ااةاا مخ الب فرل ال بفل خ ابفقالبلمح ",ابث اى ويراج ىر احفعا2016لبر ز ,ااحم اصفيق,ا) .6

 .(6كمخ البععبخ الب ي خ ,البرفدا)لبمممك البرعبخ الب ريدي ,البمعم البرممخ ابا,لبح تن

ااةالبعتلخيال فععلاخعة ابث ا2015لب خ ة,اا ولاحمفاوىثميد,ازيفاخيلم,ا) .7 (,ا"لبمه رل الب خ دي اوانثخعه 

 .226-196(,ا 68)ا(,البرفد21)ادلري ,البمعمفالحخ ةااةاوزلرةالبعتلخي",اىعم البرميمال  عص دي اوللإ

الب عقاىناوجه ان عاأ(,ا"ىري   البعتلخيال فععلاخعةاج ىر ا2012لبكمثماولبحفلرن ,احمفاوح زم,ا) .8  ض  اأم

 .(10(,البرفدا)5لبع ىرة,البمعمفا)لبهخي البعفري خ ",ابث اى ويرااةالبمعم البرعبخ ابضم ناجيدةالبعرمخما
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