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This research aims to study the mediating role of the 

strategic lens (stakeholder engagement, resource 

mobilization, knowledge development, culture 

management) in the influential relationship between 

Vigilant leadership measured by (control skill, high 

performance, sensory and motor performance, rapid 

response) and organizational Longevity 

(organizational learning, organizational identity, 

organizational creativity). To achieve the research 

objectives and test its hypotheses, the descriptive 

analytical approach was relied upon by developing a 

questionnaire form by taking advantage of previous 

literature. After conducting a set of tests on it and 

ensuring its validity and reliability, it was distributed 

to a sample of workers, numbering (82) workers in 

(38) tourism companies and offices in Sulaymaniyah 

city. Statistical methods, such as dispersion measures, 

correlation, regression, and structural equation 

modeling, were used to analyze the data using the 

statistical software (Amos v. 26 and SPSS v. 26). The 

research reached a set of results, the most important of 

which is the presence of a positive correlation 

between the study variables as well as the presence of 

a significant impact of mindful leadership and its 

dimensions on organizational sustainability, in 

addition to proving the mediating role of the strategic 

lens in the relationship. From this, it was concluded 

that enhancing the practice of Vigilant leadership 

while adopting a strategic lens represent two essential 

factors in supporting the lifespan of tourism 

companies and ensuring their organizational 

longevity. Accordingly, the research recommended 

that tourism companies and offices should focus on 

achieving organizational longevity by encouraging 

their leaders to practice vigiliancy and use a strategic 

lens in decision-making and managing challenges. 
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ّيددعالبحثسددحلبحسددىحِلبحددَلظؼبقددولبحددعًؼلبحٌقددْػلحجيعقددولبكقددحؽب ْدْول ب ددؽب لب ددسى ل

ْقظددولظبؼةلبحثقى ددوفل ددِلبحيالددولبححؤبْؽّددولاددْالبحقْددىظةلبحا يثئددولبحمددٌبؼظ ل  ددٌّؽلبحميؽ ددو للبحمصددجسو 

ظبءلبحسكددِلًبحسؽ،ددِ لبكقددحدىاولبحكددؽّيوفلًبحعّمٌاددولظبءلبحيددىحِ لبأاؤايىظىددىل ايددىؼةلبحددحس   لبأ

ىدعبالبحثسددحلأْددو لبكادعبللبححنظْمدِف لًححسقْد لبححنظْمْدولاؤايىظىدىل بحدحيج لبححنظْمدِ لبحيٌّدولبححنظْم

ؽلبقددحمىؼةلبقددحثْى لًبضحثددىؼل ؽظددْى ول دد لبكعحمددىظلعجددَلبحمددنيحلبحٌ دد ِلبححسجْجددِلاددالضددا ل  ددٌّ

اىكقح ىظةلاالبكظاْىتلبحكىاقولًايعلبخؽبءلادمٌعولاالبكضحثىؼبتلعجْيىلًبححؤ،علادال دعولًبثى يدىل

ىل دِلىلقدْىزْ لفل دؽ،ولًا حث د32فلعدىاال دِل 28  ل ٌؾّييىلعجَلعْندولادالبحيدىاجْالًبحثدىحدلعدعظى ل 

زصددىةْولاثددالاقددىّْفلبححلاددحالًبكؼ ثددىغلادمٌعددولاددالبكقددىحْ لبإلاعّنددولبحكددجْمى ْوملً دد لبقددحطعب 

-SPSS V.26 لزصدىةْوجْدالبحثْى دىتلاٌبقد ولبحثؽ دىاحلبإًبك سعبؼلً مػخولبحميىظحدولبحيْ جْدولححس

Amos v.26البحثسحلاحدَلادمٌعدولادالبحنحدىةح لأىميدىلًخدٌظلعالدولبؼ ثدىغلاٌخثدولادْالف ل ٌ ً

ظولًأايىظىىل ِلبحعّمٌادولبححنظْمْدو لاظدى ولاحغْؽبتلبحعؼبقو لً،ػحكلًخٌظل ؤبْؽلاينٌُلحجقْىظةلبحْق

ًاندو لبقدحنححلأ ل يؿّدؿلامىؼقدولبحقْدىظةلل حجيعقدولبكقدحؽب ْدْول دِلبحيالدولاحَلببثىتلبحعًؼلبحٌقْػ

بحْقظولاعل ثنِلبحيعقولبكقحؽب ْدْولّمثا لعىاجْالأقىقْْال ِلظعد لبقدحمؽبؼّولبحلادؽ،ىتلبحكدْىزْول

ىحمددى ل ددؽ،ىتلًا ى دد لأعجددَلغحددك لأً ددَلبحثسددحلاعددؽًؼةللىء لًانددل ظّمٌاحيددىلبححنظْمْددوًظددمى ل

بحكْىزولاحسقْ لبحعّمٌاولبححنظْمْولاالضا ل لادْعللْىظب يىلعجدَلامىؼقدولبحْقظدولًبقدحطعب لبحيعقدول

لبكقحؽب ْدْول ِل نعلبحقؽبؼبتلًاظبؼةلبححسعّىتم

مْددولبححنظْمْددو ل ددؽ،ىتلبحكددْىزو لبحقْددىظةلبحْقظددو لبحيعقددولبكقددحؽب ْدْو لبحعّمٌاددولبححنظْ انكهًاابد انًاتبحُااخ:

 ماعّنولبحكجْمى ْو

ل:انًقذيخ

لبححسعّىتل لاا لبحيعّع لبأعمى  لانظمىت لً ٌبخو لبححدى ف  لًعع  لبحلاعّع لاىححيقْع لبحسىحِ لعصؽ ى ّحصف

ًبحعغٌغىتلبححِل كحٌخ لاعىظةلبحنظؽل ِلبأقىحْ لًبحمنظٌاىتلبإظبؼّولبححِل حثييىلاالضا لبحثسحلعال

ل لاظبؼّو لبحَلانىىح لبظى و لظبة   ل ؽبل ل ِ ل يْش لبحمنظمىت لًب  لبححسعّىتم لىػه لاٌبخيو لاا ل م نيى زعّثو

لاقىءل لبحيٌباالُ يعظ لىػه ل،ا لبحثْئْو  لًبح ٌبؼث لبحح نٌحٌخْو لًبحح ٌؼبت لبححنى كْو لًبأقٌبو لبحيٌحمو  سعّىت

لبحمنظمىتلعجَلبحمعٍلبح ٌّال  لايظ  لًُّل& AhnلPark, 2016:126بحمنظمىتلزْحلكل صمع لاقىءلف يعّ

لبًحٌّول لحػب ل ِلظالبحظؽًالبحسىحْوم بحمنظمىتلبححسعُلبأ،ثؽلبحػُلٌّبخولايظ لبحمنظمىتلعىحمْ ى لًضى و 

فملًّيعلبحقْىظةلبى لعنصؽلحندىذلIrwin et all., 2021:1035 بحمنظمولىِلبحثقىءل ِلظال،الىػهلبححسعّىتل

ؼف لزْحلأ ثسالبحقْىظةلبحْقظولغبتلأىمْول،ثْؽةلًبحنمٌلًبكقحمؽبل بحثقىءً  ٌؼلبحلاؽ،ىتلً سقْ لبىعب يىل

اغل ئظُلىػهللبأ يعةكقحمؽبؼّولبحمنظمىتلاٌ  يىل ظمى لبخحمىعْول حيؽضلحجحغْؽبتلبحيىحمْول ِلاطحجفل

لاؽ،ىتلب لّ ٌ ٌبلعجَلظؼخولاالبحح ٌؼلحبأ مىغلبحقْىظّولبحسعّثولبحَل حىةحلأظبءلأ،ثؽلاّدىاْومللحػبلعجَللىظةلب

حِلً ٌحْعلضْىؼبتلًبعْولحيمجْى يىلبحمكحقثجْو لًبححيىاالاعلبحمكحدعبتلً ٌظْفلبظًبتلايى ؽةلبحػىنِلبحيى
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 كمرلحي لاىكقحدىاولبحكؽّيولًبحح ْفلاعلبححسٌكتلًبححٌخيىتلبكقحؽب ْدْولحنلاىغىتلبحلاؽ،و لًبحمسى ظول

لبحلاؽ،ىتلحجحيلًازعٍعجَلبحٌظعلبححنى كِ ل ىاالاعلبحملاى،الًبححسعّىتلىػهلبكقىحْ لبحسعّثولبححِل يحمعىى

ظبضالًضىؼجلبحمنظمولًب طىغلبحقؽبؼبتلبكقحؽب ْدْولبقحطعب لبحيعقىتلبكقحؽب ْدْولحجنظؽلبحَلالاى،ال ن ْػل

لبكقحؽب ْدْولاالؾًبّىلاحيعظةمل

لبقحنىظبلبحَلاىلقث لخىءتلبحثسحلبحسىحِلبحَلظؼبقولظًؼلبحقْىظةلبحْقظول ِل سقْ لبحعّمٌاولبححنظْمْولاالضا 

لاثىزحل لاالضا لبؼايو ل،محغْؽلًقْػ  لبكقحؽب ْدْو لحجثسح للحلإغىؼبحمثسحلبكً للضصصوبحيعقو بحيى 

لبحعٌءلعجَللبحثى ِل  ً ِلبحمثسحل للبإغىؼبحقىء لبحمثسحلبحثىححللع لاْنمى حجدى  لبحيمجِللضصصوبحنظؽُ 

لتمًبضحثىؼلبح ؽظْىت لًبحمثسحلبحؽباعلخىءتلحثْى لبكقحنحىخىتلً قعّ لبححٌ ْى

 نهجحجالإطبر انًُهزٍ : انًحىر الأول

 انجحجأولاً: يشكهخ 
 ؽ،ىتلبحكْىزو ل ؤ يىل ؤ لبحيعّعلاالبحمئقكىت ل غْؽبتلاْئْولظّنىاْ ْولًظغٌغ ىل نى كْولا ى  لً ٌبخول

ل ل يعظ لبح ٌّاملظّمٌاحيىاحؿبّعة لبحمعٍ لعجَ لبقحثمىؼلً ثلً مٌىى لاحَ لبحمئقكىت لزىخو لبححسعّىت لىػه ؽؾ

ل ل عما لبقحؽب ْدْىت لً  ثْ  لاثح ؽة  لامىؼقىت لً ثنِ لأقىقْ ىلظّمٌاحيىاٌبؼظىى  ى لاقْىق  لأ ثسا لبححِ  

لبأخا للصْؽة لّحدىًؾبحؽاسْو لعصىظ  حجندىذ لف8383:832  لبحكْىوملم لىػب ل ِ لاسٌؼّ ى ب لظًؼ  ً جي لبحقْىظة

ل ُل لبحميى ؽة  لبحمنىىح لاْا لًاا لبحْقظو لبحقْىظة لًبححيىاالل-يحثؽ لبحعلْ   لًبإظؼب  لبحعبة   لاىك حثىه ل حمْؿ بححِ

ل لبححسعّىت لاع لل-بكقحثىلِ لًظع  لبحح ْف لعجَ لبحقعؼة ل يؿّؿ ل ِ لبحممىؼقىتللبحعّمٌاو يّىحو لضا  اا

قحؽب ْدْولفممل ِلبحٌلال  كو ل حُْرلبحيعقولبك228:ل8388بحعبإظ لًعجِ لًل8383بكقحؽب ْدْول  بحػاسىًُ ل

حجقىظةلًخيىتل ظؽلاحنٌعولححقْْ لبحملا اتلبكقحؽب ْدْولًاعىظةل ْىغولبحقؽبؼبت لامىلّثُؽُللعؼةلبحمئقكول

ل ل بحدنىاِ  لبحح ْف ل8302عجَ لايػهلHazim,S.,2024:954 ًف38: لبحمحؿبّع لبكعحؽبا لاا لبحؽغ  لعجَ فم

مئقكىت لًاىلاغبلبحعّمٌاولبححنظْمْولحجحْقظول ِلبحم ىىْ  لاكلأ لظؼبقىتللجْجول نىًحال،ْ ْولاكىىمولبحقْىظةلب

لبحيعقو،ى  لبحنى ئولّحٌقػلوبكقحؽب ْدْلا لاىأقٌبو لبحكْىزو لل ىل ل ِ لقْمى لك لبحيالو  لاعّنوللىػه اثا

للبحكجْمى ْو لىا لبححىحِ: لبحمسٌؼُ لبحكئب  لعجَ لبإخىاو لاحَ لبحعؼبقو لىػه ل كيَ لبح دٌة  لىػه  جي لًحميىحدو

بلًقْ  ىلاْالبحقْىظةلبحْقظولبحيعقولبكقحؽب ْدْول ل؟ًبحعّمٌاولبححنظْمْوظًؼ 

 انجحجحبَُبً: أهًُخ 
ل:لبٓ ْوبحنقىغللبحسىحِل ِ  مالبكىمْولبك،ىظّمْولحجثسحل

ملّحنىً لبحعؼبقولبحسىحْولاٌبظْعل ِلغىّولبكىمْول ِلبحكجٌ لبححنظْمِلًبكظبؼةلبكقحؽب ْدْولًبحمؽ ث ول0

لاعّنولاك ل ِ لبحكْىزْو لبحلاؽ،ىت للْىظبت للثا لاا لبحْقظو لامىؼقو لاعٍ لاْى  لً سىً  لبحمنظمىت  للىظة جٌ 

ل لبقحؽب ْدْو لععقىت لبقحطعب  لعجَ لًبحيما للحجحنثئبحكجْمى ْو  لبححِ لبحلاؽ،ىتلل ٌبخيواىححسعّىت  جك

لظّمٌاول نظْمْومللل سقْ لًِبحنمٌلًاىححىحاالبحثقىءلًبكقحمؽبؼّوللبىعىىًبقحؽب ْدْى يىلاالبخال سقْ ل

ل8 لبح دـٌة لحكع لاام لاـاللاحغْؽبتلبحيجمْو لبكقحؽب ْدْو  لبحيعقو لً،ػحك لبححنظْمْو لًبحعّمٌاو لبحْقظو بحقْىظة

لمانيمىبحيالوللغثيولظيؽحثنىءلبأ مٌغجلبحػُللًبح  ؽةلبحنظؽةضـا لًظـعلبأقـفل

بكقحؽب ْدْولًبحعّمٌاوللًبحيعقوبحقْىظةلبحْقظوللاحغْؽبتبحعؼبقـىتلبححـِل نىًحـاللاسعًظةمعجَلبحؽغ لاال3

ل لبحعؼبقــو لا  لاك لايى  ل قــعلبحسىحوبححنظْمْو ل ــِ لل ّقــىىما ل ظــؽُ لحعؼبقــىتللمثــاّاغــىؼ ضا ــو

لـوّبحميؽ ـِ ل ـعالعـالًظـعلأىـ لبأقـفلبح  ؽلدـى  ـِلىـػبلبحملاًْبحثـىزثلاًّاســٌثلاطحجــفلبحم  ــؽ

لمؽبتْأىـ لبأايـىظلحجمحغلـعّححسعلـوًّبحنظؽ

لبحيمجْو:لً  حك لبحثسحلبحسىحِلبىمْحولبحمْعب ْولاالضا :للبكىمْو

االبحق ىعىتلبحميمول ِلبكلجْ  ل،ٌ لبح ج لعجَلليعّ ِلبحلاؽ،ىتلبحكْىزْولًبحػُللبحسىحوماخؽبءلبحعؼبقول0

نمْولبكلحصىظلبحمسجِلً قجْالبحث ىحولاالضعاىتلىػهلبحلاؽ،ىتل ؿظبظلاىقحمؽبؼ لًاىل ئظّولاالظًؼلاىؼؾل ِل 

لمأىعب و يِل يعل،ْى لامْؿلً ؽّعل ِلأ لا حولًلبحيما ضا ل ٌ ْؽل ؽصل

ملاكىععةلبحلاؽ،ىتلبحكْىزول ِل سقْ لبحعّمٌاولبححنظْمْولاىعحثىؼىىلظؽًؼةلاجسولحي ل ِلبحثْئولبححنى كْول8

لبحسىحْومل
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لجْ لاعؽًؼةلبكعحمىظلعجَلقجٌ،ْىتلبحقْىظةلبحْقظولًبقحطعب لمببىؼةلبىحمى لبظبؼةلبحلاؽ،ىتلبحكْىزْول ِلبك3

بحيعقولبكقحؽب ْدْول ِلامىؼقولبعمىحيىللعل  ٌ لحيىلاكىىمولخىظةل ِلانىءللىععةلؼ ْنولّم البكقح ىظةلانيىل

لً قعّ لبظبءلخْعملبححنى فلحثْئوعمجْىلاالبخالاٌب،ثولبحح ٌؼبتلبحثْئْولًبحثقىءل ِلىػهلب

لبحسىح3 لبحعؼبقــو لاــالبححٌ ــل ّ ــِل قــعلــوْم ــكي  ل ِلبحلاؽ،ىتلبحكْىزوللىتْعــعظ لبحقىظة بححــِل ــكىعع

اىحعّمٌاولبححنظْمْولاالضا للأ،ثؽاىإقح ىظةلاال حىةحلبحثسحلبحسىحِ لًبع ىءلبىحمى لليىًْ ى يِلبحقؽبؼل 

ل لبظى و للْىظب ي   للثا لاا لبحْقظو لًقجٌ،ْىت لقمىت لامىؼقوللبحَامىؼقو ل ِ لبكقحؽب ْدْو لبحيعقو بقحطعب 

 بعمىحي م

 انجحجحبنخبً: أهذاف 
بحْقظول ِلبحعّمٌاوللةابؽلبحقْىظحجيعقولبكقحؽب ْدْول ِل يؿّؿللًبحٌقْػ كيَلبحثسحلبحسىحِلبحَلبححسق لاال

 بححنظْمْو لًّم الغحكلاالضا ل سقْ لبكىعبالبك ْو:

 بحعؼبقوملامحغْؽبتبحثسحللاظؼب لعْنوايؽ ولاعٍل

 مًبحدؿةِبححنظْمْولعجَلبحمكحٌٍلبح جِللًبحعّمٌاو سجْالبحيالولاْالبحقْىظةلبحْقظولًبحيعقولبكقحؽب ْدْول

 مًبحدؿةِبحْقظول ِلبحعّمٌاولبححنظْمْولعجَلبحمكحٌٍلبح جِللةابؽلبحقْىظ سعّعل

 كقحؽب ْدْومبحقْىظةلبحْقظول ِلبحعّمٌاولبححنظْمْولاالضا لبحيعقولبلابؽ سعّعل

 ارضٍانانجحج راثؼبً: اًَىرد 
ل  ل صمْ لاط ػل ؽظِل،مىل ِلبحلا ال  فلًبحػُلّلاْؽلبحَلعالول0ححسقْ لبىعبالبحثسحلًزالب  ىحْحيى

لبكؼ ثىغلًبححىبْؽلاْالبحقْىظةلبحْقظولًبحعّمٌاولبححنظْمْولاالضا لبحيعقولبكقحؽب ْدْوم

ل
 

 ( انًخطط انارض1ٍشكم رقى )

 ماالبععبظلبحثىزثٌ ل:انًصذرل

 خبيطبً: فرضُبد انجحج
اتطبقب يغ اهذاف انجحج واَطزبيب يغ اًَىررهب، قبو انجبحخىٌ ة صُبغخ انارضُبد  فرضُبد انجحج:

 انتبنُخ: 

 طحجفلاكحٌّىتلبىمْولاحغْؽبتلبحثسحلاالًخيول ظؽلب ؽبظلبحيْنول ِلبحلاؽ،ىتل انارضُخ انرئُطخ الاونً:

لبحكْىزْولبحمثسٌبوم

ل انارضُخ انرئُطخ انخبَُخ: ل بحقْىظة لبحثسح لاحغثؽبت لاْا لبزصىةْو لظكحو لغً لعالو لبحيعقو ٌخع لبحْقظو 

 فلعجَلبحمكحٌٍلبح جِلًبحدؿةِم0.05عنعلاكحٌٍلبحمينٌُل لبححنظْمْوفلبكقحؽب ْدْو لبحعّمٌاو
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لبحعّمٌاو انارضُخ انرئُطخ انخبنخخ: ل ِ لاينٌُ لالا ا لًبايىظه لبحْقظو لبحقْىظة لاكحٌٍللبححنظْمْول ئبؽ عنع

 لفم33م3بحمينٌُل 

لبحعّمٌاولل جي  انارضُخ انرئُطخ انراثؼخ: لً لبحْقظو لبحقْىظة لاْا لاينٌّى لًقْ ى لظًؼب لبكقحؽب ْدْو بحيعقو

 ف33م3بححنظْمْولعنعلاكحٌٍلبحمينٌُل 

 انجحجضبدضبً: يُهذ 
بحمندىىحلبقدحطعباىل دِللأ،ثدؽ  لبكعحمىظلعجَلبحمنيحلبحٌ  ِلبححسجْجِل ِلبحثسحلبحسىحِ لًّيعلىػبلبحمنيحلاال

ظؼبقددولبحظددٌبىؽلبكخحمىعْددولًبك كددى ْولًانىقددثىلحظددىىؽةلبحثسددحلبحسددىحِ لاكددث لااءاددولبحمددنيحلاددعلغثْيددول

أ،ثؽلظلولً سجْداللبحعؼبقولالا اًبىعبالبحعؼبقولًً فلبحظىىؽةلاٌظٌلللت كىإكبحعؼبقولًبكخىاولعجَل

ّم دالادالضدا لبحمدنيحلبحٌ د ِللًبليْدو لزْدحاْى ى يىلً  كْؽلبحيالىتلبحكثثْولاْالا ٌ ى يدىلاصدٌؼةلأ،ثدؽل

لبححسجْجِلبحسصٌ لعجَلاْى ىتلًبليْولًظلْقولزٌ لالا جولبحثسحمل

 ضبثؼب: انًزتًغ وػُُخ انجحج
قددْىزْول ددِلاعّنددولبحكددجْمى ْولزكدد لقددداتلاعّؽّددولفل ددؽ،ول32ّحمثددالادحمددعلبحثسددحلخمْددعلبحيددىاجْال ددِل 

بحكْىزول ِلاسى ظولبحكدجْمى ْو لبادىلعْندولبحثسدحل يد لخمْدعلبحيدىاجْال دِلبحلادؽ،ىتلبحمثسٌبدولًبحثدىحدلعدعظى ل

فملً د لKrejcie and Morgan, 1970ً قىل ل لعىاافل94فلعىاا لًب لزد لبحيْنولبحمنىقثول  ٌ ل 008 

بقددحمىؼةل ددىحسولحجحسجْدداملًب لبقددثى لبضحْددىؼلبحلاددؽ،ىتلبحكددْىزْولل(82)بقددحؽخعل ٌؾّددعلبكقددحثى ولعجددْي لً

بحيدؽبولالاد العدى لًبلجدْ ل،ٌؼظقدحى ل  دِ ىػبلبحثسحل ؽخعلبحدَلبحح دٌؼبتلبححدِلّلاديعىىلىدػبلبحق دىللأخؽبء

،ٌؼظقحى لبحيؽبولاالبحق ىعىتللل ىللبحكْىزول ِلألجْ لاىعحثىؼ ى   بععبظلى لاىقحمؽبؼ الا الضىص لًبؾظّىظ

بحدٌىؽّولًبحميمولكؼ ثىغدولالاد الاثى دؽل دِل قدعّ لضدعاىتلبحكدْىزولحجمدٌبغنْا لًبؾظّدىظلبح جد لعجدَلىدػهل

بحطعاىتلاىقحمؽبؼامىلٌّحعلظغ ىلعجدَل دؽ،ىتلبحكدْىزول دِل قدعّ لب عدالبحطدعاىتلًاىححدىحِل سقد للقدميحول

ال،الىػهلبححسعّىتل لبظى ول،ٌ يىلب،ثدؽل ٌب قدىلادعلاٌظدٌللبكقحؽب ْدْولً ثقَلحمعةلغٌّجولاالبحٌلال ِلظ

 بحعؼبقومل

 : اضبنُت رًغ انجُبَبدحبيُب
عجَلبقحمىؼةلبكقحثْى للٌ كخال سقْ لبىعبالبحثسحلًبضحثىؼل ؽظْى ولًاالبخالخمعلبحثْى ىت لبعحمعلبحثىزث

لاس لبؼايو لاا لًبحمح ٌ و لبحمْعب ِ  لبحدى   ل ِ لبحثْى ىت لحدمع لؼةْكْو لاىحميجٌاىتل،ىظبة ل حيج  ىًؼبكً 

لاق لاا لبكقح ىظة لً   لبحْقظو لاىحقْىظة ل حيج  لًبحثى ِ لىبحلاطصْو  لاا ل،ا ل(Razavi et al.,2014) ّف

لً ل8383 بحػاسىًُ  ل333: ل،ا لاقْىـ لاا لبكقح ىظة لً   لبكقحؽب ْدْو لاىحيعقو لاحيج  ل يٌ لبحثىحح لباى لااف

ل لًبحػاسىًُ  ل833:ل8302 بحيثىظُ لّحيج  لًبحؽباع لاقف  لاا لبكقح ىظة لً   لبححنظْمْو لاالىاىحعّمٌاو ل،ا ّف

 Weitzman, 2014:23فملً  لبقحطعب لاقْىـلحْ ؽتلبحطمىقِلحعؼبقول333:8388فلًل زكْالًل ى،ؽ ل

ل لًبحػُل ؽبًذلاْال ب   ل مىاى لً  ل صمْ لل-كب   ل-اسىّعل–ب   لل– قؽبتلًاسىًؼبحعؼبقو  كب   ل مىاىف

فل يحثؽل33م8ل-0 ل  ولبحَلبابولاكحٌّىتلً،ىك ِ:لزْحلب لبحٌقػلبحسكىاِلاْاظؼخولبحمٌب قول ِلبكقحثى

ل  لًاْا ل 33م3-ل30م8انط عى  لاْا لزْا ل ِ ل يحثؽاحٌق ى  للْىـل33م3ل–ل30م3ف لًايعا ل يحثؽاؽ  يىم ف

ل  لععظى  لًبحثىحد لبحمس مْا لاا لادمٌعو لعجَ لعؽظيى ل   لحاقحثى و لًبحثثىت لغًل2بحصعو لاا لاس مى ف

ِلادى لبكظبؼةلالا العى لًبحكجٌ لبححنظْمِلًبكظبؼةلبكقحؽب ْدْولالا الضىصملًايعلبكضػلبكضحصىصل 

ل لحاقحثى و  لبحنيىةِ ل صمْ  ل   لبح ىلًاىؼبءى  ل،ؽً ثىش للْىـ لضا  لاا لحاقحثْى  لبحعبضجِ لبحثثىت لاا بححؤ،ع

(Cornbach, Alpha)ف 8،مىل ِلبحدعً ل ل(0.7)ح قؽب و لً ثْالاى لخمْعل قؽب ولزصجالعجَلب،ثؽلاالل 

لفلىػبلبحقْ لّيحثؽاقثٌكلحجعؼبقىتلبك كى ْومSekaran & Bougie, 2016ًاسك ل 

 ( يؼبيم كروَجبخ اناب نًتغُراد انذراضخ2رذول )
انًتغُر انًطتقم 

 واثؼبدِ

كروَجب

 خ اناب
 انًتغُر انىضُط واثؼبدِ

كروَجبخ 

 اناب

 انًتغُر انتبثغ

 واثؼبدِ

كروَجبخ 

 اناب

 0.937 انذًَىيخ انتُظًُُخ 0.972 انؼذضخ الاضتراتُزُخ 0.950 انُقظخانقُبدح 

 0.821 يهبرح انتحكى
اشراك اصحبة 

 انًصهحخ
 0.864 انتؼهى انتُظًٍُ 0.910
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 0.859 انهىَخ انتُظًُُخ 0.920 تؼجئخ انًىارد 0.855 الاداء انؼبنٍ

 0.880 انتُظًٍُ الاثذاع 0.889 تطىَر انًؼرفخ 0.867 الاداء انحطٍ وانحركٍ

  0.912 ادارح انخقبفخ 0.871 الاضتزبثخ انطرَؼخ

 SPSS-26:لاالبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتلاؽ ىاحلانًصذر

 انزبَت انُظرٌ: انًحىر انخبٍَ
لًبححِل لامالبحمحغْؽبتل لبحمثسحلبحدى  لبحنظؽُلحمحغْؽبتلبحعؼبقو  ّكحيؽضلبحثىزثٌ ل ِلىػب

ولبححنظْمْوفلاالزْحل لًبحعّمٌاظةلبحْقظو لًبحيعقولبكقحؽب ْدْواحغْْؽب ي لبح ؽعْو لًى ل بحقْىبحؽةْكْولاعل

لىمْولً،ػحكلبكايىظلبح ؽعْولح الاحغْْؽلاالاحغْْؽبتلبحعؼبقوملبحم يٌ لًبأ

  اولا: انقُبدح انُقظخ
    ياهىو انقُبدح انُقظخ 1-1

ل لبحمحؿبّع لبحٌعِ لاا لزىحو لبحَ لبحْقظو لاص جر لبحمنظمول لاْؽ لضىؼج لبً لظبضا لقٌبء حجٌبلع

 Kersemaekers et al., 2020:2عجَلبك حثىهلبحمكحمؽلليحمع بحقْىظةلبحْقظول يٌل ٌللاالبحقْىظةلبححِلباىلفمل

لًبغحنى ل لبحمسحمجو لاىحملا ات لبححنثئ لعجَ لاقعؼ و لبحْقظ لبحقىةع لّحمْؿ لبحمحغْؽبتم لاع لبححيىاا ل ِ ًبكقحثىلْو

لامىؼقىتل لعجَ لبحقْىظة لىػه ل يحمع لبحح  ْؽم ل ِ لًبحمؽً و لبحعلْ  لبإظؼب  لضا  لاا لبحيما  لاْئو ل ِ بح ؽص

ًّيؽال بحػاسىًُ لل.ءلبححنظْمِلًبحح ْفلاعلبحظؽًالبحمسْ واقحؽب ْدْولاعؼًقول يعالاحَل يؿّؿلبأظب

فلبحقْىظةلبحْقظولاى ولأظبةل ىعجولححٌقْعلبحؽإّولًؾّىظةلبح ؽص لزْحل حمْؿلاىحمؽً ولًبحقعؼةلعجَلبحح ْفل8383

فلعجَلا يٌ لبحقْىظةلبحْقظول030:ل8303اعل،الخعّعل ِلبحثْئولبحمسْ وملًبغج ل،الاال بحؿاْعُ لًبحمٌحَ ل

لبحعبضجْولا لبحثْئحْا لحيٌباا لً قى  لؼإّحو ل نظْ  لعجَ لبحقىةع لّكىعع لايجٌاى ِ ل ظى  لاؤ و لًً  يى لبحقْىظُ ىححْقظ

ًبحطىؼخْولاغْولبحسصٌ لعجَلبحميجٌاولبحم جٌاول ِلبحٌلالبحمنىق لك طىغلبحقؽبؼبتلبحصسْسو لاالضا ل

لب ى لعجَ لحجسصٌ  لايجٌاو لبُ لًحْف لاىحػبت لبحميجٌاو لىػه ل سجْا لاؿبّىلعمجْو لححسقْ  لبحمث ؽ لبك ػبؼ ؼبت

ل نى كْولًلْمولاعى ولحجمنظموملل

لزْحلعؽ ول  ل ِلزقالبحكجٌ لبححنظْمِم لبحْقظولااللثالبحثىزثْالًبحؽًبظ  ,Siskًعؽالبحقْىظة

اى ولللعؼةلبحقىةعلعجَلخمعلًايىحدولً طؿّالبحميجٌاىتلًخمْعلبإ ىؼبتلبحقٌّولًبحعيْ ولبححِل ف15 :2018

لايعالبقحغا لبح ؽصل صعؼلاالبحثْ للؽبؼبتل يىحو لاالب طىغ لًبححِل م نو لحجمنظمو لًبحطىؼخْو لبحعبضجْو ئو

لباىل،الاال بحيْحِلًزكْا ل لبحقىةعلعجَل8380ً قجْصلبححيعّعبتم للعؼة لبحْقظولاى يى فل ْنظؽً لبحَلبحقْىظة

:ل8380ًأ ىؼل بحسى مِ للبقحلايىؼلبإ ىؼبتلبحمث ؽةلحجحغْؽبتلًب طىغلاخؽبءبتلبقحثىلْول ِلبحٌلالبحمنىق م

باىلل.فلاؤ لبحقْىظةلبحْقظولاحيعظةلبأًخولًا ولبأقجٌ لبحٌزْعلاالبحقْىظةلبحػُلقْيمال ِلخمْعلبحظؽًا823

ل  لحعٍلHamid, et al., 2022: 286ظؼبقو لاى لبقحطؽبج لعجَ لبحقىةع للعؼة لىِ لبحْقظو لبحقْىظة لاى  ل حئ،ع ف

لّثْ لبّدىاِ لانىش لً يْئو لاا ى ىت لاا لًّيؽالبٓضؽّا لبك دىؾم لاا لاكحٌٍ لأعجَ لاحَ لحجٌ ٌ  لبحسمىـ ؽ

لححسجْالبحظؽًال لبحقىةع لبقحيعبظ لبححِل ي فلظؼخو لبحسعّثو لبزعٍلب مىغلبحقْىظّو لاى يى لبحْقظو بحثىزثٌ لبحقْىظة

ًب طىغلبحقؽبؼبتلبحمنىقثولاكؽعولً، ىءةلً محجكلبحقعؼةلعجَلبححنثئلاىحملا اتلبحمسحمجولً يحمعلعجَلبححؽ،ْؿل

 حثىهل ِلبححيىاالاعلبححسعّىتلبحثْئْو لًغحكلاالضا لبكقحلاؽبالًبإظؼب لبحعلْ لًبحمؽً ول ِلبححسجْالًبك

لايعال سقْ لبحعّمٌاولبححنظْمْوم

  انُقظخأهًُخ انقُبدح  1-2

فلعجَلب لحجقْىظةلبحْقظولبىمْول228:ل8388فلًل بحعبإظ لًعجِ ل03:ل8303ب   ل،الاال ظؼلىحِ ل

لبححِل كيَلبحَلبحح ْْفلًبكقحعباولً،مىلاىلّؤ ِ:للم،ثْؽةل ِلبحمنظمىتل

 . يمالعجَلبقحغا لبح ؽصلً دن لبححيعّعبتلبححِل ٌبخييىلبحمنظمو م0

 . لاطصلأ عالبحممىؼقىتلبححِل طع لبحمنظمولًبقحؽب ْدْحيىلًبححِل عمالحيىلبحعّمٌاولًبكقحعباول م8

 عؼةلعجَلبححيىاالاعلبحعغٌغمبحقْىظةلبحْقظول عع لانىءلاْئولعمال ؽ،ؿلعجَلبكاح ىؼلًبحق م3

ىلحجح ْفلاعلبححغْؽبتلبحم ىخئول ِلبحثْئولبحعبضجْولًبحطىؼخْوم م3  بحقىةعلبحْقظلخىىؿلظبةم 

  محجكلبحقعؼةلعجَلبظبؼةلبححغْؽبتلًبكقحدىاولبحكؽّيولحجحسعّىتلبحثْئْوم م3

  انُقظخأثؼبد انقُبدح 3 . 1

ً بحػاسىًُ لل(Razavi et al.,2014) ؼبقىتل،الاالبعحمعلبحثىزثٌ ل ِل سعّعلبايىظلبحقْىظةلبحْقظولعجَلظ

لفل،ٌ يىلب،ثؽل مٌحْولًااةمولاعلاْعب لبحمثسٌث لً،مىلّجِ:333:ل8383
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لًّ ٌ ل0 لًبكقحؽب ْدْو لبكظبؼّو لبك لا و ل ِلامىؼقو لبححس   لبحْقظلعجَلايىؼة لبحقىةع لّيحمع لبححس  : مايىؼة

بحقىةعلعجَلاؽبلثولً نظْ لبحيمجْىتلًبححس  لًبأظبءلا يىحْو للظبةمىلاحْقظى لحجمنثيىتلبحطىؼخْوملًّقصعلاوللعؼة

 لامالىػهلبحميىؼبتلبححصؽالاس مولحح ىظُلبححٌ ؽبتلًزالبحنؿبعىتلبححِل.حعمى ل سقْ لبأىعبالبححنظْمْول

فملًّؽٍلبحثىزثٌ لاى لايىؼةلبححس  لّقصعل333:ل8383لعل يْ لبأظبءلأًلبححيىً ل ِلاْئولبحيمال بحػاسىًُ ل

ولبحقعؼةلًبحميىؼةلبحيىاولحجقىةعلبحْقظل ِل نظْ لقجٌ لبك ؽبظلاالضا لبحم ى ىةلًبحح  ْؽلايعال سقْ لبظبءلا

لعىحِم

بحقىةعلبحْقظلّيمالعجَل س ْؿلبأ ؽبظلححسقْ لأىعبالبقحؽب ْدْول كىى ل ِل دىذلبحمنظمولعجَل.الأداء انؼبنٍ: 2

بحدمىعِلاالضا لانىءل ؽّ لاحمىقكلً لادْعلبحممىؼقىتلبحمعٍلبحثيْع ل،مىلّكيَلححسكْالبأظبءلبح ؽظُلً

ملًّؽٍلبحثىزثٌ ل(Mitson et al.,2024)بإاعبعْولًبإ حىخْولًاىححىحِلبحٌ ٌ لبحَل سقْ لبكظبءلبحيىحِمل

لبحيىحِلاالاا ل يؿؾلبأظبء لبحْقظو ل ِللاؤ لبحقْىظة ب ل جي لظًؼ  ل،مى لبحعغٌغلً سقْ لأىعب ي  ضا لاٌبخيو

لالا ال لًبححنى كْو لبحثْئْو لبححغْؽبت ل ي  لحجقْىظبت ل حْر لزْح لبحمئقكىت  ل ِ لبحؽّىظُ لًبأظبء لبكاح ىؼ  يؿّؿ

 أ عام

لححسعّعل. الأداء انحطٍ وانحركٍ: 3 لًبحسؽ،ْو لبحسكْو لبح يا لؼظًظ لاطحجف لبقحطعب  لعجَ لبحثيع لىػب ّؽ،ؿ

ولانىقثولحجثْئولبحمسْ ولاالضا ل جقِلبحمنثيىتلبححِل  ٌ لامثىاولبحعب علحجيمالبحدكعُلبحػُلّقٌ لاولبقحدىا

لبحقىةعلعجَلبقحْيى لبحح ى ْالبحعلْقولحجحغْؽبتلFogtmann, et. al., 2008: 4بح ؽظل  لًّلاْؽلاحَللعؼة فم

ل ِلبحح  لبإظؼب لبحقىةع لىػب لًّكىعع لًضىؼخو  لاكؽعولبححِل سعثلظبضالبحمنظمو لبححسعّىتلبحمكحدعة ْفلاع

فملًّئ،علبحثىزثٌ لاى لبأظبءلبحسكِلًبحسؽ،ِل333:ل8383ً، ىءة لامىلّيؿؾلخىىؿّولبحمنظمول بحػاسىًُ ل

لحجقىةعل م نولاالبكقحدىاولبحكؽّيولحجحغْؽبتلبحثْئْو لامىلّئظُلاحَلأظبءلأ عال ِلاْئىتلبحيمام

حْقظولب طىغللؽبؼبتل ٌؼّولعنعلاٌبخيول يعّعبتلأًل ؽصلغْؽل ح ج لاالبحقْىظةلب.الاضتزبثخ انطرَؼخ:  4

ّحمْؿلبحقىةعل ِلىػبلبإغىؼلاىحمؽً ول ِلاظبؼةلبأؾاىتلًبححغْؽبتلبحم ىخئو لامىلّعمالبقحمؽبؼّولل.احٌليو

ل ل8383بأعمى لً قجْال ؤبْؽلبأؾاىتل بحػاسىًُ  ل حيج لاقعؼةل330: لبحْقظو لاؤ لبحقْىظة لًّؽٍلبحثىزثٌ   فم

 .ىظةلعجَلبحح ْفلًبكقحدىاولاعلبححغْؽبتلبحم ىخئولا يىحْولاالضا لبحْقظولبحػىنْولًبحٌعِلبكقحؽب ْدِبحق

 حبَُب: انؼذضخ الاضتراتُزُخ
 ياهىو انؼذضخ الاضتراتُزُخ .1 2

لاطحج ولزٌ لبحقعىّو لؾإّو لعجَل قعّ  لبكقحؽب ْدْو لبحيعقو لبحسصٌ لعجَلىػهللّقٌ  لًبا ى ْو بكقحؽب ْدْو

فملّحعمالبحيعقولبكقحؽب ْدْولبحثسحلعالؾًبّىلخعّعةل38:ل8302بك  ىؼلاالًخيىتل ظؽلاحيعظةل بحدنىاِ ل

ل لًبزع لانظٌؼ لأ،ثؽاا لانظمو لأُ لكقحؽب ْدْو لبحلاىاا لبححقْْ  لّح ج  لبكقحؽب ْدْو   ,Hazim)حجملا ات

S.,2024:954)لأ يىلاك لعجَلبحؽغ  لاكلأ لبحيعقىتلّد لأ ل  ٌ لعمجْول ِلم لاالبكاسىثلبحنظؽّو  حمعة

 ن ْػلبكقحؽب ْدْوملبحيعقولبكقحؽب ْدْولٌّظرلبحيالولاْالبحيمالبكقحؽب ْدِلًبكظبء لًظًؼهل ِلبكقحعباول

لًبحػاسىًُ  لبحيثىظُ ل8302  ل 838: لاا ل،ا لًّيؽا لبحيعقولPadurean & Lerden, 2010: 15فم ف

اْنمىلّؽٍلولاى يىلادمٌعولاالبحؿًبّىلبححِلّم الاالضاحيىلعؽضلبقحؽب ْدْولبحمنظمولً ن ْػىىملبكقحؽب ْدْ

 Lueilaine & Victor, 2017 : 201لًبحيمالعجَل لبحمنظمو لبعمى  لح ى و ل سجْال ىاالًاح ىاا لاى يى ف

ًٍلبكقحؽب ْدْولفلّيؽالبحيعقولبكقحؽب ْدْولاى ول سجْالخعBerry & Shabana, 2020:19 نكْقيىملباىل 

لامىلّئظُلبحَل مىغجلبظبؼّولبلٌٍلًض ػلبلٌٍ لًاىححىحِلانظمىتلبلٌٍلعجَلبحمعٍلبحثيْعمل

لبحَلاىلقث لّيؽالبحثىزث لبحمكحقثجْوللٌ لبحيعقولبكقحؽب ْدْوًبقحنىظب اى وللعؼةلبحمنظمول ِل سعّعل ٌخيى يى

ا ؽولخعّعةلاالضا للىةعلّحمحعلاص ىتللًبحنظؽبحَلاٌلييىلبكقحؽب ْدِلاالؾًبّىلاطحج و لًزالالاى،جيى

لّقظولايعال سقْ لبحعّمٌاولبححنظْمْوم

 اهًُخ انؼذضخ الاضتراتُزُخ 2.2

ل  لبعمىحيى ل ِ لبكقحعباو لبحَ لبحكىعْو لحجمنظمىت ل،ثْؽة لبىمْو لحيى لبكقحؽب ْدْو  ,Hazimبحيعقو

S.,2024:954 لفلً،مىلاىلّؤ ِ:33:ل8302بحدنىاِ لفلًل

لقحؽب ْدْول ِل سقْ لبحنحىةحلبحمط  ولحولاكثقىلامكحٌٍلاحمْْؿلاالبكظبءممل كىى لبحيعقولبك0

لمل كىى ل ِل سكْالبظبءلبحمنظمولاالضا ل ٌ ْؽلانىشلااة ل يؿؾلبقى ولبكاعبلم8

لمل كىععل ِل  ٌّالاْؿةل نى كْولاالضا لبكاعبلم3

لمل كىععلعجَلبقحمؽبؼّولبعمى لبحمنظموم3

لًبحيىاجْال ْيىلبزكىـلاىحيٌّولاالضا ل نمْولبحلايٌؼلبحػب ْولًبححمْؿممل ؿًّعلبحمنظمول3
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لملاٌبخيولبحظؽًالغْؽلبحمحٌليولًبحمحغْْؽبتلبحمكحقثجْوم3

 اثؼبد انؼذضخ الاضتراتُزُخ 3.2
ل(Hazim, S.,2024:955);حقْىـلبايىظلبحيعقولبكقحؽب ْدْول ِلبحثسحلبحسىحِلبعحمعلبحثىزثٌ لعجَل،الاال

لفلًبظ ىهلّح ل ؽذلحيػهلبكايىظ:833:ل8302بحػاسىًُ ل بحيثىظُلً

ل ِل. إشراك أصحبة انًصهحخ: 1 لحااسىث لقحنىظ ٌؼ لاييع ل ِ لبحمصىحر لب سى  لاص جر لبقحطعب  ظيؽ

لحح ٌّؽل لًغحك لًبحمٌؼظّا لًبحمقحؽظْا  لبحيىاجْا  لبىحمىاىت لح ي  لبحمنظمىت لزىخو لاا لًخىءت بحكحْنْىت 

ل لل(بىعب ي  لًبحػاسىًُ  لبإظبؼةلل.ف833:ل8302 بحيثىظُ ل ِ لبحمصجسو لأ سى  لا ؽب  لأبؽ ل قْْ  ّيحمع

بلاالاغىؼعمالحمكىععةلبإظبؼةلًأ سى لبحمصجسول بكقحؽب ْدْولعجَلبقحؽب ْدْول قْْ لاظبؼُ لً مثالخؿء 

 ِلبحمنظمىتلعجَلب طىغللؽبؼبتلاكحنْؽةلحمٌبخيولبححسعّىتلبححِلٌّبخيٌ يى ل،مىل كُىععلبأ ؽبظلعجَلبححيىاال

عل يقْعبتلبحنظى لاالضا لبحح ىعاتلبحعّنىاْ ْولظبضالاْئولبحيما لًبححؽ،ْؿلعجَلا ؽب لاطحجفلأ سى لا

لبحقؽبؼ ل نع ل ِ ل(Hazim, S.,2024:954)بحمصجسو لب سى لم ل ٌت لقمىل لبحمنظمىت لاا لّح ج  حػب

بحمصىحرلًب ؽب،ي ل ِلًظعلقْىقىتلًبقحؽب ْدْىتلًاؽباحلًقجٌ،ْىتلبححِل كىى ل ِل سقْ لقميولخْعةل

ل لًبحػاسىًُ  ل8302 بح ىةِ لبىعب ي ل838: ل جثِ لا ؽّقو لبحمصىحر لب سى  لبظبؼة لبحعؽًؼة ل ما فم

لخٌظمبكقحؽب ْدْول ثعً لظعمي لقححٌلفلبحمنظمولاالبحٌ

لًايجٌاى ْوفل. تؼجُئخ انًىارد: 2 لً  نٌحٌخْو ل  لًاىظّو ل  ل الاؽّو لقٌبء لاحيعظة  سحىجلبحمنظمىتلبحَلاٌبؼظ

حممىؼقولبعمىحيىل لزْحلب ل يثْئولبحمٌبؼظلا ج لبقىقِلححٌحْعللْمولبحمنظمو لحػبل كيَلبحمنظمىتلبحَلزلاعل

لًبكقح لبحثقىء لبىعبا لححسقْ  لبقحؽب ْدِ لالا ا لاٌبؼظىى لبحمٌبؼظلً ٌ ْؽ ل طصىةص لًبحنمٌ  مؽبؼّو

فمًب ل03:ل8303بكقحؽب ْدْولاثال بحح ؽظ لًبحح ٌوفل يعلاصعؼبلايمىلحقٌةلبحمنظمولبكقحؽب ْدْول بحط ىخِ 

لاىقحمؽبؼ باٌل لعمجْى يى لبقحعباو لبخا لاا لً يْئحيى لبحمٌبؼظ ل جك لزلاع ل،ْ ْو لبحمنظمىت لباى  لبح ثْؽ بححسعُ

لفمل328:ل8332بحنصؽ 

ّيُعل  ٌّؽلاظبؼةلبحميؽ ولاالأى لبحيمجْىتلبححِل كُىععلبحمنظمىتلعجَل سعّعلبحميجٌاىتلؼرفخ:  . تطىَر ان3ً

بحميمولًبحميؽ ولبحمحطصصو لًبضحْىؼىى لً نظْميى لً قعّميى لً قجيىملًّيُعّل  ٌّؽلبحميؽ ولبقحؽب ْدْولعمال

لاحَلانحد ٌّ لبحميؽ و لًبحميؽ ولبحقىةمولعجْيى  ل سُ ىتلًعمجْىتلحمنظمىتلبأعمى  لًّيُعّللىةمولعجَلبحؽإّو 

ل لبححنى كْو لحجمْؿة لً سقْقيى لبأعمى  لانظمىت لأظبء ل ِ لأقىقْ ى ل ي ل(Hazim, S.,2024:955)عىاا  لًب  م

بلاىحدلبأىمْولحجمنظمىتلكغحنى لبح ؽص لًًخٌظللٌةلعىاجولغبتل بحميؽ ولً  ٌّؽلعمجْىتلاظبؼةلبحميؽ ولأاؽ 

اح ىؼلاالضا لبححيج لاىحممىؼقوملحػبلعجَلبحمنظمىتل سعّحلبحميؽ ولبحمحىزولايؽ ولعمْقولاىحمنحح لّيؿؾلبك

لفملMaryna & Oleksandr, 2011: 180اىقحمؽبؼ 

ىل ىةعلبكقحطعب لااللثِالبحيعّعلاالبأ،ىظّمْْال. إدارح انخقبفخ: 4 ّيُعّلاص جرلاظبؼةلبحثقى ولبححنظْمْولاص جس 

لحاىح ب لاثْؽ  لّثعً لًح نو لبحثقى ولًبحممىؼقْا  لعجَلاظبؼة لبححنظْمْو لايطلبحلاِءلاالزْحللعؼة ى لًغىاع  مى 

لعالىتل لانىء ل ِ لبحثقى ِ لبحثيُع لىػب لّكُي  ل ْيىم لبححغْْؽ لاحغْؽبت لظا ل ِ لبحمنظمو ل يىحْو ل قْْ  لعجَ ًبحيما

ةلفملعجَلبحمنظمىتلبظبؼGo¨rmar & Harfst, 2019 يىً ْولغٌّجولبأاعللىةمولعجَلبحثقولً ثىظ لبحميؽ ول 

ل سقْ ل دىذل لبححنظْمِلً ؽقْصلبقى ولاال ى يى لًىْ جيى لبحثعبةالبكقحؽب ْدْو لاع لححصثرلب،ثؽل ٌب قى بقى حيى

ل ل حجمنظموم ل بحيثىظُلًبحػاسىًُ  ل8302ًّيؽ و لًبحميحقعبتلًبحقٌبععل833: لاالبحقْ  لاى ولادمٌعو لبحثقى و ف

لًبحميىّْؽلبححِلّلاحؽ ل ْيىلخمْعلب ؽبظلبحمنظموم

 Organizational longevityًىيخ انتُظًُُخ: حبنخب: انذَ
   Concept of Organizational longevity ياهىو انذًَىيخ انتُظًُُخ   1.3

لب ل لاكث  لىِلبحثقىء  لبحمنظمو ل ىًحٌّو لغٌّجو  لؾانْو لح حؽة لّعً  ل ِ لبً لبح ٌّا لبحيمؽ لبحَ لبحعّمٌاو  لاْؽ

لزْحلكّم ا لًبحمحمثجوللبحمنظمىتل ِل ؽبللظبة   لبححِل يْشل ْيى بحنظؽلبحَلبحمنظمىتلاميؿ لعالبحثْئو

ل ل  لًبحمنى كو ل  لًبحكٌو لIrwan et all., 2021:1035اىحؿاىةا  لبحَ لبظى و لًبأقٌبولفم لبحيٌحمو  سعّىت

ل صمعل لك لزْح لبحمنظمىت لاقىء لبحيٌباالُ يعظ لىػه ل،ا لبحثْئْو  لًبح ٌبؼث لبحح نٌحٌخْو لًبحح ٌؼبت بححنى كْو

لب لاقىءلبحمنظمىتلبححسعُلبأ،ثؽل& AhnلPark 2016 : 126حمنظمىتلعجَلبحمعٍلبح ٌّال ايظ  لًّيُعّ ف

فملكلالا يٌ ل8302بحػُلٌّبخولايظ لبحمنظمىتلعىحمْ ى لًضى و ل ِلظالبحظؽًالبحسىحْول أزمعلًآضؽً  ل

حثقىءلح حؽةلغٌّجو لًكخالبحعّمٌّولبححنظْمْول ِلبكً ولبكضْؽةلبىحمىاىل،ثْؽبلااللثالبحمنظمىتلبححِل   ؽلب

غحكلّح ج لاني لب ل ح ْْفلاعلبحمحغْْؽبتلبحثْئثولححسكْالبظبءىىلبححنظْمِلًز ىظىلعجَلاٌلييىل ِلبحكٌول

ل  ل ى،ؽ  لً لأ ىؼ 333:8388زكْا لاْالAnthony et allل2018 ,.فم ل،ثْؽة لاّدىاْو لعالو لًخٌظ لاحَ ف
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ل لعمؽ لًغٌ  لبكقحعباو لبل883عٌباا لؼأـ لقٌو ل ِ ل عؼ لانظمو لاؤ  لبحعؼبقو لً ٌ ِ لبحنْدْؽُم حمى 

لًبْق ىل لبؼ ثىغ ى لبحمنظمو ل ؽ ثػلًخٌظ لبغ لا ٌ لعمؽلبحمنظموم لبحمؽ ث و لبحمسعظة بحمنظمىتلعٌباالبكقحعباو

ل،ى ولاٌبؼظىىل لبحمنظمولعجَلبقحطعب  لبحَللعؼة لبححنظْمْو ل لاْؽلبحعّمٌاو احؤبْؽلبحيٌباالبحعبضجْولًبحطىؼخْوم

ىتلبحمنى كو لًلعؼ يىلعجَلب دىؾلبكعمى لً  لبحميىّْؽلبحمسعظةلامىلّْديالبعمىحيىلالا الب عالاالبحمنظم

بحعّمٌاولبححنظْمْول فلب ,.Hamid et allل399 :2020ًّؽٍل . فEvans et all., 2018: 418اكحعباول ل

حٌ ؽة لىِلقيِلبحمنظمول سٌلبقحؽب ْدْىتلبححِل يعالبحَلؼ علاكحٌٍل مٌلبكعمى لاىقحطعب لاٌبؼظىىلبحم

لًايىؼبتل ل ِل مٌىى لحجمنظمو لبححنظْمْو لبحعّمٌاو لً ظيؽ لبحثْئىتلبحمحغْؽة  لعجَلبحح ْفلاع لبحمنظمو ًلعؼة

ل ل لزكْالًلظك   لبحسؽ،ْو لًبحح ْفلًبححيج  ل8383بحثقىء لًض و لًح ِل سى ظلبحمنظمولعجَل  كيىل028: فم

لبحملا لايىحدو لضا  لاا لًغحك لًظبةمو  لًاكحقؽة لاكحمؽة ل  ٌ  لب  لًب لّد  لبحمكحقثا  لً ٌلع لبحسىحْو ى،ا

لفمGaladanchi,2018:53 كحثمؽل ِل سقْ ل دىذلبكعمى ل ِل،ى ولبحمدىكتلًبحيمجْىتلبكظبؼّول ل

ً ِلظٌءلاىقث لّيؽالبحثىزثٌ لبحعّمٌاولبححنظْمْولاب يىللعؼةلبحمنظموللعجَلبحثقىءلكغٌ ل حؽةلام نولاعل

امىؼقولبححيج لًبحح ْفلاعلبححغْْؽبتلبحثْئْو لً لادْعلبكاعبل لبحمسى ظولعجَلاٌلييىل ِلبحكٌو لاالضا ل

لبغبل،ى لبحمنظمولّمحجكللْىظةلّقظوم

  Organizational longevity انذًَىيخ انتُظًُُخ انؼىايم انًطبهًخ فٍ 2. 3

ف لاى لىنى لعٌباال كىى ل ِل سقْ لKhan, 2015:42ًل  ف333:8388زكْالًل ى،ؽ لًّؽٍل،الاال 

لبححنظْمْولًانيى:لبحعّمٌاو

 .بكقحلايىؼًبححسكفلبحثْئِ لًبححِل كىععلعجَلؾّىظةللعؼةلبحمنظمولعجَلبححيج لًبحح ْف -1

 .بحمؽً ولًبححكىار لحثنىءلعالىتللٌّولظبضالبحمنظمو -2

 بكححؿب لايٌّولبحمنظمولًبححمككلايىم -3

 انىءلبقى ول نظْمْوللٌّولاالضا لبقحق ى لب ؽبظلاٌىٌاْام -4

لبقحؽ -5 لً ن ْػ لبحيىحِلًبححمْؿلىِل حىةحل ْىغو ل ى لبكظبء لبكىعبالبححنظْمْو  لاع ب ْدْىتلاحٌب قو

 حجعّمٌاولبححنظْمْوم

  ٌ ْؽلاٌبؼظل،ى ْولححسقْ لبحندىذلحمعةلغٌّجوم -6

  Dimensions of Organizational longevity أثؼبد انذًَىيخ انتُظًُُخ 3.3
ً قىلححٌخيىتلبحثىزثْا لباىل ِلبحثسحلبحسىحِل  لبكعحمىظل  للْىـلبحعّمٌاولبححنظْمِلاالضا لبايىظلاطحج ول

فملًبحمحمثال ل333:8388زكْالًل ى،ؽ لفلًل Weitzman, 2014:23عجَلبكايىظلبححِلغ،ؽىىل،الاال 

ل بححيج لبححنظْمِل لًبحيٌّولبححنظْمْو لًبكاعبللبححنظْمِف لً،مىلّجِ:ل

ؼةْكِلحجحغْْؽلًبححدعّعلبححنظْمِ لًىِلًقْجول ىعجول كحنعلّيعلبححيج لبححنظْمِل،معضال.انتؼهى انتُظًٍُ: 1

ل ِل سقْ لبىعب يى لبحمنظمو لعجَلبحح ْفلHitt,2009:477  بحْيى لبحقعؼبتلبححنظْمْو ل يؿّؿ ل ِل لً كىعع ف 

لايىؼال لً  حك  لاىقحمؽبؼ  لبحمحيجمو لبحمنظمو ل ح ٌؼ لبحمحكىؼعوم لبحثْئْو لًبحح ٌؼبت لحجحغْؽبت ًبكقحدىاو

ٌّ لبححيج لبحميحقعبتلًبحكجٌ،ْىتلخعّعة لً سُكلّ ال  كيىلعجَلاكحٌّىتلاحيعظةل بح ؽظ لًبح ؽّ  لًبحمنظموفملّسُ

بلكلّحدؿألاالبقحؽب ْدْىتلبحمنظمول  ,Weitzman ًبحميؽ و لامىلّئظُلاحَلبكاح ىؼلًبحنمٌ لًّديجولخؿء 

 ولًبحميىؼةلًبحطثؽبتلبحدعّعةلملًاؽٍلبحثىزثٌ لب لبححيج لبححنظْمِلىٌلعمجْولاكحمؽةلك،حكى لبحميؽف2014

ل لً كحطعايىلبحمنظمىتلالا ال ىعالححسكْاللىاجْحيىلً سقْ لبىعب يىل ِلبحثقىءلًبحنمٌلًبكقحمؽبؼم

لح حؽةل.انهىَخ انتُظًُُخ: 2 لبححنظْمْولًاقىءىى لبحعّمٌاو ل لبححنظْمْولزدؽلبكقىـل ِلبقحمؽبؼّو  مثالبحيٌّو

ل  لبحصنىعو ل ِ ل.فVan Driel et all.,2015:1280غٌّجو لبحممْؿةلل لبحميحقعبت لاا لادمٌعو ًّلاْؽبحَ

لبحمنظمىتل لعا لامْؿة لقمىت ل محجك للٌّو لىٌّو لغبت لبحمنظمىت لب  لزْح لبحمنظمو  ل ِ لحجيىاجْا ًبحعبعمو

لبحمنظمول لزْىة لاعًؼة لبحٌبْ  لكؼ ثىغيى ل  لغٌّجو لح حؽبت ل  كيى لعجَ لبحمسى ظو لاا لًّم نيى بحمحنى كو

 Weitzman, 2014:23لغحكلف لًّكي  لًب  ىؼى   ل قعؼلب دىؾب ي  لً يؽالاىزكىـلبحيىاجْالاى لبحمنظمو م

 ِل يؿّؿل يٌؼى لاىحٌكءلًبحلايٌؼلاىححيىً لًبك عاىجلاعلانظمى ي  لامىلّديجي لّثػحٌ لخيعبلب،ثؽلححسقْ ل

قعؼةلبحمنظمولاالامىلقث لّؽٍلبحثىزثٌ لبحيٌّولبححنظْمْولالفم333:8388زكْالًل ى،ؽ ل بىعبالبحمنظمول

ضا للىةعىىلعجَلانىءللْ لًايحقعبتلبقىقْولظبضالبحمنظمو لً لادْعلبحيىاجْالك حطىؼايىلامىلّكىععى لعجَل

 اػ لخيٌظلامحمْؿةلايعال سقْ لبىعبالبحؽةْكْولحجمنظموم

لبحح ْف  انتُظًٍُ: .الاثذاع3 لعجَ للعؼ يى لبحَ لبظى و لًاقىءىى  لبحمنظمىت لحنمٌ لايمو لًقْجو ًّيعللبكاعبل

ل  لغٌّجو لحمعة لبحثقىء لّم نيى لامى لبححنظْمْو لبحعّمٌاو لححسقْ  لبحمنظمىت لّكىعع لبقىقْو  ,Weitzmanؼ،ْؿة
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فمللًّيعلعىاالزىق لحثقىءلًبقحمؽبؼّولبحمنظمول ِلظالبحمنى كولمًّلاْؽلبكاعبللبححنظْمِلبحَلاْال2014:23

لًبح لًبحطعاىت لبحكجع ل قعّ  لايعا لبحدعّعة لبك  ىؼ لحعع  ل لبحمنظمو لبحم ٌؼُ ل  لبحدعّعة لبحح نٌحٌخْو يمجْىت

ل8383 لبك  ىؼل088: ل لادْع لعجَ لبحمنظمو للعؼة لىٌ لبححنظْمِ لبكاعبل ل ى  لبحثىزثٌ  ل ظؽ لًخيو فمًاا

ًبحميؽ ولبحدعّعةلً سٌّجيىلبحَلانحدىتلًضعاىتل ؽّعةلًبّدىظلغؽولاثح ؽةلحجعضٌ لبحَلبقٌبولخعّعةل لامىل

لومّيؿؾلاقىءىىلًبقحمؽبؼىىل ِلبحصنىع

 راثؼب: انؼلاقخ انُظرَخ ثٍُ يتغُراد انذراضخ
بحقىةعلبحْقظلّحمْؿلاقعؼ ولعجَلبححنثئلاىحملا اتلبحمسحمجولًبغحنى لبح ؽصل ِلاْئولبحيما لاالضا لبإظؼب ل

بحعلْ لًبحمؽً ول ِلبحح  ْؽ لً يحمعلعجَلامىؼقىتلاقحؽب ْدْولاعؼًقول يعالاحَل يؿّؿلبأظبءلبححنظْمِل

لبح لاع لًبحح ْف ل بحػاسىًُ  لبحمسْ و ل8383ظؽًا لبحمنظمولًل.ف ل طع  لبححِ لبحممىؼقىت لأ عا  لاطص

بحقىةعلبحْقظللّي ِلبىحمىاىلل.ف228:ل8388ًبقحؽب ْدْحيىلامىل عمالحيىلبحعّمٌاولًبكقحعباول بحعبإظ لًعجِ ل

ل بحسى مِ  لبحمصجسو لب سى  لًؼ ىىْو لبحمنظمو لححس823:8380اؽقىحو لبأ ؽبظ ل س ْؿ لعجَ لًّيما قْ لفم

لبح ؽظُل لبأظبء لححسكْا لّكيَ ل،مى لبحثيْع  لبحمعٍ لعجَ لبحمنظمو ل دىذ ل ِ ل كىى  لامى لبكقحؽب ْدْو أكىعبا

ًبحدمىعِلاالضا لانىءل ؽّ لاحمىقكلً لادْعلبحممىؼقىتلبإاعبعْولًبإ حىخْولًاىححىحِلبحٌ ٌ لبحَل سقْ ل

ل لبحيىحِم ل(Mitson et al.,2024)بكظبء لباى لبكقحؽب ْدلم لاْالبحيمالبكقحؽب ْدِلبحيعقو لٌّظرلبحيالو ْو

حيىلبىمْول،ثْؽةلحجمنظمىتلبحكىعْولبحَلفمل838ً:ل8302 لبحيثىظُلًبحػاسىًًُبكظبء لًظًؼهل ِلبكقحعباول 

لبكظبءل لاا لاحمْْؿ لامكحٌٍ لاكثقى لحو لبحمط  و لبحنحىةح ل سقْ  ل ِ ل كىى  لزْح ل  لبعمىحيى ل ِ بكقحعباو

 Hazim, S.,2024:954لقْىقىتل لًظع ل ِ لبحمصىحر لب سى  لب ؽب  لبحمنظمىت لاا لًّح ج  فم

لب سى ل لبظبؼة لبحعؽًؼة لاا لحػب ل  لخْعة لقميو ل سقْ  ل ِ ل كىى  لبححِ لًقجٌ،ْىت لًاؽباح ًبقحؽب ْدْىت

بحمصىحرلا ؽّقول جثِلبىعب ي لبكقحؽب ْدْول ثعً لظعمي لقححٌلفلبحمنظمولاالبحٌخٌظل بح ىةِلًبحػاسىًُ ل

ل8302 ل838: لبحثقىءل كيفم ل ِ لبىعب يى لححسقْ  لبقحؽب ْدِ لالا ا لاٌبؼظىى لً ٌ ْؽ لزلاع لبحَ لبحمنظمىت َ

ًبكقحمؽبؼّولًبحنمٌ ل طصىةصلبحمٌبؼظلبكقحؽب ْدْولاثال بحح ؽظ لًبحح ٌوفل يعلاصعؼبلايمىلحقٌةلبحمنظمول

ِلّعً لح حؽةل لاْؽلبحعّمٌاولبحَلبحيمؽلبح ٌّالبًل فملًاال ىزْولبضؽٍل03:ل8303بكقحؽب ْدْول بحط ىخِ 

ل ل  لظبة  ل ؽبل ل ِ لبحمنظمىت لب  لاكث  لبحثقىء  لىِ لبحمنظمو ل ىًحٌّو لغٌّجو   ,.Irwan et allؾانْو

فملًبحعّمٌاولبححنظْمْولىِلقيِلبحمنظمول سٌلبقحؽب ْدْىتلبححِل يعالبحَلؼ علاكحٌٍل مٌل2021:1035

لبحثْ لاع لبحح ْف لعجَ للعؼ و لً،ػحك لبحمحٌ ؽة  لاٌبؼظىى لاىقحطعب  لبحعّمٌاولبكعمى  لً ظيؽ لبحمحغْؽة  ئىت

ل لظك   لً لزكْا ل  لًبححيج  لًبحح ْف لبحسؽ،ْو  لًض و لبحثقىء  لًايىؼبت ل مٌىى ل ِ لحجمنظمو :ل8383بححنظْمْو

ل028ً لبقى ولفم لانىء لًب  لًبحح ْف  لعجَلبححيج  لبحمنظمو للعؼة لًبححسكفلبحثْئِلعجَلؾّىظة لبكقحلايىؼ  كىعع

ىٌاْالً ْىغولً ن ْػلبقحؽب ْدْىتلاحٌب قولاعلبكىعبالبححنظْمْول نظْمْوللٌّولاالضا لبقحق ى لب ؽبظلاٌ

 ً ٌكلبحَلبكظبءلبحيىحِلًبححمْؿلاىعحثىؼىىل حىةحلحجعّمٌاولبححنظْمْومل

ل لب  لبحثىزثٌ  لّؽٍ لاؤضحصىؼ لبحْقظو لبحقْىظة لبحمنظمىت لً س ْؿل م ا لبح ؽص  لًبغحنى  لبحملاى،ا  لبقحثىو اا

بكقحؽب ْدْولبحمٌبؼظلًبحممىؼقىتل سٌلبأظبءلبحيىحِللععقودْو لاْنمىل ٌُخّولبأ ؽبظلححسقْ لبأىعبالبكقحؽب ْ

ل ل كي  لاعًؼىى لًبححِ لبححنظْمْو  للًبحعّمٌاو ل مٌ لّم اللبحمنظمو ِ لًبححيج م لبحح ْف لعجَ لًلعؼ يى ًاقىةيى

بءلبقحثنىةِلًاقىءلسق لأظب ل بححنظْمْو للعّمٌاوبكقحؽب ْدْولًبحلًبحيعقواالضا لظاحلبحقْىظةلبحْقظوللحجمنظمو

 غٌّالبأاعل ِلبحكٌوم

 انزبَت انًُذاٍَ نهذراضخ : انًحىر انخبنج
ل:ً،ىححىحِلّحنىً لىػبلبحمسٌؼلً فلبك ؽبظلبحمثسٌبْاانًجحىحٍُ:  الأفراد اولا/ وصف

 ف الافراد انًجحىحٍُ( وص3انزذول رقى )

 انُطجخ انؼذد انائبد انًتغُر

 انزُص
 40% 33 ركر

 60% 49 اَخً

 انؼًر

 

21- 30 52 %63 

31- 40 21 %26 

51- 41 7 %9 
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 2% 2 51فبكخر

 ضُىاد انخذيخ

 51% 42 ضُىاد فًب دوٌ 5

6 - 10 27 %33 

11 - 15 11 %14 

16 -20 2 %2 

 انتحصُم انذراضٍ

 39% 32 دثهىو فٍُ

 46% 38 ثكبنىرَىش

 11% 9 دثهىو ػبنٍ

 4% 3 دراضبد ػهُب

 100% 82 انًزًىع

لفمSPSS.26االاععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتلاؽ ىاحل  انًصذر:

فلبُلانكثول32فل ازظللاى لبغجثْولب ؽبظلعْنولبحثسحلى لاالبك ىثلًبحثىحدلععظى ل ل3االضا لبحدعً ل ل

ب ؽبظلًب لب،ثؽّول ف لًّم الب لّؽخعلغحكلبحَلااةمولغثْيولبحيمال ِلبحق ىللبحكْىزِلاعلبك ىثم33% 

ل  لاْا لبعمىؼى  ل حؽبًذ لبحثسح ل 33ل-80عْنو لانكثو لبُ لقنو  ل 33%ف لب  لًاا لًانكثول33-30ف  لقنو ف

ف لًّع لغحكلبحَلباحا ل ؽ،ىتلبحكْىزولعجَلغىلىتل ثىاْول لًبزعلبقثى لىػبلبحنحىةحلىٌعع لًخٌظل%83 

عّي لضعاول ِلبحيمالبحسىحِل بلال ؽصلبححٌظْفل ِلبحق ىللبحيى لانػلقنٌبتلغٌّجو لًب لبغجثْولب ؽبظلبحيْنولح

ف لًّؽخعلغحكلبحَلزعببولىػبل33%فل،ى الانكثول 03ل-ل3فلًاالب لاْال 30%قنٌبتف لبُلانكثول ل3اال

لحعّي ل لبحثسح لعْنو لب ؽبظ لبغج  ل ى  لبحعؼبقِ لحجحسصْا لاىحنكثو لباى لعمٌاى  لًبحيؽبو لبكلجْ  لاْئو بحق ىلل ِ

فل32%ف لًاالب لبحسى جْالعال يىظةل ظاجٌ ل نِفلًانكثول 33% لبحلايىظةلبحعؼبقْول ا ىحٌؼٌّـفلبُلانكثو

امىلّينِلب لبحلاؽ،ىتلبحكْىزْولبحمثسٌبولّ عجٌ ل،ٌبظؼلغبتل يىظبتلخىايْو لًّحثْالغحكلبحقعؼةلبحميؽ ْول

لحيْنولبحثسحل ِلبكخىاولعجَل قؽبتلبكقحثى ومل

 حبَُب/ وصف يتغُراد انجحج 
حمحغْؽبتلبحؽةْكْولًبح ؽعْولحجثسحلًبحمحمثجولاىحقْىظةلبحْقظولًبحيعقولّحنىً لىػبلبحمسٌؼلً فلً لاطْصلب

 بكقحؽب ْدْولًبحعّمٌاولبححنظْمْولً،ىححىحِ:

 وصف يتغُر انقُبدح انُقظخ واثؼبدهب: .1

  ظؽ ًخيو اا أايىظل بحقْىظةلبحْقظوف بحميْىؼّو بحسكىاْولًبك سؽب ىت بأًقىغ لْ  (4) ؼل  بحدعً  ٌّظر

ىلحجقْىظةلبحْقظو لاٌقػلزكىاِل عْنولبحثسح ل ىلاحٌق  ىلاحَلاؽ  ي  فل32م3زْحلأظيؽتلبحنحىةحلبإخمىحْولاظؼب، 

فلًايىاال23م3ًب كىول ِلبكخىاىتلاعكحوللْمولبك سؽبالبحميْىؼُلبحمنط طل  %ف30م23ًاكحٌٍلب  ىول 

ل  ل لاقْمو ل كثْى لبحمنط ط لايىا3م83بكضحاا لّي ف لاْنمى لبإخىاىت  لب كىو لاحَ ل %ف لبك  ىو %فل3م23ا

ب لًىػبل ىلأىمْولبحقْىظةلبحْقظول ِلبحكْىولبححنظْمِلاعلغحك لح لّصالاحٌقػلبحقْ للاحَلاكحٌٍلعىٍ لخع  اظؼب، 

 ّع لعجَلأ يىلكل ؿب لاسىخولاحَلاؿّعلاالبحح ٌّؽ لًكلقْمىل ِلؼا يىلاىأظبءلًبحقعؼةلعجَلبحح ْفملًّم ا

 ٌلبححىحِ:بحقْىظةلبحْقظولعجَلبحنس بايىظ  ٌظْر

 لًايىاالبك  ىولف23م3 يُعلايىؼةلبححس  لبكًحَلاالزْحلبكىمْولاعكحولبحٌقػلبحسكىاِل للا. يهبرح انتحكى:

%فلب كىولبؼبءلبحمثسٌبْاملبغلزصجالبحيثىؼةل0م83 لًّئ،علايىاالبكضحاالبحمنط طل %ف2م23اؽ  يول 

 X1 ف لامىلّظُيؽللْمولعىحْولحميىؼةلبححس   ل%8م20ف لًايىاالب  ىولل 33م3فلعجَلأعجَلًقػلزكىاِلل

ًبححِل نصل" يمالاظبؼةلبحلاؽ،ولعجَلبقحق ى لبأ  ىؼلبحمثح ؽةلًبح ؽولبحسعّثولححسكْالأظبءلبأعمى م"اْنمىل

ف لًبححِل نصل"ل منرلبظبؼةلبحلاؽ،ولحجيىاجْالبكقحقاحْولبحاؾاولكظبءلايىاي لا ؽّقولX5زصجالبحيثىؼةل 

لب  ىول 32م3ػلزكىاِل باعبعْوم"عجَلبلالًق لًايىاا ل ِلايطل2م32ف لّثُؽؾلظيفلبكقحقؽبؼ لامى %ف 

بلً لُا اللٌةللٌّولحجقْىظةلبحْقظوم  بحمدىكتملالا العى  ل يُؽالايىؼبتلبححس  لخْع 

%ف ل2م28ف لًايىاالب  ىولاقْمول 33م3زق لبأظبءلبحيىحِلًق  ىلزكىاْىلاحٌق  ىلاجغال ل:ة. الاداء انؼبنٍ

لبغلزصجال 3م83بكضحاالبحمؽ  عل لًّظُيؽلايىاا ىم لأ،ثؽل نٌع  لآؼبء  فلعجَلبعجَلًقػلزكىاِللX6%ف

%فلًبححِل نصل" عع لبظبؼةلبحلاؽ،ولبحيىاجْالبح مٌزْالححىظّولبحميى ل32م23فللًايىاالب  ىول 28م3اقْمول 

ؼبتلبحيىاجْالاالفلًبححِل نصل" ئاالاظبؼةلبحلاؽ،ولاؤىمْول  ٌّؽلايىX8اىظبءلعىحِ لاْنمىلزصجالبحيثىؼةل 
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ًايىاالب  ىولل3.47)عجَلبلالًقػلزكىاِل  ضا لاؽباحل عؼّثْولاكحمؽةل ٌب، لبححغْؽبتل ِلاْئولبأعمى "

 .%ف69.4 

زصالبكظبءلبحسكِلًبحسؽ،ِلعجَلاكحٌٍلبىمْولبلالاقىؼ ولاـثىلِلبكايىظلاقْموللل:د.الاداء انحطٍ وانحركٍ

ل  لزكىاِ ل 32م3ًقػ لاقْمو لب  ىو لًايىاا ل 3م20ف  لبحمؽ  ع لبكضحاا لايىاا لًّع  لعجَل3م83%ف  %ف

فللًايىاال3.61فلعجَلبعجَلًقػلزكىاِلاقْمول لX15بححنٌلل ِلبؼبءلبحمكحدْثْالزٌ لبحثيعملًلعلزصجال 

%فلًبححِل نصل" كح ىظلبظبؼةلبحلاؽ،ولاالبحميجٌاىتلبحغىاعولًغْؽلبحمحؽبا ولعنعلبححيىاال72.29 ىول ب 

ل  لبحيثىؼة لزصجا لبحمكحقثا"اْنمى لبحثْى ىتلx14اع ل،ى و لاع لادعّو لبحلاؽ،و لبظبؼة ل" حيىاا ل نص لًبححِ ف

ل3.11)ػلزكىاِلًاقْمول عجَلبلالًق ًبحميجٌاىتلغْؽلبحم حمجولحاقح ىظةلانيىل ِلؼق ل ٌليىتلبحمكحقثا"

 لل.%ف62.2ًايىاالب  ىول 

زصجالايعلبكقحدىاولبحكؽّيولعجَلاكحٌٍلبىمْولاحٌق وللاقىؼ ولاـثىلِلبكايىظلث.الاضتزبثخ انطرَؼخ: 

لًقػلزكىاِل  ل ل 33م3اقْمو لب  ىولاقْمو لًايىاا ل 0م23ف  لًّع لايىاالبكضحاالبحمؽ  ع %فل8م83%ف 

لًلعلزصجال عجَلبححنٌلل ِلبؼبءلبحمكحدْث فلل28م3فلعجَلبعجَلًقػلزكىاِلاقْمول لX16ْالزٌ لبحثيعم

اْنمىلمل" كحدْ لبظبؼةلبحلاؽ،ولالا القؽّعلحجحغْؽبتلبحثْئْولبحمسْ و%فلًبححِل نصل"30م22ًايىاالب  ىول 

 كيَلبظبؼةلبحلاؽ،ولححٌقْعلآ ىولبحح ٌؼلًبححدعّعل ِل قعّ لبحطعاىتلفلًبححِل نصل"لx20زصجالبحيثىؼةل 

 %فم02م32ًايىاالب  ىول ل30م3"لعجَلبلالًقػلزكىاِل  كح ْعّالانيىحجم

لًبحسؽ،ِل لبحسكِ لبأظبء لّيُعّ لاْنمى لبثى  ى  لًبأ،ثؽ لبألٌٍ لبححس   لايىؼة ل ثعً لايى  لبأايىظ لاقىؼ و ًعنع

  ل سظَلبأظيف لً ؤ ِلبكقحدىاولبحكؽّيول ِلبحمؽ ثولبحثى ْول لًبكظبءلبحيىحِل ِلبحمؽ ثولبحثىحثوملالا العى

لبحقْىظةلبحْقظولاىكحمى للًبححقعّؽ لًا ل،ى لغحكلاح ىً  ىلاْالبأايىظمل

 ( وصف يتغُر انقُبدح انُقظخ واثؼبدهب4انزذول )

 مSPSS V.26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتل حىةحلبحثؽ ىاحلبإزصىةِل: انًصذر

 اناقراد
انىضط انحطبثٍ 

 انًىزوٌ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف%

يؼبيم 

 الاتابق %

ترتُت 

 اناقراد

X1 4.06 0.80 19.74 81.20 1 

X2 3.90 0.97 24.86 78.07 2 

X3 3.67 1.01 27.58 73.49 4 

X4 3.86 1.05 27.21 77.11 3 

X5 3.49 1.13 32.35 69.88 5 

 الاول 75.95 20.09 0.76 3.80 يهبرح انتحكى

X6 3.82 0.98 25.58 76.39 1 

X7 3.70 1.18 31.80 73.98 3 

X8 3.47 1.20 34.67 69.40 5 

X9 3.70 0.98 26.62 73.98 2 

X10 3.49 1.19 34.15 69.88 4 

 انخبنج 72.72 24.33 0.88 3.64 الاداء انؼبنٍ

X11 3.53 1.07 30.44 70.60 4 

X12 3.54 1.10 30.96 70.84 3 

X13 3.59 1.02 28.54 71.81 2 

X14 3.11 1.06 34.07 62.20 5 

X15 3.61 0.96 26.58 72.29 1 

 انراثغ 71.47 23.61 0.84 3.57 الاداء انحطٍ وانحركٍ

X16 3.92 0.98 24.97 78.31 1 

X17 3.71 1.01 27.12 74.22 2 

X18 3.69 0.94 25.39 73.73 3 

X19 3.55 1.08 30.52 71.08 4 

X20 3.41 1.21 35.49 68.19 5 

 انخبٍَ 73.11 23.26 0.85 3.66 الاضتزبثخ انطرَؼخ

 الاونً 73.31 20.57 0.75 3.67 انقُبدح انُقظخ
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 وصف يتغُر انؼذضخ الاضتراتُزُخ واثؼبدهب: .2

لبكقحؽب ْدْوف بحميْىؼّو بحسكىاْولًبك سؽب ىت بأًقىغ لْ  (5) ؼل  بحدعً  ٌّظر ل بحيعقو  اا أايىظ

لبحثسح لزْحلأظيؽتلبحنحىةحل  ظؽ ًخيو لحجيعقولبكقحؽب ْدْول لعْنو لاحَلاؽ  يى لاحٌق  ى لاظؼب،ى بإخمىحْو

ل  لزكىاِ ل 3.36اٌقػ لب  ىو لًاكحٌٍ لبحميْىؼُل %ف67.12ف لبك سؽبا للْمو لاعكحو لبكخىاىت ل ِ ًب كىو

ل  ل 23م3بحمنط ط لاقْمو ل كثْى لبحمحٌقػ لبكضحاا لًايىاا لبك  ىول22م82ف لايىاا لّي ف لاْنمى ل  %ف

ىلأىمْو3م23  ب لًىػبلل%فلاظؼب،  بحيعقولبكقحؽب ْدْو لًاعلغحكلح لّصالاحٌقػلبحقْ للاحَلاكحٌٍلعىٍ لخع 

لًّم ا لاحَلاؿّعلاالبحح ٌّؽم لكل ؿب لاسىخو بحيعقولبكقحؽب ْدْولعجَلبحنسٌل بايىظ  ٌظْر ّع لعجَلأ يى

 بححىحِ:

بحٌقػلبحسكىاِلل:ل يُعلب ؽب لب سى لبحمصجسولبكًحَلاالزْحلبكىمْولاعكحوا.اشراك اصحبة انًصهحخ

لًايىاالبك  ىولاؽ  يول 30م3  ل 03م32ف  ل لاحالبؼبءل03م82ف لًّئ،علايىاالبكضحاالبحيىحِل كثْى %ف

%ف لامىل71.59ف لًايىاالب  ىولل 3.58فلعجَلأعجَلًقػلزكىاِلل M2بحمثسٌبْاملًلعلزصجالبحيثىؼةل 

لبغال ل"ّح  ل نص لًبححِ ل  لبحمصجسو لب سى  لك ؽب  لعىحْو للْمو ل ِللّظُيؽ لًب ؽب،ي  لبحمصجسو ب سى 

ل  لبحيثىؼة لزصجا لبحلاؽ،وم"اْنمى لاصجسولM5لؽبؼبت ل يظْ  لعجَ لبحلاؽ،و لبظبؼة ل يما ل" ل نص لًبححِ ف 

ًايىاالب  ىولل3.00)بحمدمٌعىتلبحمئبؽةلحجمسى ظولعجَلاقىةيىل ِلبحثْئولبححنى كْو"عجَلبلالًقػلزكىاِل 

  ف لامىلّثُؽؾلظيفلبكقحقؽبؼل ِلايطلبحمدىكتم%60 

ل لة. تؼجئخ انًىارد: لاجغا لاحٌق  ى لزكىاْى لًق  ى لبحمٌبؼظ ل يثئو لاقْمول3.36زققا لب  ىو لًايىاا ف 

ىملبغلزصجال 30.84%ف لًّظُيؽلايىاالبكضحاالبحمؽ  عل 67.13  لأ،ثؽل نٌع  فلعجَلبعجَللM9%فلآؼبء 

اٌبؼظل نظْمْولاحمْؿةل%فلًبححِل نصل" محجكلبحلاؽ،ول69.64فللًايىاالب  ىول 3.48ًقػلزكىاِلاقْمول 

فلًبححِل نصل" محجكلبحلاؽ،ولM6اْنمىلزصجالبحيثىؼةل ”امىلّكىععىىلعجَل قعّ لزجٌ لخعّعةلًاثح ؽةلحجيمام

لعمجي م" لايى  لححىظّو لبحاؾاو لًبحطثؽة لًايؽ و لايىؼة لغبت لالاؽّو ل  اٌبؼظ لزكىاِ لًقػ لبلا ل3.11)عجَ

 .%ف62.17 ًايىاالب  ىول 

ؽلبحميؽ ولعجَلاكحٌٍلبىمْولبلالاقىؼ ولاـثىلِلبكايىظلاقْمولًقػلزكىاِلزصال  ٌّلد.تطىَر انًؼرفخ:

%فلعجَلبححنٌلل ِلبؼبءل29.17%ف لًّع لايىاالبكضحاالبحمؽ  عل 65.16ف لًايىاالب  ىولاقْمول 3.26 

ل  لزصجا لًلع لبحثيعم لزٌ  ل لM11بحمكحدْثْا لاقْمو لزكىاِ لًقػ لبعجَ لعجَ لب  ىول3.61ف لًايىاا ل ف

لل” لادعلبظبؼةلبحلاؽ،ولححسٌّالبحميؽ ولبحعمنْولحعٍلبحيىاجْالبحَلايؽ ولظىىؽّوملححِل نصل"%فلًب72.29 

 فلًبححِل نصل" لادعلبظبؼةلبحلاؽ،ولبحيىاجْاللححٌحْعلبك  ىؼلبحدعّعةلًبحمثح ؽةم"M14اْنمىلزصجالبحيثىؼةل 

 .%ف(61.21ًايىاالب  ىولل3.06)عجَلبلالًقػلزكىاِل 

لًقػللزصجالايعلدارح انخقبفخ:إث. لاقْمو لاـثىلِلبكايىظ لاقىؼ و ل لاحٌق و لعجَلاكحٌٍلبىمْو لبحثقى و بظبؼة

%فلعجَلبححنٌلل29.12%ف لًّع لايىاالبكضحاالبحمؽ  عل 68.05ف لًايىاالب  ىولاقْمول 30.40زكىاِل 

ًايىاالب  ىولل3.72)فلعجَلبعجَلًقػلزكىاِلاقْمول M16 ِلبؼبءلبحمكحدْثْالزٌ لبحثيعملًلعلزصجال 

%فلًبححِل نصل" عع لبحلاؽ،ولبحميحقعبتلًبحقْ لبحطى ولبححِل مْؿىىلعالبحلاؽ،ىتلبحمنى كول"لاْنمىل74.46 

لبحلاؽ،ولقجٌ،ْىتلبحيىاجْال سٌل سقْ لبكلىعبالغٌّجولM19زصجالبحيثىؼةل  فلًبححِل نصل"ل ٌخولبظبؼة

 %فمل64.58فًايىاالب  ىول 3.23بكخا"للعجَلبلالًقػلزكىاِل 

ل  ٌّؽلبحميؽ ول لايع لاْنمى لبألٌٍلًبأ،ثؽلبثى  ى  ل ثعًلب ؽب لب سى لبحمصجسو لايى  لبأايىظ لاقىؼ و ًعنع

ل سظَل لعى   لالا ا لبحثىحثوم لبحمؽ ثو ل ِ لبحميؽ و لً  ٌّؽ لبحثى ْو  لبحمؽ ثو ل ِ لبحثقى و لبظبؼة لً ؤ ِ بأظيف 

لاْالبأايىظملبحيعقولبكقحؽببخْْولاىكحمى للًبححقعّؽ لًا ل،ى لغحكلاح ىً  ىل

 ( وصف يتغُر انؼذضخ الاضتراتُزُخ واثؼبدهب5انزذول )

 اناقراد
انىضط انحطبثٍ 

 انًىزوٌ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف%

الاهًُخ 

 انُطجُخ%

ترتُت 

 اناقراد

M1 3.47 1.18 34.08 69.40 3 

M2 3.58 1.14 31.81 71.57 1 

M3 3.42 1.19 34.80 68.43 4 

M4 3.57 1.11 31.03 71.33 2 

M5 3.00 1.17 38.96 60.00 5 

 الاول 68.15 29.16 0.99 3.41 اشراك اصحبة انًصهحخ

M6 3.11 1.25 40.20 62.17 5 
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M7 3.46 1.12 32.35 69.20 2 

M8 3.33 1.19 35.80 66.51 4 

M9 3.48 1.14 32.76 69.64 1 

M10 3.39 1.24 36.57 67.71 3 

 انخبنج 67.13 30.84 1.04 3.36 تؼجئخ انًىارد

M11 3.61 1.06 29.25 72.29 1 

M12 3.19 1.16 36.43 63.86 3 

M13 3.16 1.17 37.10 63.20 4 

M14 3.06 1.17 38.31 61.21 5 

M15 3.36 1.14 34.01 67.23 2 

 انراثغ 65.16 29.17 0.95 3.26 تطىَر انًؼرفخ

M16 3.72 1.04 27.93 74.46 1 

M17 3.31 1.27 38.27 66.27 4 

M18 3.35 1.14 34.08 66.99 3 

M19 3.23 1.17 36.30 64.58 5 

M20 3.40 1.13 33.13 67.95 2 

 انخبٍَ 68.05 29.12 0.99 3.40 ادارح انخقبفخ

 انخبنخخ 67.12 27.99 0.94 3.36 انؼذضخ الاضتراتُزُخ

 مSPSS V.26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتل حىةحلبحثؽ ىاحلبإزصىةِل: انًصذر

  وصف يتغُر انذًَىيخ انتُظًُُخ واثؼبدهب: .3

 ًخيو اا أايىظل بحعّمٌاولبححنظْمْوف بحميْىؼّو بحسكىاْولًبك سؽب ىت بأًقىغ لْ  (6) ؼل  بحدعً  ٌّظر

لبإخمىحْو  ظؽ لبحنحىةح لأظيؽت لزْح لبحثسح  لاٌقػللعْنو ل  لبححنظْمْو لحجعّمٌاو لاؽ  يى لاحَ لاحٌق  ى اظؼب،ى

ًب كىول ِلبكخىاىتلاعكحوللْمولبك سؽبالبحميْىؼُلبحمنط طل %ف23م28فلًاكحٌٍلب  ىول 3.65زكىاِل 

ىل23م28%فل لاْنمىلّي فلايىاالبك  ىول 03م02فلًايىاالبكضحاالبحمحٌقػل كثْىلاقْمول 23م3  %فلاظؼب، 

ب لًىػبلّع لعجَلأ يىلكل ؿب للأىمْولبحعّمٌاو بححنظْمْول لًاعلغحكلح لّصالاحٌقػلبحقْ للاحَلاكحٌٍلعىٍ لخع 

لبحعّمٌاولبححنظْمْولعجَلبحنسٌلبححىحِ: بايىظ  ٌظْر اسىخولاحَلاؿّعلاالبحح ٌّؽملًّم ا

ل لالاثذاع انتُظًٍُ: م0 لبحسكىاِ لبحٌقػ لاعكحو لاحٌق و لبىمْو لغً لبححنظْمِ لبكاعبل ل20ًم3 يُع ايىاالف 

%فل لاحالبؼبءلبحمثسٌبْاملًلعلزصجال30م80ف لًّئ،علايىاالبكضحاالبحيىحِل كثْىل 88م23بك  ىول 

%ف لًبححِل نصل" لادعلبظبؼةل33م22ف لًايىاالب  ىولل 23م3فلعجَلأعجَلًقػلزكىاِلل Y2بحيثىؼةل 

ل لبحلاؽ،و لبكاعبعْو لًبحمقحؽزىت لبك  ىؼ لاحقعّ  لبح ىؼةو"لبحيىاجْا لبحملاى،ا لبحيثىؼةلحسا لزصجا اْنمى

 Y5ل ل نصل" لًبححِ لعجَلف  لًبحيما لامْؿة لباى،ا ل ِ لبحمثععْا لبك طىص لاٌظع لبحلاؽ،و لبظبؼة  قٌ 

ل  ؽلْحي  لزكىاِ لبلالًقػ ل 32م3"عجَ لب  ىو لًايىاا لبكقحقؽبؼل ِل33م20ف لظيف لّثُؽؾ لامى %ف 

  ايطلبحمدىكتم

االزْحلبكىمْولاعكحولبحٌقػلبحسكىاِلبحثىحدلزصالبحيٌّولبححنظْمْولبحمؽ ثولبكًحَلللانهىَخ انتُظًُُخ: م8

%فل لاححىل23م02%ف لًّظُيؽلايىاالبكضحاالبحمنط طل كثْىل 32م23ف لًايىاالب  ىولاقْمول 22م3 

%فل33م22فللًايىاالب  ىول 22م3فلعجَلبعجَلًقػلزكىاِلاقْمول لY9بلال ِلبكؼبءملبغلزصجال 

حىؼّصلبحلاؽ،ولًب دىؾب يىلبحكىاقو"لاْنمىلزصجالبحيثىؼةلًبححِل نصل" لادعلبظبؼةلبحلاؽ،ولعجَلبححمككلا

 Y10"فل32م3عجَلبلالًقػلزكىاِل  فلًبححِل نصل"  حطؽلبظبؼةلبحلاؽ،ولاؽإّحيىلًؼقىححيىلًبىعب يى

 .%ف23م23ًايىاالب  ىول 

ِلزصالبححيج لبححنظْمِلعجَلاكحٌٍلبىمْولبلالاقىؼ ولاـثىلِلبكايىظلاقْمولًقػلزكىالانتؼهى انتُظًٍُ: م3

%فلعجَلبححنٌلل ِل32م83%ف لًّع لايىاالبكضحاالبحمؽ  عل 83م32ف لًايىاالب  ىولاقْمول 33م3 

فللًايىاالب  ىول32م3فلعجَلبعجَلًقػلزكىاِلاقْمول ل3Y1بؼبءلبحمكحدْثْالزٌ لبحثيعملًلعلزصجال 

ل23م23  لانيى" لًًبكقح ىظة لبحكىاقو لبحعؼًـ لاؽبخيو لبحَ لبحلاؽ،و ل كيَ ل" ل نص لًبححِ ل%ف ل اْنمىلل
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ل  لًبحح ٌؼلY4زصجالبحيثىؼة لبحلاؽ،ول ٌ ْؽاْئولعمال كىععلعجَلبححيج  لًبححِل نصل"ل كيَلبظبؼة ف

 %فم22م33ًايىاالب  ىول ل)33م3عجَلبلالًقػلزكىاِل  ً قعّ لب  ىؼلخعّعةل"

 ( وصف يتغُر انذًَىيخ انتُظًُُخ واثؼبدهب6انزذول )

 اناقراد
انىضط انحطبثٍ 

 انًىزوٌ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف%

الاهًُخ 

 انُطجُخ%

ترتُت 

 اناقراد

Y1 3.61 1.03 28.61 72.29 4 

Y2 3.93 0.85 21.70 78.55 1 

Y3 3.78 0.94 24.79 75.66 2 

Y4 3.66 1.05 28.69 73.25 3 

Y5 3.57 1.00 28.11 71.33 5 

 انخبٍَ 74.22 21.01 0.78 3.71 الاثذاع انتُظًٍُ

Y6 3.71 0.89 24.00 74.22 4 

Y7 3.82 0.91 23.89 76.39 2 

Y8 3.78 0.84 22.25 75.66 3 

Y9 3.87 0.81 20.89 77.35 1 

Y10 3.69 1.00 27.10 73.73 5 

 الاول 75.47 18.93 0.71 3.77 انهىَخ انتُظًُُخ

Y11 3.36 1.08 32.05 67.23 4 

Y12 3.45 0.95 27.66 68.92 3 

Y13 3.69 0.84 22.78 73.73 1 

Y14 3.35 1.06 31.77 66.99 5 

Y15 3.46 1.03 29.72 69.16 2 

 انخبنج 69.20 23.67 0.82 3.46 انتؼهى انتُظًٍُ

 انخبَُخ 72.96 19.10 0.70 3.65 انذًَىيخ انتُظًُُخ

 مSPSS V.26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتل حىةحلبحثؽ ىاحلبإزصىةِل: ًصذران

 ثْال سولبح ؽظْولبحؽةْكولبكًحَلًبححِل نصلعجَل  ؤقْكى لعجَل حىةحلبححسجْالبحٌ  ِلحمحغْؽبتلبحثسحل

ل أ ول  طحجفلاكحٌّىتلبىمْولاحغْؽبتلبحثسحلاالًخيول ظؽلب ؽبظلبحيْنول ِلبحلاؽ،ىتلبحكْىزْولبحمثسٌبوفمل

 حبنخب:اختجبرانارضُبد
 ػلاقبد الارتجبط ثٍُ يتغُراد انجحج  . اختجبرفرضُخ1

 كحيؽضل ِلىػهلبح قؽةلبضحثىؼلبح ؽظْولبحثى ْولاالضا لبكعحمىظلعجَل حىةحل سجْالعالىتلبكؼ ثىغلعـجَل

لًبحعّمٌاول لبكقحؽب ْدْو لًبحيعقو لبحْقظو ل بحقْىظة لبحثاث لبحثسح لاحغْؽبت لاْا لًبحدؿةِ لبحـ جِ بحمكحٌٍ

لف لً،ىٓ ِ:لل2ل-ل2يىلايؽًظول ِلبحدعً ل بححنظْمْوفلًبححِل،ى ال حىةد

لبحْقظول ل بحقْىظة لبحثسح لاحغْؽبت لاْا لًاٌخثو لغؽظّو لاينٌّو لبؼ ثىغ لعالىت لًخٌظ ل ثْا لبح جِ: بكؼ ثىغ

فلًىِلبلالاالبحمكحٌٍلبحمينٌّول0.000ًبحيعقولبكقحؽب ْدْولًبحعّمٌاولبححنظْمْوفلًعنعلاكحٌٍلبحمينٌّول 

ف لزْحلاجغاللْمولايىاالبكؼ ثىغلاْالبحقْىظةلبحْقظولًبحيعقول0.05ٌ لبكظبؼّول بحمقثٌ ل ِلبحعؼبقىتلبحيج

فلًىػهلبحنحىةحلّلاْؽلاحَلأ ول،جمىلؾبظلبعحمىظلبحلاؽ،ىتلبحكْىزْولل ِلاعّنولبحكجْمى ْول33م3بكقحؽب ْدْول **

ايىاالبكؼ ثىغلاْالبحقْىظةلعجَلبحقْىظةلبحْقظول،جمىلأظٍلغحكلاحَلؾّىظةل ِلبحيعقولبكقحؽب ْدْولملًاجغاللْمول

لؾبظلبعحمىظلبحلاؽ،ىتلبحكْىزْولل ِل33م3بحْقظولًبحعّمٌاولبححنظْمْول ** لبحنحىةحلّلاْؽلاحَلأ ول،جمى لًىػه فل

لايىاال لاجغاللْمو ل،مى لبححنظْمْوم ل ِلبحعّمٌاو لأظٍلغحكلاحَلؾّىظة ل،جمى لبحْقظو لعجَلبحقْىظة لبحكجْمى ْو اعّنو

لبكقحؽب لبحيعقو لاْا ل **بكؼ ثىغ لبكقحؽب ْدِ ل لًبحح ٌو لؾبظل28م3 ْدْو ل،جمى لأ و لاحَ لّلاْؽ لبحنحىةح لًىػه ف

ل ِل لؾّىظة لاحَ لغحك لأظٍ ل،جمى لبكقحؽب ْدْو لبحيعقو لعجَ لبحكجْمى ْو لاعّنو ل ِ ل لبحكْىزْو لبحلاؽ،ىت بعحمىظ

لًبحعّمٌاولبححنظْمْوملل
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 نذراضخ( ًَىرد انًؼبدنخ انهُكهُخ نؼلاقبد الارتجبط ثٍُ يتغُراد ا2انشكم )

لفAMOS-26االاطؽخىتلاؽ ىاحل انًصذر: 

 ثْالًخٌظلعالىتل ا.ػلاقبد الارتجبط ثٍُ انقُبدح انُقظخ وانؼذضخ الاضتراتُزُخ ػهً انًطتىي انزسئٍ:

لبحمكحٌٍل لعجَ لًبايىظىى لبكقحؽب ْدْو لًبحيعقو لًبايىظىى لبحْقظو لبحقْىظة لاْا لًاٌخثو لغؽظّو لاينٌّو بؼ ثىغ

لبحمٌبؼظلاال33م3اينٌّول بحدؿةِلًعنعلاكحٌٍل ل يثئو ل،ى لعالولبكؼ ثىغلاْالايُعلبكقحدىاولًايُع لًلع فم

فل ِلزْال،ى لعالولبكؼ ثىغلاْالايُعلايىؼةلبححس  لًايُعلب ؽب ل328م3بلٌٍلعالىتلبكؼ ثىغْولًاجغال 

 .ف023م3ب سى لبحمصجسولاالبظيفلبحيالىتلبكؼ ثىغْولً،ى ال 

 تجبط ثٍُ انقُبدح انُقظخ وانؼذضخ الاضتراتُزُخ( ػلاقبد الار7انزذول )

 ػلاقبد الارتجبط
انؼذضخ 

 الاضتراتُزُخ

اشراك اصحبة 

 انًصهحخ

تؼجئخ 

 انًىارد
 ادارح انخقبفخ تطىَر انًؼرفخ

 *0.257 *0.241 **0.356 **0.297 **0.300 انقُبدح انُقظخ

 *0.209 **0.204 **0.213 *0.158 **0.214 يهبرح انتحكى

 *0.258 *0.258 **0.352 **0.290 **0.307 انؼبنٍ الاداء

 **0.191 *0.183 **0.314 *0.247 *0.242 الاداء انحطٍ وانحركٍ

 *0.264 *0.245 **0.392 **0.342 **0.330 انطرَؼخ الاضتزبثخ

  (N=82(  )0.05(، * يؼُىٌ ػُذ يطتىي )0.01** يؼُىٌ ػُذ يطتىي )

لSPSS.26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتل حىةحلاؽ ىاحلبححسجْالبإزصىةِل: انًصذر

 ثْالًخٌظلعالىتلة.ػلاقبد الارتجبط ثٍُ انقُبدح انُقظخ وانذًَىيخ انتُظًُُخ ػهً انًطتىي انزسئٍ: 

جَلبحمكحٌٍلبحدؿةِلبؼ ثىغلاينٌّولغؽظّولًاٌخثولاْالبحقْىظةلبحْقظولًبايىظىىلًبحعّمٌاولبححنظْمْولًبايىظىىلع

ل  لاكحٌٍلاينٌّو لبححنظْم33ِم3ًعنع لبححيج  لًايُع لبكقحدىاو لبكؼ ثىغلاْالايع ل،ى لعالو لًلع االبلٌٍل فم

ل  لاجغا لزْح لبكؼ ثىغ لبحيٌّول338م3عالىت لًايُع لبححس   لايىؼة لايع لاْا لبكؼ ثىغ لعالو ل،ى  لزْا ل ِ ف

ل .ف333م3االبظيفلعالىتلبكؼ ثىغلًاجغا  بححنظْمْو

 ( ػلاقبد الارتجبط ثٍُ انقُبدح انُقظخ وانذًَىيخ انتُظًُُخ8انزذول )
 انتؼهى انتُظًٍُ انهىَخ انتُظًُُخ الاثذاع انتُظًٍُ انذًَىيخ انتُظًُُخ ػلاقبد الارتجبط

 **0.643 **0.429 **0.643 *0.640 انقُبدح انُقظخ

 **0.537 **0.346 **0.537 **0.516 يهبرح انتحكى

 **0.626 **0.395 **0.626 **0.604 انؼبنٍالاداء 

 **0.520 **0.378 **0.520 **0.542 الاداء انحطٍ وانحركٍ

 **0.632 **0.427 **0.631 **0.641 الاضتزبثخ انطرَؼخ

 (N=82(  )0.05(، * يؼُىٌ ػُذ يطتىي )0.01** يؼُىٌ ػُذ يطتىي )

 SPSS.26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتل حىةحلاؽ ىاحلبححسجْالبإزصىةِل: انًصذر



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (1): 333-355 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.1.19 

332 

لًخٌظلد.ػلاقبد الارتجبط ثٍُ انؼذضخ الاضتراتُزُخ وانذًَىيخ انتُظًُُخ ػهً انًطتىي انزسئٍ:   ثْا

ًبايىظىىلعجَلعالىتلبؼ ثىغلاينٌّولغؽظّولًاٌخثولاْالبحيعقولبكقحؽب ْدْولًبايىظىىلًبحعّمٌاولبححنظْمْول

فملًلعل،ى لعالولبكؼ ثىغلاْالايُعل يثئولبحمٌبؼظلًايُعلبكاعبلل33م3بحمكحٌٍلبحدؿةِلًعنعلاكحٌٍلاينٌّول 

ل ل بححنظْمِ لًاجغا لبكؼ ثىغْو لبحيالىت لبلٌٍ ل  ٌّؽل233م3اا لايُع لاْا لبكؼ ثىغ لعالو ل،ى  لزْا ل ِ ف

ل .ف330م3بكؼ ثىغْولً،ى ال االبظيفلبحيالىتل  ًايُعلبحيٌّولبححنظْمْو بحميؽ و

 ( ػلاقبد الارتجبط ثٍُ انؼذضخ الاضتراتُزُخ وانذًَىيخ انتُظًُُخ9انزذول )

 انتؼهى انتُظًٍُ انهىَخ انتُظًُُخ الاثذاع انتُظًٍُ انذًَىيخ انتُظًُُخ ػلاقبد الارتجبط

 **0.727 **0.626 **0.726 **0.820 انؼذضخ الاضتراتُزُخ

 **0.707 **0.610 **0.705 **0.768 اشراك اصحبة انًصهحخ

 **0.731 **0.663 **0.733 **0.791 تؼجئخ انًىارد

 **0.641 **0.541 **0.639 **0.732 تطىَر انًؼرفخ

 **0.668 **0.550 **0.666 **0.792 دارح انخقبفخإ

 (N=82(  )0.05(، * يؼُىٌ ػُذ يطتىي )0.01** يؼُىٌ ػُذ يطتىي )

 SPSS.26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتل حىةحلاؽ ىاحلبححسجْالبإزصىةِل: انًصذر

عجَلبحمكحٌٍلبح جِلًبحدؿةِلّحثْالاصسولبح ؽظْول  ؤقْكى لعجَل حىةحل سجْالبكؼ ثىغلاْالاحغْؽبتلبحثسح

لبحثسحل  لاحغثؽبت لاْا لبزصىةْو لظكحو لغً لعالو ل  ٌخع لأ و لعجَ ل نص لًبححِ لبحثى ْو لبحْقظولبحؽةْكْو بحقْىظة

ل فلعجَلبحمكحٌٍلبح جِلًبحدؿةِفمل33م3 بحيعقولبكقحؽب ْدْول بحعّمٌاولبححنظْمْولفلعنعلاكحٌٍلبحمينٌُل 

 . اختجبر فرضُخ انتبحُُر ثٍُ يتغُراد انجحج 2

 ا. تأحُر انقُبدح انُقظخ فٍ انذًَىيخ انتُظًُُخ 

ل   لبحلا ا لبحق3ّظيؽ لححؤبْؽ لبحيْ جْو لحجميىظحو ل مٌغخْا ل ِلف لًبحدؿةِ لبح جِ لبحمكحٌّْا لعجَ لبحْقظو ْىظة

بحقْىظةل ًاّدىاِلحمحغْؽ  ؤبْؽلاينٌُ فللب لىنى 03ًّحثْالاالبحقْ لبحمثْنول ِلبحدعً ل  بحعّمٌاولبححنظْمْومل

 لع بحميْىؼُلبك سعبؼُل  قعّؽلبحميجمولبحميْىؼّوف بححؤبْؽ ايىاا أ للْمو اغ بحْقظول ِلبحعّمٌاولبححنظْمْو 

ل ل كثحو ّينِ ًىػبل32م3اجغا لاى لامقعبؼ لقْؿظبظ لبححنظْمْو لبحعّمٌاو لبكىحمى ل32  اؤ  لؾّىظة لزى  ل ِ %ف

لعجَ لًبزعة لًزعة لامقعبؼ لبحْقظو لبحقْىظة لبحعّمٌاول عْنو اكحٌٍ اكجٌ،ْىت لؾّىظة لاحَ لّئظُ لقٌا بحثسح

Rفلأ للْمولايىاالبحح كْؽلبح جِل 10ًّحعرلاالبحدعً ل ل  %ف32بححنظْمْولانكثول 
2

فل30م3فللعلاجغال 

فلاالبححغْؽبتلبححِل  ؽألعجَل سقْ ل30%ًىػبلّينِلاؤ لاحغْؽلبحقْىظةلبحْقظوللىظؼلعجَل  كْؽلاىل كثحول 

بحثسح ل أ مٌغج ظبضجول ِ غْؽ أضؽٍ فل حيٌظلحمحغْؽبت32%بحعّمٌاولبححنظْمْو لأاىلبحنكثولبحمحثقْولًبحثىحغول 

فل233م3فلبحثىحغول 03بحدعً ل   ِ فلبحظىىؽة.C.Rبحسؽخول  نكثوبح لْمو أ  ًغحك اينٌّو  بحقْمو ً يعلىػه

 غب وم بحدعً   ِ فلبحظىىؽ0.000بحمينٌُل  بحمكحٌٍ عنع اينٌّو لْمو

 
 ( ًَىررٍ انًؼبدنخ انهُكهُخ نتأحُر انقُبدح انُقظخ فٍ انذًَىيخ انتُظًُُخ ػهً انًطتىي انزسئٍ وانكه3ٍانشكم )

 فAMOS-26االاطؽخىتلاؽ ىاحل : انًصذر
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 ( يطبراد ويؼهًبد تأحُر انقُبدح انُقظخ فٍ انذًَىيخ انتُظًُُخ ػهً انًطتىي انزسئٍ وانكه10ٍانزذول )

 انًتغُر انتبثغ

 انًتغُر انًطتقم

 انذًَىيخ انتُظًُُخ

R
2

 
Standardized 

Estimate 
Estimate S.E. C.R P-Value 

 *** 3.754 395. 1.483 0.69 0.41 انقُبدح انُقظخ

 0.041 2.046 0.109 0.223 0.1 0.266 يهبرح انتحكى

 *** 3.638 0.149 0.542 0.43 0.365 الاداء انؼبنٍ

 0.048 1.979 0.097 0.192 0.19 0.294 الاداء انحطٍ وانحركٍ

 *** 4.586 0.152 0.697 0.59 0.410 الاضتزبثخ انطرَؼخ

لفمAMOS-26اؽ ىاحل االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتل: انًصذر

لً R)ّظيؽلاال حىةحلبححسجْالأ للْ 
2
لبكظبءلبحسكِلًبحسؽ،ِلل( لبكظبءلبحيىحِ  لبححس    ح الاالبايىظلايىؼة

لبحدؿةِ لبحمكحٌٍ لعجَ لبححنظْمْو لبحعّمٌاو لاحغْؽ ل ِ لبحكؽّيو ل  ًبكقحدىاو لاجغا ل 833م3لع ف ل333م3ف

لحقْ للايىااتل للفلًعجَلبححٌبحِ لًاينٌّول ِلبحٌلا303م3ف لًل 823م3  لP-Value)  كو لًغحكلبقحنىظب 

لًبكخحمىعْول لبك كى ْو لبحعؼبقىت ل ِ لًبحمقثٌ  لحجثسح لبك حؽبظْو لبحمينٌّو لاكحٌٍ لعا لبلا ل،ى ا ًبححِ

ل  ل0.05ًبحثىحغو ل  فم لبحدعً  للْ  لبحعّمٌاول03ًّلاْؽ ل ِلاحغْؽ لّئبؽ لبحْقظو لبحقْىظة لأايىظ لاا لايع لب ل،ا ف 

ً ولزْحلأ لايُعلبكقحدىاولبحكؽّيولىِلبك،ثؽل ؤبْؽبلعجَلبحمكحٌٍلبحدؿةِل ِلبحعّمٌاولبححنظْمْولاقْ لاح ى

لاعكحوللْمولايىاالبحميْىؼّولبحثىحغول  لبكظبءلبحيىحِلًبححِلزصجالعجَللْمول32بححنظْمْول %فلًخىءتلايعه

بححس  لاسصٌحيمىلعجَلل%فلباىلبحثيعّالبكلال ؤبْؽبل يمىلايعُلبكظبءلبحسكِلًبحسؽ،ِلًايىؼة33ايْىؼّول 

ل  لايْىؼّحْا ل 02لْمحْا لً لبححٌبحِم03%ف لعجَ لانيمى لح ا لعجَل %ف لبحقىظة للعؼة لاؤ  لبحنحىةح ل  كْؽ ًّم ا

لباىل لبححنظْمْو  ل ِلظمى لبحعّمٌاو لاسٌؼّ ى ب ل جي لظًؼ  لبحكؽّيولًبحس ىظلعجَلايىّْؽلأظبءلعىحْو بكقحدىاو

ل ؤ ل ب  لًبحسؽ،ِ لبحسكِ لًبكظبء لبححس   لالا الايىؼبت لاكىىمحيمى لاا لبحؽغ  لعجَ ل كثْى  لاسعًظ بْؽىمى

ل سحىجلاحَلبححؽ،ْؿلالا الأ،ثؽلعجَلبحكؽعول ِلبكقحدىاولًبأظبءل لّلاْؽلاحَلأ لبحمنظمىتللع لامى اّدىاِ 

لبحْقظول ِل لعجَل حىةحل سجْالبك سعبؼلححؤبْؽلبحقْىظة لً ؤقْكى  لعجَلبحمكحٌٍلبحدؿةِم بحيىحِلححيؿّؿلظّمٌاحيى

ححنظْمْولًعجَلبحمكحٌٍلبح جِلًبحدؿةِلّم اللثٌ لبح ؽظْولبحؽةْكولبحثىحثولًبححِل نصلعجَلأ ولبحعّمٌاولب

لفم33م3عنعلاكحٌٍلبحمينٌُل ل  ئبؽلبحقْىظةلبحْقظولًبايىظهلالا الاينٌُل ِلبحعّمٌاولبححنظْمْو

       ة. اختجبر تأحُر انًتغُر انىضُط

ل ل ؿظبظ لاؤ و لبحؽبايو لبحؽةْكْو لبح ؽظْو لبحيعقول  ىبْؽ نص لاٌخٌظ لبححنظْمْو لبحعّمٌاو ل ِ لبحْقظو بحقْىظة

 Pathبكقحؽب ْدْول،محغْؽلًقْػملًحغؽضلبضحثىؼل ؽظْول ؤبْؽلبحمحغْؽلبحٌقْػل  لبقحطعب ل سجْالبحمكىؼل 

Analysis فلعجَلً  لبقجٌ ل مػخولبحميىظحولبحيْ جْولاح ثْ لاؽ ىاحلAmos V.26 فل3فملًٌّظرلبحلا ال

حولبحيْ جْولحجمحغْؽبتلبحثاثل لبحمكحقا لبحٌقْػ لًبححىاعفملً،مىلّظيؽلاالبحلا الب لخمْعللْ لب مٌغجلبحميىظ

لخٌظةلبحم ىاقولحجنمٌغجل قعلظمالبحسعًظلبحمقثٌحوم

 
 ( ًَىرد انًؼبدنخ انهُكهُخ نتأحُر انًتغُر انىضُط فٍ انؼلاقخ انتأحُرَخ ثٍُ انًتغُر انًطتقم وانًتغُر انتبثغ4انشكم )

لAmos V.26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتلاؽ ىاحل: رانًصذ
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لعجَل3ٌّظرلبحلا ال  لعجَلً  لبقجٌ ل سجْالبحمكىؼلاىكعحمىظ لبحميْىؼّو لاكىؼبتلبححؤبْؽبتلبحمثى ؽة ف

ل  لاؽ ـىاح لًبحمحغْؽلAmos V.26اطؽخىت لبحْقظوف ل بحقْىظة لبحمكحقا لبحمحغْؽ لاْا لبحمثى ؽ لبححؤبْؽ لحيالو ف

ل ب لٌّظرلبححىاع ل،مى لبكقحؽب ْدْوف  ل بحيعقو لبحٌقْػ لبحمحغْؽ لضا  لاا لبحمثى ؽ لًغْؽ لبححنظْمْوف حعّمٌاو

ل  لبحميْىؼُل00بحدعً  لًبحط ؤ لبحميْىؼُ لًغْؽ لبحميْىؼُ لبك سعبؼ لًبًؾب  لبحؽبايو لبح ؽظْو لاكىؼبت ف

لبحق لاْا لبحكثثْو لبحيالو لاكىؼبت لبحدعً  لٌّظر لً،مى لبحمينٌّوم لًاكحٌٍ لبحسؽخو لًلًبحنكثو لبحْقظو ْىظة

بحعّمٌاولبححنظْمْولاالضا لبحمحغْؽلبحٌقْػلبحيعقولبكقحؽب ْدْول لًبححؤ،علاالبححغْْؽلبحػُلّكثثولبحمحغْؽل

 بحٌقْػل ِل ؤبْؽلبحمحغْؽلبحمكحقالعجَلبححىاعم

 ( يطبراد ويؼهًبد اختجبر انارضُخ انرئُطُخ انراثؼخ11انزذول )

انؼذضخ  انقُبدح انُقظخ انًتغُراد انًؤحرح

 الاضتراتُزُخ

 انقُبدح انُقظخ انقُبدح انُقظخ انقُبدح انُقظخ

 يطبراد انتأحُر

 
 كهٍ غُر يجبشر يجبشر يجبشر يجبشر

 انًتغُراد انًتأحرح
انؼذضخ 

 الاضتراتُزُخ

انذًَىيخ 

 انتُظًُُخ

انذًَىيخ 

 انتُظًُُخ

انذًَىيخ 

 انتُظًُُخ

انذًَىيخ 

 انتُظًُُخ

R
2
 %9 %67 %41 %91 

Standardized 

(B) 
0.36 0.68 0.46 0.24 0.700 

Unstandardiz

ed (β) 
1.068 .478 .971 0.510 1.481 

 — — 256. 067. 399. انخطأ انًؼُبرٌ

انقًُخ انحررخ 

(CR) 
2.679 7.129 7.129 — — 

p-value .007 *** *** *** *** 

 لللفمAMOS-26االبععبظلبحثىزثْالاىكعحمىظلعجَلاطؽخىتلاؽ ىاحل : انًصذر

ل  لبحدعً  لاا لبحمحغْؽل00ّحعر لبظضى  لًاع لبحٌقْػ لبحمحغْؽ لًخٌظ لاعً  لبحح كْؽّو لبحميىاا للْ  ل غْْؽبت ف

Rبحٌقْػل ِلبحنمٌغج لبغلب للْمول 
2

%لاالزعًثلبححثىّال ِلبحعّمٌاول30%فلامينَلب ل كثول30فل كىًُل 

ؽلبحٌقْػ لًبحثىلِلّيٌظلبحَلاحغْؽبتلبضؽٍلغْؽلبححنظْمْول  كؽىىلبحقْىظةلبحْقظولام ؽظىىلًلثالبظضى لبحمحغْ

Rظبضجول ِلبك مٌغجملًايعلبظضى لبحمحغْؽلبحٌقْػلّازظلب للْمولبحميىاالبحح كْؽّول 
2

%فل20فلبؼ  يالبحَل 

اىلّينِلب لًخٌظلبحيعقولبكقحؽب ْدْول،محغْؽلًقْػلّ ٌ لقثثىل ِلبؾظّىظل ؤبؽلبحقْىظةلبحْقظول ِلبحعّمٌاول

لًّ لبححنظْمْو ل00جسظلاالبحدعً ل بححنظْمْوم لبحْقظول ِلبحعّمٌاو ل ؤبْؽلاثى ؽلحمحغْؽلبحقْىظة لًخٌظ لبّعى ف

ف ل،مىلب عرلًخٌظل ؤبْؽلغْؽلاثى ؽلحمحغْؽلبحقْىظةلبحْقظول ِلبحعّمٌاولبححنظْمْولاال33م3زْحلاجغاللْمحول 

ل  للْمحو لاجغا لزْح لبكقحؽب ْدْوف ل بحيعقو لبحٌقْػ لبحمحغْؽ لًاػحك83م3ضا  ل لف  لاقعبؼه ل غْْؽب   ف1 ؤ 

ل  لامقعبؼ لالا الاثى ؽ لّئبؽ لبحْقظو لًالا الغْؽل33ب سؽبالايْىؼُل ِلبحقْىظة لبححنظْمْو ل ِلبحعّمٌاو %ف

لبحْقظول 83اثى ؽلاالضا لبحيعقولبكقحؽب ْدْولامقعبؼل  لاجدلبححؤبْؽلبح جِلحجقْىظة لًاىححىحِللع %فل23%ف 

غْؽلبحقْىظةلبحْقظول ِلاحغْؽلبحعّمٌاولبححنظْمْولعنعلًخٌظلبحيعقولًىػهلبحنحىةحل ئ،علزعًثلؾّىظةل ِل ىبْؽلاح

بكقحؽب ْدْول،محغْؽلًقْػل ِلبحلاؽ،ىتلبحكْىزْولبحمثسٌبوملًاالاقىؼ ول حىةحلبححؤبْؽلبحمثى ؽلحجقْىظةلبحْقظول

ل ازظلب لبظضى  لبكقحؽب ْدْو لبحمحغْؽلبحٌقْػلبحمحمثالاىحيعقو لاعً لًخٌظ لبححنظْمْو بحمحغْؽلل ِلبحعّمٌاو

ل  لاا لبح جِ لبححؤبْؽ لبؾظّىظ لبحَ لّئظُ لبحنمٌغج ل ِ ل 33م3بحٌقْػ لبحَ ل سول23م3ف ل ئ،ع لبحنحىةح لًىػه ل فم

لًبحقْىظةلبحْقظول" جي لبحيعقولبكقحؽب ْدْولظًؼبلًقْ ىلاينٌّىلاْاللبح ؽظْولبحؽةْكْوللبحؽبايولًبححِل نص

ل م"ف33م3بحعّمٌاولبححنظْمْولعنعلاكحٌٍلبحمينٌُل 

بحعًؼلبحٌقْػلبحػُلّجيثولاحغْؽلبحيعقولبكقحؽب ْدْولّم الاقىؼ ولبحسىحولبكًحَلًاعً لًخٌظلبحمحغْؽلح ي لً

لاـ لبححنظْمْو لبحعّمٌاو لعجَ لبحْقظو لحجقْىظة لبحمثى ؽ لبححؤبْؽ للعُِّؼ لزْح لبحنمٌغجم ل ِ ايْىؼُلل%ف32 بحٌقْػ

ً ِلبحنمٌغجلبحثى ِلًلعنعلبقحطعب لبحيعقول لامىلّلاْؽلاحَلاينٌّولبححؤبْؽملف330م3 ًاعكحولبزصىةْولألالاال

لاحَل  لبححنظْمْو لعجَلبحعّمٌاو لبحْقظو لحجقْىظة لبحمثى ؽ لب ط طلبححؤبْؽ ل،ٌقْػ  لايْىؼُلل33بكقحؽب ْدْو %ف

ايْىؼُلحْكىًُلبححؤبْؽلبح جِلحجقْىظةل %ف83اْنمىلاجدلبححؤبْؽلغْؽلبحمثى ؽلحوللاالضا لبحيعقولبكقحؽب ْدْول 

%ف لًىٌلأعجَلاقجْالاالبححؤبْؽلبحمثى ؽل ِل23ّمٌاولبححنظْمْول ِلبحنمٌغجلبحٌقْػللايْىؼُ بحْقظولعجَلبحع
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بلاالبححؤبْؽلبحػُل،ى لُّ كؽلقىاق ىلامحغْؽلبحقْىظةةلبحْقظولًزعهلأ ثرل بحنمٌغجلبحمكحقا لامىلّلاْؽلاحَلأ لخؿء 

لبحْقظولايىم لاىحيعقولبكقحؽب ْدْولًبحقْىظة ب حعكحولبكزصىةْولحجمحغْؽبتلىِلبلالااللْ لبخمْعلًلبٓ لاُ كؽ 

لبحؽ ىلولف33م3  لاْا لبحيالو لخؿةْ ى ل حٌقػ لبكقحؽب ْدْو لبحيعقو لأ  لاحَ لىػب لًّلاْؽ لاينٌّوم لب يى لّينِ امى

ل ٌؾّعلخؿءلاالبححؤبْؽلعثؽلبحمكىؼلغْؽلبحمثى ؽلاعلبحس ىظل بكقحؽب ْدْولًبكقحعباولبححنظْمْو لزْحل يْع

ف لAwang, 2015 لاسك ل اىلًقْػل ِل مٌغجاحغْؽلًعنعلاظضى للقْىظةلبحْقظومعجَل ؤبْؽلاثى ؽل،ثْؽلحج

 ب لبححؤبْؽلبحمثى ؽلحجمحغْؽلبحمكحقالعجَلبحمحغْؽلبححىاعلّنط طلعىظة مل بغبل،ى الىػبلبححؤبْؽلبحمثى ؽلغبلظكحول

بلاالبحيالولاْالبحمحغ ْؽّالبحمكحقالًبححىاع لازصىةْو ل يػبلّلُاْؽلاحَلًقىغولخؿةْو لزْحلُّ كؽلبحٌقْػلخؿء 

لبحٌبعْولعجَلبكقحعباولبححنظْمْولاال %ف لً ِلبحٌلال33احَل %فل32 ًلعلب ط طلبححؤبْؽلبحمثى ؽلحجقْىظة

لعجَلغحك ل لعاًة لبحيعقولبكقحؽب ْدْوم لّلاْؽلاحَلًقىغولخؿةْولاٌبق و لامى لظكحولازصىةْو    كولاقِلغب

لبك لعجَ لبحٌبعْو لحجقْىظة لبح جِ لبححؤبْؽ لبؼ  ع لاا لغ ْف لالا ا لبححنظْمْو ل32 قحعباو ل ل%ف ل23 احَ عنعل%ف

لبحٌبعْول لبحقْىظة لاْا لبحيالو ل ِ ى لىىا  ب لظًؼ  ل جي  لبكقحؽب ْدْو لبحيعقو لأ  لاحَ لّلاْؽ لامى لبحٌقْػم بقحطعب 

ل  لبحٌقىغو ل مىغج ل ِ لبحملاحؽ  لبحح كْؽُ لبححثىّا لا يٌ  لاع لّحٌب   لًىػب لبححنظْمْوم  ,Byrneًبكقحعباو

لفمHair et al., 2019؛ل2016

 الاضتُتبربد وانتىصُبد: انًحىر انراثغ
لاالبححٌ ْىتل لخمجو لً،ػحكل قعّ  لبحثسحلبحسىحِ  لبكقحنحىخىتلبححِل ٌ الاحْو لبحمثسحلأى  ّكحيؽضلىػب

لبحػُلّاة لىػهلبكقحنحىخىتمل

 الاضتُتبربد أولًا: 
بحدى  لبحمْعب ِلًبحمكحنث ولاال حىةحل كحيؽضلىػهلبح قؽةلأى لبكقحنحىخىتلبححِل ٌ جالاحْيىلبحثىزثٌ ل ِل

لبححسجْالبإزصىةِ لً،مىلاٌظرلأظ ىه:

بحيعقولبححنظْمْو لًلًبحعّمٌاو لبحْقظو ؽ،ىتلبحكْىزولّنظؽً لاحَلبحقْىظةلا ى  لًؤ لاٌظ ِلبقحنححلا .1

ل لًبكقحمؽبؼّوم لحجحنى كْو لاحؽبا و ل،مسؽ،ىت لبكقحؽب ْدْو لبغ لبحقْىظة لايىؼبتللبحْقظو اؽؾت ًضى و 

ل لبححس    لايىؼة ل ِ لًبحقىظة لبحكؽّيو  لًبكقحدىاو لعىاا  ل،ؤى  ل لبحمٌظ ْابكظبء لبقو ل ٌخو بؼ ث الًم

لبححنظْمْو لالبحعّمٌاو لًبْق ى لىحبؼ ثىغ ى لًبحيٌّو لّعمالبكقحقؽبؼلًبححدعّعللبححنظْمِ لاعبلبإحنظْمْو امى

ىلوبكقحؽب ْدْلبحيعقوجي ل عجَلبحمعٍلبح ٌّامل ِلبحٌلال  كو ل بلظبعم   لًا ل،ى ل ِلاؽ ثولأظ َ لظًؼ 

االضا لبححؽ،ْؿلعجَلا ؽب لأ سى لبحمصجسولًاظبؼةلبحثقى و لامىلّكُياّلبححن ْػلبح يى لحاقحؽب ْدْومل

ل لعجَل سقْ ل نى كْو للىظؼة ل ؽ،ىتلبحكْىزو لاحَلأ  لبحنحىةحلادحميو  االضا لظاحللاكحمؽة لاْؽلىػه

 ّو لً دعّعلااعبعِ لًؼإٍلبقحؽب ْدْول ىاجومامىؼقىتلبحقْىظةلبحْقظولاعلىٌّوللٌ

بقحنححلب لعالولبكؼ ثىغلاْالبحقْىظةلبحْقظولًبحيعقولبكقحؽب ْدْوللٌّولاحَلزعلاى لاعلًخٌظلبؼ ثىغىتل .2

عىحْولالا الضىصلاْالايعلبكقحدىاولبحكؽّيولً يثئولبحمٌبؼظ لً،ػحكلاْالبكقحدىاولبحكؽّيولًا ؽب ل

لبحمصجسو لًا ؽب لل أ سى  لا يىحْو لبحمٌبؼظ ل يثئو ل ؽب قو لبكقحدىاو ل ِ لبحكؽعو لأ  لعجَ لّع  امى

لاعل لبححس   لاثالايىؼة ل ب لبكؼ ثىغىتلبأظيف  لًاعلغحك  لالا الأ،ثؽلظّنىاْ ْوم أ سى لبحمصجسو

ل يىً ل لاحَ لاثى ؽة ل حؽخ  لك للع لًزعىى لبإظبؼّو لبحؽلىاو لأ  لاحَ ل لاْؽ لبحمصجسو  لأ سى  ا ؽب 

ل ِل لا ْالبحممىؼقىتلبقحؽب ْدِلأً لأ،ثؽلأىمْو ل جيثى لظًؼب ل ِلبحقْىظة لًبكقحدىاو لًأ لبحمؽً و قع 

 بكقحؽب ْدْولاالبحؽلىاولبحصىؼاوم

  لبكقحنحىجلاؤ لبكؼ ثىغلاْالبحقْىظةلبحْقظولًبحعّمٌاولبححنظْمْولأظيفلاقىؼ ولاىحيالىتلبأضؽٍ لعجَل .3

ٍلاْالايعلبكقحدىاولبحكؽّيولًبححيج لبححنظْمِ لامىلبحؽغ لاال،ٌ ولاّدىاْى لًلعلظيؽتلبؼ ثىغىتلألٌ

لبكؼ ثىغل ل ِلبحمقىاا  لبحمكحمؽم لبححسكْا لاا لاْئو لّيؿؾً  لّح ىعجٌ لاكؽعو لبحػّا لبحقىظة لاحَلأ  ّلاْؽ

لاىححس  ل لألا لالا ا ل حؤبؽ لبححنظْمْو لبحيٌّو لأ  لعجَ لظحْا لبححنظْمْو لبحيٌّو لاع لبححس   لحميىؼة بأظيف

ؽ ثػلالا الب،ثؽلاىحكؽعول ِلبكقحدىاو لملّم ال  كْؽلىػبلاؤ لبحعّمٌاولبححنظْمْولبإظبؼُلبح ؽظُ لاالّ

ىلعجَلعٌباال ظىاْولغٌّجولبأخالاثالبحيٌّولًبكاعبللم  كل يحمعل قػلعجَلبحقْىظةلبحْقظو لاالأّع 

ل .4 لحٌزظ لب  لبكألٌٍ لعالو لؼ ثىغ لّئ،ع،ى ا لامى لبححنظْمْو  لًبحعّمٌاو لبكقحؽب ْدْو لبحيعقو أ للاْا

بحممىؼقىتلبكقحؽب ْدْولبح يىحول عع لالا الاثى ؽلبحثقىءلًبححدعّعلعجَلبحمعٍلبح ٌّاملًبحدعّؽلاىحػ،ؽل

لبحمٌبؼظل لعجَلاٌبءاو لّي فلأ لبحقعؼة لامى لاىإاعبللبححنظْمِ  للٌّ ى لأظيؽتلبؼ ثىغ ى لبحمٌبؼظ أ ل يثئو

لب لأضؽٍ  لاال ىزْو ل س ؿلبكاعبللظبضالبحلاؽ،ىتلبحكْىزْوم لبؼ ثىغ ىلً طصْصيى ؼ ثػل  ٌّؽلبحميؽ و
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لبحيٌّول ل يؿؾ لك لأ يى لاك لبحميؽ و  لأىمْو لاا لبحؽغ  لعجَ لأ و لاحَ لّلاْؽ لامى لبححنظْمْو  لاىحيٌّو ظيْ  ى

بححنظْمْول جقىةْ ىلاكلاغبل،ى الؼبقطول ِلبقى ولبحلاؽ،وملً ئ،علبكؼ ثىغلبحٌبْ لأ لبحعّمٌاولبححنظْمْول ِل

 َل يثئولبحمٌبؼظ لًبححدعّعلبإاعبعِمل ىللبحكْىزول يحمعلالا ال،ثْؽلعج

ل .5 لبححنظْمْو لعجَلبحعّمٌاو للٌّ ى لاّدىاْ ى ب ل ؤبْؽ  لبحْقظو لً،ى لحأظيؽتلبحنحىةحلأ لحجقْىظة جلاؽ،ىتلبحكْىزْو 

لايىؼةل ب لًأضْؽ  لبحسؽ،ِ  لبحسكِلً لبأظبء لب  لبحيىحِ  لبأظبء لّجْو لبححؤبْؽلبأ،ثؽ  لبحكؽّيو لبكقحدىاو حثيع

َلبعحمىظلظّمٌاول ؽ،ىتلبحكْىزولاىحعؼخولبأًحَلعجَللعؼةلبحقىظةلعجَلبكقحدىاولبححس  ملًىػبلّلاْؽلاح

ى لًا ل بلظبعم  بحكؽّيولحجحغْؽبتلًبحس ىظلعجَلايىّْؽلأظبءلعىحْو لاْنمىل جي لايىؼبتلبحعلولًبححس  لظًؼ 

ىم  ،ى لألالزكم 

لبحْقظول ِلبحعّمٌاولبحح .6 نظْمْولًًخٌظل ؤبْؽلغْؽلاثى ؽلببثحالبحنحىةحلًخٌظل ؤبْؽلاثى ؽلحمحغْؽلبحقْىظة

حجقْىظةلبحْقظول ِلبحعّمٌاولبححنظْمْولعثؽلبحيعقولبكقحؽب ْدْول،محغْؽلًقْػ لزْحل كىى لاىل محج وللىظةل

بحلاؽ،ىتلبحكْىزْولبحمثسٌبولاالقجٌ،ْىتلبحقْىظةلبحْقظول ِل سقْ لبحعّمٌاولبححنظْمْولامىلّكىععلى لعجَل

ءبتلًلىةْولاالضا لبحيعقولبكقحؽب ْدْولً،ػحكل كىععى ل ِلب ؽب لب سى لبحمصجسولًب طىغلبخؽب

لبحيعقول لاٌخٌظ لبححنظْمْو لبحعّمٌاو ل ِ لبحْقظو لبحقْىظة ل ىبْؽ لّؿظبظ لبغ لحجحغْْؽبت  لبحكؽّيو بكقحدىاو

لبكقحؽب ْدْول،محغْؽلًقْػلعجَلاكحٌٍلبحلاؽ،ىتلبحكْىزْولبحمثسٌبومل

 انتىصُبد حبَُب:
ل لبكقحنحىخىت لبقحيؽبض لاالايع لادمٌعو لبح قؽة لىػب لّحعما لبأًحَ  لبح قؽة ل ِ لبحْيى لبك ىؼة ل   بححِ

لبححٌ ْىتلغبتلبحيالولامحغْؽبتلبحثسحلبحسىحِ لًعجَلبحنسٌلبححىحِ:

ظاحلامىؼقىتلبحقْىظةلبحْقظولاعلىٌّول نظْمْولؼبقطو لً دعّعلااعبعِ لّنثغِلحم ى  لً ؽ،ىتلبحكْىزول م0

لحعمى لغؽـلبحقىظ لبحمٌظ ْا لاعل يؿّؿلًؼإّولبقحؽب ْدْو  لبحكؽّيولًبأظبءلبحيىحِلًبقو لحاقحدىاو ة

لىٌّول نظْمْولًبظسولًااعبلم

ىححؽ،ْؿلعجَل  ٌّؽللعؼبتلبحقىظةلعجَلبكقحدىاولبحكؽّيو لا ؽ،ىتلبحكْىزولٌّ ِلبحثىزثٌ لا ى  لً م8

حدْثولاعك لاالاحَلخى  لا ؽب لأ سى لبحمصجسولً يثئولبحمٌبؼظ لاعلبححؽ،ْؿلعجَلبحقْىظةلبحمؽ ولًبحمك

لبحؽلىاولبحصىؼاولححيؿّؿلبححيىً لبكقحؽب ْدِلًبححن ْػم

لًحلّكحسكا م3 لم ى   لحكجٌ،ْىت لبأًحٌّو لاع ىء لبحكْىزو لبحكؽّيو ؽ،ىت لبححيج للبكقحدىاو ل يؿؾ بححِ

لعجَل لّيحمعب  لًبإاعبل لبحيٌّو لأ  لاظؼب  لاع لًبكاح ىؼ  لبحمكحمؽ لبححسكْا لبقى و لً لادع بححنظْمِ 

لدْولغٌّجولبأاعلضىؼخولعالقْ ؽةلبأ ؽبظمامىؼقىتلاني

 لاثال يثئولبحمٌبؼظلً لادْعلبإاعبل لحم ى  لً ؽ،ىتلبحكْىزول يؿّؿلبحممىؼقىتلبكقحؽب ْدْولبىمْو م3

اعلظمى لأ لّعع ل طصْصلبحمٌبؼظلالا الاثى ؽلبحمثىظؼبتلبحمثح ؽةلبححِل يؿؾلبكقحعباولبححنظْمْو ل

لححنظْمْوماعلظاحل  ٌّؽلبحميؽ ول ِلبحثقى ولب

 عؼّ لبحقىظةلعجَلبكقحدىاولبحكؽّيولححغْؽبتلبحكٌولًبحثْئولًبحس ىظلعجَلايىّْؽلأظبءلعىحْو للظؽًؼة م3

اعلبقحطعب لايىؼبتلبحعلولًبححس  ل،ؤظًبتلظبعمو لاعلاظؼب لأ لبكقحدىاولبحكؽّيولىِلبحمسؽ لبأى ل

لمحجعّمٌاولبححنظْمْو

لْقظو،آحْولًقْ و لامىلّمُّ القجٌ،ْىتلبحقىظةلبحلوكقحؽب ْدْبلبحيعقوّنثغِلعجَلبحمئقكىتلبكقح ىظةلاال م3

ل ل حىةح ل ؽخمو لً  ْ ْولبحعّمٌاواا لًلىةْو لبقحؽب ْدْىت لً ن ْػ لبحمصجسو  لأ سى  لالاىؼ،و لً يؿّؿ  

لا يىحْوم

 :انًصبدر
 اولا: انًصبدر انؼرثُخ

 اقٌاىتلبححط ْػلًبحح  ْؽلبكقحؽب ْدِلبحمحمْؿ لادمٌعولبحيؽاْولحجحعؼّ لًبحنلاؽملفم8332اعزامل باٌلبحنصؽ ل .1

ظؼبقولبقح اعْولل-فملبحقْىظةلبحْقظولً ؤبْؽىىلعجَلبحلاىةيىتل ِلا ى لبحيمال8380 عجِملبحسى مِ لًكءلاسكال .2

 م332ل-822لف 3  ل02خىايول،ٌ و لل–لًبكلحصىظ ِلايمالقمنالبح ٌ و لاسحلانلاٌؼ لادجول،جْولبإظبؼةل

فملظًؼلبحقْىظةلبحْقظول ِل يؿّؿلبحسكىقْولبإقحؽب ْدْول8388 ملاعثعلبحؽزمعجِ ل جْؽلًلبحعبإظ لأح ال ىظؽلخدٌ .3

ل8آ ىولحجيجٌ  للانلاٌؼ لادجواسحللظىٌ   ِلععظلاالاكحلا ْىتلبحق ىللبحطىصل ِلاسى ظوللبقح اعْوظؼبقولل-

 م233ل-ل223لف 2 
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ل .4 لٌّقف للزدمِبح ىةِ  لًبحػاسىًُقج ى  لعثع لعىاؽ ل  لقميول8302 بح ؽّ م لحعع  لاعضا لبكضالِ لبحػ،ىء فم

 مأؼظ انظمىتلبكعمى  لبح ثيولبكًحَ لظبؼل  ىءلحجنلاؽلًبححٌؾّع لعمى  ل
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