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The research aims to measure the nature of 

the relationship and influence between 

proactive behavior and organizational 

resilience in the Nineveh Health 

Department. In order to achieve the 

research objectives, a set of hypotheses 

was adopted that revolved around the 

existence of a relationship of influence and 

correlation between the research variables. 

The research adopted the descriptive 

analytical approach to present and discuss 

the data. The questionnaire form was 

adopted as the main tool for collecting 

primary data. (80) questionnaire forms 

were distributed to administrative cadres. 

The research concluded that there is a 

significant correlation between the two 

variables studied in the context of the 

organization under study. The statistical 

results also showed that proactive behavior 

has a significant and statistically 

significant effect on organizational 

resilience. Conclusions were reached, the 

most prominent of which is the existence 

of a significant effect of proactive behavior 

on organizational resilience, meaning that 

adopting the dimensions of proactive 

behavior by the organization contributes to 

strengthening and supporting 

organizational resilience. 
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 فِ انصلاثخ انتنظْمْخ الاضتجبقِ دًر انطهٌك

 دراضخ اضتطلاػْخ لاراء ػْنخ من انملاكبد الإدارّخ فِ دائرح صحخ نْنٌٍ
 و.و. احمذ خبنذ ػجذانرحمن انطجؼبًُ

 كهْخ الإدارح ًالاقتصبد -ربمؼخ انمٌصم 

Ahmed.kh@uomosul.edu.iq 

 انمطتخهص

ىٚ قٞبط طجٞؼخ اىؼلاقخ ٗاىزبصٞش ثِٞ اىغي٘ك الاعزجبقٜ ٗاىصلاثخ اىزْظَٞٞخ فٜ إٖٝذف اىجؾش  

دائشح صؾخ ّْٞ٘ٙ، ٗعؼٞب ىزؾقٞق إذاف اىجؾش رمٌ رجْمٜ ٍغَ٘ػمخ فشتمٞبد رَؾم٘سد ؽم٘ه ٗعم٘د 

ػلاقممبد ارصممش ٗالاسرجممبط ثممِٞ ٍزبٞممشاد اىجؾممش، ٗاػزَممذ اىجؾممش اىَممْٖظ اى٘صمم ٜ اىزؾيٞيممٜ ىؼممش  

ٗرممٌ اػزَممبد اعممزَبسح الاعممزجٞبُ ممم داح سئٞغممخ ىغَممغ اىجٞبّممبد ارٗىٞممخ إر رممٌ ر٘صٝممغ اىجٞبّممبد ٍْٗبقهممزٖب 

( اعزَبسح اعزجٞبُ ػيٚ اىنم٘ادس الاداسٝمخ، ٗر٘صمو اىجؾمش اىمٚ ٗعم٘د ػلاقمخ اسرجمبط راد دلاىمخ 80)

ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىَزبٞشِٝ اىَذسٗعمِٞ فمٜ عمٞبل اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ، مَمب الٖمشد اىْزمبئظ الاؽصمبئٞخ اُ 

، ٗرمٌ اىز٘صمو اىمٚ خاؽصمبئٞ رٗ دلاىمخاىصملاثخ اىزْظَٞٞمخ ٗ الاعزجبقٜ ىٔ ر صميٞش ٍؼْم٘ٛ ػيمٚ اىغي٘ك

اعممزْبرغبد اثشصٕممب ٗعمم٘د اصممش ٍؼْمم٘ٛ ىيغممي٘ك الاعممزجبقٜ فممٜ اىصمملاثخ اىزْظَٞٞممخ اٛ اُ رجْممٜ اثؼممبد 

 اىغي٘ك الاعزجبقٜ ٍِ قجو اىَْظَخ ٝغٌٖ فٜ رؼضٝض ٗدػٌ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ.

 .اىغي٘ك الاعزجبقٜ، اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ، دائشح صؾخ ّْٞ٘ٙ خ:انكهمبد انمفتبحْ

 :انمقذمخ

رهٖذ ثٞئبد اىؼَو اىَؼبصشح ربٞشّاد ٍزغبسػخ ٗرؾذٝبد ٍزضاٝذح ّزٞغخ اىزؾ٘لاد 

الاقزصبدٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ٗالاعزَبػٞخ، ٍب ٝ ش  ػيٚ اىَْظَبد تشٗسح اٍزلاك قذساد رْظَٞٞخ 

ٗالاعزغبثخ ثَشّٗخ ىيَ٘اقف غٞش اىَز٘قؼخ. ٗرؼُذّ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ رَنّْٖب ٍِ اىزنٞف، ٗالاؽز٘اء، 

ٍِ اىَ بٌٕٞ اىؾذٝضخ اىزٜ ثشصد مئطبس ّظشٛ ٝؼنظ قذسح اىَْظَخ ػيٚ اىصَ٘د اٍبً ارصٍبد، 

 .ٗاعزَشاسٝخ ارداء اى ؼّبه فٜ لو اىجٞئبد اىَضطشثخ

غي٘مٞبد اىزْظَٞٞخ الإٝغبثٞخ ٝزؼبلٌ الإزَبً ثيبىغي٘ك الاعزجبقٜ م ؽذ اى ٗفٜ ٕزا اىغٞبل

اىزٜ رزغغذ فٜ ٍجبدسح ارفشاد إىٚ اعزهشاف اىَهنلاد ٗاىزصذٛ ىٖب قجو ٗق٘ػٖب، ٗاىَهبسمخ 

و اىَغؤٗىٞبد خبسط ؽذٗد اى٘ َّ اعجبد اى٘لٞ ٞخ اى ؼبىخ فٜ رؾغِٞ ثٞئخ اىؼَو، ٗاقزشاػ اىؾي٘ه ٗرؾ

لاعزجبقٜ ٗاصشٓ فٜ رؼضٝض اىصلاثخ رجشص إَٞخ دساعخ اىؼلاقخ ثِٞ اىغي٘ك ا اىشعَٞخ. ٍِٗ ْٕب

  .اىزْظَٞٞخ، لا عَٞب فٜ اىَؤعغبد اىخذٍٞخ اىؾغبعخ مقطبع اىصؾخ

 رمٌ ٗقذٖٝذف ٕزا اىجؾش إىٚ ٍؼشفخ ر صٞش اىغي٘ك الاعزجبقٜ ػيٚ ٍزبٞش اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ،            

 اىَؾم٘س اىضمبّٜ ٗخصم  اىجؾمش، ٍْٖغٞمخ اىَؾم٘س الاٗه رْمبٗه اسثؼمخ ٍؾمبٗس، اىمٚ اىجؾمش رقغمٌٞ

 ؽِٞ ثْه ح ٍٗ ًٖ٘ ٗاثؼبد اىغي٘ك الاعزجبقٜ ٗاىصلاثخ اىزْظَٞٞخ، فٜ اىغبّت اىْظشٛ ىيجؾش اىَزَضيخ

 الاسرجمبط اىزؾيٞو الاؽصبئٜ ىْزبئظ ٗػش  اىجؾش ٍزبٞشاد ٗرهخٞ  اىضبىش ٗصف اىَؾ٘س رْبٗه

 الاعممزْزبعبد ٕممٌر اىَؾمم٘س اىشاثممغ خصمم  ٗاخٞممشا  ، ٗاىَؼزَممذ اىَغممزقو اىَزبٞممش ثممِٞ ٗاىزمم صٞش

 اىجؾش. اىٖٞب ر٘صو اىزٜ ٗاىَقزشؽبد

 "انمحٌر الأًل / منيزْخ انجحج"

 اًلاً: مشكهخ انجحج
ر٘اعممٔ اىَؤعغممبد اىصممؾٞخ فممٜ ثٞئممبد اىؼَممو اىَؼبصممشح رؾممذٝبد ٍزضاٝممذح ّزٞغممخ اىزبٞممشاد  

اىغشٝؼخ فٜ اىَزبٞشاد اىجٞئٞخ ٗاىزْظَٞٞخ، ارٍش اىزٛ ٝزطيت قمذسح ػبىٞمخ ػيمٚ اىزنٞمف ٗاىَشّٗمخ فمٜ 
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ِ ٍ٘اعٖخ ارصٍبد ٗاىضب٘ط اىزْظَٞٞخ، ٗرؼُمذ اىصملاثخ اىزْظَٞٞمخ اؽمذ اىَ مبٌٕٞ اىغٕ٘شٝمخ اىزمٜ رَنّم

اىَْظَممخ ٍممِ اىصممَ٘د اٍممبً اىزؾممذٝبد، إلا اُ رؾقٞممق ٕممزٓ اىصمملاثخ ٝؼزَممذ إىممٚ ؽممذ مجٞممش ػيممٚ طجٞؼممخ 

اىغي٘مٞبد اىزٜ َٝبسعٖب اىؼبٍيُ٘، ٗثبرخ  اىغي٘ك الاعزجبقٜ اىمزٛ ٝزَضمو فمٜ )اىغمي٘ك اىصم٘رٜ، 

اىقطممبع  اى ممشدٛ( ٗفممٜ لممو اىزؾممذٝبد اىزممٜ ر٘اعممٔ الاثزنممبسرمم٘ىٜ اىَغممؤٗىٞخ، اى٘قبٝممخ ٍممِ اىَهممبمو، 

عزجبقٜ ٍمِ اىصؾٜ، لا عَٞب فٜ دائشح صؾخ ّْٞ٘ٙ رجشص اىؾبعخ إىٚ فٌٖ اىؼلاقخ ثِٞ رجْٜ اىغي٘ك الا

، ٗثمِٞ اىصملاثخ اىزْظَٞٞممخ ثبثؼبدٕمب )اىزنٞمف، اىزْمم٘ع، الاثمذاع، اىخجمشح( اىزممٜ قجمو اىَلاممبد الإداسٝممخ

ٍب دٗس اىغي٘ك الاعمزجبقٜ  : ٜٟراٍِٗ ْٕب، رجشص ٍهنيخ اىجؾش فٜ اىزغبؤه اىشئٞظ  رزَزغ ثٖب اىذائشح

فٜ رؼضٝض اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظش اىَلامبد الإداسٝخ فٜ دائشح صمؾخ ّْٞم٘ٙو ٗٝز مشع ػمِ 

 ٕزا اىزغبؤه اىزغبؤلاد الارٞخ:

 ٍبٍذٙ ر٘افشاىغي٘ك الاعزجبقٜ فٜ اىَٞذاُ اىَجؾ٘سو -1

 ٍب ٍذٙ ر٘افش اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىَٞذاُ اىَجؾ٘سو -2

 ٕو ٝ٘عذ ػلاقخ اسرجبط ثِٞ اىغي٘ك الاعزجبقٜ ٗاىصلاثخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىَٞذاُ اىَجؾ٘سو -3

 ٕو ٝ٘عذ ػلاقخ ربصٞش ىيغي٘ك الاعزجبقٜ فٜ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ فٜ اىَٞذاُ اىَجؾ٘سو -4

 حبنْبً: اىمْخ انجحج 
فمٜ عمؼٞٔ إىمٚ الإعمٖبً فمٜ إصمشاء اىغبّمت ارممبدَٜٝ خملاه رجشص إَٞمخ اىجؾمش اىؾمبىٜ ٍمِ  

ٍغممبه اىغممي٘ك اىزْظَٞممٜ، ٍممِ خمملاه رغمميٞظ اىضمم٘ء ػيممٚ اىؼلاقممخ ثممِٞ اىغممي٘ك الاعممزجبقٜ ٗاىصمملاثخ 

اىزْظَٞٞخ داخو اىَْظَبد اىصؾٞخ، ٗثهنو خبص فٜ دائشح صمؾخ ّْٞم٘ٙ. إر ٝؼُمذ اىغمي٘ك الاعمزجبقٜ 

ارصٍمبد ٍِ اىؼ٘اٍو اىؾٞ٘ٝخ اىزٜ رؼضص قذسح اىَْظَبد ػيٚ اىزنٞف ٍمغ اىزبٞمشاد اىجٞئٞمخ ٍٗ٘اعٖمخ 

ث ؼبىٞخ، ٍَب ْٝؼنظ إٝغبث ب ػيٚ اعزَشاسٝزٖب ٗع٘دح خذٍبرٖب. مَب َُٝنِ ىٖمزا اىجؾمش اُ ٝهُمنو ٍْطيق مب 

ىيجبؽضِٞ اىَٖزَِٞ ثز٘عٞغ اىذساعبد فٜ ٕزا اىَغبه، خبصخ فٜ لمو اىؾبعمخ اىَزضاٝمذح ىشفمغ عبٕضٝمخ 

َنمِ اُ رغمٌٖ ّزمبئظ ٕمزا ٝ ٗػيمٚ اىَغمز٘ٙ اىؼَيمٜ ،اىصمؾٞخ ىَ٘اعٖمخ اىزؾمذٝبد اىَغمزَشاىَْظَمبد 

اىجؾش فٜ ر٘ػٞخ اىقٞبداد الإداسٝخ ث َٕٞخ رجْٜ ٗرؼضٝض اىغي٘مٞبد الاعزجبقٞخ فٜ ثٞئمخ اىؼَمو، ىَمب ىٖمب 

 .ٍِ دٗس فٜ دػٌ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ ٗالاسرقبء ثَغز٘ٙ ارداء اىزْظَٜٞ فٖٞب

 حبنخبً: اىذاف انجحج
 :ػِ طشٝق ٔإذافٝغؼٚ اىجؾش اىٚ رؾقٞق 

ٗصف ٗرهخٞ  ٍزبٞشاد اىجؾش ٍمِ خملاه رؾيٞمو ٍغمز٘ٙ رم٘افش اىغمي٘ك الاعمزجبقٜ ٗاىصملاثخ  -1

اىزْظَٞٞخ ىذٙ اىَلامبد الإداسٝخ فٜ دائشح صؾخ ّْٞ٘ٙ، ٗفٖمٌ طجٞؼمخ ر بػيَٖمب فمٜ اىغمٞبل اىزْظَٞمٜ 

 .ىيقطبع اىصؾٜ

زقٞممٌٞ طجٞؼممخ اخزجممبس اىؼلاقممخ ثممِٞ ٍزبٞممشاد اىجؾممش ػجممش اعممزخذاً ارعممبىٞت الإؽصممبئٞخ اىَْبعممجخ ى -2

اىؼلاقخ ثِٞ اىغي٘ك الاعزجبقٜ ٗاىصلاثخ اىزْظَٞٞخ، ٗقٞبط ػلاقمبد الاسرجمبط ٗاىزم صٞش فمٜ ثٞئمخ اىؼَمو 

 .الإداسٛ

اعزخلاص ٍغَ٘ػخ ٍِ الاعزْزبعبد اىَجْٞخ ػيٚ ّزبئظ اىزؾيٞو، ٗرقذٌٝ ٍقزشؽبد ػَيٞخ رغٌٖ فمٜ  -3

ب ٝؼممضص قممذسح اىممذائشح ػيممٚ ٍ٘اعٖممخ رؼضٝممض اىغممي٘ك الاعممزجبقٜ مَممذخو ىممذػٌ اىصمملاثخ اىزْظَٞٞممخ، ثَمم

 .اىزؾذٝبد ٗتَبُ اعزَشاسٝخ ارداء اى ؼّبه

 راثؼبً: مخطط انجحج انفرضِ   
ٍِ ْٕب فئُ اَّ٘رط اىجؾش رهٞش الادثٞبد اىٚ اُ اَّ٘رط اىجؾش َٝضو رغغٞذا ٍجغطب ىيذساعخ،          

زبٞمش اىغمي٘ك الاعمزجبقٜ )ٕٗم٘ اىؾبىٜ ٕ٘ رغغٞذ ٍجيغظ ىَيزبٞشٛ اىذساعمخ ارعبعمِٞٞ ارٗه ٝغغمذ ٍ

اىَزبٞممش اىَغمميزقو ىَْمم٘رط اىجؾممش(. اٍممب اىَزبٞممش اىضممبّٜ ٗاىممزٛ ٝزَضممو ثبىصمملاثخ اىزْظَٞٞممخ ٗاثؼبدٕممب 
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( ٕممزٓ 1اىَزَضيممخ ثممبىزنٞف ٗاىزْمم٘ع ٗالاثممذاع ٗاىخجممشح ث٘صمم ٔ اىَزبٞممش اىَؼزَممذ، ٗٝؼممش  اىهممنو )

 :اىَنّ٘بد

 
 

 

 ( الانمٌرد انفرضِ نهذراضخ1شكم )

 : ٍِ اػذاد اىجبؽش.انمصذر

 انجحجخبمطبً: فرضْبد 
 ثبلاػزيَبد ػيٚ ٍب رٌ رمشٓ فٜ ٍهنيخ اىجؾش اػلآ َٝنِ صٞيبغخ اى شتٞبد ٗمبلارٜ:   

  اى شتٞخ اىشئٞغخ ارٗىٚ: ر٘عذ ػلاقخ اسرجمبط راد دلاىمخ ٍؼْ٘ٝمخ ىيغمي٘ك الاعمزجبقٜ ثذلاىمخ

 اثؼبدٓ )ٍغزَؼخ( فٜ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ ثذلاىخ اثؼبدٕب )ٍغزَؼخ( فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.

 ع ٍْٖب اى شتٞخ اى شػٞخ اٟرٞخ:ٗٝز ش

ر٘عذ ػلاقخ اسرجبط راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىغي٘ك الاعزجبقٜ ثذلاىخ اثؼبدٓ ٍْ شدح ٗاىصلاثخ اىزْظَٞٞمخ 

 ثذلاىخ اثؼبدٕب ٍغزَؼخ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.

 ٜثذلاىمخ  اى شتٞخ اىشئٞغخ اىضبّٞخ: ر٘عذ ػلاقخ ر صٞش راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىغمي٘ك الاعمزجبق

 اثؼبدٓ )ٍغزَؼخ( ٗاىصلاثخ اىزْظَٞٞخ ثذلاىخ اثؼبدٕب )ٍغزَؼخ( فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ.

 ٗٝز شع ػْٖب اى شتٞخ اى شػٞخ اٟرٞخ:

ر٘عذ ػلاقخ ر صٞش راد دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىغي٘ك الاعمزجبقٜ ثذلاىمخ اثؼمبدٓ ٍْ مشدح ٗاىصملاثخ اىزْظَٞٞمخ 

 ؾ٘صخ.ثذلاىخ اثؼبدٕب ٍغزَؼخ فٜ اىَْظَخ اىَج

 ضبدضبً: منيذ انجحج 
ٚ اػزَذ اىجبؽش اىَْٖظ اى٘ص ٜ اىزؾيٞيٜ ٍِ اعو ػش  ارعظ اىْظشٝخ، ٗرىمل ثبلاعمزْبد اىم         

اىَصممبدس اىؼشثٞممخ ٗارعْجٞممخ اىؾذٝضممخ اىزممٜ رْبٗىممذ ٍزبٞممشاد اىذساعممخ، فممٜ ؽممِٞ اػزَممذ اىجبؽممش فممٜ 

 بد ٗرقذٌٝ اىز٘صٞبد.اىغبّت اىؼَيٜ ػيٚ رؾيٞو الاعزجبّخ ىي٘ص٘ه اىٚ الاعزْزبع

 ضبثؼبً: أضبنْت رمغ انجْـبنبد ًانمؼهٌمبد
اعزْذ اىجؾش فٜ ثْبء إطبسٓ اىْظشٛ إىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَصبدس اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗارعْجٞخ راد          

اىصيخ ثَ٘ت٘ع اىذساعخ، ثَب ٝؾقق اىزنبٍو ثِٞ اىغبّت اىْظشٛ ٗاىزطجٞقمٜ. ٗقمذ رمٌ اػزَمبد اعمزَبسح 

انٌقبّخ من 

 انمشبكم

 انطهٌك الاضتجبقِ

ضهٌك 

 انصٌد 

تٌنِ 

 انمطؤًنْخ

 

 الاثتكبر

 انفردُ

 

 انصلاثخ انتنظْمْخ 

 انخجرح الاثذاع انتنٌع  انتكْف

 ػلاقخ اسرجبط ٍزجبدىخ  ػلاقخ ربصٞش 
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م داح سئٞغخ ىغَغ اىجٞبّبد اىَٞذاّٞخ، ٍغ ٍشاػمبح صمٞبغزٖب ثهمنو ٝبطمٜ ٍزبٞمشاد اىذساعمخ الاعزجبّخ 

ا إىٚ ارعظ اىْظشٝخ اىَؼزَذح ٗىضَبُ صذل ارداح ٗصجبرٖب ٗشَ٘ىٖب، رٌ ػشتٖب  ٗفشتٞبرٖب، اعزْبد 

 .ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ ارعبرزح اىَزخصصِٞ ىزؾنَٖٞب ٗإثذاء اىَلاؽظبد ثه ّٖب

 "يزبٞشاد الاعزجبّخٗصف ٍ"(:1اىغذٗه )

 د
متغْراد 

 انرئْطْخ
 متغْراد فرػْخ

تطهطم 

 انـفقراد

ػذد 

 انفـقراد
 مصبدر انقـْبش

 مؼهٌمبد ػـبمخ ارٗه
ٍؼيٍ٘بد ارفشاد 

 اىَجؾ٘صِٞ
 اىجبؽضُ٘ 4 4 – 1

 انطهٌك الاضتجبقِ اىضبّٜ

 3X1 – X 4 عي٘ك اىص٘د

 (26, 2024)اىَيؾَٜ,
 X4 – X6 4 ر٘ىٜ اىَغؤٗىٞخ

 X7 – X9 4 اى٘قبٝخ ٍِ اىَهبمو

 X10 – X12 4 الاثزنبس اى شدٛ

 اىضبىش
انصلاثخ 

 انتنظْمْخ

 Y1 – Y4 4 اىزنٞف

 (76،2022)اىضٗثؼٜ،
 Y5 – Y8 4 اىزْ٘ع

 Y9 – Y12 4 الاثذاع

 Y13 – Y16 4 اىخجشح

 : إػذاد اىجبؽش فٜ ت٘ء اعيزيَبسح الاعزيجبّخ.انمصذر

 انجحج ًػْنـتوحبمنبً: مزتمغ 
رٌ رؾذٝذ ٍغزَغ اىجؾش ثغَٞغ اىن٘ادس الإداسٝخ فٜ دائشح صؾخ ّْٞ٘ٙ، اٍب ػْٞخ اىجؾش رَضيذ          

ثؼْٞخ ٍِ ملا اىغْغِٞ )رم٘س ٗاّبس( ٍِ اىن٘ادس الإداسٝخ ٗٗصػذ اعزَبسح اعزجٞبُ ػيٌٖٞ ٗاعزشعغ 

ارفشاد اىَجؾ٘صِٞ ٗعمَبرٌٖ فمٜ  ٝ٘تؼ (2)( اعزَبسح صبىؾخ عَٞؼٖب ىلاعزؼَبه. ٗاىغذٗه 80ٍْٖب )

فمٜ ؽمِٞ مبّمذ ّغمجخ اى ئمخ  39ثَْٞمب ّغمجخ الاّمبس   61اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ. ار ثيبذ ّغمجخ اىمزم٘س  

  .40ف مضش عْخ الاػيٚ ثِٞ اى ئبد ار ثيبذ -51اىؼَشٝخ 

 ": ارفشاد اىَجؾ٘صِٞ ٗعَبرٌٖ فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ(2)اىغذٗه "
 اننطجخ انمئٌّخ انؼذد انفئخ ًصف انؼْنخ انمئٌّخاننطجخ  انؼذد انفئخ انمتغْر

 انزنص

 61  49 رمش

 انؼمر

 6  5 عْخ 30-  20

 39  31 عْخ 40 – 31

 39  31 اّضٚ
 15  12 عْخ 50 – 41

 40  32 ف مضش –51

 100  80 انمزمٌع 100  80 انمزمٌع

 : إػذاد اىجبؽش فٜ ت٘ء اعيزيَبسح الاعزيجبّخ.انمصذر

 انمحٌر انخبنِ / الإطبر اننـظرُ نهجحج

 الاضتجبقِ اًلاً: انطهٌك
  :الاضتجبقِ انطهٌك مفيٌو -1

 اىؼَمو ٗاّهطخ ارفشاد اىؼبٍيِٞ ىَزطيجبد رْ ٞز مٞ ٞخ ؽ٘هاىغي٘ك الاعزجبقٜ  ٍ ًٖ٘ ٝزَؾ٘س           

 ٕمزا رؾمذ خمبسعٜ، ٍٗمِ اىغمي٘مٞبد اىزمٜ رْمذسط اىمٚ ر٘عٞمٔ اىؾبعمخ دُٗ ٍٗمِ ريقبئٞمخ ثصم٘سح

 ,.Chen)ٍمِ اىَهمبمو، الاثزنمبس اى مشدٛ) ٗاى٘قبٝخ اىَغزقجيٞخ، ىيزؾغْٞبد ارفنبس اقزشاػ :اىَصطيؼ

& Van Tulder, 2019,4756 ُُْٝظمش إىمٚ اىغمي٘ك الاعمزجبقٜ ث٘صم ٔ شمنلا  ٍمِ . ف ٜ اىغبثق ممب

د رؼُٞذ اىْظش فمٜ اشنبه ارداء اٗ اىغي٘ك خبسط ؽذٗد اردٗاس اى٘لٞ ٞخ، الا اُ اىذساعبد اىؾذٝضخ ثذا

 ,Afsar & Umrani,2019)) ٕمزا اىزصم٘س ٗرطمشػ ٍقبسثمبد عذٝمذح رزؾمذٙ ٕمزا اى ٖمٌ اىزقيٞمذٛ

 ارّهمطخ ارعبعمٞخ رىمل فمٜ ثَمب اىؼَمو، فٜ عَٞغ اّم٘اع ٝهبسم٘ا اُ اىؼبٍيِٞ َٝنِ ، فبرفشاد1194

 ىٞغمذ اّمٔ ػيمٚ اٟساء فمٜ ْٕمبك ر٘افمق ٍزضاٝمذ ٗثبىزمبىٜ ٍِ اىغبٕضٝخ، ٍخزي خ ثذسعبد ٗالاتبفٞخ،
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(، 65، 2018اىممذٗس الإتممبفٜ فقممظ )اىنؼجممٜ،  ػيممٚ الاعممزجبقٜ إىممٚ اقزصممبس اىْهممبط ؽبعممخ ْٕممبك

 ٗاىغي٘مٞبد الاعزجبقٞخ ىٖب دٗس ٌٍٖ فٜ رهنٞو ػَو الافشاد ٗؽٞبرٌٖ اىَْٖٞخ ّٗ٘ػٞخ ؽٞبرٌٖ ػمشف )

(Strauss, & Parker,2018,1233 ٜلإعمشاءادا ٍمِ اّمٔ ٍغَ٘ػمخ ػيمٚ اىغمي٘ك الاعمزجبق 

 ٕمزا ٝجمِٞ اىقبئَمخ، ار ىلأٗتمبع اٗ رطم٘ٝش ربٞٞمش لإؽمذاس اى مشد ثٖمب ٝقً٘ اىزٜ الاعزجبقٞخ ٗاىَجبدساد

اىقبئَخ ٕٗمزا اىزؼشٝمف ٝز مق ٍمغ  ارٗتبع ٗرط٘ٝش رؾغِٞ فٜ الاعزجبقٜ اىغي٘ك ػيٚ إَٞخ اىزؼشٝف

 ,Kuo, & Chang. مَمب ػمشف )(Belschak  & Den Hartog 2010, 477)ٍبقذٍمٔ ممو ٍمِ 

 اٗ رارٞمخ ىيزْجمؤ إعمشاءاد ٝزخمز فٞمٔ اى مشد اىمزٛ اّمٔ اىَمذٙ ػيمٚ الاعمزجبقٜ ( اىغمي٘ك1812 ,2022

ثبّمٔ  ًّؼرفهو انجبحهجاىزْظَٞٞمخ.  اٗ اى ؼبىٞمخ اىهخصمٞخ ٗدػمٌ اىؼَمو ادٗاس اٗ اىؼَمو ّظمبً فٜ اىزبٞٞش

ٗاىزٜ رزغبٗص ؽذٗد ٍٗزطيجبد ادٗاسٌٕ اى٘لٞ ٞخ، ثٖذف إؽذاس ربٞٞش اٗ  اىَجبدساد اىط٘ػٞخ ىلافشاد

ٗاىغمؼٜ لإٝغمبد ؽيم٘ه ٍجزنمشح رغمٌٖ فمٜ سفمغ م مبءح  رؾغِٞ فٜ ثٞئخ اىؼَو اٗ فٜ اىؼَيٞمبد اىزْظَٞٞمخ

 .اىَْظَخ

 :الاضتجبقِ انطهٌك أثؼبد -2

اىجبؽمش ٍمغ الاثؼمبد اىزمٜ اىغمبثقخ ار مق  ىيذساعمبد اىجبؽمش اعشإمب اىزمٜ اىَشاعؼخ خلاه ٍِ      

 رم٘ىٜ اىصم٘رٜ، ( ٗاىَزَضيمخ ة)اىغمي٘ك357،2024( )رٝجمبُ ٗاخمشُٗ،80،2018ؽمذدٕب )اىنؼجمٜ،

الاثزنبس اى شدٛ( ىهَ٘ىٞزٖب ٗلاّغغبٍٖب ٍمغ اىَٞمذاُ اىَجؾم٘س ٕٗمٜ  اىَهبمو، ٍِ اى٘قبٝخ اىَغؤٗىٞخ،

 مَب ٝيٜ:

  :انصٌد ضهٌك -1
ٔ اىزؼجٞمش الإٝغمبثٜ ىيَ٘لمف ػمِ هسائمٔ ٗافنمبسٓ اّمّإىٚ ٝهٞش ٍ ًٖ٘ عي٘ك اىص٘د ىيَ٘لف      

ثٖذف إؽذاس ربٞٞش ثْبّء داخو ثٞئخ اىؼَو ٗٝزغيٚ رىل ٍِ خلاه قمذسح اىَم٘ل ِٞ ػيمٚ طمشػ اىقضمبٝب 

فمٜ إٝصمبه ارفنمبس ٗالاقزشاؽمبد  عمٖبًالإاىََٖخ، ّٗقو ٗعٖبد ّظشٌٕ إىٚ اىَغؤٗىِٞ ٗاىَذٝشِٝ، ٗ

 & ,Cangialosi)طممم٘ٝش اىزْظَٞمممٜ اىَغمممزَش )اىزمممٜ رؼمممضص ٍمممِ عممم٘دح اىقمممشاساد ٗرمممذػٌ اىز

Baldaccini, 2021,343،  ٗاتمبف((Ouyang, & Wang,.2015, 681 ثمبىغٖ٘د  اىصم٘د

 اقزشاؽمبد ٗرقمذٌٝ اىََٖمٔ، اىقضمبٝب ؽم٘ه اى٘تمغ اىمشإِ ٗرؾمذٛ ىيزؾمذس ارفمشاد ىمذٙ اىْهمطخ ٍمِ

 فمٜ اٝغبثٞمخ امضمش عؼيٖمب ٗاىٖمذف ٍْمٔ الإعمشاءاد رؼمذٝلاد ػيمٚ ٗاىز٘صمٞخ ثمئعشاء ىيزبٞٞمش ٍجزنمشح

 اىَْظَخ. 

 تٌنِ انمطؤًنْخ: -2

 داخمو ٗاىمشٗرِٞ ٗاىََبسعمبد اىؼَمو ٕٞبممو ىزؾغمِٞ ثَجمبدساد اىَغمؤٗىٞخ اىقٞمبً رَضمو      

ف اىَغمؤٗىٞخ ثهمنو ٍؾمذد ث ّٖمب اىغٖم٘د  ار، Greer, & Bungay, 2021, 8)اىَْظَمبد )  رؼُمشف

اىزم صٞش فمٜ اىزبٞٞمش اىم٘لٞ ٜ ٗاىزْظَٞمٜ، ٗلا عمَٞب فَٞمب اىط٘ػٞخ ٗاىجْبّءح اىزٜ ٝجزىٖب ارفشاد ٍِ اعمو 

ٝزؼيممق ثنٞ ٞممخ إّغممبص اىؼَممو ػيممٚ ٍغممز٘ٙ ارفممشاد، ٗاى٘لممبئف، ٗٗؽممذاد اىؼَممو، اٗ اىَْظَممخ منممو 

((Maurer & London,2018,1436 ،ٔٝؼمذ خمبسط طم٘ػٜ عمي٘ك اىَغمؤٗىٞخ رؾَمو فم ُ ٗػيٞم 

ُّ  إر اىمذٗس، خمبسط ي٘مٞبداّم٘اع عم ثمبقٜ ػمِ ٝخزيمف اّمّٔ إلا الاعبعمٞخ، اردٗاس  اىَغمؤٗىٞخ رؾَمو ا

 ػمِ ثؾضمب ٗارمضمش شمٖشح ارمضمش اىهمنو اىزْظَٞٞمخ، ٕٗم٘ اىَ٘اطْمخ عمي٘ك ٍمغ ٍيؾ٘ل ثهنو ٝزْبقض

 (.82، 2018)اىنؼجٜ،  اىذٗس خبسط اىغي٘ك

 انٌقبّخ من انمشبكم:  -3

 إداسح ىيَهمبمو، الاعمزجبقٞخ ٗالإداسح اىز بػيٞمخ الإداسح :اىَهمنيخ لاداسح ٍخزي بُ عبّجبُ ْٕبك     

 اىزؾغْٞبد رؾذٝذ صٌ ٍِٗ فؼلا ، ؽذصذ اىَبتٞخ اىزٜ ىيؾ٘ادس اىغزسٛ اىغجت رؾذد اىز بػيٞخ اىَهبمو

 ٍمِ اىز بػيٞمخ اىَهمنيخ إداسح Bakker, & Tims, 2020,367 ) )رقٞمٌٞ  ٗٝمزٌ ثهم ّٖب، ٗاىقمشاساد

ٍْمغ  ػيمٚ رؼَمو الاعمزجبقٞخ اىَهمنيخ إداسح اٍمب .اىخطم  فمٜ ٗاىمزؾنٌ اىَهمنيخ فٜ اىزؾنٌ :ٍغبىِٞ خلاه

 اىقمشاساد ٗارخمبر ٗرقذٌٝ ارداء ع٘اّت فٜ ارخطبء اٗ اىضؼف ّقبط رؾذٝذ خلاه ٍِ اىَهبمو ٗق٘ع

إعممشاء  ٗقبئٞ مب ٖٝممذف إىممٚ ٍْممغ ثبّٖممب   (Jalali, & Madnick,2019, 73)اىَْطقٞمخ ثهممبّٖب ٗٝممشٙ
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اى شد ػيٚ امزهبف ارعجبة اىغزسٝخ ىٖمب ٗارخمبر رنشاس اىَهنلاد داخو ثٞئخ اىؼَو، ٍِ خلاه رشمٞض 

 اىزذاثٞش اى٘قبئٞخ اىلاصٍخ ىز بدٛ ٗق٘ػٖب ٍغزقجلا .

 الاثتكبر انفردُ: -4

ٍٞو اىهخ  لاعزنهبف ارفنبس ٗاىزقْٞبد اىغذٝذح ثهمنو ٍغمزقو، إىٚ  ٝهٞش الاثزنبس اى شدٛ     

ٝممذح ىَغممزَش ٗرغشثممخ اشممٞبء عذالاّ زممبػ ػيممٚ اىممزؼيٌ ا ػممِ طشٝممقسح ػقيٞممخ َٝنممِ رط٘ٝشٕممب ٕٗمم٘ ٍٖممب

الاثزنمبس اى مشدٛ اعبعمٞ ب ىزؾقٞمق اىْغمبػ فمٜ ٍخزيمف اىَغمبلاد، ؽٞمش  ذٗاىز نٞش خبسط اىصْذٗل. ٝؼ

ٝغمبٌٕ فممٜ إٝغممبد ؽيمم٘ه ىيَهممنلاد، ٗصٝممبدح الإّزبعٞمخ ٗاىن ممبءح، ٗخيممق فممشص ػَممو عذٝممذح، ٗٝممشرجظ 

 Standingٗػشفمٔ ) (Hero et al.,2017.109) . اسرجبط ب ٗصٞق ب ثَغز٘ٙ اىشفبٕٞخ ىي شد ٗاىَغزَغ

et al.,2016,48 ثبّممٔ رغذٝممذ ٍغممزَش ىيقممذساد اى شدٝممخ ٗالاعزَبػٞممخ ٗاىْ غممٞخ، ؽٞممش ٝقممً٘ ارفممشاد )

ثز٘لٞمف إٍنبّمبرٌٖ لإّزمبط فنممشح اٗ خذٍمخ اٗ اثزنمبس رقْممٜ ٝ خمز اشمنبلا  ٍزْ٘ػممخ. ٗرَضمو ٕمزٓ اىقممذساد 

 .خ اىَغزَؼبد ٗؽَبٝزٖب ػيٚ ؽذ ع٘اءٍذخلا  اعبعٞب  ىز٘لٞف اىؾي٘ه ٗالإٍنبّبد فٜ رَْٞ

 حبنْبً: انصلاثخ انتنظْمْخ
 تؼرّف انصلاثخ انتنظْمْخ:  - 1

ػيمٚ اعمبط ثؾمش  Staw( 1981رٌ اعزخذاً ٍ ًٖ٘ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ رٗه ٍشح ٍِ قجمو )

رغشٝجٜ ؽ٘ه اعزغبثبد اىَْظَبد ىيزٖذٝمذاد فمٜ اىجٞئمخ، ٗمٞ ٞمخ رؾقٞمق اىَْظَمبد صملاثزٖب ٗق٘رٖمب، 

(. ٗفممٜ ٍٞممذاُ الإداسح، ,Bozdağ, & Arslan (2021,215ٍٗزبّزٖممب فممٜ ٍؼبىغممخ ق٘إممب اىذاخيٞممخ 

به، ٗرىممل ؽظممٜ ٍ ٖممً٘ اىصمملاثخ ثبٕزَممبً خممبص تممَِ ٍغممبلاد إداسح اىَخممبطش ٗاعممزَشاسٝخ ارػَمم

ثغجت رصبػذ ٗرٞشح اىزقيجبد، ٗؽبىخ ػذً اىٞقِٞ، ٗاىزبٞش اىغشٝغ فٜ ثٞئبد اىؼَو، ار رغمؼٚ اىصملاثخ 

اىزْظَٞٞممخ اىممٚ إٝغممبد فٖممٌ ٍزنبٍممو ٗشممبٍو ػممِ مٞ ٞممخ إٝغممبد اّظَممخ ٍغممزقشح فممٜ ٍ٘اعٖممخ ؽممبلاد ػممذً 

 (6089عممخ ارٗىممٚ اىٞقممِٞ، ٗاىزقيجممبد اىجٞئٞممخ، ٍممِ خمملاه فؾمم  صمملاثخ ٗقمم٘ح ٍٗزبّممخ اىَْظَممخ ثبىذس

2021, Desouza,.) ( ار ػشفٖمممممبDuchek,2020,227 ) ٚقمممممذسح اىَْظَمممممخ ػيمممممٚ اىؾ مممممبل ػيممممم

اعزَشاسٝزٖب فٜ اداء ٗلبئ ٖب ارعبعٞخ تَِ ّطبل ٍؾذد، ثبىشغٌ ٍمِ اىزٖذٝمذاد اىجٞئٞمخ اٗ اىنم٘اسس 

ٞمخ ػيمٚ اردىمخ اىَ بعئخ، ٗرىل ٍِ خملاه رقٞمٌٞ اىخٞمبساد الاعمزشارٞغٞخ اىَزبؽمخ، ٗارخمبر قمشاساد ٍجْ

 (During & Van, 2022, 3863ٗثمِٞ ) ىضَبُ الاعزغبثخ اى ؼّبىخ ٗاىزنٞف ٍغ اىظشٗف اىطبسئخ.

اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ ثبّٖمب قمذسح اىَْظَمخ ػيمٚ اىؾ مبل ػيمٚ ؽبىزٖمب اىَشغ٘ثمخ سغمٌ اىزقيجمبد فمٜ ثٞئزٖمب 

اد اٗ الاعزغبثخ ىٖب، إىمٚ اىخبسعٞخ، ٕٜٗ رؼنظ قذسح اىَْظَخ ػيٚ اىزنٞف ٗالاثزنبس فٜ ر٘قغ اىزبٞش

ٗقمذ ػمشف  عبّت قذسرٖب ػيٚ اىؾذ ٍِ ر صٞش ريل اىزبٞشاد ٍِ خلاه ػضه ّ غٖب ػْٖب ثذسعخ ٍؼْٞمخ.

ٕٜ خبصٞخ ىجؼض اىؼبٍيِٞ ٗاىْظٌ ٗاىَْظَبد اىزٜ رَزيل مٌ ٕبئو ( 58، 2019)ٍٞشخبُ، اىغبعٜ، 

زٜ رزَزغ ثٖب، ٗػذً الاػزَمبد ػيمٚ اىزْجمؤ ٍِ اىخٞبساد اىجذٝيخ ٗاىؾشٝخ فٜ ارداء ٗرذػٌٞ ّقبط اىق٘ح اى

ٗاىزخطٞظ اىذقٞق ثهنو مبٍو، ٗاىزؾضٞش رٛ ؽذس ٍ بعئ، ٍٗ٘اعٖزٔ ٗاىصَ٘د اٍبٍٔ ىيخشٗط ٍْمٔ 

ثهممنو افضممو ٍممِ اىغممبثق، اٗ فممٜ اعمم٘ا اىؾممبلاد اىخممشٗط ث قممو اىخغممبئش اىََنْممخ ٍقبسّممخ ثْظٞشارٖممب. 

ظَممخ ػيممٚ اىصممَ٘د ٗاىزنٞممف ٍممغ ارصٍممبد ٗٝممشٙ اىجبؽممش ثممبُ اىصمملاثخ اىزْظَٞٞممخ ٕممٜ قممذسح اىَْ

ٗاىزبٞشاد اىَ بعئمخ فمٜ ثٞئمخ اىؼَمو اىذاخيٞمخ اٗ اىخبسعٞمخ، ٍمغ الاعمزَشاس فمٜ اداء ٍٖبٍٖمب ارعبعمٞخ 

 ٗاىَؾبفظخ ػيٚ اعزقشاسٕب. 

 اثؼبد انصلاثخ انتنظْمْخ:  -2

 ُّ صَ٘د اىَْظَبد اٍبً اىَخبطش اىجٞئٞخ ٗاىَهبمو اىَؼقذح، ٝنُ٘ امضش فبئذح ػْذٍب رخبطش  إ

اىَْظَبد ثؼذً فقذاُ اىقذسح ػيٚ اىزؼبفٜ ٍِ ارصٍمبد ٗاىنم٘اسس، ٍٗمغ رىمل فمبُ رطجٞقمبد اىصملاثخ 

اىزْظَٞٞمخ رٖممزٌ ثبىؾ ممبل ػيممٚ اىَشّٗمخ تممَِ ّطممبل ٍؾممذٗد ٍمِ اى٘لممبئف اصْممبء ارصٍممبد ٗاىنمم٘اسس 

(، ٝؼزَمذ  Cruickshank, 2020 ,97َضطشثخ، ٗغٞش اىزقيٞذٝخ اىزٜ رهمنو رٖذٝمذا  ىجقمبء اىَْظَمخ)اى

 ٕزا اىجؾش ػيٚ الاثؼبد اىزٜ رزغٌ ثبىهَ٘ىٞخ ٕٜٗ مبلارٜ:
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 انتكْف -1

ٌٖ فمٜ رؾقٞمق اىزنٞمف ىيؼمبٍيِٞ ٍمغ قمٌٞ ٜ اؽمذ اىَ مبٌٕٞ الإداسٝمخ اىزمٜ رغمٝؼذ اىزنٞف اىزْظَٞ     

ث ّمٔ ػَيٞمخ ثز٘قمغ ٍمِ خلاىٖمب اى مشد قمٌٞ،   Cimatti, 2016,114)ىقمذ ػشفمٔ )ٍٗؼزقمذاد اىَْظَمخ، 

ٗقذساد، ٗعي٘مٞبد اىَْظَخ، ٗمزىل اىَؼشفخ اىَز٘فشح ثبىَْظَخ ؽزمٚ ٝغمزطٞغ فٖمٌ اىمذٗس اىَطيم٘ة 

 ٍْٔ لإّغبص اىَٖبً اىَطي٘ثخ ٍْٔ.

 انتنٌع -2

الاعزَبػٞمممخ  َٝضمممو اىزْممم٘ع " ارعمممبىٞت اىَؼجمممشح ػمممِ صقبفمممبد ٍٗمممؤٕلاد ٗخجمممشاد اى ئمممبد

-Tamunomiebi, & John) ٗاىَغزَؼبد ٗاىزجمبِٝ فٖٞمب ٝؼمذ ٍصمذسا  سئٞغمٞب  ٍمِ ٍصمبدس الاثمذاع

Eke 2020, (259,ػشف ((Young, 2020, 112  ٍٔصمطيؼ ٝمذه ػيمٚ الاخزلافمبد  اىزْ٘ع ث ّم "

اىَ٘عمم٘دح ثممِٞ اىؼممبٍيِٞ فممٜ اىَْظَممخ اى٘اؽممذح ٍممِ ؽٞممش اىؼَممش، اٗ اىغممْظ اٗ اىؼممشل، اٗ ارصممو اٗ 

اىذِٝ، اٗ اىقبثيٞخ اىغغَبّٞخ اٗ اىيُ٘ اٗ ر٘عٖبد اى شد اىغٞبعٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗارٝذى٘عٞمخ ٗاىذْٝٞمخ اٗ 

 ".   ػجشٕب

 الاثذاع -3

، ؽٞمش رَضمو ٜقزصمبد اىَؼشفملافٜ اىَْظَبد ٍغ الاّزقبه إىمٚ ا رضاٝذد اىؾبعخ إىٚ الإثذاع 

ا  اىَؼشفخ اىَصذس اىشئٞظ ىيقَٞخ اىَضبفخ، ٗٝنَِ عٕ٘شٕب فمٜ اىقمذسح ػيمٚ ر٘لٞ ٖمب ٗر٘ىٞمذٕب ٍغمذد 

( Lanzolla et al.,2021,97. ار ػممشف )Walia, 2019, 241))ػجممش الإثممذاع ٗاىزنْ٘ى٘عٞممب

ح رممشرجظ ثئٝغممبد ؽيمم٘ه ٍضيممٚ ىيَهممنلاد، اٗ ثزطمم٘ٝش ارعممبىٞت الإثممذاع ٕمم٘ إّزممبط افنممبس عذٝممذح ٍٗ ٞممذ

ٗارٕذاف، اٗ ثئػبدح رهنٞو ارَّبط اىغي٘مٞخ ٗالإداسٝخ ثطشٝقخ ٍزَٞضح رغٌٖ فمٜ رؼضٝمض ارداء ٗدفمغ 

 . اىَْظَخ ّؾ٘ اىشٝبدح

 انخجرح -4

شفممخ رؼُممذ اىخجممشح فممٜ اىؼيممً٘ الإداسٝممخ ٍ ٍٖ٘ممب  ٍزؼممذد ارثؼممبد، ٗرؼُممشّف ث ّٖممب ٍممضٝظ ٍممِ اىَؼ

ٗاىَٖبسح ٗارداء، ٗرزنُ٘ ٍِ اىََبسعخ اىَغزَشح ٗاىزغشثخ اىؼَيٞخ اىزمٜ رؼمضص اىن مبءح ٗاىقمذسح ػيمٚ 

. ىمزا فئّمٔ (Whitley, 2019, 342)ؽو اىَهنلاد، ٍَب ٝغؼو اى شد امضش اؽزشافٞخ فمٜ ٍغمبه ػَيمٔ 

اى شد ٗاىلاصٍخ ىيزْ ٞز ٍِ اىََنِ رؼشٝف اىخجشح ث ّٖب اىَٖبساد ٗاىَؼبسف اٗ اىقذساد اىزٜ ٝزَزغ ثٖب 

 اىَٖبً ٗارّهطخ ٗاى٘لبئف.

 "نمحٌر انخبنج: انزبنت انمْذانِ نهجحجا"

 "أًلاً: ًصف ًتشخْص متغْراد انجحج "
 ":ًصف متغْر انطهٌك الاضتجبقِ" -1

( اىممٚ ار ممبل ػْٞمخ اىجؾممش ػيممٚ ٍزبٞممش اىغممي٘ك 3اشمبسد ّزممبئظ اىزؾيٞممو اىظممبٕشح فمٜ اىغممذٗه )       

ٗث ثؼمممبدٓ ارسثمممغ، إر رغمممبٗصد ّغممميجخ الار مممبل اىنيٞمممخ ؽمممبعض اىخَغمممِٞ ثبىَممميئخ ٗثْغمممجخ  الاعمممزجبقٜ

 (. ٗرؤمممذ ٕممزٓ 19.375 ( ٕٗمم٘ ٍؤشممش ٍشر ممغ ّغممجٞبُ، ثَْٞممب ثيبممخ ّغممجخ ػممذً الار ممبل )56.375)

( ٕٗم٘ امجمش ٍمِ اى٘عمظ 3.689الاسقبً ارَٕٞخ اىْغجٞخ رثؼبدٓ ارسثؼخ، ٗقذ عمبءد ث٘عمظ ؽغمبثٜ )

ٗٝزجممِٞ ٍممِ اىْزممبئظ اػمملآ اُ اىممذائشح  (،0.8822( ٗاّؾممشاف ٍؼٞممبسٛ )3ساعممخ اىجممبى  )اى شتممٜ ىيذ

اىَجؾ٘س فٖٞب رَيل عي٘ك اعزجبقٜ ٍِٗ اثشص اىَؤششاد اىذاىخ ػيمٚ رىمل قمذسرٌٖ ػيمٚ اثمذاء اسائٖمٌ 

ثذسعخ ػبىٞخ، ٗاىزضاٌٍٖ ثبىَغؤٗىٞخ ٗرؾَيٌٖ ىٖب، إر ٝغٌٖ ٕزا اىغي٘ك ثهنو ٍيؾ٘ل فٜ اى٘قبٝمخ ٍمِ 

ىَهممنلاد داخممو ثٞئممخ اىؼَممو ٗٝؼممضص قممذسرٌٖ ػيممٚ الاثزنممبس اى ممشدٛ، ٍممِ خمملاه ٍجممبدساد ارفممشاد ا

ٗٝزطيت اى٘ق٘ف ػيٚ ٗاقغ اىغي٘ك الاعزجبقٜ فمٜ اىَْظَمخ اىَجؾ٘صمخ ٗصمف ارثؼمبد اىزمٜ .ٗعٖ٘دٌٕ

 رَضو ٕزا اىَزبٞش ٕٜٗ مَب ٝيٜ:

شر غ لار بل ػْٞخ اىجؾيش ػِ ثؼُمذ اىٚ الارغبٓ اىَالٖشد ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ : انطهٌك انصٌتِ - أ

 ِٔ  (، فمٜ ؽمِٞ مبّمذ 64.2"ار ثيبمذ ّغميجخ الار مبل ) (X3– X1)اىغمي٘ك اىصم٘رٜ ػجمش ٍؤشمشار
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ب ىممذٙ اىنمم٘ادس  ٗٝؼنممظ (، ٗٝؤمممذ ٕممزا ػيممٚ إَٞممخ اىجؼممذ، 3.4ّغممجخ ػممذً الار ممبل ) ممب ٗاتممؾ  إدسام 

صمْغ اىقمشاس، ارٍمش اىمزٛ ٝغمٌٖ فمٜ فمٜ ٗاثمذاء هسائٖمٌ ٗاقزشاؽمبرٌٖ  اىَهبسمخ الاداسٝخ رَٕٞخ ٍجذا

( ٗثمبّؾشاف 3.779ٗث٘عمظ ؽغميبثٜ قمذسُٓ )سفغ ٍغز٘ٝبد الاىزضاً اى٘لٞ ٜ ٗالاّزَبء ىذٙ اىؼبٍيِٞ 

 (.0.841ٍؼٞبسٛ قذسٓ )

( اىمٚ الارغمبٓ اىَز٘عمظ لار مبل ػْٞمخ 3: رهٞش ٍؼطٞبد اىزؾيٞو فمٜ اىغمذٗه )تٌنِ انمطؤًنْخ - ة

 ِٔ  (، فٜ 52.4"ار ثيبذ ّغيجخ الار بل ) (X4– X6)اىجؾيش ػِ ثؼُذ ر٘ىٜ اىَغؤٗىٞخ ػجش ٍؤششار

 (، ٗٝؤممذ ٕممزا ػيمٚ إَٞزمٔ فمٜ قٞمبط اىغمي٘ك الاعممزجبقٜ ار 23.3ؽمِٞ مبّمذ ّغمجخ ػمذً الار مبل )

بٍيِٞ رؾغِٞ إعشاءاد اىؼَو ط٘ػٞب  فضلاَ ػِ رؾَو ٍغؤٗىٞبرٔ، ٗث٘عظ ؽغميبثٜ ٝغبٌٕ الافشاد اىؼ

 (.0.872( ٗثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ قذسٓ )3.646قذسُٓ )

( الارغمبٓ اىَشر مغ لار مبل ػْٞمخ اىذساعمخ 3ٝزضؼ ٍِ ٍؼطٞبد اىغمذٗه ): انٌقبّخ من انمشبكم - د

 (، فٜ ؽمِٞ 64.7خ الار بل )ٗقذ ثيبذ ّغج (X7–X9)ػِ ثؼُذ اى٘قبٝخ ٍِ اىَهبمو ػجش ٍؤششارٔ 

 (، ٕٗمزا ٍمب ٝؤممذ ػيمٚ ارَٕٞمخ اىنجٞمشح ىزؾَمو اىَغمؤٗىٞخ ؽغمت 18.7ثيبذ ّغمجخ ػمذً الار مبل )

ٗعٖخ ّظش اىَغزغٞجِٞ ٗعؼٌٖٞ ىزغْت اىَخبطش اٗ اىزؾذٝبد ثذلا ٍِ ٍ٘اعٖزٖب، مَمب اُ الإداسح فمٜ 

زٜ رٖمذف ىي٘قبٝمخ ٍمِ اىَهمبمو ، ٗثيم  اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ رذػٌ ٗرشؽت ثبىَجبدساد اى شدٝخ ىلأفشاد اى

( ٗاّؾمشاف ٍؼٞمبسٛ 3( ٕٗم٘ اػيمٚ ٍمِ اى٘عمظ اى شتمٜ ىيذساعمخ اىجمبى  )3.748اى٘عظ اىؾغبثٜ )

 (.0.838قذسُٓ)

اىٚ اُ ّغجخ ار بل ػْٞخ اىذساعخ ػِ ٕزا رهٞش اىْزبئظ فٜ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ  انفردُ: الاثتكبر - ث

 ( ٕٜٗ ّغجخ ٍقج٘ىخ، فٜ ؽِٞ 44.2ّغجخ الار بل )ثيبذ  (X10-X12)اىجؼُذ ٍِ خلاه اىَؤششاد 

 (. ٗرؤممذ ٕممزٓ ارسقمبً إَٞممخ الاثزنمبس اى مشدٛ فممٜ ٗصمف ثؼممذ 32.1ٗصميذ ّغمجخ ػممذً الار مبل )

اىمزٛ رَضمو قمذسح الافمشاد ػيمٚ اعمزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞمب اىؾذٝضمخ فمٜ  (X11)اىغي٘ك الاعزجبقٜ ٗخبصخ 

 ( .0.978( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.584ٍنبُ اىؼَو، ٕزٓ اىْزبئظ عبءد ث٘عظ ؽغبثٜ )

(: اىز٘صٝؼبد اىزينشاسٝخ ٗاىْغجخ اىَئي٘ٝخ ٗارٗعيبط اىؾيغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَيؼٞبسٝخ 3اىغذٗه )

 ىَزبٞش اىغي٘ك الاعزجبقٜ

ْر
تغ

نم
شر 

مؤ
ان

 

 انتٌزّؼبد انتكرارّخ ًاننطت انمئٌّخ

ط 
ض

نٌ
ا

ِ
بث

ط
ح

ان
ف  

را
ح

لان
ا

ُ
بر

ؼْ
نم

ا
 

 لا ار ق ثهذح ار قلا  ٍؾبٝذ ار ق ار ق ثهذح

   د   د   د   د   د

ك 
ي٘

غ
اى

ٜ
٘ر

ص
اى

 

X1 15 18.7 33 41.3 17 21.3 10 12.5 5 6.2 3.914 0.855 

X2 12 15 36 45 14 17.5 16 20 2 2.5 3.808 0.797 

X3 10 12.5 48 60 13 16.2 8 10 1 1.3 3.617 0.873 

 0.841 3.779 3.4 18.4 64.2 اىَؼذه

 ٜ
٘ى

ر

ٞخ
ٗى

غؤ
ىَ

ا
 

X4 17 21.3 25 31.2 22 27.5 12 15 4 5 3.680 .862 

X5 13 16.2 31 38.7 14 17.5 20 25 2 2.5 3.446 .854 

X6 8 10 32 40 22 27.5 16 20 2 2.5 3.812 .900 

 0.872 3.646 23.3 24.3 52.4 اىَؼذه

 ِ
ٍ 

ٝخ
قب
ى٘

ا

و
بم

ه
ىَ

ا
 

X7 6 7.5 47 58.7 17 21.3 10 12.5 0 0 3.766 .937 

X8 10 12.5 38 47.5 11 13.7 17 21.2 4 5 3.742 .820 

X9 22 27.5 32 40 12 15 9 11.2 5 6.2 3.736 .757 

 0.838 3.748 18.7 16.6 64.7 اىَؼذه

س 
نب

ثز
لا

ا

ٛ
شد

ى 
ا

 

X10 13 16.3 20 25 19 23.7 23 28.8 5 6.2 3.893 .890 

X11 5 6.2 30 37.5 18 22.5 24 30 3 3.7 3.840 .924 

X12 2 2.5 36 45 14 17.5 18 22.5 10 12.5 3.021 1.112 

 0.978 3.584 32.1 23.7 44.2 اىَؼذه

 56.375 20.75 19.375 3.689 0.8822 

 : إػذاد اىجبؽش ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىؾبع٘ة الاىنزشّٜٗ.انمصذر
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 ًصف متغْر انصلاثخ انتنظْمْخ -2

( ٗػيمممٚ اىَغمممز٘ٙ اىنيمممٜ ار مممبل ػْٞمممخ 4ّغمممزْزظ ٍمممِ ّزمممبئظ اىزؾيٞمممو اىظمممبٕشح فمممٜ اىغمممذٗه )         

، إر ثيبمممذ (X13-X24)اىجؾمممش ثهمممنو ػمممبً ؽممم٘ه ٍزبٞمممش اىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ، ثذلاىمممخ ٍؤشمممشارٔ 

 (. ار عممممبءد ٕممممزٓ 19.33 (، فممممٜ ؽممممِٞ مبّممممذ ّغممممجخ ػممممذً الار ممممبل )56.07ّغممممجخ الار ممممبل )

(. ٗرؼنممممظ ٕممممزٓ ارسقممممبً إدساك 0.955ٗاّؾممممشاف ٍؼٞممممبسٛ )( 3.446اىْزبئمممميظ ث٘عممممظ ؽغممممبثٜ )

افممشاد اىؼْٞممخ ىَممذٙ رمم٘افش اثؼممبد اىصمملاثخ اىزْظَٞٞممخ فممٜ ثٞئممخ ػَيٖممٌ، مَممب رهممٞش اىممٚ ٗعمم٘د فٖممٌ 

ٗاتمممؼ فمممٜ اىََبسعمممبد الإداسٝمممخ اىَشرجطمممخ ثؼْبصمممش اىزنٞمممف، اىزْممم٘ع، الإثمممذاع، ٗاىخجمممشح، اىزمممٜ 

ػيممممٚ ٍ٘اعٖمممممخ اىزؾممممذٝبد ٗاىزؼبٍممممو ٍمممممغ  ٝ زممممش  اُ رؼممممضص قممممذسح اىَْظَمممممخ ٗاىؼممممبٍيِٞ فٖٞممممب

 .اىزبٞمممممشاد ثَشّٗمممممخ ٗصقمممممخ، ٗرؼضٝمممممض ٍْمممممبؿ رْظَٞمممممٜ ٝنمممممشّط ٍقٍ٘مممممبد اىصممممملاثخ اىزْظَٞٞمممممخ

 ٗىزهخٞ  ٗاقغ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ رٌ رؾيٞو اثؼبدٕب فٜ اىَْظَخ اىَجؾ٘صخ ٗمَب ٝيٜ:

ذ اىزنٞمممف : الٖمممشد ّزمممبئظ اىزؾيٞمممو الاؽصمممبئٜ اىخبصمممخ ثممملساء ػْٞمممخ اىجؾمممش ؽممم٘ه ثؼُمممانتكْهههف - ا

 ِٔ  ( ٕٗممممٜ ّغممممجخ ٍشر ؼممممخ، فممممٜ 62.2ار ثيبممممذ ّغمممميجخ الار ممممبل ) (X13-X16)ػجممممش ٍؤشممممشار

فمممٜ إدساك افمممشاد اىؼْٞمممخ  بٍشر ؼممم بٗٝؼنمممظ رىمممل ار بقممم (، 15ؽمممِٞ مبّمممذ ّغمممجخ ػمممذً الار مممبل )

ىقمممذسد اىَْظَمممخ ػيمممٚ اىزنٞمّممف ٍمممغ ٍزبٞمممشاد اىؼَمممو ٗاىضمممب٘ط اىجٞئٞمممخ، مَمممب ٝهمممٞش إىمممٚ عمممؼٖٞب 

صممممٞبغخ اعممممزشارٞغٞخ قممممبدسح ػيممممٚ ٍ٘اعٖممممخ الاؽممممذاس اىَغممممزَش فممممٜ رٖٞئممممخ ثٞئممممخ ػَممممو ٍشّممممخ ٗ

ٗث٘عمممظ  .ٝمممذه رىمممل ػيمممٚ إَٞمممخ ٕمممزا اىجؼمممذ اىؾٞممم٘ٛ تمممَِ ثٞئمممخ اىشػبٝمممخ اىصمممؾٞخاىطبسئمممخ، ٗ

 (.0.942( ٗثبّؾشاف ٍؼٞبسٛ قذسٓ )3.536ثٜ قذسُٓ )ؽغيب

ثّْٞمممذ ّزمممبئظ اىزؾيٞمممو الإؽصمممبئٜ الارغمممبٓ اىَشر مممغ فمممٜ هساء ػْٞمممخ اىجؾمممش ؽممم٘ه ثؼُمممذ : انتنهههٌع -ة

 (، ٕٗمممم٘ ٍؤشمممش عٞممممذ، 57.2، إر ثيبمممذ ّغممممجخ الار مممبل )(X17–X20)اىزْممم٘ع ػجمممش ٍؤشممممشارٔ 

ََبسعممممبد الإداسٝممممخ اىزممممٜ اى (، ٕٗممممزا ٝممممذه ػيممممٚ 19.5فممممٜ ؽممممِٞ مبّممممذ ّغممممجخ ػممممذً الار ممممبل )

رهمممغغ ػيمممٚ اىزْممم٘ع ٗالاّ زمممبػ داخمممو اىَْظَمممخ ٗإدساك افمممشاد اىؼْٞمممخ ىَمممذٙ ٗعممم٘د اىزْممم٘ع داخمممو 

ثٞئممممزٌٖ اىزْظَٞٞممممخ، عمممم٘اء ٍممممِ ؽٞممممش قجمممم٘ه اٟساء اىَخزي ممممخ اٗ اؽزمممم٘اء اىزؼممممذد فممممٜ اىخجممممشاد 

غبثمممب  فمممٜ رؼضٝمممض ٗاىخي ٞمممبد اٗ اىزْممم٘ع فمممٜ اعمممزخذاً اىزنْي٘عٞمممب اىؾذٝضمممخ فمممٜ اىؼَمممو ، ٍَمممب ٝمممؤصش اٝ

( ٗثمممممبّؾشاف ٍؼٞمممممبسٛ قمممممذسٓ 3.438ٗث٘عمممممظ ؽغممممميبثٜ قمممممذسُٓ ) .ثٞئمممممخ ػَمممممو ٍشّمممممخ ٗشمممممبٍيخ

(0.945.) 

سد ّزممممبئظ اىزؾيٞممممو الاؽصممممبئٜ فَٞممممب ٝخمممم  ثؼممممذ الاثممممذاع ثؾغممممت اساء ب: اشممممالاثههههذاع - د

 ِٔ ار ثيبمممممذ ّغممممميجخ الار مممممبل  (X21-X24)ػْٞمممممخ اىجؾمممممش ػمممممِ ثؼُمممممذ الاثمممممذاع ػجمممممش ٍؤشمممممشار

ٕٗمممزا ٝمممذه ػيمممٚ ٗعممم٘د ثٞئمممخ رْظَٞٞمممخ  ( 25.9ّغمممجخ ػمممذً الار مممبل ) (، فمممٜ ؽمممِٞ مبّمممذ 51.3)

رمممذػٌ ٗرهمممغغ الإثمممذاع ٗالاثزنمممبس ثمممِٞ اىؼمممبٍيِٞ، ٗرممم٘فٞش اىَْمممبؿ اىَْبعمممت اىمممزٛ ٝغمممَؼ ثز٘ىٞمممذ 

ار عمممممبءد ٕمممممزٓ اىْزبئممممميظ ث٘عمممممظ ؽغمممممبثٜ ارفنمممممبس اىغذٝمممممذح اٗ اؽزضمممممبُ اىَجمممممبدساد اى شدٝمممممخ. 

 (.0.984( ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٛ )3.396)

ا إىمممٚ هساء : انخجهههرح - س الٖمممشد ّزمممبئظ اىزؾيٞمممو الإؽصمممبئٜ اىَشرجطمممخ ثجؼُمممذ اىخجمممشح، اعمممزْبد 

 (، ٍقبثممممو 53.6، اُ ّغممممجخ الار ممممبل ثيبممممذ )(X22–X28) ػْٞمممخ اىجؾممممش ٍممممِ خمممملاه ٍؤشممممشارٔ

ممممب 16.8ّغممممجخ ػممممذً ار ممممبل ثيبممممذ )  ٍ  (، ٗرهممممٞش ٕممممزٓ اىْغممممت إىممممٚ اُ ثٞئممممخ اىؼَممممو رمُممم٘ىٜ إزَب

ر٘لٞ ٖمممب ث بػيٞمممخ تمممَِ اىغمممٞبل اىزْظَٞمممٜ، مَمممب ٝؼمممذ ٍيؾ٘ل مممب ىخجمممشاد اىؼمممبٍيِٞ ٗرغمممؼٚ إىمممٚ 

رىممممل ٍؤشممممشا  ػيممممٚ ٗعمممم٘د ٍَبسعممممبد داػَممممخ لإداسح اىَؼشفممممخ، ٗهىٞممممبد فؼّبىممممخ ىْقممممو ٗرممممشامٌ 

اىخجمممشاد داخمممو اىَْظَمممخ، ٍَمممب ٝمممْؼنظ إٝغبثمممب  ػيمممٚ ػَيٞمممخ ارخمممبر اىقمممشاس، ٗرؼضٝمممض اىقمممذسح ػيمممٚ 

( ٗاّؾممممشاف ٍؼٞممممبسٛ 3.416ار عممممبءد ٕممممزٓ اىْزبئمممميظ ث٘عممممظ ؽغممممبثٜ ) .اىزنٞممممف ٍممممغ اىزؾممممذٝبد

(0.949.) 
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(: اىز٘صٝؼيبد اىزنشاسٝخ ٗاىْغت اىَئ٘ٝيخ ٗارٗعبط اىؾغبثٞيخ ٗالاّؾشافبد اىَؼيٞبسٝخ 4اىغذٗه )"

 ىَزبٞش اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ

ا
ْر

تغ
نم

شر 
مؤ

ان
 

 انتٌزّؼبد انتكرارّخ ًاننطت انمئٌّخ

ط 
ض

نٌ
ا

ِ
بث

ط
ح

ان
ف  

را
ح

لان
ا

ُ
بر

ؼْ
نم

ا
 

 لا ار ق ثهذح لا ار ق ٍؾبٝذ ار ق ار ق ثهذح

   د   د   د   د   د

ف
كْ

نت
ا

 

X13 18 22.5 39 48.7 14 17.5 7 8.7 2 2.5 3.833 .910 

X14 11 13.7 30 37.5 28 35 6 7.6 5 6.2 3.413 .934 

X15 5 6.2 42 52.5 19 23.7 13 16.3 1 1.3 3.448 .992 

X16 8 10 46 57.5 12 15 12 15 2 2.5 3.452 .934 

 0.942 3.536 15 22.8 62.2 اىَؤشش اىنيٜ

ع
نٌ

نت
ا

 

X17 10 12.5 41 51.3 20 25 5 6.2 4 5 3.679 .913 

X18 8 10 32 40 21 26.2 17 21.2 2 2.5 3.307 .957 

X19 12 15 30 37.5 16 20.5 14 17.5 8 10 3.230 .992 

X20 6 7.5 44 55 17 21.2 12 15 1 1.3 3.538 .921 

 0.945 3.438 19.5 23.22 57.2 اىَؤشش اىنيٜ

ع
ذا

لاث
ا

 

X21 8 10 42 52.5 17 21.3 10 12.5 3 3.7 3.538 .921 

X22 13 16.2 36 45 19 23.7 12 15 0 0 3.576 .904 

X23 10 12.5 37 46.2 21 26.2 11 13.7 1 1.3 3.538 .935 

X24 9 11.2 22 27.5 16 20 25 31.2 8 10 3.235 1.177 

 0.984 3.396 25.9 22.8 51.3 اىَؤشش اىنيٜ

رح
خج

ان
 

X25 12 15 35 43.7 19 23.7 12 15 2 2.5 3.448 .934 

X26 17 21.2 39 48.7 15 18.7 5 6.2 4 5 3.679 .913 

X27 8 10 32 40 21 26.2 16 20 3 3.7 3.307 .957 

X28 7 8.7 34 42.5 16 20 23 28.7 0 0 3.230 .992 

 0.949 3.416 16.8 29.6 53.6 انمؤشر انكهِ

 56.07 24.60 19.33 3.446 0.955 

 : إػذاد اىجبؽش ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىؾبع٘ة الاىنزشّٜٗ.انمصذر

 تجبط ًالاحر ثْن متغْراد انذراضخحبنْبً: نتبئذ تحهـْم ػلاقخ الار

 ًاثؼبده فِ انصلاثخ انتنظْمْخ:  تحهْم ػلاقخ الارتجبط ثْن انطهٌك الاضتجبقِ" -1

ر٘عمممذ ػلاقمممخ اسرجمممبط راد دلاىمممخ ٍؼْ٘ٝمممخ  لاخزجمممبس اى شتمممٞخ اىشئٞغمممخ ارٗىمممٚ اىزمممٜ رمَممْ  ػيمممٚ: )

ثمممِٞ اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ ثذلاىمممخ اثؼمممبدٓ )ٍغزَؼمممخ( ٗاىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ ثذلاىمممخ اثؼبدٕمممب )ٍغزَؼمممخ( 

قممممخ اسرجممممبط ٍؼْ٘ٝممممخ ثممممِٞ ( اىممممٚ ٗعمممم٘د ػِلا5(، ٝ٘تممممؼ اىغممممذٗه سقممممٌ )فممممٜ اىَْظَممممخ اىَجؾ٘صممممخ

ؼبٍممممو الاسرجممممبط ) ٍُ ( ٗػْممممذ ٍغممممز٘ٙ 0.732اىغممممي٘ك الاعممممزجبقٜ ٗاىصمممملاثخ اىزْظَٞٞممممخ، إر ثيمممم  

ٕٗمممممٜ داىمممممخ اؽصمممممبئٞب  مّٖ٘مممممب اقمممممو ٍمممممِ ٍغمممممز٘ٙ اىَؼْ٘ٝمممممخ اىخمممممبص ( Sig.=0.001ٍؼْ٘ٝمممممخ )

 ( ٗٝمممذه رىمممل ػيمممٚ اُ ٕمممزٓ اىؼلاقمممخ ٍؼْ٘ٝمممخ إؽصمممبئٞ ب ػْمممذ ٍغمممز٘ٙ اىضقمممخ0.05ثبىذساعمممخ ٗاىجمممبى  )

 ٗثزىل ٝزٌ قج٘ه اى شتٞخ اىشئٞغخ ارٗىٚ ٗسفض اى شتٞخ اىجذٝيخ.اىَؼزَذ، 

( 5ٗلاخزجمممبس اى شتمممٞخ اى شػٞمممخ اىَهمممزقخ ٍمممِ اى شتمممٞخ اىشئٞغمممخ ارٗىمممٚ ٝ٘تمممؼ اىغمممذٗه سقمممٌ )

اىَزَضيممممخ ثممممي )اىغممممي٘ك اىصمممم٘رٜ،  اىزجممممبِٝ فممممٜ ػلاقممممبد الاسرجممممبط ثممممِٞ اثؼممممبد اىغممممي٘ك الاعممممزجبقٜ

ٗرمممم٘ىٜ اىَغممممؤٗىٞخ، اى٘قبٝممممخ ٍممممِ اىَهممممبمو، ٗالاثزنممممبس اى ممممشدٛ( ٗاىصمممملاثخ اىزْظَٞٞممممخ، إر ثيمممم  

ٕٗمممممٜ  (0.001)( ٗػْمممممذ ٍغمممممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝمممممخ 0.798ٍؼبٍمممممو الاسرجمممممبط ىجؼمممممذ اىغمممممي٘ك اىصممممم٘رٜ )

َمممب ٝهمممٞش (، 0.05ٍٍٗؼْ٘ٝممخ مّٖ٘مممب اقممو ٍمممِ ٍغمممز٘ٙ اىَؼْ٘ٝممخ اىخمممبص ثبىذساعممخ)ػلاقممخ إٝغبثٞمممخ 

ٗثيمممم  إىممممٚ ٗعمممم٘د ػلاقممممخ راد دلاىممممخ اؽصممممبئٞخ ثممممِٞ اىغممممي٘ك اىصمممم٘رٜ ٗاىصمممملاثخ اىزْظَٞٞممممخ، 
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ٕٗمممم٘ اقممممو ٍممممِ  (0.001)ٍٗغممممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝممممخ  (0.643)ٍؼبٍممممو اسرجممممبط ثؼممممذ رمممم٘ىٜ اىَغممممؤٗىٞخ 

ٕٗمممزا ٝمممذه اٝضمممب  ػلاقمممخ الاسرجمممبط إٝغبثٞمممخ  (0.05)ٍغمممز٘ٙ اىَؼْ٘ٝمممخ اى شتمممٜ ىيذساعمممخ ٗاىجمممبى  

خ إؽصمممبئٞخ ثمممِٞ ثؼمممذ رممم٘ىٜ اىَغمممؤٗىٞخ ٗاىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ ، ٗفمممٜ ٍمممب ٝخممم  ٍٗؼْ٘ٝمممخ راد دلاىممم

رهمممٞش ّزمممبئظ اخزجمممبس اى شتمممٞخ اى شػٞمممخ اىضبىضمممخ اىَزؼيقمممخ ثٖمممزا اىجؼمممذ ثؼمممذ )اى٘قبٝمممخ ٍمممِ اىَهمممبمو( 

تمممَِ ٍزبٞمممش اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ إىمممٚ ٗعممم٘د ػلاقمممخ اسرجمممبط راد دلاىمممخ اؽصمممبئٞخ ٍمممغ اىصممملاثخ 

ٗ ػْممممذ  (0.692)٘صممممخ، ٕٗمممم٘ ٍممممب ٝزضممممؼ ٍممممِ ٍؼبٍممممو الاسرجممممبط اىزْظَٞٞممممخ فممممٜ اىَْظَممممخ اىَجؾ

ٗرممممذه ٕممممزٓ  (0.05)ػلاقممممخ ٍؼْ٘ٝممممخ مّٖ٘ممممب اقممممو ٍممممِ ٍغممممز٘ٙ ٕٗممممٜ  (0.001)ٍغممممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝممممخ 

اىْزٞغممممخ ػيممممٚ اُ اىغممممي٘مٞبد اىَشرجطممممخ ثَؾبٗىممممخ رغْممممت اىَهممممنلاد ٗاىزخطممممٞظ ىَْممممغ رنشاسٕممممب 

مَمممب ثيممم  ٖب افمممشاد اىؼْٞمممخ. رمممشرجظ ثبسر مممبع ٍيؾممم٘ل فمممٜ ٍغمممز٘ٙ اىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ مَمممب ٝمُممذسم

 (0.612)ٍؼبٍمممو الاسرجمممبط اىخمممبص ثبىجؼمممذ )الاثزنمممبس اى مممشدٛ( تمممَِ ٍزبٞمممش اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ 

ٕٗممممٜ اقممممو ٍممممِ ٍغممممز٘ٙ اىَؼْ٘ٝممممخ اىخممممبص ثبىذساعممممخ اىجممممبى   (0.001)ٗػْممممذ ٍغممممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝممممخ 

شػٞمممخ ٍَممب ٝمممذه ػيمممٚ ٗعمم٘د ػلاقمممخ عٞمممذح ٗداىممخ اؽصمممبئٞب ، ٍَمممب ٝممذػٌ قجممم٘ه اى شتمممٞخ اى  (0.05)

ثؼممممذ إصجممممبد ٗعمممم٘د ػلاقممممخ  اىَْجضقممممخ ػممممِ اى شتممممٞخ اىشئٞغممممخ ارٗىممممٚ ٗسفممممض اى شتممممٞخ اىجذٝيممممخ

ثذلاىمممخ اثؼمممبدٓ  اسرجمممبط ٍؼْ٘ٝمممخ ثمممِٞ اثؼمممبد اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ ٍْ مممشدح ٍٗزبٞمممش اىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ

 ٍغزَؼخ.

٘ٙ اىنييٜ (: ػلاقبد الاسرجيبط ثِٞ اىغي٘ك الاعزجبقٜ ٗاىصلاثخ اىزْظَٞٞخ ػيٚ اىَغز5اىغذٗه )"

 "ٗاىغضئيٜ
 انمتغْر انمؼتمذ              

 انمتغْر انمطتقم
 مطتٌٍ انمؼنٌّخ انصلاثخ انتنظْمْخ

 0.001 0.732 انطهٌك الاضتجبقِ

 0.001 0.798 انطهٌك انصٌتِ

 0.001 0.643 تٌنِ انمطؤًنْخ

 0.001 0.692 انٌقبّخ من انمشبكم

 0.001 0.612 الاثتكبر انفردُ

 N= 80       P<=0.05 إػذاد اىجبؽش ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىؾبع٘ة الاىنزشّٜٗ.: انمصذر

ػهههههَ انمطههههـتٌٍ  هطهههههٌك الاضههههتجبقِ فههههِ انصههههلاثخ انتنظْمْههههختحهْههههم ػلاقههههخ انتهههه حْر ن -2

 ""انكهِ

ر٘عمممذ ػلاقمممخ رممم صٞش راد دلاىمممخ ٗلاخزجمممبس اى شتمممٞخ اىشئٞغمممخ اىضبّٞمممخ اىزمممٜ رمممْ  ػيمممٚ: )     "    

الاعمممزجبقٜ ثذلاىمممخ اثؼمممبدٓ )ٍغزَؼمممخ( ٗاىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ ثذلاىمممخ اثؼبدٕمممب ٍؼْ٘ٝمممخ ثمممِٞ اىغمممي٘ك 

اىخبصمممخ ( 6اىزؾيٞمممو الاؽصمممبئٜ فمممٜ اىغمممذٗه )ّزمممبئظ ، رهمممٞش )ٍغزَؼمممخ( فمممٜ اىَْظَمممخ اىَجؾ٘صمممخ

ثبخزجمممبس رممم صٞش اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ ػيمممٚ اىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ ثبعمممزخذاً رؾيٞمممو الاّؾمممذاس اىجغمممٞظ 

( F، ار ثيبمممممذ قَِٞمممممخ )ٗداىمّممممخ إؽصمممممبئٞ ب ثمممممِٞ اىَزبٞمممممشِٝرممممم صٞش ٍؼْ٘ٝمممممخ إىمممممٚ اُ ْٕمممممبك ػلاقمممممخ 

( P( ثذلاىممممخ قَٞممممخ )4.9243( ٕٗممممٜ امجممممش ٍممممِ قَِٞزٖممممب اىغذٗىٞممممخ اىجبىبممممخ )49.328اىَؾغمممم٘ثخ )

غمممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝمممخ )1,68( ػْمممذ دسعزمممٜ ؽشٝمممخ )10.00ٗاىجبىبمممخ ) ٍُ (، ٍَمممب ٝمممذه ػيمممٚ 0.05( ػْمممذ 

ؼبٍمممو اىزؾذٝمممذ إَٞمممخ ٕمممزا اىَزبٞمممش فمممٜ اىَْظَمممخ اىَجؾ٘صمممٔ ٍُ R، ٗٝمممذػٌ رىمممل قَٞمممخ 
2

 (0.495 ،)

( ٍممممِ اىزبٞممممشاد 49.5ٍَممممب ٝؼْممممٜ اُ اىغممممي٘ك الاعممممزجبقٜ ٝغممممبٌٕ فممممٜ ر غممممٞش ٍممممب ٍقممممذاسٓ ) 

زبٞممممشاد اخممممشٙ 50.5اىؾبصمممميخ فممممٜ اىصمممملاثخ اىزْظَٞٞممممخ ٗاُ ) ٍُ  ( ٍممممِ اىزبٞممممشاد رؼُمممم٘د إىممممٚ 

ؼمممبٍلاد  ٍُ زبثؼمممخ قَٞمممخ  ٍُ ( 1ثٞزمممب، ارضمممؼ اُ )غٞمممش داخيمممخ فمممٜ اَّممم٘رط الإّؾمممذاس، ٍٗمممِ خممملاه 

غممممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝممممخ )1,68( ٗػْممممذ دسعزممممٜ ؽشٝممممخ )0.306ثيبممممذ ) ٍُ (، ٕٗممممزا ٝممممذػ٘ 0.05( ٗػْممممذ 

ىقجممممم٘ه اى شتمممممٞخ اىشئٞغمممممخ اىضبّٞمممممخ ٗسفمممممض اى شتمممممٞخ اىجذٝيمممممخ ثغمممممجت صجممممم٘د رممممم صٞش اىغمممممي٘ك 

 الاعزجبقٜ فٜ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ.
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 "ػيٚ اىَغز٘ٙ اىنييٜ اىزْظَٞٞخاىصلاثخ ر صٞش ٍ٘اقغ اىغي٘ك الاعزجبقٜ فٜ  :(6اىغذٗه )"

 انمتغْر انمؼتمذ

 أنمتغْر انمطتقم

  انصلاثخ انتنظْمْخ

R² 

F 
 مطتٌٍ انمؼنٌّخ

0β 1β انزذًنْخ انمحطٌثخ 

 001. 4.9243 49.328 0.495 0.306 2.653 انطهٌك الاضتجبقِ

 N= 80,  P<=0.05,  df= (1,68) : إػذاد اىجبؽش ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىؾبع٘ة الاىنزشّٜٗانمصذر

ػههههَ انمطهههتٌٍ ثؼهههبد انطههههٌك الاضهههتجبقِ فهههِ انصهههلاثخ انتنظْمْهههخ تحهْهههم ػلاقهههخ انتههه حْر لا" -4

 "انزسئـِ

 ثْمممبء  ػيمممٚ عمممذٗه رؾيٞمممو الاّؾمممذاس اىَزؼمممذد اىمممزٛ ٝخزجمممش رممم صٞش اثؼمممبد اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ     "    

)اىغمممي٘ك اىصممم٘رٜ، رممم٘ىٜ اىَغمممؤٗىٞخ، اى٘قبٝمممخ ٍمممِ اىَهمممبمو، الاثزنمممبس اى مممشدٛ( فمممٜ اىصممملاثخ 

( اُ 7ٗثِٖمممذف اخزجمممبس اى شتمممٞخ اى شػٞمممخ ىي شتمممٞخ اىشئٞغمممخ اىضبّٞمممخ ٝ٘تمممؼ اىغمممذٗه)اىزْظَٞٞمممخ، 

ْٕبىمممل رممم صٞشا  ٍؼْ٘ٝمممب  رثؼمممبد اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ اىَزَضيمممخ ثمممي)اىغي٘ك اىصممم٘رٜ، رممم٘ىٜ اىَغمممؤٗىٞخ، 

( Fقبٝمممممخ ٍمممممِ اىَهمممممبمو، الاثزنمممممبس اى مممممشدٛ( فمممممٜ اىصممممملاثخ اىزْظَٞٞمممممخ, ؽٞمممممش ثيبمممممذ قَٞمممممخ)اى٘

( 29.789( )39.765( )22.356اىَؾغمممممممم٘ثخ رثؼممممممممبد اىغممممممممي٘ك اىصمممممممم٘رٜ ػيممممممممٚ اىزمممممممم٘اىٜ )

( ػْممممذ دسعزممممٜ 4.9243( اىغذٗىٞممممخ اىزممممٜ رجيمممم )F( ٕٗممممٜ عَٞؼٖممممب امجممممش ٍممممِ قَٞممممخ )18.780)

َممممخ ٍؼبٍممممو اىزؾذٝممممذ ىلأَّمممم٘رط ثهممممنو ػممممبً (, ٗثيبممممذ ق0.05ٞ( ٍٗغممممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝممممخ)1.68ؽشٝممممخ)

( ٕٗممممٜ عَٞؼٖممممب قممممٌٞ 0.470،0.498،0.461،0.426رثؼممممبد اىغممممي٘ك الاعممممزجبقٜ ػيممممٚ اىزمممم٘اىٜ )

رؼزجمممش ٍز٘عمممطخ اىمممٚ عٞمممذح ىَغمممبَٕزٖب فمممٜ ر غمممٞش ٍزبٞمممش اىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ، ٗٝؼمممضص رىمممل قَٞمممخ 

الاثؼمممممبد ػيمممممٚ ( ىغَٞمممممغ 0.462،0.389،0.336،0.443( اىزمممممٜ ثيبمممممذ)B1ٍؼبٍمممممو الاّؾِمممممذاس )

( ىغَٞممممغ الاثؼممممبد ٕٗمممم٘ اقممممو ٍممممِ ٍغممممز٘ٙ اىَؼْ٘ٝممممخ 0.001اىزمممم٘اىٜ، ٗػْممممذ ٍغممممز٘ٙ ٍؼْ٘ٝممممخ )

( ٕٗمممزا ٝؤُشمممش قجممم٘ه اى شتمممٞخ اى شػٞمممخ اىضبّٞمممخ ىزؾققٖمممب ٗسفمممض 0.05اىَقجممم٘ه ىيذساعمممخ اىجبىبمممخ )

 .اى شتٞخ اىجذٝيخ

"ٙ اىيغضئٜػيٚ اىَغز٘ اىغي٘ك الاعزجبقٜ فٜ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخر صٞش ":"(7اىغذٗه )"  

 انمتغْر انمؼتمذ

 أنمتغْر انمطتقم

 انصلاثخ انتنظْمْخ
R² 

F  ٌٍمطت

 انزذًنْخ انمحطٌثخ 0β 1β انمؼنٌّخ

د 
ؼب

اث

ك 
ٌ
طه

ان

ِ
بق

تج
ض

لا
 22.356 0.470 0.462 2.389 انطهٌك انصٌتِ ا

4.9243 

0.001 

 0.001 39.765 0.498 0.389 2.588 تٌنِ انمطؤًنْخ

 0.001 29.789 0.461 0.336 3.610 انٌقبّخ من انمشبكم

 0.001 18.780 0.426 0.443 2.895 الاثتكبر انفردُ

 N= 80,  P<=0.05,  df= (1,68) : إػذاد اىجبؽش ثبلاػزَبد ػيٚ ّزبئظ اىؾبع٘ة الاىنزشّٜٗانمصذر

 "انمحٌر انراثغ / الاضتنتبربد ًانمقترحبد
ٖٝمممذف ٕمممزا اىغمممضء ٍمممِ اىجؾمممش اىمممٚ رقمممذٌٝ ٍغَ٘ػمممخ ٍمممِ الاعمممزْزبعبد اىزمممٜ ر غمممش اىْزمممبئظ         

اىزممٜ ر٘صممو اىٖٞممب اىجؾممش ثغبّجٞممٔ اىْظممشٛ ٗاىزطجٞقممٜ ٗػلاقممبد الاصممش ٗالاسرجممبط ثممِٞ ٍزبٞممشاد 

 اىذساعخ ٗمَب ٝبرٜ: 

 اًلاً: الاضتنتبربد
َٖممممخ  اُ اىَٞممممذاُ اىَجؾمممم٘س ٝ خممممز ثبلاػزجممممبس اىغممممي٘ك الاعممممزجبقٜ .1 َُ ثبػزجممممبسٓ اؽممممذ اى٘عممممبئو اى

ىزؼضٝممممض اىصمممملاثخ اىزْظَٞٞممممخ ٍممممِ خمممملاه رهممممغٞغ الافممممشاد ػيممممٚ اثممممذاء اسائٖممممٌ ثؾشٝممممخ ٗرؾَممممو 

 اىَغؤٗىٞخ ثَب ٝغبٌٕ ثهنو فؼبه فٜ اى٘قبٝخ ٍِ اىَهبمو.

ٝزَزمممغ اىَٞمممذاُ اىَجؾممم٘س ثبىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ ٕٗممم٘ ٍمممب الٖشرمممٔ ّزمممبئظ اىزؾيٞمممو الاؽصمممبئٜ  .2

اىزمممٜ دىمممذ ػيٖٞمممب اىْغمممت اىَشر ؼمممخ لاثؼبدٕمممب اىَزَضيمممخ ثقمممذسح اىَْظَمممخ ػيمممٚ اىزنٞمممف ٍمممغ اىزبٞمممشاد 
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اىجٞئٞمممخ، مَمممب اّٖمممب رٖمممزٌ ثمممبىزْ٘ع اىضقمممبفٜ ٗرْممم٘ع اىخجمممشاد ٗاىَمممؤٕلاد ىن٘ادسٕمممب ٍَمممب َٝنْٖمممب ٍمممِ 

 فنبس عذٝذح ٗاىقذسح ػيٚ ؽو اىَهنلاد ٗاىزصذٛ ىيؼقجبد اىزٜ ر٘اعٖٖب.اّزبط ا

الٖمممشد ّزمممبئظ اىزؾيٞمممو الاؽصمممبئٜ ىؼلاقمممبد الاسرجمممبط ٗعممم٘د ػلاقمممبد اسرجمممبط ٍؼْ٘ٝمممخ ثمممِٞ   .3

اىغممممي٘ك الاعممممزجبقٜ ٗاىصمممملاثخ اىزْظَٞٞممممخ ػيممممٚ اىَغممممزِ٘ٝٞ اىنيممممٜ ٗاىغضئممممٜ، ٗٝهُممممٞش ٕممممزا اىممممٚ 

ثزؼضٝمممض ثٞئمممخ ػَمممو رمممذػٌ اىَجمممبدسح ٗاىَغمممؤٗىٞخ اى شدٝمممخ،  إزَمممبً الإداسح فمممٜ اىَْظَمممخ اىَجؾ٘صمممخ

ثبػزجبسٕممممب ٍممممِ اىؼ٘اٍممممو اىََٖممممخ فممممٜ سفممممغ ٍغممممز٘ٙ اىصمممملاثخ اىزْظَٞٞممممخ، ٍٗ٘اعٖممممخ اىزؾممممذٝبد 

  .ثن بءح، ٗرؾقٞق الاعزغبثخ اى بػيخ ىيزبٞشاد اىزْظَٞٞخ

، الٖممممشد ّزممممبئظ اىذساعممممخ اُ اىغممممي٘ك الاعممممزجبقٜ ث ثؼممممبدٓ اىَزَضيممممخ فممممٜ )اىغممممي٘ك اىصمممم٘رٜ .4

ا ٍؼْ٘ٝ ممممب ػيممممٚ  رمممم٘ىٜ اىَغممممؤٗىٞخ، اى٘قبٝممممخ ٍممممِ اىَهممممبمو، الاثزنممممبس اى ممممشدٛ(، رَممممبسط رمممم صٞش 

اىصمملاثخ اىزْظَٞٞممخ، ٗٝؼَُممذّ ٕممزا دىممٞلا  ػيممٚ ٗعمم٘د ر٘عممٔ فبػممو ٍممِ قجممو اىَْظَممخ ّؾمم٘ ر ؼٞممو ٕممزٓ 

اىغمممي٘مٞبد ٗدػَٖمممب فمممٜ ثٞئمممخ اىؼَمممو، ثَمممب ٝغُمممٌٖ فمممٜ رؼضٝمممض قمممذسح اىَْظَمممخ ػيمممٚ اىزؼبٍمممو ٍمممغ 

اىزؾممممذٝبد اىَخزي ممممخ ٍممممِ خمممملاه رؼضٝممممض ٍشّٗزٖممممب، مَممممب رؼنممممظ ٕممممزٓ اىْزممممبئظ ٗػممممٜ اىَ٘اقممممف ٗ

اىَلامممممبد الإداسٝممممخ فممممٜ دائممممشح صممممؾخ ّْٞمممم٘ٙ ث َٕٞممممخ ٕممممزٓ اىغممممي٘مٞبد ٗدٗسٕممممب فممممٜ رؼضٝممممض 

 .اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ

ارضمممؼ اُ اىَٞمممذاُ اىَجؾممم٘س ٖٝمممزٌ ثهمممنو مجٞمممش ثبىغمممي٘ك اىصممم٘رٜ ٗاى٘قبٝمممخ ٍمممِ اىَهمممبمو   .5

لإداسح رَٕٞمممخ ٍهمممبسمخ اٟساء ٗارفنمممبس ٍمممِ قجمممو اىؼمممبٍيِٞ )اىغمممي٘ك ٝؼُمممضٙ رىمممل إىمممٚ إدساك اٗ

اىصممم٘رٜ( فمممٜ رؾغمممِٞ اىؼَيٞمممبد ٗارخمممبر قمممشاساد امضمممش فبػيٞمممخ، فضممملا  ػمممِ رجْمممٜ ٍَبسعممممبد 

اعمممزجبقٞخ رٖمممذف إىمممٚ رغْمّممت اىَهمممنلاد اىَغمممزقجيٞخ ٗاىزقيٞمممو ٍمممِ رنشاسٕمممب، مَمممب اُ ٕمممزا اىز٘عمممٔ 

قمممً٘ ػيمممٚ اىز٘اصمممو اى ؼّمممبه، ٗالاّ زمممبػ ػيمممٚ ٝؼنمممظ ؽمممشص اىَْظَمممخ ػيمممٚ رؼضٝمممض ثٞئمممخ ػَمممو ر

اىْقمممذ اىجْمّممبء، ٗاىزخطمممٞظ اى٘قمممبئٜ، ٕٗممم٘ ٍمممب ٝغُمممٌٖ فمممٜ رؼضٝمممض اىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ ٗاىقمممذسح ػيمممٚ 

اىزنٞممممف ٍممممغ اىَزبٞممممشاد اىَؾٞطممممخ. ٗرممممذػٌ ّزممممبئظ اىزؾيٞممممو الإؽصممممبئٜ ٕممممزا اىز٘عممممٔ ٍممممِ خمممملاه 

اىجؼممممذِٝ ٍٗزبٞممممش اىصمممملاثخ  اىؼلاقممممبد ٗالاسرجبطممممبد اىَؼْ٘ٝممممخ اىق٘ٝممممخ اىزممممٜ لٖممممشد ثممممِٞ ٕممممزِٝ

 .اىزْظَٞٞخ

 انمقترحبدحبنْبً: 
اعزنممميَبلا  ىَمممب رمممٌ رقذَٝمممٔ هّ مممب  ٍمممِ اعزْزممميبعبد، رمممٌ رخصمممٞ  ٕمممزا اىغمممضء ىَغَ٘ػمممخ             

 ٍِ اىَقيزشؽبد ىٞصجيؼ ٍنَلا  ىٖيزا اىغيٖذ اىجؾييضٜ اىَز٘اتيغ، ٗمييَب ٝ ريٜ:

ا ىنمممُ٘ اىصممملاثخ اىزْظَٞٞمممخ رزؼمممضص ٍمممِ خممملاه  .1 رجْمّممٜ عمممي٘مٞبد اعمممزجبقٞخ ػيمممٚ ٍغمممز٘ٙ ّظمممش 

ارفممممشاد، فممممئُ ٍممممِ اىضممممشٗسٛ اُ رؼَممممو الإداسح ػيممممٚ خيممممق ثٞئممممخ رْظَٞٞممممخ رهممممغغ اىَجممممبدسح، 

ممممو اىَغممممؤٗىٞخ، ٗاىَهممممبسمخ اى ؼبىممممخ فممممٜ ٍؼبىغممممخ اىزؾممممذٝبد، ٗٝزطيممممت رىممممل رظممممبفش عٖمممم٘د  َّ ٗرؾ

ٗٝغمممٌٖ فمممٜ  عَٞمممغ اىَغمممز٘ٝبد الإداسٝمممخ ٗاىؼَمممو ثمممشٗػ اى شٝمممق، ثَمممب ٝؼمممضص ٍمممِ رنبٍمممو اردٗاس

 .ثْبء صقبفخ رْظَٞٞخ ٍشّخ قبدسح ػيٚ الاعزغبثخ ىيزبٞشاد ٗرؾقٞق اىزَبعل اىذاخيٜ

تممممشٗسح رؼضٝممممض ٗرهممممغٞغ الاثزنممممبس اى ممممشدٛ ٍممممِ خمممملاه رطمممم٘ٝش عٞبعممممبد رْظَٞٞممممخ رممممذػٌ  .2

الاثزنممممبس، ٗرُٖٞممممئ ثٞئممممخ رَنْٞٞممممخ رغممممَؼ ىيؼممممبٍيِٞ ثممممبىز نٞش خممممبسط ارطممممش اىزقيٞذٝممممخ ٗاىَغممممبَٕخ 

  .ارداء اىزْظَٜٞ اى بػيخ فٜ رؾغِٞ

اىؼَمممو ػيمممٚ ر ؼٞمممو اىغمممي٘ك اىصممم٘رٜ ىمممذٙ اىؼمممبٍيِٞ، ٗرىمممل ٍمممِ خممملاه رهمممغٞؼٌٖ ػيمممٚ إثمممذاء  .3

هسائٖمممٌ، ٗاىَهمممبسمخ فمممٜ اىْقبشمممبد اىزْظَٞٞمممخ، ٗرقمممذٌٝ الاقزشاؽمممبد اىزط٘ٝشٝمممخ، ٗرممم٘فٞش ٍْمممبؿ ٍمممِ 

 .ارٍبُ اىْ غٜ داخو اىَْظَخ

نمممممِٞ اىَممممم٘ل ِٞ، ٗر ممممم٘ٝض رؼضٝمممممض صقبفمممممخ "رممممم٘ىٜ اىَغمممممؤٗىٞخ" داخمممممو اىَْظَمممممخ، ػجمممممش رَ .4

اىصمممملاؽٞبد، ٗرؾ ٞممممض سٗػ اىَجممممبدسح اى شدٝممممخ، ٍَممممب ٝؼممممضص ٍممممِ إدسامٖممممٌ ىممممذٗسٌٕ فممممٜ دػممممٌ 

 .اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ
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رهمممممغٞغ إداسح اىَْظَمممممخ اىَجؾ٘صمممممخ ػيمممممٚ رجْمممممٜ عٞبعمممممبد ٗاتمممممؾخ ىزنبٍمممممو اثؼمممممبد اىغمممممي٘ك  .5

صمممش الإٝغمممبثٜ الاعمممزجبقٜ تمممَِ اىخطمممظ الاعمممزشارٞغٞخ، ٗسثطٖمممب ث ٕمممذاف ارداء اىؼمممبً ىزؼظمممٌٞ ار

 ػيٚ ٍشّٗخ اىَْظَخ.

إٍنبّٞمممخ إدخمممبه ٍزبٞمممشاد إتمممبفٞخ ٍغمممزقجلا  فمممٜ اىَْممم٘رط ٍضمممو: اىقٞمممبدح الاعمممزشارٞغٞخ، ٗاىضقبفمممخ  .6

اىزْظَٞٞمممخ، ٗاخزجمممبس ادٗاسٕمممب ممممذٗس ٗعمممٞظ اٗ ٍؼمممذه ىيؼلاقمممخ ثمممِٞ اىغمممي٘ك الاعمممزجبقٜ ٗاىصممملاثخ 

 .اىزْظَٞٞخ، ىز غٞش امجش ىؾغٌ اىزجبِٝ فٜ اىصلاثخ اىزْظَٞٞخ
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دساعخ رؾيٞيٞخ ٟساء ػْٞخ ٍِ ٍ٘ل ٜ ٍؼَو عَْذ –خلاه اىذٗس اى٘عٞظ ىيؼلاقبد الاعزَبػٞخ 

 مشثلاء، سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ الإداسح ٗالاقزصبد، عبٍؼخ مشثلاء.
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