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This research aims to explore the role of strategic 

entrepreneurship in enhancing organizational 

performance at Ur General Company, with a focus 

on clarifying both the causal and correlational 

relationships between the two constructs. The study 

draws upon prior literature to establish the 

theoretical foundation linking strategic 

entrepreneurship to organizational performance, and 

employs a descriptive–analytical methodology. Data 

were collected using a structured questionnaire 

distributed to a purposive sample of 90 individuals, 

including the general manager, assistants, and heads 

of departments and divisions. A total of 78 valid 

responses were retrieved for statistical analysis. The 

questionnaire items were designed to reflect the core 

research problem, which centers on the following 

key question: Does strategic entrepreneurship 

significantly affect organizational performance? The 

results demonstrate that the dimensions of strategic 

entrepreneurship collectively account for 76.3% of 

the variance in organizational performance, with the 

overall regression model significant at (p < 0.001). 

This indicates a strong and statistically significant 

positive relationship between the two variables. At 

the dimensional level, strategic flexibility emerged 

as the most influential factor, followed by 

proactiveness at a marginally significant level, while 

the remaining dimensions, although positively 

correlated with performance, did not show 

independent statistical significance. These findings 

underscore the critical role of adopting strategic 

entrepreneurship practices as a fundamental 

approach to improving organizational performance 

in the Iraqi industrial sector, particularly under 

conditions of environmental uncertainty and 

competitive pressure. 

 

A R T I C L E  I N F O 

Article history: 

Received 18 Aug. 2025 

Accepted 15 Oct. 2025 

Avaliabble online 01 Mar. 2026 

 

 
© 2026 THE AUTHOR(S). THIS IS AN 

OPEN ACCESS ARTICLE 

DISTRIBUTED UNDER THE TERMS 

OF THE CREATIVE COMMONS 

ATTRIBUTION LICENSE (CC BY 

4.0). 

https://creativecommons.org/licenses/by/

4.0/ 
 

 

 

 

*Corresponding author: 
AMMAR SNEDIH JAWAD 

ALNWADI 

University of Thi-Qar 

 

mailto:ammar.cnideh@utq.edu.iq
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (1): 06-25 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.1.1 

7 

 اتُجُخ فٍ تؼسَس الأداء انتُظًٍُدور انرَبدح الاضتر

 دراضخ يطحُخ فٍ شركخ اور انؼبيخ
 و.و. ػًبر طُُذح جىاد

 كهُخ الإدارح والالتظبد -جبيؼخ رٌ لبر 

ammar.cnideh@utq.edu.iq 

 انًطتخهض

اىبحث إىٚ بٞاُ دٗس اىشٝااد  اسعااشاجٞةٞف  اٜ جزضٝاض ا دات اىاْ َٞاٜ  اٜ واشمف  ٗس  ٖٝذف 

جاشٛ اىبحاث باسعاَااد عياٚ اسدبٞاا     ف ا ثش ٗاسسجباا  باِٞ اىَارٞاشِٝق ٗقاذ اىزاٍف ٗج٘ضٞح علاق

 عاي٘  اىغابقف ىا٘ضٞح اىخيفٞف اىْ شٝف بِٞ اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٗا دات اىاْ َٞاٜق باسضاا ف اىاٚ ا

اعااباّف عْٞاف قياذٝفق  ٗرىل عِ  شٝا اىاحيٞيٜق حٞث اعاَذ اىبحث عيٚ اىَْٖج اى٘صفٜ اىاحيٞيٜق 

(  اشدا،ق واَيت اىَاذٝش 99ٗجٌ جَع اىبٞاّا  باعاخذاً اعاباّف ٗصعت عياٚ عْٞاف قياذٝف ٍنّ٘اف ٍاِ  

 ( اعاااااباّف صاااااىحف ىياحيٞاااااو78جااااٌ اعااااااشجا   ٗ قً ٍٗزاّٗٞاااأ ٗسعااااات ا قغااااااً ٗاى ااااز اىزااااا

ٜ الإحيائٜ.ٗعازٚ اىباحاث اىااٚ ج اَِٞ ا عااعيف اىَزباش  عااِ ٍ انيف اىبحااث اىااٜ ماّاات ا عااط  اا

: ٍااا ٍااذٙ جاالثٞش اىشٝاااد   اىاغااا ه اىااشئٞظ: ٗاىاااٜ ماااُ  َٕٖااا قاىَ اانيف اىاااٜ اّمياا  ٍْٖااا اىبحااث

زاف جفغاش  ظٖش  اىْاائج  ُ  بزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٍةاَ قاجٞةٞف  ٜ جزضٝض ا دات اىاْ َٜٞاسعاش

ُ اىَْاا٘را الإحيااائٜ منااو ٍزْاا٘ٛ عْااذ إِ اىاباااِٝ  ااٜ ا دات اىاْ َٞااٜق ٗ%( ٍاا76.3ٍااا ّغاابأ  

(ق ٍَااا ٝزنااظ ٗجاا٘د علاقااف إٝةابٞااف ق٘ٝااف ٗرا  دسىااف إحيااائٞف بااِٞ اىشٝاااد  p<0.001ٍغااا٘ٙ  

ا مثااش اسعاااشاجٞةٞف ٗا دات اىاْ َٞااٜق عيااٚ ٍغااا٘ٙ ا بزاااد اىفشدٝاافق ماّاات اىَشّٗااف اسعاااشاجٞةٞف 

جلثٞشاق جياٖا اسعاباقٞف عْاذ حاذ اىذسىافق بَْٞاا ىاٌ ج ٖاش بقٞاف ا بزااد جالثٞشا ٍغااقلا را دسىاف إحياائٞف 

سغااٌ اسجبا ٖااا ا ٝةااابٜ ٍااع ا دات اىاْ َٞااٜ. ٗج ااٞش ٕاازٓ اىْاااائج إىااٚ  ُ جبْااٜ ٍَاسعااا  اىشٝاااد  

 ف اىيْاعٞف اىزشاقٞف.اسعاشاجٞةٞف َٝثو ٍذخلا  عاعٞا ىازضٝض ا دات اىاْ َٜٞ  ٜ اىبٞع

 .اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞفق ا دات اىاْ َٜٞق وشمف اٗس اىزاٍف انكهًبد انًفتبحُخ:

 :انًمذيخ

ٝزذ اىْةاح اىشٝادٛ ىيَْ َا   حذ اىشمائض اسعاعٞف اىشئٞغف  ٜ بٞعف ا عَاه اىحذٝثفق حٞث     

ٗالإداس  اسعاشاجٞةٞف بٖذف خي  بشص  اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف مَفًٖ٘ ٗاعع ٝةَع بِٞ اىفنش اىشٝادٛ 

.  اىشٝاد  Hitt et al,2011:57–75)قَٞف ٍغاذاٍف ٗجزضٝض اىَٞض  اىاْا غٞف ىيَؤعغا   

ٞا  اسعاشاجٞةٞف س جاَح٘س ح٘ه اعان اف اىفشص اىةذٝذ ق بو جَاذ ىا َو اعارلاه اسٍناّ

ا جو. ٗج ٞش اىذساعا   و ٝغٌٖ  ٜ جحقٞ  ٍٞض  جْا غٞف  ٘ٝيفاعاىاْ َٞٞف ب نو اعاشاجٞةٜ  

اىحذٝثف إىٚ  ُ اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف جَثو حيقف ٗصو بِٞ اىََاسعا  اىشٝادٝف ٗاىغي٘مٞا  

 ,Ireland et alاسعاشاجٞةٞف داخو اىَْ َفق بَا ٝزضص قذس  اىَْ َا  عيٚ ٍخايف ٍغا٘ٝاجٔ  

2023:495–523.) 

ٕ٘شٛ ىَاااذٙ ّةااااح اىَؤعغاااف  اااٜ جحقٞااا   ٍاااا ا دات اىاْ َٞاااٜق  ْٞ اااش إىٞااأ مَؤواااش جااا          

 ٕاااذا ٖا اىَاىٞاااف ٗغٞاااش اىَاىٞااافق إر ٝزناااظ مفاااات  اىزَيٞاااا  اىذاخيٞااافق ٗقاااذس  اىَْ َاااف عياااٚ اىاااازيٌ 

ٗاىَْاااا٘ق ٍٗغااااا٘ٙ سضااااا اىضبااااائِق   اااالا عااااِ ٍغااااإَاٖا  ااااٜ اىة٘اّاااا  اىبٞعٞااااف ٗاسجاَاعٞااااف          

 van Elten&Kolk,2024.) 

 اااااٜ اىغاااااٞا  اىزشاقاااااٜق ج٘اجااااأ اىَؤعغاااااا  اىياااااْاعٞف جحاااااذٝا  ٍاضاٝاااااذ  جاَثاااااو  اااااٜ           

اىاقيباااااا  اسقاياااااادٝفق ٗضااااازف اىبْٞاااااف اىاحاٞاااااف اىانْ٘ى٘جٞااااافق ا ٍاااااش اىااااازٛ ٝغاااااايضً جبْاااااٜ 
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ٍَاسعاااا  سٝادٝاااف را   اااابع اعااااشاجٞةٜ قاااادس  عياااٚ جزضٝاااض ا دات اىاْ َٞاااٜ  اااٜ بٞعاااا  ٍزقاااذ  

 ٗغٞش ٍغاقش . 

جنَاااِ اىفةااا٘  اىبحثٞاااف  اااٜ قياااف اىذساعاااا  اىااااٜ عاىةااات ٕااازا اسسجباااا   ٍاااِ رىااالاّملاقاااا          

اااا اااٜ اىبٞعاااف اىزشاقٞااافق ٗ ب اانو وااااٍو  اااٜ اىَؤعغاااا  اىياااْاعٞف اىََي٘ماااف ىيذٗىاااف. ٍٗاااِ  خي٘ص،

ٕاااازا اىَْمياااا ق ٝغاااازٚ اىبحااااث اىحاااااىٜ إىااااٚ اعان اااااف دٗس اىشٝاااااد  اسعاااااشاجٞةٞف  ااااٜ جزضٝااااض 

بٞقٞاااف  اااٜ واااشمف  ٗس اىزاٍااافق ٍزاَاااذا اىَاااْٖج اى٘صااافٜ ا دات اىاْ َٞاااٜ ٍاااِ خااالاه دساعاااف جم

 اىاحيٞيٜق ٍغاخذٍا  دا  اسعاباّف عيٚ عْٞف قيذٝف ٍِ اىقٞادا  الإداسٝف.

 انًجحج الاول: يُهجُخ انجحج

 أولا: يشكهخ انجحج
ج٘اجااأ اىَْ َاااا  اىياااْاعٞف اىزشاقٞاااف  اااٜ ظاااو بٞعاااف جاغاااٌ بااااىارٞشا  اىَاغااااسعف ٗواااذ  

جحقٞااا  ٍغاااا٘ٝا   دات ٍاَٞاااض ق بغاااب  اعااااَشاس اعاَادٕاااا عياااٚ ا عااااىٞ  اىَْا غاااف صاااز٘بف  اااٜ 

الإداسٝاااف اىاقيٞذٝااافق ٗضااازف جبْٖٞاااا ىََاسعاااا  اىشٝااااد  اسعااااشاجٞةٞف. ٗجزاااذ واااشمف  ٗس اىزاٍاااف 

احااااذٙ ٕاااازٓ اى ااااشما ق إر اظٖااااش  اىذساعااااف اىَغااااحٞف اىاااااٜ  جشإااااا اىباحااااث عيااااٚ عْٞااااف ٍااااِ 

اىشٝااااد  اسعااااشاجٞةٞفق ا ٍاااش اىااازٛ اّزناااظ ٍااا٘ظفٜ اى اااشمف ٗجااا٘د قيااا٘س  اااٜ بزااا   بزااااد 

 عيبا عيٚ عذد ٍِ ٍؤوشا  ا دات اىاْ َٜٞ.

   -ُخ: تبننجبحج نلإجبثخ ػهً انتطبؤلاد انثُبء ػهً يب تى انتطرق انُه َطؼً ا
ٍاااا ٍاااذٙ جااالثٞش ابزااااد اىشٝااااد  اسعااااشاجٞةٞف  اااٜ جزضٝاااض ا دات اىاْ َٞاااٜ  اااٜ ٍْ َاااا  ا عَااااه 

 اىيْاعٞف اىزشاقٞف؟

 ْٔ جافش  ا ععيف اسجٞف:ٍٗ

 . ٍا ٍذٙ جبْٜ اىَْ َف اىَبح٘ثف ىََاسعا  اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف؟1

 . ٍا ٍغا٘ٙ ا دات اىاْ َٜٞ  ٜ اىَْ َف اىَبح٘ثف؟2

. ٍاااااا اىا٘صاااااٞا  اىااااااٜ َٝناااااِ جقاااااذَٖٝا ىازضٝاااااض ا دات اىاْ َٞاااااٜ ٍاااااِ خااااالاه جبْاااااٜ اىشٝااااااد  3

 اسعاشاجٞةٞف؟

 حبَُب: أهًُخ انجحج
  َٕٞف ٕزا اىبحث ٍِ عذ  ج٘اّ ق َٝنِ جيخٞيٖا مَا ٝيٜ:جْبع 

: جاَثاااو ا َٕٞاااف اىزيَٞاااف ىيبحاااث  اااٜ ج٘ضاااٞح اىزلاقاااف باااِٞ  بزااااد اىشٝااااد  . الأهًُةةةخ انؼهًُةةةخ1

اسعااااشاجٞةٞف ٗا دات اىاْ َٞاااٜق بَاااا ٝزاااضص اىةاّااا  اىزيَاااٜ ٗاىْ اااشٛق ٗٝ اااٞف  َٖاااا،  عَااا  

 ىنٞفٞف ج٘ظٞف ٍفإٌٞ اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف.

ً اىبحاااث ّااااائج ٗج٘صاااٞا  عَيٞاااف َٝناااِ  ُ ج غاااٌٖ  اااٜ جحغاااِٞ  دات  . الأهًُةةةخ انتطجُمُةةةخ:2 ٝقاااذا

 اىَْ َا ق ٗجضٗٝذ ٍاخزٛ اىقشاس بلدٗا   زاىف  ٜ ٍةاه اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف.

ٝغااايل اى ااا٘ت عياااٚ دٗس اىافنٞاااش اىشٝاااادٛ  اااٜ دعاااٌ عَيٞاااف صاااْع اىقاااشاس  . الأهًُةةةخ الإدارَةةةخ:3

 مفات  الإداس  اىزيٞا  ٜ اىازاٍو ٍع اىَارٞشا  اىبٞعٞف.اسعاشاجٞةٜق ٗجزضٝض 

ٝزاااضص اىبحاااث ٍاااِ قاااذس  اىَْ َاااا  عياااٚ اىانٞااااف ٍاااع اىارٞاااشا  اىبٞعٞاااف  .الأهًُةةةخ انتًُىَةةةخ:4

 ٗاسقايادٝفق ٍَا ٝغٌٖ  ٜ جحقٞ   ٕذاف اىاَْٞف اىَغاذاٍف.

 حبنخب: اهذاف انجحج
 ٝغزٚ ٕزا اىبحث إىٚ جحقٞ  ا ٕذاف اىااىٞف:

 اىازشف عيٚ ٍذٙ جبْٜ اىَْ َف اىَبح٘ثف ىََاسعا  اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف.. 1
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 . قٞاط ٍغا٘ٙ ا دات اىاْ َٜٞ  ٜ اىَْ َف قٞذ اىذساعف.2

 . جحيٞو اىزلاقف بِٞ  بزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٗا دات اىاْ َٜٞ. 3

اىاْ َٜٞ ى شمف اٗس . اىازشف عيٚ ٍذٙ جلثٞش ابزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف  ٜ جزضٝض ا دات 4

 اىزاٍف.

 راثؼب: انًخطط انفرضٍ نهجحج
َٝثااااو ٍخماااال اىبحااااث جشمٞبااااف ٍْٖةٞااااف ٍااااِ اىَغاااااسا  اىفشضااااٞف اىَقاشحاااافق ٗاىاااااٜ 

جٖاااذف إىاااٚ ٍزاىةاااف ٍ ااانيف اىذساعاااف ب ااانو ٍْغاااةٌ ٍاااع  ٕاااذا ٖا. ٗاّملاق،اااا ٍاااِ صاااٞاغف اىَ ااانيف 

صاااٞاغف اىَْااا٘را اىفشضاااٜ  ٗا ٕاااذافق ٗبْاااات، عياااٚ اىَغاااح اى ااااٍو ىةدبٞاااا  را  اىيااايفق جاااٌ

ىيبحاااث ىاااٞزنظ  بٞزاااف اىزلاقاااا  اىَْمقٞاااف باااِٞ ٍارٞشاجااأ  اااٜ بٞعاااف اىَْ َاااف اىَبح٘ثاااف. ٗٝا اااَِ 

ٕاااازا اىَْاااا٘را وااااشحا جفيااااٞيٞا ىيَارٞااااشا  اىفشعٞاااافق حٞااااث جزااااذ اىشٝاااااد  اسعاااااشاجٞةٞف اىَارٞااااش 

اد اىَزاَاااذ   اااٜ اىَغااااقوق  اااٜ حاااِٞ ٝزاااذ ا دات اىاْ َٞاااٜ اىَارٞاااش اىااااابع. ٗقاااذ جاااٌ اخابااااس ا بزااا

اىَْااا٘را اعااااْادا إىاااٚ ٍاميباااا  اىذساعاااف اىْ شٝاااف ٗاىامبٞقٞااافق مَاااا ٕااا٘ ٍ٘ضاااح  اااٜ اى ااانو سقاااٌ 

 1) 

 
 يخطط انجحج انفرضٍ (1انشكم )

 انجحجفرضُبد خبيطب: 
ٝبْٜ ٕزا اىبحث  شضٞاجٔ عياٚ اىزلاقاف اىَا٘قزاف باِٞ اىشٝااد  اسعااشاجٞةٞف بَخاياف  بزادٕااق ٗباِٞ 

 ا دات اىاْ َٜٞ  ٜ ٍْ َا  ا عَاهق ٗجْقغٌ اىفشضٞا  مَا ٝيٜ:

H1 :  اسعاشاجٞةٞف بلبزادٕا اىغاف  ٜ ا دات اىاْ َٜٞٝ٘جذ اسجبا  رٗ دسىف إحيائٞف ىيشٝاد. 

H2 :َٜٞ ْٝ٘جذ جلثٞش رٗ دسىف إحيائٞف ىيشٝاد  اسعاشاجٞةٞف بلبزادٕا اىغاف  ٜ ا دات اىا. 

 ضبدضب: يمبَُص انجحج
اعاَذ   دا  اىبحث عيٚ ٍةَ٘عف ٍِ اىَقاٝٞظ اىزيَٞف اىَ٘ث٘قف اىاٜ جشٙ اخاٞاسٕا ٗجنٞٞفٖا          

ٝالائٌ ٍع بٞعف اىذساعف اىحاىٞف.  فٜ ٍةاه اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞفق اعا خذً ٍقٞاط بَا 

 Covin&Slevin,1989  ىقٞاط  بزاد اسباناسق ٗاسعاباقٞفق ٗجحَو اىَخا شق ٍع جنٞٞف بز )

اىزباسا  بَا ٝاْاع  ٍع اىبٞعف اىيْاعٞف اىزشاقٞف. مَا جشٙ جزذٝو ٍقٞاط الإجابف ىٞنُ٘ ٗ   ٍقٞاط 

=  ٗا   ب ذ (. ٗى َاُ ٍلاتٍف اىبْ٘د  5= س  ٗا   ب ذ  إىٚ  1ش  اىخَاعٜ  ٍِ ىٞن

ٗصلاحٞاٖاق عشضت ا دا  عيٚ عذد ٍِ اىخبشات ٗاىَحنَِٞ اىَاخييِٞ  ٜ ٍةاه إداس  اسعَاه 

 ىيالمذ ٍِ ٗض٘ح اىزباسا  ٗدقاٖا قبو اعاَادٕا  ٜ اىاحيٞو الإحيائٜ اىْٖائٜ.

 انًتغُر انًطتمم

 انرَبدح الاضتراتُجُخ 

 انًتغُر انتبثغ 

 الأداء انتُظًٍُ

الاضتجبلُخ 

الاثتكبر 

تحًم انًخبطر 

اضتغلال انفرص 

انًروَخ الاضتراتُجُخ 

 الاضتراتُجُخانرؤَخ 
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اىَنُ٘ ٍِ عاف  (Zhou&Wu,2010) ٍا اىَشّٗف اسعاشاجٞةٞف  قذ جٌ قٞاعٖا باعاخذاً ٍقٞاط 

بْ٘دق ٗجٌ اخاضاىٔ  ٜ ٕزٓ اىذساعف إىٚ  سبزف بْ٘د  قل ى َاُ اىَلائَف ٗاىغلاعف. ٗ َٞا ٝازي  

د . اىَنُ٘ ٍِ  سبزف بْ٘(Kuckertz et al,2017)باعارلاه اىفشصق  قذ جٌ اسعاَاد عيٚ ٍقٞاط 

مَا ٕ٘ دُٗ جزذٝو. اٍا باىْغبف ىبزذ اىش ٝف اسعاشاجٞةٞفق  قذ جٌ اسعاْاد إىٚ اىغَا  اىاٜ حذدٕا 

 1998 (Baum et al,   &2919(Kantabutra, & Avery,   جقٌٞٞ ٍحا٘ٙ اىش ٝفق ٜ 

ْٜ ٗجنٞٞفٖا إىٚ  سبزف بْ٘د جزنظ إدساك اىَ اسمِٞ ىٖزٓ اىغَا .ٗ ٜ جاّ  ا دات اىاْ َٜٞق جٌ جب

( اىَاَثيف  ٜ: ا دات اىَاىٜق Kaplan&Norton,1992,1996 بزاد بماقف ا دات اىَا٘اصُ  

ا  ٗسضا اىضبائِق ٗاىزَيٞا  اىذاخيٞفق ٗاىازيٌ ٗاىَْ٘ق ٍع إضا ف اىَؤوش اىبٞعٜ ٗ اسجاَاعٜ اعاْاد،

ٜ بماقف اىاٜ جْاٗىت ا بزاد اىَغاذاٍف   (Hubbard,g, 2009 )&(Figge et al,2002)إىٚ   ش 

ٗقذ جشٙ صٞاغف جَٞع اىبْ٘د اىَنٞفف بَا ٝا٘ا   ٍع اىبٞعف اىيْاعٞف اىزشاقٞفق ٍع  ا دات اىَا٘اصُ.

 اىحشص عيٚ اىحفاظ عيٚ اىَ َُ٘ اىَفإَٜٞ ىيَيادس ا صيٞف.

 ( يمبَُص انجحج1انجذول )
 ػذد الاضئهخ انًظذر انجؼذ انًتغُر

ح 
بد

رَ
ان

ُخ
ج

تُ
را

ضت
لا
ا

 

 4 (Covin&Slevin,1989) اسباناس

 Covin&Slevin,1989) 4 اسعاباقٞف

 Covin&Slevin,1989) 4 جحَو اىَخا ش

 4 (Kuckertz et al,2017) اعارلاه اىفشص

 4 (Zhou&Wu,2010) اىَشّٗف اسعاشاجٞةٞف

 Baum et'al,   2919(Kantabutra, & Avery 4) 1998&   اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف

ٍ
ًُ

ظ
تُ

ان
ء 

دا
لأ
ا

 

 Kaplan & Norton (1992, 1996) 4 ا دات اىَاىٜ

 Kaplan & Norton (1992, 1996) 4 سضا اىضبائِ

 Kaplan & Norton (1992, 1996) 4 اىزَيٞا  اىذاخيٞف

 Kaplan & Norton (1992, 1996) 4 اىازيٌ ٗاىَْ٘

 4 (Hubbard,g, 2009 )&(Figge et'al,2002) اىبزذ اىبٞعٜ ٗاسجاَاعٜ

 ٍِ اعذاد اىباحث.انًظذر: 

 يجتًغ وػُُخ انجحج ضبثؼب:
جَثيت  دا  اىبحث اىحاىٜ  ٜ اعاباّف عْٞف قيذٝفق اعاَذ عيٖٞا اىباحث ب٘صفٖا ا دا  اىشئٞغف        

 ىةَع اىبٞاّا  اىلاصٍف ىلإجابف عيٚ جغا س  اىبحث ٗجحقٞ   ٕذا ٔ.

اىباحث عيٚ   شاد اىزْٞف اىَغاٖذ ف  ٜ وشمف  ٗس جٌ ج٘صٝع اسعاباّف ٝذٗٝا ٗب نو ٍباوش ٍِ قبو 

ا ٍِ  عا  ٍازذد  وَيت اىَذٝش اىزاًق ٍزاّٗٞٔق 99اىزاٍف  ٜ رٛ قاسق ٗقذ وَيت اىزْٞف   (  شد،

( اعاباّفق ٗجٌ اعابزاد اعاباّف ٗاحذ  غٞش 79س عات ا قغاًق ٗس عات اى ز ق ٗقذ جٌ اعاشجا   

اعاباّف(ق  ٛ بْغبف اعاةابف بيرت  78حف ىياحيٞو الإحيائٜ  ٍناَيفق ىٞنُ٘ عذد اسعاباّا  اىياى

 %(ق ٗقذ جلىفت اسعاباّف ٍِ جض ِٝ سئٞغِٞٞ:87 

اىةضت ا ٗه: احا٘ٙ عيٚ اىبٞاّا  اىذَٝ٘غشا ٞف ىيَبح٘ثِٞق ٗاىاٜ ج َْت:  اىةْظق اىاحيٞو 

 اىذساعٜق عذد عْ٘ا  اىخبش (.

 قش (ق ٍ٘صعف عيٚ ٍح٘سِٝ  44ٗعذدٕا  : ج َِ  قشا  ٍارٞشا  اىذساعفق انجسء انخبٍَ

 سئٞغِٞٞ:

  قش ( ٍ٘صعف عيٚ عاف  بزاد. 24: اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞفق ٗٝانُ٘ ٍِ  انًحىر الأول

  قش ( ٍ٘صعف عيٚ خَغف  بزاد. 29: ا دات اىاْ َٜٞق ٗٝ ٌ  انًحىر انخبٍَ

( = س 1شاٗح ٍِ  جٌ اعاخذاً ٍقٞاط ىٞنش  اىخَاعٜ ىقٞاط اعاةابا  اىَ اسمِٞق بذسجا  جا

 ( =  ٗا   ب ذ .5 ٗا   ب ذ ق إىٚ  
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 حبيُب: أضبنُت انتحهُم الاحظبئٍ 
ق وااااَيت SPSSاعاَااااذ اىبحااااث عيااااٚ ٍةَ٘عااااف ٍااااِ ا عاااااىٞ  الإحيااااائٞف باعاااااخذاً بشّاااااٍج 

اخابااااس صاااذ  اىفقاااشا ق ٗاسّحاااشاف اىَزٞااااسٛق ٗاخابااااس اىثباااا  اىاااذاخيٜ ىيَقااااٝٞظ ٍاااِ خااالاه 

ٗحغاااا  ٍزاٍاااو اىياااذ  ٗاىثباااا ق ٗاسجغاااا  اىاااذاخيٜق مَاااا جاااٌ اعااااخذاً ٍزاٍاااو  ىفاااا مشّٗباااا ق 

ٍزاٍاااو اسجباااا  بٞشعاااُ٘ ىقٞااااط اىزلاقاااا  باااِٞ اىَارٞاااشا ق إضاااا ف إىاااٚ جحيٞاااو اسّحاااذاس اىخماااٜ 

اىَازاااذد سخابااااس جااالثٞش  بزااااد اىشٝااااد  اسعااااشاجٞةٞف  اااٜ ا دات اىاْ َٞاااٜ ٗاىاحقااا  ٍاااِ  شضاااٞا  

 اىبحث.

 انُظرٌ نهجحج )انرَبدح الاضتراتُجُخ والاداء انتُظًٍُ(انًجحج انخبٍَ: الإطبر 

 اولا: انرَبدح الاضتراتُجُخ

جزذ اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف إ اسا إداسٝا ٍاناٍلا ٖٝذف إىٚ صٞاغف  . يفهىو انرَبدح الاضتراتُجُخ:1

ا غٞف جْٗجْفٞز اعاشاجٞةٞا  قادس  عيٚ اعارلاه اىفشصق ٍٗ٘اجٖف اىاحذٝا  اىبٞعٞفق ٗجحقٞ  ٍٞض  

ٝيز  اىقائذ دٗسا ٍح٘سٝا  ٜ ضَاُ ّةاح عَيٞف اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞفق إر  ٍغاذاٍف. ٗ ٜ ٕزا اىغٞا 

ٝاحَو ٍغؤٗىٞف ج٘جٞٔ اىةٖ٘د اىاْ َٞٞف ّح٘ اسىاضاً اىياسً با ٕذاف بزٞذ  اىَذٙق ٗضَاُ 

ف٘ضٚ ٗٝزضص اىاْاع  بِٞ اىزَيٞا  الإّااجٞف ٍٗياىح جَٞع ا  شاف اىَزْٞفق بَا ٝحذ ٍِ اى

(. مَا اُ اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٕٜ ٍضٝج 359: 2919ٗض٘ح ا ٗى٘ٝا  اسعاشاجٞةٞف.  اىبرذادٛ ق

ٍِ عَيٞا  اسباناسق ٗجحَو اىَخا شق ٗاسعاباقٞف اىاٜ جٖذف إىٚ اعارلاه اىفشص اسعاشاجٞةٞف 

 (.Ramadan et al ق8 :2024ٗجحقٞ  ٍٞض  جْا غٞف ٍغاذاٍف  

بلّٖا اىقذس  اىاْ َٞٞف اىاٜ جَنِ اىَؤعغا  ٍِ اىانٞف بغشعف ٍع اىارٞشا  اىبٞعٞفق ٗجزشف          

 Hensellek etٗجح٘ٝو ا  ناس اىشٝادٝف إىٚ ّاائج ٍيَ٘عف جزضص ا دات اىاْ َٜٞ  

al,2023:14  ح ٜ ٕزا اىَفًٖ٘ بإاَاً ٗاعع بِٞ  عيَات اسداس  مّ٘ٔ َٝثو ٍضٝج بِٞ سٝاد ٗ.)

شاجٞةٞفق ٗقابيٞأ عيٚ جحقٞ  ا ٕذاف اىَاَثيف بَذٍج الإداس  اسعاشاجٞةٞف ٍع سٝاد  اسعَاه ٗاسعا

 Saadat Nakyejwe etاسعَاه ٗجْفٞز اعاشاجٞةٞا  ٍِ واّٖا اُ جخي  قَٞف ىيَْ َف  

al,2016:467. ) 

 .اثؼبد انرَبدح الاضتراتُجُخ:2

ةٞف ٗباسعاَاد عيٚ اىذساعا  اىغابقف جٌ جزذد  ٗجٖا  اىْ ش اىاٜ جْاٗىت ابزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞ

ا  ٜ جحغِٞ ا دات اىاْ َٜٞق ٍْٖا:  جحذٝذ عذ   بزاد  شعٞف  عاعٞف جيز  دٗس،

اسعاباقٞف ج ٞش إىٚ قذس  اىَؤعغف عيٚ ج٘قع اىارٞشا   ٜ اىبٞعف ٗاجخار ٍبادسا   الاضتجبلُخ: . أ

جذٝذ  قبو اىَْا غِٞق ٕٗ٘ عاٍو ٌٍٖ ىازضٝض اىقذس  اىاْا غٞفق ٗجاَثو اسعاباقٞف بقذس  عيٚ 

اىافنٞش ٍاقذٍف جحفض اىَْ َف عيٚ اىَبادس ق ٗجةْبٖا اىافاعو اىَالخش اىزٛ قذ ٝزشضٖا اىٚ ضٞا  

 Yuspahruddin et( ٗ واس .Theresa&Hidayah,2021:43–59فشصف اىاْا غٞف.  اى

al,2024) عيٚ اُ اسعاباقٞف ٕٜ قذس  اس شاد عيٚ اعاقشات اىَغاقبو ٗاىافنٞش ٗاسعاْااا )

 ٗضع  اسعاشاجٞةٞا  ٍِ اجو اىاري  عيٖٞا راجٞا قبو ٗق٘عٖا. بٖذف جحذٝذ اىاحذٝا  ٗ

ٝ ااااٞش إىاااٚ جبْااااٜ  إرعاعااااٞف ىيشٝااااد  اسعااااشاجٞةٞفق حاااذ اىشماااائض ا ٝزاااذ اسباناااااس   الاثتكةةةبر: . ة

اىَؤعغاااف   نااااس جذٝاااذ  ٗجح٘ٝيٖاااا إىاااٚ ٍْاةاااا   ٗ عَيٞاااا  جذٝاااذ  جغاااٌٖ  اااٜ جحغاااِٞ ا دات 

(. مَاااااااا  ُ اسبانااااااااس  اااااااٜ َّااااااا٘را Sukendy&Hartono,2021:120-133اىاْ َٞاااااااٜ  

َؤعغاااااااااااٜ. ا عَااااااااااااه ٝيزااااااااااا  دٗسا ٗعاااااااااااٞما باااااااااااِٞ اىغاااااااااااي٘ك اىشٝاااااااااااادٛ ٗا دات اى

 Hossain&Azmi,2021:753-768  ٗجباااااشص  َٕٞاااااف اسبانااااااس  اااااٜ جَناااااِٞ اىَْ َاااااا .)

 ااااٜ جماااا٘ٝش َّااااارا ىٖااااا اىقااااذس  عيااااٚ اسعاااااةابف اىغااااشٝزف ٗاىَشّااااف ىيارٞااااشا  اىشقَٞااااف اٗ 

( ٗجاااااذعٌٞ (Naranjo&Sanz,2016:30-41اسصٍاااااا  اسقاياااااادٝف اٗ جقيباااااا  ا عااااا٘ا ق 

 ىَةابٖف اىاحذٝا .ٍاخزٛ اىقشاس باىحي٘ه اسعاشاجٞةٞف 
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ّ اااشا ىيازقٞاااذا  اىَاضاٝاااذ  اىااااٜ ج٘اجٖٖاااا اىَْ َاااا   اااٜ اىبٞعاااف اىَزاصاااش   تحًةةةم انًخةةةبطر: . د

باااا  ٍاااِ اىياااز  جحذٝاااذ حاااذٗد اىَخاااا ش بذقاااف. ٗىاااٌ ٝزاااذ اٍااااً اىَْ َاااا  خٞااااس عااا٘ٙ جبْاااٜ 

اعاااازذاد ٍؤعغاااٜ وااااٍو َٝنْٖاااا ٍاااِ اجخاااار قاااشاسا  اعااااشاجٞةٞف حاعاااَف  اااٜ ظاااشٗف عاااذً 

ٕاازا اىا٘جاأ ّحاا٘ جحَااو اىَخااا ش عْيااشا  عاعااٞا  ااٜ جحقٞاا  اىَْاا٘ ٗاىا٘عااعق اىٞقااِٞ. ٗٝزااذ 

ٗٝزنااااااااظ جاااااااإ٘ش اىشٝاااااااااد  اسعاااااااااشاجٞةٞف  ااااااااٜ اىازاٍااااااااو ٍااااااااع اىاحااااااااذٝا  اىَارٞااااااااش  

(Covin&Slevin,1989). 

: ٝ اااٞش اعاااارلاه اىفاااشص إىاااٚ قاااذس  اىَؤعغاااف عياااٚ جحذٝاااذ اىفاااشص اىبٞعٞاااف اضةةةتغلال انفةةةرص . ث

سٕا بغاااااشعف قبااااو اىَْا غااااِٞق ٍزاَاااااذ ، عيااااٚ س ٝاااااف اىاااااٜ جا٘ا اااا  ٍاااااع جميزاجٖااااا ٗاعاااااثَا

ْٖاااا ٍاااِ جزضٝاااض  دائٖاااا ٗجحقٞااا  ٍٞاااض  جْا غاااٞف ٍغااااذاٍف. ٗٝاميااا  رىااال جبْاااٜ  اعا اااشا ٞف جَنا

سدٗد  زاااو اعااااباقٞف جةاااآ اىارٞاااشا ق بَاااا َٝاااْح اىَْ َاااف اىافااا٘  ٗاىاَٞاااض  اااٜ بٞعاااف اىزَاااو 

 (.166: 2918 مشباىٜ & خاىذق 

ىَشّٗااااف اسعاااااشاجٞةٞف بلّٖااااا قااااذس  اىَؤعغااااف عيااااٚ جزااااذٝو : جزااااشف اانًروَةةةةخ الاضةةةةتراتُجُخ . د

اعااااشاجٞةٞاجٖا بغاااشعف ٗ زاىٞاااف ىَ٘اجٖاااف اىارٞاااشا  اىبٞعٞاااف اىَفاجعاااف. ْٕٗاىااال ابزااااد ٍخايفاااف 

ىيَشّٗااااف اسعاااااشاجٞةٞف جخايااااف باااااخالاف اىذساعااااف اىاااااٜ جْاٗىاٖااااا ٍٗشّٗااااف اىاْغااااٞ  اىاااااٜ 

د اسعاااااشاجٞةٞف ّحاااا٘ ا عاااا٘ا  جزنااااظ اىا٘جاااأ اسعاااااشاجٞةٜ ىيَْ َااااف ٍااااِ حٞااااث اسعااااازذا

اىَغااااٖذ ف. ٗقاااذ  ظٖاااش  ا بحاااا  اىحذٝثاااف  ُ اىشٝااااد  اسعااااشاجٞةٞف جزاااضص اىَشّٗااافق ٍَااااا 

 (.Hensellek,et al,2023:18-1ٝؤثش إٝةابٞا عيٚ ج٘د  اسباناس ٗعشعأ  

اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف ٕٜ اىقذس  عيٚ ٗضع ص٘س  ٗاضحف ىيَغاقبو  انرؤَخ الاضتراتُجُخ: . ح

. (Rohrbeck et al,2021:154)خمٞل ىاحقٞ   ٕذاف بزٞذ  اىَذٙ. ٗ مذ  دساعا  ٍثو ٗاىا

 ُ اى شما  اىاٜ جَايل ٍَاسعا  جْبؤ اعاشاجٞةٜ ق٘ٝف جحق   دات ٍاىٜ    و َّٗ٘ا  عيٚ  ٜ 

 س ط اىَاه اىغ٘قٜ.

 حبَُبً: الأداء انتُظًٍُ

 ٍ:يفهىو الأداء انتُظًُ .1
جحذٝذ جزشٝف ٍزِٞ ىةدات حٞث رٕ  اىبز  ٌٍْٖ  ٜ جزشٝف ا دات ىٌ ٝاف  اىباحثُ٘  ٜ            

اىاْ َٜٞق عيٚ أّ اىمشٝقف اىاٜ ٝابزٖا اىزاٍيُ٘  ٜ  دات ٗاجباجٌٖق ٗاىزَيٞا  اىَشا قف ىٖا باعاخذاً 

(  زٕ  عيٚ اُ 72: 2998قٗاٍا  اىبشادعٜ ق (35–23: 2998اى٘عائو الإّااجٞف اىَااحف  ٍضٕ٘د ق

ٜ ٕ٘ ٍخشجا  اىَ٘اسد اىب شٝف ٗادائٌٖ  ٜ  اش  صٍْٞف ٍزْٞفق ٗا دات اىاْ َٜٞ ٕ٘ ا دات اىاْ َٞ

مَا أّ ٍغاٗٛ ىيْ ا  اىا رٞيٜ ٍِ  قاىَغا٘ٙ اىَمي٘  ٍِ ا دات اىاٜ جغزٚ اىَْ َف اى٘ص٘ه اىٞٔ

( بأّ ا دات اىزٛ ٝافاعو ٍع بٞعف اىَْ َف اىذاخيٞف 74: 2916قحٞث ا َٕٞف(  ٗٝشٙ   اىذٗسٛ

 ىخاسجٞف ٍِ خلاه اىَْ ٍ٘ف اىَاناٍيف ىيَْ َف . ٗا

مَا ٝزشف ا دات اىاْ َٜٞ بلّٔ: قذس  اىَْ َف عيٚ صٞاغف ا ٕذاف ٍٗ٘ائَاٖا ٍع اّ ماٖا باى نو 

ٗجذسٝ   قٗإّااا ٍْاةا  ىٖا اىقذس  عيٚ جحقٞ  اىَٞض  اىاْا غٞف قاىزٛ ٝحق   ٕذا ٖا اىَْ ٘د 

 (.29-1: 2922قىاحقٞ  اسعاقشاس اى٘ظٞفٜ   ٔ& عَاتاىزاٍيِٞ ٗج٘ ٞش بٞعف عَو ٍْاعبف 

 :اثؼبد الأداء انتُظًٍُ .2

ٝانُ٘ ا دات اىاْ َٜٞ ٍِ خَغف ابزاد ٕٜ  ا دات اىَاىٜق سضا اىضبائِق بزذ اىزَيٞا              

 اىبزذ اىبٞعٜ ٗاسجاَاعٜ(.ٗ مَا ٝلجٜ:  اىذاخيٞفق بزذ اىازيٌ ٗاىَْ٘ق

ا دات اىَاىٜ بأّ احذ اىَؤوشا  ا عاعٞف اىاٜ جغاخذً ىاقٌٞٞ ٍذٙ مفات  ا دات اىَاىٜ:  ٝزشف 

اىَْ َف  ٜ اعاخذاً ٍ٘اسدٕا اىَاىٞف ىاحقٞ   ٕذا ٖا اسعاشاجٞةٞفق ٗٝزنظ قذس  اىَؤعغف عيٚ 

جحقٞ  اىشبحٞفق اىحفاظ عيٚ اىغٞ٘ىف قجحقٞ  اىنفات  اىا رٞيٞف قبَا َٝنْٖا ٍِ جحقٞ  اسعاقشاس 

( ق Brigham&Ehrhardt,2017جخار قشاسا  اعاشاجٞةٞف ٍبْٞف عيٚ ٍزيٍ٘ا  دقٞقف  اىَاىٜ ٗا

ٗٝزبش عِ ٍقاسّف اىْاائج اىَا٘قزف ٍع جيل اىفزيٞفقٗاىاحق  ٍِ اسّحشا ا  عِ اىخمل ٗجقٌٞٞ ا دات 

 (,Asikhia 2913: 268-289اىفشدٛق ٗدساعف اى٘ص٘ه اىٚ اىْاائج ٗاىراٝا  اىَغاٖذ ف  
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ٝزذ ٕزا اىَقٞاط ٍِ اىَقاٝٞظ اىةٕ٘شٝف  اٜ جقٞاٌٞ  اعيٞاف ا دات اىاْ َٞاٜق ار ٝزناظ  رضب انسثبئٍ: . أ

ٍاااذٙ سضاااا اىضباااائِ عاااِ اىَْاةاااا  اٗ اىخاااذٍا  اىَقذٍااافق ٍٗاااذٙ اسجباااا ٌٖ باىزلاٍاااف اىاةاسٝاااف 

(. مَااا ٝزااشف اىضبااائِ عيااٚ اّٖااٌ ٍخايااف ا  ااشاف اىاااٜ جازاٍااو ٍزٖااٌ 113: 2921 اى ااَشٛق

ٌ ب اٚ اىَةاس ق ٍةاه اىاةاس  اسىناشّٗٞف اٗ اىاةاس  اىاقيٞذٝفق  اّأ عاٞ و جشجبل بٖ ق اٗاىَْ َف

ا ٗه  ٜ إاَاٍا  اى شمف اىزٛ ٝ اشٛ ٍْاةاجٖا اٗ ٝازاٍو ٍع خذٍاجٖا. ٗاىضبُ٘ ٕ٘  عاباسٕ٘ اس

اىَبااشس اى٘حٞااذ ى٘جاا٘د اىَْ َاافق ٕٗاا٘ ا عاااط  ااٜ خياا  اىفااشص اى٘ظٞفٞاافق ٗاُ اواابا  حاجااا  

 اىضبائِ ٕٜ اىذعاٍف ا عاعٞف  ٜ جحقٞ  اىشبح ٗاىَْ٘ ٗاسعاقشاس.

اىذاخيٞااااف ٍااااِ اسبزاااااد اىحٞ٘ٝااااف  ااااٜ جقٞااااٌٞ ا دات ٝزااااذ بزااااذ اىزَيٞااااا   انؼًهُةةةةبد انذاخهُةةةةخ: . ة

اىاْ َٞااااٜق حٞااااث جزنااااظ ٍااااذٙ  اعيٞااااف ٗمفااااات  ا ّ اااامف اىا اااارٞيٞف اىاااااٜ جْفاااازٕا اىَْ َاااافق 

ٗقاااذسجٖا عياااٚ اسعااااخذاً ا ٍثاااو ىيَااا٘اسد اىَااحاااف. مَاااا جغاااٌٖ اىزَيٞاااا  اىذاخيٞاااف  اااٜ خيااا  

ٞف عاىٞاااااااااف اىقَٞاااااااااف اىَ اااااااااا فق ٗجحقٞااااااااا  ا ٕاااااااااذاف اسعااااااااااشاجٞةٞف بنفاااااااااات  ج ااااااااارٞي

(  ٗاىزَيٞااااا  اىذاخيٞااااف جاَثااااو  ااااٜ جَٞااااع ا ّ اااامف  845-774 : 2921 اىَةإذ&اىغااااذعٜق

ٗاىااااٜ ٍاااِ خلاىٖاااا  قاىذاخيٞاااف اىااااٜ جاَٞاااض بٖاااا اىَْ َاااف عاااِ غٞشٕاااا ٍاااِ اىَْ َاااا  ا خاااشٙ

 (224 :2999 قٝاٌ جحذٝذ حاجف اىضبائِ  اىراىبٜ

ٗاىخبش  عِ  شٝ  احذا  اىارٞشا  بِٞ ٝزشف اىازيٌ بلّٔ عَيٞف جزذٝو اىغي٘ك  :انتؼهى وانًُى . د

 جاد  ا شادٕاق ٗجم٘ٝش قابيٞاٌٖ ٍٖٗاسجٌٖ عيٚ اسعاةابف جحت جلثٞش اىخبش  اىَناغبفق ٗامذ

(326: 2916اىش ق
 

عيٚ اٍالاك اىَْ َف ىيَْا  اىازيَٜٞ اىزٛ ٝ ةع اس شاد عيٚ اىازيٌ ٗجم٘ٝش 

اٍناّٞاجٌٖ اىناٍيفق ٗبٖزا ٝنُ٘ اىَ٘ظفِٞ حشٝيِٞ عيٚ جم٘ٝش  ّفغٌٖ باعاَشاسق ٍِ خلاه 

ٗجبِٞ ح ٘س اىْذٗا  ٗاسّ َاً ىلاجاَاعا  ٗاىْذٗا  اسخشٙ ٗاىا٘اصو اىفزاه  ٜ ٍا بٌْٖٞق 

 ّاائج دساعف 

( اُ  شح اىَْ َف   ناس جذٝذ  ٗقذس  اىَْ َف عيٚ جزيٌ :1924Marqués el at,2015  . ث

 عاىٞ  عَو جذٝذ  ٗدسجف ابذا  اىَْ َف  ٜ  عاىٞ  عَيٖا ٗاعبقٞف  شح اىَْ َف ىيَْاةا  اٗ 

اىخذٍا  اىةذٝذ   ٜ اىغ٘  ٗدسجف اىَْ٘  ٜ اباناسا  اىَْ َف ٍٗزذه  شح اىَْ َف ىَْاةا  

قعْ٘ا  اىَاضٞف  جذٝذ  خلاه اىخَظ
 

ٍِ اىَشجنضا  اىةٕ٘شٝف  ٜ جَْٞف ٗجم٘ٝش  اىَ٘إ  

 اىب شٝف داخيٖا ٗاعاعٖا.

  جم٘ٝش اىَ٘إ  اىب شٝف ٍِ خلاه اىَحا  ف عيٚ اىنفاتا  داخو اىَْ َف ٗجز  اىَا٘اسد اىب اشٝف

 اىْادس  ٗجم٘ٝشٕا.

 ٝقف داخااو اىَْ َاافٗضااع اعاااشاجٞةٞا  لإداس  اىَ٘إاا ق ٗسبمٖااا بخماال جماا٘ٝش اىَاا٘اسد اىب ااش 

 ٗاقاشاح اسىٞا  اىلاصٍف ىا٘ ٞش اىبٞعف اىاْ َٞٞف اىَلائَف ىَْ٘ جيل اىَ٘إ .

وٖذ  اىغْ٘ا  ا خٞش  جياعذا ٍيح٘ظا  ٜ اسٕاَاً اىزاىَٜ باىق ااٝا  :انجؼذ انجُئٍ والاجتًبػٍ  . د

اىبٞعٞفق ٍَا  دٙ إىٚ بشٗص ٍا ٝزشف باىَزاٝٞش اىبٞعٞف ملدا  عٞاعٞف ٗاقايادٝف غٞاش ٍباواش ق جٖاذف 

ا ٝحاذا ٍاِ اّفاااح صاادسا  اىزذٝاذ ٍاِ  ظإشٝا إىٚ حَاٝف اىبٞعفق بَْٞاا جَثاو  اٜ با ْٖاا عائق،اا جذٝاذ،

–112: 2914ىْاٍٞفق ٗٝغإٌ  ٜ إعاد  ج نٞو وشٗ  اىابااده اىاةااسٛ اىاذٗىٜ  اىفشجااّٜقاىذٗه ا

126 .) 

 انًجحج انخبنج: الإطبر انؼًهٍ
 :اولا. انخظبئض انذًَىغرافُخ نؼُُخ انجحج ويؼذل الاضتجبثخ

( اعااااباّف عياااٚ عْٞاااف قياااذٝف اىََثياااف  اااٜ اىَاااذٝش 99اعاَاااذ  اىذساعاااف عياااٚ ج٘صٝاااع              

اً ٍٗزاّٗٞاااأ ٗس عااااات ا قغاااااً ٗس عااااات اى ااااز   ااااٜ وااااشمف  ٗس اىزاٍااااف. ٗقااااذ اعاااااشجع اىزاااا

( صااااااىحف ىياحيٞاااااو الإحياااااائٜق بْغااااابف اعااااااةابف بيرااااات 78( اعااااااباّفق ٍْٖاااااا  79اىباحاااااث  
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%(. ٗج زاااذ ٕااازٓ اىْغااابف ما ٞاااف ٍْٗاعااابف لإجاااشات اىاحيٞاااو الإحياااائٜ ٗ ق،اااا ىيَزااااٝٞش اىااااٜ 86.6 

 (  ٜ جحذٝذ حةٌ اىزْٞف.Krejcie, Morgan:1970حذدٕا  

ٗ ظٖاااش  اىبٞاّاااا   ُ   اااشاد اىزْٞاااف ٝاَازاااُ٘ باْااا٘   اااٜ خيائياااٌٖ اىذَٝ٘غشا ٞاااف عااا٘ات عياااٚ 

اىَغااااا٘ٙ اى خيااااٜ  ٗ اىَْٖاااااٜق ٗاىاااااٜ واااااَيت: اىةااااْظق اىَؤٕااااو اىزيَاااااٜق ٗعااااذد عاااااْ٘ا  

 اىخذٍف  ٜ اى٘ظٞفف اىحاىٞفق مَا عٞ زشض جفيٞيٖا  ٜ اىةذٗه اىلاجٜ.

 (  (n=78انذًَىغرافٍ نؼُُخ انذراضخ( انتىزَغ 2انجذول )
 انُطجخ )%( انتكرار انفئخ انًتغُر

 انجُص
 69.2 54 رمش

 39.8 24 اّثٚ

 انتحظُم انذراضٍ

 11.5 9 اعذادٝف

 89.8 63 بناى٘سٝ٘ط

 7.7 6 وٖادا  عيٞا

 ضُىاد انخجرح

 26.9 21 عْ٘ا  5اقو ٍِ 

 43.6 34 عْ٘ا  19اىٚ  5ٍِ 

 29.5 23 عْ٘ا  19 مثش ٍِ 

 SPSS .26: ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد عيٚ ٍخشجا انًظذر

(. ٗقاذ  ظٖاش  اىْااائج  ُ غاىبٞاف n = 78( اىخياائ  اىذَٝ٘غشا ٞاف ىزْٞاف اىذساعاف  2ٝبِٞ اىةذٗه  

%( ٍااِ الإّااا ق ٕٗاا٘ ٍااا ٝزنااظ  بٞزااف بٞعااف 39.8%( ٍقابااو  69.2  ااشاد اىزْٞااف ٍااِ اىاازم٘س بْغاابف  

اى ااشمف. مَااا ٝا ااح  ُ ٍز ااٌ   ااشاد اىزْٞااف ٝحَيااُ٘ وااٖاد  اىبناااى٘سٝ٘ط بْغاابف اىزَااو اىيااْاعٜ  ااٜ 

%(  قلق ا ٍش اىزٛ ٝذه عيٚ اعاَااد اى اشمف 7.7%(ق بَْٞا بيرت ّغبف حَيف اى ٖادا  اىزيٞا  89.8 

% ٍاِ 43.6بذسجف مبٞش  عيٚ اىنفاتا  اىةاٍزٞف  ٜ إداسجٖا.  ٍا باىْغبف ىغْ٘ا  اىخبش ق  قذ جباِٞ  ُ 

( عاْ٘ا  19( عْ٘ا ق  ٜ حِٞ بيرت ّغبف ٍِ جضٝاذ خباشجٌٖ عاِ  19–5شاد اىزْٞف ىذٌٖٝ خبش  ٍِ    

%(. ٗج اٞش ٕازٓ اىْااائج 26.9( عْ٘ا   بيرات ّغاباٌٖ  5%(ق  ٍا ٍِ جقو خبشجٌٖ عِ  29.5ح٘اىٜ  

جٌٖ إىاٚ  ُ  غياا    ااشاد اىزْٞااف ٝاَازاُ٘ بخبااش  عَيٞااف ٍا٘عاامف إىااٚ  ٘ٝيافق بَااا ٝزااضص ٍيااذاقٞف إجابااا

 ٗقذسجٌٖ عيٚ جقٌٞٞ ٗاقع اىََاسعا  الإداسٝف  ٜ اى شمف.

 :طذق الاداححبَُب. 

عْذ اىاحق  ٍِ صذ  اسعاباّفق جٌ حغا  ٍزاٍلا  اسسجبا  بِٞ دسجف مو  قش  ٗاىذسجف             

 اىنيٞف ىلاعاباّف. ٗقذ  ظٖش  اىْاائج  ُ جَٞع ٍزاٍلا  اسسجبا  ماّت داىف إحيائٞا، عْذ ٍغا٘ٙ

(ق ٍَا ٝ ٞش إىٚ  ُ اىفقشا  جاَاع بذسجف جٞذ  ٍِ اىيذ ق إر جزنظ مو  قش  ب٘ض٘ح اىبزذ 9.95 

 اىنيٜ اىزٛ جقٞغٔ اسعاباّف اىَذسٗعفق ٗس ج٘جذ  قشا  ضزٞفف اسسجبا  جغا٘ج  اسعابزاد.

 ( يؼبيلاد الارتجبط ثٍُ انفمراد ويجًىع انذرجبد انكهٍ نًمُبش 3انجذول )
 pلًُخ  لًُخ الارتجبط انفمرح pلًُخ  لًُخ الارتجبط انفمرح pلًُخ  رتجبطلًُخ الا انفمرح

1 0.77 0.00 16 0.88 0.00 31 0.83 0.00 

2 0.98 0.00 17 0.71 0.00 32 0.69 0.00 

3 0.81 0.00 18 0.85 0.00 33 0.87 0.00 

4 0.73 0.00 19 0.87 0.00 34 0.73 0.00 

5 0.93 0.00 20 0.86 0.00 35 0.94 0.00 

6 0.70 0.00 21 0.92 0.00 36 0.79 0.00 

7 0.86 0.00 22 0.76 0.00 37 0.93 0.00 

8 0.78 0.00 23 0.67 0.00 38 0.79 0.00 

9 0.91 0.00 24 0.97 0.00 39 0.72 0.00 

10 0.87 0.00 25 0.79 0.00 40 0.78 0.00 

11 0.72 0.00 26 0.84 0.00 41 0.88 0.00 

12 0.78 0.00 27 0.77 0.00 42 0.91 0.00 
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13 0.84 0.00 28 0.73 0.00 43 0.87 0.00 

14 0.79 0.00 29 0.90 0.00 
44 0.70 0.00 

15 0.76 0.00 30 0.78 0.00 

 SPSS .26: ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد عيٚ ٍخشجا انًظذر

ٗاىذسجف اىنيٞف ىيَقٞاط ماّت (  ُ جَٞع ٍزاٍلا  اسسجبا  بِٞ اىفقشا  3ٝا ح ٍِ اىةذٗه  

(. 9.98 – 9.69(ق حٞث جشاٗحت قٌٞ اسسجبا  بِٞ  9.95ٍ٘جبف ٗداىف إحيائٞا، عْذ ٍغا٘ٙ  

ٗج ٞش ٕزٓ اىْاائج إىٚ  ُ جَٞع اىفقشا  جشجبل ب نو ق٘ٛ ٍع اىبزذ اىنيٜ اىزٛ جقٞغٔ اسعاباّفق ٍَا 

ىفقشا . مَا  ُ عذً ٗج٘د  ٛ قَٞف ٝزنظ اّغةاٍٖا ٍع ٍحا٘ٙ اىَقٞاط َٗٝثو دىٞلا عيٚ صذ  ا

اسجبا  ضزٞفف  ٗ غٞش داىف إحيائٞا ٝذه عيٚ  ُ جَٞع اىفقشا  صاىحف ىلاعاَاد ٗىٌ ج ٖش اىحاجف 

 إىٚ اعابزاد  ٛ ٍْٖا.

 حبنخب. الإحظبءاد انىطفُخ نلاضتجبَخ

 ( انًتىضطبد انحطبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ ويؼبيم الاختلاف.4انجذول )
 std Mean CV انفمرح std mean CV انفمرح

1 0.71 1.91 0.37 23 0.60 2.91 0.21 

2 0.74 3.09 0.24 24 0.59 3.48 0.17 

3 0.59 3.48 0.17 25 0.63 3.45 0.18 

4 0.63 3.80 0.17 26 0.59 3.40 0.16 

5 0.67 4.20 0.16 27 0.25 4.07 0.06 

6 0.64 3.66 0.18 28 0.49 4.25 0.11 

7 0.55 3.48 0.16 29 0.92 1.41 0.66 

8 0.54 4.27 0.13 30 1.08 1.84 0.59 

9 0.50 4.27 0.12 31 0.99 2.77 0.36 

10 0.74 4.23 0.18 32 0.88 3.20 0.27 

11 0.93 4.14 0.22 33 0.76 2.45 0.31 

12 0.89 4.25 0.21 34 0.81 2.61 0.31 

13 0.90 4.18 0.21 35 1.07 2.70 0.40 

14 0.85 4.20 0.20 36 1.17 3.48 0.34 

15 0.65 4.39 0.15 37 0.95 3.57 0.27 

16 1.42 2.86 0.50 38 1.06 2.89 0.37 

17 0.93 1.48 0.63 39 0.87 3.07 0.28 

18 0.64 2.91 0.22 40 0.72 3.82 0.19 

19 0.99 3.00 0.33 41 0.59 3.43 0.17 

20 0.82 3.02 0.27 42 0.76 3.40 0.22 

21 0.89 2.89 0.31 43 0.75 3.61 0.21 

22 0.68 3.05 0.22 44 0.45 4.27 0.11 

 .SPSS .26: ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد عيٚ ٍخشجا انًظذر

( اىقٌٞ الإحيائٞف اى٘صفٞف ىفقشا  اسعاباّفق حٞث جشاٗحت اىَا٘عما  4ٝا ح ٍِ اىةذٗه  

جباْٝا  ٜ ٍغا٘ٙ اعاةابا    شاد  محذ  عيٚق ٕٗ٘ ٍا ٝزنظ 4.27محذ  دّٚ ٗ 1.91اىحغابٞف بِٞ 

( داىف عيٚ 2.59اىزْٞف جةآ اىفقشا ق حٞث جات  بز  اىفقشا  بذسجا  ٍْخف ف ّغبٞا   قو ٍِ 

( جذه عيٚ اجةآ 4.99اجةآ عيبٜق  ٜ حِٞ عةيت  قشا   خشٙ ٍا٘عما  ٍشجفزف   عيٚ ٍِ 

(. مَا  ظٖش  قٌٞ 3.59–2.59 إٝةابٜق بَْٞا جَشمض  بقٞف اىفقشا  عْذ ٍغا٘ٝا  ٍا٘عمف  ٍا بِٞ

اسّحشاف اىَزٞاسٛ  ُ اىاباِٝ  ٜ إجابا  اىزْٞف ماُ ضَِ اىحذٗد اىَقب٘ىف إحيائٞا،ق ٍَا ٝ ٞش إىٚ 

( ٍْخف ف  ٜ ٍز ٌ CVجةاّظ ّغبٜ بِٞ آسات اىَغاةٞبِٞ. مزىل جات  ٍزاٍلا  اسخالاف  
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ج ات الإجابا  ب نو ٝ زف (ق ا ٍش اىزٛ ٝؤمذ اعاقشاس اىفقشا  ٗعذً 9.49اىفقشا   دُٗ 

صذقٖا. ٗبْات عيٞٔق َٝنِ اىق٘ه إُ اىفقشا  جاَٞض بذسجف جٞذ  ٍِ اىثبا  ٗاىاَاعلق ٍَا ٝةزيٖا 

 صاىحف ىلاعاَاد  ٜ اىاحيٞلا  الإحيائٞف اىلاحقف.

 :راثؼب. تحهُم انظذق وانخجبد

 ( تحهُم انظذق وانخجبد5انجذول )

 الاَحراف انًؼُبرٌ انًتىضط انحطبثٍ يؼبيم أنفب كروَجبخ نكم ثؼذ انجؼذ

 0.974 3.410 0.955 ضتجبلُخلأا

 0.960 3.580 0.955 ثتكبرلأا

 0.751 3.263 0.958 تحًم انًخبطر

 0.897 3.529 0.953 اضتغلال انفرص

 0.835 3.381 0.954 انًروَخ الاضتراتُجُخ

 0.986 3.429 0.952 انرؤَخ الاضتراتُجُخ

 0.988 3.198 0.957 الأداء انًبنٍ

 0.982 3.461 0.955 انؼًهُبد انذاخهُخ

 0.854 3.673 0.954 رضب انسثبئٍ

 0.711 3.644 0.954 انتؼهى وانًُى

 0.957 3.746 0.956 انًؤشر انجُئٍ والاجتًبػٍ

 انًتغُراد
 يؼبيم انفب كروَجبخ انكهٍ يجًىع انًتغُراد

44 0.959 

 SPSS .26عيٚ ٍخشجا : ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد انًظذر

( ّاائج جحيٞو اىيذ  ٗاىثبا   بزاد اىذساعفق حٞث جٌ احاغاا  ٍزاٍاو  ىفاا مشّٗباا  5ٝ٘ضح اىةذٗه 

 Cronbach’s Alpha ٗاىَا٘عل اىحغابٜ ٗاسّحشاف اىَزٞاسٛ ىنو بزذ.  ظٖش  اىْاائج  ُ جَٞع )

ٍاِ اىحاذ ا دّاٚ اىَقبا٘ه اىبااى  (ق ٕٗاٜ  عياٚ بنثٞاش 9.958 – 9.952قٌٞ  ىفا مشّٗبا  جشاٗحت بِٞ  

ا ٍِ اسجغاا  اىاذاخيٜ ٗاىثباا   9.79 (. مَاا بيا  Hair et al., 2019ق ٍَا ٝ ٞش إىٚ ٍغا٘ٙ عاهٍ جذ،

(ق ٕٗاا٘ دىٞااو قاا٘ٛ عيااٚ ٍ٘ث٘قٞااف اىَقٞااااط 9.959ٍزاٍااو  ىفااا مشّٗبااا  اىنيااٜ ىةَٞااع اىَارٞااشا   

( إىاٚ  ُ اجةإاا  آسات 3.746 – 3.198اىَغاخذً. ٗج ٞش اىَا٘عما  اىحغابٞف اىااٜ جشاٗحات باِٞ  

اىَبح٘ثِٞ جات   ٜ ٍز َٖا إٝةابٞفق حٞث حيو بزذ اىَؤوش اىبٞعٜ ٗاسجاَاعٜ عياٚ  عياٚ ٍا٘عال 

(.  ٍاا قاٌٞ اسّحاشاف اىَزٞااسٛ اىااٜ 3.198(ق  ٜ حِٞ جات بزذ ا دات اىَاىٜ بالدّٚ ٍا٘عال  3.746 

با  اىَ ااسمِٞ جَٞاض  بذسجاف جبااِٝ ٍزاذىاف (  قاذ  ظٖاش   ُ اعااةا9.988 – 9.711جشاٗحت بِٞ  

إىااٚ ٍشجفزااف ّغاابٞا بااِٞ ا بزاااد اىَخايفااف  ٛ  ُ اىبْاا٘د جقااٞظ اىَفٖااً٘ اىاازٛ ٗضاازت ٍااِ  جياأ ب اانو 

جٞذ.ٗبزىل َٝنِ اىق٘ه إُ اىَقاٝٞظ اىَزاَذ   ٜ اىذساعف جاَاع بذسجف ٍقب٘ىف ٍِ اىيذ  ٗاىثباا ق ٍَاا 

 .اىبحث ٝاٞح اعاخذاٍٖا بثقف  ٜ اخاباس  شضٞا 

 :Consistency Methodخبيطب. الاتطبق انذاخهٍ 

جٌ اعازَاه بَزاٍو اسجبا  بٞشعُ٘ سعاخشاا اىزلاقف اسسجبا ٞف بِٞ دسجف مو  قش  ٗاىذسجف 

ق  ابِٞ  ُ ٍزاٍو اسسجبا   قشا  78اىنيٞف ىيَقٞاط باعازَاه عْٞف اىاحيٞو اىباى  عذدٕا 

 .9.95ٍغا٘ٙ دسىف  اىَقٞاط ماّت جَٞزٖا داىف إحيائٞا عْذ

 ( الاتطبق انذاخه6ٍجذول )
 يؼبيم ارتجبط ثُرضىٌ الاثؼبد رلى انفمرح يؼبيم ارتجبط ثُرضىٌ الاثؼبد رلى انفمرح

1 

لا
ا ض جب
ت

ُخ
ل

 

0.86 13 

نؼ
ا

يه

د 
َب

ذا
ان خه َخ

 

0.86 

2 0.91 14 0.88 
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3 0.84 15 0.89 

4 0.84 16 0.71 

5 

ٍ
بن
نً

 ا
ء
دا

لأ
ا

 

0.87 17 

ى 
ؼه

نت
ا

ى
ًُ

ان
و

 

0.86 

6 0.89 18 0.89 

7 0.86 19 0.85 

8 0.87 20 0.84 

9 

ٍ
بئ

سث
ان
ب 
ض

ر
 

0.86 21 

ر 
ش

ًؤ
ان

 ٍ
ُئ

نج
ا

ٍ
ػ

ًب
جت

لا
وا

 

0.88 

10 0.97 22 0.89 

11 0.82 23 0.90 

12 0.86 24 0.88 

 SPSS .26: ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد عيٚ ٍخشجا انًظذر

اىفقشا  قذ حققت ٍزاٍلا  اسجبا  بٞشعُ٘ ٍ٘جبف ٍٗشجفزف ٍع  (  ُ جَٞع6ٝا ح ٍِ اىةذٗه  

(ق ٕٜٗ جَٞزٖا  عيٚ ٍِ اىحذ 9.97( ٗ 9.71اىَةَ٘  اىنيٜ ىبزذٕاق حٞث جشاٗحت اىقٌٞ بِٞ  

(ق ٍَا ٝ ٞش إىٚ ق٘  اسجغا  اىذاخيٜ بِٞ اىفقشا . مَا جزنظ ٕزٓ 9.39ا دّٚ اىَقب٘ه إحيائٞا،  

 ثبا   دا  اىقٞاطق ٗجؤمذ ٍلاتٍاٖا ىقٞاط  بزاد اىذساعف بذقف ٍٗ٘ث٘قٞف.اىْاائج ٍغا٘ٙ عاىٞا، ٍِ اى

ّاائج جحيٞو اسّحذاس اىخمٜ اىَازذد  بزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف  ٜ جفغٞش اىاباِٝ  ضبدضب. الاَحذار: 

  ٜ ا دات اىاْ َٜٞ.

 ( يهخض الاَحذار7جذول )

Model 
R R 

2
 Adj. R

2
 

.8849 .7819 .7639 

 .SPSS .26: ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد عيٚ ٍخشجا انًظذر

( ٍيخ  اىَْ٘را إىٚ  ُ اىزلاقف بِٞ اىَارٞشا  قٞذ اىذساعف ق٘ٝف ّغبٞاق 7ج ٞش ّاائج اىةذٗه   

ق ٍَا ٝذه عيٚ ٗج٘د اسجبا  إٝةابٜ بِٞ ٕزٓ اىَارٞشا . 9.884( قَٞف Rحٞث بي  ٍزاٍو اسسجبا   

% ٍِ ا دات اىاْ َٜٞ َٝنِ 76.3ق ٍَا ٝزْٜ  ُ 7639.(  قذ بي  Adj. R2 ٍا ٍزاٍو اىاحذٝذ  

% ٍِ اىارٞشا  غٞش ٍفغش  داخو 23.7جفغٞشٕا ٍِ خلاه ابزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞفق بَْٞا جبقٚ 

اىَْ٘راق ٍَا ٝ ٞش إىٚ احاَاه ٗج٘د ع٘اٍو  خشٙ جؤثش عيٚ ا دات اىاْ َٜٞ ىٌ ٝاٌ اىامش  ىٖا  ٜ 

  اىذساعف اىحاىٞف.

نهتحمك يٍ يؼُىَخ انًُىرد الإحظبئٍ ويذي طلاحُته  ANOVAضبثؼب. تحهُم انتجبٍَ: اختجبر 

 نهتفطُر. 

 ( تحهُم انتجب8ٍَجذول )

 .SPSS .26: ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد عيٚ ٍخشجا انًظذر

 (Sum of Squares for) (39.185( اىاباِٝ اىَفغش ب٘اعمف اىَْ٘را8ٝ٘ضح اىةذٗه  

Regression)   ق ٕٗ٘ ٍا َٝثو اىةضت ٍِ اىاباِٝ اىنيٜ اىزٛ َٝنِ جفغٞشٓ ٍِ خلاه اىَارٞشا

( ٕٗ٘ اىاباِٝ (Residual Sum of Squares 10.983اىَغاقيفق  ٜ حِٞ بي  اىاباِٝ غٞش اىَفغش

 قذ بي   (Total Sum of Squares) اىْاجج عِ اىز٘اٍو غٞش اىَذسجف  ٜ اىاحيٞو.  ٍا اىاباِٝ اىنيٜ

ق ٍَا ٝزْٜ  ُ اىَْ٘را ٝفغش جضتا ٍِ اىاباِٝ  ٜ ا دات اىاْ َٜٞ ىنْٔ س ٝفغش اىارٞشا  50.168

بالإضا ف  .د ٍارٞشا   خشٙ ٍؤثش  ىٌ ٝاٌ ج َْٖٞا  ٜ اىذساعفب نو ماٍوق ٍَا قذ ٝ ٞش إىٚ ٗج٘

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 39.185 6 6.531 

42.218 .0000 Residual 10.983 71 .1550 

Total 50.168 77  
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ق 9.95ق عْذ ٍغا٘ٙ اىذسىف 42.218بيرت  (F-Calculated) اىَحغ٘بف F إىٚ رىلق  ئُ إحيائٞف

ق ٍَا ٝزْٜ  ُ اىْاائج ىٞغت ّاجةف عِ اىيذ فق بو 9.95 ٖٜ  قو ٍِ  (.Sig)  ٍا اىقَٞف اسحاَاىٞف

 ٞشا  اىَذسٗعف عيٚ ا دات اىاْ َٜٞ.جزنظ جلثٞشا حقٞقٞا ىيَار

حبيُةةةةب. يؼةةةةبيلاد الاَحةةةةذار انخطةةةةٍ انًتؼةةةةذد نتثؼةةةةبد انرَةةةةبدح الاضةةةةتراتُجُخ فةةةةٍ تفطةةةةُر الأداء 

 انتُظًٍُ:

 ( يؼبيلاد الاَحذار9جذول)

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

(Constant) .5480 .2190  2.50 .01 

 05. 1.97 2300. 0960. 190. الأضتجبلُخ

 23. 1.19 1230. 0860. 1030. الأثتكبر

 87. 16. 0130. 0880. 0140. انًخبطر تحًم

 62. 49. 0610. 1120. 0550. انفرص اضتغلال

 انًروَخ

 الاضتراتُجُخ
.3300 .1170 .3420 2.81 .00 

 08. 1.76 2210. 1030. 1810. الاضتراتُجُخ انرؤَخ

 .SPSS .26: ٍِ اعذاد اىباحث باسعاَاد عيٚ ٍخشجا انًظذر

ٗماّت ٍزْ٘ٝف عْذ  9.548( بيرت Constant( ٍزاٍلا  اسّحذاس  ُ قَٞف اىثابت  9ٝ ٖش جذٗه 

اىاْ َٜٞ حاٚ  ٜ ق ٍا ٝ ٞش إىٚ  ُ ْٕاك جلثٞشا  عاعٞا ٍ٘جبا عيٚ ٍارٞش ا دات 9.915ٍغا٘ٙ 

حاىف غٞا  جلثٞش ا بزاد اىَغاقيف.  ٍا عيٚ ٍغا٘ٙ ا بزادق  قذ جبِٞ  ُ اىبزذ اىخاٍظ ٕ٘ ا مثش 

( ٗماُ داس، إحيائٞ،ا عْذ 9.342( ٍٗزاٍو بٞاا اىقٞاعٜ  B=0.330جلثٞشاق حٞث بيرت قَٞأ  

  َٜٞ. ق ٍَا ٝةزئ اىبزذ ا مثش إعٖاٍا  ٜ جفغٞش ا دات اىا9.996ٍْغا٘ٙ 

مَا  ظٖش  اىْاائج  ُ اىبزذِٝ ا ٗه ٗاىغادط َٝايناُ جلثٞشا  ٍ٘جبف ٗقشٝبف ٍِ حذٗد            

اىذسىف الإحيائٞف.  ٜ اىَقابوق ىٌ جنِ ا بزاد اىثاّٜ ٗاىثاىث ٗاىشابع ٍزْ٘ٝف  ٜ ٕزا اىَْ٘راق حٞث 

ا  س جفغش (ق ا ٍش اىزٛ ٝ ٞش عيَٞا، إىٚ  ُ ٕزٓ اىَارٞش9.95جةاٗص  قٌٞ اىذسىف ىذٖٝا ٍغا٘ٙ  

جرٞشا  ٍيَ٘عف  ٜ ا دات اىاْ َٜٞ ضَِ اىزْٞف ٍحو اىذساعف.  ٍا ٍٞذاّٞاق  ئُ ضزف جلثٞش 

اسباناس قذ ٝز٘د إىٚ ٍحذٗدٝف جح٘ٝو ا  ناس الإبذاعٞف إىٚ ٍَاسعا  عَيٞف جؤثش  ٜ اىْاائج 

ىبٞعٞف  ٗ اىقٞ٘د اىاْ َٞٞفق بَْٞا ٝحاَو  ُ ٝنُ٘ ىاحفظ اىَْ َا  جةآ اىَخا ش ق بغب  اى شٗف ا

الإداسٝفق دٗس  ٜ جقيٞو  ثش بزذ جحَو اىَخا ش. ٗباىَثوق  ئُ ضزف اعارلاه اىفشص قذ ٝزضٙ إىٚ 

قي٘س  ٜ آىٞا  اىشصذ  ٗ بمئ اسعاةابف ىيَارٞشا  اىغ٘قٞف. ٗبزىل َٝنِ اىق٘ه إُ ٕزٓ ا بزادق 

ْ َٜٞ ٍقاسّف با بزاد ا خشٙ عيٚ اىشغٌ ٍِ  َٕٞاٖاق ىٌ ج ٖش مز٘اٍو حاعَف  ٜ جحغِٞ ا دات اىا

 ا مثش جلثٞشا. 

 تبضؼب: تفطُر انفرضُبد
 (:  H1انفرضُخ انرئُطخ الأونً ) .1

ق ٕٗ٘ ٍا ٝ ٞش إىٚ ٗج٘د علاقف اسجبا  9.884( قَٞف ٍشجفزف بيرت R ظٖش ٍزاٍو اسسجبا       

ق٘ٝف ٗإٝةابٞف بِٞ  بزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٍةاَزف ٗا دات اىاْ َٜٞ. مَا جات  ٍزاٍلا  بٞشعُ٘ 

(ق بَا ٝؤمذ  ُ اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞفق حاٚ 9.95ىةَٞع ا بزاد ٍ٘جبف ٗداىف إحيائٞا، عْذ ٍغا٘ٙ  

جلثٞش بز   بزادٕا ب نو ٍغاقو  ٜ َّ٘را اسّحذاسق  ئّٖا جشجبل بي٘س  جناٍيٞف ٍع  ٗإُ ىٌ ٝ ٖش
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ا دات اىاْ َٜٞ. ٕٗزا ٝزْٜ  ُ ٕزٓ ا بزاد جغإٌ ب نو غٞش ٍباوش  ٜ دعٌ ا دات اىاْ َٜٞق عبش 

 جزضٝض بٞعف جْ َٞٞف ٍشّف ٍٗ٘جٖف ّح٘ اىارٞٞش.

 (:  H2انفرضُخ انرئُطخ انخبَُخ ) .2

ئج جحيٞو اسّحذاس اىخمٜ اىَازذد  ُ َّ٘را اىالثٞش اىنيٜ ماُ ٍزْ٘ٝاق حٞث  غش   ظٖش  ّاا   

% ٍِ اىاباِٝ  ٜ ا دات اىاْ َٜٞ 76.3 بزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٍةاَزف ٍا ّغبأ 

 Adj.R²=0.763 ٙ٘ق ٕٗ٘ ٍغا٘ٙ ٍشجفع ٝزنظ ق٘  اىَْ٘را ٗقذسجٔ اىافغٞشٝف. ٗعيٚ اىَغا)

(ق ٍَا ٝذه عيٚ p= 0.006ق β=0.342اسعاشاجٞةٞف ملمثش ا بزاد جلثٞشا  اىفشدٛق بشص  اىَشّٗف 

 ُ قذس  اى شمف عيٚ اىانٞف ٍع اىَارٞشا  اىغشٝزف ٗجبْٜ خمل بذٝيف َٝثو اىزاٍو ا مثش إعٖاٍا 

(ق p = 0.050ق β = 0.230 ٜ جحغِٞ  دائٖا. مَا  ظٖش  اسعاباقٞف  ثشا قشٝبا ٍِ ٍغا٘ٙ اىذسىف  

حق  ا بزاد ا خشٙ  اسباناسق جحَو اىَخا شق اعارلاه اىفشصق اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف( بَْٞا ىٌ ج

 دسىف إحيائٞف ٍغاقيف سغٌ اسجبا ٖا اىَ٘ج  با دات اىاْ َٜٞ.

اٍا  َٞا ٝخ  وشمف اٗس اىزاٍف  لُ ّاائج اىذساعف اىَٞذاّٞف  ٜ وشمف  ٗس اىزاٍف ج ٞش اىٚ  ُ 

ٍ٘ٞف جزَو  ٜ بٞعف ٍيٞعف باىاقيبا  اسقايادٝف ٗالإداسٝف جزيت  بٞزف اى شمف مَْ َف صْاعٞف حن

اىَشّٗف اسعاشاجٞةٞف  ٌٕ بزذ  ٜ جفغٞش  دائٖا اىاْ َٜٞ.  قذ  ظٖش  اىبٞاّا   ُ قذس  الإداس  عيٚ 

جزذٝو اىغٞاعا  اىا رٞيٞف بغشعفق ٗاجخار قشاسا  بذٝيف  ٜ ٍ٘اجٖف ا صٍا ق ماُ ىٖا اىذٗس ا مبش 

 ؤوشا  ا دات ٍثو اىزَيٞا  اىذاخيٞف ٗاىَؤوش اىبٞعٜ ٗاسجاَاعٜ. ٜ جزضٝض ٍ

 ٍا ضزف ا ثش اىَباوش  بزاد ٍثو اسباناس  ٗ جحَو اىَخا ش  ٞز٘د إىٚ اىقٞ٘د اىَؤعغٞف 

ٗاىبٞشٗقشا ٞف اىاٜ جحذ ٍِ جح٘ٝو ا  ناس اىةذٝذ  إىٚ ّاائج عَيٞفق بالإضا ف إىٚ اىحزس اىَباى   ٞٔ 

بغب  ٍحذٗدٝف اىَ٘اسد اىَااحف. ٍٗع رىلق  ئُ اسجبا  ٕزٓ ا بزاد إٝةابٞا با دات جةآ اىَخا ش  

اىاْ َٜٞ ٝزنظ ٗج٘د إٍناّا  ماٍْف َٝنِ اعاثَاسٕا عبش جزضٝض ثقا ف جْ َٞٞف جذعٌ اىَبادسا  

 اىفشدٝف ٗاىاةشٝ .

 ئُ وشمف  ٗس اىزاٍف  ٍاٍٖا  شصف ىازضٝض  دائٖا ٍِ خلاه جم٘ٝش بٞعف عَو ٍشّف  باىااىٜ

ج ةع اىغي٘ك اسعاباقٜ ٗجقيو ٍِ ٍز٘قا  اسباناسق بَا ٝ َِ جح٘ه اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٍِ 

 ٍَاسعف جضئٞف إىٚ إ اس ٍاناٍو ٝذعٌ اعاذاٍف ا دات عيٚ اىَذٙ اىم٘ٝو. 

 وانتىطُبدانًجحج انراثغ: الاضتُتبجبد 

 اولا: الاضتُتبجبد
 َٝنِ اىا٘صو اىٚ ٍةَ٘عف ٍِ اسعاْااجا  اىاٜ جزنظ إٌ ٍا حققأ ٕزٓ اىذساعف:

% ٍِ اىاباِٝ  ٜ 76.3 ظٖش  ّاائج اسّحذاس  ُ  بزاد اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ٍةاَزف جفغش  1

اىزاٍف ٝزاَذ ا دات اىاْ َٜٞق ٕٗ٘ ٍغا٘ٙ عاهٍ ٝذه عيٚ  ُ ا دات اىاْ َٜٞ  ٜ وشمف  ٗس 

 عيٚ اىافاعو اىَْغةٌ بِٞ ا بزاد اىغاف ٗىٞظ عيٚ بزذ ٍْفشد.

بشص  اىَشّٗف اسعاشاجٞةٞف ملق٘ٙ بزذ ٍؤثش  ٜ ا دات اىاْ َٜٞق ٍَا ٝزنظ قذس  اى شمف  2

عيٚ اىانٞف اىغشٝع ٍع اىارٞشا  ٍٗ٘اجٖف ا صٍا  باعاباسٕا اىزاٍو ا مثش حغَا  ٜ جحغِٞ 

 ا دات اىاْ َٜٞ.

 ظٖش بزذ اسعاباقٞف جلثٞشا إٝةابٞا قشٝبا، ٍِ حذ اىذسىفق ٍَا ٝذه عيٚ  ُ اىغي٘ك اسعاباقٜ  3

 ٍ٘ج٘د ىنْٔ غٞش ٍاةزس ٍؤعغٞا، بزذ.

ىٌ ٝ ٖش بزذ اسباناس  ثشا ٍغاقلا ٍزْ٘ٝا سغٌ اسجبا ٔ الإٝةابٜ با داتق ٍَا ٝ ٞش إىٚ  ُ  4

 عف داخو اى شمف بغب  قٞ٘د إداسٝف ٕٗٞنيٞف.ا  ناس اىةذٝذ  س جاح٘ه إىٚ جمبٞقا  عَيٞف ٍيَ٘

ضزف  ثش جحَو اىَخا ش ٝ ٞش إىٚ ٗج٘د ثقا ف ٍؤعغٞف حزس  ٍفش فق جاةْ  اىاةاس   5

 اىةذٝذ  خ ٞف اىخغاس ق ٍَا ٝحذ ٍِ  شص اىَْ٘.
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بزذ اعارلاه اىفشص ىٌ ٝ ٖش ٍؤثشا ب نو ٍزْ٘ٛق ٗٝشجح  ُ اىغب  ٕ٘ ضزف  ّ َف اىشصذ  6

 اسعاةابف ىيَارٞشا .اىغ٘قٜ ٗبمٜت 

بزذ اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف  ظٖش اسجبا ا ٍ٘جبا با دات ىنْٔ ىٌ ٝبي  ٍغا٘ٙ اىالثٞش الإحيائٜق ٍا  7

ٝ ٞش إىٚ  ُ اىش ٝف ٍ٘ج٘د  عيٚ اى٘س  ٗىنْٖا ىٌ جاشجٌ إىٚ خمل ج رٞيٞف ٗ ٕذاف قابيف 

 ىيقٞاط.

 حبَُب: انتىطُبد
نااِ اى٘صاا٘ه اىااٚ ٍةَ٘عااف ٍااِ اىا٘صااٞا  اىاااٜ جغااٌٖ اعاااْادا ىيْاااائج اىاااٜ جااٌ اىا٘صااو اىٖٞااا َٝ

 . ٜ جزضٝض ا دات اىاْ َٜٞ  ٜ اى شمف ٍذاس اىبحث

ْٝبرٜ عيٚ اى شمف اىازاٍو ٍع اىشٝاد  اسعاشاجٞةٞف ب٘صفٖا ٍْ ٍ٘ف ٍاناٍيفق ٗجبْٜ إ اس  1

إداسٛ ٍ٘حذ ٝشبل جَٞع ا بزاد  اسعاباقٞفق اسباناسق جحَو اىَخا شق اعارلاه اىفشصق 

 َشّٗفق اىش ٝف( ضَِ خمف اعاشاجٞةٞف ٍ٘حذ  جحذ  عْ٘ٝا ٗجخ ع ىيَشاجزف اىذٗسٝف.اى

جزضٝض اىَشّٗف ٍِ خلاه بْات ّ اً إداسٛ س ٍشمضٛ ٝاٞح اجخار اىقشاس عيٚ ٍغا٘ٝا  ٍازذد ق  2

ٗإّ ات ٗحذا  اعاةابف عشٝزف داخو اى شمف ٍغؤٗىف عِ اىازاٍو اىف٘سٛ ٍع ا صٍا  

 اىا رٞيٞف ٗاىبٞعٞف.

 لا  بشاٍج جذسٝبٞف  ٜ اىزمات اسعاباقٜ جغاٖذف س عات ا قغاً ٗاىقٞادا  اى٘عمٚ ىش ع إ 3

قذسجٌٖ عيٚ اىاْبؤ باىارٞشا  اىغ٘قٞفق ٗسبل اىح٘ا ض الإداسٝف بقذس  مو قغٌ عيٚ اىَبادس  

 ٗىٞظ  قل عيٚ اسعاةابف.

ذاعٞف إىٚ ٍ اسٝع إّ ات ٍخابشا  اباناس صْاعٜ داخو اى شمف جا٘ىٚ جح٘ٝو اىَقاشحا  الإب 4

 ج رٞيٞف جةشٝبٞف جَ٘ه داخيٞا ٗجقٌٞ ّاائةٖا سبع عْ٘ٛ.

جم٘ٝش إ اس لإداس  اىَخا ش ٝ٘اصُ بِٞ اىةشئف ٗاسّ با  اىَاىٜق بحٞث ٝغَح باىَخا ش   5

اىَحغ٘بف ٗ   حذٗد ٍقب٘ىف ٍع ج ةٞع اىاةاس  اىيرٞش  اىَ٘جٖف سما اف  شص جذٝذ   ٜ 

 ا ّااا  ٗ اىاغ٘ٝ .

حذ  سصذ اىفشص اسعاشاجٞةٞف ضَِ قغٌ اىاخمٞلق جغاخذً  دٗا  اىاحيٞو جلعٞظ ٗ 6

 PESTEL قSWOT ق جحيٞو اىَْا غِٞ( ىاحذٝذ اسجةإا  اىةذٝذ   ٜ اىغ٘  اىَحيٞف

 ٗاىخاسجٞف ٗجقذٌٝ جقاسٝش  ييٞف ىلإداس  اىزيٞا.

ف ٍٗؤوشا  جح٘ٝو اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف ىي شمف إىٚ خشٝمف  شٝ  جْفٞزٛ جا َِ  ٕذا ا مَٞ 7

( ٍشجبمف بنو قغٌق ٍع ٍشاقبف جقذً اىاْفٞز عبش بماقف ا دات اىَا٘اصُ KPIs دات سئٞغٞف  

 Balanced Scorecard.) 

 انًظبدر انؼرثُخ:

ٍ٘ع٘عف الإداس  اسعاشاجٞةٞف اىَزاصش : ٍْ ٘س عَيٞا   (.2919اىبرذادٛق عاده ٕادٛ.   .1

 (. عَاُ: داس اىيفات ىيْ ش ٗاىا٘صٝع.359ٗحاس  دساعٞف ٗجمبٞقٞف.  اىمبزف اسٗىٚق ص 

(. الإداس  اسعاشاجٞةٞف: ٍفإٌٞ ٗعَيٞا  ٗحاس  جمبٞقٞف 2916اىذٗسٛق صمشٝا ٍميل.   .2

 (. عَاُ: داس اىٞاصٗسٛ اىزيَٞف.74 اىمبزف ا ٗىٚق ص 

(. جم٘ٝش اىَ٘إ  اىب شٝف ٍِ خلاه اعاشاجٞةٞا  إداس  2914اىفشجاّٜق  ا َف عيٜ.   .3

 .126–112(ق 1 23ىب شٝف. ٍةيف اىزيً٘ الإّغاّٞفق اىَ٘اسد ا

(. إداس  ا دات اسعاشاجٞةٜ:  عاعٞا  ا دات ٗبماقف اىاقٌٞٞ 2999اىراىبٜق  إش ٍحغِ.   .4

 (.عَاُ: داس ٗائو ىيْ ش.224اىَا٘اصُ  اىمبزف اسٗىٚق ص

ٗجحغِٞ  دات (. جَْٞف ٍٖاسا  اىَذٝشِٝ: صٝاد  ا ّااجٞف 2998اىبشادعٜق بغّٜٞ٘ ٍحَذ.   .5

 .(. اىقإش : اٝاشاك ىيمباعف ٗاىْ ش ٗاىا٘صٝع72اىزاٍيِٞ.  اىمبزف ا ٗىٚق ص
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(. قٞاط ٗجحيٞو ا دات اىاْ َٜٞ باعاخذاً بماقف ا دات اىَا٘اصُ 2921اى َشٛق حٞذس حغِ.   .6

 (. برذاد: داس اىنا .113 اىمبزف اسٗىٚق ص 

(.  ثش اىَشّٗف 2921اىشحَِق قاٝذ   اىَةإذق ٍحَذ عيٚق اىغذعٜق آٍاه عبذ الله عبذ .7

اسعاشاجٞةٞف  ٜ جحقٞ  ا دات اىَْ َٜ دساعف ٍٞذاّٞف  ٜ کيٞا  اىَةاَع باىةَٖ٘سٝف اىَْٞٞف. 

 .845-774(ق 3 12اىَةيف اىزيَٞف ىيذساعا  اىاةاسٝف ٗاىبٞعٞفق 

ف (. اعاشاجٞةٞف جم٘ٝش ٗجحغِٞ ا دات: ا  ش اىَْٖة2916ٞجاد اىش ق اىغٞذ ٍحَذ.   .8

 (. اىقإش : داس اىناا  اىحذٝث.326ٗاىامبٞقٞف ٗاىَْارا اىفزيٞف  اىمبزف اىثاّٞفق ص 

(. دٗس اىاغ٘ٝ  اسعاشاجٞةٜ  ٜ اعارلاه 2918مشباىٜق برذاد ّٖاسق & خاىذ بِ اى٘ىٞذ.   .9

 .9(2,   176-169د اجش اقايادٝف.  اىفشص اىاغ٘ٝقٞف ىيَؤعغا  اىيرٞش  ٗاىَا٘عمف. ٍةيف

(. ا دات بِٞ اىنفات  ٗاىفزاىٞف: ٍفًٖ٘ ٗجقٌٞٞ. ٍةيف اىزيً٘ الإّغاّٞفق 2998اىَيل.   ٍضٕ٘د ق عبذ .10

 بغنش . –. جاٍزف ٍحَذ خٞ ش 35–23(ق 1 1

(.  ثش اىثقف اىاْ َٞٞف عيٚ ا دات اىاْ َٜٞ: 2922 ٔق حغِْٞ عبذ ق &  عَاتق  احٜ اىغٞذ.   .11

اىزيَٞف ىيذساعا  ٗاىبح٘  اىَاىٞف  باىامبٞ  عيٚ وشمف ٍٞالاٝف ىالٍْٞا  اىحٞا . اىَةيف

 29-1(ق 1 13ٗالإداسٝفق 
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 (1يهحك )

 و/ اضتًبرح الاضتجبَخ

 افراد ػُُخ انجحج انًحتريىٌ،

 انطلاو ػهُكى ورحًخ الله وثركبته،

اسعاشاجٞةٞف  ٜ جزضٝض اسدات اىاْ َٜٞ  ٜ ّ ع بِٞ اٝذٝنٌ اعاَاس  اىبحث اىَ٘عٍ٘ف  دٗس اىشٝاد  

اى شما  اىزشاقٞفق دساعف ٗصفٞف جحيٞيٞف  ٜ وشمف  ٗس اىزاٍف(. ّشج٘ ٍْنٌ اىاف و باسجابف عِ 

اىبْ٘د اىااىٞف بذقف ٍٗ٘ض٘عٞف. ٕزٓ اسعاَاس  جزذ دساعف اعاملاعٞف ٟسات عْٞف ٍِ اىزاٍيِٞ  ٜ 

 عات ا قغاًق ٍٗذٝشٛ اى ز ق مٌّٖ٘ اىفعف اىَغاٖذ ف. اُ وشمانٌق ٍِ اىَذٝش اىزاًق ٍٗزاّٗٞٔق ٗس

اجابانٌ عاغاخذً سغشاض اىبحث اىزيَٜ  قلق ٗس حاجف ىزمش اسعٌق ىزا ّشج٘ جزاّٗنٌ  ٜ اسجابف 

 عِ جَٞع اىفقشا .

 ( اٍاً اىخٞاس اىزٛ ٝزَظ دسجف ٍ٘ا قانٌ عيٚ مو عباس :✓ٝشجٚ ٗضع اواس   

 = اجف  ب ذ  5= اجف ق  4= ٍحاٝذق  3جف ق = س ا 2= س اجف  ب ذ ق  1

 أولا: انجُبَبد انخبطخ ثبنًجُجٍُ:

 انجُص: 

 اَخً    ركر 

 انتحظُم انذراضٍ: 

 شهبداد ػهُب    ثكبنىرَىش  اػذادَخ   يتىضطخ

 ضُىاد انخذيخ انىظُفُخ:  

 ضُىاد 10أكخر يٍ  ضُىاد10ان5ًيٍ ضُىاد  5لبل يٍ 

https://doi.org/10.1002/smj.830
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اىشٝاااااد  اسعاااااشاجٞةٞف ٕااااٜ إ اااااس إداسٛ ٝةَااااع بااااِٞ اسعاااااباقٞفق  :الاضةةةةتراتُجُخحبَُةةةةب: انرَةةةةبدح 

ٗاسباناااااااسق ٗجحَااااااو اىَخااااااا شق ٗاعااااااارلاه اىفااااااشصق ٗاىَشّٗااااااف اسعاااااااشاجٞةٞفق ٗاىش ٝااااااف 

اسعاااااشاجٞةٞفق بَااااا ٝزااااضص قااااذس  اىَْ َااااف عيااااٚ اىانٞااااف ٍااااع بٞعاٖااااا ٗجحقٞاااا  ٍٞااااض  جْا غااااٞف 

 ٍغاذاٍف.

 اىفقشا   

5 4 3 2 1 

 س اجف  ٍحاٝذ اجف  ب ذ  اجف 
س اجف  

 ب ذ 

 اسعــــابــاقــٞــف:              

جغاااازٚ وااااشماْا اىااااٚ اىاْبااااؤ باااااىفشص اىَغاااااقبيٞف  .1

 .قبو اىَْا غِٞ

     

قباااو ىيارٞاااشا   جشماااض اداسجْاااا عياااٚ اسعاااازذاد .2

 ٗق٘عٖا.

     

ج اااااةع واااااشماْا عياااااٚ اىَباااااادسا  قباااااو ظٖااااا٘س  .3

 اىحاجف اىَيحف ىٖا.

     

جابْااااااٚ وااااااشماْا عااااااي٘ما اعاااااااباقٞا  ااااااٜ اىاْبااااااؤ  .4

 بَارٞشا  اىغ٘ .

     

 اسباناس:

جباناااااااش ٍْ َاْاااااااا خاااااااذٍا  ٍْٗاةاااااااا  جٞاااااااذ   5

 باعاَشاس.

     

      جذعٌ اداسجْا ا  ناس اىةٞذ  ٗجحفض اسبذا . .6

جخيااااااا  واااااااشماْا ٍااااااا٘اسد ٗبٞعاااااااف ٍْاعااااااابف  .7

 ىاةشٝ   عاىٞ  عَو ٍبانش 

     

وااااااشماْا عيااااااٚ خياااااا  حياااااا٘ه ٍبانااااااش  جشمااااااض  .8

 ىَزاىةف اىَ امو.

     

 جحَو اىَخا ش:

جاخااااااز وااااااشماْا قااااااشاسا  جا ااااااَِ اىحااااااذ ٍااااااِ  .9

 .اىَخا ش 

     

ج ااااااةع الإداس  عيااااااٚ خاااااا٘ض جةاااااااس  غٞااااااش  .19

 ىاحقٞ  اىَْ٘. ٍؤمذ 

     

س جاااشدد وااشماْا  ااٜ دخاا٘ه  عاا٘ا  جذٝااذ  سغااٌ  .11

 اىَخا ش.

     

اعاااااااثَاسا  را  دسجااااااف  جقااااااذً وااااااشماْا عيااااااٚ .12

 .ٍخا ش عاىٞف

     

 اعارلاه اىفشص:

جااااابع واااشماْا اىارٞاااشا  اىبٞعٞاااف بحثاااا عاااِ  اااشص  .13

 .جذٝذ 

     

جبااااااادس ٍْ َاْااااااا اىااااااٚ اغاْاااااااً اىفااااااشص قبااااااو  .14

 اىَْا غِٞ.

     

جغاااااثَش اداسجْااااا  ااااٜ جماااا٘ٝش ا  ناااااس اىَشبحااااف  .15

 بغشعف.

     

 ااااااشح   ناااااااس ٝاااااااٌ ج ااااااةٞع اىَاااااا٘ظفِٞ عيااااااٚ  .16

 سقاْاص اىفشص اىةذٝذ .

     

 اىَشّٗف اسعاشاجٞةٞف:

َٝناااااِ ى اااااشماْا جزاااااذٝو اعااااااشاجٞةٞاجٖا بغاااااٖ٘ىف  .17

 .عْذ اىحاجف

     

جَايااااااال اداسجْاااااااا اىقاااااااذس  ّحااااااا٘ اىانٞاااااااف ٍاااااااع  .18

 اىَارٞشا  اىَفاجعف
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جزاَااااذ وااااشماْا عيااااٚ ّ اااااً اداسٛ ٍااااشُ ٗغٞااااش  .19

 ٍشمضٛ.

     

      .الإداسٛ َٝايل عشعف اجخار اىقشاساىٖٞنو  .29

 اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف:

      جَايل وشماْا س ٝف ٗاضحف ٗ َ٘حف ىيَغاقبو. .21

      .ٝ اسك اىَ٘ظفُ٘  ٜ جحقٞ  اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف .22

جغاخذً اىش ٝف مَشوذ ىيْع اىقشاسا   ٜ  .23

 .اىَْ َف

     

اىقشاسا  اىٍٞ٘ٞف داخو ج٘جٔ اىش ٝف اسعاشاجٞةٞف  .24

 وشماْا.

     

اىاْ َٜٞ ٕ٘ ٍغا٘ٙ إّةاص اىَْ َف  ٕذا ٖا ٍِ خلاه جحقٞ  ّاائج ٍاىٞف  ٝةابٞفق  سضات  ا داتثاىثا: ا دات اىاْ َٜٞ: 

 اىضبائِق جحغِٞ اىزَيٞا  اىذاخيٞفق ٗجم٘ٝش قذسا  اىازيٌ ٗاىَْ٘ بَا ٝزضص اعاذاٍاٖا اىبٞعٞف ٗاسجاَاعٞف.

 اىَؤوش اىَاىٜ

      جحق  وشماْا ٍزذس  سبحٞف جٞذ  .25

ا وشماْا جحق  .26  با ع٘اً ٍقاسّف ٍغاَش   سباح،

 .اىغابقف

     

      جحق  وشماْا ع٘ائذ اعاثَاسٝف ٍغاقش  .27

      . زاه ب نو اىاناىٞف  ٜ اىاحنٌ ٝاٌ .28

 سضا اىضبائِ:

      وشماْا. ٝاَاع اىضبائِ بشضا عاىٜ عِ خذٍا  .29

      جَايل وشماْا قاعذ  عَلات ٍخييف. .39

جَايل وشماْا حيف ع٘قٞف جٞذ  ٍقاسّاف  .31

 باىَْا غِٞ.

     

جةشٛ وشماْا اعاملاعا  دٗسٝف ىقٞاط سضا  .32

 اىضبائِ.

     

 ٍؤوش اىزَيٞا  اىذاخيٞف:

جغزٚ إداس  وشماْا ىاحغِٞ ج٘د  اىزَيٞا   .33

 .باعاَشاس

     

      جزاَذ وشماْا إجشاتا  ج رٞيٞف عاىٞف اىنفات   .34

      .ج ةع وشماْا عيٚ اسباناس  ٜ اىزَو اىذاخيٜ .35

جغاخذً  دٗا  سقَٞف  ٜ وشماْا ىاحغِٞ اىنفات   .36

 .اىا رٞيٞف

     

 ٍؤوش اىازيٌ ٗاىَْ٘:

      ج٘ ش وشماْا  شص ىام٘ٝش ٍٖاسا  اىزاٍيِٞ. .37

      جغاثَش اىَ٘اسد  ٜ بْات اىَزش ف اىَؤعغٞف  .38

      جزاَذ وشماْا عيٚ بْٞف ٍزيٍ٘اجٞف ٍاقذٍف. .39

      ج ةع ادسجْا عيٚ اىازيٌ با عي٘  اىةَاعٜ. .49

 اىَؤوش اىبٞعٜ ٗاسجاَاعٜ:

      جياضً وشماْا  ٜ اىَزاٝٞش اىبٞعٞف  ٜ عَيٞاجٖا. .41

      ىيَغؤٗىٞف اسجاَاعٞف.جْفز وشماْا بشاٍج  .42

      جغزٚ وشماْا ىاحقٞ  اعاذاٍف بٞعٞف ٗاجاَاعٞف. .43

ج اسك وشماْا  ٜ ٍبادسا  خذٍف اىَةاَع  .44

 اىَحيٜ.

     

 

 


