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 المستخلص
السفوق جعلصفه امف س مسفة لت  ةصتتف  تصللفل العتف   لف  ن توجه العراق نحو فلسفة  اتصاف   إ

جذب الاسصثت ر الأجنبي, من خلال العت   ل  إيج   من خ اسصثت ري يصت ش  مع التصللب ت الأس ست  

للاسصثت ر الأجنبي, مت  ية ي إلف  تحسفتن موتفع العفراق الفو لي  العرنفي شفتن مةشفرات مت رسف  

 اق فته  مواتع مصأخرة جواً.انشل  الأ ت ل الو لت  الصي يحص  العر
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Indicators of the business environment in Iraq and evaluation of the 

efficiency of its performance 

Abstract 

Iraq's orientation towards the philosophy of the market economy made 

it an inevitable responsibility that requires work to attract foreign 

investment, by working to create an investment climate in line with the 

basic requirements of foreign investment, which leads to improving Iraq's 

international and Arab position within the indicators of doing international 

business activities in which Iraq occupies Too late sites. 
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 :المقدمة 1-1

يعو الاسصثت ر اةو اهم التصغترات الاتصا  ي  الصي له  الو ر الح سم ففي تحقتفع  تلتف  الصنتتف  

فإن الصلكة الذي ياتل الأنشل  الصنتوي , سببه شعف ا  غت ب الاسصثت ر نشقته التحلي الاتصا  ي , 

  الأجنبي.

فقو لجأت كثتر من البلوان في الصنف ف   لف  جفذب الاسفصثت ر الأجنبفي, لتف  لفه مفن مفر   ات 

جنبي اتصا  ي  كبترة, تس هم في مع لج  الاخصلال الاتصا  ي التحلي, لكن  تلت  جذب الاسصثت ر الأ

تصللل توفتر نتئ  من سب  تحت  في ثن ي هف  نتئف  اتصاف  ي  ت نلف  للصنبفة,  اناتف  ت نونتف  تويف ,  نتئف  

 اتصا  ي  كلت  مسصقرة,  مخ طر منخةض ,  مةشرات فس   مصونت .

لقو ك ن العراق يصتصع نةفوائ   اةصت طف ت م لتف  كبتفرة انعكسفل نشفك  ايجف ني  لف   تلتف  

 لكفن الحفر ب  العقونف ت الاتصافف  ي   الصغتفرات الست سفت  جعلفل العفراق مففن  الصنتتف  الاتصاف  ي ,

 اسوء البتئ ت الاسصثت ري  في منات  الو ل العرنت   الشرق الأ سط.

 أهمية الدراسة: 1-2

تكتففن اهتتفف  الوراسفف  فففي  تقتففتم نتئفف  الأ تفف ل الاسففصثت ري  فففي العففراق, ن  صب رهفف  السففبت  

 .ني منه  الاتصا   العراتيلتع لج  التش ك  الصي يع 

 مشكلة الدراسة: 1-3

تتكففن مشففكل  الوراسفف  فففي ان البتئفف  الاسففصثت ري  فففي العففراق تعفف ني مففن  وائففع اتصافف  ي  

  ست ست   اجصت  ت  س هتل في إشع ف الح فز لوى التسصثترين  ل  الوخول إل  العراق.

 فرضية الدراسة: 1-4

 لاتفف  مهتففه  نففتن البتئفف  الاسففصثت ري  التصتثلفف  تنللففع الوراسفف  مففن فرشففت  مة  هفف    جففو  

نتةشففرات نتئفف  الأ تفف ل,  نففتن مةشففرات الوشففع الاتصافف  ي  الست سففي  الأمنففي  الاجصتفف  ي فففي 

 العراق.

 هدف الدراسة: 1-5

 ه . نت ن طبتع  مةشرات ت ل  اء نتئ  الأاتقتتم كة ءة 

 :مفهوم تقويم كفاءة الأداء 1-6

نأنه ا اة تسصخوس للصعرف  ل  انشل  الوةوة الإنص جت  نهفوف تتف    يقاو نصقويم كة ءة الأ اء

النصفف ئا التصحققفف  منهفف   مق رنصهفف  ن لأهففواف الترسففوم  مسففبق ً مففن اجفف  الصعففرف  لفف  الانحراففف ت 

 تشختص مسبب ته   تقويم التع لج ت الكةتل  نصج  ز تلك الانحراف ت في نه ي  مفوة زمنتف  معتنف  ففي 

كتف  يعفرف تقفويم الأ اء نأنفه مجتو ف  مفن الوراسف ت  ,(427  1990)الفواهري,  الغ لل سن   اةوة

 البحوث الصي تسصهوف الصعرف  ل  العلات ت الصي ترنط نتن التوار  التص ة   نتن كة ءة اسفصخوامه  

)ةستن,  في الوةوة الإنص جت   كتةت  تلور هذه العلات  خلال موة زمنت  محو ة ا  خلال سلسل  زمنت 

 يعففرف ايضفف ً نأنففه مرةلفف  مففن مراةفف  الرت نفف   الصخلففتط فهففي مرةلفف  مففن مراةفف   ,(87  1985

ه  و   كت  إنه  مرةل  من مراة  الصخلتط نع ,ه  تكشف الانحراف  ن الأهواف التوشو  و   الرت ن  نع

  1999) بفوالكريم,  ا اة إرش  ي  لاتخ ذ القرارات الصخلتلت  من خلال مف  يعفرف ن لصغذيف  العكسفت 

كذلك  ل  انه تت   م  تم انج زه من  ت   مق رنصه ن لتسصهوف  نشفك   الأ اء,  يعرف تقويم (206

نففه تتفف   للنصفف ئا التصحققفف  ن لنصفف ئا التسففصهوف   تحلتفف  العوامفف  التففةثرة فتهفف  إ  ري  مسففصتر, كتفف  

صفن  ت  الاتصا  ي  التخصلة  سفواء ك نفل  الأنشل ن إ,  (101  1985)محتو,   تحويو التسة لت ت
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 لكفن الاخفصلاف يكتفن ففي  تلتف   الأ اءخومت  تخضع كله  لفنة   تلتف  تقفويم كةف ءة  ا زرا ت   ا 

 اخصت ر التع يتر التن سب  لك  نش ط.

لجتتففع الففو ل  لفف  ةففول سففواء  لكففن هففذه  الأهتتفف  تلتفف  الصقففويم تصتصففع نورجفف    لتفف  مففن  إن

جفف  تسففريع  تلتفف  الصنتتفف  ا  ج هففوة مففن الأهتتفف  تففز ا  ناففورة خ صفف  للففو ل الن متفف  الصففي تسففع

 ل  الرغم مت  تع نته هذه الو ل من مشف ك  مصعفو ة  ,للتوار  الأمث الاتصا  ي  من خلال الاسصخواس 

 كفذلك  فوس  جفو  التناتفتن  ,الأمفوالنقص في التعلوم ت ا شح  ففي رو    ا سواء ك نل )فنت  

 .خ ص  لهذه الو ل اهتت الذي يجع  لعتلت  الصقويم  الأمر( الأكة ء

 اتاف تحويفو التسف رات الصفي تسف  و  لف  تحقتفع  إلف يسفع   نأنفه هن ك من يعرف الصقفويم 

الكةتلف  نصحقتفع الأهفواف  الإنص جمتكن   العت   ل  اسصخواس الاتج ه ت العلتت   تنتت  طرق  إنص جت 

)الجتتلفي  خخففر ن,  الترسفوم   زيف  ة كةف ءة العفف ملتن   شفع معف يتر تت سفت  لأنشففلصهم  فع لتف تهم

1979  250). 

تقفويم كةف ءة الأ اء  بف رة  فن فحفص للهتكف  الصناتتفي  الخلفط  إنخفر يقفول خ هن لك راي 

الصقفويم لا يقصافر  إن هفذا يعنفي  ,تف ت طرق الصشغت   اسصخواس التوار  الت  ي   البشري  ففي التنا

جف  تحويفو مفوى اتقتفتم الخلفط  طفرق   سف ئ  تنةتفذه  مفن  إلف  ل  النص ئا النه ئت  فحسل ن  يتصو 

نأنفه تتف    الأ اء,  كذلك  ر  في تقفويم كةف ءة (2  1990)التسلت ن,   ظ ئةه  ا اءفي  الإ ارةكة ءة 

الترسففوم  شففتن  راسفف   ن لأهففوافثت ري  مق رنصهفف  النصفف ئا التصحققفف  جففراء تنةتففذ التشففر   الاسففص

  إ ارة التففوار  البشففري  فففي تنةتففذ  الإ ارة كففذلك الحكففم  لفف  مففوى كةفف ءة  ,الجففو ى الاتصافف  ي 

)الا س  اللويزي,  الةعلي  ت  هو مخلط لتوة زمنت  معتن  الأ اءمن خلال مق رن   الإنص جت العتلت ت 

2000  199). 

التتكفن الوصفول  ا  مق رنصفه ن لتعفولات التللفوب تحقتقهف   الأ اءهفو تتف    الأ اءتقويم  إن

الصعفرف  لف  مفوى تفورة  كةف ءة الوةفوة  إلف ,  هو  ب رة  ن مجتو ف  الوراسف ت الصفي تهفوف إلته 

, تسفويع, تخلفتط... الفو(  خفلال إنص جتف , إ اريف نش طه  في مخصلف النواةي ) إ ارةالاتصا  ي  في 

مخرجف ت ن لنو تف   الكتتف   إلف التوار   ا ة,  موى مه رته  في تحوي  التوخلات فصرة زمنت  محو 

,  كذلك تورته   ل  من فس  اخرى الجو ة التللون   نت ن موى تورته   ل  تلوير كة ءته  سن  نعو 

 إنص جف ً  الأكثفر الأسف لتلالان   ت التثتل   ن طريع تغلبه   ل  الاعون ت الصي تعصرشفه   انصفوا  

 .(40-39  2000)الكرخي,  في مج ل  تله  وراً  تل

مح سفبت   انعف  هفي  تلتف  اتصاف  ي  ذات  الأ اءتقويم كةف ءة  نأنمن ك  م  تقوس يتكنن  القول 

الوةففوة الاتصافف  ي   ففن  ا التخصلةفف  لنشفف ط التشففر    الأ جففهتصع مفف  مففع  لأنهفف   إ اريفف  اتصاف  ي  

تفف ر التعفف يتر التن سففب  لصقففويم كةفف ءة الأ اء يففصم خلالهفف  طريففع جتففع البت نفف ت  الاسففصة  ة منهفف  فففي اخص

 تحويفو الانحرافف ت  اسفب نه   إجراء التق رن  نتن التصحقع مفن الأهفواف  نفتن مف  هفو مخلفط مسفبق ً 

 كذلك موى تحقع الأهفواف القومتف  للاتصاف    ,  شع الحلول التن سب  لصة  ي تكراره  في التسصقب 

)الفواهري,  الأمثف تحقتفع مسفصوى الصشفغت   صاف  ي  الفوخ  القفومي, من خفلال مسف هت  الوةفوة الات

  هي  الخلوات التصبع  لعتلت  الصقتتم,  يتكن نت ن اهم (430-431  1990

مفن ةتف  ر  لف   تلتف  تقتفتم كةف ءة الأ اء تحويو الأهفواف  ان تحويفو الأهفواف يفةثر نشفك  مب شف .1

نففه نففو ن تحويففو الأهففواف سصاففب  جتتففع ا ذ, إل  التعفف يتر  الوسفف ئ  التسففصخوم   الجهفف  التسففة

 (.63  2012الل ئي  خخر ن, ) التراة  غ مض 
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ويو ما  ره   تح التص ة الأهواف يجل تحويو الخلط الصةاتلت   لإنج ز  تحويو الخلط الصةاتلت  .2

 .(45  2000الكرخي, ) , الأس لتل الةنت   الصناتتت  كتةت  الحاول  لته 

تجف ه  التفرو   الصعهفو الفذي يلصفزس نفه  الالصفزاسنأنهف  )  التسة لترف تع   التسة لتتحويو مركز  .3

الوسف ئ  الصفي  فن طريقهف   اتخف ذفي   التسة لتام  مركز  , هو له من  اجل( في تنةتذ م   رئتس

  2011)العتسف  ي,   التص ة  الإمك ن تفي ةو   التوار   الاتصا  ي يصم تنةتذ نش ط ت الوةوات 

63). 

من الخلوات الرئتست   التهت  لكن تعو  هذه التع يتر  انه كة ءة الأ اء   ل  الرغم تحويو مع يتر  .4

في تلبتع ك ف  التع يتر سواء الصج ريف    اصب  مشكله صعب  في الوتل الح شر اذا هن ك اسصح ل

  2011)العتسف  ي,  ةالتحفو  الأهفوافيصن سفل مفع  التة شف  نتف ينبغي  إذا الإنص جت  ا الت لت   ا 

254). 
 

 :تقييم الأداء والمتطلبات الأساسية لنجاح عملية تقييم الأداء أنواع 2-2

 :أنواع تقييم الأداء 2-2-1

تقتتم الأ اء التخلط   يرا  نه تقتتم ا اء الوةوات  مفوى تحقتقهف  لدهفواف التخللف ,  يفصم ذلفك  .1

لت   فع موة زمنت  تو تكون شفهري  ا   ن طريع مق رن  التةشرات التخلل  مع التةشرات الةع

( سفنوات يصضفف  مففن نصتجفف  التق رنفف ت مففوى 5-3فافلت  ا  سففنوي  ا  مففوة مصوسففل  التففوى مففن )

 .(43  2007)الكرخي,  الصلور الح ص  في الأ اء الةعلي لجتتع الأنشل 

تقتتم الأ اء الةعلي   يقاو نه تقتتم الأ اء للتوار  الت  ي   البشري   يصم ذلك مفن خفلال التق رنف    .2

الأخففصلالات الصففي نشففأت   رجفف   إلفف نففتن الأرتفف س الةعلتفف  لبعضففه  مففع الأخففر نهففوف الوصففول 

 .(60  2007الكرخي  )  مسصوى الأ اء في اسصخواس تلك التوار 

فففي الوةففوات   الاتصافف  يالشفف م    يقاففو نففه شففتول ك ففف  جوانففل النشفف ط  ا تقتففتم الأ اء العفف س  .3

ن لا صت    ل  جتتع التةشرات التخلل   الةعلت   التعت ري  في  تلت  القتف    الصقتفتم  الصتتفز 

 إلف نتن اهتت  نش ط  اخر  يصم ذلفك مفن خفلال ا لف ء ا زان لأنشفل  الوةفوات كف   زن يشفتر 

النشف ط الفذي يعلفي ةجفم  انفوا الوةوات العلتف  لكف  نفو  مفن  إ ارة مسصوى الأرجحت  الذي تراه

 .(61  2007الكرخي, ) اكثر ارن ة ً يحقع ا  من نقت  الةع لت ت  ا ل انص ج 

تقتتم الأ اء التعت ري   يرا  نه مق رن  النص ئا الةعلت  مع القتم التعت ريف   هن لفك طريقصف ن  هتف    .4

صي ةققصه  الوةوات مفع نشف ط ت القفتم التعت ريف  الصفي  شفعل  ن طريع مق رن  النص ئا ال لأ لا

النسففل   مق رنفف ففن طريففع  لثفف نيلا,  ا اسمرشففت   ئا تكففون النصفف إنلصكففون مقت سفف ً للحكففم مففن 

 .(45  2007الكرخي, )  التعولات الةعلت  مع النسل  التعولات التعت ري 

 

 :المتطلبات الأساسية لنجاح عملية تقييم الأداء 2-2-3

  لوتففانتسففصوى  الارتةفف  ن  تلتفف  تقتففتم الأ اء تصللففل التصللبفف ت الأس سففت  الصففي مففن شففأنه  إ

مفن جهف  اخفرى  الانحرافف تالسلتت  من جه   تافحت   القرارات التوثوتت  الصي تس  و  ل  اتخ ذ 

 (119  2014)الزنتوي,   منه  م  يأتي 

 كة ءة نا س تقتتم الأ اء  لف   رجف  تصوتف ف  لت    شر رة توفتر نا س سريع  فع ل للتعلوم ت .1

 ذلك ام  نوشفع التعف يتر ا  مص نعف   رصفو  ,في الوتل التن سل السلتت توفر البت ن ت الصةاتلت  

 نصوفتر نا س سلتم  فع ل لجتع التعلوم ت.إلا نص ئا الأ اء الةعلي  لن يصحقع ذلك 
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يكفون نافورة   إنتف   نتف  معتنفيقصافر  لف  مفوة زم لا إنينبغفي   تعو مللبف ً مهتف  الاسصتراري  .2

 العتف   لف  تلافتهف   الانحرافف ت  ري   منصات    ل  مو  تاترة نسبت ً ةصف  يتكفن تشفختص 

غتر الترغوب نه   توجتههف  صفوب الخلفوط الترسفوم  لهف ,  كتف  يسفصلزس  الآث رتب  اسصةح ل 

مفن ن ةتف  تحسفتن الأ اء  رففع الكةف ءة  هفذا يصللفل  ايج نت نص ئا  إل الأمران ية ي تقتتم الأ اء 

  2014)الزنتفوي,  صوفتر نع  الشر ط منهف  ننأهتت  تقتتم الأ اء  يصحقع ذلك  الاتصن  شر رة 

119-120) 

تحلت  اسب نه   إل ية ي   إنت   الانحراف تالهوف من تقتتم الأ اء لت  فقط كشف ا جه الخل  ا. 

 جه . س ئ   لا إل نقاو الوصول 

 .الأخرى ةت  هن ك رت نه خ رجت    اخلت   الرت ن انوا تك م   تلت  تقتتم الأ اء مع ب. 

الك فت  في  تلت  تقتتم الأ اء  ن لص لي  ة,  لويه الخبركفءان يكون للوةوات الحكومت  ملاك  .3

 .لنش ط الوةوات نشك  صحت   ت  ر  ل  تلبتع التع يتر  التةشرات الصقتتت  التن سب

  لفف  اخصتفف ر التعفف يتر  التةشففرات  الصففي تصاففف  اس سففيجفف ع  تلتفف  الصقتففتم يعصتففو نشففك  ن نإ .4

تففوة تعبترهفف   ففن الح لفف  التففرا  تت سففه ,  تحويففو ,  صلبتففع السففهول  ال   بسفف طالن لوشففوع  

 .(21  2003) بوالله,   الأخل ء التوجو ة الانحراف ت
 

 :تصنيف معايير تقييم الأداء 2-3

  هي  ارنع  مج متع رئتست إل  الأ اء التع يتر التسصخوم   نصقتتميانف التعنتون 

لصلك الكلة ,  الاتصا  ي تعني  لات  الكلة  ن لتنةع ,  تحقع التر      Economies الاتصا  ي  .1

يقفت  هففذا التعتف ر العلاتف  نففتن   ,هفو مخلففط لهف  مفوار  التشفر    فففع مف  اسففصخواس فن  فضفلاً 

التفوار   اسفصخواس التفوخلات التعت ريف  اي ترشفتو  الاتصاف  ي وةفوات التوخلات الةعلت  لنش ط ال

 .(61)ج سم,  / التنةع (  )الكلة مبوانتوجل 

نأنهف  )مح  لف  الحافول  لف  مفوار  مسفصخوم   الاتصاف  ي فقو  رفل  ()ام  منات  الأنصوس ي

 .(5  2012  لت  تقتتم الأ اء,)جتوة نأت  الكلف مع مرا  ة جو ة النو ت ( 

 الاتصاف  ي   )هي شفبط العلاتف  نفتن التفوخلات  التخرجف ت ففي الوةفوات Efficiencyالكة ءة  .2

نأتف  مفوخلات(  إنصف جتعاتم التخرج ت  تخةت  التوخلات اي تحقتفع افضف   إل تة ي   نلريق

  الارتقفف ء الإنص جتفف لصحقتففع خللهفف   الاتصافف  ي ,  تففو تلجففأ الوةففوات (214  2003)الففوائلي, 

نص ج سلع  خوم ت نأتف  مقفوار مفن التفوخلات  ففي الوتفل التقفرر,  لهفذا إ إل  نص جت الإنكة ءته  

)الكرخففي,  / التخرجفف ت( / التففوخلات( ا  نسففب  )النةقفف ت تأخففذ هففذه التعفف يتر نسففب  )التخرجفف ت

, كتفف   رفصهفف  الأنصوسفف ي الكةفف ءة هففي العلاتفف  نففتن التخرجفف ت فففي شففك  سففلع ا  (129  2007

 .(5  2012  لت  تقتتم الأ اء,) لنص ئا  نتن التوار  التسصخوم  لإنص جه (غتره  من ا ا خوم ت 

                                                 
(منات  الانصوس ي )   تقوس لدجهزة العلت   1953هي منات    لت  لدجهزة الرت نت  الت لت  الع م   التح سبت  تأسسل 

ج  تحستن  تلوير الرت ن  الت لت  الع م   ل  التسصوى الصب  ل التعلوم ت  الخبرات من  سن  إط راً  هتكلاً  50منذ 

الخبرات الةنت   العلتت  كر  للا صب ر  النةوذ لدجهزة العلت  للرت ن  في ك    ل  من   ل الو لي,  كذلك تلوير 

 هي منات  مسصقل  غتر ةكومت  ذات ست  ة  ,تب  ل الخبرات يسصةتو منه  الجتتع إن ,التنات   ل  الأس   الق ئ 

  انار ,لاجصت  ي ن لأمم التصحوة لت  له  اتج ه ت ست ست   له  مركز اسصش ري خ ص في التجل  الاتصا  ي  ا

ttp://www.intosai.org/ar/news.hmlt. 

http://www.intosai.org/ar/news.hmlt
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الةعلت   الأس لتل الصي   الصأكو نأن الأهواف التصحقق إل شتر الة  لت    تEffectivenessن لة  لت   .3

 اسفصخوامه الصحقتع الأهواف مصةق  مع الأهواف التخللف ,  يقافو هنف  ان التفوخلات تفم  إل ا ت 

مخرج ت مل نق  لأهواف الوةوة, لذا يعبر هفذا التعتف ر  فن مفوى نجف ع  إل نشك  امث  لصحويله  

, (61)ج سفم,  نلريقه التق رنف  نفتن الأ اء الةعلفي  التخلفط اهوافهفي تحقتع  الاتصا  ي الوةوة 

صفأثتر )مفوى تحقتفع الأهفواف  العلاتف  نفتن الصفأثتر التقافو   ال أنهف  الانصوس ي  رفل الة  لت  ن

 .(5  2012  لت  تقتتم الأ اء,) الحقتقي لنش ط من الأنشل (

 الاجصت  تف  الاتصاف  ي   تشفت  البتئف   تعني التحتط الفذي نعفتف فتفه,  Environmentن لبتئ    .4

 الست سفت   اللبتعتفف ,  نففو ات مفف  اي مففن التشفف ريع متفف  يصفرك اثفف ر كبتففرة  لفف  البتئفف  سففواء فففي 

  2004)التوسففوي,  مخلةفف ت يصركهفف اي اء ا  الصرنفف  ا  التفف ء ا  مرةلفف  الصشففغت  كصلففوث الهففو

252). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( معايير تقييم الأداء1الشكل )

(, تقويم الأ اء البتئي من مناور م لي, اطر ة   كصوراه, 2008الحلةي,  بوالكريم خلف سو ي, ) المصدر:

 .18التعهو الع لي للوراس ت التح سبت   الت لت , ج مع , نغوا , ص
 

 تقييم مؤشرات بيئة الأعمال في العراق: 3-3

 ي:بدء النشاط التجار. 1

التللون  رستت ً من ص ةل منشفأة الأ تف ل لبفوء نشف ط يسج  هذا التةشر جتتع الإجراءات 

صفففن  ي ا  تجففف ري  تشفففغتله,  تصضفففتن هفففذه الإجفففراءات اسفففصخراج ك فففف  الصفففراختص التللونففف  

 الصافف ري  اللازمفف ,  اسففصتة ء ايفف  إشففع رات ا  إثب تفف ت ا  نت نفف ت مللففوب تسففجتله  لففوى الجهفف ت 

 ةشر م  يأتي التخصا  تصعلع ن لشرك   التوظةتن,  يقت  هذا الت

  

 

 العتلت ت

 

 التوخلات
 

 التخرج ت

 الاقتصادية                                                      الفاعلية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكفاءة
 

 

 البيئة
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 ( مقياس مؤشر بدء النشاط التجاري1الجدول )

 الإجراءات القانونية اللازمة لتأسيس شركة وتشغيلها )العدد( .1

إجراءات س نق  للصسجت  )مثلاً  الصحقع من  وس الصبف   اسفم الشفرك  ا  ةجفزه,  الشفهر العقف ري  -

 . الصوثتع(

 .التعنيالصسجت  في اكبر موين  تج ري  في البلو  -

 .إجراءات لاةق  للصسجت  مثلاً )تسجت  الضت ن الاجصت  ي,  خصم الشرك ( -

 المدة الزمنية اللازمة للاستيفاء كل إجراء )أيام تقويمية( .2

 .لا تشت  الوتل التسصغرق في جتع التعلوم ت -

 .ك  إجراء يبوا في يوس منةا  -

 .يعصبر الإجراء مسصوفت ً نتجر  تسلم التسصنو النه ئي -

 .لا يوجو اي اتا ل س نع مع التسة لتن -

 التكلفة اللازمة لاستيفاء كل إجراء )نسبة مئوية من متوسط الدخل القومي للفرد( .3

 .إ راج الصك لتف الرستت  فقط   وس إ راج الرش  ى -

 .لا توجو اتع ب مهنت  م  لم يقص  الق نون تلك الخوم ت -

 )نسبة مئوية من متوسط الدخل القومي للفرد(الحد الأدنى لرأس المال المدفوع  .4

 .إيوا  ذلك التبلغ لوى اةو البنوك ا  مالح  الشهر العق ري  الصوثتع تب  نوء  تلت  الصسجت  -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008في العراق للمدة ) ( مؤشر بدء النشاط التجاري2الجدول )

 الوقت بالأيام عدد الإجراءات السنة
التكلفة )من متوسط نصيب 

 الفرد من الدخل القومي(

الحد الأدنى لرأس 

 المال

2008 11 77 93.5 65.4 

2009 11 77 150.7 59.1 

2010 11 77 182.1 261.8 

2011 11 77 115.7 2074 

2012 11 78 120.7 262.1 

2013 11 80 150.7 270.9 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 ( م  يأتي 2يوش  الجو ل )

 ( إجراء.11ن  و  الإجراءات لبوء النش ط الصج ري في العراق تو يكون ث نص ً في )إ 

 ( يوس.80-77العراق يصرا ع نتن )ن الوتل التسصغرق لبوء النش ط الصج ري في إ 

 ( ن لو لار.182.1-93.5الصكلة  من ناتل الةر  من الوخ  القومي تصرا ع م نتن ) 

  إن الحففو الأ نفف  التففوفو  مففن را  التفف ل التففو   لففوى البنففوك تبفف  إجففراء الصسففجت  يصففرا ع نففتن

 ( ملتون  ين ر.65.4-270.9)

 . مؤشر استخراج التراخيص:2

جتتفع الإجفراءات الصفي يلفزس منشفأة الأ تف ل اسفصتة وه  ففي تلف   الصشفتتو يسج  هذا التةشر 

 البنفف ء,  تشففت  تلففك الإجففراءات تقففويم جتتففع التسففصنوات التصعلقفف  ن لتشففر   التعنففي مثفف  )خلففط 
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 تا متم البن ء  خرائط التوتع( إل  الأجهزة التخصا   الحاول  ل  ك ف  التوافقف ت  الصفراختص 

 اللازم ,  يقت  هذا التةشر م  يأتي  الصا ري   الشه  ات 

 ( مقياس مؤشر استخراج التراخيص3الجدول )

 الإجراءات القانونية اللازمة لبناء مستودع )عدد الإجراءات( .1

تقففويم جتتففع التسففصنوات ذات الاففل   الحاففول  لفف  ك ففف  التوافقفف ت  الصففراختص  الصافف ري   -

 . الشه  ات اللازم 

 .التللون   إتت س  تلت ت التع ين ت الضر ري اسصتة ء ك ف  الإشع رات  -

الحافففول  لففف  توصفففتلات التراففففع التصعلقففف  ن لكهرنففف ء  التتففف ه  الافففرف الافففحي  الهففف تف  -

 الأرشي.

 .تسجت  التسصو   نعو إتت س نن ئه -

 المدة الزمنية للازمة لاستيفاء كل إجراء )أيام تقويمية( .2

 .التعلوم تلا تشت  الوتل التسصغرق في جتع  -

 .ك  إجراء يبوا في يوس منةا  -

 .الإجراء مسصوفت ً نتجر  تسلم التسصنو النه ئي ويع -

 .لم يوجو اي اتا ل س نع مع التسة لتن -

 التكلفة اللازمة لاستيفاء كل إجراء )نسبة مئوية من متوسط الدخل القومي للفرد( .3

 إ راج الصك لتف الرستت  فقط   وس إ راج الرش  ى. -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008( مؤشر استخراج التراخيص في العراق للمدة )4جدول )ال

 الوقت بالأيام عدد الإجراءات السنة
 التكلفة

 )من متوسط الدخل القومي للفرد(

2008 11 185 19.8 

2009 14 215 915.0 

2010 15 245 917.9 

2011 13 187 470 

2012 13 187 470 

2013 14 216 915.5 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

( إجفراء, 15-11( إجراءات مةشر الصراختص في العراق تصرا ع م  نتن )4يوش  الجو ل )

( يفوس, امف  تكلةف  216-185يصرا ع الوتل اللازس للحافول  لف  تفرختص ففي العفراق مف  نفتن )فتت  

 (   لار.915.5-19.8الحاول  ل  ترختص نوء النش ط تصرا ع م نتن )

 . مؤشر توظيف العاملين:3

يقت  التةشر القفوانتن  الإجفراءات الحكومتف  التناتف  للعتف ,   لف   جفه تحويفو مف  يصعلفع 

 الع ملتن  فالهم من الخوم   موى صرام  س   ت العت ,  يقت  التةشر م  يأتي منه  نصوظتف 
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 ( مقياس مؤشر توظيف العاملين5الجدول )

 (10–0مؤشر صعوبة التعيين ) .1

 .ت نلت  تلبتع العقو  التحو ة التوة  الحو الأتا  له  -

 .الحو الأ ن  لدجور للتصورب ا  التوظف الجتو لأ ل مرة -

 (10–0)مؤشر صرامة ساعات العمل  .2

 .القتو   ل  العت  لتلاً  في  لل  نه ي  الأسبو  -

 الحو الأتا  التستوع نه لعو  الأي س في اسبو  العت  ش ملاً  تل العت  الإش في. -

 اي س الإج زة السنوي  التوفو   الأجر. -

 (10–0)مؤشر صعوبة تسريح العمالة الزائدة  .3

 التوافق  الخ ص  نةا    م  زائفو  فن ة جف  العتف  ا  مجتو ف  مفن العت لف  شر ط الأخل ر  -

 الزائوة  ن ة ج  العت .

 الالصزاس ن لنق  ا  إ   ة الصوريل  توا و الأ لوي  الخ ص  ن لعت ل  الزائوة  إ   ة الصعتتن. -

 (10–0)مؤشر صرامة قوانين العمل  .4

 صفرام  سف   ت العتف ,  صفعون  تسفري  العت لف  التصوسط البستط لتةشرات صعون  الصعتفتن,  -

 الزائوة.

 تكلفة تسريح العمالة الزائدة )أسابيع من الراتب( .5

اشصراط ت الإخل ر  مك ففتت نه يف  الخومف   الغرامف ت التسفصحق   فن فاف  الع مف  الزائفو  فن  -

 .ة ج  العت , محسون  في شك  اس نتع مع الراتل

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008( مؤشر توظيف العاملين في العراق للمدة )6الجدول )

 السنة

مؤشر 

صعوبة 

 التعيين

مؤشر صرامة 

 ساعات العمل

مؤشر صعوبة 

الفصل من 

 العمل

مؤشر 

صرامة 

 قوانين العمل

تكاليف العمالة 

بخلاف الأجور 

 المباشرة %

تكلفة 

الفصل من 

 العمل

2008 33 60 20 38 12 0 

2009 33 60 20 38 13 0 

2010 39 65 40 40 14 0 

2011 37 60 38 38 14 0 

2012 39 65 20 38 13 0 

2013 30 60 20 38 12 0 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 ( م  يأتي 6يوش  الجو ل )

 ( هفي 100-0( من التةشفر الفذي  رجصفه تصفرا ع )33-30مةشر صعون  الصعتن يصرا ع م  نتن  )

  رج  منخةض  تبع ً للح ل  الاتصا  ي   الاجصت  ت  الس ئوة في العراق.

 ( هي  رج  جتوة.65-60مةشر صرام  س   ت العت  في العراق يصرا ع م  نتن  ) 

 ( 40-20مةشر صعون  الةا  يأخذ  رج  منخةض  تصرا ع نتن.) 

 ( هي  رج  منخةض .40-38يصرا ع مةشر صرام  توانتن العت  م  نتن  ) 

  (  هي نسب  منخةض  جواً %14-%12نتن ) تصرا ع تك لتف العت ل  في العراق م. 

 .تك لتف الةا  من العت  صةر ن  صب ر ت نون الةا  شعتف 
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 . مؤشر تسجيل الملكية:4

يسج  هذا التةشر الإجراءات الضر ري   نو تت س إةفوى منشفأة الأ تف ل )التشفصري( نشفراء 

 ق ر )اص ( من منش ة ا ت ل اخرى )الب ئع(  من ثم نقف  سفنو التلكتف  إلف  اسفته  اي إلف  التشفصري 

اسصخواس العق ر )التشصرى( لصوستع انشل  ا ت له ,  كضت ن   تنتف   نفو ةافوله   لف  ةص  يتكنه  

تر ض جويوة ا  نتعه إل  منش ة ا ت ل اخفرى إذا اتصضف  الأمفر ذلفك.  تبفوا هفذه العتلتف  ن لحافول 

 لفف  التسففصنوات الضففر ري  كنسففخ  مففن سففنو ملكتفف  البفف ئع  نففو الضففر رة,  القتفف س ن لتع ينفف  الن فتفف  

هذه التع مل  مسصوف ة  نوم  يتكن الاةصج ج نسنو التلكت  في مواجه   ول  إذا اتصض  الأمر,  تعللجه 

الغتر   نوم  يتكن للتشصري اسصخواس هذا العقف ر كضفت ن   تنتف  للحافول  لف  تفرض مافرفي ا  

    ة نتعه,  يقت  هذا التةشر م  يأتي إ

 ( مقياس مؤشر تسجيل الملكية7الجدول )

 ت اللازمة لنقل سند الملكية الخاص بعقار نقلاً قانونياً )عدد الإجراءات(الإجراءا .1

إجراءات س نق  للصسجت  مثلاً  )الصحقع من العق ر خ لل مفن الفويون,  إشفه ر  توثتفع اتةف ق البتفع,  -

 . سوا  الضرائل التسصحق   ل  نق  التلكت (

 الصسجت  في اكبر موين  تج ري  في البلو التعني. -

 .لاةق  للصسجت  مثلاً  )تسجت  سنو التلكت  لوى البلوي ت( إجراءات -

 المدة الزمنية اللازمة لاستيفاء كل إجراء )أيام تقويمية( .2

 .لا تشت  الوتل التسصغرق في جتع التعلوم ت -

 ك  إجراء يبوا في يوس منةا . -

 يعصبر الإجراء مسصوفت ً نتجر  تسلم التسصنو النه ئي. -

 س نع مع التسة لتن.لم يوجو اي اتا ل  -

 التكلفة اللازمة لاستيفاء كل إجراء )نسبة مئوية من قيمة العقار( .3

 إ راج الصك لتف الرستت  فقط   وس إ راج الرش  ى. -

  وس إ راج شريبت  القتت  التض ف  ا  شريبت  الأرن ع الراست لت . -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008( مؤشر تسجيل الملكية في العراق للمدة )8الجدول )

 التكلفة )كنسبة من قيمة العقار( الوقت بالأيام عدد الإجراءات السنة

2008 5 8 6.3 

2009 5 8 6.5 

2010 5 34 20 

2011 6 51 27.5 

2012 6 53 29.9 

2013 6 51 27.5 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 ( م  يأتي 7يوش  الجو ل )

 ( إجراء.6-5ن إجراءات تسجت  التلكت  في العراق تصرا ع م نتن )إ 

  ( يوس لانج ز الصسجت .51-8العراق م نتن )يصرا ع  و  الأي س لصسجت  التلكت  في 

 ( من تتت  العق ر.%29.9-%6.3تصرا ع الصكلة  التصحقق  لانج ز الصسجت  م نتن ) 
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 . مؤشر الحصول على الائتمان:5

يضع هذا التةشر مع يتر لصقتتم الحقوق الق نونت  للتقصرشتن  التقرشتن,  تب  ل التعلومف ت 

ت  ن طريع التصخااتن في الشفة ن الت لتف ,   فن طريفع ماف  ر الائصت نت ,  يصم جتع التعلوم 

 خ ص  ةكومت   غتر ةكومت ,  يقت  هذا التةشر م  يأتي 

 ( مقياس مؤشر الحصول على الائتمان9الجدول )

 (10–0مؤشر قوة الحقوق القانونية ) .1

 .ةت ي  ةقوق التقصرشتن  التقرشتن من خلال توانتن الضت ن ت العتنت   الإفلا  -

 ةع الضت ن هو شت ن غتر ةت زي في الأصول التنقول . -

 (6–0مؤشر عمق المعلومات الائتمانية ) .2

الائصت نتف  نل ق التعلوم ت الائصت نت  الصي تقوس السفجلات  التراكفز الع مف   الخ صف  للتعلومف ت  -

 نصوزيعه   موى توفره .

 . الخ ص  للتعلوم ت  الائصت نت  نصوزيعه نو ت  البت ن ت الصي تقوس السجلات  التراكز الع م   -

 تغطية السجلات العامة للمعلومات الائتمانية )نسبة مئوية من عدد السكان الراشدين( .3

 و  الأشخ ص  الشرك ت التورجتن في اةو السجلات الع م  للتعلوم ت الائصت نتف  )نسفب  مئويف   -

 من  و  السك ن(.

 للمعلومات الائتمانية )نسبة مئوية من عدد السكان الراشدين(تغطية المراكز الخاصة  .4

  و  الأشخ ص  الشرك ت التورجتن في اةو مراكز التعلوم ت الائصت نت  الخ ص . -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008الائتمان في العراق للمدة )( مؤشر الحصول على 10جدول )ال

 السنة

شر قوة مؤ

الحقوق 

 القانونية

(0-10) 

مؤشر عمق 

المعلومات 

 الائتمانية

(0-6) 

تغطية السجلات العامة 

للمعلومات الائتمانية 

)% من عدد السكان 

 الراشدين(

تغطية المراكز الخاصة 

للمعلومات الائتمانية 

)% من عدد السكان 

 الراشدين(

2008 4 0 0 0 

2009 3 0 0 0 

2010 3 0 0 0 

2011 4 1 0 0 

2012 4 1 0 0 

2013 3 0 0 0 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 ( م  يأتي 10يوش  الجو ل )

  منخةض   ل  التقت  (  هي نسب  4-3نتن ) يصرا ع مةشر توة الحقوق الق نونت  م. 

 (  هي  رج  منخةض  جواً.1-0نتن ) ن مةشر  تع التعلوم ت الائصت نت  يصرا ع م إ 

 ن تغلت  السجلات الع م  للتعلوم ت الائصت نت  كنسب  من  و  السك ن صةراً.إ 

 .ًتغلت  التراكز الخ ص  للتعلوم ت الائصت نت  كنسب  من  و  السك ن صةرا 
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 ستثمرين:. مؤشر حماية الم6

يقت  هذا التةشر توة سفب  ةت يف  التسف هتتن مفن مف لكي ةافص الأتلتف  شفو تتف س ا ضف ء 

مج ل  الإ ارات نإس ءة اسصخواس الأصول لصحقتع مك سل شخات ,  يبتن هفذا التةشفر انعف   ةت يف  

التسففصثترين, مففن خففلال شففة فت  معفف ملات الأطففراف ذ ي العلاتفف  )مةشففر نلفف ق الإفافف ع(  تحتفف  

 لت   ن الصفرن  الفذاتي  اسفصغلال التنافل )مةشفر نلف ق مسفة لت  ا ضف ء مجلف  الإ ارة(, التسة

 تورة التس هتتن  ل  مق شف ة ا ضف ء مجلف  الإ ارة  لف  سفواء السفلوك )سفهول  تتف س التسف هتتن 

( مفع ملاةاف  إن القفتم الأ لف  تشفتر إلف  10-نإت م  الو   ى(,  تصرا ع تتم هذا التةشر نتن )صفةر

 ,  يقت  هذا التةشر م  يأتي (1)ةت ي  التسصثترين ارتة  

 ( مقياس مؤشر حماية المستثمرين11الجدول )

 (10–0مؤشر نطاق الإفصاح ) .1

 من يوافع  ل  مع ملات الأطراف ذ ي العلات . -

 اشصراط ت الإفا ع في ة ل  مع ملات الأطراف ذ ي العلات . -

 (10–0مؤشر نطاق مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة ) .2

تورة التس هتتن  ل  تحتت  اللرف ذي العلات   ل   جهف  التوافقف  التسفة لت  ففي ةف ل  جفو   -

 .مع ملات الأطراف ذ ي العلات 

 .سب  الانصا ف الق نوني )الصعويض ت,  سوا  الأرن ع,  الغرام ت,  السجن( -

 تورة التس هتتن  ل  رفع تضت  ناورة مب شرة ا  غتر مب شرة. -

 (10–0سهولة قيام المساهمين بإقامة الدعوى )مؤشر  .3

 التسصنوات  التعلوم ت التص ة  اثن ء التح كت . -

القورة  ل  الإطلا  مب شرةً  ل  التسصنوات الواخلت  للشرك  التعنتف   الاسفصع ن  نتةفصف ةكفومي  -

 .  ن رفع   وى في التحكت 

 (10–0مؤشر قوة حماية المستثمرين ) .4

لتةشرات نل ق الإفا ع  نل ق مسة لت  ا ض ء مجلف  الإ ارة  سفهول  تتف س التصوسط البستط  -

 التس هتتن نإت م    وى.

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008( مؤشر حماية المستثمرين في العراق للمدة )12الجدول )

 السنة

نطاق مؤشر 

 الإفصاح

(0-10) 

نطاق مؤشر 

مسؤولية أعضاء 

 مجلس الإدارة

(0-10) 

مؤشر سهولة قيام 

المساهمين بإقامة 

 الدعاوى

(0-10) 

مؤشر قوة حماية 

 المستثمرين

(0-10) 

2008 4 5 4 4.3 

2009 4 5 4 4.3 

2010 4 4 4 4.0 

2011 4 5 4 4.1 

2012 4 5 4 3.9 

2013 3 4 4 2.2 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:

                                                 
 .77, ص2007 ت ل  سب  الإصلاع لع س تقرير مت رس  الأ (1)
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 ( م  يأتي 12يوش  الجو ل )

 ( 10-0يصرا ع هذا التةشر م نتن). 

  (  هففي نسففب  منخةضفف  جففواً  لفف  مسففصوى الإفافف ع لففوى 4-3نففتن ) مةشففر نلفف ق الإفافف ع مفف

 التسصثترين.

  (  هي نسب  تقع في منصاف 5-4نتن ) مجل  الإ ارة يصرا ع م إن مةشر نل ق مسة لت  ا ض ء

  رج  التةشر تقريب ً.

 (  من  شرة  هي  رج  شعتة .4مةشر سهول  التس هتتن نإت م  الو وى يسصقر  نو الورج ) 

 (  هي نسب  منخةضف   تعنفي ان ةت يف  4.3-2.2ن توة مةشر ةت ي  التسصثترين تصرا ع م نتن )إ

 مت  تنعك  سلب ً  ل  ا اء التسصثترين  رج ل الأ ت ل. التسصثترين منخةض 

 . مؤشر دفع الضرائب:7

يسج  هذا التةشر الضرائل  الاشصراك ت الإجب ري  الصي يصعتن  ل  شرك  مصوسفل  الحجفم 

 فعهفف   اسففصقل  ه  فففي سففن  مفف ,  كففذلك الإجففراءات الصففي تتثفف   بئفف ً إ اريفف ً فففي  فففع الضففرائل 

ضفرائل  الاشفصراك ت الخ شفع  للقتف   مثف  شفريبت  الأرنف ع  الضفريبت   الاشصراك ت,  تشت  ال

 ل  ارن ع الشرك ت,  اشصراك ت الضت ن الاجصت  ي  الضرائل الخ ص  ن لعت ل  الصفي يفوفعه  رب 

العت   شريبت  الأملاك,  الضرائل  ل  نق  التلكت   الضريبت   ل  توزيعف ت الأرنف ع  شفريبت  

لضريب   ل  التع ملات الت لت   رسوس النا ف   شرائل التركب ت  اللفرق, الأرن ع الراست لت ,  ا

  يقت  هذا التةشر م  يأتي 

 ( مقياس مؤشر دفع الضرائب13جدول )ال

 مدفوعات الضرائب لشركة صناعية أو تجارية )عدد المرات سنوياً( .1

الاسفصهلاك )شفريب  القتتف  إجت لي  و  مرات  فع الضرائل  الاشصراك ت, نت  في ذلك شرائل  -

 التض ف , ا  شريبت  التبتع ت, ا  الضريب  التسصحق   ل  السلع  الخوم ت(.

 طريق   تكرار تقويم الإترارات  الوفع. -

 الوقت اللازم للامتثال لأنواع الضرائب الثلاثة الرئيسية )بالساعات سنوياً( .2

 .السوا جتع التعلوم ت  ةس ب مقوار الضريب  الواجب   -

 اسصتة ء نت ذج الإترارات الضريبت   تقويم الإترارات إل  التأموري ت التعنت . -

 ترتتل  فع الضريبت  ا  اسصقل  ه  من التنبع. -

 .إ وا   ف تر  سجلات مح سب  منةال  لأغراض الضرائل  نو الاتصض ء -

 إجمالي سعر الضريبية )كنسبة من الأرباح( .3

 الضريبت   ل  ارن ع الشرك ت.شريبت  الأرن ع ا   -

 اشصراك ت الضت ن الاجصت  ي  غتره  من الضرائل الخ ص  ن لعت ل  الصي يوفعه  رب العت . -

 الضريب   ل  الأملاك  العق رات  الضريب   ل  نق  التلكت . -

الضففريب   لفف  توزيعفف ت ارنفف ع الأسففهم,  الضففريب   لفف  الأرنفف ع الراسففت لت ,  الضففرائل  لفف   -

 لتع ملات الت لت .الاةق ت  ا

 رسوس النا ف   الضرائل التركب ت  اسصهلاك الوتو   غتر ذلك. -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
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 (2013-2008( مؤشر دفع الضرائب في العراق للمدة )14الجدول )

 السنة
 المدفوعات

 سنوياً()عدد المرات 
 الوقت

 )بالساعات سنوياً(
 إجمالي سعر الضريبية

 )% من الأرباح(

2008 13 312 24.7 
2009 13 312 24.9 
2010 12 219 22.1 
2011 13 313 25.1 
2012 13 312 24.2 
2013 13 324 26.0 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 ( م  يأتي 14يوش  الجو ل )

 ( مرة سنوي ً  هذا الوفع الضفريبي 13-12التوفو  ت الضريبت   ل  النش ط الصج ري تصرا ع نتن )

 بت .كبتر نسبل تعو  الاز  اج الضريبي, فضلاً  ن تعو  الأ جه الضري

 ( يوس سنوي ً.324-219الوتل التسصغرق لوفع الضريبت  يصرا ع م نتن ) 

 ( 26- %22.1إجت لي سعر الضريب  التقصلع من ارن ع الأ ت ل يصرا ع نتن%.) 

 . مؤشر التجارة عبر الحدود:8

يجتع هذا التةشر التصللب ت الإجرائت  الخ ص  نصاوير شحن  من البضف ئع  اسفصترا ه   فن 

البحري  يجري تسجت  ك  إجراء رستي لصاوير البض ئع  اسصترا ه  نوءاً مفن الاتةف ق  طريع النق 

الصع توي نتن طرفتن  ةص  تسلتم البض ئع إلف  ج نفل الوتفل  الصكلةف  اللازمفتن لإتتف س تلفك الافةق , 

 يصم كذلك تسجت  جتتع التسفصنوات الصفي يللبهف  الصف جر لأغفراض تافوير ا  اسفصترا  البضف ئع  بفر 

و  ,  ن لنسب  للسلع التاورة فإن الإجراءات تصرا ع نتن تعبئف  البضف ئع  تغلتةهف  ففي التسفصو   الح

إل  شفحن السفلع إلف  منةفذ الخفر ج, امف  ن لنسفب  للسفلع التسفصور ة ففإن الإجفراءات تبفوا مفن  صفول 

 السةتن  إل  منذ الوخول  ةص  تسلتم الشحن  في التسصو   ت,  يقت  هذا التةشر م  يأتي 

 ( مقياس مؤشر التجارة عبر الحدود15جدول )ال

 المستندات اللازمة لإتمام التصدير والاستيراد )عدد المستندات( .1

 .مسصنوات مارفت  -

 .مسصنوات تخلتص كتركت  -

 مسصنوات التن  ل  في التوانئ  محل ت من  ل  البض ئع. -

 .مسصنوات النق  -

 )عدد الأيام(الوقت اللازم لإتمام التصدير والاستيراد  .2

 .الحاول  ل  جتتع التسصنوات الضر ري  -

 .النق  الواخلي التن  ل  -

 .الصخلتص الكتركي   تلت ت الصةصتف -

 .التن  ل  في التوانئ  محل ت من  ل  البض ئع -

 لا تخ  في الحس ب التوة الزمنت  الصي يسصغرته  النق  البحري. -

  



 مةشرات نتئ  الأ ت ل في العراق  تقتتم كة ءة ا ائه 

(210) 

 والاستيراد )بالدولار الأمريكي لكل حاوية(التكلفة اللازمة لإتمام عملية التصدير  .3

 .ك ف  التسصنوات -

 .النق  الواخلي  التن  ل  -

 .الصخلتص الكتركي   تلت ت الصةصتف -

 .التن  ل  في التوانئ  محل ت من  ل  البض ئع -

 إ راج الصك لتف الرستت  فقط   وس إ راج الرش  ى. -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008( مؤشر التجارة عبر الحدود في العراق للمدة )16الجدول )

 السنة

عدد 
المستندات 
اللازمة 
لإتمام 
 التصدير

الوقت اللازم 
لإتمام التصدير 

 )بالأيام(

تكلفة التصدير 
بالدولار 

ريكي لكل الأم
 حاوية

عدد 
المستندات 

اللازم لإتمام 
 الاستيراد

الوقت اللازم 
لإتمام 

الاستيراد 
 )بالأيام(

تكلفة 
الاستيراد 
بالدولار 
الأمريكي 
 لكل حاوية

2008 10 102 3400 10 101 3400 
2009 10 102 3900 10 101 3900 
2010 10 100 3700 10 100 3700 
2011 10 102 3400 10 102 3400 
2012 10 102 3700 10 102 3700 
2013 19 112 4100 10 112 4100 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 ( م  يأتي 16يوش  الجو ل )

 مف نتن ( مسفصنوات لإتتف س الصافوير,  يحصف ج إلف  10ن مةشر الصجف رة  بفر الحفو   يصللفل  فو  )إ

( يفوس لإتتفف س  تلتفف  الصاففوير, كتفف  ان تكلةفف  مةشففر الصجفف رة  بففر الحففو   لكفف  ة  يفف  102-112)

 (   لار لك  ة  ي .4100 -3400نتن ) ماورة تصرا ع م 

 ( مسفصنوات لإتتف س  تلتف  الاسفصترا , فتتف  يصللفل 10ن مةشر الصج رة  بر الحو   يصللل لــعو  )إ

( يوس, فتت  تكون تكلة  الاسصترا  مصرا ة  112-101نتن ) سصترا  م الوتل اللازس لإتت س  تلت  الا

 مسصور ة. (   لار لك  ة  ي 411-3400نتن ) م 

 . مؤشر إنفاذ العقود:9

يقت  مةشر إنة ذ العقو  موى كة ءة الجه ز القضف ئي ففي الةاف  ففي اي نفزا  تجف ري,  يفصم 

الصج ري  امف س التحف كم التحلتف  خلفوة نخلفوة,  يقفت  نن ء البت ن ت  ن طريع تصبع تلور النزا  ت 

 هذا التةشر م  يأتي 

 ( مقياس مؤشر إنفاذ العقود17الجدول )

 عدد الإجراءات اللازمة لإنفاذ العقد .1

 اي تع م  نتن طرفتن في نزا  تج ري ا  نتنهت   نتن الق شي التخصص ا  تلم كص ب التحكت . -

 خلوات ات م  الو وى. -

 التح كت   إصوار الحكم. خلوات ستر -

 خلوات إنة ذ الحكم. -
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 المدة الزمنية اللازمة لاستيفاء كل إجراء )أيام تقويمية( .2

 محسون  نعو  الأي س الصقويتت . -

 الوتل اللازس لإت م  الو وى. -

 الوتل الذي يسصغرته ستر التح كت   الحاول  ل  ةكم -

 الوتل اللازس لإنة ذ العقو . -

 اللازمة لاستيفاء كل إجراء )نسبة مئوية من قيمة المطالبة(التكلفة  .3

  وس إ راج الرش  ى. -

 مصوسط اتع ب التح متن -

 الرسوس القض ئت  ش مل  اتع ب الخبراء. -

 تك لتف الإنة ذ. -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008مؤشر إنفاذ العقود في العراق للمدة )( 18الجدول )

 التكلفة )% من قيمة الدعوى( الوقت بالأيام عدد الإجراءات السنة

2008 51 520 32.5 

2009 51 520 32.5 

2010 43 506 30.5 

2011 47 506 31.5 

2012 51 520 32.5 

2013 51 520 33.0 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 ( م  يأتي 18يوش  الجو ل )

 ( إجراء.51-43نتن ) ن مةشر إنة ذ العقو  يصللل  و  من الإجراءات تصرا ع م إ 

  ( يوس.520-506نتن ) الوتل اللازس لإنة ذ العقو  في العراق تصرا ع م 

  ( من تتت  الو وى.%33-%30.5نتن ) التصحقق  لإنة ذ العقو  تصرا ع م  الصكلة 

 . مؤشر تصفية النشاط التجاري:10

يقوس هذا التةشر نوراس  الوتل  الصكلة  التصعلقتن نإجراء     ى إشفه ر الإففلا  )الصةلتسف ( 

 الصي تكون مةسس  محلت  طرف ً فته ,  يقت  هذا التةشر م  يأتي 

 مقياس مؤشر تصفية النشاط التجاري( 19الجدول )

 الوقت اللازم لاسترداد الدين )بالسنوات( .1

 محسون  نعو  السنوات الصقويتت . -

 اشصت ل الاسصئن ف ت  طلب ت تتويو خج ل التوا تو الق نونت . -

 التكلفة اللازمة لاسترداد الدين )نسبة مئوية من قيمة الموجودات التفليسة( .2

 .مئوي  من تتت  موجو ات الصةلتس تحسل كنسب   -

 .الرسوس القض ئت  -

 .اتع ب التح متن -

 .اتع ب التقتتتن التسصغلتن -

 اتع ب التح سبتن. -

  



 مةشرات نتئ  الأ ت ل في العراق  تقتتم كة ءة ا ائه 

(212) 

 معدل الاسترداد بالنسبة للدائنين )سنتات عن كل دولار( .3

 يحسل السنص ت الصي يسصر ه  الوائنون  ن ك    لار. -

 القتت  الح لت  للويون التسصر ة. -

 .الصك لتف الرستت  لإجراءات الإ س راسصقل    -

 .مرا  ة اسصهلاك الأصول -

 نصتج  الأ ت ل تةثر  ل  الحو الأتا  للقتت  الصي يتكن اسصر ا ه . -

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

 (2013-2008العراق للمدة )( مؤشر تصفية النشاط التجاري في 20الجدول )

 المدة الزمنية )بالسنوات( السنة
 التكلفة

 )% من قيمة الأصول(

 معدل استرداد الدين

 )سنتان عن كل دولار(

 0.0 غتر ملبع غتر ملبع 2008
 0.0 غتر ملبع غتر ملبع 2009
 0.0 غتر ملبع غتر ملبع 2010
 0.0 غتر ملبع غتر ملبع 2011
 0.0 ملبعغتر  غتر ملبع 2012
 0.0 غتر ملبع غتر ملبع 2013

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
 

( ان مةشر تاةت  النش ط الصج ري في العفراق غتفر ملبفع, نسفبل  فوس 20يوش  الجو ل )

العراتتف , نسفبل الةسف   التف لي  الإ اري,  جو  مةسس ت محلت   اجنبت  ترا في الأناتف   القفوانتن 

  تواخ  التلف الست سي  الاتصا  ي  الصج ري.

 الدولية:عمال مؤشرات بيئة الأموقع العراق وفقاً ل 4-4

اتصافف   السففوق نعففو  فف س  إلفف  تفف ل شففتن ست سفف ت الصحففول يحفف  ل العففراق إصففلاع نتئفف  الأ

لفل مصخلةف   لفم ظ , إلا إن انشفل  الأ تف ل2006( لسن  13الصي اتره  ت نون الاسصثت ر رتم ) 2003

 اتفلةصف  العفراق الترا التسصوى الذي يجعله  نتئ  مةازرة للإصلاة ت النقوي   الت لت , إذ إل ترتقي 

-2008لتفوة )البنفك الفو لي ل  افورهيالفذي   ريرحسفل الصقفن  تف ل,الأخترة شتن مةشرات نتئ  الأ

 (   لف 20 ك ن  فو  الفو ل الصفي شفتله  الصقريفر ) لع لم, ت ل في ا,  الذي يشت  مت رس  الأ(2013

-141الترتبفف  ) نفتن مف   ,( ن لنسفب  للففو ل العرنتف 20 جف ء ترتتفل العففراق شفتن الترتبف  )  رنتف 

لم,  كتف  هفو   لف   لف  مسفصوى العف  (185-178) نفتن مف  ن لنسب  لو ل الع لم الصي نلغ  و ه ( 165

 ي موش  في الجو ل الآت

 (2013-2008( ترتيب العراق في أنشطة سهولة ممارسة أنشطة الأعمال للمدة )21الجدول )
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2008 178 141 164 104 610 40 135 107 37 175 150 178 

2009 181 152 175 111 67 43 163 113 43 178 148 181 

2010 183 162 173 109 69 44 167 113 41 178 153 183 

2011 183 168 175 101 70 45 171 120 50 179 150 183 

2012 183 167 177 80 67 98 176 124 59 181 141 181 

2013 185 165 177 74 69 100 176 128 65 179 141 183 

 الجو ل من إ وا  الب ةث  ن لا صت    ل   تق رير مت رس  انشل  الأ ت ل لسنوات مخصلة . المصدر:
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انخة ض مةشرات نتئ  الأ ت ل ن لنسب  للاتصا   العراتي, فةتت  يصعلع  (21)  يعك  الجو ل

نلفواً, اي إن العفراق  (183)مفن مجتفو   (171)العفراق الصسلسف   اةصف نتةشر نوء النش ط الصجف ري 

جف ء  إذ,  كفذلك الأكثفر كلةف , في تنةتذ النش ط الصج ري  تسفهتله   ئ ً ك ن في الصسلس  الأختر  اكثر نل

و   لاً لا تتصلففك اي مفوار  طبتعتفف  مثفف  )موريص نتف   جففزر القتففر  السفو ان(, الأمففر الففذي ترتتبفه  نعفف

 فتتف  يصعلفع نتةشفري  من الصس ولات  الاسصغراب من هذا التشهو الاتصاف  ي التصفر ي. اً يضع كثتر

 الصفي  ة لو ل العف لمالصج رة  بر الحو    تاةت  النش ط الصج ري, فقو ك ن تسلسله  في الترتب  الأختر

(  لفف  الصففوالي, متفف  يففول  لففف  شففعف البتئفف  التاففرفت ,  تففوني التعلومففف ت 183  178نلغففل )

الائصت نت , فضلاً  فن شفعف البنتف  الصحصتف  الت لتف , كتف  ان )نقفص التعلومف ت  الضفت ن ت الرهنتف  

 الكفوا ر  التةسسف ت إل  الحقوق( تشك    ئق ً ام س رفع كة ءة مةسس ت الصتوي ,  كذلك يةصقر البلو 

الكةففوءة لصسففهت  تجفف رة الافف  رات  الاسففصترا ات  إ ارتهفف ,   ففوس  جففو  اناتفف  الكصر نتفف  لصبفف  ل 

ك لل تف  الكهرن ئتف   التراففئ الحويثف   شفبك   , توني مسصوى البنتف  الصحصتف  للتةسسف ت ,التعلوم ت

ت ري  مسففصقرة الاتافف لات  التعلومفف ت الكةففوءة, كفف  هففذه التعوتفف ت سفف هتل نعففوس خلففع نتئفف  اسففصث

اسفصغلال النةفوذ الست سفي ففي توجتفه فضفلاً  فن  ف  ل , نصتج ً لصشفوه التةسسف ت الع مف   الخ صف , 

يعفو  ف ملاً  ,الست س ت الاتصا  ي , كت  إن شعف التةسس ت الق نونت   القض ئت  في تنةتذ إجراءاتهف 

 .التب شر  توفع الاسصثت ر الأجنبي الوار   الا  ر ,محو اً لخلع نتئ  الأ ت ل
 

 :الاستنتاجات

يقع العراق في موتع مصأخر في مةشرات نتئ  الأ ت ل الو لت , إذ يقع شتن مجتو   الفو ل ذات  .1

 الحري  الاتصا  ي  التعو م , نسبل انعواس الأطر الصناتتت  التلائت .

صعون  ا اء الأ ت ل في العراق  ن لأخص مةشر اسصخراج الصراختص  مةشفر تسفجت  التلكتف ,  .2

 نسبل تأخر التوافق ت التللون ,  الصي تسصلزس  تص ً طويلاً.

, مع توانتن ن فذة اخرى منه  تف نون نتفع  إيجف ر 2006( لسن  13تع رض ت نون الاسصثت ر رتم ) .3

اموال الو ل , مت  ية ي إل   رتل   تلت  الاسصثت ر,  ن لأخص فتت  يصعلع ن سصخراج الصراختص 

  تخاتص الأراشي.

  الاسففصثت ري  فففي العففراق مففن صففعون ت  مشفف ك  مصراكتفف , تصتثفف  ن لةسفف   التفف لي تعفف ني البتئفف .4

 الإ اري,  التويونت  الخ رجت ,  الوشع الست سي  الأمني,  الست س ت الاتصا  ي  التصضف رن , 

  توني مسصوى البنت  الصحصت ,  شعف الأطر الصشريعت .
 

 التوصيات:

صفف ً البتئفف  الست سففت   الأمنتفف , لكسففل  إرشفف ء شففر رة تففوفتر نتئفف   ا تفف  للاسففصثت ر  خاو .1

 التسصثترين الأج نل الراغبتن ن لاسصثت ر في العراق.

تةعت  الأجهزة الرت نت   الق نونت  للقض ء  لف  البتر تراطتف   الةسف   الإ اري  التف لي, مفن اجف   .2

 تةعت  البتئ  الج ذن  للاسصثت ر الأجنبي.

تفف  الصففي يعفف ني منهفف  الاتصافف   العراتففي, مففن خففلال  شففع العتفف   لفف  مع لجفف  الاخففصلالات الهتكل .3

 نراما للإصلاع الاتصا  ي,  فع خلط  اشح   مور س .

العت   ل  مع لج  الثغرات في القفوانتن الوشفعت , الصفي تصاف  س فتتف  نتنهف ,  الصفي تفنعك  سفلب ً  .4

  ل  ا اء الاسصثت ر التحلي  الأجنبي.
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