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The research aims to examine the impact of of 

work ethics in organizational excellence. It is a 

comparative survey study of the opinions of a 

sample of faculty members at a number of 

public and private universities in the city of 

Sulaymaniyah/Kurdistan Region of Iraq. The 

total number of participating universities was 

(4) (2) public universities (University of 

Sulaymaniyah - Polytechnic University), (2) 

private (University of Human Development and 

Cihan University). The results were analyzed 

using statistical programs (Spss.v.28), and the 

descriptive analytical approach was adopted. 

(360) questionnaires were distributed to the 

sample members according to the sample size 

calculated using the Stephen Thompson 

equation, based on the number of faculty 

members, which amounted to (2893) in the four 

universities. The researcher was able to retrieve 

(345) questionnaires, representing (96%) of the 

distributed questionnaires. After retrieving the 

questionnaires, it was found that (6) of the 

returned questionnaires were not valid for 

analysis. Therefore, those questionnaires were 

excluded, and (339) questionnaires were 

retained. Valid for analysis, the researcher 

concluded that respondents believed that quality 

work in higher education requires personal 

commitment and continuous effort that 

transcends the traditional boundaries of 

university work. The researcher suggested 

continuing to exploit opportunities through 

research and development to innovate new 

technical services and utilize modern and 

advanced technologies. 
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 انًسخخهص

قيُت  المل ل   ٍ العؽاا ة الميةُلُ ةخ ال د ض لا  ظؼاق ة تهعف هػه العؼاقة ئلً تسلُل أثؽ أضلا

اق  معلااُة الرتؼ   ة ِؼان اُي  ة ال  د أاؼ  تن الهُي  ة المعؼَك  ُة    ٍ ا  عظ ال  د الدتالم  ت  الس ىالُ  ة 

والطتطة  ٍ العَية الكلُلت ُةخ ئقيلُم كىؼظقمتن المؽاق. شللت المُية أؼب   ختالم ت خ بىاقي   خ تالممُد 

بىلُم يُ  ا الك  لُلت ُةا وخ  تالممُد أهلُم  ُد اختالم  ة الميلُ  ة ز   ىالُمُد اختالم  ة الك  لُلت ُةخ وختالم  ة 

العش  ؽَةخ وختالم  ة خُه  تنا. اامل  ع  العؼاق  ة ال  ً الل  يهح الىط   ٍ المسلُل  ٍخ وت  م خل    العُت   ت  

ا اق  معت ةخ وقي  ع ت  م تسعَ  ع زد  م المُي  ة 360بتق  مطعاأ أظاا اتق  معت ة. بل  ا ا  عظ اتق  معت ت  اللىؾا  ة ا

نخ بي تن  ال  ً ئخل تلٍ ا  عظ أاؼ تن الهُي ة المعؼَك  ُة   ٍ الدتالم  ت  بتق مطعاأ المتظل ة ق  مُ د ؽىالك ى

%خ ئت أ    96ا اقمعت ةخ بيكعة اق مدتبة بلت ت 345ا تعؼَكُ ت. وقيع اقممُُع  ا2893الأؼب خ والعتلا ا

ا اقمعت ت  غُؽ طتلسة للمسلُ لخ لُ  ىن الم عظ اليه تلاٍ للاق معت ت  6بمع تعقيُق اتقمدتبت خ تعُد أن ا

ا اق  معت ة. ت  م تسلُ  ل العُت   ت  بتق  مطعاأ العؽ   تالح اصزظ  تلاٍ 339المسلُ  ل اصزظ  تلاٍ ا اللممل  عا    ٍ

SPSS  اخ وتىطلت اليمتلاح ئلً أن غتلعُة اللكمدُعُد َؽون أن تسرُق خىظا الملل   ٍ 28ااصطعاؼ

ا َمد توؾ اصؽ تؼ المرلُ عٌ ل اظان الد ت ا الك ملؽ  ت شطظُ ت وخهع  المٍ. قيعتع المملُم المتلٍ َمعلب المؿاال 

وأوطت العؼاقة بؼؽوؼا اتقملؽاؼ  ٍ اقمثلتؼ ال ؽص الد ضلا  المؽكُؿ الً العسث والمع ىَؽخ 

وتمؿَ  ؿ اتبم   تؼ    ٍ الط  عالت  المريُ  ةخ ال    اتق  م تظا الرظ  ىي ال  د الىق  تلال الم يىلىخُ  ة السعَث  ة 

 واللمرعالة.

 الس ىالُة والطتطة.أضلاقيُت  المللخ العؽااة الميةُلُةخ للدتالمت   انكهًبث انًفخبحيت:

 :انًقذيت

 ٍ ظل بُية الملل اللمتطؽا المٍ تمكم بتلممرُع والمتُؽ اللمكتؼع والمسعَت  اللمؿاَعاخ أطعست 

الليةلت  وضتطة الإقكت  المملُم المتلٍخ العتلعة بمعيٍ أقتلُب ئظاؼَة الؽ ة والعم ؽا تكتاعهت الً 

العولٍ. وَمُع الم ُف ال  المسىت  اللكملؽا والىاخهة الليت كة اللميتالُة الً اللكمىَُد اللسلٍ و

الملُؿ الأكتظَلٍ وتعىَؽ الأظان اللإقكٍ الد الأهعاف الؽلاُكة المٍ تكمً هػه اللإقكت  ئلً 

تسرُرهتخ وهى الت َمعلب تؽقُص أضلاقيُت  الملل كأزع الؽكتلاؿ الأقتقُة لممؿَؿ الأظان ال مّت  والم ُف 

الكلىكُت  اصَدتبُةخ وتمؿَؿ ال  المتُؽا  العُيُة. تكُهم أضلاقيُت  الملل بعوؼ خىهؽٌ  ٍ تؽقُص 

الىتن الميةُلٍخ وظام الرعؼا الً اتبم تؼ ظاضل الليةلةخ وهى الت َدملهت غا  قيُلة اقمؽاتُدُة 

ضتطة  ٍ بُيت  أكتظَلُة كدتالمت  المملُم المتلٍخ زُث َمُىقي  الد أاؼتن الهُيمُد المعؼَكُة 

المملُم والعسث المللٍخ وضعالة اللدمل .  واصظاؼَة الكمىي اتٍ  الد اتلمؿاأ الأضلاقيٍ لؼلتن خىظا

و ٍ هػا الكُتق تىاخ  الدتالمت  الس ىالُة والطتطة  ٍ ئقيلُم كؽظقمتن المؽاق خللة الد المسعَت  

                                                 
*
 الأول. رسالة ماجستير للباحثالبحث مستل من  
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اللمعاضلةخ الد بُيهت ترلعت  العُية الكُتقُة واتقيمظتظَةخ والمعىؼا  الم يىلىخُة اللمكتؼاةخ 

المتلٍخ اللت َكمعاٍ ػؽوؼا تعيٍّ اقمؽاتُدُت   واؼت تع تىقيمت  اللدمل  الد الإقكت  المملُم

الإقكُة تمُؿؾ الد  ؽص اتقمعاالة والملُؿ.  الد هيت تعؽؾ الستخة ئلً ظؼاقة المىاالل الميةُلُة 

ا للت تلثل   والكلىكُة اللإثؽا  ٍ تسرُق العؽااة الميةُلُةخ وَأتٍ الً ؼأقهت أضلاقيُت  المللخ  ةؽ 

ً العرتن واليدتذ ؽىَل الأالع. وتملثل العؽااة الميةُلُة  ٍ الد ايظؽ زتقم  ٍ قيعؼا اللإقكة ال

قيعؼا الليةلة الً تسرُق تىاؾن ظَيتالُ ٍ بُد اقمتلا  ئال ت ُتتهت الستلُة واقم شتف  ؽص خعَعا 

 ٍ آنٍ وازعخ وهى الت َيم ف  ٍ الأظان اتبم تؼٌ وال متلُة الميةُلُة وتسرُق الأهعاف اتقمؽاتُدُة 

ا.  بيتن  الً غلا َهعف العسث ئلً ظؼاقة أثؽ أضلاقيُت  الملل  ٍ 25: 2018اطعر وآضؽونخ 

تسرُق العؽااة الميةُلُة  ٍ الدتالمت  الس ىالُة والطتطة  ٍ الست ةة الكلُلت ُةخ وغلا الد ضلا  

تسلُل ؽعُمة الملاقية بُد هػَد اللمتُؽَدخ والعي ئقهتأ أضلاقيُت  الملل  ٍ تمؿَؿ الُؿا تيت كُة 

المملُم المتلٍ. وتكُملع أهلُة هػا العسث الد قمُ  ئلً ال شف اد الم تال بُد  الكمعاالة للإقكت 

أضلاقيُت  الملل والعؽااة الميةُلُةخ وا م تـ هػا الم تال الً خىظا المملُم المتلٍ. وقيع تم تيةُم 

 العؼاقة  ٍ أؼبمة الستوؼ ؼلاُكة.

 للعؼاقة.*اصؽتؼ الليهدٍ 

 للعؼاقة.* الدت ب اليةؽٌ 

 للعؼاقة.اللُعا ٍ * الدت ب 

 .*اتقميمتخت  واللرمؽزت 

 يُهديت انذساست

 : يككهت انذساستأولًا 
 خالً الؽغم الد وخىظ اعظ الد العؼاقت  الكتبرة المٍ تيتولت المتُؽٌ العؼاقة الستلُة           

ئت أن  خقىان الد ضلا  المعؽق ئلً أبمتظهلت بش ل الي ظل أو الد ضلا  قُتقيت  بسثُة المرتؼبة

الملاقية الم تالُة بُد أضلاقيُت  الملل والعؽااة الميةُلُة ت تؿا  تمت ٍ الد بمغ التلىعخ 

ت  ٍ العُية الميةُلُة للإقكت  المملُم المتلٍ  ٍ ئقيلُم كىؼظقمتن المؽاق. وَمُؿي هػا  ضظىط 

ت ة ئلً التلىع ئلً زعاثة تيتو  بمغ أبمتظ اللمتُؽَد  ٍ الكُتق الأكتظَلٍ اللسلٍخ بتصػ

ضظىطُة اللدمل  اللعسىث والت َشهعه الد تسىت  تيةُلُة وتسعَت  المتطؽا.  لرع أطعست 

أضلاقيُت  الملل غا  أهلُة المؿاَعا ػلد العُية الدتالمُةخ للت لهت الد ظوؼ الإثؽ  ٍ ظام الكلىكُت  

تأ  ٍ تسرُق هقاللهيُة اصَدتبُة وتمؿَؿ قيعؼا أاؼتن الهُية المعؼَكُة الً الم ُف واصبعاع واص

ت  ٍ ػلتن اقمعاالة الأظان وتعىَؽ  الملُؿ اللإقكٍ. و ٍ اللرتبل تمُع العؽااة الميةُلُة اتاللا  زتقل 

قيعؼا  الدتالمت  الً اتقمدتبة ال متلة للمتُؽا . وال  أن بمغ الأظبُت  تيتولت كلا اللمتُؽَدخ ئت 

ملُق  ٍ تسلُل الملاقية الكععُة أن المةلهت ؼكّؿ الً كل المتُؽ بلمؿ  اد اِضؽخ ظون الطىع ال

بُيهلت  ٍ ئؽتؼ الإقكٍ الىزع. الد هػا الليعلق تعؽؾ الستخة ئلً ظؼاقة هػه الملاقية بظىؼا اليهدُة 

ظقيُرة  ٍ قُتق الدتالمت  الس ىالُة والطتطة  ٍ العَية الكلُلت ُةخ بهعف ال شف اد العي تأثُؽ 

لميةُلُة. ئن  هم هػه الملاقية ت َكهم  رؾ  ٍ أضلاقيُت  الملل بأبمتظهت اللطمل ة الً تسرُق العؽااة ا

ت ظاتلام اللُة لظُتغة تعضلا  وقُتقت  اللُة تعام  ئثؽان الأظبُت  اليةؽَةخ بل َرعأ أَؼ 

اقمؽاتُدُت  المسى  اللإقكٍ والملُؿ  ٍ قيعتع المملُم المتلٍ.  وبيتن  الً الت ترعأخ تكمً العؼاقة 

 ف المتلٍ:ئلً اصختبة الً المكتؤ  العسثٍ الؽلاُ

الت ؽعُمة العوؼ المٍ تلمع  اأضلاقيُت  المللا  ٍ االعؽااة الميةُلُةا  ٍ اقُتق الدتالمت   -

 اللعؼوقةا؟

ا زُىَ ت لمسكُد  - هل َل د أن َ ىن تمؿَؿ أضلاقيُت  الملل ظاضل اللإقكت  المملُلُة الكتؼ 

واتقمعاالة ال ؽصخ وبتلمتلٍ تسرُق الملُؿ  واقمتلا  اقم شتفقيعؼتهت الً المى ُق بُد 

  ٍ بُية ظَيتالُ ُة؟
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 وَم ؽع الد هػَد المكتؤلُد الؽلاُكُُد المكتؤت  ال ؽاُة المتلُة:

 الت الكمىي اأضلاقيُت  المللا لعي أاؼتن الهُية المعؼَكُة  ٍ الدتالمت  اللعؼوقة؟ .1

 الت الكمىي االعؽااة الميةُلُةا لعي أاؼتن الهُية المعؼَكُة  ٍ الدتالمت  اللعؼوقة؟ .2

**االعؽااة الميةُلُةا** لعي  الاقية غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد اأضلاقيُت  المللاهل تىخع  .3

 أاؼتن الهُية المعؼَكُة  ٍ الدتالمت  اللعؼوقة ؟

 ثبَيبً: أهًيت انذساست
 ةؽَة وتععُرُةخ تكهم  ٍ ئثؽان  تكملع هػه العؼاقة أهلُمهت الد اعا خىا ب         

 :ة الليةلة والكلىك الميةُلٍ ةؽَاللمؽ ة وتىخُ  الللتؼقت   ٍ الدت  

 :الأهًيت انُظشيت -1
A.  تيتو  هػه الملاقية بش ل العتشؽ  اليهت قيعالً الؽغم الد وخىظ ظؼاقت  قتبرةخ ئت أن الرلُل

والُق  ٍ قُتق الدتالمت  الس ىالُة والطتطة وبتلمسعَع  ٍ المؽاقخ واتقيلُم والعَية 

 الكلُلت ُة اللت َمؿؾ ال هم اليةؽٌ ِلُت  الملاقية والمأثُؽ الت بُد اللمتُؽَد.

B. ذ  لتغج تطعأ الرتلالة أو ترمؽ ترعأ العؼاقة بُت ت  وتسلُلا  خعَعا قيع تثؽٌ اليلتغج اليةؽَة

/  ةؽَة الليةلة  الأالت  ٍ الدت  ئظاؼا  الأكتظَلُة الأظبُت  العتزثُد الكمرعلا  كاثؽان

 والكلىك الميةُلٍ .

C.  َل د ليمتلاح هػه العؼاقة أن تإكع أو تي ٍ طسة ال ؽػُت  اللمملرة بتلملاقيت  والمأثُؽا  الت

 للمؽ ٍ  ٍ الدت  المطظض.الملل والعؽااة الميةُلُة تمؿَؿا  للمؽاكم ا أضلاقيُت بُد 

 :الأهًيت انخطبيقيت -2
a.   ُ  اللُة لظتلاتٍ اتقمؽاتُدُت   أقف متلاح هػه العؼاقة وتىطُتتهت تعيً الً  أناللت تشا

وطت مٍ الرؽاؼ  ٍ وؾاؼا المملُم المتلٍ والعسث المللٍ وبتلمسعَع للرُتظا  الدتالمُة اللعؼوقة 

الكُتقت  وبؽاالح أكثؽ  متلُة لمسكُد العؽااة والمتاللة  ٍ الرعتع المملُم المتلٍ  ٍ ؼقم 

ال ؽصا الد ضلا  المؽكُؿ الً أضلاقيُت  الملل االملل الدتظخ  واقمتلا  اقم شتفالميةُلُة ا

 بتلمللخ اللكإولُة واتاملتظ الً الػا خ المس ُؿ  ٍ المللا  المؿاأ

b. متلٍ تعىَؽ اللتؼقتتهم َل د أاؼتن الهُية المعؼَكُة والرُتظا  المتاللة  ٍ الدت  المملُم ال

  ٍ ظؼاقميت. ئلُهتاللمتُؽَد واللشتؼ  أبمتظالستلُة الد ضلا  المعتؼا  اللسعظا ل ل بمع الد 

c.  ٍالمتأ لعي ال ية اللكمهع ة االرُتظا  وأاؼتن الهُية  واصظؼاكتكهم العؼاقة  ٍ ؾَتظا الىا

يةُلُة خ اللت قيع َس ؿ لعَهم لأهلُة أضلاقيُت  الملل الاقية  وتأثُؽا  ٍ العؽااة الم المعؼَكُةا

 تعيٍ قلىكُت  واللتؼقت  ئَدتبُة .

d.   علاق اغُؽهت كيرعة  أوتمع العؼاقة الستلُة كعرُة العؼاقت  اتضؽي قىان  ٍ   ف اللدت 

وبىابت  بسثُة الكمرعلُة أكثؽ تملرت  وتىقمت خ زُث َل د للعتزثُد اِضؽَد العيتن الً  متلادهت 

ملاقية بُد اللمتُؽا خ أو ظؼاقمهت  ٍ قُتقيت  الطمل ةخ وضتطة واقم شتف خىا ب أضؽي الد ال

 العتزثة  ٍ ظؼاقمهت الستلُة قىان كت ت  ةؽَة أو تععُرُة . واخهتاللمىقيت  المٍ 

e.  وخىظ  دىا بُد خىا ب غتلعت  الت تت ل أو ت تعؼـ بش ل وا ت  هٍ ااضلاقيُت  المللاخ لأن لهت

بُد ؽلىذ  ال دىاخ وقيع ت ىن هػه الميةُلُةأهلُة بتلتة لمسرُق الملُؿ واتقمعاالة للعؽااة 

 اتقم شتف واتقمتلا  لل ؽص .

 ثبنثبً: أهذاف انذساست
بيتن  الً الت وؼظ  ٍ الش لة العؼاقة الىاقيمُة واليةؽَة المٍ تم تسعَعهت تكمً العؼاقة الستلُة        

 ئلً تسرُق الأهعاف المتلُة : 

الملل بأبمتظهت والعؽااة الميةُلُة  ٍ  أضلاقيُت بُد أبمتظ  والأثؽ: تسعَع الملاقية انهذف انؼبو -1

  ٍ العَية الكلُلت ُة .الدتالمت  اللعسىثة كمُية الد الدمل  المملُم المتلٍ 

 : انخفصيهيت الأهذاف -2
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aتسعَع اللكمىي المتأ لأضلاقيُت  الملل الكتلاعا  ٍ الدتالمت  اللعسىثة كمُية الد اللإقكت   ا

 المملُم المتلٍ الد وخهة  ةؽ أاؼتن الهُية المعؼَكُة المتاللة  ُهم .

bاللإقكت   تسعَع الكمىي العؽااة الميةُلُة ابشرُهت: اتقم شتف واتقمتلا  لل ؽصا ا ٍ 

 الهُية المعؼَكُة . أاؼتنالمملُلُة اللعسىثة الد وخهة  ةؽ 

cأضلاقيُت  الملل  ؽاظا  وئخلتت  وأبمتظ  أبمتظتسلُل ؽعُمة الملاقية اللميىَة اتزظتلاُة بُد  ا

 العؽااة الميةُلُة  ؽاظا  وئخلتت  ٍ اللإقكت  المملُلُة اللعسىثة.

dتكُهم  ٍ الميعإ بتلعؽااة الميةُلُة  ٍ اللإقكت  تسعَع الت ئغا كت ت أضلاقيُت  الملل  ا

 المملُلُة اللعسىثة.

eترعَم الدلىاة الد اللرمؽزت  المللُة لأاؼتن الهُية المعؼَكُة والرُتظا   ٍ اللإقكت   ا

 المملُلُة لممؿَؿ أضلاقيُت  الملل بلت َعام وَسكد الكمىَت  العؽااة الميةُلُة لعَهت.

 :سابؼبً : يخطظ انذساست

 
 خبيسبً: فشضيبث انذساست

زُث أ هت تمُع  رعة ا علاق واػسة للمسلُل اصزظتلاٍ   ؽػُت اتظا  الت َعُلب طُتغة 

 ؽػُتتهت والطعؾ العؼاقةخ َل ييت اِن طُتغة  وأهعافوقيُتـ اليمتلاحخ وبيتن  الً تكتؤت  وأهلُة 

اللمىقيمة بُد اللمتُؽا . اتظا  الت تععأ  والأثؽال ؽػُت  هٍ اعتؼا  قيتبلة للاضمعتؼ تىػر الملاقية و

ا ت مؽع اعأ وخىظ الاقية أو  ؽوقخ ثم Null Hypotheses - H0العؼاقة ب ؽػُت  اعالُة ا

 - Alternative Hypothesisتكمً العؼاقة لؽ غ هػه ال ؽػُت  لظتلر ال ؽػُت  الععَلة ا

H1 الستلُة َل د طُتغمهت  ظؼاقميتا المٍ ت مؽع الأثؽ الملاقية وخىظ الاقية أو  ؽوق. و ٍ قُتق

  : اِتٍالً اليسى 

 : )انؼلاقت راث انذلانت الإحصبئيت(تانفشضيت انشئيس -1
a. ال ؽػُة المعالُة اH0 ا: ت تىخع الاقية غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد أضلاقيُت  الملل والعؽااة

 الميةُلُة  ٍ الدتالمت  اللعسىثة.

b. ال ؽػُة الععَلة اH1 ا: تىخع الاقية غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد أضلاقيُت  الملل والعؽااة

 ة.الميةُلُة  ٍ الدتالمت  اللعسىث

 (  انخأثيش: ) انشئيست انفشضيت -2

aا المعالُة ال ؽػُة اH0 ا: ت تىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة لأضلاقيُت  الملل  الً العؽااة

 الميةُلُة  ٍ الدتالمت  اللعسىثة.

bال ؽػُة الععَلة ا اH1 ا: تىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة  ئَدتبُة لأضلاقيُت  الملل الً العؽااة

 اللعسىثة.الميةُلُة  ٍ الدتالمت  

 انفشضيبث انفشػيت )بُبءً ػهً الأهذاف انخفصيهيت( -3

 :بخصىص يسخىي انًخغيشاث 

 أخلاقيبث انؼًم

 انبشاػت انخُظيًيت

 المس ُؿ  ٍ الملل اتلمؿاأ بتلملل الل الدتظ يسؤونيت والاػخًبد ػهً انزاث

 الاسخغلال انفشص سخككبف انفشصلاا
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 ال ؽػُة المعالُة اH01):   ت تىخع الكمىَت  الؽت مة الد أضلاقيُت  الملل الكتلاعا  ٍ الدتالمت

 اللعسىثة اُية العؼاقة.
 ال ؽػُة الععَلة اH11):   تىخع الكمىَت  الؽت مة الد أضلاقيُت  الملل الكتلاعا  ٍ الدتالمت

 اللعسىثة اُية العؼاقة.
 ال ؽػُة المعالُة اH02):  ت تىخع الكمىَت  الؽت مة الد العؽااة الميةُلُة ااتقم شتف

 واتقمتلا ا  ٍ الدتالمت  اللعسىثة اُية العؼاقة.
 ال ؽػُة الععَلة اH12):  تىخع الكمىَت  الؽت مة الد العؽااة الميةُلُة ااتقم شتف

 واتقمتلا ا  ٍ الدتالمت  اللعسىثة اُية العؼاقة.
 :بخصىص انؼلاقت الاسحببطيت 

ت تىخع الاقية اؼتعتؽُة غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد أبمتظ أضلاقيُت   :(H03ا المعالُة ال ؽػُة 

 سىثة  .الملل وأبمتظ العؽااة الميةُلُة  ٍ الدتالمت  اللع
تىخع الاقية اؼتعتؽُة غا  ظتلة ئزظتلاُة الىخعة بُد أبمتظ أضلاقيُت   :(H13ال ؽػُة الععَلة ا 

 الملل وأبمتظ العؽااة الميةُلُة  ٍ الدتالمت  اللعسىثة  .
 :)بخصىص انقذسة انخُبؤيت )إرا كبَج انذساست حخضًٍ ححهيم اَحذاس 

 ا المعالُة ال ؽػُةH04):   ت تكُهم أضلاقيُت  الملل  ٍ الميعإ بتلعؽااة الميةُلُة  ٍ اللإقكت

 المملُلُة.
 ال ؽػُة الععَلة اH14):   تكُهم أضلاقيُت  الملل  ٍ الميعإ بتلعؽااة الميةُلُة  ٍ اللإقكت

 المملُلُة.
  بخصىص انخأثيش 

a. ال ؽػُة المعالُة اH01):  ت َىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة لأبمتظ أضلاقيُت  الملل االملل الدتظ

خ اتلمؿاأ بتلملل خ اللكإولُة واتاملتظ الً الػا  خ المس ُؿ  ٍ الملل ا الً العؽااة 

 الميةُلُة ك ل  ٍ الدتالمت  اللعسىثة .
b. ال ؽػُة الععَلة اH11):  أضلاقيُت  الملل تىخع تأثُؽا  غا  ظتلة ئزظتلاُة ئَدتبُة لأبمتظ

االملل الدتظ خ اتلمؿاأ بتلملل خ اللكإولُة واتاملتظ الً الػا  خ المس ُؿ  ٍ المللا الً 

 العؽااة الميةُلُة ك ل  ٍ الدتالمت  اللعسىثة.
c. ال ؽػُة المعالُة اH02):  ًت َىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة لأضلاقيُت  الملل كلمتُؽ كلٍ ال

 ا  ٍ العؽااة الميةُلُة الدتالمت  اللعسىثة.Explorationبمع اتقم شتف ا
d. ال ؽػُة الععَلة اH12):  ٍَىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة ئَدتبٍ لأضلاقيُت  الملل كلمتُؽ كل

 الً بمع اتقم شتف  ٍ العؽااة الميةُلُة بتلدتالمت  اللعسىثة.
e. ال ؽػُة المعالُة اH03): كلمتُؽ كلٍ الً  ت َىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة لأضلاقيُت  الملل

 ا  ٍ العؽااة الميةُلُة بتلدتالمت  اللعسىثة.Exploitation) اتقمتلا بمع 
f. ال ؽػُة الععَلة اH13):  ٍَىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة ئَدتبٍ لأضلاقيُت  الملل كلمتُؽ كل

 الً بمع اتقمتلا   ٍ العؽااة الميةُلُة بتلدتالمت  اللعسىثة.
 انًؼهىيبث انؼبيت بخصىص:  

a. ال ؽػُة المعالُة اH0):  ت تىخع  ؽوق غا  ظتلة ئزظتلاُة  ٍ الكمىي أضلاقيُت  الملل

أو العؽااة الميةُلُة تمؿي ئلً االميىع اتخملتاٍ خ الملؽ خ العا الطعالة اتخملتاُة خ 

 اللإهل المللٍ خ اللشتؼكة  ٍ العوؼا  ا لعي أ ؽاظ اُية العؼاقة  ٍ الدتالمت  اللعسىثة.
b. ة اال ؽػُة الععَلH1):  تىخع  ؽوق غا  ظتلة ئزظتلاُة  ٍ الكمىي أضلاقيُت  الملل أو

العؽااة الميةُلُة تمؿي ئلً االميىع اتخملتاٍ خ الملؽ خ العا الطعالة اتخملتاُة خ اللإهل 

 المللٍ خ اللشتؼكة  ٍ العوؼا ا لعي أ ؽاظ اُية العؼاقة  ٍ الدتالمت  اللعسىثة.
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 والبراعة التنظيمية( أخلاقيبث انؼًمالجانب النظري )
 أخلاقيبث انؼًم

 اولاً: يفهىو أخلاقيبث انؼًم
اطع ً الله قعست   وتمتلً ل ظ االأضلاقا الد بُد خلُ  ال ؽظا  اللتة لُظف ب   عُّ              

ا  ً   وَئِ َّاَ  ﴿: ال ؽَم كمتب   ٍ  رت  خصلى الله عليه وسلمالسلع  َ  أنَّ  خ﴿ا4 اَِة: الرلم قىؼاا اَةُِمٍ﴾ ضُلقٍُ  لمََلَ  َأَاُْلؽُ  اللهَّ

زْكَ  بتِلْمَعْ ِ  ً  وَاصِْ ؽُونَ  تنِ وَئَِمتَنِ غٌِ الرْؽُْبَ ٍِ ۚ َمَِةُُ مْ لمََلَُّ مْ تػََكَّ ً  اَدِ الْ سَْشَتنِ وَالْلُيَ ؽِ وَالْعتَْ وََيَْهَ

 . الؽا 90الرؽآن اتضلاق أكثؽ الد   ا وَػكؽ  90ٍاَِة  –﴾اقىؼا اليسل 

ضلاقيُت  الملل الً الؽ الرؽونخ وتش لت الد ضلا  المرتلُع العَيُة والثرت ُة لرع تعىؼ ال هىأ أ          

وال لك ُة. و ٍ الكُتق اصقلاالٍ تمدػؼ أضلاقيُت  الملل بملق  ٍ الممتلُم الرؽآ ُة وقية اليعٍ السلع 

أ اطلً الله الُ  وقلما. َمىظ ال هىأ أضلاقيُت  الملل ئلً السؼتؼا  الرعَلة للميلُة الأ ؽاظ والمرع

 PWE protestant workوأَؼت تإكع أضلاقيُت  الملل العؽوتكمت مُة ا اتخملتاٍ والأكتظَلٍ.

ethicsواللثتبؽا والمعتن  اخ المٍ  شأ   ٍ الثرت ت  التؽبُةخ الً الملل اللم ت ٍ وات ؼعتؽ

 واليدتذ كملاالت  الً اليملة اصلهُة. وتإكع اليةلت  الً أن الملل َدب أت َمم  رؾ لمسرُق

ال تقب شطظُةخ بل بتامعتؼه واخع ت تدته الله واللدمل خ وتمؿَؿ العتظب اعالة وطعق وؼ تهُة 

ا الً أهلُة الل تقب اللشؽواةخ والكلىك  ,(Azhari et al.,2023:3)اتخملتاُة  الإكع 

الأضلاقيٍ  ٍ العُيت  اللهيُة. وتكلؾ الممتلُم اصقلاالُة الؼىن الً  ؿاهة والملل اليؼعؾ 

الش ت ُةخ وترلل الد الطعاات  والللتؼقت  غُؽ الأضلاقيُة. تسرُق أالً قيُلة لللثتبؽا واص ظتف و

واتخمهتظخ ال  ؼ غ اتقمتلا  وتمؿَؿ المعالة اتخملتاُة  ٍ بُيت  الملل اتقيمظتظَة والأكتظَلُة 

(Badar et al.,2024:15). 

 ؿا  لؽ   الكمىي الأظان الشطظٍ اتاللا  السع ضلاقيُت  الملل الدتالمُة واللهيُة تمئن ئ            

واللهيٍ والمللٍخ اتلمؿاأ بتلرُم الأضلاقيُة َس ؿ اللىظ ىن والهُية المعؼَكُة الً تعىَؽ المتؼ هم 

والهتؼاتهم المللُة ظاضل بُية الملل وضتؼخهتخ الت َش ل  ٍ  دتذ وترعأ الكُؽا المللُة واللهيُة 

الً أن ازمؽاأ ……زلىٌ, زىؼَة, خُلالٍ ُلً والعتزثىن لوتسرُق ئ دتؾات  الىظُ ُة. كلت ات ق 

ا بتللكإولُة وات ملتن و ؼ   الكمىي اتلمؿاأ  اللمتَُؽ الأضلاقيُة  ٍ الملل َيمح لعي الأ ؽاظ شمىؼ 

وات ؼعتؽ لعَهمخ وتؿظاظ قيعؼتهم الً الممتون واصبعاع  ٍ بُية الملل. أن الأ ؽاظ الػَد َلمؿالىن 

لا  وئظاؼت  تسرُق أهعا   وأهعاف الإقكم خ وَسةً بعام الميىٌ بأضلاقيُت  الملل َيت  ثرة ؾاللا

 ٍ قُتق المملُم المتلٍ ا. 1: 2023الُلً وآضؽون خ َع م   سى أظان أ ؼل وتسرُق  دتزت  المؿاَعا.

أن وخىظ أهلُة غؽـ قيُم أضلاقيُت  الملل الدتالمُة بُد أاؼتن هُية المعؼَف والعلاب الً زع 

ُرُة زعَثة أن اتلمؿاأ الظتؼأ بتلرُم وأضلاقيُت  الملل َمؿؾ الملُُؿ قىان.  رع أظهؽ  ظؼاقت  تعع

اللإقكٍ للدتالمت  واللمتهع المملُلُةخ وَ كعهت الُؿا تيت كُة  ٍ بُية المملُم المتلٍخ والُ   ان 

ئظؼاج ال تهُم أضلاقيُت  الملل  ٍ الأؽؽ الأكتظَلُة وأضلاقيُت  اللهية المعؼَف  ٍ الدتالمت  َكهم 

ىظا المملُم والمملمخ وتمؿَؿ الد اللظعاقيُة والثرة بُد اللإقكت  الأكتظَلُة وأطستب  ٍ ؼ   خ

ا 398:  2023االيُت  خاللظلسة الد اللدمل  وقىق وبُية الملل المللٍ .
  .

 

 :أهًيت أخلاقيبث انؼًم ثبَيبً:
والهُية  ت لد أهلُة أضلاقيُت  الملل  ٍ قيعؼتهت الً تش ُل وتىخُ  قلىك اللىظ ُد            

المعؼَكُة  ٍ بُية الملل الدتالمٍ وتمؿَؿهت لمسرُق اليدتذ الأكتظَلٍخ تشلل الرُم والظعق 

بش ل العتشؽ الً كُ ُة تمتالل اللىظ ُد  واللكإولُة واتلمؿاأ وضلق بُية الملل آالدخ تمأثؽ

 ىن أن ن واللىظىال  اللهم والشتؼكمهم  ٍ الليةلت  المملُلُة. ايعالت َدعون اللعؼق والأقتتػا

َةهؽوا أضلاقيُت  الل اللُؿاخ الثل الم ت ٍ  التتلعت  غاللتظَة واللميىَة اتظلة وش ت ةخ  همتمىَؼتت

 والملل بؽوذ ال ؽَق والأظان المتلٍ. وهػا بعوؼه َكتهم  ٍ بُية الل أكثؽ ئ متخُة والميتغم

(Kibria et al.,2024:265)ئلً خت ب  , تم تسعَع أضلاقيُت  الملل كأزع الل ى ت  الأقتقُةخ
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اللمؽ ة اصظاؼَة وال  تنا المؽبىَة والمللُة خ  ٍ تش ُل قلىك اللىظ ُد واللعؼقُد  ٍ بُية الملل 

الأكتظَلٍ. تملل أضلاقيُت  الملل المتلُة الً تمؿَؿ الكلىكُت  اصَدتبُة الثل اتلمؿاأ بتلدىظا 

ت  Siregarٍ والمللٍ . تشُؽ ٍ تعىَؽ الأظان اللهي واللكإولُة  ٍ ئكلت  اللهتأ والم ت ٍ الملل أَؼ 

ئلً أن تمؿَؿ أضلاقيُت  الملل َل د أن َإظٌ ئلً المؿاأ تيةُلٍ أزكدخ وتسكُد الؽػت الىظُ ٍخ 

ا   وخىظ أضلاقيُت  الملل الملُؿ تلمب  ,(Siregar et al.,2023:718)وتمؿَؿ العا   للملل  ظوؼ 

ت  ٍ تسكُد أظان اللىظ ُد واصظاؼَُد واللعؼقُد خ  زُث َمع الكلىك الأضلاقيٍ ايظؽا  اقتقُت  زتقل 

الد اللشتؼكة  ٍ الملل واليدتذ المتأ للليةلت . تكتاع أضلاقيُت  الملل  ٍ الىانالة الرُم الشطظُة 

والميةُلُةخ وتسكُد الأظان ال ؽظٌ والدلتاٍ. َرمؽذ أن أضلاقيُت  الملل الرىَة تإظٌ ئلً تس ُؿ 

. َلُل اللىظ ىن (Lubis et al.,2023:674)أ ؼل والكتنلة والكتهلة تيةُلُة اتالة, 

واللعؼقىن الػَد َملممىن بأضلاقيُت  الل اتلُة الثل ات ؼعتؽ واتلمؿاأ بتللىااُع واللكإولُة ئلً 

الأظان لللهتأ واللكإولُت  بش ل أ ؼل واللكتهم  ٍ  دتذ الليةلة وتسرُق أهعا هت المللُة 

ملممىن بأضلاقيُت  الل قيىَة اللؽ ة وغا  اؿَلة والأكتظَلُة. وخىظ اللىظ ُد واللعؼقُد الػَد َ

اتلُةخ والس تظ الً المؽكُؿ والكمٍ للمتلب الً المرعت  أثيتن تسرُق الأهعاف الشطظُة والميةُلُة 

(Mehari et al.,2024:14). 

 أهًيت أخلاقيبث انؼًم في انبيئت انؼًم اندبيؼي:ثبنثبَ: 
تمع أضلاقيُت  الملل الدتالمٍ ؼقتلة  عُلة تسةً بتهملتأ واق خ للت لهت الد أثؽ بتلا  ٍ              

زتػؽ الأالم والكمرعلهت. وهٍ الد الؽكتلاؿ الأقتقُة المٍ ترُتـ بهت ظؼخت  الؽقيٍ والمعىؼ  ٍ أٌ 

 َلُةخ تلأقمتغ الدتالمٍ َلثل زدؽ الؿاوَة  ٍ المللُة المملُلُة و ٍ الطملف اللإقكت  الأكتظ ختالمة.

ئغ تر  الً اتتر  اللكإولُة ال عؽي  ٍ تؿوَع العلعة بأزعث اللمتؼف الد  ةؽَت  وقيىا ُد 

وزرتلاقخ ئلً خت ب تش ُل اتدتهتتهم ال  ؽَة وتل ُيهم الد الم ُف ال  اللمتُؽا  اللمتطؽا وتىظُف 

ؽ الهتؼاتهم بش ل الإثؽ لػلاخ بت  الد الؼؽوؼٌ اتهملتأ بهػه الىظُ ة السُىَةخ ووػ  شؽو

والمعلعت  السعظا للد َشتلهتخ ال  المؽكُؿ الً العمُع الأضلاقيٍ  ٍ اللتؼقمهت. وَمسرق غلا الد ضلا  

قدّ تشؽَمت  تيةم الأضلاقيُت  اللهيُةخ وتش ُل الدتلف ولدتن الطمظة تشُؽف الً اتلمؿاأ بهت 

 ا. 4: 2023قمتظ خ andا تطف  والمتبممهت

لا  المىاؾن العقيُق بُد العتظب اتللُة والممرعا  ثرت ُة وتةهؽ اهلُة أضلاقيُت  الملل الد ض           

وتأهُل ال  تنا   خأ ؽاظ الهُية المعؼَكُة الد الدمل  الملل اللسلٍ أطلُة ظاضلُة. وال  غلا تىظُف

الكمىي العُية  ًالىؽيُة واتقم تظا الد اللىاؼظ العشؽَة العاضلُة لمعىَؽ المملُم والأبستث ال

الثل زرىق   ل المؿاَع تسعَت َملثل  ٍ ظام الرُم الأقتقُة لللهيةالعاضلُةخ َىاخ  اللتؼقىن بش

اص كتن واللكتواا واعأ الملُُؿ ال  ازمؽاأ اللمتَُؽ والللتؼقت  الثرت ُة لللدملمت  المٍ َمللىن 

 .(Ekoh,2024:35) ُهت  ٍ الىقيت   ك  

  وانًصذاقيت: بُبء انىثىق -1

 خالثرة بُد اللىظ ُد والهُية المعؼَكُة والعلعة والأقيكتأ أضلاقيُت  الملل ػؽوؼَة لعيتن عتم          

وأطستب اللظلسة. ايعالت َلمؿأ الأ ؽاظ بتللمتَُؽ الأضلاقيُة المتلُةخ  ان غلا َمؿؾ اليتش 

واللظعاقيُة  ٍ اللمعُت  وظقية  الد ات  متذ والممتون وضلق بُية الس ؿا للإبعاع المللٍ الأكتظَلٍ

لُة ليدتذ اللإقكت  المملُلُةخ والس تظ الً أقؽاؼ بُية الملل اللطؽخت خ وهى أالؽ بتلا الأه

وطىن ضظىطُة اللإقكت  المللُة تممعؽ أالؽا أقتقُت للىاخهة اللمىقيت  الأكتظَلُة وتمؿَؿ ك تنا 

 .(Mokshagundam,2023:6)الأظان. 

 حهيئت بيئت انؼًم انًسخقبهي: -2
ل بكعب المرعأ الم يىلىخٍ الثل الػكتن اتطعيتاٍ ال  المتُؽا  و المعىؼا   ٍ بُية المل            

والأتلمةخ قُةهؽ وخىظ أهلُة أضلاقيُت  الملل لمهُية العُية الملل الدتالمٍ للىاكعة تلا المتُُؽا خ 

لمىخُ  اللكتؼا  الأضلاقيُة واتكتظَلُة لمم ُف وػلتن برتن الإقكت  المملُلُة َملتشً ال  اللمتَُؽ 

 . .(Lysova et al.,2023:714)المتُؽ  ٍ بُية قؽَمة  اللكمرعلُة
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 خىدة حيبة انؼًم:-3

اللُة أالً الد ضلا   تكتاع أضلاقيُت  الملل الرىَة الً تسرُق زُتا الل غا  خىظا             

 أكتظَلُة الً الؽغم الد الكلىك غُؽ الأضلاقيٍ الد اِضؽَد. تمؿَؿ المعالة والللتؼقت  الأضلاقيُة

صبعااٍ والمللٍ والمشتؼكٍ بُد اللعؼقُد الدتالمُُد وتإكع أن اتطتغ ضلق اتبم تؼا  والم  ُؽ ا

 Johara et)الرؽاؼا  الأضلاقيُة َإظٌ ئلً بُية الل أكثؽ اللالالت  و متلُة والملُؿا 

al.,2023:93). 

  حؼزيز يكبسكت انًىظفيٍ وانًذسسيٍ:-4

ت اللىظ ُد وأاؼتن الهُية تكهم الثرت ة اللعيُة الً اللعتظب الأضلاقيُة  ٍ تمؿَؿ ؼػ           

المعؼَكُة وؾَتظا الشتؼكمهم ال تالة  ٍ الملل.  تلأشطتص الػَد َشمؽون بتلمرعَؽ واتزمؽاأ َ ى ىن 

ا لعػ  أقيظً خهىظهمخ اللت َيم ف ئَدتب ت الً تسكُد المعت  اتزم تظ بتللىظ ُدخ  أكثؽ تس ُؿ 

الثرت ة  ٍ ؼ   الكمىَت  اص متج  وترلُل اللش لا  واليؿاات   ٍ بُية الملل. كلت تكهم هػه

  .(Abun,2023:509).واصبعاعخ وتمؿَؿ الظىؼا اصَدتبُة واللهيُة لللإقكت  المللُة 

 : أهذاف أخلاقيبث انؼًمسابؼبَ 

 يُغ انضشس وحؼزيز انؼذانت: -1
 ضلاقيُت  الملل الدتالمٍ هٍ الي  الػكتن اتطعيتاٍ الد اقمععا  الىظتلافأ الد الهعف             

العشؽَة بعؽَرة ترلل الد أهلُة المللخ اللت َإظٌ ئلً ا ط تع اللهتؼا  العشؽَة المللُةخ أو ترلُض 

اتقمرلالُةخ أو  رعان الىظُ ة ظون تمىَؼت  اليتقعة. تهعف أضلاقيُت  الملل ئلً ػلتن أن َملل 

يت  الػكتن اتطعيتاٍ الً تمؿَؿهتخ ولُف ترلُض اللىاؼظ العشؽَةخ قيعؼا اللىظ ُد والهُ

 Bankins et)الً تعىَؽ الأبستث المللُة و تدتؼب الل غا  التؿي المعؼَكُة

al.,2023:726). 

  بُبء سًؼت انًُظًت: -2

تمأثؽ قلمة الليةلة بش ل كعُؽ بتلكلىك الأضلاقيٍ للىظ ُهت والهُيت  المعؼَكُة  ٍ              

أضلاقيُت  الل قيىَةخ  ان غلا َعيٍ  بتقملؽاؼ الدتالمت  الس ىالُة والطتطة. ايعالت َةهؽ اللعؼقُُد

طىؼا الليةلة كلإقكة خعَؽا بتلثرة والىثىقية والكإولة. وهػا َمؿؾ وتن المللانخ وَدػب أ ؼل 

اللىاهبخ وَؼلد ؼؤَة الليةلة بش ل ئَدتبٍ الد قيعل أطستب اللظلسة الطتؼخُُدخ الثل المللان 

 .(Osibanjo et al.,2015:109)والشؽكتن واللكمثلؽَد

  ثيش الإيدببي ػهً انشضب انىظيفي:انخأ-3

تكهم أضلاقيُت  الملل  ٍ تسرُق الؽػت الىظُ ٍ بمعا ؽؽقخ ول يهت لُكت  مُدة تلرتلاُة أو            

الؼلى ة. تكتاع أضلاقيُت  الملل الرىَة  ٍ ضلق بُية الل َشمؽ  ُهت اللىظ ىن بتلهعف واللكإولُة 

ليةلة واللمتَُؽ الأضلاقيُةخ  لد اللؽخر أن َشمؽوا واص دتؾ. ايعالت َمىا ق اللىظ ىن ال  قيُم ال

بتلؽػت الىظُ ٍ لأ هم َدعون اللميً واص دتؾ  ٍ اللهم. وَشلل غلا الملل الدتظ والم ت ٍ وترعَم 

 Komari et)ضعالت  اتلُة الدىظاخ وكل هػا َل د أن َإظٌ ئلً الشمىؼ بتص دتؾ

al.,2013:109). 
  حؼزيز الاحخشاف: -4

ت ئلً تمؿَؿ اتزمؽاف لعي اللىظ ُد. َشلل اتزمؽاف  ٍ ال تن ت           هعف أضلاقيُت  الملل أَؼ 

الملل الطعؽا واللمتَُؽ المتلُة للكلىك والمؽكُؿ الً ترعَم ضعالت  اتلُة الدىظا. َكتهم هػا  ٍ 

 .(Ichsan et al.,2022:119)الظعاقيُة وقلمة الليةلة

  بُبء انكخصيت يٍ خلال انؼًم:-5

ئن هعف أضلاقيُت  الملل هى تيلُة وتيلُة ال ؼتلال لعي الأ ؽاظ المٍ تكهم  ٍ تمؿَؿ            

الشطظُة الأضلاقيُة والملُؿ  ٍ أظواؼهم اللهيُة. كلت تإكع الً أهلُة  هم التؽع الد الملل اأو 

 Moore)"التتَة"ا والىانالة أ مت  ال ؽظ ال  هػا التؽع تسرُق الؽػت الشطظٍ واللهيٍ

,2017:6) .. 
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 : أبؼبد أخلاقيبث انؼًمخبيسبَ 

 انؼًم اندبد: -1
أضلاقيُت  الملل الأكتظَلٍخ زُث َظيف هػا  للملل الدتظ هى أزع أبمتظالعمع الدىهؽٌ ئن            

العمع ئلً الليةىالة العاضلُة الد اللىاقيف واللممرعا  المٍ َسللهت اؼى هُية المعؼَف تدته الهيم . 

لمللُةخ وشمىؼه بتللكإولُة الأضلاقيُة  ٍ أظان واخعتت  المملُلُة رُم الوَمدلً غلا  ٍ ترعَؽه ل

والعسثُة. وهػا ت تمملع  رؾ الً اتلمؿاأ بتلرىا ُد واللىالار والمملُلت  الدتالمُةخ بل تيع  الد قييتاة 

ظاضلُة تسث الً اتخمهتظ والم ت ٍخ بتامعتؼ الملل ؼقتلة تؽبىَة تمعلب المؿاأ غاتٍ والعتظب 

 . (Grabowski et al.,2021:15ؼاقطةا

أزع الأبمتظ اللسىؼَة  ٍ أظان اللستػؽ الأكتظَلٍخ ئغ َم ف اصَلتن بأن  عالملل الدتظ َم            

اللثتبؽا واتخمهتظ واتقملؽاؼَة  ٍ المعتن تش ل ؼكتلاؿ أقتقُة لمسرُق اليدتذ  ٍ المللُة المملُلُة 

لٍخ زُث َسمم أن خىظا اللستػؽا والمأثُؽ اصَدتبٍ واللهيُة. ػلد ئؽتؼ أضلاقيُت  الملل الأكتظَ

 ٍ العلعة ت َمملعان  رؾ الً المىاالل الطتؼخُة الثل اصال ت ُت  اللإقكُة أو اتامعتؼا  

اتخملتاُةخ بل الً العي المؿاأ اللستػؽ الشطظٍ بعػ  الدهع  ٍ المسؼُؽ والمعؼَف والمرُُم. 

أن الملل الدتظ لعي أاؼتن هُية المعؼَف َؽتعؾ بيمتلاح وقيع ات ق العتزثىن  ٍ العؼاقت  السعَثة 

ئَدتبُة الً الكمىي الأظان الأكتظَلٍخ الثل ؾَتظا ؼػت العلعةخ وتمؿَؿ اتلمؿاأ اللإقكٍخ وترلُل 

ػتىؽ الهيُةخ وا ط تع المعت  ؼغعة  ٍ تؽك الىظُ ة الأكتظَلُة. كلت تشُؽ ئلً أن الدت ب العَيٍ 

د قيع َكهم  ٍ ظام قيعؼتهم الً المأقيلم ال  تسعَت  المملُم أو الؽوزٍ لعي بمغ اللستػؽَ

والمتُؽا  اللكملؽا  ٍ العُية الدتالمُة. وَممعؽ الملل الدتظ  ٍ هػا الكُتق وقُلة لمرعَؽ الدىا ب 

 Rubbab etالملُرة  ٍ الؽقتلة المملُلُةخ وتىخُ  الدهع  سى تسرُق  دتذ والكمعاأ.ا

al.,2024:6). 

 الانخزاو ببنؼًم: -2

تظيف أضلاقيُت  الل اللستػؽَد والأكتظَلُُد كتلكلمة والل ت ة لللإقكت  المللُة.   

ال ت ة الدتالمة  ٍ أظان أاؼتن هُية المعؼَف اخىظا المعؼَفخ وك تنا العسثخ والمؿاأ اللستػؽَدا 

دهع المللٍ بتقملؽاؼخ الن ىتإثؽ بش ل العتشؽ الً قلمة اللإقكة. بلميً آضؽ ايعالت َعػ  اللعؼق

ان تلُؿهم َمؿؾ ال ت ة الدتالمة  ٍ اللدمل  الأكتظَلٍ.  ان ثرت ة اللكإولُة الؽاقطة بُد  

 Chen et)اللستػؽَد تمؿَؿ الظىؼا الأكتظَلُة لللإقكة والظعاقيُمهت  ٍ العُية الملل الأكتظَلُة 

al.,2024:193)مه. اتلمؿاأ بتلملل َشُؽ ئلً الكمىي الشتؼكة اللستػؽَد والأكتظَلُُد واقممعاظ 

ا الد  اللعؼقُد واللستػؽَد الػَد َةهؽون الكمىَت  اتلُة الد ئن ليةلة المللُة. الللعرتن خؿن 

 ٍ بُية الل ئَدتبُةخ والعرتن ال   قهتأاتلمؿاأ هم أكثؽ اؽػة للا طؽاؽ  ٍ اللهم بسلتـخ واص

ت بتللكتهلة الليةلة الً الؽغم الد المسعَت خ اتلمؿاأ ت َمملق  رؾ بتلعرتن ال  الليةلة ول د أَ ؼ 

 .(Chaudhary et al.,2023:3)  بيشتؽ  ٍ  لىهت و دتزهت.

 انخحفيز في انؼًم:- 3
وخىظ طلة قيىَة بُد المس ُؿ وأضلاقيُت  الملل لعي اللعؼقُد والأكتظَلُُد  ٍ الدت              

ا زُىَ ت  ٍ تش ُل ت ت ٍ اللعؼقُُد وشمىؼهم بتللكإ ولُة وأظالاهم المملُم المتلٍ. َلمب المس ُؿ ظوؼ 

أن اللعؼقُُد اللمسلكُد َةهؽون بتقملؽاؼ  (Cajurao et al.,2023:59)الىظُ ٍ بش ل اتأ. 

الكمىَت  أالً الد الأظان واتلمؿاأ بأظواؼهمخ اللت َكتهم بش ل ئَدتبٍ  ٍ  متلاح تملم العلاب 

تلُل ئلً بيتن أن الرىي المتاللة الأكتظَلُة اللشدمة واللهلة  (Iqbal et al.,2023:94)وبتللثلخ 

ثرت ة تيةُلُة المللُة وقيىَة والس تظ الً المتَُؽ تعؼَف اتلُة الدىظا. وَشُؽ أَؼت  

(Neves.,2025:4) ٍوالس تظ  ئلً أن اللعؼقُُد الللهلة أكثؽ الُل ئلً ئظهتؼ قلىك الهيٍ والل

د . الػَ(Osias and Ladica.,2024:47)الً المتَُؽ أضلاقيُة اتلُة  ٍ اللهم الأكتظَلٍ . 

تزةىا أن اللعؼقُُد الػَد َملممىن بأضلاقيُت  الل قيىَة كت ىا أكثؽ الُلا  صظهتؼ الىاقيف ئَدتبُة 

 (Asih et al.,2024:131)وقلىكُت  الىثىقية لللعؼقُد  ٍ قيعتع المملُم المتلٍ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2):1173-1196 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.58 

1183 

 يسؤونيت والاػخًبد ػهً انزاث:-4
د اِضؽَد  ٍ ال تن المللخ َشُؽ اتاملتظ الً الػا  ئلً اللممرعا  اللمملرة بتتقمرلا  ا  

تمع اتاملتظ الً الػا  واللكإولُة الد الدىا ب الأقتقُة لأضلاقيُت  الملل الرىَة  ٍ العُية 

الأكتظَلُةخ والمٍ تع   كل الد اليدتذ ال ؽظٌ والميةُلٍ. تملل اتاملتظ الً الػا  الً تل ُد 

  اللهتأ ب  تنا ظون ئشؽاف اللعؼقُد الد اتطتغ اللعتظؼا وزل اللش لا  بش ل الكمرل وئكلت

. تؼلد (Moss,2024:9)الكملؽخ اللت َمؿؾ الثرة والرعؼا الً الم ُف واتبم تؼا  المللُة 

اللكإولُة اليؿاهة واللكتنلة واتزمؽا ُةخ زُث َ ٍ الهُيت  المعؼَكُة بتتلمؿاالت  الأكتظَلُة 

ٌ ئلً بيتن الثرة و اللىثىقيُة وَمعمىن اللعتظب المىخُهُة الأضلاقيُة المللُة الأوق خ اللت َإظ

واللظعاقيُة المللُة . تملل هػه الظ ت  المت الً ضلق ثرت ة ال  تنا والكلىك الأضلاقيٍ المللٍ خ 

زُث َمىلً اللعؼقُد اللكإولُة المللُة وَكتهلىن  ٍ اليلى واليدتذ الأكتظَلٍ  ٍ اللإقكت  

 .(Meriac et al.,2023:9)المللُة الً اللعي العىَل 

 اػت انخُظيًيتانبش
 اولاً: يفهىو انبشاػت انخُظيًيت

ا. ثم أػتف التؼـ 1976كتن ظ  تن أو  أكتظَلٍ طتغ اعتؼا "العؽااة الميةُلُة" ا               

ا الظعلسٍ اتقم شتف واتقمتلا  تزر تخ زُث اؽَّ هلت بتامعتؼهلت الكتعٍ الي ظلة غا  1991ا

ا ال ثُؽ الد اتقمشهتظا خ اللت َشُؽ ئلً أن هػه 1991الرتَؼت  المأطلة. وقيع تلرً الل التؼـ ا

أظؼج والأ  تؼ تكمسق المسرُق وال سض بش ل أكعؽ الد أخل  هم  عتق والؼلىن تأثُؽهت بتل تالل 

ا اللُت  المسى  المعىؼَة والثىؼَة  ٍ ال هىأ العؽااة الميةُلُة. 1997خ 1996تىشلتن وأوؼَلٍ ا

 .,Campbell et al)عة اتقم شتف واتقمتلا  .وقيع أبؽؾ الملُُؿ الهُ لٍ بُد  يمٍ الأ ش

2025:56)  
الً العي الكيىا  المعَعا اللتػُة وخ  اعظ المؿاَع الد الأكتظَلُُد ا معتههم ئلً   ؽا            

العؽااة  ٍ اقمطعاأ كلمت الُعَد. العؽااة الميةُلُة هٍ كللة ؽىؼهت بتزثىن لىطف اللُمُد 

ُت  اتقم شتف واتقمتلا  المٍ تسعث ظاضل الليةلت  وَشلل الممتؼػمُد الً الت َععو الد الل

اتقم شتف العسث والمدؽَب واللدتؾ ة واصبعاعخ  ٍ زُد َؽكؿ اتقمتلا  الً ال  تنا والمي ُػ 

ت بُد العؽااة  ٍ اقمطعاأ كلمت الُعَد وأظان ئغ والمععُق والمسكُد.  َععو أن هيتك اؼتعتؽ ت ئَدتبُ ت والهل 

  للت اؼت مت  متلاح أظان الليةلةخ ؾاظ   متلُة قُعؽا اللىظ ُد الً تظؽ ت  الليةلة. 

 .(kassotaki.,2022:3)اتقم شتف واتقمتلا .

تلمع الدػوؼ الأظبُة للعؽااة الميةُلُة ئلً الدتت  المؽ ُة الطمل ةخ بلت  ٍ غلا المملم          

 ,.Liang et al)يىلىخٍ خ واتبم تؼ الم (Sağlam and İyigün, 2022:3)الميةُلٍ 

 ,.Jiang et al)خ واصظاؼا اتقمؽاتُدُة (Hölzl, 2022:2)خ والم ُف الميةُلٍ (2022:1

 ,.García et alوا Mokhtarzadedeh et al ;2022:3)خ وؼَتظا الأالت  (2021:1

  .(Duncan, 1976:2)والمظلُم الميةُلٍ  (2022:3

 ثبَيبً: أهًيت انبشاػت انخُظيًيت

تكلر العؽااة الميةُلُة للليةلت  بلمتلدة المىتؽا  والؼتىؽ اللميت كة الد ضلا                 

اللىاؾ ة بُد اتقم شتف ااتبم تؼ والرعؼا الً الم ُفا واتقمتلا  اال  تنا واتقمرؽاؼا. وهػه 

الرعؼا ػؽوؼَة ل ل الد الليةلت   ٍ الرعتاُد المتأ والطتص المتاللة  ٍ بُيت  

واليدتذ الً اللعي العىَل الد ضلا  المتبمة  ،(Hamblin et al .,2024:1075),ظَيتالُ ُة

اتقم شتف واتقمتلا   ٍ وقيت وازعخ َل د للليةلت  تي ُػ تتُُؽا  تعؼَدُة وثىؼَةخ اللت َؼلد 

خ تسكُد أظان الأالت  َإثؽ (Yunita et al.,2023:33)العرتن واليلى الً اللعي العىَل 

ئَدتبٍ الً أظان الأالت  الد ضلا  تل ُد الليةلت  الد تسرُق المىاؾن  الىطى  الل مىذ بش ل

والم تالل بُد اتقم شتف ااتبم تؼخ ال ؽص الدعَعاا واتقمتلا  اال  تناخ المسكُدا اللت َإظٌ ئلً 
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ئن الرُتظا تش ل    (Kafetzopoulos et al.,2023:616)الؿاَت تيت كُة الكمعاالة و متلاح الم ىقية

 ٍ تسرُق العؽااة الميةُلُةخ وضتطة الد ضلا  تأثُؽ الػكتن اتخملتاٍ.  تلرتظا الػَد  ايظؽا  أقتقُت  

َملممىن بػكتن اخملتاٍ الؽت   َمللىن الً تمؿَؿ العُيت  الممتو ُة واصبعااُةخ وتل ُد اليةلتتهم 

 الد ات طؽاؽ  ٍ اتقم شتف ال  الس تظ الً المؽكُؿ الً اتقمتلا . وتش ل قيعؼتهم الً ئلهتأ

وتس ُؿ وئظاؼا الملاقيت  أهلُة بتلتة  ٍ تمؿَؿ المىا ق الثرت ٍ واتقمؽاتُدٍ اللاؾأ لمسرُق العؽااة 

 . (Benkirane et al .,2023:6الميةُلُة ا 

ا أقتقُ ت لمسرُق العؽااة الميةُلُة.              تمع الرعؼا  الم يىلىخُة والرعؼا  العَيتالُ ُة أالؽ 

الد ظالح الم يىلىخُت ال  ال  تنا اصظاؼَة وال  الرعؼا  الستلُة  ليةلت الؼىن الً كُ ُة تل د ال

 .(yunita et al.,2023:3)لمسرُق المىاؾن بُد اتقم شتف واتقمتلا  بش ل  مت 

 :أهذاف انبشاػت انخُظيًيت يٍ خلال ثبنثب:
 تسرُق المىاؾن بُد اتقمتلا  اال  تنا وتسكُد المللُت  الستلُةا  ٍ الليةلة قيعؼا (1

واتقم شتف ااتبم تؼ والم ُفا. وَش ل هػا المىاؾن أهلُة بتلتة لؼلتن برتن الليةلت  

الأالت  الُىأ  ٍ ظل الكؽاة الم يىلىخُة وكثؽا المسعَت  وقيعؼتهت الميت كُة الً اللعي 

 .(Wilmes et al.,2024:1047)العىَل

خ وكػلا بُد قيعؼا  اتبم تؼ الملاقية بُد قيعؼا  تسلُل العُت ت  الؼطلة وأظان اتبم تؼ تىقؾ (2

اتقمؽاتُدٍ وأظان اتبم تؼ. وهػا َىػر ظوؼهت اللسىؼٌ  ٍ تؽخلة اللعضلا  اتقمؽاتُدُة 

 .(Alaskar et al.,2024:5)ئلً  متلاح قيتبلة للرُتـ.

 KMPs: knowledge management ٍ اللُت  ئظاؼا اللمؽ ة ا اللكتهلة (3

performance strategy اللمؽ ة وتطؿَيهت وتععُرهتخ الً تمؿَؿ المللُت  ا الثل ئ شتن

المشتُلُة. تملل هػه المللُت  كىقُؾ لمسكُد الأظان الميةُلٍ وظام العؽااةخ اللت َل د 

 (Yoshikuni et al.,2024:6) الليةلت  الد الم ُف ال  المسعَت  ال ىؼَة والعىَلة الأخل

ً ئخلتلٍ اللىاؼظ اللتظَة واللتلُة ال المكىَق الؽقيلٍ والم يىلىخٍتكهم  ٍ تأثُؽ قيعؼا   (4

 (Tariq et al.,2022:404) .والعشؽَة واللملىالتتُة للليةلة 

ا  ٍ الىانالة FMs:Financial Management Systemاللتلُىن ا الكتاعا اللعؼان (5

ئن قلىكهم الؽَتظٌ والشتؼكمهم  ٍ   تقُلت تطظُض اللىاؼظ ال  الأهعاف اصقمؽاتُدُة.

مؿؾان بش ل كعُؽ قيعؼا الشؽكة الً تسرُق المىاؾن بُد اتقم شتف تعىَؽ اتقمؽاتُدُة َ

 .(Weigel et al.,2023:574) واتقمتلا 

الد الرعؼا  الستلُة ال  اقم شتف  ؽص  للىقيف الميت كٍ الد ضلا  اتقم تظاتملل الً تمؿَؿ ا (6

خعَعا  ٍ   ف الىقيت. وَؼلد هػا اليهح اللؿظوج اتقمعاالة واليدتذ الً اللعي 

 . (Zeebaree.,2024:28)العىَل

 أبؼبد انبشاػت انخُظيًيت سابؼبً:

 انفشص: اسخككبف .1
لكمرعل تملُؿ ال ؽص بتامعتؼه اللُة ظَيتالُ ُة والىخهة  سى ال َظىؼ اقم شتف                 

بتلكمٍ ئلً اكمكتب اللمؽ ة الدعَعا والمدؽَب واتبم تؼ. وهى َلثل الدهع اللمملع الػٌ تعػل  

الليةلة لمسعٌ الىػ  الؽاهدخ واللتتالؽا  ٍ الدتت  خعَعاخ والكمٍ ئلً ئَدتظ زلى  ؼالاعا 

طتؽؽ والرعؼا تملتشً ال  اتتدتهت  اليتشية والمعلعت  الكىق. وَإكع اتقم شتف الً تسلل الل

الً الم ُفخ اللت َع   الليةلت  ئلً اتقمثلتؼ  ٍ ال ؽص المٍ قيع ت تسرق  ىالاع  ىؼَة ول يهت 

تمؿؾ اليلى والعؽااة الً اللعي العىَل. وَيظب المؽكُؿ الً تىقُ  قيعؼا  الليةلة بتقملؽاؼ 

مؼلد اتقم شتف ,َ(Shi et al.,2024:915)لمةل قيتظؼا الً الليت كة  ٍ بُية المعىؼا بتقملؽاؼ

العسث والميىع واللدتؾ ة والمدؽَب واللتتالؽا والعؽااة واتكمشتف واتبم تؼ. وهى َلثل 

اقمؽاتُدُة تكمطعالهت الليةلت  لمعىَؽ أ  تؼ واللُت  واليمدت  وضعالت  خعَعا. وتممعؽ هػه 
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ع أن  متلاح الأ شعة ػؽوؼَة لمدعَع وتىقُ  قيتاعا اللمؽ ة  ٍ الليةلة. بتصػت ة ئلً غلاخ َإك

ت  ٍ برتن الليةلة الً  ا زتقل  اتقم شتف تلُل ئلً أن ت ىن غُؽ الإكعا وبمُعاخ ل يهت تلمب ظوؼ 

 .(Wabnegg et al.,2024:7)اللعي العىَل والم ُف ال  المتُؽا  العُيُة

 :انفشص اسخغلال .2
أ بهت بش ل ؼوتُيٍخ تمملع أ شعة اتقمتلا  الً الطعؽا اللمؽاكلة ال عُؽاخ وَل د الرُت             

وتطعأ المللان والليمدت  الستلُةخ وتميتقب بش ل واػر ال  قُتقة الليةلة الستلُة. تملل هػه 

الأ شعة الً تمؿَؿ ال  تنا وتسكُد واص متج والمي ُػ الد ضلا  اتقم تظا الد اللمؽ ة وال  تنا  

لىاة الد الأ شعة المٍ َمؽف اتقمتلا  بأ   الد (Ruano et al.,2024:21)الستلُة للليةلة 

تهعف ئلً تسكُد المللُت  الرتلالة وتسكُيهت لممؿَؿ ال  تنا واص متخُة. وَإكع الً أهلُة اتقم تظا 

الد اللىاؼظ الستلُة ئلً أقيظً ئال ت تتهت الد ضلا  تسكُد المللُت  وتي ُػ الللتؼقت  اللثعمة. وَؽكؿ 

ب الستلُة الد ضلا  اتقم تظا الد اللمؽ ة اتقمتلا  الً الس تظ الً اتقمرؽاؼ وتلعُة اللعتل

والطعؽا اللمؽاكلة. وَلّ د هػا اليهح الليةلت  الد تسرُق ال تقب قيظُؽا الأخل والس تظ الً أظان 

   (Alkaabi et al.,2024:1123)الىثىق ب  ػلد الأؽؽ اللملى  بهت.

 اندبَب انؼًهي:

 :اخخببس ثببث الاسخببَت ويؼبيم أنفب كشوَببخأولاَ: 
لتؽع المأكع الد ثعت  اللرُتـ اللكمطعأ  رع تم اقمطعاأ المتالل األ ت كؽو عتشا للىقيىف             

ا قيُلة المتالل الثعت  األ ت كؽو عتشا والظعق 1الً ظقية ئختبت  أ ؽاظ اُية العسث. وَىػر الدعو  ا

 الً اللكمىي اصخلتلٍ لللمتُؽا  وكتتتٍ:

 لرُتـ ثعت  اتقمعت ة ا: المتالل أل ت كؽو عتش1الدعو  ؼقيم ا
 المتالل الظعق المتالل الثعت  أل ت كؽو عتش اعظ المعتؼا  اللمتُؽا 

انًخغيش 

 الأول

 0.880 0.775 8 الملل الدتظ

 0.862 0.743 8 اتلمؿاأ الملل

 0.846 0.716 8 اللكإولُة واتاملتظ الً الػا 

 0.794 0.631 8 المس ُؿ  ٍ الملل

انًخغيش 

 انثبَي

 0.866 0.750 4 اقمتلا  ال ؽص

 0.835 0.697 4 اقم شتف ال ؽص

 0.939 0.881 32 أخلاقيبث انؼًم

 0.894 0.799 16 انبشاػت انخُظيًيت

 0.946 0.894 48 اللدلىع

 SPSS v.28 ٍ ػىن  متلاح تسلُل   ة: الد ئاعاظ العتزثانًصذس

ا: َعُد قيُلة المتالل الثعت  األ ت كؽو عتشا والمتالل الظعقخ زُث َمؼر الد 1ئن الدعو  ا           

 0.631الدعو  أن قيُلة المتالل أل ت كؽو عتش كت ت الؽت مة ل ل اللمتُؽا  واتبمتظخ وتمؽاوذ التبُد ا

ا ل ل المتُؽ وئبمتظه الد المتُؽا  اتقمعت ةخ كػلا كت ت قيُلة المتالل أل ت كؽو عتش 0.881 –

ا وهػا َميٍ أن المتالل ثعت  اصقمعت ة الؽت مة وتمع الرعىلة 0.891لمتُؽا  اتقمعت ة خلُمهت ال

بلكمىي خُع خعا الد اليتزُمُد اصزظتلاُة واصظاؼٌ خ وكػلا قيُلة الظعق كت ت الؽت مة ل ل المتُؽ 

 اخ وكػلا كت ت قيُلة الظعق0.794 – 0.939الد المتُؽا  اتقمعت ة الً زعاخ وتؽاوذ الت بُد ا

ا وهػا َميٍ أن المتالل طعق اتقمعت ة الؽت   وتمع الرعىلة 0.946للمتُؽا  اتقمعت ة خلُمهت ا

 بلكمىي اتلٍ.
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والد ضلا  اليمتلاح الكتبق غكؽهت تم المىطل ئلً ئن اتقمعت ة  ٍ طىؼتهت اليهتلاُة  رع تم المأكع الد 

معت ةخ وطلازُمهت للإختبة اد طعق وثعت  اقمعت ة العسث اللت َميٍ َمع تى ؽ الثرة المتالة بظسة اتق

 أقيلة العسث واضمعتؼ  ؽػُتت .

 ححهيم انًؼهىيبث انكخصيت نؼيُت انذساست وػشض انؼلاقبث بيُهب:ثبَيبَ: 
 . تسلُل اللملىالت  الشطظُة الطتطة بمُية العسث: 1.2.3

المأكع الد ئال ت ُة  تميتو  هػه ال رؽا العُت ت  اللمملرة اللكمدىبُد اد أقيلة اتقمعت ة بهعف          

اتاملتظ الً اختبتتهمخ وتمؿؾ الثرة بتليمتلاح المٍ تم المىطل ئلُهت. وَم ىن غلا الد قع   رؽا خ 

وَل د تىػُر ضظتلاض وقلت  اُية العسث والعُت ت  الطتطة بتللدُب الد ضلا  الدعاو  

 والأش ت  اِتُة:

 عَلىغؽا ُةا: تىؾَ  أ ؽاظ اُية العسث زكب اللمتُؽا  ال2خعو  ؼقيم ا
 اليكعة% المعظ الدتالمة 

 الدتالمة

 72.6 246 ختالمة الكلُلت ُة

 22.4 76 ختالمة بىلُم يُا الكلُلت ُة

 UHD 9 2.7ختالمة الميلُة العشؽَة 

 2.4 8 ختالمة خُهتن

 اليىع اتخملتای
 49 166 غكؽ

 51 173 ا ثً

 الملؽ

 25.1 85 قية 34 – 25

 34.2 116 قية 43 – 35

 31 105 قية 53 – 44

 9.7 33 قية  تكثؽ 54

 الطعالة الدتالمُة

 3.8 13 قية 1اقيل الد 

1 – 5 55 16.2 

6 – 10 102 30.1 

 49.9 169  أكثؽ 11

 اللإهل المللٍ

 61.9 210 التخكمُؽ

 35.1 119 ظكمىؼاه

 2.9 10 التبمع ظكمىؼاه

 اللشتؼكة  ٍ العوؼا 
 20.6 70 غُؽ الشتؼك

 79.4 269 الشتؼك

 100 339  اللدلىع

 SPSS v.28 ٍ ػىن  متلاح تسلُل   ة: الد ئاعاظ العتزثانًصذس

 ػشض وححهيم ويُبقكت انًؼهىيبث انخبصت بًخغيشاث الاسخببَت: ثبنثبَ: 

تميتو  هػه ال رؽا ازمكتب الم ؽاؼا  واليكب الليىَةخ والأهلُة اليكعُة تقمدتبت  أ ؽاظ              

اُية العسث الد أخل تسعَع قيىا كل  رؽا وأهلُمهت بتليكعة لللمتُؽ. وكػلا ازمكتب الىقؾ السكتبٍ 

ية العسث لمسعَع اتدته ال رؽا خ ثم َمم ئَدتظ ات سؽاف اللمُتؼٌ بهعف اؽع المشمت  ٍ اقمدتبت  اُ

 ٍ كل  رؽا. وَمم ت كُؽ اتقمدتبت   ٍ ػىن الأهلُة اليكعُة والىقؾ السكتبٍخ بسُث ت ىن ال رؽا 

%ا خ 60ئَدتبُة أٌ بلميً اأن أ ؽاظ المُية َىا رىن الً السمىاهتا ئغا كت ت الأهلُة اليكعُة أكعؽ الدا

+  4أت ق بشعا  5= ا االىقؾ ال ؽػٍ 3والىقؾ السكتبٍ أكعؽ الد الىقؾ ال ؽػٍ الػٌ َكتوٌ 
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=اخ وت ىن ال رؽا قلعُة بلميً اأن أ ؽاظ المُية  3 5+ت أت ق بشعاا / 1ت أت ق  2الستَع+  3أت ق+ 

%اخ والىقؾ السكتبٍ أقيل الد 60الً ت َىا رىن الً السمىاهتا ئغا كتن الأهلُة اليكعُة أقيل الد ا

ت  والد .الىقؾ ال ؽػٍخ وهػا َععق الً  رؽا  اتقمعت ة خلُمهت هػا الليعلق َميتو  هػا الدؿن اؽػ 

لُلا لللملىالت  الطتطة بلمتُؽا  العسث والً اليسى اِتٍ:  وتس 

الد ضلا  زكتب الم ؽاؼا  واليكب الليىَة والىقؾ السكتبٍ والأهلُة اليكعُة والمؽتُب 

 واتدته ال رؽا  تقمدتبت  اُية العسث لللمتُؽَد وغلا الً  سى اِتٍ:

سبط انحسببيت والاَحشافبث انًؼيبسيت ويؼبيم الاخخلاف واحدبِ انفقشاث (: الأو3اندذول )

 لاسخدبببث ػيُت انبحث نكم يخغيشاث الاسخببَت

 اللمتُؽ

ت 

ات ق 

 تلتالت

 ات ق ازُت ت ت ات ق
ات ق 

 تلتالت
 اللمىقؾ

ات سؽاف 

 اللمُتؼٌ

المتالل 

 اتضملاف

الأهلُة 

 المعظ المعظ المعظ المعظ المعظ اليكعُة

% % % % % 

 اتو 
51.0 387.0 1602.0 7199.0 1609.0 

3.92 0.38 9.71 78.30 
0.5 3.6 14.7 66.4 14.8 

 الثت ٍ
9.0 57.0 499.0 4233.0 626.0 

4.00 0.38 9.51 79.95 
0.2 1.1 9.2 78.0 11.5 

 الدلىع
60.0 444.0 2101.0 11432.0 2235.0 

3.94 0.38 9.64 78.85 
0.4 2.7 12.9 70.3 13.7 

 SPSS v.28 ٍ ػىن  متلاح تسلُل   ة: الد ئاعاظ العتزثانًصذس

اخ الأوقتؽ السكتبُة وات سؽا ت  اللمُتؼَة والمتالل اتضملاف و كعة 3َمؼر الد الدعو  ا     

خ أن قيُلة الىقؾ السكتبٍ الً بلدلىع ال رؽا  لللمتُؽَد اتقمعت ةاتت تق ل ل ال رؽا  اللمملرة 

%ا 9.64ا والمتالل اتضملاف ا0.38ا وات سؽاف اللمُتؼٌ بلا ا3.94اللكمىي المتأ بلتت ا

ك ل  سىاأت قا. وتعُد  اللمتُؽ%اخ واتتدته المتأ لهػا 78.85والأهلُة اليكعُة هػا اللمتُؽ تكتوٌ ا

اخ وهػا َع  3بٍ ال ؽػٍ لللرُتـاأن الىقؾ السكتبٍ الً اللكمىي المتأ أكعؽ الد الىقؾ السكت

الً الىا رة أ ؽاظ اُية العسث الً اأضلاقيُت  المللخ العؽااة الميةُلُةا ك ل لهلت أهلُة كعُؽا  ٍ 

ا الد آؼان المُية كتن ايع الكمىي اات ق و 84.0. بسُث أن  كعة ا%الدتالمت   ٍ اللعَية الكلُلت ُة

ُية العسث غُؽ المأكعَد اللت ختن  ُهتخ كلت وأن %ا الد أ ؽاظ ا12.9ات ق بشعااخ كلت وأن  كعة ا

 %ا ايع الكمىي ات ات ق وت ات ق بشعاا. 3.1 كعة ا

 . الملاقية بُد المتُؽا  اتقمعت ة:3.2.3

ا للمؽ ة اتؼتعتؽ بُد المتُؽا  Correlation Coefficientاقمطعأ العتزثة المتالل اتؼتعتؽ ا

ت قيُلة اتزملتلُة للمتالل اتؼتعتؽ أقيل الد الكمىي الميىَة اتقمعت ةخ وهيت   ىن أالتأ ازملتلُد ئغا كت 

اخ وَشُؽ غلا ئلً  H1ا وترعل ال ؽػُة الععَلة ا  H0اخ تؽ غ ال ؽػُة الظ ؽَةا 0.05أل ت ا

وخىظ الاقية الميىَة بُد المتُؽا  اتقمعت ة. أالت ئغا كت ت قيُلة اتزملتلُة للمتالل اتؼتعتؽ أكعؽ الد 

 ػلا الميته قيعى  ال ؽػُة الظ ؽَة واتشتؼا الً اعأ وخىظ الاقية بُد  ا0.05الكمىي الميىَة أل ت ا

 المتُؽا  اتقمعت ةخ وغلا الً اليسى اِتٍ: 
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انؼلاقت بيٍ الأبؼبد انًخغيش )أخلاقيبث انؼًم( وانًخغيش )انبشاػت انخُظيًيت ككم( في اندبيؼبث  سابؼبَ:

 انحكىييت والأههيت:
 االعؽااة الميةُلُةا واللمتُؽ اأضلاقيُت  المللالأبمتظ اللمتُؽ ا متلاح اتؼتعتؽ بُد  ا:4الدعو  ا

 اللمتُؽا  ك ل العؽااة الميةُلُة

 الرعاؼ الملاقية 0.322
 الملل الدتظ

 الكمىي اللميىَة 0.000

 الرعاؼ الملاقية 0.177
 اتلمؿاأ الملل

 الكمىي اللميىَة 0.001

اللكإولُة واتاملتظ  الرعاؼ الملاقية 0.463

 الكمىي اللميىَة 0.000 الً الػا 

 الرعاؼ الملاقية 0.412
 المس ُؿ  ٍ الملل

 الكمىي اللميىَة 0.000

 الرعاؼ الملاقية 0.418
 أضلاقيُت  الملل ك ل

 الكمىي اللميىَة 0.000

 SPSS v.28 ٍ ػىن  متلاح تسلُل   ة:  الد ئاعاظ العتزثانًصذس

أضلاقيُت  اتبمتظ اللمتُؽ اخ الرعاؼ الملاقية او اتؼتعتؽ بُد ا4االدعو  َمؼر الد       

خ والكمىي اللميىَة اللمملرة بهػا اتضمعتؼخ وتشُؽ  متلاح (العؽااة الميةُلُة ك لا واللمتُؽ االملل

 و اللمتُؽ "أضلاقيُت  المللالمتُؽ " أبمتظئلً وخىظ الاقية اؼتعتؽُة الىخعة غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد 

اتلمؿاأ "خ (0.322) "الملل الدتظميةُلُة ك ل"خ زُث ظهؽ  الاقية ظالة بُد كل الد ""العؽااة ال

اخ 0.412" االمس ُؿ  ٍ الملل"خ (0.463) "اللكإولُة واتاملتظ الً الػا "خ (0.177) "بتلملل

ا ال  " العؽااة الميةُلُة ك ل "خ وخلُمهت ايع الكمىي الميىَة 0.418" اأضلاقيُت  الملل ك لو"

َكهم  ٍ تمؿَؿ قيعؼا الأ ؽاظ الً العؽااة  الأبمتظالكمىي هػه  اؼت تعاللت َع  الً أن  اخ0.000ا

  .الدتالمت  اللعؼوقةالميةُلُة ك ل ظاضل 

" أضلاقيُت  المللالػٌ َمؽع قيُلة المتالل اتؼتعتؽ بُد أبمتظ المتُؽ " ا4الدعو  ؼقيم االد ضلا  

ة اصزظتلاُة لهػا اتضمعتؼخ تعُدّ أن قيُم واللمتُؽ "العؽااة الميةُلُة"خ ئلً خت ب الكمىي العتل

لللكإولُة واتاملتظ  (0.177)  للملل الحا 0.322المتاللا  اتؼتعتؽ كت ت الً اليسى المتلٍ: ا

لأضلاقيُت  الملل ا 0.418خ واالمس ُؿ  ٍ الملل (0.412)خ اتلمؿاأ بتلملل (0.463)خ الً الػا 

بُد  والطتطة بتلملاقية اتؼتعتؽُة ٍ العسث  الثت ُة. وتؽتعؾ هػه اليمتلاح بتل ؽػُة الؽلاُكة ك ل

اخ اللت 0.05اللمتُؽَد. كلت أن خلُ  الرُم اتزملتلُة اللظتزعة كت ت أقيل الد الكمىي العتلة أل ت ا

" و"العؽااة أضلاقيُت  الملل" أبمتظَشُؽ ئلً وخىظ الاقية ؽؽظَة غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد كل الد 

تىخع  المٍ تيض الً "الىاؼظا أالاهخ تم ئثعت  قيعى  ال ؽػُة الأولً  الميةُلُة". بيتن الً اليمتلاح

 " الاقية غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد أضلاقيُت  الملل والعؽااة الميةُلُة  ٍ الدتالمة اللعسىثة

 اخخببس الأثش بيٍ انًخغيشاث الاسخببَت:خبيسبَ: 

 (:بشاػت انخُظيًيت ككم)أخلاقيبث انؼًم( ػهً انًخغيش )ان انًخغيش الأبؼبد حأثيش اخخببس 
ا تضمعتؼ ظوؼ اللمتُؽا  اتقمعت ةخ Regression Analysisاقمطعأ العتزثة تسلُل ات سعاؼ ا

أضلاقيُت  لابمتظ اللمتُؽ اوبيتنا الً  متلاح تسلُل ات سعاؼ والمٍ أكع  الً وخىظ تأثُؽ الميىٌ 

 عو  أظ ته:كلت العُد  ٍ الد ،(العؽااة الميةُلُة ك لا الً اللمتُؽ االملل
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(: َخبئح اخخببس حأثيش الأبؼبد انًخغيش )أخلاقيبث انؼًم( ػهً انًخغيش )انبشاػت انخُظيًيت 5اندذول )

 (ككم

Beta 

 المللة

Fاضمعتؼ Tاضمعتؼ 

الكمىي  اللمتُؽ   

 اللميىَة
 اللسمكعة

الكمىي 

 اللميىَة

اللسمك

 بة

 ك لأضلاقيُت  الملل  99% 234.5 0.000 54986.9 0.000 0.997

 الملل الدتظ %98 165.4 0.000 27353.5 0.000 0.994

 اتلمؿاأ الملل 98% 153.2 0.000 23468.8 0.000 0.993

0.996 0.000 47915.2 0.000 218.9 99% 
اللكإولُة واتاملتظ الً 

 الػا 

 المس ُؿ  ٍ الملل 99% 229.1 0.000 52482.3 0.000 0.997

 SPSS v.28 ٍ ػىن  متلاح تسلُل   ة: الد ئاعاظ العتزثانًصذس

كعالة لأثؽ  (العؽااة الميةُلُة ك لاللمتُؽ ا  َل د تسعَع المتُؽا   ٍ ا5الدعو  االد            

المس ُؿ  ٍ خ اللكإولُة واتاملتظ الً الػا خ اتلمؿاأ بتلمللخ وابمتظه االملل الدتظ أضلاقيُت  الملل

خ اظهؽ   متلاح المسلُل اتزظتلاٍ بىخىظ تأثُؽ غو ظتلة ازظتلاُة بُد العؽااة الميةُلُة ك ل المللا

Rخ  رع بلا المتالل المسعَع اا وابمتظه اتؼبمةأضلاقيُت  المللاللمتُؽ او 
2

خ 0.98خ 0.98خ 0.99ا ا

ة ا الد المتُؽا   ٍ العؽاا0.99خ 0.99خ 0.98خ 0.98خ 0.99قيُلم  ا اخ اٌ ان الت0.99خ 0.99

زكب اؼان اللكمدُعُد ا وابمتظه اتؼبمة أضلاقيُت  المللاللمتُؽ االميةُلُة ك ل  تتح اد المتُؽ  ٍ 

خ 54986.9اللسكىبة والمٍ بلتت ا F ٍ اُية العسثخ وتإكع الميىَة هػه المتثُؽا  برُلة 

ا وابمتظه أضلاقيُت  الملللللمتُؽ اا الً المىالٍ 52482.3خ 47915.2خ 23468.8خ 27353.5

ا وهٍ اطتؽ الد قيُلة العتلة 0.000ا لهػا اتضمعتؼ َكتوٌ اP-valueخ وان قيُلة ااتؼبمة

 -اتزظتلاُةخ وهػا َإكع اعأ طسة قيعى  ال ؽػُة الظ ؽَةخ وترعل ال ؽَؼة الععَلة المٍ تيض الً:

يةُلُة العؽااة الما وابمتظه اتؼبمة ال  أضلاقيُت  المللاللمتُؽ ا" َىخع ظوؼ غو ظتلة ازظتلاُة بُد 

خ 234.5َكتوٌ ا ا وابمتظه اتؼبمةأضلاقيُت  المللاللمتُؽ االلسمكعة  tك ل خ و لازظ ان قيُلة 

اخ وهػا َميٍ وخىظ 0.000ا الً المىالٍخ وبلكمىَت  اللميىَة ا229.1خ 218.9خ 153.2خ 165.4

ظؼخة هػه خ وبلتت (الً العؽااة الميةُلُة ك لوابمتظه  تتثُؽ الميىٌ لللمتُؽ اأضلاقيُت  الملل

ابمتظه اخ زُث أ   كللت ؾاظ أضلاقيُت  الملل و0.997خ 0.996خ 0.993خ 0.994خ 0.997المأثُؽا  ا

بلت  كعم  الية  ٍ المس ُؿ  ٍ المللا خ اللكإولُة واتاملتظ الً الػا خ اتلمؿاأ بتلمللخ االملل الدتظ

 %ا.99.7%خ 99.6%خ 99.3%خ 99.4%خ 99.7اللية ؾاظ العؽااة الميةُلُة ك ل بلرعاؼ ا

ا  متلاح تسلُل ات سعاؼ الػٌ أخؽٌ لمرُُم تأثُؽ أضلاقيُت  الملل 5َىػر الدعو  الد ا             

الملل الدتظخ اتلمؿاأ بتلمللخ اللكإولُة واتاملتظ الً الػا خ والمس ُؿ  ٍ وأبمتظهت اللملثلة  ٍ ا

ا الً العؽااة الميةُلُة ػلد الدتالمت  اللعؼقة. وقيع أشتؼ  اليمتلاح بىػىذ ئلً أن الرُلة الملل

الللمتاللا  ال ؽظَةا كت ت أقيل الد الكمىي  tاليلىغج ات سعاؼ ال لٍا و  Fاتزملتلُة تضمعتؼٌ 

ة ا. هػا َإكع وخىظ تأثُؽ غٌ ظتلة ئزظتلاُة قيى0.05َالعتلة اصزظتلاُة اللسعظ ايع األ ت = 

لأضلاقيُت  المللخ ولأبمتظهت الدملمة والي ؽظاخ الً العؽااة الميةُلُة  ٍ الدتالمت  اللعسىثة. تم ف 

هػه اليمتلاح أن أضلاقيُت  المللخ بل ى تتهت اللسعظاخ تلمب ظوؼا  السىؼَت   ٍ تمؿَؿ قيعؼا الدتالمت  

الميةُلُة. كلت  الً اقمتلا  ال ؽص اللمتزة واكمشتف  ؽص خعَعاخ اللت َكهم  ٍ تسرُق العؽااة

َمؼر الد اقمدتبت  أ ؽاظ اُية العسث أ هم َىا رىن بش ل كعُؽ الً هػه المأثُؽا خ زُث بلتت 

خ وهى الت َإكع الرعىلُمهت ئزظتلاُت  وَمؿؾ الد 0.60لهػه المأثُؽا  أكثؽ الد  الأهلُة اليكعُةخلُ  قيُم 
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الأهلُة اليكعُة اللؽت مةخ تشُؽ ئلً  الىثىقيُة اليمتلاح. هػه العتت  اصزظتلاُة المتلُةخ بتصػت ة ئلً

أن هػه المأثُؽا  لُكت الدؽظ طع ة. بيتن الً اليمتلاح الىاؼظا أالاهخ تم ئثعت  قيعى  ال ؽػُة الثت ُة 

َىخع تأثُؽ غو ظتلة ئزظتلاُة  ئَدتبُة لأضلاقيُت  الملل الً العؽااة الميةُلُة  والمٍ تيض الً "

 "  ٍ الدتالمة اللعسىثة

 اخخببس انفشوق بيٍ انًخغيشاث انذساست:سبدسبَ: 
َممعؽ اضمعتؼ ال ؽوق بُد اللمتُؽا  الد الأظوا  الأقتقُة المٍ تكتاع العتزثُد الً  هم 

الملاقيت  بُد العُت ت  واكمشتف اتضملا ت  غا  العتلة اصزظتلاُة. َهعف هػا اتضمعتؼ ئلً تسعَع الت 

ت ت  بيتن  الً المتُؽا  السعظاخ اللت َلُّ د العتزث ئغا كت ت هيتك  ؽوق خىهؽَة بُد الدلىات  العُ

 .الد اقمطلاص اقميمتخت  ظقيُرة تعام  ؽػُت  العؼاقة

 انًسخديب: ًخغيشاث انذساست حبؼب لاخخلاف انخُىع الاخخًبػيان بيٍ فشوقبث اخخببس 
 خملتاٍ ؽوقيت  بُد اللمتُؽا  العؼاقة تعمت تضملاف الميىع اتتضمعتؼ  tاقمطعأ العتزثة اضمعتؼ 

 خ كلت العُد  ٍ الدعو  أظ ته:اللكمدُب

 اللكمدُب الميىع اتخملتاٍو رت  اضمعتؼ  ؽوقيت  للمتُؽا  العؼاقة  ا:6الدعو  ا

 اللسمكعة t  - اعظ الدتالمت  اللمتُؽا 
قيُلة 

 اتزملتلُة

ظؼخة 

 السؽَة

 الكمىي اللميىٌ

(0,05) 

أضلاقيُت  

 الملل

 166 غكؽ
 غُؽ ظا  337 0.342 0.952

 173 ا ثً

العؽااة 

 الميةُلُة

 166 غكؽ
 غُؽ ظا  337 0.058 1.902

 173 ا ثً

 SPSS v.28 ٍ ػىن  متلاح تسلُل   ة: الد ئاعاظ العتزثانًصذس

أ   ت تىخع  ؽوق غا  ظتلة ا 6الدعو  اأظهؽ   متلاح اضمعتؼ ال ؽوقيت  اللىػسة  ٍ 

َمملق ب ل الد أضلاقيُت  الملل والعؽااة الميةُلُة  ٍ ئزظتلاُة بُد اقمدتبت  الػكىؼ واص تث  ُلت 

لأضلاقيُت   0.342ا ل لا اللمتُؽَد اP-valueالدتالمت  اللعؼوقةخ زُث كت ت قيُم اتزملتلُة ا

خ اللت َشُؽ 0.05للعؽااة الميةُلُةا أكعؽ الد الكمىي العتلة اصزظتلاُة اللسعظ ايع  0.058الملل و 

تلاُة بُد اقمدتبت  الػكىؼ واص تث بش ل خىهؽٌ الً ئظؼاك أو ئلً ت تىخع  ؽوق غا  ظتلة ئزظ

 اللتؼقة هػَد اللمتُؽَد ػلد اُية العسث.

 بث بيٍ انًخغيشاث انذساست حبؼب لاخخلاف انًخغيشاث انذيًىغشافيت انًسخديب:فشوق اخخببس 
كلت خ لللمتُؽا  العَلىغؽا ُة اللكمدُبتم اتضمعتؼ  ؽوقيت  بُد اللمتُؽا  العؼاقة و رت 

 العُد  ٍ الدعو  أظ ته:

 لللمتُؽا  العَلىغؽا ُة اللكمدُبو رت  اضمعتؼ  ؽوقيت  بُد اللمتُؽا  العؼاقة  ا:7الدعو  ا

 اللمتُؽ
الظتظؼ 

 اتضملاف

الدلىع 

 اللؽبمت 

ظؼخت  

 زؽَة

المىقؾ 

 الؽبمت 
 Fقيُلة 

الكمىي 

 العتلة

 الملؽ

أضلاقيُت  

 الملل

بُد 

 اللدلىات 
1.008 3 0.336 3.528 0.015 

ظاضل 

 اللدلىات 
31.909 335 0.095   

    338 32.917 اللدلىع

العؽااة 

 الميةُلُة

بُد 

 اللدلىات 
0.072 3 0.024 0.368 0.776 

ظاضل 

 اللدلىات 
21.894 335 0.065   

    338 21.966 اللدلىع
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العا الطعالة 

 اتخملتاُة

أضلاقيُت  

 الملل

بُد 

 اللدلىات 
0.677 3 0.226 2.344 0.073 

ظاضل 

 اللدلىات 
32.24 335 0.096   

    338 32.917 اللدلىع

العؽااة 

 الميةُلُة

بُد 

 اللدلىات 
0.087 3 0.029 0.446 0.72 

ظاضل 

 اللدلىات 
21.879 335 0.065   

    338 21.966 اللدلىع

 اللإهل المللٍ

أضلاقيُت  

 الملل

بُد 

 اللدلىات 
0.36 2 0.18 1.859 0.157 

ظاضل 

 اللدلىات 
32.557 336 0.097   

    338 32.917 اللدلىع

العؽااة 

 الميةُلُة

بُد 

 اللدلىات 
0.241 2 0.121 1.865 0.156 

ظاضل 

 اللدلىات 
21.725 336 0.065   

    338 21.966 اللدلىع

الشتؼكة اللكمدُعُد 

 ٍ العوؼا  

 المعؼَعُة

أضلاقيُت  

 الملل

بُد 

 اللدلىات 
0.00044 1 0 0.005 0.946 

ظاضل 

 اللدلىات 
32.917 337 0.098   

    338 32.917 اللدلىع

العؽااة 

 الميةُلُة

بُد 

 اللدلىات 
0.9 1 0.9 14.393 0.000 

ظاضل 

 اللدلىات 
21.067 337 0.063   

    338 21.966 اللدلىع

 SPSS v.28 ٍ ػىن  متلاح تسلُل   ة:  الد ئاعاظ العتزثانًصذس

ا تضمعتؼ ال ؽوق  ٍ ANOVAا ئلً تسلُل المعتَد الأزتظٌ ا7تشُؽ  متلاح الدعو  ا

المتُؽٌ "أضلاقيُت  الملل" و"العؽااة الميةُلُة" و ر ت للدلىاة الد الطظتلاض العَلىغؽا ُة 

أضلاقيُت  الملل زكب واللهيُة لللكمدُعُد. أظهؽ  اليمتلاح وخىظ  ؽوق غا  ظتلة ئزظتلاُة  ٍ 

اخ اللت َميٍ أن الملؽ َإثؽ  ٍ ترُُم الأ ؽاظ لأضلاقيُت  Sig = .0.015خ F = 3.528) ملؽَةال ية ال

زكب ال ية الملؽَة. كلت لم تةُهؽ  العؽااة الميةُلُةالمللخ  ٍ زُد لم ت د هيتك  ؽوق الميىَة  ٍ 

اد قيىا   ؽوقي ت ظالة  ٍ كلا اللمتُؽَدخ الت َشُؽ ئلً تدت ف آؼان الأ ؽاظ بتغ اليةؽ  العا الطعالة

ضعؽتهم. وبتللثلخ لم َ د لللإهل المللٍ تأثُؽ الميىٌ الً أٌ الد اللمتُؽَدخ اللت َم ف اقمرؽاؼ 

أظهؽ  اللشتؼكة  ٍ العوؼا  المرُُلت  اعؽ اللكمىَت  المملُلُة اللطمل ة. الد  تزُة أضؽيخ 

ت  ٍ العؽااة الميةُلُة  رؾ ا واػس  اخ بُيلت لم تإثؽ Sig = .0.000خ F = 14.393) المعؼَعُة تأثُؽ 

الً أضلاقيُت  الملل. تعُؽؾ هػه اليمتلاح أن بمغ الطظتلاض كتلملؽ واللشتؼكة  ٍ العوؼا  تكهم 

 ٍ ت كُؽ المعتَد  ٍ ترُُم العؽااة الميةُلُة أو أضلاقيُت  المللخ بُيلت تعرً المتُؽا  أضؽي الثل 

 اللإهل المللٍ أو العا الطعالة ظون تأثُؽ الميىٌ.
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تىخع المٍ تيض الً "الىاؼظا أالاهخ تم ئثعت  ؼ غ ال ؽػُة الثتلثة  بيتن الً اليمتلاح

 ؽوق غا  ظتلة ئزظتلاُة  ٍ الكمىي أضلاقيُت  الملل أو العؽااة الميةُلُة تمؿي ئلً االميىع 

اتخملتاٍخ الملؽخ العا الطعالة اتخملتاُةخ اللإهل المللٍخ اللشتؼكة  ٍ العوؼا ا لعي أ ؽاظ اُية 

 "المة اللعسىثةالعؼاقة  ٍ الدت

 وانخىصيبثالاسخُخبخبث 

 أولاً: الاسخُخبخبث
تىطلت العؼاقة ئلً  خالاقية غا  ظتلة ئزظتلاُة بُد أضلاقيُت  الملل والعؽااة الميةُلُة تىخع .1

ت بُد أضلاقيُت  الملل وبُد العؽااة الميةُلُةخ الت َع  الً أن  أن هيتك اؼتعتؽ ت الميىَ ت واػس 

بُية الملل الأكتظَلٍ َيم ف ئَدتب ت الً قيعؼا الدتالمت  الً  تمؿَؿ الرُم الأضلاقيُة ظاضل

 .الم ُف واتبم تؼ وتسرُق أهعا هت اتقمؽاتُدُة

أضلاقيُت  الملل بأبمتظهت الأؼبمة االملل الدتظخ اتلمؿاأخ اللكإولُة واتاملتظ الً الػا خ  .2

ع اتقم شتف أو والمس ُؿا تإثؽ بش ل ئَدتبٍ وقيىٌ الً العؽااة الميةُلُةخ قىان  ٍ بم

 .اتقمتلا خ وهى الت َعام  ؽػُت  المأثُؽ  ٍ العؼاقة

الدىظا الملل  ٍ المملُم المتلٍ تمعلب المؿاالت شطظُت و خهعا الكملؽا َمدتوؾ زعوظ المرلُعَة  .3

 .  ٍ الملل الدتالمٍ

أظهؽ  اليمتلاح أن أاؼتن الهُية خ الكمىي الؽت   الد أضلاقيُت  الملل  ٍ الدتالمت  اللعسىثة .4

عؼَكُة لعَهم ئظؼاك وواٍ الؽت   بأهلُة اتلمؿاأ الأضلاقيٍ  ٍ الملل الدتالمٍخ اللت َشُؽ ئلً الم

 . ؼح ثرت ٍ وأضلاقيٍ  ٍ العُية الأكتظَلُة

تعُد أن الدتالمت  اللعسىثة تملم  بلكمىي خُع الد العؽااة خ الكمىي ئَدتبٍ للعؽااة الميةُلُة .5

 شتف ئال ت ُت  خعَعاخ وهى الت َمؿؾ الميةُلُة الد ضلا  اقمتلا  ال ؽص الستلُة واقم

 .اقمعاالمهت وتيت كُمهت

ت  ٍ ت كُؽ العؽااة الميةُلُة .6 ا تيعإَ ت الهل  كش ت  متلاح تسلُل خ أضلاقيُت  الملل تمُع المتُؽ 

ات سعاؼ أن أضلاقيُت  الملل تإثؽ بش ل واػر الً العؽااة الميةُلُةخ اللت َميٍ أ   َل د 

 .مؿَؿ الرُم الأضلاقيُةللدتالمت  تعىَؽ أظالاهت الد ضلا  ت

ت  .7 اعأ وخىظ  ؽوق كعُؽا  ٍ ئظؼاك أ ؽاظ المُية لأضلاقيُت  الملل والعؽااة الميةُلُة تعم 

الثل اليىع اتخملتاٍخ الملؽخ اللإهلخ العا الطعالةاخ اللت َع  الً )لللمتُؽا  العَلىغؽا ُة 

 .اتكتق ئظؼاك الةىاهؽ اعؽ الطملف ال يت 

ال  أن العؼاقة لم تكلؾ الؼىن بش ل الي ظل خ ىالُة والطتطةت تو   كعٍ بُد الدتالمت  الس  .8

الً اللرتؼ ت  العقيُرةخ ئت أن تؼلُد الدتالمت  الطتطة والس ىالُة أظهؽ ت توت ت  ٍ بمغ 

 .اللإشؽا  الت َكمعاٍ تسلُلا  أالق تزر ت

 ثبَيبً: انخىصيبث
لدتالمت  تعيٍ بؽاالح َيعتٍ الً اخ ٍتمؿَؿ ثرت ة الملل الأضلاقيٍ  ٍ الإقكت  المملُم المتل .1

تعؼَعُة وتىاىَة لأاؼتن الهُية المعؼَكُة لمؽقُص قيُم الملل الأضلاقيٍ الثل الأالت ةخ اتلمؿاأخ 

 .اللكإولُةخ والملل بؽوذ ال ؽَق

َىطً بأن تعالح ئظاؼا  الدتالمت  خ ظالح أضلاقيُت  الملل ػلد الكُتقت  اصظاؼَة والمؽبىَة .2

الميةُلُة كدؿن الد المتَُؽ ترُُم الأظان الأكتظَلٍ ال تهُم أضلاقيُت  الملل ػلد الكُتقت  

 .والىظُ ٍ

اقمتلا  ال ؽص الد ضلا  بسث والمعىَؽ الً اتبم تؼ الطعالت  المريُة الدعَعا واقم تظا الد  .3

 . وقتلال الم يىلىخُت السعَثة واللمعىؼا
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  تؼ الد ضلا  تى ُؽ بُية زتػية لاخ تشدُ  اتبم تؼ واتقم شتف ظاضل العُية الدتالمُة .4

الدعَعا وتس ُؿ العسىث الممعظا المطظظت  واقمطعاأ الم يىلىخُت لعام اتبم تؼ المملُلٍ 

 .واصظاؼٌ

ترمؽذ العتزثة ئخؽان ظؼاقت  تزرة تشلل ختالمت  أضؽي خ تىقُ   عتق العسىث اللكمرعلُة .5

المعّلة  ٍ المؽاق أو اصقيلُم لللرتؼ ة وتملُم اليمتلاحخ ئػت ة ئلً ظؼاقة المتُؽا  وقُعة أو 

 .(االثل الثرت ة الميةُلُة أو الرُتظا الأضلاقيُة

َيظر بتقمطعاأ السلى  المريُة السعَثة خ اقمثلتؼ الم يىلىخُت  ٍ تعىَؽ العؽااة الميةُلُة .6

 .لمعىَؽ الأظان الأكتظَلٍ واصظاؼٌ بلت َكهم  ٍ تمؿَؿ العؽااة  ٍ اتقم شتف واتقمتلا 

اعؽ ترعَم زىا ؿ الميىَة والتظَة الؽتععة خ تمؿَؿ اتلمؿاأبيتن اقمؽاتُدُت  لمس ُؿ المتاللُد و .7

 .بكلىكُت  الملل الأضلاقيٍ واللعتظؼا  اتبم تؼَة

تشدُ  الممتون وتعتظ  الطعؽا  بُد الدتالمت  خ الم تالل بُد الدتالمت  الس ىالُة والطتطة .8

لملل الطتطة والس ىالُة لمرلُل ال دىا  وتملُم الللتؼقت  اليتخسة  ٍ الدت  أضلاقيُت  ا

 .واتبم تؼ الميةُلٍ

 انًصبدس:
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الدلة الميةُلُة  ٍ تسرُق اللُؿا الميت كُة: ظؼاقة تععُرُة الً العيىك المدتؼَة اللظؽَة. 

 .294-255خ (11)7خ العؼاقت  المدتؼَة اللمتطؽا
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