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Abstract:

The current study aims to explore the extent to which leaders at the
Northern Cement Associate Directorate / Nineveh possess authentic
leadership, considered the independent variable, represented by its
four dimensions: self-awareness, internalized moral perspective,
balanced processing of information, and relational transparency. It
also investigates the effectiveness of this leadership style in reducing
Deviant Job Behaviors, which is treated as the dependent variable,
reflected through its two dimensions: personal deviance and
organizational deviance. These forms of deviance emerge within the
studied field and are encountered by employees during the course of
their job duties. The research problem is centered around several key
questions, the most significant being: Can Deviant Job Behaviors be
mitigated through the presence of authentic leadership? To achieve
the study's objective, the descriptive-analytical methodology was
adopted for presenting theoretical and conceptual ideas, as well as for
processing, analyzing, and interpreting the data. The research field
and population were defined as the Northern Cement Associate
Directorate / Nineveh (Badoush Cement Expansion Plant). A random
sample of 391 employees was selected, and the main data collection
tool—a structured questionnaire—was distributed to them Several
statistical methods were employed to analyze the data and understand
the respondents’ perspectives on the questionnaire items. These
methods included: Frequencies, percentages, arithmetic mean,
standard deviation, coefficient of variation, and Pearson’s correlation
coefficient. The analysis was conducted using SPSS and AMOS
software packages to test the study’s hypotheses and verify their
validity. Based on the statistical findings, the study reached several
key conclusions, most notably: Leaders at the Northern Cement
Associate Directorate possess the dimensions of authentic leadership,
which play a significant role in reducing Deviant Job Behaviors.
Furthermore, the overall relationship between the independent and
dependent variables was found to be statistically significant and
negative (inverse). A strong correlation and influence were observed
between authentic leadership and the reduction of deviant behavior
across each individual dimension Finally, the study concluded with a
set of recommendations, the most important of which is: The
organization under study should adopt a well-defined, systematic
scientific strategy aimed at retaining authentic leaders, maintaining
authenticity in their behavior, and reinforcing it. This can be achieved
by motivating leaders and providing them with a supportive work
environment that fosters a sense of care and appreciation from
management for their efforts and contribution.

“The research is extracted from a master's thesis of the second researcher.
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	- عرض بعض الدراسات السابقة:
	يشتمل عرض الدراسات السابقة توضيح مبسط ومختصر لضروريات الدراسة من حيث تحديد عنوانها, وهدفها, ومجتمع الدراسة وعينته, ومنهجها, والاساليب الاحصائية المعتمدة, واهم النتائج التي توصلت اليها بالإضافة الى ابعاد الدراسة واوجه الشبه والاختلاف, وضمن ...
	1- المشكلة الفكرية: التي تتعلق بالغموض المفاهيمي المرتبط بمتغيرات الدراسة (القيادة الأصيلة، وانحراف السلوك الوظيفي)، والحاجة إلى توضيح علاقاتها بشكل أكثر تكاملًا.
	2- المشكلة الميدانية: التي تتجلى في مدى إدراك العاملين لمفاهيم هذه المتغيرات في بيئة عملهم، وانعكاساتها الواقعية على سلوكهم داخل المنظمة. التساؤلات الميداني للدراسة:
	أ. ما مدى إدراك الأفراد المبحوثين لِمُتغيرات الدراسة (القيادة الاصيلة، انحراف السلوك الوظيفي) وأبعادها الفرعية؟
	ب. ما طبيعة علاقة الارتباط بين المُتغير المُستقل الأول (القيادة الاصيلة) والمُتغير المُعتمد (انحراف السلوك الوظيفي)؟
	ت. ما طبيعة تأثير المُتغير المُستقل الأول (القيادة الاصيلة) في المُتغير المُعتمد (انحراف السلوك الوظيفي)؟
	يؤصل هذا النوع من الاهداف في ضوء التوليفة المتجانسة لمتغيرات الدراسة وتفاعلها ميدانية على مستوى معاونية السمنت الشمالية (معمل سمنت بادوش التوسيع) وكالاتي:
	‌أ-  ملامسة واقع ابعاد القيادة الاصيلة ومستوى ابعاد انحراف السلوك الوظيفي على مستوى معاونية السمنت الشمالية/ نينوى عينة الدراسة، وتفحص اسبقيات اعتمادها على مستوى عينة الدراسة حصرا.
	‌ب- اختبار مستوى الارتباط بين القيادة الاصيلة كل على انفراد مع انحراف السلوك الوظيفي بأبعادها احصائيا على مستوى المنظمة المبحوثة.
	‌ج- اختبار العلاقة التأثيرية بين القيادة الاصيلة كل على انفراد مع ابعاد انحراف السلوك الوظيفي بأبعادها احصائيا على مستوى المنظمة المبحوثة.
	‌د- التوصل الى انموذج واقعي يربط بين المتغيرات الدراسة بما ينسجم مع الواقع الميداني العراقي.
	‌ه- تشخيص وتفحص مدى تطبيق ابعاد القيادة الاصيلة في الحد من انحراف السلوك الوظيفي في المنظمة المبحوثة.
	‌و- تقديم جملة من الاستنتاجات والتوصيات للمنظمة المبحوثة على ضوء نتائج الواقع العملي.
	أ- تعرض الدراسة جدلية فكرية وفلسفية تتعلق بالمتغيرات الثلاثة المستهدفة للدراسة وهي القيادة الاصيلة, جودة حياة العمل, انحراف السلوك الوظيفي والتي لم تقدمها الدراسات السابقة عبر الربط المباشر بينها حسب اطلاع الباحث.
	ب- تبرز اهمية الدراسة الميدانية في اختياره معاونية السمنت الشمالية/ نينوى الذي يعد احد تشكيلات وزارة الصناعة والمعادن المهمة في البلد بوصفها تقدم منتجات ذات جودة عالية تضاهي المنتجات الاجنبية, مع تقديم بعض الحلول للمشاكل التي تعاني منها وزارة الصناعة ...
	2- انحراف السلوك الوظيفي (المتغير المعتمد): اشتمل على بعدين فرعيين هي (الانحراف الشخصي, الانحراف التنظيمي) (Robinson & Bennett,1995: 555).
	وحسب الشكل (1) يوضح المخطط الفرضي للدراسة:
	شكل  (1) يوضح المخطط الفرضي للدراسة
	المصدر: اعداد الباحث.
	خامسا: فرضيات الدراسة
	تمثل الفرضيات ادعاءات متوقعة تنسجم في اتجاهاتها مع ما شخص في مشكلة الدراسة وما أثير من تساؤلات فكرية وميدانية, لذلك وباعتماد التفكير والاستدلال المنطقيين المؤسسين على المتوارث الفكري الاداري والتنظيمي, وما يمتلكه الباحث من تصور معين عن واقع...
	الفرضية الرئيسة الأولى: لا يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين متغير القيادة الأصيلة (اجمالاً) ومتغير انحراف السلوك الوظيفي (اجمالاً), وتتفرع من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:
	الفرضية الفرعية الاولى: لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين (ابعاد) متغير القيادة الأصيلة ومتغير انحراف السلوك الوظيفي(اجمالا) عند مستوى دلالة احصائية (α ≥ 0.05).
	الفرضية الفرعية الثانية: لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين متغير القيادة الأصيلة وابعاد متغير انحراف السلوك الوظيفي عند مستوى دلالة احصائية (α ≥ 0.05).
	سادسا: حدود الدراسة
	ان حصر حدود الدراسة ضمن نطاقات محددة واضحة المعالم ضرورة لآية دراسة اكاديمية ضمن اختصاص علمي معين، وبذلك اصبح لزاما تشخيص الحدود المكانية, والزمانية المناسبة للدراسة الحالية, وعلى النحو الاتي:
	1- الحدود الموضوعية: تناولت الدراسة سلوكيات القيادة الاصيلة ودورها في الحد من انحراف السلوك الوظيفي دراسة تحليلية لآراء عينة من الافراد العاملين في معمل سمنت بادوش التوسيع/ نينوى.
	2- الحدود المكانية: تم تطبيق الدراسة الميدانية في معامل معاونية السمنت الشمالية, وتنتشر مواقعها الجغرافية في مختلف ارجاء محافظة نينوى وضمن حدودها الادارية.
	3- الحدود البشرية: تم تطبيق الدراسة الميدانية على (الافراد العاملين) في معامل معاونية السمنت الشمالية/ نينوى.
	سابعا: وصف العينة الدراسة
	الجدول (3) عدد ونسبة الاستمارات الموزعة على عينة الدراسة
	المصدر: اعداد الباحث.
	1- مفهوم انحراف السلوك الوظيفي Deviant Job Behaviors:
	2- خصائص انحراف السلوك الوظيفي:
	بالنظر إلى التأثير العميق لانحراف السلوك الوظيفي على الأفراد، سواء على الصعيد الشخصي أو المهني، تبرز أهمية فهم الكيفية التي يتعامل بها الموظفون مع هذه السلوكيات بوصفها مدخلًا أساسيًا لتحليل ديناميات التفاعل داخل بيئة العمل (Lazarus & Folkma...
	أ- المواجهة الموجهة نحو المشكلة (Problem-Focused Coping)، حيث يسعى الفرد إلى معالجة الأسباب الجوهرية للمشكلة من خلال خطوات عملية تهدف إلى إزالتها أو التخفيف من حدّتها.
	ب- المواجهة الموجهة نحو العاطفة (Emotion-Focused Coping)، التي تتركز على تنظيم الانفعالات والاستجابات العاطفية المرتبطة بالموقف الضاغط، دون التطرق المباشر إلى مسبباته.
	في هذا السياق، تشير الدراسات إلى أن الأفراد يميلون إلى تبني المواجهة العقلانية عندما يشعرون بقدرتهم على التأثير في مجريات الموقف، وهو ما يرتبط غالبًا بتقديرهم الذاتي للسيطرة، في حين يلجأون إلى أنماط المواجهة العاطفية عندما يشعرون بالعجز أو القبول القس...
	3- اسباب وعوامل انحراف السلوك الوظيفي:
	4- ابعاد انحراف السلوك الوظيفي:
	بناءً على ما تقدم، فإن اعتماد ابعاد انموذج (Robinson and Bennett,1995) في هذه الدراسة لا يأتي فقط استنادًا إلى شيوعه أو اعتماده الواسع، بل نتيجة لمواءمته الدقيقة لطبيعة المشكلة البحثية، وقدرته على توفير إطار تحليلي متماسك يعزز من مصداقية النتائج ويسهم...
	اولا: الوصف الاحصائي لعينة الدراسة وفق الخصائص الشخصية: بالنسبة للخصائص الشخصية لعينة الدراسة الحالية فتتضمن المعلومات التعريفية التي وردت في استمارة الاستبانة ضمن محورها الاول، ويتضمن هذا المحور عرضًا للوصف الاحصائي لعينة الدراسة على وفق الخصائص والب...
	المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج (SPSS V.27).
	يتضح من الجدول (1) الاتي:
	أ-  الفقرة الاول الجنس: حصل جنس الذكور على نسبة 74%، اما نسبة الإناث فقد 26% وهي الفئة الاقل, وهذا قد يعود الى نوع وطبيعة الانشطة التي تمارسها في المنظمة والتي تحتاج الى قوة جسمانية والتي تكون اقرب بكثير الى الذكور مقارنة بالإناث.
	ب- الفقرة الثانية المؤهل العلمي: يتضح ان الفئة اعدادية حصلت على نسبة 22.3%، بينما حصلت فئة دبلوم على نسبة 18.2%، وحصلت فئة بكالوريوس على النسبة 54.2%، وحصلت فئة دبلوم عالي على النسبة 3.8%، وحصلت فئة ماجستير على النسبة 1.5% واخيراً لم تحصل فئة دكتوراه ...
	ت- الفقرة الثالثة الفئة العمرية : يلاحظ ان الفئة العمرية 29-20 سنة قد حصلت على نسبة 26.1%، بينما حصلت الفئة العمرية 39-30 سنة على نسبة 27.6%، وحصلت الفئة العمرية 49-40 سنة على النسبة 30.9%، واخيراً حصلت الفئة العمرية 50 سنة فأكثر على النسبة 15.4% للعي...
	ث- الفقرة الرابعة سنوات الخدمة: يلاحظ ان فئة (5 سنة فأقل) قد حصلت على نسبة 47.8%، بينما حصلت الفئة (10-6سنة) على نسبة 5.6%، وحصلت الفئة (15-11سنة) على النسبة 4.6%، وحصلت الفئة (20-16سنة) على النسبة 15.9%، واخيراً حصلت الفئة 21 سنة فأكثر على النسبة 26....
	ثانيا: وصف وتشخيص ابعاد متغير القيادة الاصيلة (المتغير المستقل):
	تم قياس ابعاد متغير (القيادة الاصيلة) عن طريق فقراته في استمارة الاستبيان, والتي تضمن اربعة ابعاد فرعية وهي :(الوعي الذاتي, المنظور الاخلاقي الداخلي, المعالجة المتوازنة للمعلومات, الشفافية العلائقية) وتم التعبير عن ابعاد هذه المتغيرات في اس...
	أ- الوعي الذاتي: اشتمل هذا البعد الفقرات الفرعية من (X11-X16), وتشير معطيات الجدول (6) ادناه والتي تمثل بُعد الوعي الذاتي، حيث امتلك هذا البعد وسط حسابي قدره (3.908) وهو اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته (3) وبانحراف قياسي (0.811) واهمية نسبية...
	المصدر: إعداد الباحث بالاستناد إلى مخرجات برنامج   (SPSS V.27)    n=391
	ب- المنظور الاخلاقي الداخلي: نلاحظ من خلال الجدول (7) ادناه الذي تضمن الفقرات الفرعية من (X21-X26) والتي تمثل بُعد المنظور الاخلاقي الداخلي، حيث امتلك هذا البعد وسط حسابي (3.771) وهو اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته (3), وبانحراف قياسي (0.971...
	ج- المعالجة المتوازنة للمعلومات: من خلال الجدول (8) ادناه يوضح الفقرات من (X31-X36) والتي تمثل بُعد المعالجة المتوازنة للمعلومات، حيث امتلك هذا البعد وسط حسابي (3.575) وهو اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته (3), وبانحراف قياسي (1.022) واهمية نس...
	د- الشفافية العلائقية: من خلال الجدول (9) ادناه يوضح الفقرات من (X41-X45) والتي تمثل بُعد الشفافية العلائقية، حيث امتلك هذا البعد وسط حسابي (3.602), وهو اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته (3), وبانحراف قياسي (1.001) واهمية نسبية (72.031%). اما ...
	ثالثا: وصف وتشخيص ابعاد متغير انحراف السلوك الوظيفي (المتغير المعتمد)
	تم قياس ابعاد متغير (انحراف السلوك الوظيفي) عن طريق فقراته في استمارة الاستبيان والتي تضمنت بعدين اثنين هما : (الانحراف الشخصي, والانحراف التنظيمي), وقد تضمن هذا المتغير (12) سؤلا في استمارة الاستبيان, والموضحة كالاتي:
	ب- الانحراف التنظيمي: من خلال الجدول (11) ادناه يوضح الفقرات (y21-y26) والتي تمثل بُعد الانحراف التنظيمي، حيث امتلك هذا البعد وسط حسابي (3.043), وهو اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغ قيمته (3), وبانحراف قياسي (1.236) واهمية نسبية (60.861%). اما نسبة...
	رابعا: اختبار انموذج الدراسة وفرضياته ومناقشة نتائجها:
	أ. اختبار علاقة الارتباط بين القيادة الاصيلة(اجمالا) وانحراف السلوك الوظيفي(اجمالا): يعد معامل الارتباط من المقاييس المهمة لمعرفة قوة وطبيعة العلاقة بين اي متغيرين. ومن خلال هذا المعامل يمكن الاستدلال على اتجاه العلاقة من حيث كونها علاقة (طردية ام عكس...
	الفرضية الرئيسية الأولى: لا يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين متغير القيادة الأصيلة (اجمالاً) ومتغير انحراف السلوك الوظيفي (اجمالاً): من خلال الجدول ( 12 ) ادناه يلاحظ ان معامل الارتباط بين متغير القيادة الأصيلة ومتغير انحراف السلوك الوظيفي كان ذ...
	ب- اختبار علاقة الارتباط بين ابعاد القيادة الاصيلة وانحراف السلوك الوظيفي (اجمالا):
	بذلك ستكون اختبار الفرضية الفرعية الأولى للفرضية الرئيسية الاولى التي تمثل الفرضيات اعلاه كالاتي: الفرضية الفرعية الأولى للفرضية الرئيسية الاولى: لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين ابعاد متغير القيادة الأصيلة ومتغير انحراف السلوك الوظيفي عند مس...
	المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات والية التنفذ
	اولا: الاستنتاجات
	1- اظهرت نتائج تحليل علاقات الارتباط بروز علاقات ارتباط معنوية سالبة (عكسية) بين المتغيرين (القيادة الاصيلة وانحراف السلوك الوظيفي) على المستويين الكلي والجزئي, وهذا يفسر لنا الدور الفاعل للقيادة الاصيلة في الحد من انحراف السلوك الوظيفي.
	2 - أظهرت نتائج التحليل الإحصائي للمنظمة المبحوثة (عينة الدراسة) امتلاكها لقيادة أصيلة تتميز بمستوى وعي ذاتي ملموس، إلا أن هذا الوعي لا يصل إلى المستوى الطموح المرجو، مما يشير إلى وجود فرص لتحسين وتعزيز الوعي الذاتي لدى القادة لتحقيق أداء قيادي أكثر ت...
	3- أوضحت نتائج التحليل الإحصائي للمنظمة المبحوثة (عينة الدراسة) أن القادة يتمتعون بقيم ومعايير أخلاقية داخلية قوية توجه سلوكهم، مما يمكنهم من مقاومة الضغوط الخارجية بدلاً من السماح لها بالتحكم في تصرفاتهم.
	4- أظهرت نتائج التحليل الإحصائي للمنظمة المبحوثة (عينة الدراسة) أن القادة يعتمدون على تحليل شامل لجميع البيانات الموضوعية ذات الصلة قبل اتخاذ القرارات، مما يعكس منهجية مبنية على الدقة والموضوعية في عملية اتخاذ القرار.
	5- اظهرت نتائج التحليل الإحصائي للمنظمة المبحوثة (عينة الدراسة) أن القادة يتميزون بمشاركة المعلومات ذات الصلة بفاعلية، ويظهرون انفتاحاً في تبادل وإستقبال الملاحظات، كما يعبرون بوضوح عن الدوافع والأسباب الكامنة وراء قراراتهم، ويحرصون على تحقيق التوافق ...
	ثانيا: التوصيات
	1-  ضرورة التركيز على تنمية هذا البُعد (الوعي الذاتي) من خلال برامج تطوير قيادي تهدف إلى تعزيز إدراك القادة لذواتهم، وانعكاس هذا الإدراك على سلوكهم المهني، بما يحد من انحراف السلوك الوظيفي. آليات التنفيذ: تنفيذ ورش عمل دورية تركّز على تطوير مهارات الت...
	2- ضرورة تعزيز هذا البُعد الأخلاقي (المنظور الاخلاقي الداخلي) وترسيخه في الممارسات الإدارية، لضمان استدامة الانضباط السلوكي الوظيفي والحد من الانحرافات.آليات التنفيذ:.دمج القيم الأخلاقية في برامج التقييم والترقية لضمان توافق الأداء المهني مع المبادئ ا...
	3- ضرورة توسيع هذا السلوك التحليلي (المعالجة المتوازنة للمعلومات) وتوجيهه نحو دعم السلوكيات الوظيفية السليمة، من خلال تعزيز بيئة اتخاذ القرار المبني على الأدلة للحد من الانحرافات السلوكية في العمل. آليات التنفيذ: تطوير نظام دعم قرارات قائم على البيانا...
	4- ضرورة تعزيز هذا البعد القيادي (الشفافية العلائقية) لخلق بيئة عمل تتسم بالثقة المتبادلة، مما يسهم في تقليل فرص الانحراف السلوكي من خلال الوضوح والاتساق بين التوجهات الإدارية والممارسات الفعلية. آليات التنفيذ: إطلاق مبادرة "القرار المفتوح"، بحيث تُعر...
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