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This research aims to investigate the correlation and impact 
of vigilant leadership, with its four dimensions (Control 

Skill, High Performance, Sensory and Motor Performance, 

and Quick Response), and strategic agility, represented by 
(Strategic Sensitivity, Flexibility in Providing Services, 

Resource Fluidity, and Strategic Renewal). The investigation 

was conducted on 80 companies and offices dedicated to 
tourism in the Erbil city. After studying the existing research 

and literature, theoretical propositions were made, and a 

model and hypotheses were developed based on the 
properties of mindful leadership and strategic flexibility. A 

descriptive-analytical approach was employed to 

accommodate the nature of the research and its goals. To 
gather information, a questionnaire was employed. A total of 

215 questionnaires were sent directly to all members of the 

target population via Google Forms, these employees were 
comprised of 215 employees in tourism organizations and 

offices in Erbil, according to the data available at the time of 
the research. After organizing and reviewing the received 

questionnaires, 191 were considered valid for analysis, along 

with 24 electronic questionnaires, this total number of valid 
questionnaires was increased to 215, which represents a 

100% response rate. A hypothetical model was constructed 

to demonstrate the nature of the association and influence 
between variables. The hypotheses were evaluated using 

SPSS-26 and AMOS-26 software. The study's findings 

indicated that there was a significant correlation between 
mindful leadership and strategic agility. The results 

demonstrated a significant positive association between the 

components of vigilant leadership and the overall 
components of strategic agility; this association reinforces 

the significance of mindful leadership in the tourism sector 

in achieving strategic agility. Taking this into account, the 
research proposed that mindful leadership practices should 

be embraced as a viable method of achieving strategic agility 

in tourism companies and offices. 
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 انٛمظخ ٔدٔسْب فٙ تحمٛك انششبلخ الإستشاتٛزٛخانمٛبدح 

دساسخ تحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ ػذد يٍ ششكبد ٔانًكبتت انسٛبحٛخ فٙ يذُٚخ 

انؼشاق -إلهٛى كشدستبٌ  -أسثٛم 
*

 
 انجبحج: كبسصاٌ فٛض الله رلال

 انزبيؼخ انتمُٛخ أسثٛم

Karzan.jalal@epu.edu.iq 

 أ.و.د. دِ سٌٔ فشٚذٌٔ ػجذالله

 ربيؼخ انسهًٛبَٛخ

Daroon.abdulla@univsul.edu.iq 

 انًستخهص

هـلف اسجؾش اسل رؾشولز لاِثلخ اُهرجلبٛ فاُصلو ثلوغ اسجولبكح اسوجعلخ ث ثمبكؿلب لطـلبهح اسلزؾذض  

اسمبسن  اًكاء اسؾَن فاسؾودن  اسزملبفع  سٍلزغبثخ اسَلوهمخا فاسوّلبثخ اٍٍلزواروغوخ اسظزظضشلخ اًكاء 

ث ثمبكؿللللب لاسؾَبٍللللوخ اٍٍللللزواروغوخ  اسظوفػللللخ اللللن اسزجلللللهض اسقلللللطبد  سػَللللوبثوخ اسظللللقاهك  رغلهللللل 

ا ّللودخ 09اٍٍلزواروغنا اللن لالللك طللغ اسْلودبد فاسظذبرللت اسَللوبؽوخ اللن طلهؼلخ  هثوللز ثشلل  لالللكؿب ل

فطذزجلب  فثمللل طواعمللخ طغظقلالخ طللغ اسلهاٍللبد فاُكثولبد رللض دزبثللخ اسظبلبؿوض اسؼعوهللخ فثؼللبء اػظللقمط 

فاسبوٙللوبد الازظللبكاى لاشللل اثمللبك اسجوللبكح اسوجعللخ فاسوّللبثخ اٍٍللزواروغوخ  فثؼللبء لاشللل ٛجومللخ اسجؾللش 

عظل  اسجوبػلبد فاًؿلاف اسزن رَمل سزؾجوجؾ اجل رض اُلازظبك لاشل اسظؼـظ اسقٕبن اسزؾشوشن. فطغ اعز 

ا اٍللزجبػخ ثٖللقهح طجبّللوح فسسذزوفػوللب  لاللغ 562رللض اُلازظللبك لاشللل اٍللزظبهح اٍُللزجوبع  فرللض رقىهلل  ل

ا لاشللل عظولل  االلواك اسظغزظلل  اسظزظضشللخ ثبسمللبطشوغ اللن اسْللودبد فاسظذبرللت Google Formٛوهللت ل

فاجل  سجوبػلبد  ا لالبطِى الن لاظلقص اسْلودبد فاسظذبرلت562اسَوبؽوخ ان طلهؼلخ  هثولز فاسجلبس  لاللكؿض ل

اسْودبد اصؼبء اعواء اسجؾش. فثمل اوى اٍُلزظبهاد اسظَلزشظخ طجبّلوح فرللثوجـب ثشل  لاللك اٍُلزجبػبد 

ا اٍللزجبػخ اسذزوفػوللخ سزجشلل  لالللك اٍُللزظبهاد اسذشوللخ 52ا اٍللزجبػخ اٚللِ  لاللغ ل606اسٖللبسؾخ سشزؾشوللز ل

 ػظقمط اوٙلن هقٙلؼ ٛجوملخ  فرض ثؼبء  %699ا اٍزجبػخ ثبسؼَجخ 562اسٖبسؾخ سشزؾشوز اُؽٖبئن ل

ا  SPSS-26لاِثلللبد اُهرجلللبٛ فاسزللل صوو ثوؼـلللب. فثلللل افزجلللود اسبوٙلللوبد ثبٍلللزقلاص ثوػلللبطغن ل 

ا. فرقٕز اسجؾش سسل فعلقك لاِثلخ اهرجلبٛ فرل صوو مفم كُسلخ سؽٖلبئوخ ثلوغ اسجولبكح AMOS-26لف

خ ثللوغ  ثمللبك اسجوللبكح اسوجعللخ اسوجعللخ فاسوّللبثخ اٍٍللزواروغوخ. فثللل  تـللود اسؼزللبئظ ثللقح اسمِثللخ اٍهغبثولل

 فطغظللز  ثمللبك اسوّللبثخ اٍٍللزواروغوخ  طظللب هملليى  ؿظوللخ اسلللفه اسجوللبكح اسوجعللخ اللن رؾجوللت اسوّللبثخ

فاللن ٙللقء ؿللنؽ اسؼزللبئظ  فٕللل اسجؾللش ثزجؼللن طظبهٍللبد اسجوللبكح   اٍٍللزواروغوخ اللن اسجاللبا اسَللوبؽن

 سْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ.اسوجعخ ثقٕبـب  كاح ابلاشخ سزؾجوت اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ ان ا

 .اسجوبكح اسوجعخ  اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ  ّودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ  طلهؼخ  هثوز انكهًبد انًفتبحٛخ:

 :انًمذيخ

رقاعللؾ طؼعظللبد اُلاظللبر اسظمبٕللوح لاظقطللب  فاسْللودبد فاسظذبرللت اسَللوبؽوخ لاشللل فعللؾ اسقٖللقٓ 

اسذضوو طغ اسزؾلهبد فاسزاقهاد اسزن ربوٙـب اسجوئخ اُلاظبر اسزؼباَوخ فاسظزظضشخ ثبسزغووواد اسظَلزظوح 

زوغللخ اللن اسَللقة  سم هْللـل اسمٖللو اسؾللبسن اسملهللل طللغ اسزاللقهاد اسظزَللبهلاخ فاسزغوللواد اسظزِؽجللخ ػ

اُػبغبه اسظموان فصقهح اسظمشقطلبد فاٍُلزلاطخ  اًطلو اسلنم عمشـلب رغلل اسملهلل طلغ اسٖلمقثبد الن 

دوبولللخ طقادجزـلللب فٛوهجلللخ اسزذوللل  طمـلللب. فؿؼلللب هَلللزقعت لاشلللل اسظؼعظلللبد سطذلللبع رؾجولللت اسوّلللبثخ 

هملل  اٍُزواروغوخ طغ اعز اسزذوو  ط  رشخ اسزالقهاد فاسزؾللهبد اسجوئولخ ثْلذز ٍلوه  فطَلزظو. فثلل

                                                 
*
 اسجؾش طَزز طغ هٍبسخ طبعَزوو سشجبؽش اًفر. 
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طقٙللقا اسجوللبكح اسوجعللخ فثؼللبءا لاشللل طغظقلاللخ طللغ اسلهاٍللبد فاسظقاٙللو  اسؾوقهللخ فاسظـظللخ سزؾجوللت 

اسوّللبثخ فاسلهظقطللخ فاسؼغللبػ. سم هظذللغ  ع رذللقع اسجوللبكح اسوجعللخ ػظاللب  ثوبكهللب  رَللبلال اسظؼعظللخ لاشللل اع 

ـب فاٍٍلـبص اللن رذلقع علبؿيح الن اٍُلزضظبه اُطضللز سشظلقاهك اسظبكهلخ فاسجْلوهخ فطلغ صللض رؾجولت  ؿللاا

ػغبؽـللب فثبسزللبسن رميهللي اسوّللبثخ اٍُللزواروغوخ. فثْللذز طقزٖللو رؼللبفر اسجؾللش طقاٙللو  ؽبٍللظخ 

ؿلنؽ اسلهاٍلخ  هثملخ طؾلبفه  رزٚلظغ .فطزاقهح ان طغبُد اسَشقح اسزؼعوظن فاُكاهح اٍُلزواروغوخ

اٍُللزؼزبعبد   اسغبػللت اسظولللاػن سشجؾللش  اسغبػللت اسؼعللوم سشجؾللش اٍٛللبه اسظؼـغللن سشجؾللش ل :هئوَللخ

 فاسزقٕوبد اسظجزوؽبد سشلهاٍخا.

 الإطبس انًُٓزٙ نهجحج: انًحٕس الأٔل

 أٔلاً: يشكهخ انجحج
فاعـللذ اسملهللل طللغ اسظوٍَللبد فاسْللودبد رؾلللهبد  لابثللذ ػظقؿللب اللن اسبزللوح اُفوللوح              

فعلؾ اسقٖلقٓ اسجوئلخ اسزؼباَلوخ اسزلن رمظلز اوـلب. فلاشلل فيٙ  فراقهؿب سٚظبع اسججبء فاٍُلزظواههخ

اسجابلابد اسَوبؽوخ اسزن رمبػن ؽبسوب  ػقلاب طغ اسْشز اسزلبص. ؽولش رْلوو اؽٖلبئوبد اسوٍلظوخ الن ؿوئلخ 

  اسلل اػقبلبٗ سغلقء اسَلبئؾوغ  IQ NEWS-اسَلوبؽخ الن سثشلوض دقهكٍلزبع اسملواة فاسظؼْلقه الن 

فاسظذبرلت  . اُطلو اسزلن اٍلزقعت لاشلل رشلخ اسْلودبدا52: 5955لٕللهت  طجبهػخ ثَؼقاد اسَلبثجخ 

اسَوبؽوخ اٍزقلاص طغظقلاخ ٛوة طؼبٍجخ سظقاعـخ رشخ اسزؾلهبد فٙظبع اسججبء فاسجللهح لاشلل اسزذول  

لـض الن رؾجولت  ؿللااـب اٍٍلزواروغوخ ػؾلق رميهلي ثللهارـب  فٍولاخ اٍُزغبثخ سشزغوولواد اسجوئولخ ثظلب همَ

د اسَللوبؽوخ الازجللبه اسغقؿوهللخ اللن اسظؼباَللخ فرؾجوللت ػغبؽـللب اللن اسَللقة. سللنا هَللزقعت لاشللل اسْللودب

اسوّبثخ اٍُزواروغوخ طغ اؿلض افسقهبرـلب فمسلخ طلغ اعلز رؾجولت اؿللااـب فاطلزِح ؽٖلخ ٍلقثوخ الاشلل 

اِٚ  لاغ اطزِح طويح اسزؼلباٌ ؽولش رملل  اٚلز ف دضلو اٍُلزواروغوبد دبلبءح اسزلن هظذلغ سشْلودبد 

ئلللبد اسظزغولللوح فاسزالللقهاد اسَلللوبؽوخ ارجبلاـلللب سزمللللهز اٍلللزواروغوبرـب ثَلللولاخ فامبسولللخ اٍلللزغبثخ  سشجو

. فسذلن رؾجلت اسْلودبد اAbdulkhalq, 2023: 100لاسزذؼقسقعوخ فاسبوٓ  ف اسزـلهللاد اسؼبّلئخ 

فاسظذبرت اسَوبؽوخ اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  هزملوغ لاشوـلب راجولت  ٍلبسوت فاٍلزواروغوبد ؽلهضلخ  فرجؼلن 

طظبهٍبد اسجوبكح اسوجعخ سلك طزقنم ثواهارـب. ؽوش  دلد اسملهل طغ اسلهاٍبد  ع اسْودبد ثل هظذغ 

اسظزؼقلالخ فطلغ ٙلظغ ؿلنؽ اُػظلبٛ ؿلن  ع رؾجت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ طغ فلِر كطلظ  ػظلبٛ اسجولبكح 

. ؽولش رملل اسجولبكح اسوجعللخ  اسزلن رزظولي ثبسظوفػللخ اAlharafsheh, et. al., 2022لاسجولبكح اسوجعلخ 

اسظمواوللخ فاسجلللهح لاشللل اسزذولل   لاللبطِ  هئوَللب  اللن اٍُللزغبثخ ثَللولاخ فاسزمبطللز ثبمبسوللخ طلل  اللن ثوئللخ 

ـب. سنا هظذغ ٕوبغخ اسَوار اسوئوٌ  فاسنم هقٙلؼ اسَوبؽخ اسظزغووح ثبٍزظواه فاسزن هٖمت اسزؼجو ث

)ْم نهمٛبدح انٛمظخ دٔس فيٙ تحمٛيك انششيبلخ الإسيتشاتٛزٛخ نهشيشكبد ٔانًكبتيت  طْذشخ اسلهاٍخ فؿق

 انسٛبحٛخ فٗ يذُٚخ اسثٛم ؟

 :ٔلذ ُٚجخك ػٍ انسؤال انجحخٗ ػذد يٍ الأسئهخ انجحخٛخ انفشػٛخ ٔيُٓب

 اسجوبكاد اسظولاع اسظجؾقس؟طب طلك رقااو ٍشقدوبد اسوجعخ سلك  -1

 طلك اؿزظبص اسظؼعظبد اسظجؾقصخ ث ثمبك اسوّبثخ اٍُزواروغوخ فثوبع دوبوخ رؾجوجـب؟  -2

طللبؿن ٛجومللخ اسمِثللخ اُهرجللبٛ فاُصللو ثللوغ اسجوللبكح اسوجعللخ فاسوّللبثخ اٍٍللزواروغوخ سشْللودبد  -3

 فاسظذبرت اسَوبؽوخ؟

 بئغؾ لاشل اسظولاع اسظجؾقس؟اٍزذْبف ػزبئظ افزجبه اسظقاٜ اسبوٙن فٍجز رمظوض ػز -4

 أًْٛخ انجحجحبَٛبً: 
 ر رن  ؿظوخ اسلهاٍخ ان عبػجوغ  فؿظب:

هَزظل اسجؾش اسظجزوػ  ؿظوزؾ اسؼعوهخ طغ فِر رَشوٜ اسٚقء لاشل اسجوبكح الأًْٛخ الأكبدًٚٛخ:  -1

اسوجعخ فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ فدنسخ ارجبا اسجبؽش طؼـغب  لاشظوب  ثل هٚو  طمواخ لاشظوخ ان 

طغبر اُكاهح ثْذز لابص فاسَشقح اسزؼعوظن فاٍكاهح اٍُزواروغوخ  فػ طز ثبع هَـض اسجؾش 
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اسظجزوػ سٙباخ لاشظوخ رَبلال اسجبؽضوغ اىفوهغ ان اسؾجز اًدبكهظن ان اسزموه  لاغ اسظببؿوض 

فاًٛو اسؼعوهخ سظزغوواد اسجؾش لاغ ٛوهت اٍزمواٗ فِٕخ ُاذبه اسظبذوهغ ان ؿنا 

مل اسجوبكح اسوجعخ طغ اسظقٙقلابد اسزن طغ ّ ػـب روصو ر صووا  سهغبثوب  لاشل اكاء ر اسظغبر. ؽوش

 اسْودبد فثجبئـض ان كائوح اسظؼباَخ.

همان اسجؾش اسظجزوػ اؿظوخ دجووح سشظولاع فاسظزظضز ثبسْودبد فاسظذبرت الاًْٛخ انًٛذاَٛخ:  -2

ؽوقم فؿن اسْودبد اسَوبؽوخ ان طلهؼخ  هثوز ام هزض اعواء ؿنؽ كهاٍخ ان ثابا طـض ف

فاسظذبرت اسَوبؽوخ ان اُثشوض دقهكٍزبع سظب سؾ  ؿظوخ  دجووح ان راقهو اسؾوبح اسضجباوخ فرجلهض 

فلطخ سشظغزظ  فاىكؿبهؽ  فثبسزبسن فرجلهض ؽشقر طشظقٍخ سزشخ اسْودبد فاسظذبرت ان رجؼن 

  ٍشقدوبد اسجوبكح اسوجعخ فمسخ طغ اعز رؾجوت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ.

 بً: أْذاف انجحجحبنخ
 رزظؾقه  ؿلاف اسجؾش ان اسزموف لاشل طبه رن:          

 اسزموف لاشل طلك رقااو ٍشقدوبد اسوجعخ سلك ثوبكاد اسظولاع اسظجؾقس. -6

 رقٙوؼ طلك اؿزظبص اسظؼعظبد اسظجؾقصخ ث ثمبك اسوّبثخ اٍُزواروغوخ فثوبع دوبوخ رؾجوجـب. -5

فاسز صووهخ ثوغ اسجوبكح اسوجعخ فاسوّبثخ اٍٍزواروغوخ ٛجومخ اسمِثخ اُهرجبٛوخ اسزموف لاشل  -2

 سشْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ.

 اٍزذْبف ػزبئظ افزجبه اسظقاٜ اسبوٙن فٍجز رمظوض ػزبئغؾ لاشل اسظولاع اسظجؾقس. -2

 ساثؼبً: إًَٔرد انجحج انفشضٙ
ان اسجوبكح اسوجعخ الازظلد اسجؾش لاشل اسظورذياد اسبذوهخ فاًثؾبس اسمشظوخ ماد اسٖشخ              

فاسوّبثخ اٍٍزواروغوخ  فان ٙقء طْذشخ اسلهاٍخ اسؾبسن ف ؿلااؾ اسزن هَمل اسل رؾجوجـب ثبص 

اسجبؽش ثزذقهغ طقاٜ اوٙن سشجؾش همجو لاغ اسمِثبد ثوغ طزغوواد اسجؾش فدظب ه رن ديرن 

 ا.6طقٙؼ ان اسْذز ل

 
 إًَرد انجحج :(1انشكم )

 طغ الالاك اسجبؽضوغِ. :انًصذس 
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 خبيسبً: فشضٛبد انجحج
لرقزش  اًؿظوخ اسزوروجوخ سظزغوواد اسجؾش فطظبهٍبرـب ف ثمبكؿب ثبفزِف انفشضٛخ انشئٛسخ الأنٗ: 

 ٛجومخ اُلازظبك لاشوـب طغ ثجز طولاع اسجؾشا.

سجوبكح اسوجعخ رقعل لاِثخ اهرجبٛ طمؼقهخ فٛوكهخ ماد كُسخ سؽٖبئوخ ثوغ ا انفشضٛخ انشئٛسخ انخبَٛخ:

  فاسؾَبٍوخ اٍُزواروغوخ ان اسْودبد فاسظذبرت اسظجؾقصخ.

روصو اسجوبكح اسوجعخ ربصووا طمؼقهب  فطقعجب  ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ان  انفشضٛخ انشئٛسخ انخبنخخ:

 اسْودبد فاسظذبرت اسظجؾقصخ. 

 سبدسبً: يُٓذ انجحج
           ‎  اوٙوبرـب لاشل اسظؼـظ اسقٕبن اسزؾشوشن لاجو كهاٍخ لاِثلخ الازظل اسجؾش اسؾبسوخ ان افزجبه

اسز صوو فاُرجبٛ ثوغ طزغووم اسجؾش  ًػـب رودي لاشل اٍزاِا فرؾشوز اىهاء اسمبطشوغ الن اسْلودبد 

فاسظذبرت اسَوبؽوخ ان طلهؼلخ  هثولز  فهلزض اٍلزقلاص اسزؾشولز ًغلواٗ رؾلهلل اسؼزلبئظ فاسقثلقف لاشلل 

 خ اسبوٙوبد  ف ػبوـب فاسظؼجضجخ طغ طقاٜ اسجؾش اسبوٙن. ثوى اسظوّواد ُفزجبه ٕؾ

 ؼبً: حذٔد انجحجسبث
 تمتصش حذٔد انذساسخ ػهٗ يبٚأتٙ:     

 -اسمبطشوغ ان اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ ان طلهؼخ  هثوز طغ سثشوض دقهكٍزبع انحذٔد انجششٚخ:  -أ

 اسمواة.

 -اسَوبؽوخ ان طلهؼخ  هثوز طغ سثشوض دقهكٍزبع عظو  اسْودبد فاسظذبرت انحذٔد انًكبَٛخ:  -ة

 اسمواة.

 ا. 2025.7.27ا فسغبهخ ل 2025.4.12اطزلد طلح اسجؾش طغ اسبزوح لانحذٔد انضيُٛخ:  -د

ؿنؽ اسجؾش ّظشذ اسؾجقر اسظمواوخ اسظزظضشخ ان اسَشقح اسزؼعوظن فاُكاهح انحذٔد انًٕضٕػٛخ:  -د

 اسوجعخ ان رؾجوت اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ. اٍُزواروغوخ  فاسظزظضشخ ثلفه اسجوبكح

 ُٛتّ ٔيسٕغبد اختٛبس انًٛذاٌحبيُبً: يزتًغ انجحج ٔػ
رظضز اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ ان طلهؼخ  هثوز طولاػب  طجؾقصب  سشجؾش اسؾبسن. فهزظضز             

ا اوكا . 562ا. فلاوؼخ اسجؾش رظضشذ ثـل562طغزظ  اسجؾش ثبسمبطشوغ ان ؿنا اسظغبر فاسجبس  لالكؿض ل

ٖقهح طجبّوح ا اٍزجبػخ ث562فطغ  عز اسؾٖقر لاشل اسموؼخ فٙظبع اسظْبهدخ دشوب  رض رقىه  ل

ا لاشل عظو  ااواك اسظغزظ  اسظزظضشخ ثبسمبطشوغ ان اسْودبد Google Formل ٛوهتفسسذزوفػوب  لاغ 

% 699ا اٍزجبػخ ثؼَجخ ل562فاسظذبرت اسَوبؽوخ ان طلهؼخ  هثوز  فثمل اسظزبثمخ اسلثوجخ رض اٍزوعبا ل

دبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ رظضز ا ٕبسؾخ سشزؾشوز. فهمقك اسلاا  فهاء افزوبه ؿنا اسجابا سسل  ع اسْو

ثوئخ لاظز ٙبغاخ فطشوئخ ثبسزؾلهبد  طب هغمشـب طولاػب  طِئظب  سلهاٍخ طزغوواد طضز اسجوبكح اسوجعخ 

فاسوّبثخ اٍٍزواروغوخ. ف ع ؿنا اسجابا هْـل راقها  طشؾقتب  ان طلهؼخ  هثوز  فهٚض دببءاد طـؼوخ 

اسلهاٍخ لاشل ثوئبد اسمظز اسَوبؽن اسظظبصشخ ان  طزؼقلاخ  اًطو اسنم هميى طغ سطذبع رمظوض ػزبئظ

 اٍثشوض.

 انزبَت انُظش٘: انًحٕس انخبَٙ
 Vigilant Leadership  أٔلا: انمٛبدح انٛمظخ:

 :Concept of Vigilant Leadershipيفٕٓو انمٛبدح انٛمظخ:    -1

ث ػـب لاظشوخ اسزقإز ثوغ اسجبئل  اRazavi, et. al., 2014: 59لهموف اسجوبكح اسوجعخ             

ف رجبلاؾ ان طقث  طموغ فاسزمبفع سزؾجوت فعـخ ػعو طْزودخ ثاوهجخ ابلاشخ فؿنؽ اسمظشوخ رؾلس ان 

 ع رودوي اسجبئل اسوجظ ا Premalatha, 2016: 420لفهوك  .ػعبص فطؼعظخ ماد ثوض فصجباخ رمبفػوخ

اٍُزْواف اٍُزواروغن فهْغ   هذقع فبهعوب  فهذقع طبزقؽب  سقعـبد ػعو طزؼقلاخ فهاجت

اىفوهغ لاشل اٍُزذْبف لاشل ػابة فاٍ  طغ فِر فشت صجباخ اُدزْبف دظب هز دل اسجبكح اسوجعقع 
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ا ٛشجب لاشل ا  616: 5961لاسيثولم  فاسظقسل  طغ  ع سلهـض هؤهخ فاٙؾخ سشٖقهح اسذشوخ.  طب 

طمشقطبرن هَبلال اسجبئل لاشل رؼعوض هؤهزؾ فاجب  طبـقص اسجوبكح اسوجعخ ثبسزوجظ اسجوبكم ففٕبزبؽ ث ػؾ ػعبص 

سمقاطز اسجوئزوغ اسلافشوخ فاسقبهعوخ ثغوخ اسؾٖقر لاشل اسظمشقطخ اسظاشقثخ ان اسقثذ اسظؼبٍت ُرقبم 

اسجواهاد اسٖؾوؾخ طغ فِر لاظشوخ رؾشوز ؿنؽ اسظمشقطخ ثبسناد فسوٌ ام طمشقطخ  فوك  سشؾٖقر 

 ياهب رؼباَوخ فثوظخ طٚباخ سشظؼعظخ.لاشل اّبهاد اُػناه اسظجذو سزؾجوت ط

اسزوجظ اسجوبكم ث ػَّؾ " ثلهح اسجبئل لاشل عظ  فطمبسغخ فرقيهغ  اSisk, 2018: 15لفلاوف            

اسظمشقطبد فعظو  اٍّبهاد اسجقهخ فاسٚموبخ اسزن رٖله طغ اسجوئخ اسلافشوخ فاسقبهعوخ سشظؼعظخ 

 ,Begumلفهؼعو  .ٍزغِر اسبوٓ فرجشؤ اسزـلهلادفاسزن رظذؼؾ طغ ارقبم اسجواهاد اسبمبسخ ان ا

& Khan, 2020: 13 سسل اسجبئل اسوجظ ث ػؾ اسظبذواٍُزواروغن اسنم سلهؾ اسجلهح لاشل رؾلهل ا

اسَوؼبههقؿبد ان فثذ طجذو  فاسزٖوف ثْذز اٍزجبثن سظقاعـخ اسزؾلهبد اسظَزججشوخ فثظب هزظبّل 

ث ع اسجوبكح اسوجعخ طزملكح اًفعؾ فسػؾ ا 502: 9565لاسؾبرظن  ط  اسزغوواد اسجوئوخ.  ف ّبه 

اًٍشقة اسقؽول طغ اسجوبكح اسنم ٍومظز ان عظو  اسعوفف. اع اسجوبكح اسوجعخ رزظضز ثبسجلهح اسز صوو ان 

اُفوهغ فاثؼبلاـض ث ؿظوخ اسمظز ٙظغ طؼعظقطخ لاشل ماد ثوض فصجباخ رمبفػوخ فاسزن طغ ّ ػـب اع 

اك اُطضز سشظَزججز طغ فِر فٙ  اسَوؼبههقؿبد اسِىطخ سٍِزجبثوخ رَبلال اسظؼعظخ لاشل اٍُزمل

 ا 106: 5955لاسلاؤك  فلاشن  فاسزذو  اسجوئن. 

فلاغ ٛوهت اٍُزجٖبء فاسزبزوِ طغ ثجز اسجبؽضوغِ اسل اسملهل طغ اسلهاٍبد فاسجؾقس فعلا             

ٕقهح فاٙؾخ لاغ رموه  اسجوبكح ث ػؾ ُهقعل ؿؼبح رموه  طْزوح سشجوبكح اسوّوجخ  ثـلف الاابء 

    -ا  هقٙؼ طغ فِسـب ثم٘ اًرغبؿبد :5اسوّوجخ  سنا سغ  اسجبؽضبع اسل الالاك اسغلفر ل

 ( ػذد يٍ انًفبْى ٔانتؼبسٚف ػٍ انمٛبدح انٛمظخ ػهٗ ٔفك آساء انجبحخٍٛ.1رذٔل )

 د
انجبحج ٔانسُخ ٔسلى 

 انصفحخ
 تؼبسٚف

6 
( Burmansah, et, 

al., 2019: 58) 

اسجوبكح اسوجعخ رزمشت ثظوفػخ اسبذو فاسبمز. دظب  ػـب رزمشت ثإػـبء اسَشقدوبد فاسمبكاد 

اىسوخ فثنر ثٖبهك عـلح ان  م سؾعخ ثوغ اسمجز فاسجوبكح فاسزودوي لاشل اسشؾعخ 

 فرؾجوجـب.

5 
(Dhiman & 

Marques, 2020: 

25) 

سشزاجوت ان عظو  اسجوبكح اسوجعخ ثْلح سسل تـقه د ٍشقة ثوبكح طزؼقا ثبثز 

 اسَوؼبههقؿبد.

2 
: 2221)انٓٛتٙ ٔحسٍٛ، 

56) 

اسزوجظ اسجوبكم لاشل  ػَّؾ عيء طغ ػعبص طمشقطبرن هقاو طمشقطبد عولح سشجبئل ان 

اسقثذ اسظؼبٍت ُرقبم اسجواهاد اسظؼبٍجخ فاسٖؾوؾخ, لاغ ٛوهت لاظشوخ ثؾش 

ثوظخ سشظؼزلك  فرؾشوز اسظمشقطبد سزذقع سّبهاد اٍػناه اسظجذو طغ  عز سٙباخ

 فرذقهغ اسظويح اسزؼباَوخ.

2 
(Hamid, et. al., 

2022: 286) 

اززٚظغ اسجوبكح اسوجعخ ثلهح اسجبئل لاشل اٍزقواط طب سلك اىفوهغ طغ سطذبػبد 

 فرـوئخ طؼبؿ اهغبثن هضوو اسؾظبً سشقٕقر سسل  لاشل طَزقك طغ اُػغبى.

2 
(Mitson, et. al., 

2024: 231). 

ُ رجزٖو اُرٖبُد اسزن رجقص ثـب لاشل سلاِص اسؾقاه ثوغ اسجبكح اسجوبكح اسوجعخ 

ب سسل ػابة  فٍ  ػؾق ر صوو صجبان  دجو طغ فِر   ٚ فاًرجبا اؾَت  ثز رظزل  ه

رْغو  ّذز علهل طغ اسؾقاه ثوغ اسظقتبوغ فاًثَبص. فان عقؿوؿب  رعز اسجوبكح 

هزوؼ راقهو اٍزواروغوبد اسوجعخ طزؼبغظخ ط  اسزغووواد فاسظقبٛو اسظؾزظشخ  طظب 

 طؼبٍجخ سٚظبع ثجبء اسظؼعظخ فػغبؽـب ان اسجوئبد اسظٚاوثخ.

 طغ الالاك اسجبؽضوغِ ثبلازظبك اسظٖبكه اسقاهكح اوـب. انًصذس:

اسجوبكح اسوجعخ ثبػـب ػظٜ طغ اػظبٛ اسجوبكاد اسؾلهضخ اسزن رمزظل لاشل اُػزجبؽ  ٔٚؼشف انجبحخبٌ           

اسظَزظو فاٍُزجبثوخ ان اسزمبطز ط  اسظزغوواد فرظزشخ اسجلهح لاشل اسزؼجو ثبسظْذِد اسظؾزظشخ فاغزؼبص 

ان  اسبوٓ ان ثوئخ اسمظز فرؾلهل اسَوؼبههقؿبد ان فثذ طجذو  طغ فِر اٍكهاح اسلثوت فاسظوفػخ

 اسزبذوو ثـلف رؾجوت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ فاسزذو  ط  اسعوفف اسظؾواخ.
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 :Importance of Vigilant Leadershipأًْٛخ انمٛبدح انٛمظخ:    -2

سع سشجوبكح اسوجعخ اؿظوخ دجووح ان رؾجوت  ؿلاف اسظؼعظخ ف ؿلاف اسمبطشوغ اوـب اسزن رزغشل            

ا ف 62: 5961ا ف لكهثبسن  60: 5962لٙوبء اسلهغ    ان ػجبٛ لالح هظذغ مدو طؼـب طب ه رن:

 ا.22: 5960لؿبعو  

 .فآصبهؿب اسَشجوخرؾَوغ اٍزغِر اسبوٓ فرغؼت اسزـلهلاد اسزن رقاعــب اسظؼعظخ  .  

رْقؤ فرؾلهل  اٚز اسظظبهٍبد اسزن رقلص اسظؼعظخ فاٍزواروغوزـب فاسزن رٚظغ سـب طقاعـخ   . ة

 .اسظؼباَخ

 .اسمظز لاشل طجبهػخ  كاء اسظؼعظخ ط  طؼباَوـب فطؾبفسخ راقهو  كائـب فادزَبثـب طويح رؼباَوخ . د

 .بٍتافزوبه اسظْوفا اسظؼبٍت ان ثابلابد اسؼْبٛ اسظِئض فاسَقة اسظؼ . س

هَمل اسزوجظ اسجوبكم سزؾجوت طَزقك لابسن سظمبسغخ اسظمشقطبد فاٍُزببكح طؼـب ان لاظشوخ ٕؼ    . ط

 اسجواه.

 ثبع  ؿظوخ اسجوبكح اسوجعخ ثظبهشن: ا 105: 5955لاسلاؤك  فلاشن  فهوك اسجبؽضبع 

قاوو رَـض اسجوبكح اسوجعخ ان رؾَوغ  كاء اًاواك فاسظؼعظخ طغ فِر ر تحسٍٛ الأداء انتُظًٛٙ: .  

 .اسللاض اسظؼبٍت فاٍُزغبثخ اسَوهمخ سشزؾلهبد

فمسخ لاغ ٛوهت اـض طْبلاو اًاواك فاسمظز لاشل ها  طمؼقهبرـض هميى  تؼضٚض انشٔس انًؼُٕٚخ: . ة

 .طغ اٍزجواهؿض اسؼبَن فثلهرـض لاشل رؾجوت اًؿلاف

ب سشزذو  ط  اسزغوواد اسظبب إداسح انتغٛشاد: . د عئخ ان اسجوئخ اسجبئل اسوجظ  هغت  ع هذقع عبؿي كائظ 

 .اسلافشوخ فاسقبهعوخ

اسجوبكح اسوجعخ رللاض ثؼبء ثوئخ لاظز رودي لاشل اُثزذبه فاسجلهح لاشل  خهك ثٛئخ ػًم يشَخ: . س

 .اسزمبطز ط  اسٚغقٛ

 : Dimensions Vigilant Leadershipأثؼبد انمٛبدح انٛمظخ: -3

: 5952لاسنثؾبفم  الازظل اسجبؽضبع ان رؾلهل اثمبك اسجوبكح اسوجعخ لاشل كهاٍبد دز طغ            

  فرزبت اسلهاٍخ اسؾبسوخ ط  اُثمبك اسظندقهح اBrown, et. al., 2007: 671ا ف ل116 -119

ّوؽب  طقعيا  دقػـب ادضو ارببثب فادضو ّظقسوخ اِٚ  لاغ طِئظزـب ط  اسظولاع اسظجؾقس  فاوظب هشن 

 لاغ دز ثمل طغ ؿنؽ اًثمبك:

 :Control Skillيٓبسح انتحكى:   - أ

فهظضز ؿنا اسجمل اسجلهح  ف اسظـبهح اسمبطخ سشظْبهدخ ان رؼعوض ٍشقح اسبوك ؽوش رمظز              

اسجوبكح اسناروخ طغ فِر اسزْوه  صِس ائبد طغ اٍُزواروغوبد اسزودوي لاشل اسَشقح  فاسظذبا ح  

ك لاشل فاسزبذوو اسجؼبء  فطغ اعز اسزؾذض اسمبسن رمظز ؿنؽ اٍُزواروغوبد اسزن رودي لاشل ٍشقح اًاوا

سكاهح اسَشقدوبد فٖقٕب   صؼبء اسظـبص اسٚوفههخ ؽوش هِؽظ اًاواك  ػبَـض إجؾقا  دضو فلاوب  

ث كائـض فثظغوك اطزِح اسظمشقطبد اسظزمشجخ ثبسَشقح فاًكاء اسؾبسن  فرَبلال اٍزواروغوخ اسظذبابح 

وغوخ اسزبذوو اسجؼبء ا ػـب اًاواك لاشل اسزودوي لاشل اسغقاػت اسظؾبيح عقؿوهب  سظـظخ طموؼخ اطب اٍزوار

رمول رْذوز اسمظشوبد اسمجشوخ سزَـوز اسظيهل طغ اٍهغبثوخ ف ػظبٛ اسزبذوو اُػزـبىهخ اسزن رميى اًكاء. 

  اسجوبكح اسوجعخ رمزظل لاشل ثلهح اسجبئل لاشل طواثجخ فرؼعوض اCranmer, et. al., 2007: 685ل

رْظز ؿنؽ اسظـبهاد اسزٖوف ثؾذظخ .اسزؼعوظوخ اسمظشوبد فاًكاء ثبمبسوخ  سٚظبع رؾجوت اًؿلاف

: 5952لاسنثؾبفم  سزببكم اسزقرواد فؽز اسؼيالابد اسزن ثل رموت اًكاء  ف اسزمبفع ان ثوئخ اسمظز. 

 ا119

اوؼعواع اسل طـبهح اسزؾذض ان اسجوبكح اسوجعخ ث ػـب لاسزودوي  اسقٙقػ   ايب انجبحخبٌ            

وي هظؼ  رْزذ اُػزجبؽ ثوؼظب اسقٙقػ هَبلال ان هؤهخ اسقاث  دظب ؿق. اٍثلاا  فاسزمبٛ ا. اسزود

اٍثلاا هؾزبط سسل طَبؽخ مؿؼوخ  فاسزمبٛ  هميى اـض طْبلاو اىفوهغ طظبهٍخ اسوجعخ اسنؿؼوخ رميى 

 ؿنؽ اسظـبهاد طغ فِر اسزودوي لاشل اسشؾعخ اسؾبسوخ  طظب هَـض ان رؾَوغ اًكاء فارقبم اسجواهاد.
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 :High Performanceالأداء انؼبنٙ:  - ة

فهظذغ  ع  "سع لاظشوبد سكاهح اًكاء هظذغ  ع رذقع طبولح ان رؾلهل "اسْمقه اسمبص ثبسظذبع            

هميى آصبه اسضجباخ اسزؼعوظوخ فرمان طوّواد ػزبئظ ؿبطخ سشـقهخ فاسغوٗ اسظْزوح ثبسظضز سما ثبطذ 

هت لاظز طزظوي اـنا هظذغ  ع هذقع سؾ ر صوو طبول لاشل اسظؼعظخ ثزْغو  فكلاض "دبكه ثوبكم"  ف او

  اسجبئل اسوجظ همظز لاشل رؾبوي اBolden, et. al., 2008: 11ل اسـقهخ اسظْزودخ سـنؽ اسظغظقلاخ.

فهَمل سزؾَوغ اًكاء  .اًاواك سزؾجوت  ؿلاف اٍزواروغوخ رَـض ان ػغبػ اسظؼعظخ لاشل اسظلك اسجمول

اسبوكم فاسغظبلان طغ فِر ثؼبء اوهت طزظبٍخ فرْغو  اسظظبهٍبد اٍثلالاوخ فاٍػزبعوخ. 

 ا119: 5952لاسنثؾبفم  

 ع اسجوبكح اسوجعخ رميى اًكاء اسمبسن طغ فِر رؾَوغ طـبهاد  فٙ حٍٛ ٚشٖ انجبحخبٌ           

اسزؾذض فاٍكهاح اسؾَن  طظب هوكم سسل رؾَوغ ثلهرـض لاشل طقاعـخ اسٚغقٛ فرؾجوت  ؿلااـض دظب 

ا ان رميهي اُثزذبه فاًكاء اسوهبكم ان اسظوٍَبد  ؽوش رزوؼ سشجوبكاد اـض اسزغوواد  رشمت كفه 

 ز  اٚز.اسجوئوخ فاسزؼباَوخ ثْذ

 :Sensory and Motor Performanceالأداء انحسٙ ٔانحشكٙ:    - د

هودي ؿنا اسجمل لاشل اٍزقلاص طقزش  هكفك اسبمز اسؾَوخ فاسؾودوخ سزؾلهل اٍزغبثخ طؼبٍجخ            

سشجوئخ اسظؾواخ طغ فِر رشجن اسظؼجـبد اسزن رذقع ثظضبثخ اسلاا  سشمظز اسغَلم اسنم هجقص ثؾ اسبوك 

و فاسشظٌ فاسَظ  اسمبطز فؿنا همل طْبثؾ سشاوهجخ اسزن ػَزقلص اوـب اسؾقاً اسقظٌ اسْض فاسجٖ

فاسظناة ؽوش اع اُكهاح اسؾَن اسؾودن ؿق عيء طغ اسجلهاد اسؾَوخ اسزن رزمبطز ط  اُكهاح 

 ,.Fogtmann, et. alلاسغَلم فاسنم هذقع سؾ ر صووؽ لاشل ٍشقدوبد اسمبطشوغ ان ثوئخ اسمظز. 

زغوواد اسزن رؾلس   هْوو ؿنا اسجمل سسل ثلهح اسجبئل لاشل اٍزومبة اسزببٕوز اسلثوجخ سشا4 :2008

هَبلال ؿنا اٍكهاح اسجبئل ان اسزذو  ط  اسزؾلهبد اسظَزغلح ثَولاخ  .كافز اسظؼعظخ ففبهعـب

ث ع  ٚحذد انجبحخبٌ. ا119: 5952لاسنثؾبفم  فدببءح  طظب هميى عبؿيهخ اسظؼعظخ ًم ٛبهئ. 

اًكاء اسؾَن فاسؾودن سشجوبكح اسوجعخ هورجٜ ثزؾَوغ طـبهاد اسزؾذض فاٍكهاح اسؾَن سلك اسجبكح.  ع 

اسجوبكح اسوجعخ رميى اسجلهح لاشل اٍُزغبثخ اسَوهمخ سشزغوواد اسجوئوخ  طظب هَبؿض ان رؾَوغ اًكاء 

 مظز.اسقتوبن فرجشوز اسٚغقٛ اسؼبَوخ  طظب هوكم سسل  كاء  اٚز ان ثوئبد اس

 :Quick Responseالاستزبثخ انسشٚؼخ:   - ث

هزغؾ اسذضوو طغ اسجبكح اسل رميهي اسظيهل طغ اسوجعخ ان طؼعظبرـض ؽوش هزظوي اسجبكح اسنهغ                 

هزظزمقع ثوجعخ لابسوخ ثبسذْ  لاغ اسظقبٛو فاسبوٓ اسزن رشقػ ان اًات ان فثذ اثوة طغ غووؿض 

سَوه  فاسظؼبٍت طغ اعز دَت اسظوفػخ فرقاوو اسقثذ فرغؼت فهـوئقع  ػبَـض ُرقبم اسجواه ا

اًىطبد  ف اسبوٓ اسٚبئمخ طغ فِر ثوبص اسجبئل اسنم هزظوي ثبسوجعخ ثبسجؾش لاغ سّبهاد ٙموبخ طغ 

اسزـلهلاد فاسبوٓ فافن اسقثذ اسذبان سظمواخ طبما هجٖلفع طغ فِر اٍُزجٖبء فاسظواثجخ فثمل 

 ,Schoemaker)ذ طجذو سظمواخ اسظيهل فرؾَوغ فٙمـض. مسخ فٙ  هؿبػبد ٕغووح ان فث

et.al, 2019: 3)  اسجوبكح اسوجعخ رزاشت ارقبم ثواهاد اقههخ لاؼل طقاعـخ رـلهلاد  ف اوٓ غوو  

هزظوي اسجبئل ان ؿنا اٍٛبه ثبسظوفػخ ان سكاهح اًىطبد فاسزغوواد اسظببعئخ  طظب هٚظغ  .طزقثمخ

 ا116: 5952لاسنثؾبفم  اٍزظواههخ اًلاظبر فرجشوز ر صوو اًىطبد. 

   ع اسجوبكح اسوجعخ رزمشت ثجلهح اسجبكح لاشل اسزذو  ط  اسزغوواد اسظببعئخ ٔٚشٖ انجبحخبٌ           

نؽ اٍُزغبثخ لاشل اسقلان اسنارن فاسندبء اسمبٛبن  طظب هظذغ اسجبكح طغ ارقبم ثواهاد ثبمبسوخ. رمزظل ؿ

طلهفٍخ رؾذ اسٚغٜ طغ فِر طظبهٍخ اسوجعخ اسنؿؼوخ  هظذغ سشجبكح رؾَوغ رودويؿض فسثلالاـض  طظب 

 هميى ثلهرـض لاشل طقاعـخ اسزؾلهبد فرؾجوت اًكاء اسمبسن ان ثوئخ اسمظز.

 :Strategic Agilityتشاتٛزٛخ: حبَٛبً: انششبلخ الاس 

 :Concept of Strategic Agility يفٕٓو انششبلخ الإستشاتٛزٛخ:  -1

رْوو اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ سسل ثلهح طؼعظخ طب لاشل اسزؼجو  فاسزٖوف  فاٍُزغبثخ لاشل                

ػؾق اٍزجبثن سٍَزواروغوبد رغبؽ ػجبٛ اسٚم  اسلافشوخ  ف اسبلوٓ فاسزـلهللاد اسقبهعولخ اسزلن رلوصو 
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اسَلوهمخ فاسبقههلخ سللك ان اسظؼعظخ. ثمجبهح  فوك رْوو اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ سسل اسزؾوي سٍِلزغبثخ 

 ,Nkudaلاسظؼعظخ ان رملهز اٍزواروغوخ اُفزولبه ثَلولاخ سولابهلخ اسجٚلبهب اسزلن رلوصو الن اسظؼعظلخ.

دظب اػـب رزذقع طغ  هث  ائبد طظويح ؿلن ٍلولاخ فرغوولو اًفسقهلبد اسزؼباَلوخ  طغظقلالخ ا  4 :2017

طللغ اسقوللبهاد اٍٍللزواروغوخ  ٍللولاخ اُػزجللبر طللغ لاظللز سسللل  فللو   فطغظقلاللخ طزؼقلاللخ طللغ اُلاظللبر 

اسغلهلللح. ام هممللل اسزغلهللل اسظَللزظو ًػظللقمط اسمظللز فافزجللبه اٍعـللبك اسظَللزظو سللؾ لاؼبٕللو طـظللخ اللن 

دظب  ػـب رمل  .اKarvonen, et. al., 2018: 135لسجوبكح اسظزمشجخ ثزظذوغ هّبثخ اسظؼعظبد لاظشوبد ا

طظبهٍلللخ اسزذوللل  اسظَلللزظو فاسزذوللل  طللل  اُرغلللبؽ اٍٍلللزواروغن الللن اًلاظلللبر اًٍبٍلللوخ الللن رللللات 

اٍٍللزواروغوخ طلل  طللوفه اسقثللذ  دلاسللخ طللغ اساظقؽللبد اسَللزواروغوخ فاسعللوفف اسظزغوللوح رزذللقع طللغ 

اد طمزللوف ثـللب لاشللل ػاللبة فاٍلل  اسزللن هغللت  ع رَللمل اسظؼعظللبد سجؼللبء ثظللوفه اسقثللذ  صللِس ثللله

  ا.Morton, et. al., 2018: 3لاسؾَبٍوخ اٍٍزواروغوخ  فاػَوبثوخ اسظقاهك  ففؽلح اسجوبكح 

هظذغ رموه  اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ ث ػـب ثلهح اسظؼعظخ لاشلل سكاهح اسزغوولو اٍُلزجبثن اسلنم              

ظغ اٍُلزغبثخ اسظوػلخ سزغولواد اسَلقة فتلوفف اسظؼباَلخ اٚلِ  لالغ ربقثـلب لاشلل اسظؼباَلوغ الن هٚ

ثابا الاظبسـب ثبُلازظبك لاشل صِس ثلهاد طزبقثخ رٚظغ اٍزلاطخ ربقثـب ان اسجوئلخ اسظزٖلبخ ثبسِر دلل 

سزلن رَلـض الن فاسزغووو اسظَزظو فؿن اسؾَبٍوخ اٍٍزواروغوخ  اُسزياص اسغظبلان فاػَوبثوخ اسظلقاهك فا

رؾجوت اسجوالاخ لاشل طَزقك اسظؼعظلخ لالغ ٛوهلت  ػْلازـب اٍٍلزواروغوخ ُدزْلبف اسظلقاهك اسظمواولخ 

 ا.12: 5960لاسْظوم  فاٍزضظبهؿب اسذبقء طغ طٖبكهؿب اسظزؼقلاخ 

فثل لامواذ اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ طغ ثجز اسملهل طغ اسجبؽضوغ فاسذزبّة ان ؿنا اسظغبر             

 ا:2ٙوؾـب طغ فِر اسغلفر لفهظذغ رق

 ( تؼشٚف انششبلخ الإستشاتٛزٛخ ػهٗ ٔفك اٜساء انجبحخٍٛ.2رذٔل )

 د
اسجبؽش فاسَؼخ 

 فاسٖبؾخ
 اسظبـقص

6 
 ,Sampathل

 ا6 :7-2016

دظب رزظضز اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ ان اسزذو  ط  اسزغوواد ان ٍوبة اسمظز فرؾلهل اسبوٓ 

 ٍزواروغوخ علهلح ثَولاخ فثْذز طزذوه. دظب رمؼن  ع فاسظقبٛو فسِٛة طجبكهاد 

اسظؼعظخ هظذغ  ع رزقن سعواءاد ٍوهمخ فؽبٍظخ فابلاشخ  ع روكم سسل اسزغووو  فرقثمؾ 

فاٍُزببكح طؼؾ. دظب رقٕ  ث ػـب اسظوفػخ فاسَولاخ اسزن رمان اسظؼعظبد اسجلهح لاشل رغووو 

 ـخ طقبٛو دجووح.اسمظز طغ  عز اٍُزغبثخ سشزغوواد ان  ٍقاثـب فطقاع

5 

 Jose Miguelل

& Inaki, 2017: 

 ا63

ؿن فلاواذ اسوّبثخ اٍٍزواروغوخ ث ػـب ثلهح اسظؼعظخ لاشل رغلهل ػبَـب فاسججبء طوػخ كفع 

 ع ربجل اسذببءح اـن ٙوفههخ سشؾٖقر لاشل طويح رؼباَوخ فاًؿض طغ مسخ ؿق اسظؾباعخ 

ثببلاشوخ فطوفػخ سزقرواد ثوئزـب اسزن رؾلك لاشوـب  اإػـب رظذغ اسظؼعظبد طغ اٍُزغبثخ 

 فرذبطز اسبوٓ اسغلهلح ثوؼظب رقاعؾ اسمقائت اسؼبرغخ لاغ رشخ اسزؾلهبد.

2 

(Ivory & 

Brooks, 2018: 

350) 

فثل ؽلك لاشظبء اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ربذووا  طؼعظب  فاٙؾب  فطمبهوو رؼبون لاغ ٛوهت رجلهض 

زواروغوخ فاُسزياص اسغظبلان فاػَوبثوخ اسظقاهك ام صِس فتبئ  اولاوخ ؿن لاسؾَبٍوخ اٍُ

هغت رؾجوت ؿنؽ اسجلهاد اسضِس ان ػبٌ اسقثذ ثجز الازجبه اسظؼعظبد ماد هّبثخ 

 سٍزواروغوخ.

2 
 ,Reed, 2020ل

p: 14ا 

ام همل طبـقص اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  ؽل اسظببؿوض اسؾلهضخ اسظزمشجخ ثبسغقاػت اٍُزواروغوخ ان 

ان ٙقء اسزغوواد فاسزجشجبد اسظَزظوح ان ثوئخ اًلاظبر اسوقص اسزن رزظوي  لاشض اٍكاهح.

ثبسزمجول  فاسغظقٗ  فلالص اسوجوغ رمل اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ؿن  ؽلك ٛوائت اٍكاهح 

 اسؾلهضخ سظقاعـخ اسزغوواد ان اسجوئخ اسلافشوخ فاسقبهعوخ.

2 
لطووفبع ف طؾظل  

 ا662: 5952

اُعوائن سشوّبثخ اٍُزواروغوخ ثبػـب اٍزواروغوخ اكاههخ اٍزجبثوخ فهؾلك اسجؾضبع اسزموه  

روكم اسل رغلهل اسظؼعظخ فرؾقهشـب لاجو فٙ  رقاوٜ اٍزواروغن امبر فرؼبونؿب سشَواوح 

لاشل اسزغووواد اسظببعئخ اسزل رؾلس ان ثوئخ اُلاظبر فاسزن هزاشت اسوّبثخ ان اسزؾوح 

واد ًثزؼبٓ اسبوٓ اسظزبؽخ فاسزقعؾ ث ٍزظواه فاسظوفػخ فاسزذوو  سظقاعـخ مسخ اسزغوو

 ػؾق اسبوٓ اسغلهلح فرمعوض طجلهارـب اسغقؿوهخ.

  : طغ الالاك اسجبؽضوغِ ثبلازظبك لاشل اسظٖبكه اسقاهكح اوـب.ًصذسان
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ثبػـب ثلهح اسظؼعظخ لاشل اسزموف لاشل  انششبلخ الإستشاتٛزٛخ فٙ حٍٛ ٚؼشف انجبحخبٌ              

اسزغوواد ان ثوئخ اًلاظبر اٍزغبثزـب فطمبسغزـب ثَولاخ  اٍزغِر ػجبٛ اسجقح فاوٓ اسظزبؽخ 

فاسزمبطز ط  ػجبٛ اسٚم  فاسزـلهلاد ثْذز  اٚز ان اسجوئخ اسظؾواخ  فطقاعـخ اسزؾلهبد  طبطخ 

  كائـب ثاوهجخ امبر.  

 :The Importance of Strategic Agility اًْٛخ انششبلخ الإستشاتزٛخ: -2

فان ٙقء اهاء اسذزبة فاسجبؽضوغ لاغ  ؿظوخ اسوّبثخ اسَزواروغوخ سشظؼعظبد هظذغ  ع ػقهك             

اسؼجبٛ اُروخ اسزن رظضز  ؿظوزـب ان ثوئخ اُلاظبر اسظزغووح فربَو دو  هظذغ سشظؼعظبد اسظمبٕوح اع 

 ا.10: 5960ل اسْظوم  رَزلهض ػغبؽـب اٍٍزواروغن فدبُرن: 

 .طغ رغلهل ػبَـب  ٍزواروغوب  ثظب هَـض ان ٙظبع ثجبئـب ان اسٖلاهحرظذغ اسظؼعظخ   -  

 .رميى طغ  كاء اسظؼعظخ اُثزذبهم ثظب هؾجت اٍزغبثخ ٍوهمخ سوغجبد اسيثبئغ اسظزغووح - ة

رذَت اسظؼعظخ اسظوفػخ اسَزواروغوخ اُىطخ سزؾجوت اسزذو  اسبمبر ط  اسزغوواد اسجوئوخ  - د

 اسظزَبهلاخ.

 .لاغ ٛوهت ثلهرـب لاشل اٍزذْبف فاٍزضظبه اسبوٓ اسجوئوخ ثوّبثخ رؾجت اسجوالاخ اسزؼعوظوخ - س

رجؼن اسظويحاسزؼباَوخ سشظؼعظخ لاغ ٛوهت ادزَبة طياهب رؼباَوخ طزغلكح فطزؼقلاخ ٙظغ رؾَوغ  - ط

اسغقكح فرقببو٘ اسزذبسو  فرجلهض فلطبد فاٍمخ فاسزقشٔ طغ عظو  اًػْاخ اسزن ُ رٚو  

 .ثوظخ

سظْبدشـب اسؾبسوخ فاسظَزججشوخ طمزظلح لاشل ثلهح ؽَبٍوزـب  رجلص سشظؼعظخ ؽشقُ  اثزذبههخ - ػ

 .اٍٍزواروغوخ

 رؾجت دببءح اٍُزقلاص اسبمبر سشظقاهك اسزؼعوظوخ اسظزبؽخ فادزَبة اسظقاهك اسغلهلح. - ؿ

دظب  ّبه ثمٚـض سسل  ؿظوزـب ثبلازجبكؿض  ػـب  ؽل اسظزاشجبد اًٍبٍوخ سشؼغبػ اسزؼعوظن              

ن اسمظز كافز اسظؼعظخ فرزْذز ثظوفه اسقثذ طويح رؼباَوخ طَزلاطخ ؽزل رزظذغ فاٍُزظواههخ ا

اسظؼعظخ طغ اسؾٖقر لاشل هؤهخ علهلح لاغ ٛوهت طمواخ طقثمـب ثوغ اسظؼباَوغ اًفوهغ 

. دظب  ػـب رَبلال اسظؼعظبد ثْذز سهغبثن لاشل رؾَوغ  كائـب اMuhammad, et. al., 2020: 80ل

 :Muthuveloo & Teoh, 2020لفالاظبسـب ان ثوئخ اُلاظبر اسلهؼبطوذوخ اسزن ُ هظذغ اسزؼجو ثؾ 

 . ا167

  ع سشوّبثخ اٍٍزواروغوخ اؿظوخ فدبُرن: ٔٚشٖ انجبحخبٌ    

زؾقر فاسظوفػخ اسمبسوخ سظقادجخ ؽودبد رغمز اسظؼعظخ رظزشخ اسجلهح لاشل اُثزذبه فاٍثلاا فاس -  

 .اسزغووو ط  اسؾببت لاشل اسزودوي اسجقم لاشل اٍُزواروغوخ

رظذغ اسظؼعظخ طغ رؾجوت طوفػخ لابسوخ فرجلهض ثوظخ طٚباخ سشمظِء طغ فِر راقهو دببءاد طضز  - ة

 .امبسوخ اسذببءح فرؾَوغ اسغقكح فاسظقصقثوخ فاسظوفػخ

فاٍُزببكح طغ اُٙاواثبد ان اسجوئخ فاسجوبص ثمظز سثلالان فٍوشخ ٍُزغِر اسبوٓ اسظؼبٍجخ  - د

 .فطجزذو ػزوغخ سشزببلاز اسَوه  ط  اسزغووواد اسقبهعوخ

 :Dimension of Strategic Agilityاثؼبد انششبلخ الاستشاتٛزٛخ:  -3

ؿؼبح اسملهل طغ اسجبؽضوغ سض هقزشبقا دضووا  لاغ رؾلهل  ثمبك فػظبمط ثوبً اسوّبثخ              

 .Mavengere, 2013; Junni et al., 2015., Arbussa et)سم ثبص دز طغ   .اٍُزواروغوخ

al., 2017; Morton et al., 2018 ;Pereira et al., 2020., & Bondzi-Simpson 

& Agomor, 2021.) . لث لازظبك اثمبك  ػظقمطDoz & Kosonen, 2008فاسظزظضشخ  ا

ثـلاسؾَبٍوخ اٍُزواروغوخ  اُسزياص اسغظبلان  اػَوبثوخ اسظقاهك  رغلهل اٍٍزواروغنا. سنا هزبت 

اسؾبسن ط  اُثمبك اسظندقهح دقػـب ادضو ارببثب فادضو ّظقسوخ اِٚ  لاغ طِئظزـب ط   اسجؾش

 اسظولاع اسظجؾقس:
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 : Strategic Sensitivity :انحسبسٛخ الاستشاتٛزٛخ - أ

دظب همل رودوي ثلهح اسظؼعظخ لاشل سكهاح رغوواد اسَقة فاسجلهاد اسلافشوخ سقلطخ            

فهمل فعقك  لاٚبء طـوح طغ فبهط اسظؼعظخ  .اPereira, et. al., 2020: 3لاسبوٓ اسغلهلح 

ان طغشٌ اٍكاهح ّوٛب  ٙوفههب  سشؾَبٍوخ اٍُزواروغوخ  فسذؼؾ سوٌ ّوٛب   ٍبٍوب  . ام هبَو 

 ؿظوخ  ع رذقع مدوب  لاؼل اثزؼبٓ اسبوٓ اٍُزواروغوخ  فاسجوبص ثنسخ هزاشت سكفبر طغ ؿض 

زقتو  اُػزجبئن سجم٘ اسظلهوهغ "ثبسقبهط فرمؼن اساوهجخ طغ اسقبهط سسل اسلافز  ع اس

 اسقبهعووغ مفم اسظـبهاد اسمبسوخ هظذغ  ع هَبلال ان اسزغشت لاشل ؿنؽ اسبغقح اسزبذوو فاسزؾبوي

ابسؾَبٍوخ اٍُزواروغوخ ؿن ثلهح اسظؼعظخ لاشل ارقبم ثواهاد  .اDebellis, 2020: 4ل

لابسوخ طغ اسلثخ  طب همؼن اع طَزؼووح فرؼبون رغووواد رذزوذوخ مدوخ فٍوهمخ سزؾجوت ػزبئظ ثلهعخ 

اسظؼعظبد هغت اع رؼزجؾ سجوئزـب اسزْغوشوخ فاع رَزْمو ٍوهمب  اسزـلهلاد اسزن هْذشـب طؼباَقؿب 

  .اSimpson & Agomor, 2021: 5 -Bondziل فىثبئؼـب فطقهكهـب 

غ ثجز رموه  اسؾَبٍوخ اٍُزواروغوخ لاشل  ػـب اسقلان اسْلهل ثبسجوئخ اسقبهعوخ ط ٔٚحذد انجبحخبٌ

اسظؼعظخ فرقث  اسبوٓ اسظزبؽخ ثـلف اٍزغِسـب  فاسظْبهدخ اسؼْاخ ط   ٕؾبة اسظٖشؾخ  

 فارقبم اسجواهاد اٍُزواروغوخ اسِىطخ سزؾجوت اسزاقه.

 :Flexibility in Providing Servicesانًشَٔخ فٙ تمذٚى انخذيبد:  - ة

رودي اسْودبد ثْذز  ٍبٍن لاشل راقهو طوفػخ اسقلطخ طغ  عز اسزمبطز ط  رؾلهبد            

 ,.Brozovic, et. alلاسجوئخ اسلهؼبطوذوخ  ط  اسزذو  ان اسقثذ ػبَؾ ط  رقثمبد اسمظِء 

. فهمجزوػ  ع رذقع اٍزواروغوخ طوفػخ فلطخ اسمظِء فاؽلح طغ  ؿض اٍزواروغوبد ا2016

 .اTajeddini, et. al., 2020لجوئبد اسلهؼبطوذوخ اًلاظبر ان اس

سع اٍزواروغوخ اسظوفػخ ان رجلهض فلطخ اسمظِء رْوو سسل ثلهح  ٔٚشٖ انجبحخبٌ           

اسْودبد لاشل رشجوخ اؽزوبعبد اسمظِء فها  طَزقك هٙبؿض. سػـب اسْمقه ث ع اسقلطخ ثل سجذ 

 رقثمبد اسمظوز ان طقزش  اسعوفف فاسظقاث .

 :Resource Fluidityاَسٛبثٛخ انًٕاسد:  - د

رزاشت سػَوبثوخ اسظقاهك اسزغووو فاسزجلهز ان اسظقاهك فؿنا همزظل لاشل ارَبة اسظؼعظخ              

. اTucker & Stacey, 2018: 2-Owusuلخ اُابكح اسذبطشخ طغ طقاهكؿب سشجلء ط  ثبسمظشو

دظب رزاشت اسَولاخ فاٍُزغبثخ طغ اسظؼعظخ راقهو فرملهز اسظقاهك فاُابكح طغ اسبوٓ اسزن 

. دظب رٖ  ث ػـب اسجلهح لاشل رؼبون اPereira, et. al., 2020: 3ل رزوؾـب رغووواد اسَقة 

 ,.Debellis, et. alل اسزغووواد اٍُزواروغوخ اسظزبت لاشوـب لاغ ٛوهت سلابكح رقٖؤ اسظقاهك 

 ا. :62020

ث ع اسظؼعظبد اسوّوجخ اٍزواروغوب  ُ غؼل سـب لاغ اػَوبثوخ اسظقاهك  ٔٚحذد انجبحخبٌ             

اـن لاظشوخ اسزمجئخ اسَوهمخ فرقىه  اسظقاهك سزؾجوت طويح رؼباَوخ اـن رظذغ اسظؼعظبد طغ 

ك اٍُزببكح طغ اسبوٓ اسظزبؽخ فرَظؼ ثزقٖؤ اسظقاهك اسزْغوشوخ فاٍبسوت اكاهح اُاوا

 خ.فاىسوبد اسببلاشخ سشؾقااي فاسزمبفع اـن رَزقلص دظؾوح هئوٌ سشوّبثخ اٍُزواروغو

 :Strategic Renewalانتزذٚذ الإستشاتٛزٙ:  - ث

سع سكاهح لاظشوخ اسزغلهل اٍُزواروغن ان اسظوٍَخ  هزموغ لاشل اسظلهوهغ اسزمبطز ط             

اسملهل طغ اسظقاث  فاسزقرواد اسظزؼبثٚخ  فاسزن رزغنه ان ربههـ اسْودخ فاسجواهاد اسَبثجخ 

 .اHorst & Moisander, 2015ل ٍكاهرـب اسمشوب

فهزموغ لاشل اسظؼعظبد رغلهل اٍزواروغوزـب طغ  عز اسججبء ان اسقثذ اسؾبٙو فان            

. هزمشت اسزؾلم اًهلهقسقعن ثبُػزجبر طغ اسظبٙن سسل اOcasio et, al., 2018لاسظَزججز 

اسؾبٙو فاُلازواف ثٚوفهح فعقك  هلهقسقعوخ علهلح ان اسظْـل اسزغبهم اسظمبٕو. رزاشت 

ب ثؼبٌ اسجله  ط  اسزودوي لاشل اسظوفػخ سسل فرووح اسزغو ا اٍزواروغو ب ٍوهم  وو اسَوهمخ راقه 
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عبػت اسزؾَوغ. سع رميهي لاظشوخ رغلهل طَزظوح ثبئظخ لاشل اغزؼبص اسبوٓ  ثلُ  طغ اسزملهِد 

 .ا ,Köhler, et, al., 2019لاسجبئظخ لاشل اًىطبد   طو ثبس  اًؿظوخ 

سزغلهل اٍُزواروغن لاظشوخ رمظذّغ اسظوٍَبد طغ رغووو طَبهؿب طغ ع أٚشٖ انجبحخبٌ أ            

فِر رغووو  ؿلااـب فثلهارـب اٍُزواروغوخ. لاؼل اسؾبعخ سسل اسزغووو فاسزغلهل اٍُزواروغووغ  

جزذو ثلُ  طغ رغووو  هغل طمعض اسظلهوهغ  ػؾ طغ اًٍـز لاشوـض اسجؾش لاغ ػظقمط لاظز طم

سنسخ  هؼجغن اسؼعو سسل اسزؾلهبد اسزن ػقثْذ ٍبثج ب دبوٕخ سقشت  طمزجلارـض اٍكاههخ اًٍبٍوخ.

 .طويح رؼباَوخ اوهلح هٖمت رجشولؿب  ط   ع سوٌ دز اثزذبه سكاهم همؾجت طويح رؼباَوخ

 انزبَت انًٛذاَٙ نهذساسخ : انًحٕس انخبنج

ػَزموٗ ان ؿنؽ اسبجوح اسقٖبئٔ اسْقٖوخ  ٔصف خصبئص الأفشاد انًستزٛجٍٛ: أٔلاً:

سشظَزغوجوغ طغ ؽوش اٍض اسْودخ اف اسظذزت اسَوبؽن  اسغؼٌ  اسمظو  اسظوؿز اسمشظن  ٍؼقاد 

اسقلطخ  اسظؼٖت اسقتوبن اسؾبسن  اسظْبهدخ ان اسلفهاد اسزقٖٖوخ. فاوظب هشن اسجوبػبد 

 اسلهظقغوااوخ سشظْبهدوغ ان اٍُزجوبع  فلاشل اسؼؾق اىرن:

ا  ٍظبء اسْودبد 2هموٗ اسغلفر لتٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك اسى انششكخ:  - أ

فاسظذبرت اسَوبؽوخ فلالك اسظْبهدوغ طغ دز ّودخ فاسؼَجخ اسظئقهخ سـب. دظب هجوغ اسغلفر ثبع 

ا ّودخ اف طذزت اسَوبؽن ثل ّبهدذ ان ؿنؽ اسلهاٍخ. ؽوش رجوغ ثبع ادضو ػَجخ طْبهدخ 09ل

ا. اطب 2.1فثؼَجخ ل Lavinا   صض رشزـب ّودخ 2.1فثؼَجخ ل Beverlyدخ عبءد طغ ػٖوت ّو

ا سذز طؼـظب 9.2اثشوخ اجل عبءد طغ ػٖوت ثم٘ ّودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ اُفوك فثؼَجخ ل

 لاشل اسزقاسن.

 ( اسًبء انششكبد ٔانًكبتت َٔسجخ انًشبسكٍٛ كم يُٓب.3انزذٔل )

 انتكشاس % اسى انششكخ ٔانًكتت انتكشاس %
اسى انششكخ 

 ٔانًكتت
 اسى انششكخ ٔانًكتت انتكشاس %

5.6 12 Beverly 0.5 1 Luxquer 2.3 5 Alvaro 

4.7 10 Lavin 0.5 1 ASSAY 2.3 5 Fly Baban 

3.7 8 Hanzo 0.5 1 Kirmzigul 2.8 6 ٍٛثبڵذاسی سەَگ 

3.3 7 London Sky 0.5 1 Lawan 2.8 6 Erbilian 

1.4 3 Chalaby 0.5 1 Sky super 2.8 6 Royal Jordanian 

1.4 3 Like Holiday 0.9 2 انضػٛى 2 0.9 صٔاس يذُٚخ 

 يبڵی گّشتٛبساٌ Dover Air 0.9 2 2 0.9 سًبء انطبئف 3 1.4

1.4 3 Moon Roof 0.5 1 Livonia 1.4 3 Royal Trip 

 Haftaro 1.4 3 Fly Bal 2 0.9 انسهٕٖ 3 1.4

 Kosan 5 2.3 ثكخصٔاس  2 0.9 سًبء انذٚشح 3 1.4

1.4 3 GO Trips 0.5 1 
Sky 

Gashtyar 
0.9 2 NWA 

1.4 3 Swift 0.5 1 ٌثهذ انؼطبس 2 0.9 ثبڵذا 

1.4 3 Ranj 0.5 1 Tripzon 0.9 2 NEXT FLY 

 1 0.5 ثبٔەسپێکشأ 3 1.4
SUN 

STONE 
0.9 2 Black Hall 

1.4 3 Sky Flowers 0.9 2 ُّٚ2 0.9 ثبخی يّد Trust Point 

1.9 4 Dalin 1.4 3 
Express 

Holiday 
0.9 2 Fest 

1.9 4 Blueberry 0.9 2 
Travel 

Plan 
 رضٚشح كٛش 2 0.9

1.9 4 VAVA 0.9 2 لًٛخ انشافذٍٚ 2 0.9 داڵ 

1.9 4 Gashtyar 0.9 2 سٛبيبَتٕ 2 0.9 حبد شٛشصاد 

2.3 5 Panda Group 0.9 2 Super 0.9 2 Ateen 

0.9 2 Nashwan 0.5 1 Travler 0.5 1 انًسك انحشو 
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0.9 2 Holidays Link 0.5 1 Atesa 0.5 1 Force 

0.9 2 Sky Up 0.5 1 Rami 0.5 1 TRUE 

0.9 2 Berlin Way 0.5 1 Flight 0.5 1 Madar Alsharq 

1.4 3 Best 1.4 3 ّ1 0.5 ْٕٛای يک Koyoto 

 Velora 0.5 1 Rekan 1 0.5 سشٔشتی رٕدی 2 0.9

   0.9 2 
BALAN 

SKY 
0.5 1 Bosphour Line 

 انًزًٕع انششكخ انششكخ 82 انتكشاس تكشاساً  215 انتسجخ انًئٕٚخ 122%

 ا.SPSS-26طغ الالاك اسجبؽضوغِ الازظبكا لاشل طقوعبد ثوػبطظ لانًصذس: 

ا سسل  ع ػَجخ اسندقه ان 2هْوو اسغلفر ل تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انزُس: - ة

  طظب هْوو اسل اع (24.7%)   طب ػَجخ اٍػبس ؿن (75.3%)اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ ؿن 

غبسجوخ اسظَزغوجوغ ؿض اسندقه فهمقك اسَجت ان مسخ اسل ٛجومخ اسمظز اسقتوبن فرؾظز اسندقه 

 اسظذبرت اسَوبؽوخ.ان ّودبد فسشمظز سِفثبد اساقهشخ فاسظؼبفثبد اسشوشوخ 

ا رقىه  اسظَزغوجوغ لاشل فات 2هقٙؼ اسغلفر ل تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انؼًش: - د

ٍؼخا فاسزن  29 - 26ٍظخ اسمظو  ام رجوغ اع الاشل ػَجخ طغ اًاواك دبػذ طغ ثوغ اسبئخ اسمظوهخ ل

صض عبءد اسبئخ  ٍؼخ ا ثزا 29%ا سشبئخ اسمظوهخ ل22.1%ا  فرشزـب ػَجخ ل22.1ثشغذ ػَجزـض ل

%ا  فعبءد ثبسظورجخ اُفووح اسبئخ 0.2ٍؼخا ثبسظورجخ اسضبسضخ ثبسؼَجخ ل 29 - 26اسمظوهخ ل

%ا. طظب هلر لاشل  ع غبسجوخ اسظَزغوجوغ ان 6.2ٍؼخ ابدضوا فثؼَجخ ثشغذ ل 29اسمظوهخ ل

هاد اسنؿؼوخ اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ اسظجؾقصخ ؿض طغ اسبئخ اسمظوهخ اسْبثخ فاسزن رظزشخ اسجل

 فاُطذبػوبد اسزذؼشقعوخ اسظوؿشخ سشمظز فثظَزقهبد ػْبٛ لابسوخ.

هزجوغ طغ اسظمشقطبد اسقاهكح ان اسغلفر تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انًؤْم انؼهًٙ:  - ث

ا فاسقبٓ ثزقىه  اسظَزغوجوغ ؽَت ٍظخ اسظوؿز اسمشظن  ع غبسجوخ اًاواك اسظَزغوجوغ ؿض 2ل

%ا  هشوؾ ؽظشخ ّـبكح كثشقص اؼن 12.2طغ اسنهغ هظزشذقع ّـبكحلثذبسقههقًا فاسزن ثشغذ ل

%ا. فهقٙؼ اسغلفر اع اثز 1.2%ا هشوؾ ثمل مسخ ؽظشخ ّـبكح الالاكهخ ثؼَجخ ل69.1ثؼَجخ ل

ا. طظب هلر 9.0ػَجخ دبػذ طغ ػٖوت ؽبطشن ّـبكح طبعَزوو ثوغ ااواك لاوؼخ اسجؾش فثؼَجخ ل

لاشل اع ااواك اسموؼخ ؿض طغ إؾبة اسْـبكاد اسزن روؿشـض سِعبثخ ثٖقهح ٕؾوؾخ لاشل 

 اجواد اٍُزجبػخ. 

ا  ع اسؼَجخ اُلاشل طغ 2اسغلفر لهقٙؼ تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك سُٕاد انخذيخ:  - د

 2 -6اًاواك اسظَزغوجوغ اسنهغ سلهـض ٍؼقاد اسقلطخ ان اسمظز ان اسظذبرت اسَوبؽوخ رج  ثوغ ل

ٍؼقاد اظب اقةا  ؽوش ثشغذ ػَجخ  1%ا  صض رشزـب ائخ ل22ٍؼخا فاسزن ّذشذ ػَجزـض ل

%ا  فطغ صض عبء 52.6ٍؼخا سم ثشغذ ل 1 - 2%ا   صض عبءد اًاواك اسنهغ سـض فلطخ ل29.1ل

%ا  طظب هلر لاشل 69.5ٍؼخا ثبسظورجخ اًفووح  ؽوش ثشغذ ل 6اًاواك اسنهغ سـض فلطخ لاثز طغ 

اع غبسجوخ ااواك اسموؼخ ؿض طغ اُاواك اسزن سلهـض اسقجوح اسظزوادظخ فاسجلهح اسذباوخ لاشل ارقبم 

  اسجواهاد اٍُزواروغوخ فاسظْبهدخ ان اُػْاخ اسَوبؽوخ.

ا  ع اسؼَجخ 2هقٙؼ اسغلفر لالأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انًُصت انٕظٛفٙ انحبنٙ: تٕصٚغ  - س

ا فاسزن ّذشذ ػَجزـض طقت ليُصت اُلاشل طغ اًاواك اسظَزغوجوغ ؿض اسنهغ هْغشقع 

طلهو %ا   صض عبءد ائخ ل61.2ا  ؽوش ثشغذ ػَجزـض لطلهو طبقٗ%ا  صض رشزـب ائخ ل12.1ل

ض عبء اًاواك اسنهغ هظشذقع اسْودخ  ثبسظورجخ اًفووح  ؽوش %ا  فطغ ص62.2ا فثؼَجخ لثَض

%ا  طظب هلر لاشل اع غبسجوخ ااواك اسموؼخ ؿض طغ اُاواك اسزن سلهـض اطذبػوخ ان ربكهخ 2.1ثشغذ ل

 اسظـبص اسَوبؽن كافز اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ.

هزجوغ طغ اسظمشقطبد ان  :تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انًشبسكخ فٙ انذٔساد انتذسٚجٛخ - خ

ا فاسقبٓ ثزقىه  اًاواك اسظَزغوجوغ ؽَت اسظْبهدخ ان اسلفهاد اسزلههجوخ  ث ع 2اسغلفر ل
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%ا  ان 12.2غبسجوخ اًاواك اسظَزغوجوغ ؿض غوو طْبهدوغ ان اسلفهاد اسزلههجوخ فاسزن ثشغذ ل

سل اع  دضوهخ اُاواك %ا  طظب هْوو ا21.1ؽوغ دبػذ ػَجخ اسظْبهدوغ ان اسلفهاد اسزلههجوخ ل

 ؿض غوو طْبهدوغ ان اسلفهاد اسزلههجوخ فسض رزوؼ سـض اوٕخ اسظْبهدخ ان اسلفهاد اسزلههجوخ.

 ( انخصبئص انذًٕٚغشافٛخ نؼُٛخ انجحج4انزذٔل )
 انُسجخ انًئٕٚخ انتكشاس انًتغٛشاد انذًٚغشافٛخ انًتغٛشاد

 انزُس
 75.3 162 مدو

 24.7 53 اػضل

 انؼًش

 36.1 39 ا ثزٍؼخ 29

 57.4 62 ٍؼخ 29اسل  26طغ 

 5.6 6 ٍؼخ 29اسل  26طغ 

 0.9 1 ٍؼخ ابدضو 26

 ٙانًؤْم انؼهً

 6.5 14 اُلالاكهخ

 10.7 23 كثشقص اؼن

 75.3 162 ثذشقههقً

 4.2 9 كثشقص لابسن

 0.9 2 طبعَزوو

 2.3 5 كدزقهاؽ

 ٍؼقاد اسقلطخ

 10.2 22 ٍؼخ 6اثز طغ 

 34.0 73 ٍؼخ 2اسل  6طغ 

 25.1 54 ٍؼخ 1اسل  2طغ 

 30.7 66 ٍؼخ اظب اقة 1طغ 

 اسظؼٖت اسقتوبن اسؾبسن

 64.7 139 طقت 

 14.4 31 طلهو ثَض

 16.3 35 طلهو طبقٗ

 4.7 10 ٕبؽت ّودخ

 اسبئخ
 36.7 79 طْبهح

 63.3 136 غوو طْبهح

 %100 562  انًزًٕع

 اSPSS-26ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظ ل: طغ الالاك اسجبؽضوغِ انًصذس

 حبَٛبً: الأًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد يتغٛشاد انذساسخ:

هظذغ رؾلهل اًؿظوخ اسزوروجوخ سظزغوواد اسلهاٍخ ف ثمبكؿب لاشل فات فٕ  آهاء اسموؼخ ان 

ثذز  اسْودبد فاسظذبرت اسظجؾقصخ  فمسخ اٍزؼبكا سسل ثوض اسقٍٜ اسؾَبثن  فاُؿظوخ اسؼَجوخ اسقبٕخ

ا. ؽوش رْوو رشخ اسؼزبئظ 50ا فاسغلفر ل51ثمل طغ  ثمبك اسلهاٍخ فلاشل فات اسؼزبئظ ان اسغلفر ل

سسل  ع طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ عبء ثبسظورجخ اًفسل ثظَزقك  ؿظوخ لابسوخ علا  فثقٍٜ ؽَبثن 

بسظورجخ اسضبػوخ %ا   طب طزغوو اسجوبكح اسوجعخ اجل عبء ث02.552ا فاؿظوخ اسؼَجوخ ثشغذ ل2.516ل

 فثظَزقك  ؿظوخ لابسوخ علا  فمسخ ثؾَت آهاء اسظَزغوجوغ سم ثش  اسظوّو اسذشن سٌفٍبٛ اسؾَبثوخ سؾ

%ا   طب اًؿظوخ اسزوروجوخ ًثمبك طزغوواد اسلهاٍخ اوظذغ 02.990ا فاؿظوخ اسؼَجوخ ثشغذ ل2.529ل

 رؾلهلؿب دظب ه رن:

 انتشتٛجٛخ لأثؼبد انمٛبدح انٛمظخالأًْٛخ  - أ

ثبع ثممل اٍُزغبثخ ا سسل اًؿظوخ اسزوروجوخ ًثمبك اسجوبكح اسوجعخ  ؽوش رجوغ 2هْوو اسغلفر ل             

اسَوهمخ ؿق اُلاشل ؽوش سـب اسزوروت اُفر ان اُؿظوخ اسؼَجوخ  هشوؾ ثممل طـبهح اسزؾذض ثبسزوروت 

جوخ دبػذ طغ ػٖوت ثمل اُكاء اسضبػن طغ ؽوش اُؿظوخ اسؼَجوخ  فاسزوروت اسضبسش ان اُؿظوخ اسؼَ

 اسمبسن. اطب اسزوروت اُفوو  اجل دبػذ طغ ػٖوت ثمل اُكاء اسؾَن فاسؾودوظغ ؽوش اُؿظوخ اسؼَجوخ.
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 ( الاًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد انمٛبدح انٛمظخ5انزذٔل )

 الاثؼبد
 

 انشيض

انٕسط انحسبثٙ 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاختلاف%

الاًْٛخ 

 انُسجٛخ%

تشتٛت 

 الاثؼبد

 انخبَٙ CS 4.337 0.532 12.269 86.735 يٓبسح انتحكى

 انخبنج HP 4.273 0.507 11.867 85.470 الاداء انؼبنٙ

الاداء انحسٙ 

 ٔانحشكٙ
SP 4.036 0.563 13.949 80.726 انشاثغ 

الاستزبثخ 

 انسشٚؼخ
QR 4.359 0.492 11.287 87.181 الأل 

 انخبَٛخ VILEA 4.250 0.443 10.426 85.009 انمٛبدح انٛمظخ

 اSPSS-26طغ الالاك اسجبؽضوغِ ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظ لانًصذس: 

ا رودل ثجقر اسبوٙوخ اسبولاوخ اُفسل طغ اسبوٙوخ 2فثبسزبسن اإع اسؼزبئظ اسقاهكح ان اسغلفر ل

"تختهف الأًْٛخ انتشتٛجٛخ نًتغٛش انمٛبدح انٛمظخ ٔاثؼبدْب ثبختلاف  اسوئوَخ اُفسل فاسزن رؼٔ لاشل

 طجٛؼخ الاػتًبد ػهٛٓب يٍ لجم انششكبد انًجحٕحخ".

 الأًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد انششبلخ الاستشاتٛزٛخ: - ة

ثبع ثممل    ؽوش رجوغاسوّبثخ اٍُزواروغوخا سسل اًؿظوخ اسزوروجوخ ًثمبك 1هْوو اسغلفر ل           

اسظوفػخ ان رجلهض اسقلطبد ؿق اُلاشل ؽوش سـب اسزوروت اُفر ان اُؿظوخ اسؼَجوخ  هشوؾ ثمل اسزغلهل 

اٍُزواروغن ثبسزوروت اسضبػن طغ ؽوش اُؿظوخ اسؼَجوخ  فاسزوروت اسضبسش ان اُؿظوخ اسؼَجوخ دبػذ طغ 

ػٖوت ثمل اسؾَبٍوخ اٍُزواروغوخ طغ اطب اسزوروت اُفوو اجل دبع طغ ػٖوت ثمل اػَوبثوخ اسظقاهك. 

 ؽوش اُؿظوخ اسؼَجوخ.

 ( الاًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد انششبلخ الاستشاتٛزٛخ6انزذٔل )

 اسوطي اُثمبك
اسقٍٜ اسؾَبثن 

 اسظقىفع

اُػؾواف 

 اسظموبهم

طمبطز 

 اُفزِف%

اُؿظوخ 

 اسؼَجوخ%

روروت 

 اُثمبك

اسؾَبٍوخ 

اٍُزواروغوخ 

 اسظَزظو

SS 4.045 0.584 14.441 80.893  اسواث 

اسظوفػخ ان رجلهض 

 اسقلطبد
FS 4.506 0.475 10.543 90.121 اُفر 

 اسضبسش FM 4.151 0.526 12.663 83.014 اػَوبثوخ اسظقاهك

 اسضبػن RS 4.336 0.495 11.425 86.716 اسزغلهل اٍُزواروغن

  اسوّبثخ

 اٍٍزواروغوخ
STRAG 4.261 0.411 9.635 85.223 اُفسل 

 اSPSS-26طغ الالاك اسجبؽضوغِ ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظ لانًصذس: 

ا رودل ثجقر اسبوٙوخ اسبولاوخ اسضبػوخ طغ اسبوٙوخ 1فثبسزبسن اإع ؿنؽ اسؼزبئظ ان اسغلفر ل             

"تختهف الأًْٛخ انتشتٛجخ نًتغٛش انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ٔاثؼبدْب  اسوئوَخ اُفسل فاسزن رؼٔ لاشل

 ثأختلاف طجٛؼخ الاػتًبد ػهٛٓب يٍ لجم انششكبد انًجحٕحخ".

فطغ اعز افزجبه اسبوٙوخ اسوئوَخ اسضبػوخ  فثؼبء  لاشل اسظماوبد اسقاهكح ان اسغلافر             

ص ػهٗ ))تختهف الأًْٛخ انتشتٛجخ نًتغٛشاد انفشضٛخ انشئٛسخ الأنٗ ٔانتٙ تُ رض ثجقر ا 50 51ل

 انذساسخ ٔأثؼبدْب ثبختلاف طجٛؼخ الاػتًبد ػهٛٓب يٍ لجم انششكبد انسٛبحٛخ انًجحٕحخ((.

 حبنخبً: اختجبس فشضٛبد ػلالبد الاستجبط ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ:

ػزؼبفر ان ؿنؽ اسبـجــوح لاوٙب  سظمبطِد اُهرجبٛ لاـشل اسظَزقك اسـذشن فاسغيئن ثوغ                

فلاشل فات طب ػٖذ لاشوؾ اسبوٙوبد اسوئوَخ فاسبوٙوبد طزغوواد اسلهاٍخ اسوئوَخ ف ثمبكؿب 

ٜ اسبولاوخ اسظؼجضجخ لاؼـب ٍوغوم افزجبهؿب رجبلاب فات طب فهكد ان طؼـغوخ اسلهاٍخ فات طقا
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ثـلف اسزموف لاشل ٛجومخ لاِثبد اُهرجبٛ ثوغ طزغوواد اسلهاٍخ اسوئوَخ ٔاسلهاٍخ اسبوٙن. 

فربَوو ػزبئغـب راشت مسخ اٍُزلُر ثظمبطز اهرجبٛ هؼبٍت اسجوبػبد اسقٕبوخ  فؿنا طب عَلرؾ 

ا طغ AMOS-26اساجومخ ثوبػبد اسلهاٍخ  فثل اٍزقلطذ سزؾجوت ؿنا اسغوٗ اسجوػبطظ اُؽٖبئن ل

 عز افزجبه ؿنؽ اسبوٙوبد.  

 :ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ انمٛبدح انٛمظختحهٛم ػلالبد الاستجبط ثٍٛ  -1

رزٚظغ ؿنؽ اسبجوح اسزموف لاشل ٛجومخ اسمِثخ ثوغ اسجوبكح اسوجعخ فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ               

"تٕرذ ػلالخ ل اسزن رؼٔ لاش انخبَٛخاسبوٙوخ اسوئوَخ لاشل اسظَزقك اسذشن  ثظمؼل اسزؾجت طغ 

استجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ يُفشدح ٔيزتًؼخ ػُذ يستٕٖ 

ؽوش ثبص اسجبؽضبع ثجؼبء اػظقمط ؿوذشن هظضز لاِثبد اُهرجبٛ ثوغ اسظزغووهغ " 2.25يؼُٕ٘ 

. فرْوو اسؼزبئظ اسقاهكح ان ا5  اسوّبثخ اٍُزواروغوخا دظب هعـو ان اسْذز لاسجوبكح اسوجعخاسوئوَوغ ل

ا ثوغ اسجوبكح 9.92ماد كُسخ اؽٖبئوخ لاؼل طَزقك ل ٛوكهخفعقك لاِثخ اهرجبٛ  ا اسل1اسغلفر ل

اسوجعخ ثقٕبؾ طزغووا هئوَب طَزجِ  فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ ثقٕبؾ طزغووا هئوَب ربثمب   ام ثشغذ ثوظخ 

ثوغ اسظزغووهغ  اساوكهخ فؿن ثوظخ طمؼقهخ  فؿنا هلر لاشل ثقح اسمِثخ (9.02طمبطز اُهرجبٛ ثوؼـظب ل

اسوئوَوغ سشلهاٍخ. فثبُلازظبك لاشل ؿنؽ اسؼزوغخ  هجوغ سشجبؽش ث ع ؿؼبح طَزقهبد طمؼقهخ فٛوكهخ طغ 

اُهرجبٛ ثوغ اسجوبكح اسوجعخ فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ ان اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ ان طلهؼخ اهثوز  

هَزؼزظ طؼؾ  ػؾ دشظب اطزشذذ اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ اسظجؾقصخ اسجوبكح اسوجعخ ان اػْزازـب طظب 

 اُكاههخ اإع مسخ هوكم سسل رؾَوغ ثلهاد رشخ اسْودبد ان رؾجوت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ سـب.

 

 (: الإًَرد انٓٛكهٙ نؼلالخ الاستجبط ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ.2انشكم )

 ا.AMOS-26لك اسجبؽضبع ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظطغ الالاانًصذس: 

فطغ اعز رؾلهل ثوض اُهرجبٛ ثوغ اسظزغوواد اسوئوَخ فاسبولاوخ اجل رظذ اٍزقلاص اسغلافر فطٖبقاخ 

 ثمبك طزغوواد اسلهاٍخ  فرض اسز دل طغ طمؼقهخ طمبطز اُهرجبٛ طغ فِر  طمبطِد اُهرجبٛ ثوغ

اُػظقمط اسـوذشن سمِثخ اُهرجبٛ ثوغ طزغوواد اسلهاٍخ. فاوظب ه رن عقكح اسظابثجخ سشز دل طغ عقكح 

افزجبه اسبوٙوبد اسقبٕخ ثمِثبد اُهرجبٛ ثوغ طزغوواد اسلهاٍخ فاثمبكؿب اسبولاوخ دظب طجوغ ان 

 ا.2اسْذز ل
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 اثؼبد انًتغٛش انًستمم ٔانًتغٛش انتبثغ.(: الإًَرد انٓٛكهٙ نؼلالخ الاستجبط ثٍٛ 3انشكم )

 ا.AMOS-26لطغ الالاك اسجبؽضبع ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظانًصذس: 

فاوظب هقٔ اسبوٙوبد اسبولاوخ ؽقر اهرجبٛ دز ثمل طغ اثمبك اسجوبكح اسوجعخ ط  اسوّبثخ 

 اطب ه رن: 1اٍُزواروغوخ اجل اتـود ػزبئظ اسغلفر ل

اوظب هقٔ اسبوٙوخ اسبولاوخ اُفسل طغ اسبوٙوخ اسوئوَخ اسضبػوخ اسزن رؼٔ "رقعل لاِثخ  .  

اهرجبٛ طمؼقهخ فٛوكهخ ماد كُسخ اؽٖبئوخ ثوغ ثمل طـبهح اسزؾذض فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ لاؼل 

رلر لاشل اع ثمل طـبهح اسزؾذض دجمل اولان فثٖقهح " ا ع ػزبئظ اسغلفر 9.92طَزقك طمؼقم 

طؼبوكح رورجٜ ط  طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  فاع لاِثخ اُهرجبٛ ثوؼـظب ٛوكهخ فماد كُسخ 

ا  فثل ثشغذ ثوظخ اُهرجبٛ ط  طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ 9.92لاؼل طَزقك لاؽٖبئوخ 

 ا.9.22ل

رقعل لاِثخ  سبوٙوخ اسوئوَخ اسضبػوخ اسزن رؼٔ "اوظب هقٔ اسبوٙوخ اسبولاوخ اسضبػوخ طغ ا . ة

فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ لاؼل  اُكاء اسمبسناهرجبٛ طمؼقهخ فٛوكهخ ماد كُسخ اؽٖبئوخ ثوغ ثمل 

دجمل اولان فثٖقهح  اُكاء اسمبسنرلر لاشل اع ثمل " ا ع ػزبئظ اسغلفر 9.92طَزقك طمؼقم 

فاع لاِثخ اُهرجبٛ ثوؼـظب ٛوكهخ فماد كُسخ  طؼبوكح رورجٜ ط  طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ 

ا  فثل ثشغذ ثوظخ اُهرجبٛ ط  طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ 9.92لاؼل طَزقك لاؽٖبئوخ 

 ا.9.50ل

رقعل لاِثخ  اوظب هقٔ اسبوٙوخ اسبولاوخ اسضبسضخ طغ اسبوٙوخ اسوئوَخ اسضبػوخ اسزن رؼٔ " . د

فاسوّبثخ  اُكاء اسؾَن فاسؾودنثمل اهرجبٛ طمؼقهخ فٛوكهخ ماد كُسخ اؽٖبئوخ ثوغ 

اُكاء اسؾَن رلر لاشل اع ثمل " ا ع ػزبئظ اسغلفر 9.92اٍُزواروغوخ لاؼل طَزقك طمؼقم 

فاع لاِثخ  دجمل اولان فثٖقهح طؼبوكح رورجٜ ط  طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  فاسؾودن

ثشغذ ثوظخ اُهرجبٛ ط  ا  فثل 9.92اُهرجبٛ ثوؼـظب ٛوكهخ فماد كُسخ اؽٖبئوخ لاؼل طَزقك ل

 .ا9.25طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ل

رقعل لاِثخ  اوظب هقٔ اسبوٙوخ اسبولاوخ اسواثمخ طغ اسبوٙوخ اسوئوَخ اسضبػوخ اسزن رؼٔ " . س

فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ  اٍُزغبثخ اسَوهمخاهرجبٛ طمؼقهخ فٛوكهخ ماد كُسخ اؽٖبئوخ ثوغ ثمل 

دجمل اولان  اٍُزغبثخ اسَوهمخرلر لاشل اع ثمل ظ اسغلفر " ا ع ػزبئ9.92لاؼل طَزقك طمؼقم 

فثٖقهح طؼبوكح رورجٜ ط  طزغوو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  فاع لاِثخ اُهرجبٛ ثوؼـظب ٛوكهخ 

ا  فثل ثشغذ ثوظخ اُهرجبٛ ط  طزغوو اسوّبثخ 9.92لاؼل طَزقك لاؽٖبئوخ فماد كُسخ 

 ا.9.22اٍُزواروغوخ ل
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 الاستجبط ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ثأثؼبدْب ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ: ػلالبد (7)انزذٔل 

 اسوّبثخ اٍُزواروغوخ
اسجوبكح 

 اسوجعخ

طـبهح 

 اسزؾذض

اُكاء 

 اسمبسن

اُكاء اسؾَن 

 فاسؾودن

اٍُزغبثخ 

 اسَوهمخ

STRAG VILEA CS HP SP QR 

Standardized 

Estimate 
0.85 9.22 0.28 0.42 0.33 

Estimate 0.118 0.058 0.031 0.045 0.065 

S.E. 0.025 0.016 0.011 0.014 0.020 

C.R. 4.639 3.573 2.860 3.166 3.287 

Sig. (2-tailed) *** *** 0.004 0.002 0.001 

 ا. AMOS-26طغ طقوعبد ثوػبطظ ل  الالاك اسجبؽضوغِ انًصذس: 

الازظبكا لاشل طب رجلص طغ ػزبئظ اسزؾشوز اُؽٖبئن ا ع عظو  لاِثبد اُهرجبٛ اسزن رض             

اسزقٕز اسوـب ثوغ اسظزغوو اسظَزجز ث ثمبكؽ فاسظزغوو اسزبث  دبػذ ٛوكهخ فماد كُُد اؽٖبئوخ. 

اسلهاٍخ رغبؽ فرْوو ؿنؽ اسؼزبئظ اسل ثقح اُػَغبص فاسزقاات اسظولاػن اسزن هؾظشـب ااواك لاوؼخ 

اسظزغووهغ اسوئوَووغ اسجوبكح اسوجعخ فاسوّبثخ اٍُزواروغوخ. فؿنا هودل اؿظوزـظب اسظولاػوخ فاطذبػوخ 

رؾجوت اُابكح اسمظشوخ طغ فِر الازظبك اسْودبد اسَوبؽوخ لاشل رقاوو اثمبك اسجوبكح اسوجعخ فراجوجـب ان 

ت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  فثـنؽ اسؼزوغخ ٍوزض اػْازـب فطـبطـب اسوئوَوخ فاسزن رَـض ثلفهؿب ان رؾجو

 لجٕل انفشضٛخ انشئٛسخ انخبَٛخ ٔرًٛغ فشضٛبتٓب انفشػٛخ".

 تبسؼبً: اختجبس فشضٛبد انتأحٛش ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ:

ٕٚرذ تأحٛش يٕرت رٔ دلانخ يؼُٕٚخ  " رؼٔ ؿنؽ اسبوٙوخ لاشل اػؾانفشضٛخ انشئٛسخ انخبنخخ:  -6

سنا رض ػظنعخ اسمِثخ ثوغ  "2.25الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘  نهمٛبدح انٛمظخ فٙ انششبلخ

ا ػزبئظ افزجبه لاِثخ اسز صوو ثوغ اسجوبكح اسوجعخ فاسوّبثخ 2هجوغ اسْذز لاسظزغووهغ اسوئوَوغ  ام 

 .اٍُزواروغوخ

 
 ( انًُٕرد انٓٛكهٙ نًؼبيم انتأحٛش ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ.4شكم )

 ا.AMOS-26: الالاك اسجبؽضوغ ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظ لانًصذس

ا اع عظو  طوّواد عقكح اسظابثجخ ؿن ٙظغ اسؾلفك اسظججقسخ  اطب ػزبئظ 2فهزٚؼ طغ اسْذز ل

 .ا29اسز صوو ازقٙؼ ان علفر ل
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 ( تحهٛم الاَحذاس ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ8انزذٔل ) 

 انًتغٛش انتبثغ

 

 انًتغٛش انًستمم

 STRAGانششبلخ الاستشاتٛزٛخ 

R
2

 
Standardized 

Estimate 

 انتمذٚشاد
S.E. C.R 

P. 

Estimate Value 

انمٛبدح انٛمظخ 

VILEA 
0.723 0.89 1.135 0.209 5.420 *** 

    ا.AMOS-26الالاك اسجبؽضوغ ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظ ل :انًصذس

ا هجوغ سؼب ثإع اسجوبكح اسوجعخ روصو ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ثؼَجخ 0اسغلفر لؾَت ػزبئظ ث          

ا ام اع دز ىهبكح ثظجلاه اػؾواف طموبهم فاؽل هوكم اسل ىهبكح 9.00ا فػَجخ طموبهم ل1.135ل

ا ط  اسؼَجخ اسزن اازوٙؾ اسجبؽش 0.000%ا فلاؼل طابثجخ طَزقك اسظمؼقهخ اسظزؾججخ ل00ػَجخ ل

Rاع طَزقك اسظمؼقهخ اسظزؾججخ إغوثذضوو  فاوظب هقٔ ثوظخ طمبطز اسزبَوو ل ا ػغل0.05فؿن ل
2

 ا

%ا طغ 15ا فمسخ همؼن اع ػَجخ ل2ا دظب هعـو اهٚب ان اسْذز ل9.15طغ اسغلفر ا ػؾ هَبفم ل

اسزغووواد اسؾبٕشخ ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ هبَوؿب اسجوبكح اسوجعخ  فاسؼَجخ اسجبثوخ طغ اسزببفد همقك 

شئٛسخ انخبنخخ ٔحست ْزِ انُتبئذ تمجم انفشضٛخ اناسل لاقاطز افوك غوو كافشخ ان اسلهاٍخ اسؾبسوخ. 

ٔانتٙ تُص ػهٗ "ٕٚرذ تأحٛش يٕرت رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهمٛبدح انٛمظخ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ 

 ".2.25ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

  ٍوغوم افزجبه اسبوٙوبد اسبولاوخ فاسزن رزبوا طغ ر صوو انفشضٛخ انشئٛسخ انخبنخخفثمل افزجبه 

اسل اهثمخ اوٙوبد اولاوخ لاشل فات ػزبئظ رؾشوز اثمبك اسجوبكح اسوجعخ ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ 

اُػؾلاه اسظزملك ثبازواٗ فعقك ر صوو طمؼقم ًثمبك اسجوبكح اسوجعخ ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  فػزبئظ 

 ا.2اسز صوو طقٙؾخ ان اسْذز ل

 
 ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ. ( يؼبيم انتأحٛش ثٍٛ اثؼبد انمٛبدح انٛمظخ5شكم )

 ا.AMOS-26لالالاك اسجبؽش ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظ انًصذس: 

ا اع عظو  طوّواد عقكح اسظابثجخ ؿن ٙظغ اسؾلفك اسظججقسخ  اطب ػزبئظ 2فهزٚؼ طغ اسْذز ل

 ا.0اسز صوو رقٙؼ ان اسغلفر ل
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 ( تأحٛش اثؼبد انمٛبدح انٛمظخ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ.9انزذٔل )

 اثؼبد انمٛبدح انٛمظخ

 انًستمم( )انًتغٛش

 انششبلخ الاستشاتٛزٛخ )انًتغٛش انتبثغ(

 انتمذٚشاد انتمذٚشاد انًؼٛبسٚخ
S.E. C.R. P-VALUE 

Standardized Estimates Estimate 

 *** 3.934 2.295 0.376 0.47 يٓبسح انتحكى

 2.222 3.126 0.097 0.325 0.32 الاداء انؼبنٙ

 *** 3.462 0.132 0.449 0.46 الاداء انحسٙ ٔانحشكٙ

 *** 3.422 2.252 0.171 0.33 الاستزبثخ انسشٚؼخ

 ا.AMOS-26لالالاك اسجبؽش ثبُلازظبك لاشل طقوعبد ثوػبطظ انًصذس: 

عوك افزجبه ر صوو دز  سشجوبكح اسوجعخاثمبك اولاوخ  اهثمخا ؿؼبح 0ؽَت ػزبئظ اسقاهكح ان اسغلفر ل

 طؼـب ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ  فػزبئظ اُفزجبه ؿن دبُرن:

ٕٚرذ تأحٛش يٕرت رٔ دلانخ يؼُٕٚخ  : ػٖذ ؿنؽ اسبوٙوخ لاشل اػؾ "انفشضٛخ انفشػٛخ الأنٗ

ا 0. فؽَت ػزبئظ اسغلفر ل"2.25نًٓبسح انتحكى فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

ا  فلاؼل طابثجخ طَزقك اسظمؼقهخ 9.21اسزؾذض هوصو ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ثؼَجخ ل ابع ثمل طـبهح

ا ػغل اع طَزقك اسظمؼقهخ اسظزؾججخ 0.05ط  اسؼَجخ اسزن اازوٙؾ اسجبؽش فؿن ل اسظزؾججخ ل***ا

 .تمجم ْزِ انفشضٛخ ٕغو ثذضوو  فؽَت ؿنؽ اسؼزبئظ 

ٕٚرذ تأحٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نلاداء انؼبنٙ  اػؾ ": ػٖذ ؿنؽ اسبوٙوخ لاشل انفشضٛخ انفشػٛخ انخبَٛخ

ا ابع ثمل اُكاء 0". فؽَت ػزبئظ اسغلفر ل2.25فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

فلاؼل طابثجخ طَزقك اسظمؼقهخ اسظزؾججخ   ا9.25لثؼَجخ اسمبسن هوصو ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ 

ا ػغل اع طَزقك اسظمؼقهخ اسظزؾججخ  ٕغو  9.92ن لا ط  اسؼَجخ اسزن اازوٙؾ اسجبؽش فؿ9.995ل

 تمجم ْزِ انفشضٛخ.فؽَت ؿنؽ اسؼزبئظ 

ٕٚرذ تأحٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نلأداء انحسٙ  ": ػٖذ ؿنؽ اسبوٙوخ لاشل اػؾ انفشضٛخ انفشػٛخ انخبنخخ

ا ابع ثمل 0فؽَت ػزبئظ علفر ل"2.25ٔانحشكٙ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

  فلاؼل طابثجخ طَزقك اسظمؼقهخ ا9.21كاء اسؾَن فاسؾودن هوصو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ثؼَجخ لاُ

ا ػغل اع طَزقك اسظمؼقهخ إغو 9.92اسظزؾججخ ل***ا ط  اسؼَجخ اسزن اازوٙؾ اسجبؽش فؿن ل

 تمجم ْزِ انفشضٛخ.ثذضوو  فؽَت ؿنؽ اسؼزبئظ 

ٕٚرذ تأحٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نلاستزبثخ  ؾ ": ػٖذ ؿنؽ اسبوٙوخ لاشل اػانفشضٛخ انفشػٛخ انشاثؼخ

ا ابع ثمل 0. فؽَت ػزبئظ اسغلفر ل" 2.25ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘  انسشٚؼخ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ

  فلاؼل طابثجخ طَزقك اسظمؼقهخ ا9.22لاٍُزغبثخ اسَوهمخ هوصو اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ثؼَجخ 

ا ػغل اع طَزقك اسظمؼقهخ اسظزؾججخ 9.92اسظزؾججخ ل***ا ط  اسؼَجخ اسزن اازوٙؾ اسجبؽش فؿن ل

 تمجم ْزِ انفشضٛخ. ٕغو ثذضوو  فؽَت ؿنؽ اسؼزبئظ 

 الاستُتبربد ٔانتٕصٛبد: انًحٕس انشاثغ

 أٔلاً: الاستُتبربد
رمل اسجوبكح اسوجعخ اسؼظٜ اسجوبكم اُػَت سظؼعظبد اُلاظبر اسظمبٕوح؛ سظب رظزشذؾ طغ سثمبك  -6

ففٖبئٔ ٙوفههخ سؼغبػ اسجبئل ان اسمٖو اسنم هزاشت اطزِدـب طغ اعز ؽجوت اسوّبثخ 

 اٍُزواروغوخ اسلائض ان تز اسجوئخ اسزن رزَض ثْلح اسظؼباَخ. 

بؽب  ؽوقهب  ان ثوبكح اسظؼعظبد سشؼغبػ اسظَزظو لاشل إجؼ طقٙقا اسوّبثخ اٍُزواروغوخ طبز -5

 فطغ صض رؾجوت اسزظوي اسزؼعوظن سظقاءطخ اسزاقهاد اسجوئوخ ان تز اسظؼباَخ اسظلك اساقهز
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هظذغ اٍزؼزبط اع ػَجخ طْبهدخ اُػبس ان اسمظز ان ّودبد اسَوبؽوخ ان طلهؼخ اهثوز ُ هيار  -2

غ اسغـل اسجلػن فاسمٚشن. فُ ريار طْبهدخ اسظو ح ثشوشخ طجبهػخ ثبسندقه لاشل اسوغض طغ فشقؽ ط

 ان ثابا اسَوبؽن طؼقبٚخ طجبهػخ ثبسوعبر.

هظذغ اٍزؼزبط ث ع اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ اسظجؾقصخ رَمل اسل اٍزجابة اُهلم اسمبطشخ  -2

رشخ اسْبثخ اسزن رج  الاظبهؿض ثوغ اسمجل اسضبسش اسل اسمجل اسواث  فمسخ ثَجت طِءطزـض سشمظز ان 

اسْودبد  ثبُٙباخ اسل اع ؽبعخ اسمظز اوـب رزاشت اسؾوقهخ فاسؼْبٛ اسْجبثن فاطزِح اسجلهاد 

 اسنؿؼوخ فاسغَظبػوخ سشمظز سَبلابد ٛقهشخ ان رشخ اسْودبد

كسذ ػزبئظ اسزؾشوز ثبع ؿؼبح اؿزظبص فاسظبص ث ثمبك اسجوبكح اسوجعخ ان اسْودبد اسَوبؽوخ  فثلهعبد  -2

زغبثخ اسَوهمخ ؽٖشذ لاشل اسظورجخ اُفسل طغ ؽوش اؿزظبص اسظْبهدوغ طزببفرخ. ؽوش اع اٍُ

ان اسلهاٍخ. ان ؽوغ اع ثمل اُكاء اسؾَن فاسؾودن هؾٖز لاشل اؿزظبص اثز طغ اسظْبهدوغ 

فمسخ ثَجت ٛجومخ لاظز رشخ اسْودبد اسزن رؾزبط اسل اُسزياص فاسضجبد اسزجؼن فرببلاز اسظجبّو 

 ط  اسيثبئغ.

بع ؿؼبح اسظبص فاؿزظبص دبان طغ ثجز اسْودبد اسظجؾقصخ ثبسوّبثخ اٍُزواروغوخ هظذغ اٍُزؼزبط ث -1

فاثمبكؿب فمسخ ًع ثابا اسَوبؽخ ان اهثوز ان راقه طَزظو فؿؼبسخ طؼباَخ ّلهلح اوظب ثوؼـض. 

فهظذغ اسز دل طغ مسخ اع ثمل اسظوفػخ ان رجلهض اسقلطبد ؽٖشذ لاشل اسظورجخ اُفسل طغ 

اسوّبثخ اٍُزواروغوخ. ان ؽوغ اع اسؾَبٍوخ ؽٖشذ لاشل اثز اؿزظبص طغ اُؿظوخ ثوغ اثمبك 

 اسظْبهدوغ.

 ّبهد اسؼزبئظ سسل فعقك لاِثخ اهرجبٛ ٛوكهخ طمؼقهخ ثوغ اسجوبكح اسوجعخ ث ثمبكؿب ط  اسوّبثخ  -1

اٍُزواروغوخ طظب همؼن اػؾ دشظب ىاك اُؿزظبص ثبسجوبكح اسوجعخ دشظب اكد مسخ اسل رؾجوت اسوّبثخ 

 ٍزواروغوخ ان ّودبد اسظجؾقصخ.اُ

كسذ ػزبئظ رؾشوز اُؽٖبئن ثبع اسجوبكح اسوجعخ روصو ان اسوّبثخ اٍُزواروغوخ طظب همؼن اع دشظب  -0

 اؿزض اسْودبد اسظجؾقصخ ثبسجوبكح اسوجعخ دشظب رظذؼذ طغ رؾجوت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ثْذز ادجو. 

 انتٕصٛبد حبَٛب:
اسظذبرت اسَوبؽوخ ان  هثوز لاجو فهُ لاظز فرلههت كفهم ٙوفهح رؼظوخ صجباخ اسوجعخ ٙظغ  -6

هوا  اسقلان ثظبـقص اسجوبكح اسوجعخ فهؼجز اسظـبهاد اسمظشوخ سزاجوجـب ثظب هللاض اٍزلاطخ اسوّبثخ 

 اٍُزواروغوخ.

رْغو  اٍكاهح اسمشوب لاشل رجؼن ٍشقدوبد اسجوبكح اسوجعخ سز ٍوٌ طؼعقطخ طزبثمخ فرؾشوز ثوئن  -5

واد ان اُؽزوبعبد فاسزبٚوِد سلك اسَبئؾوغ  فرؾشوز رؾودبد طَزظو سوٕل اسزغو

 .اسظؼباَوغ فاسظقبٛو اسظؾزظشخ ان اسَقة اسَوبؽن

 ٙوفهح اسْودبد اع هقسن اؿزظبطب  ادجو ثزمووغ اُػبس سشمظز ان ثابا اسَوبؽن  -2

ٙوفهح ثوبص ّودبد اسظجؾقصخ ثغنة اسذببءاد اُدبكهظوخ طغ ؽظشخ ّـبكاد اسظبعَزوو  -2

 دزقهاؽ طغ اعز ٕؼ  ثوبكاد اسوجعخ فثبسزبسن اُهرجبء ػؾق رؾجوت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ.فاسل

ٙوفهح ثوبص ّودبد اسمبطشخ ان ثابا اسَوبؽخ ثبُؿزظبص ثبسلفهاد اسزلههجوخ اسلافشوخ  -2

فاسقبهعوخ سظقتبوـب فدقاكهؿب اسجوبكهخ  فمسخ طغ اعز رؼظوخ طـبهارـض اُكاههخ فرميهي 

 اعز اسزقٕز اسل رؾجوت طويح رؼباَوخ طَزلاطخ سلك اسْودبد اسظجؾقصخ.ثبثشوبرـض طغ 

ٙوفهح رقسن اسْودبد اسظجؾقصخ اؿزظبطب طزَبفهب ث ثمبك اسجوبكح اسوجعخ ففٖقٕب ثجملم اُكاء  -1

اسمبسن اُكاء اسؾَن فاسؾودن  ًع دشزب اسجملهغ طِئظزبع ط  ٛجومخ ّودبد فاسظذبرت 

 وبكح اسوجعخ فثبسزبسن رؾجوت اسوّبثخ اٍُزواروغوخ.اسَوبؽوخ فدبوشزوغ ثؼغبػ اسج

رجقهخ اسوّبثخ اٍُزواروغوخ ثزجؼن  ٛو لاظز اٍكاهح اسوجعخ سزؾَوغ اٍُزغبثخ سِٙاواثبد  -1

ان اسٖؼبلاخ فاٍُزببكح طغ اسزؾشوِد اسزؼجوهخ فكهاٍبد اسَقة ُرقبم ثواهاد ثبئظخ لاشل 

 اسجوبػبد.



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 1096-1120 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.55 

6661 

 انًصبدس انؼشثٛخ:
 -ا. اسجوبكح اسوجعخ فر صووؿب لاشل اسْبئمبد ان طذبع اسمظز 5956طؾَغ لاشن لاسؾبرظن  فُء  .6

 –كهاٍخ اٍزاِلاوخ ان طمظز ٍظؼذ اسذقاخ  ثؾش طؼْقه  طغشخ دشوخ اٍكاهح فاٍثزٖبك 

 .291 -501ا   2 ل61عبطمخ دقاخ  

رميهي ا. كفه اسجوبكح اسوجعخ ان 5955اسلاؤك   سبغ ػبتو عغق  لاشن  ّشوو لاجل اسوؽظغ.ل .5

كهاٍخ سٍزاِلاوخ ان لالك طغ طَزْبوبد اسجابا اسقبٓ ان طؾباعخ  -اسؾَبٍوخ اٍٍزواروغوخ 

 .099 - 109ا   1ل 5كؿقح   ثؾش طؼْقه   طغشخ آابة سشمشقص  

ا. كفه اسوجعخ اٍٍزواروغوخ ربموز عقكح طْوفا كهاٍخ طولاػوخ طْوفا 5961كهثبسن  ٍـبص .ل .2

ن لاشقص اسزَووو رقٖٔ سكاهح طْبهه    دشوخ اسمشقص اسجات اسغبطمن هٍبسخ طبعَزوو ا

ثبسظخ  اسغظـقههخ اسغيائوهخ  6022طبم  0اُثزٖبكهخ فاسزغبههخ فلاشقص اسزَووو  عبطمخ 

 .اسلهظقثواٛوخ اسْمجوخ

ا. اسجوبكح اسوجعخ فكفهؿب ان اسؾل طغ اسـْبّخ اسؼبَوخ 5952اسنثؾبفم  لابطو  لاجلاسذوهض . ل .2

ؾشوشوخ ىهاء لاوؼخ طغ اسجوبكاد اسغبطموخ ان عبطمخ اسبواد اًفٍٜ سشظقهك اسجْوم: كهاٍخ ر

 .111  - 122ا  1ل 6اسزجؼوخ  طغشخ اثزٚبكهبد اًلاظبر سشجؾقس اسزاجوجوخ  عبطمخ اسبشقعخ  

ا. ر صوو اسزوجظ اسجوبكم ان  5961اسيثولم  سظوبء ٍشظبع لاجل لاشن ف اسظقسل  ٍظبػ طوهل طؾظقك.ل .2

هت اسزبقة اسندن فىاهح اسمشقص فاسزذؼقسقعوب  ثؾش طؼْقه  طغشخ اسواامخ اسظمواوخ لاغ ٛو

 .600-621ا  691ل 20اُكاهح فاُثزٖبك  عبطمخ اسظَزؼٖوهخ  

اسمِثخ ثوغ اسظمواخ اٍُزواروغوخ فاسابثخ   ا.5960اسْظوم   ؽظل لاجلالله  طبػخ . ل .1

ٍٍزواروغوخ: كهاٍخ اُطزٖبٕوخ ف صوؿب ان رميهي اسجوالاخ اسزؼعوظوخ طغ فِر اسوّبثخ ا

 ٛوفؽخ كدزقهاؽ  اٍزاِلاوخ رؾشوشوخ ان ثم٘ اوفا ّودبد اُرٖبُد اسظزؼجشخ ان اسمواة 

 طؼْقهح  دشوخ اٍكاهح فاُثزٖبك  عبطمخ دوثِء  غوواة.

ا. اسوجعخ اٍُزواروغوخ فكفهؿب ان اٍثلاا اسزَقهجن  كهاٍخ 5955دبدخ. ل پْلهٕلهت   .1

 دقهكٍزبع ظلهوهغ ان لالك طغ اسْودبد فاسظذبرت اسَوبؽوخ ان اثشوضرؾشوشوخ ىهاء لاوؼخ طغ اس

 اسمواة. دقهكٍزبع اثشوضاًلاظبر  عبطمخ دقهؾ   سكاهح لاشقص اناسمواة  هٍبسخ اسظبعَزوو 

ا. كفه اسوجعخ اٍٍزواروغوخ ان رؾَوغ رؼباَوخ اسظوٍَخ كهاٍخ 5962ٙوبء اسلهغ  ىفاف .ل .0

كهخ هٍبسخ طبعَزوو ان لاشقص اسزَووو رقٖٔ اٍكاهح راجوجوخ لاشل ثم٘ اسظوٍَبد اُثزٖب

اٍٍزواروغوخ دشوخ اسمشقص اُثزٖبكهخ فاسزغبههخ فلاشقص اسزَون  عبطمخ اوؽبد لاجبً ٍاو   

 .اسغظـقههخ اسغيائوهخ اسلهظقثواٛوخ اسْمجوخ

ا. كفه اسجوالاخ اسظؼعظوخ ان رؾجوت 5952طووفبع  فبسل ؽظل طوغ ف طؾظل  ؿْبص  ىفه. ل  .0

ثخ اٍُزواروغوخ: كهاٍخ رؾشوشوخ ىهاء اسظلهوهغ اسمبطوغ ان كهقاع فىاهاد ؽذقطخ سثشوض اسوّب

ا  0ل 5 هثوز سشمشقص اُػَبػوخ حاُعزظبلاوخ  عبطمخ عوـبع   –دقهكٍزبع  طغشخ عبطمخ عوـبع 

669 - 629. 

ا. طَبؿظخ اسوجعخ اٍٍزواروغوخ ان راقهو اسظوٍَخ  كهاٍخ ؽبسخ 5960ؿبعو  ثشمَز .ل .69

وٍَخ ارٖبُد اسغيائو  هٍبسخ طبعَزوو ان اُثزٖبك ف اسزَووو اسظوٍَبد  دشوخ اسمشقص ط

طَزؼغبص  اسغظـقههخ  -اُثزٖبكهخ فاسزغبههخ فلاشقص اسزَووو   عبطمخ لاجلاسؾظول اثغ ثبكهٌ

 .اسغيائوهخ اسلهظقثواٛوخ اسْمجوخ

جوبكم ان عقكح اسزمشوض ا. كفه اسزوجوظ اس5956اسـوزن  لاشن عجوو فؽَوغ  لاجلاسَِص لاشن. ل .66

 .15 - 26ا  5ل5اسمبسن  كهاٍخ رؾشوشوخ ان عبطمخ اًػجبه  طغشخ سثزٖبكهبد اًلاظبر  
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