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This research aims to investigate the correlation and impact 
of vigilant leadership, with its four dimensions (Control 

Skill, High Performance, Sensory and Motor Performance, 

and Quick Response), and strategic agility, represented by 
(Strategic Sensitivity, Flexibility in Providing Services, 

Resource Fluidity, and Strategic Renewal). The investigation 

was conducted on 80 companies and offices dedicated to 
tourism in the Erbil city. After studying the existing research 

and literature, theoretical propositions were made, and a 

model and hypotheses were developed based on the 
properties of mindful leadership and strategic flexibility. A 

descriptive-analytical approach was employed to 

accommodate the nature of the research and its goals. To 
gather information, a questionnaire was employed. A total of 

215 questionnaires were sent directly to all members of the 

target population via Google Forms, these employees were 
comprised of 215 employees in tourism organizations and 

offices in Erbil, according to the data available at the time of 
the research. After organizing and reviewing the received 

questionnaires, 191 were considered valid for analysis, along 

with 24 electronic questionnaires, this total number of valid 
questionnaires was increased to 215, which represents a 

100% response rate. A hypothetical model was constructed 

to demonstrate the nature of the association and influence 
between variables. The hypotheses were evaluated using 

SPSS-26 and AMOS-26 software. The study's findings 

indicated that there was a significant correlation between 
mindful leadership and strategic agility. The results 

demonstrated a significant positive association between the 

components of vigilant leadership and the overall 
components of strategic agility; this association reinforces 

the significance of mindful leadership in the tourism sector 

in achieving strategic agility. Taking this into account, the 
research proposed that mindful leadership practices should 

be embraced as a viable method of achieving strategic agility 

in tourism companies and offices. 
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 انزبيؼخ انتمُٛخ أسثٛم
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 أ.و.د. دِ سٌٔ فشٚذٌٔ ػجذالله

 ربيؼخ انسهًٛبَٛخ
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 انًستخهص

يهلف الجؾش الى رؾليل  لالبةلخ الاهرجلبٛ ثالاصلو ثليي ال يلبكح الي علخ ث ثمبكرلب لتهلبهح اللزؾ    

ريغيخ المزمضللخ الأكاء المبلي  الأكاء الؾَي ثالؾوكي  الزملبث،  سٍلزغبثخ الَلويمخا ثالوّلبةخ الإٍلزوا

ث ثمبكرللللب لالؾَبٍلللليخ الإٍللللزواريغيخ  الموثمللللخ اللللي الز لللللي  القلللللتبد  سمَلللليبثيخ الملللل اهك  رغليللللل 

ا ّللوكخ 09الإٍلزواريغيا اللي لالللك تللي الْلوكبد ثالم برللت الَلليبؽيخ اللي تليدلخ  هثيلل  ثللل  لالللكرب ل

يللخ ثثدللبء امملل مط ثت زجلب  ثثمللل تواعمللخ تغم لالخ تللي اللهاٍللبد ثالاكثيلبد رلل  كزبثللخ الم لبري  الدعو

ثال وٙلليبد الازمللبكاى لالللى اثمللبك ال يللبكح الي عللخ ثالوّللبةخ الإٍللزواريغيخ  ثثدللبء لالللى ٛجيمللخ الجؾللش 

ثالأرلاف الزي رَمى لزؾ ي ه ا ل ر  الالازمبك لالى المدهظ ال ٕ ي الزؾليلي. ثتي اع  عمل  الجيبملبد 

ثٖلل هح تجبّللوح ثسل زوثميللب  لاللي ا اٍللزجبمخ 562رلل  الالازمللبك لالللى اٍللزمبهح الاٍللزجيب،  ثرلل  ر ىيلل  ل

ا لالللى عميلل  االلواك المغزملل  المزمضلللخ ثبلمللبتليي اللي الْللوكبد ثالم برللت Google Formٛويلل) ل

ا لالبتلبى الي لامل ل الْلوكبد ثالم برلت ثا ل  لجيبملبد 562الَيبؽيخ اي تليدلخ  هثيل  ثالجلبل  لاللكر  ل

بّلوح ثرللةي هب ثلل  لاللك الاٍلزجبمبد الْوكبد اصدبء اعواء الجؾش. ثثمل اوى الاٍلزمبهاد المَلزلمخ تج

ا اٍللزجبمخ ال زوثميللخ لزجللل  لالللك الاٍللزمبهاد ال ليللخ 52ا اٍللزجبمخ اٚلللب  لاللي ل606الٖللبلؾخ للزؾليلل  ل

ثر  ثدبء  مم مط اوٙلي ي ٙلؼ ٛجيملخ   %699ا اٍزجبمخ ثبلدَجخ 562الٖبلؾخ للزؾلي  الاؽٖبئي ل

ا  SPSS-26يبد ثبٍلللزقلال ثوملللبتغي ل لالبةلللبد الاهرجلللبٛ ثالزللل صيو ثيدهلللب. ثةلللل افزجلللود ال وٙللل

ا. ثر ٕ  الجؾش سلى ثعل ك لالبةلخ اهرجلبٛ ثرل صيو مثل كلاللخ سؽٖلبئيخ ثليي ال يلبكح AMOS-26لث

الي عللخ ثالوّللبةخ الإٍللزواريغيخ. ثةللل  تهللود الدزللبئظ ةلل ح الملبةللخ الإيغبثيللخ ثلليي  ثمللبك ال يللبكح الي عللخ 

 ميللخ اللللثه ال يللبكح الي عللخ اللي رؾ يلل) الوّللبةخثتغملل   ثمللبك الوّللبةخ الإٍللزواريغيخ  تمللب يملليى  ر

ثاللي ٙلل ء رللنا الدزللبئظ  ثٕللى الجؾللش ثزجدللي تمبهٍللبد ال يللبكح   الإٍللزواريغيخ اللي ال اللبا الَلليبؽي

 الي عخ ث ٕ هب  كاح ابلالخ لزؾ ي) الوّبةخ الإٍزواريغيخ اي الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ.

 .الإٍزواريغيخ  ّوكبد ثالم برت الَيبؽيخ  تليدخ  هثي ال يبكح الي عخ  الوّبةخ  انكهًبد انًفتبحٛخ:

 :انًمذيخ

ر اعلله تدعمللبد الالامللبا الممبٕللوح لام تللب  ثالْللوكبد ثالم برللت الَلليبؽيخ لالللى ثعلله القٖلل ٓ 

ال ضيو تي الزؾليبد ثالزا هاد الزي ر وٙهب الجيئخ الالامبا الزدباَيخ ثالمزمضلخ ثبلزغييواد المَلزموح 

زيغللخ اللي الَلل ذ  سم يْللهل المٖللو الؾللبلي المليللل تللي الزالل هاد المزَللبهلاخ ثالزغيللواد المزلبؽ للخ م

الام غبه الممواي ثص هح الممل تلبد ثالاٍلزلاتخ  الأتلو اللنل عملهلب رغلل المليلل تلي الٖلم ثبد الي 

كي يلللخ ت اكجزهلللب ثٛوي لللخ الز يللل  تمهلللب. ثردلللب يَلللز عت لاللللى المدعملللبد ست لللب، رؾ يللل) الوّلللبةخ 

يملل  الاٍزواريغيخ تي اع  الز يي  ت  رلك الزال هاد ثالزؾلليبد الجيئيلخ ثْل   ٍلوي  ثتَلزمو. ثةلل

                                                 
*
 الجؾش تَز  تي هٍبلخ تبعَزيو للجبؽش الأثا. 
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ت ٙلل ا ال يللبكح الي عللخ ثثدللبءا لالللى تغم لاللخ تللي اللهاٍللبد ثالم اٙللي  الؾي يللخ ثالمهمللخ لزؾ يلل) 

الوّللبةخ ثالليم تللخ ثالدغللبػ. سم يم للي  ، ر لل ، ال يللبكح الي عللخ مماللب  ةيبكيللب  رَللبلال المدعمللخ لالللى ا، 

هب ثالإٍلهبل اللي ر ل ، علبريح الي الاٍلزضمبه الاتضلل  للمل اهك المبكيلخ ثالجْلويخ ثتلي صلل  رؾ يل)  رللاا

مغبؽهللب ثثبلزللبلي رمييللي الوّللبةخ الاٍللزواريغيخ. ثثْلل   تقزٖللو ردللبثا الجؾللش ت اٙللي  ؽبٍللمخ 

رلنا اللهاٍلخ  هثملخ تؾلبثه  رزٚلمي .ثتزا هح اي تغبلاد الَل ك الزدعيمي ثالاكاهح الاٍلزواريغيخ

الاٍللزدزبعبد   الغبمللت الميلللامي للجؾللش  الغبمللت الدعللول للجؾللش الإٛللبه المدهغللي للجؾللش ل :هئيَللخ

 ثالز ٕيبد الم زوؽبد لللهاٍخا.

 الإطبس انًُٓزٙ نهجحج: انًحٕس الأٔل

 أٔلاً: يشكهخ انجحج
ثاعهللذ المليللل تللي الموٍَللبد ثالْللوكبد رؾللليبد  لابةللذ مم رللب اللي ال زللوح الافيللوح              

ثعله القٖل ٓ الجيئلخ الزدباَليخ الزلي رممل  ايهلب. ثلاللى فيٙ  ثرا هرب لٚمب، الج بء ثالاٍلزمواهيخ

ال ابلابد الَيبؽيخ الزي رمبمي ؽبليب  م لاب تي الْل  الزلبل. ؽيلش رْليو اؽٖلبئيبد الوٍلميخ الي ريئلخ 

  اللى امق لبٗ لغل ء الَلبئؾيي  IQ NEWS-الَليبؽخ الي سةللي  ك هكٍلزب، الملواذ ثالمدْل ه الي 

. الاتلو الزلي اٍلز عت لاللى رللك الْلوكبد ثالم برلت ا52: 5955لٕللي)  ت بهمخ ثَد اد الَلبث خ 

الَيبؽيخ اٍزقلال تغم لاخ ٛوذ تدبٍجخ لم اعهخ رلك الزؾليبد ثٙمب، الج بء ثال للهح لاللى الز يل  

له  الي رؾ يل)  رللااهب الإٍلزواريغيخ مؾل  رمييلي ةللهارهب  ثٍولاخ الاٍزغبثخ للزغييلواد الجيئيلخ ثملب يمَ

ؽهللب اللي الَلل ذ. لللنا يَللز عت لالللى الْللوكبد الَلليبؽيخ الازجللبه الغ رويللخ اللي المدباَللخ ثرؾ يلل) مغب

الوّبةخ الاٍزواريغيخ تي ارل  اثل يبرهلب ثمللك تلي اعل  رؾ يل) ارللااهب ثاتلزلبك ؽٖلخ ٍل ةيخ الاللى 

اٚلب  لاي اتزلبك تييح الزدلباٌ ؽيلش رملل  اٚل  ث كضلو الاٍلزواريغيبد ك لبءح الزلي يم لي للْلوكبد 

يغيبرهب ثَلللولاخ ثامبليلللخ اٍلللزغبثخ  للجيئلللبد المزغيلللوح ثالزاللل هاد الَللليبؽيخ ارجبلاهلللب لزمللللي  اٍلللزوار

. ثل لي رؾ ل) الْلوكبد اAbdulkhalq, 2023: 100لالز د ل عيخ ثال وٓ  ث الزهليللاد الدبّلئخ 

ثالم برت الَيبؽيخ الوّبةخ الاٍزواريغيخ  يزمليي لاليهلب راجيل)  ٍلبليت ثاٍلزواريغيبد ؽليضلخ  ثرجدلي 

لى تزقنل ةواهارهب. ؽيش  كلد المليل تي اللهاٍبد  ، الْوكبد ةل يم ي تمبهٍبد ال يبكح الي عخ ل

 ، رؾ ) الوّبةخ الاٍزواريغيخ تي فللبا كتلظ  مملبٛ ال يلبكح المزد لالخ ثتلي ٙلمي رلنا الامملبٛ رلي 

. ؽيلش رملل ال يلبكح الي عللخ  الزلي رزميلي ثبلموثمللخ اAlharafsheh, et. al., 2022لال يلبكح الي علخ 

هح لالللى الز يلل   لاللبتلب  هئيَللب  اللي الاٍللزغبثخ ثَللولاخ ثالزمبتلل  ث مبليللخ تلل  اللي ثيئللخ المموايللخ ثال للل

الَيبؽخ المزغيوح ثبٍزمواه ثالزي يٖمت الزدجو ثهب. لنا يم ي ٕيبغخ الَواا الوئيٌ  ثالنل ي ٙلؼ 

)ْم نهمٛبدح انٛمظخ دٔس فيٙ تحمٛيك انششيبلخ الإسيتشاتٛزٛخ نهشيشكبد ٔانًكبتيت  تْ لخ اللهاٍخ ثر 

 سٛبحٛخ فٗ يذُٚخ اسثٛم ؟ان

 :ٔلذ ُٚجخك ػٍ انسؤال انجحخٗ ػذد يٍ الأسئهخ انجحخٛخ انفشػٛخ ٔيُٓب

 تب تلى ر ااو ٍل كيبد الي عخ للى ال يبكاد الميلا، المجؾ س؟ -1

 تلى ارزمبل المدعمبد المجؾ صخ ث ثمبك الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثثيب، كي يخ رؾ ي هب؟  -2

لاصللو ثلليي ال يللبكح الي عللخ ثالوّللبةخ الإٍللزواريغيخ للْللوكبد تللبري ٛجيمللخ الملبةللخ الاهرجللبٛ ثا -3

 ثالم برت الَيبؽيخ؟

 اٍز ْبف مزبئظ افزجبه المقاٜ ال وٙي ثٍج  رممي  مزبئغه لالى الميلا، المجؾ س؟ -4

 أًْٛخ انجحجحبَٛبً: 
 ر ري  رميخ اللهاٍخ اي عبمجيي  ثرمب:

يَزمل الجؾش الم زوػ  رميزه الدعويخ تي فلبا رَليٜ الٚ ء لالى ال يبكح الأًْٛخ الأكبدًٚٛخ:  -1

الي عخ ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ ثكنلك ارجبا الجبؽش تدهغب  لالميب  ةل يٚي  تمواخ لالميخ اي 

تغبا الاكاهح ثْ   لابل ثالَل ك الزدعيمي ثالإكاهح الاٍزواريغيخ  ثم ت  ثب، يَه  الجؾش 
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َبلال الجبؽضيي الآفويي اي الؾ   الأكبكيمي اي الزموي  لاي الم بري  الم زوػ سٙباخ لالميخ ر

ثالأٛو الدعويخ لمزغيواد الجؾش لاي ٛوي) اٍزمواٗ فلبٕخ لاا به الم  ويي اي رنا 

رمل ال يبكح الي عخ تي الم ٙ لابد الزي تي ّ مهب روصو ر صيوا  سيغبثيب  لالى اكاء  المغبا. ؽيش

 دباَخ.الْوكبد ثث بئه  اي كائوح الم

يماي الجؾش الم زوػ ارميخ كجيوح للميلا، ثالمزمض  ثبلْوكبد ثالم برت الاًْٛخ انًٛذاَٛخ:  -2

الَيبؽيخ اي تليدخ  هثي  ام يز  اعواء رنا كهاٍخ اي ةابا ته  ثؽي ل ثري الْوكبد 

ي  ثالم برت الَيبؽيخ اي الاةلي  ك هكٍزب، لمب له  رميخ  كجيوح اي را يو الؾيبح الض بايخ ثر ل

فلتخ للمغزم  ثاىكربها  ثثبلزبلي ثر لي  ؽل ا تلم ٍخ لزلك الْوكبد ثالم برت اي رجدي 

  ٍل كيبد ال يبكح الي عخ ثملك تي اع  رؾ ي) الوّبةخ الاٍزواريغيخ.

 حبنخبً: أْذاف انجحج
 رزمؾ ه  رلاف الجؾش اي الزموف لالى تبي ري:          

 للى ةيبكاد الميلا، المجؾ س.الزموف لالى تلى ر ااو ٍل كيبد الي عخ  -6

 ر ٙيؼ تلى ارزمبل المدعمبد المجؾ صخ ث ثمبك الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثثيب، كي يخ رؾ ي هب. -5

ٛجيمخ الملبةخ الاهرجبٛيخ ثالز صيويخ ثيي ال يبكح الي عخ ثالوّبةخ الإٍزواريغيخ الزموف لالى  -2

 للْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ.

 ال وٙي ثٍج  رممي  مزبئغه لالى الميلا، المجؾ س.اٍز ْبف مزبئظ افزجبه المقاٜ  -2

 ساثؼبً: إًَٔرد انجحج انفشضٙ
الازملد الجؾش لالى المور ياد ال  ويخ ثالأثؾبس الملميخ ماد الٖلخ اي ال يبكح الي عخ              

ثالوّبةخ الإٍزواريغيخ  ثاي ٙ ء تْ لخ اللهاٍخ الؾبلي ث رلااه الزي يَمى الى رؾ ي هب ةبل 

بؽش ثز  يي تقاٜ اوٙي للجؾش يمجو لاي الملبةبد ثيي تزغيواد الجؾش ثكمب ي ري كلآري الج

 ا.6ت ٙؼ اي الْ   ل

 
 إًَرد انجحج :(1انشكم )

 تي الالاك الجبؽضييِ. :انًصذس 
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 خبيسبً: فشضٛبد انجحج
ثبفزلبف  لرقزل  الأرميخ الزوريجيخ لمزغيواد الجؾش ثتمبهٍبرهب ث ثمبكربانفشضٛخ انشئٛسخ الأنٗ: 

 ٛجيمخ الالازمبك لاليهب تي ةج  تيلا، الجؾشا.

ر عل لالبةخ اهرجبٛ تمد يخ ثٛوكيخ ماد كلالخ سؽٖبئيخ ثيي ال يبكح الي عخ  انفشضٛخ انشئٛسخ انخبَٛخ:

  ثالؾَبٍيخ الاٍزواريغيخ اي الْوكبد ثالم برت المجؾ صخ.

تمد يب  ثت عجب  اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ اي  روصو ال يبكح الي عخ ربصيوا انفشضٛخ انشئٛسخ انخبنخخ:

 الْوكبد ثالم برت المجؾ صخ. 

 سبدسبً: يُٓذ انجحج
           ‎  الازمل الجؾش الؾبليخ اي افزجبه اوٙيبرهب لالى المدهظ ال ٕ ي الزؾليلي لاجو كهاٍخ لالبةلخ

ء المبتليي الي الْلوكبد الز صيو ثالارجبٛ ثيي تزغيول الجؾش  لأمهب روكي لالى اٍزالبا ثرؾلي  الآها

ثالم برت الَيبؽيخ اي تليدلخ  هثيل   ثيلز  اٍلزقلال الزؾليل  لأغلواٗ رؾليلل الدزلبئظ ثال ةل ف لاللى 

  ثوى الموّواد لافزجبه ٕؾخ ال وٙيبد  ث م يهب ثالمدجض خ تي تقاٜ الجؾش ال وٙي.

 ؼبً: حذٔد انجحجسبث
 تمتصش حذٔد انذساسخ ػهٗ يبٚأتٙ:     

 -المبتليي اي الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ اي تليدخ  هثي  تي سةلي  ك هكٍزب، انحذٔد انجششٚخ:  -أ

 المواذ.

 -عمي  الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ اي تليدخ  هثي  تي سةلي  ك هكٍزب، انحذٔد انًكبَٛخ:  -ة

 المواذ.

 ا. 2025.7.27ا ثلغبيخ ل 2025.4.12اتزلد تلح الجؾش تي ال زوح لانحذٔد انضيُٛخ:  -د

رنا الجؾش ّملذ الؾ  ا المموايخ المزمضلخ اي الَل ك الزدعيمي ثالاكاهح انحذٔد انًٕضٕػٛخ:  -د

 الاٍزواريغيخ  ثالمزمضلخ ثلثه ال يبكح الي عخ اي رؾ ي) الوّبةخ الإٍزواريغيخ.

 ُٛتّ ٔيسٕغبد اختٛبس انًٛذاٌحبيُبً: يزتًغ انجحج ٔػ
رمض  الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ اي تليدخ  هثي  تيلامب  تجؾ صب  للجؾش الؾبلي. ثيزمض              

ا اوكا . 562ا. ثلايدخ الجؾش رمضلذ ثـل562تغزم  الجؾش ثبلمبتليي اي رنا المغبا ثالجبل  لالكر  ل

ٖ هح تجبّوح ا اٍزجبمخ ث562ثتي  ع  الؾٖ ا لالى الميدخ ثٙمب، المْبهكخ كليب  ر  ر ىي  ل

ا لالى عمي  ااواك المغزم  المزمضلخ ثبلمبتليي اي الْوكبد Google Formل ٛوي)ثسل زوثميب  لاي 

% 699ا اٍزجبمخ ثدَجخ ل562ثالم برت الَيبؽيخ اي تليدخ  هثي   ثثمل المزبثمخ اللةي خ ر  اٍزوعبا ل

كبد ثالم برت الَيبؽيخ رمض  ا ٕبلؾخ للزؾلي . ثيم ك اللاا  ثهاء افزيبه رنا ال ابا سلى  ، الْو

ثيئخ لام  ٙبغاخ ثتليئخ ثبلزؾليبد  تب يغملهب تيلامب  تلبئمب  للهاٍخ تزغيواد تض  ال يبكح الي عخ 

ثالوّبةخ الإٍزواريغيخ. ث ، رنا ال ابا يْهل را ها  تلؾ تب  اي تليدخ  هثي   ثيٚ  ك بءاد تهديخ 

اللهاٍخ لالى ثيئبد المم  الَيبؽي الممبصلخ اي  تزد لاخ  الأتو النل يميى تي ست ب، رممي  مزبئظ

 الإةلي .

 انزبَت انُظش٘: انًحٕس انخبَٙ
 Vigilant Leadership  أٔلا: انمٛبدح انٛمظخ:

 :Concept of Vigilant Leadershipيفٕٓو انمٛبدح انٛمظخ:    -1

ث مهب لامليخ الز إ  ثيي ال بئل  اRazavi, et. al., 2014: 59ليموف ال يبكح الي عخ             

ث رجبلاه اي ت ة  تميي ثالزمبث، لزؾ ي) ثعهخ معو تْزوكخ ثاوي خ ابلالخ ثرنا الممليخ رؾلس اي 

 ، روكيي ال بئل الي ظ ا Premalatha, 2016: 420لثيوى  .معبل ثتدعمخ ماد ةي  ثص باخ رمبثميخ

الاٍزْواف الاٍزواريغي ثيْغ   ي  ، فبهعيب  ثي  ، ت ز ؽب  ل عهبد معو تزد لاخ ثياج)

الآفويي لالى الاٍز ْبف لالى مابذ ثاٍ  تي فلبا فل) ص باخ الاكزْبف كمب يز كل ال بكح الي ع ، 
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ا ٛل ب لالى ا  616: 5961لاليثيلل  ثالم لى  تي  ، لليه  هؤيخ ثاٙؾخ للٖ هح ال ليخ.  تب 

تمل تبري يَبلال ال بئل لالى ردعي  هؤيزه ثا ب  ت ه ل ال يبكح الي عخ ثبلزي ظ ال يبكل ثثٕ زبا ث مه معبل 

لم ات  الجيئزيي اللافليخ ثالقبهعيخ ثغيخ الؾٖ ا لالى الممل تخ المال ثخ اي ال ةذ المدبٍت لارقبم 

ال واهاد الٖؾيؾخ تي فلبا لامليخ رؾلي  رنا الممل تخ ثبلناد ثليٌ ال تمل تخ  فوى  للؾٖ ا 

 يايب ردباَيخ ثةيمخ تٚباخ للمدعمخ.لالى اّبهاد الامناه المج و لزؾ ي) ت

الزي ظ ال يبكل ث مَّه " ةلهح ال بئل لالى عم  ثتمبلغخ ثرقييي  اSisk, 2018: 15لثلاوف            

الممل تبد ثعمي  الإّبهاد ال  يخ ثالٚمي خ الزي رٖله تي الجيئخ اللافليخ ثالقبهعيخ للمدعمخ 

 ,Begumلثيدعو  .ٍزغلبا ال وٓ ثر لئ الزهليلادثالزي رم ده تي ارقبم ال واهاد ال مبلخ اي ا

& Khan, 2020: 13 سلى ال بئل الي ظ ث مه الم  والاٍزواريغي النل لليه ال لهح لالى رؾليل ا

الَيدبهي ربد اي ثةذ تج و  ثالزٖوف ثْ   اٍزجبةي لم اعهخ الزؾليبد المَز جليخ ثثمب يزمبّى 

ث ، ال يبكح الي عخ تزملكح الأثعه ثسمه ا 502: 9565لالؾبرمي  ت  الزغيواد الجيئيخ.  ث ّبه 

الأٍل ة ال ؽيل تي ال يبكح النل ٍيمم  اي عمي  العوثف. ا، ال يبكح الي عخ رزمض  ثبل لهح الز صيو اي 

الافويي ثاةدبلاه  ث رميخ المم  ٙمي تدعم تخ لالى ماد ةي  ثص باخ رمبثميخ ثالزي تي ّ مهب ا، 

اك الاتض  للمَز ج  تي فلبا ثٙ  الَيدبهي ربد اللبىتخ للبٍزجبةيخ رَبلال المدعمخ لالى الاٍزمل

 ا 106: 5955لاللاؤك  ثلالي  ثالز ي  الجيئي. 

ثلاي ٛوي) الاٍز ٖبء ثالز زيِ تي ةج  الجبؽضييِ الى المليل تي اللهاٍبد ثالجؾ س ثعلا             

ٕ هح ثاٙؾخ لاي رموي  ال يبكح ث مه لاي عل ردبك رموي  تْزوك لل يبكح الوّي خ  ثهلف الاابء 

    -ا  ي ٙؼ تي فلبلهب ثم٘ الأرغبربد :5الوّي خ  لنا لغ  الجبؽضب، الى الالاك الغلثا ل

 ( ػذد يٍ انًفبْى ٔانتؼبسٚف ػٍ انمٛبدح انٛمظخ ػهٗ ٔفك آساء انجبحخٍٛ.1رذٔل )

 د
انجبحج ٔانسُخ ٔسلى 

 انصفحخ
 تؼبسٚف

6 
( Burmansah, et, 

al., 2019: 58) 

ال يبكح الي عخ رزمل) ثموثمخ ال  و ثال م . كمب  مهب رزمل) ثإمهبء الَل كيبد ثالمبكاد 

الآليخ ثثنا ةٖبهى عهلك اي  ل لؾعخ ثيي الم   ثال يبكح ثالزوكيي لالى اللؾعخ 

 ثرؾ ي هب.

5 
(Dhiman & 

Marques, 2020: 

25) 

للزاجي) اي عمي  ال يبكح الي عخ ثْلح سلى ته ه ك ٍل ة ةيبكح تزد ا ةبث  

 الَيدبهي ربد.

2 
: 2221)انٓٛتٙ ٔحسٍٛ، 

56) 

الزي ظ ال يبكل لالى  مَّه عيء تي معبل تمل تبري ي او تمل تبد عيلح لل بئل اي 

ال ةذ المدبٍت لارقبم ال واهاد المدبٍجخ ثالٖؾيؾخ, لاي ٛوي) لامليخ ثؾش 

ةيمخ للمدزلى  ثرؾلي  الممل تبد لز  ، سّبهاد الإمناه المج و تي  ع  سٙباخ

 ثر  يي المييح الزدباَيخ.

2 
(Hamid, et. al., 

2022: 286) 

اززٚمي ال يبكح الي عخ ةلهح ال بئل لالى اٍزقواط تب للى الآفويي تي ست بمبد 

 ثرهيئخ تدبؿ ايغبثي يضيو الؾمبً لل ٕ ا سلى  لالى تَز ى تي الامغبى.

2 
(Mitson, et. al., 

2024: 231). 

لا ر زٖو الارٖبلاد الزي ر  ل ثهب لالى سلالبل الؾ اه ثيي ال بكح ال يبكح الي عخ 

ب سلى مابذ  ثٍ  مؾ  ر صيو ص باي  كجو تي فلبا   ٚ ثالأرجبا اؾَت  ث  رمزل  ي

رْغي  ّ   عليل تي الؾ اه ثيي الم ت يي ثالأةَبل. ثاي ع رورب  رع  ال يبكح 

يزيؼ را يو اٍزواريغيبد الي عخ تزدبغمخ ت  الزغييواد ثالمقبٛو المؾزملخ  تمب 

 تدبٍجخ لٚمب، ث بء المدعمخ ثمغبؽهب اي الجيئبد المٚاوثخ.

 تي الالاك الجبؽضييِ ثبلازمبك المٖبكه ال اهكح ايهب. انًصذس:

ال يبكح الي عخ ثبمهب ممٜ تي اممبٛ ال يبكاد الؾليضخ الزي رمزمل لالى الامزجبا  ٔٚؼشف انجبحخبٌ           

المَزمو ثالاٍزجبةيخ اي الزمبت  ت  المزغيواد ثرمزلك ال لهح لالى الزدجو ثبلمْ لبد المؾزملخ ثاغزدبل 

اي  ال وٓ اي ثيئخ المم  ثرؾليل الَيدبهي ربد اي ثةذ تج و  تي فلبا الإكهاك اللةي) ثالموثمخ

 الز  يو ثهلف رؾ ي) الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثالز ي  ت  العوثف المؾياخ.
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 :Importance of Vigilant Leadershipأًْٛخ انمٛبدح انٛمظخ:    -2

س، لل يبكح الي عخ ارميخ كجيوح اي رؾ ي)  رلاف المدعمخ ث رلاف المبتليي ايهب الزي رزغلى            

ا ث 62: 5961ا ث لكهةبلي  60: 5962لٙيبء الليي    اي م بٛ لالح يم ي مكو تدهب تب ي ري:

 ا.22: 5960لربعو  

 .ثآصبهرب الَلجيخرؾَيي اٍزغلبا ال وٓ ثرغدت الزهليلاد الزي ر اعههب المدعمخ  .  

رْقئ ثرؾليل  اٚ  الممبهٍبد الزي رقلل المدعمخ ثاٍزواريغيزهب ثالزي رٚمي لهب ت اعهخ   . ة

 .المدباَخ

 .المم  لالى ت بهمخ  كاء المدعمخ ت  تدباَيهب ثتؾبثلخ را يو  كائهب ثاكزَبثهب تييح ردباَيخ . د

 .بٍتافزيبه المْوثا المدبٍت اي ةابلابد الدْبٛ الملبئ  ثالَ ذ المد . س

يَمى الزي ظ ال يبكل لزؾ ي) تَز ى لابلي لممبلغخ الممل تبد ثالاٍز بكح تدهب اي لامليخ ٕد    . ط

 ال واه.

 ثب،  رميخ ال يبكح الي عخ ثمبيلي: ا 105: 5955لاللاؤك  ثلالي  ثيوى الجبؽضب، 

 ايو رَه  ال يبكح الي عخ اي رؾَيي  كاء الأاواك ثالمدعمخ تي فلبا ر تحسٍٛ الأداء انتُظًٛٙ: .  

 .الللا  المدبٍت ثالاٍزغبثخ الَويمخ للزؾليبد

ثملك لاي ٛوي) اه  تْبلاو الأاواك ثالمم  لالى ها  تمد يبره  يميى  تؼضٚض انشٔس انًؼُٕٚخ: . ة

 .تي اٍز واهر  الد َي ثةلهره  لالى رؾ ي) الأرلاف

ب للز ي  ت  الزغيواد الم ب إداسح انتغٛشاد: . د عئخ اي الجيئخ ال بئل الي ظ  يغت  ، ي  ، عبري كائم 

 .اللافليخ ثالقبهعيخ

ال يبكح الي عخ رللا  ثدبء ثيئخ لام  روكي لالى الاثز به ثال لهح لالى  خهك ثٛئخ ػًم يشَخ: . س

 .الزمبت  ت  الٚغ ٛ

 : Dimensions Vigilant Leadershipأثؼبد انمٛبدح انٛمظخ: -3

: 5952لالنثؾبثل  الازمل الجبؽضب، اي رؾليل اثمبك ال يبكح الي عخ لالى كهاٍبد ك  تي            

  ثرز ) اللهاٍخ الؾبليخ ت  الاثمبك المنك هح اBrown, et. al., 2007: 671ا ث ل116 -119

ّوؽب  ت عيا  ك مهب اكضو ار بةب ثاكضو ّم ليخ اٚلب  لاي تلبئمزهب ت  الميلا، المجؾ س  ثايمب يلي 

 لاي ك  ثمل تي رنا الأثمبك:

 :Control Skillيٓبسح انتحكى:   - أ

ثيمض  رنا الجمل ال لهح  ث المهبهح المبتخ للمْبهكخ اي ردعي  ٍل ك ال وك ؽيش رمم               

ال يبكح الناريخ تي فلبا الزْوي  صلبس ائبد تي الاٍزواريغيبد الزوكيي لالى الَل ك  ثالم با ح  

ك لالى ثالز  يو الجدبء  ثتي اع  الزؾ   المبلي رمم  رنا الاٍزواريغيبد الزي روكي لالى ٍل ك الأاوا

سكاهح الَل كيبد فٖ ٕب   صدبء المهبل الٚوثهيخ ؽيش يلبؽظ الأاواك  م َه  إجؾ ا  كضو ثلايب  

ث كائه  ثثمغوك اتزلبك الممل تبد المزمل خ ثبلَل ك ثالأكاء الؾبلي  ثرَبلال اٍزواريغيخ الم بابح 

يغيخ الز  يو الجدبء ا مهب الأاواك لالى الزوكيي لالى الغ امت المؾ يح ع رويب  لمهمخ تميدخ اتب اٍزوار

رميل رْ ي  الممليبد الم ليخ لزَهي  المييل تي الإيغبثيخ ث ممبٛ الز  يو الامزهبىيخ الزي رميى الأكاء. 

  ال يبكح الي عخ رمزمل لالى ةلهح ال بئل لالى تواةجخ ثردعي  اCranmer, et. al., 2007: 685ل

رْم  رنا المهبهاد الزٖوف ثؾ مخ .الزدعيميخ الممليبد ثالأكاء ث مبليخ  لٚمب، رؾ ي) الأرلاف

: 5952لالنثؾبثل  لز بكل الز رواد ثؽ  الديالابد الزي ةل رمي) الأكاء  ث الزمبث، اي ثيئخ المم . 

 ا119

ايدعوا، الى تهبهح الزؾ   اي ال يبكح الي عخ ث مهب لالزوكيي  ال ٙ ػ   ايب انجبحخبٌ            

يي يمد  رْزذ الامزجبا ثيدمب ال ٙ ػ يَبلال اي هؤيخ ال اة  كمب ر . الإثلاا  ثالزمبٛ ا. الزوك

الإثلاا يؾزبط سلى تَبؽخ مرديخ  ثالزمبٛ  يميى اه  تْبلاو الآفويي تمبهٍخ الي عخ النرديخ رميى 

 رنا المهبهاد تي فلبا الزوكيي لالى اللؾعخ الؾبليخ  تمب يَه  اي رؾَيي الأكاء ثارقبم ال واهاد.
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 :High Performanceالأداء انؼبنٙ:  - ة

ثيم ي  ،  "س، لامليبد سكاهح الأكاء يم ي  ، ر  ، ت يلح اي رؾليل "الْم ه المبل ثبلم ب،            

يميى آصبه الض باخ الزدعيميخ ثرماي توّواد مزبئظ ربتخ لله يخ ثالغوٗ المْزوك ثبلمض  سما ةبتذ 

ي) لام  تزميي اهنا يم ي  ، ي  ، له ر صيو ت يل لالى المدعمخ ثزْغي  ثكلا  "كبكه ةيبكل"  ث او

  ال بئل الي ظ يمم  لالى رؾ يي اBolden, et. al., 2008: 11ل اله يخ المْزوكخ لهنا المغم لاخ.

ثيَمى لزؾَيي الأكاء  .الأاواك لزؾ ي)  رلاف اٍزواريغيخ رَه  اي مغبػ المدعمخ لالى الملى الجميل

ال وكل ثالغمبلاي تي فلبا ثدبء اوي) تزمبٍك ثرْغي  الممبهٍبد الإثلالايخ ثالإمزبعيخ. 

 ا119: 5952لالنثؾبثل  

 ، ال يبكح الي عخ رميى الأكاء المبلي تي فلبا رؾَيي تهبهاد  فٙ حٍٛ ٚشٖ انجبحخبٌ           

الزؾ   ثالإكهاك الؾَي  تمب يوكل سلى رؾَيي ةلهره  لالى ت اعهخ الٚغ ٛ ثرؾ ي)  رلااه  كمب 

ا اي رمييي الاثز به ثالأكاء الويبكل اي الموٍَبد  ؽيش رزيؼ لل يبكاد اه  الزغيواد  رلمت كثه 

    اٚ .الجيئيخ ثالزدباَيخ ثْ 

 :Sensory and Motor Performanceالأداء انحسٙ ٔانحشكٙ:    - د

يوكي رنا الجمل لالى اٍزقلال تقزل  هكثك ال م  الؾَيخ ثالؾوكيخ لزؾليل اٍزغبثخ تدبٍجخ            

للجيئخ المؾياخ تي فلبا رل ي المدجهبد الزي ر  ، ثمضبثخ اللاا  للمم  الغَلل النل ي  ل ثه ال وك 

و ثاللمٌ ثالَم  المبت  ثرنا يمل تْبثه للاوي خ الزي مَزقلل ايهب الؾ اً القمٌ الْ  ثالجٖ

ثالمناذ ؽيش ا، الاكهاك الؾَي الؾوكي ر  عيء تي ال لهاد الؾَيخ الزي رزمبت  ت  الاكهاك 

 ,.Fogtmann, et. alلالغَلل ثالنل ي  ، له ر صيوا لالى ٍل كيبد المبتليي اي ثيئخ المم . 

زغيواد الزي رؾلس   يْيو رنا الجمل سلى ةلهح ال بئل لالى اٍزيمبة الز بٕي  اللةي خ للا4 :2008

يَبلال رنا الإكهاك ال بئل اي الز ي  ت  الزؾليبد المَزغلح ثَولاخ  .كاف  المدعمخ ثفبهعهب

ث ،  ٚحذد انجبحخبٌ. ا119: 5952لالنثؾبثل  ثك بءح  تمب يميى عبرييخ المدعمخ لأل ٛبهئ. 

الأكاء الؾَي ثالؾوكي لل يبكح الي عخ يورجٜ ثزؾَيي تهبهاد الزؾ   ثالإكهاك الؾَي للى ال بكح.  ، 

ال يبكح الي عخ رميى ال لهح لالى الاٍزغبثخ الَويمخ للزغيواد الجيئيخ  تمب يَبر  اي رؾَيي الأكاء 

 مم .ال تي ي ثر لي  الٚغ ٛ الد َيخ  تمب يوكل سلى  كاء  اٚ  اي ثيئبد ال

 :Quick Responseالاستزبثخ انسشٚؼخ:   - ث

يزغه ال ضيو تي ال بكح الى رمييي المييل تي الي عخ اي تدعمبره  ؽيش يزميي ال بكح النيي                 

يزمزم ، ثي عخ لابليخ ثبل ْ  لاي المقبٛو ثال وٓ الزي رل ػ اي الأا) اي ثةذ اةوة تي غيور  

لَوي  ثالمدبٍت تي اع  كَت الموثمخ ثر ايو ال ةذ ثرغدت ثيهيئ ،  م َه  لارقبم ال واه ا

الأىتبد  ث ال وٓ الٚبئمخ تي فلبا ةيبل ال بئل النل يزميي ثبلي عخ ثبلجؾش لاي سّبهاد ٙمي خ تي 

الزهليلاد ثال وٓ ثافن ال ةذ ال باي لممواخ تبما ي ٖلث، تي فلبا الاٍز ٖبء ثالمواةجخ ثثمل 

 ,Schoemaker)ذ تج و لممواخ المييل ثرؾَيي ثٙمه . ملك ثٙ  هربمبد ٕغيوح اي ثة

et.al, 2019: 3)  ال يبكح الي عخ رزالت ارقبم ةواهاد ا هيخ لادل ت اعهخ رهليلاد  ث اوٓ غيو  

يزميي ال بئل اي رنا الإٛبه ثبلموثمخ اي سكاهح الأىتبد ثالزغيواد الم بعئخ  تمب يٚمي  .تز ةمخ

 ا116: 5952لالنثؾبثل  اٍزمواهيخ الألامبا ثر لي  ر صيو الأىتبد. 

   ، ال يبكح الي عخ رزمل) ث لهح ال بكح لالى الز ي  ت  الزغيواد الم بعئخ ٔٚشٖ انجبحخبٌ           

نا الاٍزغبثخ لالى ال لاي الناري ثالنكبء المبٛ ي  تمب يم ي ال بكح تي ارقبم ةواهاد ث مبليخ. رمزمل ر

تلهثٍخ رؾذ الٚغٜ تي فلبا تمبهٍخ الي عخ النرديخ  يم ي لل بكح رؾَيي روكيير  ثسثلالاه   تمب 

 يميى ةلهره  لالى ت اعهخ الزؾليبد ثرؾ ي) الأكاء المبلي اي ثيئخ المم .

 :Strategic Agilityتشاتٛزٛخ: حبَٛبً: انششبلخ الاس 

 :Concept of Strategic Agility يفٕٓو انششبلخ الإستشاتٛزٛخ:  -1

رْيو الوّبةخ الإٍزواريغيخ سلى ةلهح تدعمخ تب لالى الزدجو  ثالزٖوف  ثالاٍزغبثخ لالى                

رغبا م بٛ الٚم  اللافليخ  ث ال لوٓ ثالزهليللاد القبهعيلخ الزلي رلوصو  مؾ  اٍزجبةي للئٍزواريغيبد
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اي المدعمخ. ثمجبهح  فوى رْيو الوّبةخ الإٍزواريغيخ سلى الزؾيي للبٍلزغبثخ الَلويمخ ثال  هيلخ لللى 

 ,Nkudaلالمدعمخ اي رملي  اٍزواريغيخ الافزيلبه ثَلولاخ لولابيلخ ال ٚلبيب الزلي رلوصو الي المدعملخ.

كمب امهب رز  ، تي  هث  ائبد تمييح رلي ٍلولاخ ثرغييلو الأثل يلبد الزدباَليخ  تغم لالخ ا  4 :2017

تللي القيللبهاد الإٍللزواريغيخ  ٍللولاخ الامز للبا تللي لاملل  سلللى  فللو   ثتغم لاللخ تزد لاللخ تللي الالامللبا 

الغليلللح. ام يممللل الزغليللل المَللزمو لأمملل مط المملل  ثافزجللبه الإعهللبك المَللزمو للله لادبٕللو تهمللخ اللي 

كمب  مهب رمل  .اKarvonen, et. al., 2018: 135لل يبكح المزمل خ ثزم يي هّبةخ المدعمبد لامليبد ا

تمبهٍلللخ الز يللل  المَلللزمو ثالز يللل  تللل  الارغلللبا الإٍلللزواريغي الللي الألاملللبا الأٍبٍللليخ الللي رللللا) 

الإٍللزواريغيخ تلل  تللوثه ال ةللذ  كلالللخ تللي الام ؽللبد الَللزواريغيخ ثالعللوثف المزغيللوح رز لل ، تللي 

اد تمزللوف ثهللب لالللى ماللبذ ثاٍلل  الزللي يغللت  ، رَللمى المدعمللبد لجدللبء ثمللوثه ال ةللذ  صلللبس ةللله

  ا.Morton, et. al., 2018: 3لالؾَبٍيخ الإٍزواريغيخ  ثامَيبثيخ الم اهك  ثثؽلح ال يبكح 

يم ي رموي  الوّبةخ الإٍزواريغيخ ث مهب ةلهح المدعمخ لاللى سكاهح الزغييلو الاٍلزجبةي اللنل              

مي الاٍلزغبثخ الموملخ لزغيلواد الَل ذ ثتلوثف المدباَلخ اٚللب  لالي ر  ةهلب لاللى المدباَليي الي يٚ

ةابا الامبلهب ثبلالازمبك لالى صلبس ةلهاد تز  ةخ رٚمي اٍزلاتخ ر  ةهب اي الجيئلخ المزٖل خ ثبللبر كلل 

لزلي رَله  الي ثالزغييو المَزمو ثري الؾَبٍيخ الإٍزواريغيخ  الالزيال الغمبلاي ثامَيبثيخ المل اهك ثا

رؾ ي) الجوالاخ لالى تَز ى المدعملخ لالي ٛويل)  مْلازهب الإٍلزواريغيخ لاكزْلبف المل اهك المموايلخ 

 ا.12: 5960لالْمول  ثاٍزضمبهرب ال   ء تي تٖبكهرب المزد لاخ 

ثةل لامواذ الوّبةخ الإٍزواريغيخ تي ةج  المليل تي الجبؽضيي ثال زبّة اي رنا المغبا             

 ا:2ٙيؾهب تي فلبا الغلثا لثيم ي ر 

 ( تؼشٚف انششبلخ الإستشاتٛزٛخ ػهٗ ٔفك اٜساء انجبحخٍٛ.2رذٔل )

 د
الجبؽش ثالَدخ 

 ثالٖ ؾخ
 الم ه ل

6 
 ,Sampathل

 ا6 :7-2016

كمب رزمض  الوّبةخ الإٍزواريغيخ اي الز ي  ت  الزغيواد اي ٍيبذ المم  ثرؾليل ال وٓ 

 ٍزواريغيخ عليلح ثَولاخ ثثْ   تز وه. كمب رمدي  ، ثالمقبٛو ثسٛلبذ تجبكهاد 

المدعمخ يم ي  ، رزقن سعواءاد ٍويمخ ثؽبٍمخ ثابلالخ  ، روكل سلى الزغييو  ثر ةمه 

ثالاٍز بكح تده. كمب ر ٕ  ث مهب الموثمخ ثالَولاخ الزي رماي المدعمبد ال لهح لالى رغييو 

 هخ تقبٛو كجيوح.المم  تي  ع  الاٍزغبثخ للزغيواد اي  ٍ اةهب ثت اع

5 

 Jose Miguelل

& Inaki, 2017: 

 ا63

ري ثلاواذ الوّبةخ الإٍزواريغيخ ث مهب ةلهح المدعمخ لالى رغليل م َهب ثالج بء تومخ كث، 

 ، ر  ل ال  بءح اهي ٙوثهيخ للؾٖ ا لالى تييح ردباَيخ ثالأر  تي ملك ر  المؾباعخ 

ث بلاليخ ثتوثمخ لز رواد ثيئزهب الزي رؾلك لاليهب  اإمهب رم ي المدعمبد تي الاٍزغبثخ 

 ثر بت  ال وٓ الغليلح ثيدمب ر اعه الم ائ) الدبرغخ لاي رلك الزؾليبد.

2 

(Ivory & 

Brooks, 2018: 

350) 

ثةل ؽلك لالمبء الوّبةخ الاٍزواريغيخ ر  يوا  تدعمب  ثاٙؾب  ثتمبييو رد ين لاي ٛوي) ر لي  

زواريغيخ ثالالزيال الغمبلاي ثامَيبثيخ الم اهك ام صلبس ثتبئ  اولايخ ري لالؾَبٍيخ الاٍ

يغت رؾ ي) رنا ال لهاد الضلبس اي م ٌ ال ةذ ةج  الازجبه المدعمبد ماد هّبةخ 

 سٍزواريغيخ.

2 
 ,Reed, 2020ل

p: 14ا 

ام يمل ت ه ل الوّبةخ الاٍزواريغيخ  ؽل الم بري  الؾليضخ المزمل خ ثبلغ امت الاٍزواريغيخ اي 

اي ٙ ء الزغيواد ثالز لجبد المَزموح اي ثيئخ الألامبا الي ل الزي رزميي  لال  الإكاهح.

ثبلزم يل  ثالغم ٗ  ثلالل الي يي رمل الوّبةخ الاٍزواريغيخ ري  ؽلى ٛوائ) الإكاهح 

 الؾليضخ لم اعهخ الزغيواد اي الجيئخ اللافليخ ثالقبهعيخ.

2 
لتيوفب، ث تؾمل  

 ا662: 5952

ثيؾلك الجؾضب، الزموي  الاعوائي للوّبةخ الاٍزواريغيخ ثبمهب اٍزواريغيخ اكاهيخ اٍزجبةيخ 

روكل الى رغليل المدعمخ ثرؾ يلهب لاجو ثٙ  رقايٜ اٍزواريغي امبا ثرد ينرب للَياوح 

لالى الزغييواد الم بعئخ الزى رؾلس اي ثيئخ الالامبا ثالزي يزالت الوّبةخ اي الزؾوك 

يي  لم اعهخ ملك الزغييواد لأةزدبٓ ال وٓ المزبؽخ ثالز عه ث ٍزمواه ثالموثمخ ثالز 

 مؾ  ال وٓ الغليلح ثرمعي  ت لهارهب الغ رويخ.

  : تي الالاك الجبؽضييِ ثبلازمبك لالى المٖبكه ال اهكح ايهب.ًصذسان
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ثبمهب ةلهح المدعمخ لالى الزموف لالى  انششبلخ الإستشاتٛزٛخ فٙ حٍٛ ٚؼشف انجبحخبٌ              

الزغيواد اي ثيئخ الألامبا اٍزغبثزهب ثتمبلغزهب ثَولاخ  اٍزغلبا م بٛ ال  ح ثاوٓ المزبؽخ 

ثالزمبت  ت  م بٛ الٚم  ثالزهليلاد ثْ    اٚ  اي الجيئخ المؾياخ  ثت اعهخ الزؾليبد  تبتخ 

  كائهب ثاوي خ امبا.  

 :The Importance of Strategic Agility اًْٛخ انششبلخ الإستشاتزٛخ: -2

ثاي ٙ ء اهاء ال زبة ثالجبؽضيي لاي  رميخ الوّبةخ الَزواريغيخ للمدعمبد يم ي  ، م هك             

الد بٛ الاريخ الزي رمض   رميزهب اي ثيئخ الالامبا المزغيوح ثر َو كي  يم ي للمدعمبد الممبٕوح ا، 

 ا.10: 5960ل الْمول  ثكبلاري:  رَزلي  مغبؽهب الإٍزواريغي

 .رم ي المدعمخ تي رغليل م َهب  ٍزواريغيب  ثمب يَه  اي ٙمب، ث بئهب اي الٖلاهح  -  

 .رميى تي  كاء المدعمخ الاثز بهل ثمب يؾ ) اٍزغبثخ ٍويمخ لوغجبد اليثبئي المزغيوح - ة

الاىتخ لزؾ ي) الز ي  ال مبا ت  الزغيواد الجيئيخ  ر َت المدعمخ الموثمخ الَزواريغيخ - د

 المزَبهلاخ.

 .رؾ ) الجوالاخ الزدعيميخ لاي ٛوي) ةلهرهب لالى اٍز ْبف ثاٍزضمبه ال وٓ الجيئيخ ثوّبةخ - س

رجدي المييحالزدباَيخ للمدعمخ لاي ٛوي) اكزَبة تيايب ردباَيخ تزغلكح ثتزد لاخ ٙمي رؾَيي  - ط

لتبد ثاٍمخ ثالزقلٔ تي عمي  الأمْاخ الزي لا رٚي  الغ كح ثرق  ي٘ الز بلي  ثر لي  ف

 .ةيمخ

ر لل للمدعمخ ؽل لا  اثز بهيخ لمْبكلهب الؾبليخ ثالمَز جليخ تمزملح لالى ةلهح ؽَبٍيزهب  - ػ

 .الإٍزواريغيخ

 رؾ ) ك بءح الاٍزقلال ال مبا للم اهك الزدعيميخ المزبؽخ ثاكزَبة الم اهك الغليلح. - ؿ

  سلى  رميزهب ثبلاز بكر   مهب  ؽل المزالجبد الأٍبٍيخ للدغبػ الزدعيمي كمب  ّبه ثمٚه             

ثالاٍزمواهيخ اي المم  كاف  المدعمخ ثرزْ   ثموثه ال ةذ تييح ردباَيخ تَزلاتخ ؽزى رزم ي 

المدعمخ تي الؾٖ ا لالى هؤيخ عليلح لاي ٛوي) تمواخ ت ةمهب ثيي المدباَيي الأفويي 

. كمب  مهب رَبلال المدعمبد ثْ   سيغبثي لالى رؾَيي  كائهب ا0Muhammad, et. al., 2020: 8ل

 :Muthuveloo & Teoh, 2020لثالامبلهب اي ثيئخ الالامبا الليدبتي يخ الزي لا يم ي الزدجو ثه 

 . ا167

  ، للوّبةخ الإٍزواريغيخ ارميخ ثكبلاري: ٔٚشٖ انجبحخبٌ    

ثالزؾ ا ثالموثمخ المبليخ لم اكجخ ؽوكبد رغم  المدعمخ رمزلك ال لهح لالى الاثز به ثالإثلاا  -  

 .الزغييو ت  الؾ بت لالى الزوكيي ال  ل لالى الاٍزواريغيخ

رم ي المدعمخ تي رؾ ي) توثمخ لابليخ ثر لي  ةيمخ تٚباخ للمملبء تي فلبا را يو ك بءاد تض   - ة

 .امبليخ ال  بءح ثرؾَيي الغ كح ثالم ص ةيخ ثالموثمخ

المدبٍجخ ثالاٍز بكح تي الاٙاواثبد اي الجيئخ ثال يبل ثمم  سثلالاي ثٍيلخ لاٍزغلبا ال وٓ  - د

 .ثتجز و مزيغخ للز بلا  الَوي  ت  الزغييواد القبهعيخ

 :Dimension of Strategic Agilityاثؼبد انششبلخ الاستشاتٛزٛخ:  -3

الوّبةخ  ردبك المليل تي الجبؽضيي ل  يقزل  ا كضيوا  لاي رؾليل  ثمبك ثممبمط ةيبً             

 .Mavengere, 2013; Junni et al., 2015., Arbussa et)سم ةبل ك  تي   .الاٍزواريغيخ

al., 2017; Morton et al., 2018 ;Pereira et al., 2020., & Bondzi-Simpson 

& Agomor, 2021.) . لث لازمبك اثمبك  مم مطDoz & Kosonen, 2008ثالمزمضلخ  ا

ثـلالؾَبٍيخ الاٍزواريغيخ  الالزيال الغمبلاي  امَيبثيخ الم اهك  رغليل الإٍزواريغيا. لنا يز ) 

الؾبلي ت  الاثمبك المنك هح ك مهب اكضو ار بةب ثاكضو ّم ليخ اٚلب  لاي تلبئمزهب ت   الجؾش

 الميلا، المجؾ س:
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 : Strategic Sensitivity :انحسبسٛخ الاستشاتٛزٛخ - أ

كمب يمل روكيي ةلهح المدعمخ لالى سكهاك رغيواد الَ ذ ثال لهاد اللافليخ لقلتخ            

ثيمل ثع ك  لاٚبء تهوح تي فبهط المدعمخ  .اPereira, et. al., 2020: 3لال وٓ الغليلح 

اي تغلٌ الإكاهح ّوٛب  ٙوثهيب  للؾَبٍيخ الاٍزواريغيخ  ثل ده ليٌ ّوٛب   ٍبٍيب  . ام ي َو 

 رميخ  ، ر  ، مكيب  لادل اةزدبٓ ال وٓ الاٍزواريغيخ  ثال يبل ثنلك يزالت سكفبا تي ر  

ز تي  الامز بئي لجم٘ المليويي "ثبلقبهط ثرمدي الاوي خ تي القبهط سلى اللاف   ، ال

 القبهعييي مثل المهبهاد المبليخ يم ي  ، يَبلال اي الزغلت لالى رنا ال غ ح الز  يو ثالزؾ يي

ابلؾَبٍيخ الاٍزواريغيخ ري ةلهح المدعمخ لالى ارقبم ةواهاد  .اDebellis, 2020: 4ل

لابليخ تي اللةخ  تب يمدي ا، تَزديوح ثرد ين رغييواد ر زي يخ مكيخ ثٍويمخ لزؾ ي) مزبئظ ثلهعخ 

المدعمبد يغت ا، ردزجه لجيئزهب الزْغيليخ ثا، رَزْمو ٍويمب  الزهليلاد الزي يْ لهب تدباَ رب 

  .اSimpson & Agomor, 2021: 5 -Bondziل ثىثبئدهب ثت هكيهب 

ي ةج  رموي  الؾَبٍيخ الاٍزواريغيخ لالى  مهب ال لاي الْليل ثبلجيئخ القبهعيخ ت ٔٚحذد انجبحخبٌ

المدعمخ ثر ة  ال وٓ المزبؽخ ثهلف اٍزغلبلهب  ثالمْبهكخ الدْاخ ت   ٕؾبة المٖلؾخ  

 ثارقبم ال واهاد الاٍزواريغيخ اللبىتخ لزؾ ي) الزا ه.

 :Flexibility in Providing Servicesانًشَٔخ فٙ تمذٚى انخذيبد:  - ة

روكي الْوكبد ثْ    ٍبٍي لالى را يو توثمخ القلتخ تي  ع  الزمبت  ت  رؾليبد            

 ,.Brozovic, et. alلالجيئخ الليدبتي يخ  ت  الز ي  اي ال ةذ م َه ت  ر ةمبد المملبء 

. ثيم زوػ  ، ر  ، اٍزواريغيخ توثمخ فلتخ المملبء ثاؽلح تي  ر  اٍزواريغيبد ا2016

 .اTajeddini, et. al., 2020لجيئبد الليدبتي يخ الألامبا اي ال

س، اٍزواريغيخ الموثمخ اي ر لي  فلتخ المملبء رْيو سلى ةلهح  ٔٚشٖ انجبحخبٌ           

الْوكبد لالى رلجيخ اؽزيبعبد المملبء ثها  تَز ى هٙبر . سمهب الْم ه ث ، القلتخ ةل لجذ 

 ر ةمبد الممي  اي تقزل  العوثف ثالم اة .

 :Resource Fluidityاَسٛبثٛخ انًٕاسد:  - د

رزالت سمَيبثيخ الم اهك الزغييو ثالزجلي  اي الم اهك ثرنا يمزمل لالى ارَبذ المدعمخ              

. اTucker & Stacey, 2018: 2-Owusuلخ الاابكح ال بتلخ تي ت اهكرب للجلء ت  ثبلمملي

كمب رزالت الَولاخ ثالاٍزغبثخ تي المدعمخ را يو ثرملي  الم اهك ثالاابكح تي ال وٓ الزي 

. كمب رٖ  ث مهب ال لهح لالى رد ين اPereira, et. al., 2020: 3ل رزيؾهب رغييواد الَ ذ 

 ,.Debellis, et. alل الزغييواد الاٍزواريغيخ المز ) لاليهب لاي ٛوي) سلابكح رقٖئ الم اهك 

 ا. :62020

ث ، المدعمبد الوّي خ اٍزواريغيب  لا غدى لهب لاي امَيبثيخ الم اهك  ٔٚحذد انجبحخبٌ             

اهي لامليخ الزمجئخ الَويمخ ثر ىي  الم اهك لزؾ ي) تييح ردباَيخ اهي رم ي المدعمبد تي 

ك الاٍز بكح تي ال وٓ المزبؽخ ثرَمؼ ثزقٖئ الم اهك الزْغيليخ ثاٍبليت اكاهح الااوا

 خ.ثالآليبد ال بلالخ للؾ ااي ثالزمبث، اهي رَزقلل كمؾوك هئيٌ للوّبةخ الاٍزواريغي

 :Strategic Renewalانتزذٚذ الإستشاتٛزٙ:  - ث

س، سكاهح لامليخ الزغليل الاٍزواريغي اي الموٍَخ  يزميي لالى المليويي الزمبت  ت             

المليل تي الم اة  ثالز رواد المزدبةٚخ  ثالزي رزغنه اي ربهيـ الْوكخ ثال واهاد الَبث خ 

 .اHorst & Moisander, 2015ل لإكاهرهب المليب

ثيزميي لالى المدعمبد رغليل اٍزواريغيزهب تي  ع  الج بء اي ال ةذ الؾبٙو ثاي            

. يزمل) الزؾلل الأيلي ل عي ثبلامز با تي المبٙي سلى اOcasio et, al., 2018لالمَز ج  

الؾبٙو ثالالازواف ثٚوثهح ثع ك  يلي ل عيخ عليلح اي المْهل الزغبهل الممبٕو. رزالت 

ب ثد ٌ ال له  ت  الزوكيي لالى الموثمخ سلى ثريوح الزغي ا اٍزواريغي ب ٍويم  يو الَويمخ را ه 
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عبمت الزؾَيي. س، رمييي لامليخ رغليل تَزموح ةبئمخ لالى اغزدبل ال وٓ  ثللا  تي الزمليلبد 

 .ا ,Köhler, et, al., 2019لال بئمخ لالى الأىتبد   تو ثبل  الأرميخ 

لزغليل الاٍزواريغي لامليخ رممّ ي الموٍَبد تي رغييو تَبهرب تي ، أٚشٖ انجبحخبٌ أ            

فلبا رغييو  رلااهب ثةلهارهب الاٍزواريغيخ. لادل الؾبعخ سلى الزغييو ثالزغليل الاٍزواريغييي  

جز و ثللا  تي رغييو  يغل تمع  المليويي  مه تي الأٍه  لاليه  الجؾش لاي مم مط لام  تم

لنلك  يدجغي الدعو سلى الزؾليبد الزي م ةْذ ٍبث  ب ك وٕخ لقل)  تمز لاره  الإكاهيخ الأٍبٍيخ.

 .تييح ردباَيخ اويلح يٖمت ر ليلرب  ت   ، ليٌ ك  اثز به سكاهل يمؾ ) تييح ردباَيخ

 انزبَت انًٛذاَٙ نهذساسخ : انًحٕس انخبنج

مَزموٗ اي رنا ال  وح القٖبئٔ الْقٖيخ  ٔصف خصبئص الأفشاد انًستزٛجٍٛ: أٔلاً:

للمَزغيجيي تي ؽيش اٍ  الْوكخ اث الم زت الَيبؽي  الغدٌ  الممو  المور  الملمي  ٍد اد 

القلتخ  المدٖت ال تي ي الؾبلي  المْبهكخ اي اللثهاد الزقٖٖيخ. ثايمب يلي الجيبمبد 

 الليم غواايخ للمْبهكيي اي الاٍزجيب،  ثلالى الدؾ  الآري:

ا  ٍمبء الْوكبد 2يموٗ الغلثا لتٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك اسى انششكخ:  - أ

ثالم برت الَيبؽيخ ثلالك المْبهكيي تي ك  ّوكخ ثالدَجخ المئ يخ لهب. كمب يجيي الغلثا ثب، 

ا ّوكخ اث ت زت الَيبؽي ةل ّبهكذ اي رنا اللهاٍخ. ؽيش رجيي ثب، اكضو مَجخ تْبهكخ 09ل

ا. اتب 2.1ثثدَجخ ل Lavinا   ص  رلزهب ّوكخ 2.1ثثدَجخ ل Beverlyكخ عبءد تي مٖيت ّو

ا ل   تدهمب 9.2اةليخ ا ل عبءد تي مٖيت ثم٘ ّوكبد ثالم برت الَيبؽيخ الافوى ثثدَجخ ل

 لالى الز الي.

 ( اسًبء انششكبد ٔانًكبتت َٔسجخ انًشبسكٍٛ كم يُٓب.3انزذٔل )

 انتكشاس % اسى انششكخ ٔانًكتت انتكشاس %
اسى انششكخ 

 ٔانًكتت
 اسى انششكخ ٔانًكتت انتكشاس %

5.6 12 Beverly 0.5 1 Luxquer 2.3 5 Alvaro 

4.7 10 Lavin 0.5 1 ASSAY 2.3 5 Fly Baban 

3.7 8 Hanzo 0.5 1 Kirmzigul 2.8 6 ٍٛثبڵذاسی سەَگ 

3.3 7 London Sky 0.5 1 Lawan 2.8 6 Erbilian 

1.4 3 Chalaby 0.5 1 Sky super 2.8 6 Royal Jordanian 

1.4 3 Like Holiday 0.9 2 انضػٛى 2 0.9 صٔاس يذُٚخ 

 يبڵی گّشتٛبساٌ Dover Air 0.9 2 2 0.9 سًبء انطبئف 3 1.4

1.4 3 Moon Roof 0.5 1 Livonia 1.4 3 Royal Trip 

 Haftaro 1.4 3 Fly Bal 2 0.9 انسهٕٖ 3 1.4

 Kosan 5 2.3 ثكخصٔاس  2 0.9 سًبء انذٚشح 3 1.4

1.4 3 GO Trips 0.5 1 
Sky 

Gashtyar 
0.9 2 NWA 

1.4 3 Swift 0.5 1 ٌثهذ انؼطبس 2 0.9 ثبڵذا 

1.4 3 Ranj 0.5 1 Tripzon 0.9 2 NEXT FLY 

 1 0.5 ثبٔەسپێکشأ 3 1.4
SUN 

STONE 
0.9 2 Black Hall 

1.4 3 Sky Flowers 0.9 2 ُّٚ2 0.9 ثبخی يّد Trust Point 

1.9 4 Dalin 1.4 3 
Express 

Holiday 
0.9 2 Fest 

1.9 4 Blueberry 0.9 2 
Travel 

Plan 
 رضٚشح كٛش 2 0.9

1.9 4 VAVA 0.9 2 لًٛخ انشافذٍٚ 2 0.9 داڵ 

1.9 4 Gashtyar 0.9 2 سٛبيبَتٕ 2 0.9 حبد شٛشصاد 

2.3 5 Panda Group 0.9 2 Super 0.9 2 Ateen 

0.9 2 Nashwan 0.5 1 Travler 0.5 1 انًسك انحشو 
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0.9 2 Holidays Link 0.5 1 Atesa 0.5 1 Force 

0.9 2 Sky Up 0.5 1 Rami 0.5 1 TRUE 

0.9 2 Berlin Way 0.5 1 Flight 0.5 1 Madar Alsharq 

1.4 3 Best 1.4 3 ّ1 0.5 ْٕٛای يک Koyoto 

 Velora 0.5 1 Rekan 1 0.5 سشٔشتی رٕدی 2 0.9

   0.9 2 
BALAN 

SKY 
0.5 1 Bosphour Line 

 انًزًٕع انششكخ انششكخ 82 انتكشاس تكشاساً  215 انتسجخ انًئٕٚخ 122%

 ا.SPSS-26تي الالاك الجبؽضييِ الازمبكا لالى تقوعبد ثومبتظ لانًصذس: 

ا سلى  ، مَجخ النك ه اي 2يْيو الغلثا ل تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انزُس: - ة

  تمب يْيو الى ا، (24.7%)   تب مَجخ الإمبس ري (75.3%)الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ ري 

غبلجيخ المَزغيجيي ر  النك ه ثيم ك الَجت اي ملك الى ٛجيمخ المم  ال تي ي ثرؾم  النك ه 

 الم برت الَيبؽيخ.اي ّوكبد ثللمم  للبثةبد الا يلخ ثالمدبثثبد الليليخ 

ا ر ىي  المَزغيجيي لالى ثا) 2ي ٙؼ الغلثا ل تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انؼًش: - د

ٍدخا ثالزي  29 - 26ٍمخ الممو  ام رجيي ا، الالى مَجخ تي الأاواك كبمذ تي ثيي ال ئخ الممويخ ل

ص  عبءد ال ئخ  ٍدخ ا ة ا 29%ا لل ئخ الممويخ ل22.1%ا  ثرلزهب مَجخ ل22.1ثلغذ مَجزه  ل

%ا  ثعبءد ثبلمورجخ الافيوح ال ئخ 0.2ٍدخا ثبلمورجخ الضبلضخ ثبلدَجخ ل 29 - 26الممويخ ل

%ا. تمب يلا لالى  ، غبلجيخ المَزغيجيي اي 6.2ٍدخ ابكضوا ثثدَجخ ثلغذ ل 29الممويخ ل

هاد النرديخ الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ المجؾ صخ ر  تي ال ئخ الممويخ الْبثخ ثالزي رمزلك ال ل

 ثالات بميبد الز دل عيخ المورلخ للمم  ثثمَز يبد مْبٛ لابليخ.

يزجيي تي الممل تبد ال اهكح اي الغلثا تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انًؤْم انؼهًٙ:  - ث

ا ثالقبٓ ثز ىي  المَزغيجيي ؽَت ٍمخ المور  الملمي  ، غبلجيخ الأاواك المَزغيجيي ر  2ل

%ا  يليه ؽملخ ّهبكح كثل ل ادي 12.2تي النيي يمزل  ، ّهبكحلث بل هي ًا ثالزي ثلغذ ل

%ا. ثي ٙؼ الغلثا ا، اة  1.2%ا يليه ثمل ملك ؽملخ ّهبكح الالاكيخ ثدَجخ ل69.1ثدَجخ ل

ا. تمب يلا 9.0مَجخ كبمذ تي مٖيت ؽبتلي ّهبكح تبعَزيو ثيي ااواك لايدخ الجؾش ثثدَجخ ل

لالى ا، ااواك الميدخ ر  تي إؾبة الْهبكاد الزي رورله  للبعبثخ ثٖ هح ٕؾيؾخ لالى 

 ا واد الاٍزجبمخ. 

ا  ، الدَجخ الالالى تي 2الغلثا لي ٙؼ تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك سُٕاد انخذيخ:  - د

 2 -6الأاواك المَزغيجيي النيي لليه  ٍد اد القلتخ اي المم  اي الم برت الَيبؽيخ ر   ثيي ل

ٍد اد امب ا ذا  ؽيش ثلغذ مَجخ  1%ا  ص  رلزهب ائخ ل22ٍدخا ثالزي ّ لذ مَجزه  ل

%ا  ثتي ص  عبء 52.6ٍدخا سم ثلغذ ل 1 - 2%ا   ص  عبءد الأاواك النيي له  فلتخ ل29.1ل

%ا  تمب يلا لالى 69.5ٍدخا ثبلمورجخ الأفيوح  ؽيش ثلغذ ل 6الأاواك النيي له  فلتخ لاة  تي 

ا، غبلجيخ ااواك الميدخ ر  تي الااواك الزي لليه  القجوح المزواكمخ ثال لهح ال بايخ لالى ارقبم 

  ال واهاد الاٍزواريغيخ ثالمْبهكخ اي الامْاخ الَيبؽيخ.

ا  ، الدَجخ 2ي ٙؼ الغلثا لالأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انًُصت انٕظٛفٙ انحبنٙ: تٕصٚغ  - س

ا ثالزي ّ لذ مَجزه  ت ت ليُصت الالالى تي الأاواك المَزغيجيي ر  النيي يْغل ، 

تليو %ا   ص  عبءد ائخ ل61.2ا  ؽيش ثلغذ مَجزه  لتليو ت  ٗ%ا  ص  رلزهب ائخ ل12.1ل

  عبء الأاواك النيي يمل  ، الْوكخ  ثبلمورجخ الأفيوح  ؽيش %ا  ثتي ص62.2ا ثثدَجخ لةَ 

%ا  تمب يلا لالى ا، غبلجيخ ااواك الميدخ ر  تي الااواك الزي لليه  ات بميخ اي ربكيخ 2.1ثلغذ ل

 المهبل الَيبؽي كاف  الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ.

يزجيي تي الممل تبد اي  :تٕصٚغ الأفشاد انًستزٛجٍٛ ػهٗ ٔفك انًشبسكخ فٙ انذٔساد انتذسٚجٛخ - خ

ا ثالقبٓ ثز ىي  الأاواك المَزغيجيي ؽَت المْبهكخ اي اللثهاد الزلهيجيخ  ث ، 2الغلثا ل
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%ا  اي 12.2غبلجيخ الأاواك المَزغيجيي ر  غيو تْبهكيي اي اللثهاد الزلهيجيخ ثالزي ثلغذ ل

لى ا،  كضويخ الااواك %ا  تمب يْيو ا21.1ؽيي كبمذ مَجخ المْبهكيي اي اللثهاد الزلهيجيخ ل

 ر  غيو تْبهكيي اي اللثهاد الزلهيجيخ ثل  رزيؼ له  اوٕخ المْبهكخ اي اللثهاد الزلهيجيخ.

 ( انخصبئص انذًٕٚغشافٛخ نؼُٛخ انجحج4انزذٔل )
 انُسجخ انًئٕٚخ انتكشاس انًتغٛشاد انذًٚغشافٛخ انًتغٛشاد

 انزُس
 75.3 162 مكو

 24.7 53 امضى

 انؼًش

 36.1 39 ا ة ٍدخ 29

 57.4 62 ٍدخ 29الى  26تي 

 5.6 6 ٍدخ 29الى  26تي 

 0.9 1 ٍدخ ابكضو 26

 ٙانًؤْم انؼهً

 6.5 14 الالالاكيخ

 10.7 23 كثل ل ادي

 75.3 162 ث ل هي ً

 4.2 9 كثل ل لابلي

 0.9 2 تبعَزيو

 2.3 5 ككز هاا

 ٍد اد القلتخ

 10.2 22 ٍدخ 6اة  تي 

 34.0 73 ٍدخ 2الى  6تي 

 25.1 54 ٍدخ 1الى  2تي 

 30.7 66 ٍدخ امب ا ذ 1تي 

 المدٖت ال تي ي الؾبلي

 64.7 139 ت ت 

 14.4 31 تليو ةَ 

 16.3 35 تليو ت  ٗ

 4.7 10 ٕبؽت ّوكخ

 ال ئخ
 36.7 79 تْبهك

 63.3 136 غيو تْبهك

 %100 562  انًزًٕع

 اSPSS-26ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظ ل: تي الالاك الجبؽضييِ انًصذس

 حبَٛبً: الأًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد يتغٛشاد انذساسخ:

يم ي رؾليل الأرميخ الزوريجيخ لمزغيواد اللهاٍخ ث ثمبكرب لالى ثا) ثٕ  آهاء الميدخ اي 

ث    الْوكبد ثالم برت المجؾ صخ  ثملك اٍزدبكا سلى ةي  ال ٍٜ الؾَبثي  ثالارميخ الدَجيخ القبٕخ

ا. ؽيش رْيو رلك الدزبئظ 50ا ثالغلثا ل51ثمل تي  ثمبك اللهاٍخ ثلالى ثا) الدزبئظ اي الغلثا ل

سلى  ، تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ عبء ثبلمورجخ الأثلى ثمَز ى  رميخ لابليخ علا  ثث ٍٜ ؽَبثي 

بلمورجخ الضبميخ %ا   تب تزغيو ال يبكح الي عخ ا ل عبء ث02.552ا ثارميخ الدَجيخ ثلغذ ل2.516ل

 ثثمَز ى  رميخ لابليخ علا  ثملك ثؾَت آهاء المَزغيجيي سم ثل  الموّو ال لي للؤثٍبٛ الؾَبثيخ له

%ا   تب الأرميخ الزوريجيخ لأثمبك تزغيواد اللهاٍخ ايم ي 02.990ا ثارميخ الدَجيخ ثلغذ ل2.529ل

 رؾليلرب كمب ي ري:

 انتشتٛجٛخ لأثؼبد انمٛبدح انٛمظخالأًْٛخ  - أ

ثب، ثممل الاٍزغبثخ ا سلى الأرميخ الزوريجيخ لأثمبك ال يبكح الي عخ  ؽيش رجيي 2يْيو الغلثا ل             

الَويمخ ر  الالالى ؽيش لهب الزوريت الاثا اي الارميخ الدَجيخ  يليه ثممل تهبهح الزؾ   ثبلزوريت 

جيخ كبمذ تي مٖيت ثمل الاكاء الضبمي تي ؽيش الارميخ الدَجيخ  ثالزوريت الضبلش اي الارميخ الدَ

 المبلي. اتب الزوريت الافيو  ا ل كبمذ تي مٖيت ثمل الاكاء الؾَي ثالؾوكيمي ؽيش الارميخ الدَجيخ.
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 ( الاًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد انمٛبدح انٛمظخ5انزذٔل )

 الاثؼبد
 

 انشيض

انٕسط انحسبثٙ 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاختلاف%

الاًْٛخ 

 انُسجٛخ%

تشتٛت 

 الاثؼبد

 انخبَٙ CS 4.337 0.532 12.269 86.735 يٓبسح انتحكى

 انخبنج HP 4.273 0.507 11.867 85.470 الاداء انؼبنٙ

الاداء انحسٙ 

 ٔانحشكٙ
SP 4.036 0.563 13.949 80.726 انشاثغ 

الاستزبثخ 

 انسشٚؼخ
QR 4.359 0.492 11.287 87.181 الأل 

 انخبَٛخ VILEA 4.250 0.443 10.426 85.009 انمٛبدح انٛمظخ

 اSPSS-26تي الالاك الجبؽضييِ ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظ لانًصذس: 

ا روكل ةج ا ال وٙيخ ال ولايخ الاثلى تي ال وٙيخ 2ثثبلزبلي اإ، الدزبئظ ال اهكح اي الغلثا ل

"تختهف الأًْٛخ انتشتٛجٛخ نًتغٛش انمٛبدح انٛمظخ ٔاثؼبدْب ثبختلاف  الوئيَخ الاثلى ثالزي ردٔ لالى

 طجٛؼخ الاػتًبد ػهٛٓب يٍ لجم انششكبد انًجحٕحخ".

 الأًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد انششبلخ الاستشاتٛزٛخ: - ة

ثب، ثممل    ؽيش رجييالوّبةخ الاٍزواريغيخا سلى الأرميخ الزوريجيخ لأثمبك 1يْيو الغلثا ل           

الموثمخ اي ر لي  القلتبد ر  الالالى ؽيش لهب الزوريت الاثا اي الارميخ الدَجيخ  يليه ثمل الزغليل 

الاٍزواريغي ثبلزوريت الضبمي تي ؽيش الارميخ الدَجيخ  ثالزوريت الضبلش اي الارميخ الدَجيخ كبمذ تي 

مٖيت ثمل الؾَبٍيخ الاٍزواريغيخ تي اتب الزوريت الافيو ا ل كب، تي مٖيت ثمل امَيبثيخ الم اهك. 

 ؽيش الارميخ الدَجيخ.

 ( الاًْٛخ انتشتٛجٛخ لأثؼبد انششبلخ الاستشاتٛزٛخ6انزذٔل )

 الوتي الاثمبك
ال ٍٜ الؾَبثي 

 الم ىث،

الامؾواف 

 المميبهل

تمبت  

 الافزلبف%

الارميخ 

 الدَجيخ%

روريت 

 الاثمبك

الؾَبٍيخ 

الاٍزواريغيخ 

 المَزمو

SS 4.045 0.584 14.441 80.893  الواث 

الموثمخ اي ر لي  

 القلتبد
FS 4.506 0.475 10.543 90.121 الاثا 

 الضبلش FM 4.151 0.526 12.663 83.014 امَيبثيخ الم اهك

 الضبمي RS 4.336 0.495 11.425 86.716 الزغليل الاٍزواريغي

  الوّبةخ

 الإٍزواريغيخ
STRAG 4.261 0.411 9.635 85.223 الاثلى 

 اSPSS-26تي الالاك الجبؽضييِ ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظ لانًصذس: 

ا روكل ةج ا ال وٙيخ ال ولايخ الضبميخ تي ال وٙيخ 1ثثبلزبلي اإ، رنا الدزبئظ اي الغلثا ل             

نًتغٛش انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ٔاثؼبدْب  "تختهف الأًْٛخ انتشتٛجخ الوئيَخ الاثلى ثالزي ردٔ لالى

 ثأختلاف طجٛؼخ الاػتًبد ػهٛٓب يٍ لجم انششكبد انًجحٕحخ".

ثتي اع  افزجبه ال وٙيخ الوئيَخ الضبميخ  ثثدبء  لالى الممايبد ال اهكح اي الغلاثا             

تشتٛجخ نًتغٛشاد انفشضٛخ انشئٛسخ الأنٗ ٔانتٙ تُص ػهٗ ))تختهف الأًْٛخ ان ر  ةج ا ا 50 51ل

 انذساسخ ٔأثؼبدْب ثبختلاف طجٛؼخ الاػتًبد ػهٛٓب يٍ لجم انششكبد انسٛبحٛخ انًجحٕحخ((.

 حبنخبً: اختجبس فشضٛبد ػلالبد الاستجبط ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ:

مزدبثا اي رنا ال ـ ــوح لاوٙب  لممبتلبد الاهرجبٛ لاـلى المَز ى الـ لي ثالغيئي ثيي                

ثلالى ثا) تب مٖذ لاليه ال وٙيبد الوئيَخ ثال وٙيبد تزغيواد اللهاٍخ الوئيَخ ث ثمبكرب 

ٜ ال ولايخ المدجض خ لادهب ٍيغول افزجبهرب رجبلاب ثا) تب ثهكد اي تدهغيخ اللهاٍخ ثا) تقا
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ثهلف الزموف لالى ٛجيمخ لالبةبد الاهرجبٛ ثيي تزغيواد اللهاٍخ الوئيَخ ٔاللهاٍخ ال وٙي. 

ثر َيو مزبئغهب رالت ملك الاٍزللاا ثممبت  اهرجبٛ يدبٍت الجيبمبد ال ٕ يخ  ثرنا تب عَلره 

ا تي AMOS-26الاجيمخ ثيبمبد اللهاٍخ  ثةل اٍزقلتذ لزؾ ي) رنا الغوٗ الجومبتظ الاؽٖبئي ل

 ع  افزجبه رنا ال وٙيبد.  

 :ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ انمٛبدح انٛمظختحهٛم ػلالبد الاستجبط ثٍٛ  -1

رزٚمي رنا ال  وح الزموف لالى ٛجيمخ الملبةخ ثيي ال يبكح الي عخ ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ               

"تٕرذ ػلالخ ى الزي ردٔ لال انخبَٛخال وٙيخ الوئيَخ لالى المَز ى ال لي  ثممدى الزؾ ) تي 

استجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ يُفشدح ٔيزتًؼخ ػُذ يستٕٖ 

ؽيش ةبل الجبؽضب، ثجدبء امم مط ري لي يمض  لالبةبد الاهرجبٛ ثيي المزغيويي " 2.25يؼُٕ٘ 

. ثرْيو الدزبئظ ال اهكح اي ا5  الوّبةخ الاٍزواريغيخا كمب يعهو اي الْ   لال يبكح الي عخالوئيَيي ل

ا ثيي ال يبكح 9.92ماد كلالخ اؽٖبئيخ لادل تَز ى ل ٛوكيخثع ك لالبةخ اهرجبٛ  ا الى1الغلثا ل

الي عخ ث ٕ ه تزغيوا هئيَب تَز لب  ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ ث ٕ ه تزغيوا هئيَب ربثمب   ام ثلغذ ةيمخ 

ثيي المزغيويي  الاوكيخ ثري ةيمخ تمد يخ  ثرنا يلا لالى ة ح الملبةخ (9.02تمبت  الاهرجبٛ ثيدهمب ل

الوئيَيي لللهاٍخ. ثثبلالازمبك لالى رنا الدزيغخ  يجيي للجبؽش ث ، ردبك تَز يبد تمد يخ ثٛوكيخ تي 

الاهرجبٛ ثيي ال يبكح الي عخ ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ اي الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ اي تليدخ اهثي   

يَزدزظ تده  مه كلمب اتزل ذ الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ المجؾ صخ ال يبكح الي عخ اي امْزازهب تمب 

 الاكاهيخ اإ، ملك يوكل سلى رؾَيي ةلهاد رلك الْوكبد اي رؾ ي) الوّبةخ الاٍزواريغيخ لهب.

 

 (: الإًَرد انٓٛكهٙ نؼلالخ الاستجبط ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ.2انشكم )

 ا.AMOS-26لك الجبؽضب، ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظتي الالاانًصذس: 

ثتي اع  رؾليل ةي  الاهرجبٛ ثيي المزغيواد الوئيَخ ثال ولايخ ا ل رمذ اٍزقلال الغلاثا ثتٖ  اخ 

 ثمبك تزغيواد اللهاٍخ  ثر  الز كل تي تمد يخ تمبت  الاهرجبٛ تي فلبا  تمبتلبد الاهرجبٛ ثيي

الامم مط الهي لي لملبةخ الاهرجبٛ ثيي تزغيواد اللهاٍخ. ثايمب ي ري ع كح المابث خ للز كل تي ع كح 

افزجبه ال وٙيبد القبٕخ ثملبةبد الاهرجبٛ ثيي تزغيواد اللهاٍخ ثاثمبكرب ال ولايخ كمب تجيي اي 

 ا.2الْ   ل
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 اثؼبد انًتغٛش انًستمم ٔانًتغٛش انتبثغ.(: الإًَرد انٓٛكهٙ نؼلالخ الاستجبط ثٍٛ 3انشكم )

 ا.AMOS-26لتي الالاك الجبؽضب، ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظانًصذس: 

ثايمب يقٔ ال وٙيبد ال ولايخ ؽ ا اهرجبٛ ك  ثمل تي اثمبك ال يبكح الي عخ ت  الوّبةخ 

 اتب ي ري: 1الاٍزواريغيخ ا ل اتهود مزبئظ الغلثا ل

ايمب يقٔ ال وٙيخ ال ولايخ الاثلى تي ال وٙيخ الوئيَخ الضبميخ الزي ردٔ "ر عل لالبةخ  .  

اهرجبٛ تمد يخ ثٛوكيخ ماد كلالخ اؽٖبئيخ ثيي ثمل تهبهح الزؾ   ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ لادل 

رلا لالى ا، ثمل تهبهح الزؾ   كجمل اولاي ثثٖ هح " ا ، مزبئظ الغلثا 9.92تَز ى تمد ل 

تد وكح رورجٜ ت  تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ  ثا، لالبةخ الاهرجبٛ ثيدهمب ٛوكيخ ثماد كلالخ 

ا  ثةل ثلغذ ةيمخ الاهرجبٛ ت  تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ 9.92لادل تَز ى لاؽٖبئيخ 

 ا.9.22ل

ر عل لالبةخ  ل وٙيخ الوئيَخ الضبميخ الزي ردٔ "ايمب يقٔ ال وٙيخ ال ولايخ الضبميخ تي ا . ة

ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ لادل  الاكاء المبلياهرجبٛ تمد يخ ثٛوكيخ ماد كلالخ اؽٖبئيخ ثيي ثمل 

كجمل اولاي ثثٖ هح  الاكاء المبليرلا لالى ا، ثمل " ا ، مزبئظ الغلثا 9.92تَز ى تمد ل 

ثا، لالبةخ الاهرجبٛ ثيدهمب ٛوكيخ ثماد كلالخ  تد وكح رورجٜ ت  تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ 

ا  ثةل ثلغذ ةيمخ الاهرجبٛ ت  تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ 9.92لادل تَز ى لاؽٖبئيخ 

 ا.9.50ل

ر عل لالبةخ  ايمب يقٔ ال وٙيخ ال ولايخ الضبلضخ تي ال وٙيخ الوئيَخ الضبميخ الزي ردٔ " . د

ثالوّبةخ  الاكاء الؾَي ثالؾوكيثمل اهرجبٛ تمد يخ ثٛوكيخ ماد كلالخ اؽٖبئيخ ثيي 

الاكاء الؾَي رلا لالى ا، ثمل " ا ، مزبئظ الغلثا 9.92الاٍزواريغيخ لادل تَز ى تمد ل 

ثا، لالبةخ  كجمل اولاي ثثٖ هح تد وكح رورجٜ ت  تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ  ثالؾوكي

ثلغذ ةيمخ الاهرجبٛ ت  ا  ثةل 9.92الاهرجبٛ ثيدهمب ٛوكيخ ثماد كلالخ اؽٖبئيخ لادل تَز ى ل

 .ا9.25تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ ل

ر عل لالبةخ  ايمب يقٔ ال وٙيخ ال ولايخ الواثمخ تي ال وٙيخ الوئيَخ الضبميخ الزي ردٔ " . س

ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ  الاٍزغبثخ الَويمخاهرجبٛ تمد يخ ثٛوكيخ ماد كلالخ اؽٖبئيخ ثيي ثمل 

كجمل اولاي  الاٍزغبثخ الَويمخرلا لالى ا، ثمل ظ الغلثا " ا ، مزبئ9.92لادل تَز ى تمد ل 

ثثٖ هح تد وكح رورجٜ ت  تزغيو الوّبةخ الاٍزواريغيخ  ثا، لالبةخ الاهرجبٛ ثيدهمب ٛوكيخ 

ا  ثةل ثلغذ ةيمخ الاهرجبٛ ت  تزغيو الوّبةخ 9.92لادل تَز ى لاؽٖبئيخ ثماد كلالخ 

 ا.9.22الاٍزواريغيخ ل
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 الاستجبط ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ثأثؼبدْب ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ: ػلالبد (7)انزذٔل 

 الوّبةخ الاٍزواريغيخ
ال يبكح 

 الي عخ

تهبهح 

 الزؾ  

الاكاء 

 المبلي

الاكاء الؾَي 

 ثالؾوكي

الاٍزغبثخ 

 الَويمخ

STRAG VILEA CS HP SP QR 

Standardized 

Estimate 
0.85 9.22 0.28 0.42 0.33 

Estimate 0.118 0.058 0.031 0.045 0.065 

S.E. 0.025 0.016 0.011 0.014 0.020 

C.R. 4.639 3.573 2.860 3.166 3.287 

Sig. (2-tailed) *** *** 0.004 0.002 0.001 

 ا. AMOS-26تي تقوعبد ثومبتظ ل  الالاك الجبؽضييِ انًصذس: 

الازمبكا لالى تب ر لل تي مزبئظ الزؾلي  الاؽٖبئي ا ، عمي  لالبةبد الاهرجبٛ الزي ر              

الز ٕ  اليهب ثيي المزغيو المَز   ث ثمبكا ثالمزغيو الزبث  كبمذ ٛوكيخ ثماد كلالاد اؽٖبئيخ. 

اللهاٍخ رغبا ثرْيو رنا الدزبئظ الى ة ح الامَغبل ثالز اا) الميلامي الزي يؾملهب ااواك لايدخ 

المزغيويي الوئيَييي ال يبكح الي عخ ثالوّبةخ الاٍزواريغيخ. ثرنا يوكل ارميزهمب الميلاميخ ثات بميخ 

رؾ ي) الاابكح الممليخ تي فلبا الازمبك الْوكبد الَيبؽيخ لالى ر ايو اثمبك ال يبكح الي عخ ثراجي هب اي 

) الوّبةخ الاٍزواريغيخ  ثثهنا الدزيغخ ٍيز  امْازهب ثتهبتهب الوئيَيخ ثالزي رَه  ثلثهرب اي رؾ ي

 لجٕل انفشضٛخ انشئٛسخ انخبَٛخ ٔرًٛغ فشضٛبتٓب انفشػٛخ".

 تبسؼبً: اختجبس فشضٛبد انتأحٛش ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخ:

ٕٚرذ تأحٛش يٕرت رٔ دلانخ يؼُٕٚخ  " ردٔ رنا ال وٙيخ لالى امهانفشضٛخ انشئٛسخ انخبنخخ:  -6

لنا ر  ممنعخ الملبةخ ثيي  "2.25الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘  نهمٛبدح انٛمظخ فٙ انششبلخ

ا مزبئظ افزجبه لالبةخ الز صيو ثيي ال يبكح الي عخ ثالوّبةخ 2يجيي الْ   لالمزغيويي الوئيَيي  ام 

 .الاٍزواريغيخ

 
 ( انًُٕرد انٓٛكهٙ نًؼبيم انتأحٛش ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ.4شكم )

 ا.AMOS-26: الالاك الجبؽضيي ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظ لانًصذس

ا ا، عمي  توّواد ع كح المابث خ ري ٙمي الؾلثك الم ج لخ  اتب مزبئظ 2ثيزٚؼ تي الْ   ل

 .ا29الز صيو از ٙؼ اي علثا ل
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 ( تحهٛم الاَحذاس ثٍٛ انمٛبدح انٛمظخ ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ8انزذٔل ) 

 انًتغٛش انتبثغ

 

 انًتغٛش انًستمم

 STRAGانششبلخ الاستشاتٛزٛخ 

R
2

 
Standardized 

Estimate 

 انتمذٚشاد
S.E. C.R 

P. 

Estimate Value 

انمٛبدح انٛمظخ 

VILEA 
0.723 0.89 1.135 0.209 5.420 *** 

    ا.AMOS-26الالاك الجبؽضيي ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظ ل :انًصذس

ا يجيي لدب ثإ، ال يبكح الي عخ روصو اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثدَجخ 0ؾَت مزبئظ الغلثا لث          

ا ال ا، ك  ىيبكح ثم لاه امؾواف تميبهل ثاؽل يوكل الى ىيبكح 9.00ا ثمَجخ تميبهل ل1.135ل

ا ت  الدَجخ الزي اازوٙه الجبؽش 0.000%ا ثلادل تابث خ تَز ى الممد يخ المزؾ  خ ل00مَجخ ل

Rا مغل ا، تَز ى الممد يخ المزؾ  خ إغوث ضيو  ثايمب يقٔ ةيمخ تمبت  الز َيو ل0.05لثري 
2

 ا

%ا تي 15ا ثملك يمدي ا، مَجخ ل2ا كمب يعهو ايٚب اي الْ   ل9.15تي الغلثا ا مه يَبثل ل

الزغييواد الؾبٕلخ اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ ي َورب ال يبكح الي عخ  ثالدَجخ الجبةيخ تي الز بثد يم ك 

شئٛسخ انخبنخخ ٔحست ْزِ انُتبئذ تمجم انفشضٛخ انالى لا ات  افوى غيو كافلخ اي اللهاٍخ الؾبليخ. 

ٔانتٙ تُص ػهٗ "ٕٚرذ تأحٛش يٕرت رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهمٛبدح انٛمظخ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ 

 ".2.25ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

  ٍيغول افزجبه ال وٙيبد ال ولايخ ثالزي رز وا تي ر صيو انفشضٛخ انشئٛسخ انخبنخخثثمل افزجبه 

الى اهثمخ اوٙيبد اولايخ لالى ثا) مزبئظ رؾلي  اثمبك ال يبكح الي عخ اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ 

الامؾلاه المزملك ثبازواٗ ثع ك ر صيو تمد ل لأثمبك ال يبكح الي عخ اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ  ثمزبئظ 

 ا.2الز صيو ت ٙؾخ اي الْ   ل

 
 ٔانششبلخ الاستشاتٛزٛخ. ( يؼبيم انتأحٛش ثٍٛ اثؼبد انمٛبدح انٛمظخ5شكم )

 ا.AMOS-26لالالاك الجبؽش ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظ انًصذس: 

ا ا، عمي  توّواد ع كح المابث خ ري ٙمي الؾلثك الم ج لخ  اتب مزبئظ 2ثيزٚؼ تي الْ   ل

 ا.0الز صيو ر ٙؼ اي الغلثا ل
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 ( تأحٛش اثؼبد انمٛبدح انٛمظخ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ.9انزذٔل )

 اثؼبد انمٛبدح انٛمظخ

 انًستمم( )انًتغٛش

 انششبلخ الاستشاتٛزٛخ )انًتغٛش انتبثغ(

 انتمذٚشاد انتمذٚشاد انًؼٛبسٚخ
S.E. C.R. P-VALUE 

Standardized Estimates Estimate 

 *** 3.934 2.295 0.376 0.47 يٓبسح انتحكى

 2.222 3.126 0.097 0.325 0.32 الاداء انؼبنٙ

 *** 3.462 0.132 0.449 0.46 الاداء انحسٙ ٔانحشكٙ

 *** 3.422 2.252 0.171 0.33 الاستزبثخ انسشٚؼخ

 ا.AMOS-26لالالاك الجبؽش ثبلالازمبك لالى تقوعبد ثومبتظ انًصذس: 

عوى افزجبه ر صيو ك   لل يبكح الي عخاثمبك اولايخ  اهثمخا ردبك 0ؽَت مزبئظ ال اهكح اي الغلثا ل

 تدهب اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ  ثمزبئظ الافزجبه ري كبلاري:

ٕٚرذ تأحٛش يٕرت رٔ دلانخ يؼُٕٚخ  : مٖذ رنا ال وٙيخ لالى امه "انفشضٛخ انفشػٛخ الأنٗ

ا 0. ثؽَت مزبئظ الغلثا ل"2.25نًٓبسح انتحكى فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

ا  ثلادل تابث خ تَز ى الممد يخ 9.21الزؾ   يوصو اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثدَجخ ل اب، ثمل تهبهح

ا مغل ا، تَز ى الممد يخ المزؾ  خ 0.05ت  الدَجخ الزي اازوٙه الجبؽش ثري ل المزؾ  خ ل***ا

 .تمجم ْزِ انفشضٛخ ٕغو ث ضيو  ثؽَت رنا الدزبئظ 

ٕٚرذ تأحٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نلاداء انؼبنٙ  امه ": مٖذ رنا ال وٙيخ لالى انفشضٛخ انفشػٛخ انخبَٛخ

ا اب، ثمل الاكاء 0". ثؽَت مزبئظ الغلثا ل2.25فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

ثلادل تابث خ تَز ى الممد يخ المزؾ  خ   ا9.25لثدَجخ المبلي يوصو اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ 

ا مغل ا، تَز ى الممد يخ المزؾ  خ  ٕغو  9.92ي لا ت  الدَجخ الزي اازوٙه الجبؽش ثر9.995ل

 تمجم ْزِ انفشضٛخ.ثؽَت رنا الدزبئظ 

ٕٚرذ تأحٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نلأداء انحسٙ  ": مٖذ رنا ال وٙيخ لالى امه انفشضٛخ انفشػٛخ انخبنخخ

ا اب، ثمل 0ثؽَت مزبئظ علثا ل"2.25ٔانحشكٙ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘ 

  ثلادل تابث خ تَز ى الممد يخ ا9.21كاء الؾَي ثالؾوكي يوصو الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثدَجخ لالا

ا مغل ا، تَز ى الممد يخ إغو 9.92المزؾ  خ ل***ا ت  الدَجخ الزي اازوٙه الجبؽش ثري ل

 تمجم ْزِ انفشضٛخ.ث ضيو  ثؽَت رنا الدزبئظ 

ٕٚرذ تأحٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نلاستزبثخ  ه ": مٖذ رنا ال وٙيخ لالى امانفشضٛخ انفشػٛخ انشاثؼخ

ا اب، ثمل 0. ثؽَت مزبئظ الغلثا ل" 2.25ػُذ يستٕٖ يؼُٕ٘  انسشٚؼخ فٙ انششبلخ الاستشاتٛزٛخ

  ثلادل تابث خ تَز ى الممد يخ ا9.22لالاٍزغبثخ الَويمخ يوصو الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثدَجخ 

ا مغل ا، تَز ى الممد يخ المزؾ  خ 9.92المزؾ  خ ل***ا ت  الدَجخ الزي اازوٙه الجبؽش ثري ل

 تمجم ْزِ انفشضٛخ. ٕغو ث ضيو  ثؽَت رنا الدزبئظ 

 الاستُتبربد ٔانتٕصٛبد: انًحٕس انشاثغ

 أٔلاً: الاستُتبربد
رمل ال يبكح الي عخ الدمٜ ال يبكل الامَت لمدعمبد الالامبا الممبٕوح؛ لمب رمزل ه تي سثمبك  -6

ثفٖبئٔ ٙوثهيخ لدغبػ ال بئل اي المٖو النل يزالت اتزلبكهب تي اع  ؽ ي) الوّبةخ 

 الاٍزواريغيخ اللائ  اي ت  الجيئخ الزي رزَ  ثْلح المدباَخ. 

بؽب  ؽي يب  اي ةيبكح المدعمبد للدغبػ المَزمو لالى إجؼ ت ٙ ا الوّبةخ الاٍزواريغيخ ت ز -5

 ثتي ص  رؾ ي) الزميي الزدعيمي لم اءتخ الزا هاد الجيئيخ اي ت  المدباَخ الملى الا ي 
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يم ي اٍزدزبط ا، مَجخ تْبهكخ الامبس اي المم  اي ّوكبد الَيبؽيخ اي تليدخ اهثي  لا يياا  -2

ي الغهل الجلمي ثالمٚلي. ثلا رياا تْبهكخ المو ح ةليلخ ت بهمخ ثبلنك ه لالى الوغ  تي فل ا ت

 اي ةابا الَيبؽي تدق ٚخ ت بهمخ ثبلوعبا.

يم ي اٍزدزبط ث ، الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ المجؾ صخ رَمى الى اٍز ابة الايلل المبتلخ  -2

رلك الْبثخ الزي ر   الامبهر  ثيي الم ل الضبلش الى الم ل الواث  ثملك ثَجت تلبءتزه  للمم  اي 

الْوكبد  ثبلاٙباخ الى ا، ؽبعخ المم  ايهب رزالت الؾي يخ ثالدْبٛ الْجبثي ثاتزلبك ال لهاد 

 النرديخ ثالغَمبميخ للمم  لَبلابد ٛ يلخ اي رلك الْوكبد

كلذ مزبئظ الزؾلي  ثب، ردبك ارزمبل ثالمبل ث ثمبك ال يبكح الي عخ اي الْوكبد الَيبؽيخ  ثثلهعبد  -2

زغبثخ الَويمخ ؽٖلذ لالى المورجخ الاثلى تي ؽيش ارزمبل المْبهكيي تز بثرخ. ؽيش ا، الاٍ

اي اللهاٍخ. اي ؽيي ا، ثمل الاكاء الؾَي ثالؾوكي يؾٖ  لالى ارزمبل اة  تي المْبهكيي 

ثملك ثَجت ٛجيمخ لام  رلك الْوكبد الزي رؾزبط الى الالزيال ثالضجبد الز دي ثر بلا  المجبّو 

 ت  اليثبئي.

ب، ردبك المبل ثارزمبل كباي تي ةج  الْوكبد المجؾ صخ ثبلوّبةخ الاٍزواريغيخ يم ي الاٍزدزبط ث -1

ثاثمبكرب ثملك لأ، ةابا الَيبؽخ اي اهثي  اي را ه تَزمو ثردبلك تدباَخ ّليلح ايمب ثيده . 

ثيم ي الز كل تي ملك ا، ثمل الموثمخ اي ر لي  القلتبد ؽٖلذ لالى المورجخ الاثلى تي 

الوّبةخ الاٍزواريغيخ. اي ؽيي ا، الؾَبٍيخ ؽٖلذ لالى اة  ارزمبل تي الارميخ ثيي اثمبك 

 المْبهكيي.

 ّبهد الدزبئظ سلى ثع ك لالبةخ اهرجبٛ ٛوكيخ تمد يخ ثيي ال يبكح الي عخ ث ثمبكرب ت  الوّبةخ  -1

الاٍزواريغيخ تمب يمدي امه كلمب ىاك الارزمبل ثبل يبكح الي عخ كلمب اكد ملك الى رؾ ي) الوّبةخ 

 ٍزواريغيخ اي ّوكبد المجؾ صخ.الا

كلذ مزبئظ رؾلي  الاؽٖبئي ثب، ال يبكح الي عخ روصو اي الوّبةخ الاٍزواريغيخ تمب يمدي ا، كلمب  -0

 ارز  الْوكبد المجؾ صخ ثبل يبكح الي عخ كلمب رم دذ تي رؾ ي) الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثْ   اكجو. 

 انتٕصٛبد حبَٛب:
الم برت الَيبؽيخ اي  هثي  لاجو ثهُ لام  ثرلهيت كثهل ٙوثهح ردميخ ص باخ الي عخ ٙمي  -6

يوا  ال لاي ثم ه ل ال يبكح الي عخ ثيد   المهبهاد الممليخ لزاجي هب ثمب يللا  اٍزلاتخ الوّبةخ 

 الاٍزواريغيخ.

رْغي  الإكاهح المليب لالى رجدي ٍل كيبد ال يبكح الي عخ لز ٍيٌ تدع تخ تزبثمخ ثرؾلي  ثيئي  -5

واد اي الاؽزيبعبد ثالز ٚيلبد للى الَبئؾيي  ثرؾلي  رؾوكبد تَزمو لوٕل الزغي

 .المدباَيي ثالمقبٛو المؾزملخ اي الَ ذ الَيبؽي

 ٙوثهح الْوكبد ا، ي لي ارزمبتب  اكجو ثزمييي الامبس للمم  اي ةابا الَيبؽي  -2

ٙوثهح ةيبل ّوكبد المجؾ صخ ثغنة ال  بءاد الاكبكيميخ تي ؽملخ ّهبكاد المبعَزيو  -2

 كز هاا تي اع  ٕد  ةيبكاد الي عخ ثثبلزبلي الاهر بء مؾ  رؾ ي) الوّبةخ الاٍزواريغيخ.ثالل

ٙوثهح ةيبل ّوكبد المبتلخ اي ةابا الَيبؽخ ثبلارزمبل ثبللثهاد الزلهيجيخ اللافليخ  -2

ثالقبهعيخ لم ت يهب ثك اكهرب ال يبكيخ  ثملك تي اع  ردميخ تهبهاره  الاكاهيخ ثرمييي 

 اع  الز ٕ  الى رؾ ي) تييح ردباَيخ تَزلاتخ للى الْوكبد المجؾ صخ.ةبثليبره  تي 

ٙوثهح ر لي الْوكبد المجؾ صخ ارزمبتب تزَبثيب ث ثمبك ال يبكح الي عخ ثفٖ ٕب ثجملل الاكاء  -1

المبلي الاكاء الؾَي ثالؾوكي  لأ، كلزب الجمليي تلبئمزب، ت  ٛجيمخ ّوكبد ثالم برت 

 يبكح الي عخ ثثبلزبلي رؾ ي) الوّبةخ الاٍزواريغيخ.الَيبؽيخ ثك يلزيي ثدغبػ ال 

ر  يخ الوّبةخ الاٍزواريغيخ ثزجدي  ٛو لام  الإكاهح الي عخ لزؾَيي الاٍزغبثخ للبٙاواثبد  -1

اي الٖدبلاخ ثالاٍز بكح تي الزؾليلبد الزدجويخ ثكهاٍبد الَ ذ لارقبم ةواهاد ةبئمخ لالى 

 الجيبمبد.
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 .الليم ةواٛيخ الْمجيخ

تي الهْبّخ الد َيخ  ا. ال يبكح الي عخ ثكثهرب اي الؾل5952النثؾبثل  لابتو  لاجلال وي  . ل .2

للم هك الجْول: كهاٍخ رؾليليخ لآهاء لايدخ تي ال يبكاد الغبتميخ اي عبتمخ ال واد الأثٍٜ 

 .111  - 122ا  1ل 6الز ديخ  تغلخ اةزٚبكيبد الألامبا للجؾ س الزاجي يخ  عبتمخ ال ل عخ  

الزي ظ ال يبكل اي   ا. ر صيو5961اليثيلل  لميبء ٍلمب، لاجل لالي ث الم لى  ٍمبػ تويل تؾم ك.ل .2

الواامخ المموايخ لاي ٛوي) الز  ذ النكي ثىاهح المل ل ثالز د ل عيب  ثؾش تدْ ه  تغلخ 

 .600-621ا  691ل 20الاكاهح ثالاةزٖبك  عبتمخ المَزدٖويخ  

الملبةخ ثيي الممواخ الاٍزواريغيخ ثالابةخ   ا.5960الْمول   ؽمل لاجلالله  تبمخ . ل .1

رمييي الجوالاخ الزدعيميخ تي فلبا الوّبةخ الإٍزواريغيخ: كهاٍخ  الاتزٖبٕيخ ث صورب اي

 ٛوثؽخ ككز هاا  اٍزالبلايخ رؾليليخ اي ثم٘ اوثا ّوكبد الارٖبلاد المزد لخ اي المواذ 

 تدْ هح  كليخ الإكاهح ثالاةزٖبك  عبتمخ كوثلبء  غيواذ.

ا الزَ ي ي  كهاٍخ ا. الي عخ الاٍزواريغيخ ثكثهرب اي الإثلا5955كبكخ. ل پْلهٕلي)   .1

 ك هكٍزب، رؾليليخ لآهاء لايدخ تي المليويي اي لالك تي الْوكبد ثالم برت الَيبؽيخ اي اةلي 

 المواذ. ك هكٍزب، اةلي الألامبا  عبتمخ ك يه   سكاهح لال ل ايالمواذ  هٍبلخ المبعَزيو 

ٍَخ كهاٍخ ا. كثه الي عخ الإٍزواريغيخ اي رؾَيي ردباَيخ المو5962ٙيبء الليي  ىثاث .ل .0

راجي يخ لالى ثم٘ الموٍَبد الاةزٖبكيخ هٍبلخ تبعَزيو اي لال ل الزَييو رقٖٔ الإكاهح 

الإٍزواريغيخ كليخ المل ل الاةزٖبكيخ ثالزغبهيخ ثلال ل الزَيي  عبتمخ اوؽبد لاجبً ٍاي   

 .الغمه هيخ الغيائويخ الليم ةواٛيخ الْمجيخ

ا. كثه الجوالاخ المدعميخ اي رؾ ي) 5952تيوفب،  فبلل ؽمل تيي ث تؾمل  رْبل  ىثه. ل  .0

الوّبةخ الاٍزواريغيخ: كهاٍخ رؾليليخ لآهاء المليويي المبتيي اي كي ا، ثىاهاد ؽ  تخ سةلي  

ا  0ل 5 هثي  للمل ل الامَبميخ حالاعزمبلايخ  عبتمخ عيهب،   –ك هكٍزب،  تغلخ عبتمخ عيهب، 

669 - 629. 

لإٍزواريغيخ اي را يو الموٍَخ  كهاٍخ ؽبلخ ا. تَبرمخ الي عخ ا5960ربعو  ثلمَ  .ل .69

توٍَخ ارٖبلاد الغيائو  هٍبلخ تبعَزيو اي الاةزٖبك ث الزَييو الموٍَبد  كليخ المل ل 

تَزدغبل  الغمه هيخ  -الاةزٖبكيخ ثالزغبهيخ ثلال ل الزَييو   عبتمخ لاجلالؾميل اثي ثبكيٌ

 .الغيائويخ الليم ةواٛيخ الْمجيخ

ا. كثه الزي يظ ال يبكل اي ع كح الزملي  5956َيي  لاجلالَلبل لالي. لالهيزي  لالي عجيو ثؽ .66

 .15 - 26ا  5ل5المبلي  كهاٍخ رؾليليخ اي عبتمخ الأمجبه  تغلخ سةزٖبكيبد الألامبا  
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