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This research aims to highlight the 

importance of auditing sustainability 

performance considering global 

environmental changes. This research 

examines the international standard IFRS 

S2, issued by the International 

Sustainability Standards Board (ISSB), part 

of the International Financial Reporting 

Standards Foundation (IFRS). This 

standard responds to the challenges posed 

by climate risks, focusing on disclosing 

how these climate risks and opportunities 

impact financial performance, strategy, 

governance, and risk management within 

organizations. The research addresses the 

extent to which the current audit 

environment is prepared to accommodate 

the requirements for auditing climate 

disclosures, and the need for new tools and 

standards to support the reliability and 

credibility of these disclosures. The 

research used a descriptive analytical 

approach to analyze the content of the 

standard and the literature on sustainability 

disclosure, with a comparative study 

between international disclosure 

environments and traditional audit 

requirements. The research concludes that 

auditing climate disclosures according to 

IFRS S2 requires extensive professional 

and normative development, including 

building auditor capacity, developing risk 

assessment models, and improving the 

infrastructure for non-financial 

information. It also recommends the 

adoption of specialized audit standards that 
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address the gap between financial and 

sustainability auditing. 
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IFRS-S2رذهٛن الأداء انًغزذاو ٔكن يؼٛبس الإثلاؽ انًبنٙ انذٔنٙ 
*

 
 انجبؽش: يؾًذ ػهٙ يظطلٗ

 كهٛخ الإداسح ٔالاهزظبد -انًٕطم عبيؼخ 

Mohammedalimostafa1988@gmail.com 

 أ.و.د. ْٛضى ْبشى انخلبف

 كهٛخ الإداسح ٔالاهزظبد -عبيؼخ انًٕطم 

haitham_alkhafaf@uomosul.edu.iq 

 انًغزخهض

٣ٜلف اُجؾش إ٠ُ ر٤َِػ اُعٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رله٤ن الأكاء أَُزلاّ ك٢ ظَ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤ةخ    

اُصةبكه ػةٖ ٓغِةٌ ٓؼةب٤٣و ااٍةزلآخ   IFRS S2اُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍةخ أُؼ٤ةبه اُةل٢ُٝ 

ُٔؼ٤ةبه ( ٣ٝةتر٢ ٛةنا اIFRS( اُزبثغ ُٔؤٍَخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُةخ )ISSBاُل٤ُٝخ )

اٍةةزغبثخل ُِزؾةةل٣بد اُزةة٢ رلوظةةٜب أُقةةبغو أُ٘بف٤ةةخ، إم ٣وًةةي ػِةة٠ الإكصةةبػ ػةةٖ ٤ًل٤ةةخ رةةتص٤و ٛةةنٙ 

خ، ٝإكاهح أُقةةبغو ُةةلٟ أُقةةبغو ٝاُلةةوم أُ٘بف٤ةةخ ػِةة٠ الأكاء أُةةب٢ُ، ٝااٍةةزوار٤غ٤خ، ٝاُؾًٞٔةة

 .أُؤٍَبد

ٓزطِجبد رةله٤ن الإكصةبؽبد ر٘بٍٝ اُجؾش إشٌب٤ُخ ٓلٟ اٍزؼلاك ث٤ئخ اُزله٤ن اُؾب٤ُخ اٍز٤ؼبة 

أُ٘بف٤خ، ٝٓلٟ اُؾبعخ إ٠ُ أكٝاد ٝٓؼةب٤٣و عل٣ةلح رةلػْ ٓٞصٞه٤ةخ ٝٓصةلاه٤خ ٛةنٙ الإكصةبؽبد. ٝهةل 

اٍةةزقلّ اُجؾةةش أُةةٜ٘ظ اُزؾ٤ِِةة٢ اُٞيةةل٢ ُزؾ٤ِةةَ ٓؾزةةٟٞ أُؼ٤ةةبه ٝأكث٤ةةبد الإكصةةبػ أَُةةزلاّ، ٓةةغ 

و٤ِل١، ًٔب رةْ اٍةزقلاّ هبةٔةخ اُلؾة  كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ث٤ئبد الإكصبػ اُل٤ُٝخ ٝٓزطِجبد اُزله٤ن اُز

 ثٞيلٜب أكاح ُِلهاٍخ.

ا ٤ٜ٘ٓلةةب  IFRS S2ٝهةل فِةة  اُجؾةش إُةة٠ إٔ رةله٤ن الإكصةةبػ أُ٘ةبف٢ ٝكةةن  ٣زطِةت رطةة٣ٞول

خ ٝٓؼ٤به٣لب ٝاٍغ اُ٘طبم، ٣شَٔ ث٘بء هلهاد أُواعؼ٤ٖ، رط٣ٞو ٗٔةبمط رو٤ة٤ْ أُقةبغو، ٝرؾَة٤ٖ اُج٤٘ة

أٝي٠ ثعوٝهح رج٢٘ ٓؼةب٤٣و ٓواعؼةخ ٓزقصصةخ رلؼةبُظ اُلغةٞح  ًٔب ،اُزؾز٤خ ُِٔؼِٞٓبد ؿ٤و أُب٤ُخ

 ث٤ٖ اُزله٤ن أُب٢ُ ٝاُزله٤ن أَُزلاّ.

 .IFRS-S2رله٤ن الأكاء أَُزلاّ،  انكهًبد انًلزبؽٛخ:

 :انًوذيخ

ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُؼب٢ُٔ أُزَبهع ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُْ رؼل الإكصبؽبد أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ ًبك٤خ 

ا ثبُٔقبغو اُج٤ئ٤خ ُزِج٤خ اؽز٤ ب ٓزيا٣لل لٓ بعبد َٓزقل٢ٓ اُوٞاةْ أُب٤ُخ، اُن٣ٖ ثبرٞا ٣ُٕٞٞ اٛزٔب

 ٝهل اٍزغبثذ ٓؤٍَخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ .(ESG) ٝااعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ

(IFRS Foundation) ُٜنا اُزؾٍٞ ٖٓ فلاٍ إٗشبء ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ااٍزلآخ اُل٤ُٝخ (ISSB) ،

 IFRS-S2 أٍٝ ٓؼ٤به٣ٖ ُلإكصبػ ػٖ ااٍزلآخ، ٖٓ ث٤ٜ٘ٔب أُؼ٤به 2023أيله ك٢ ػبّ  اُن١

 .أُزؼِن ثبلإكصبػ ػٖ أُقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ

ػ٠ِ ظوٝهح ه٤بّ اُٞؽلاد ااهزصبك٣خ ثزؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٝالإكصبػ  IFRS-S2 ٣وًي ٓؼ٤به

٤ٍخ ٢ٛ: اُؾًٞٔخ، الإٍزوار٤غ٤خ، إكاهح ػٖ أُؼِٞٓبد أُورجطخ ثبُٔ٘بؿ ظٖٔ أهثؼخ أثؼبك أٍب

أُقبغو، ٝأُؤشواد ٝالأٛلاف. ٣ٝؤًل أُؼ٤به ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ارَبم ٛنٙ الإكصبؽبد ٓغ ٓؼب٤٣و 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٜلف اُجؾش إ٠ُ رؾو٤ن  .أُؾبٍجخ أُب٤ُخ، ٓٔب ٣لؼيى هبث٤ِخ أُوبهٗخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُزوبه٣و

كاء أَُزلاّ، ٝرٞظ٤ؼ ٓؤشواد الأكاء اُوة٤َخ ٝكن ػلك ٖٓ ااٛلاف ٜٓ٘ب ث٤بٕ ٓب٤ٛخ رله٤ن الأ

 ، ٝكهاٍخ ؽبُخ شوًخ أَُ٘ذ اُشٔب٤ُخ ٝافن ا٥هاء ٖٓ فلاٍ هبةٔخ اُلؾ .IFRS-S2ٓؼ٤به 

                                                 
*
 اُجؾش َٓزَ ٖٓ هٍبُخ ٓبعَز٤و ُِجبؽش الأٍٝ. 

mailto:Mohammedalimostafa1988@gmail.com
mailto:haitham_alkhafaf@uomosul.edu.iq


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 848-870 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.44 

851 

 اكاء ٓؤشواد َٛ ٛ٘بىٝلإصجبد اٝ ٗل٢ ٓشٌِخ اُجؾش أُزٔضَ ثبُزَبؤٍ اُوة٤ٌ أُزٔضَ "

-IFRSٝكن ٓؼ٤به  أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد ٤ٍبم ك٢ ُِشوًبد أَُزلاّ ااكاء ُو٤بً ٓلاةٔخ اُوة٤َخ

S2"؟ 

ْ اُجؾش ا٠ُ ػلح ٓؾبٝه رٔضَ أُؾٞه ثج٤بٕ اُزله٤ن أَُزلاّ، ًٔب افز   ٝٝكوبل ُنُي هلَ

، ًٔب رْ ك٢ أُؾٞه اُضبُش IFRS-S2أُؾٞه اُضب٢ٗ ثزٞظ٤ؼ ٓؤشواد الأكاء اُوة٤َخ ٝكن ٓؼ٤به 

 خ اُلؾ .كهاٍخ ؽبُخ شوًخ أَُ٘ذ اُشٔب٤ُخ ٖٓ فلاٍ هبةٔ

 يشكهخ انجؾش:
 ٣زٔضَ اُزَبؤٍ اُوة٤ٌ ُِجؾش ثب٥ر٢:

 اُزـ٤واد ٤ٍبم ك٢ ُِشوًبد أَُزلاّ ااكاء ُو٤بً ٓلاةٔخ اُوة٤َخ اكاء ٓؤشواد َٛ ٛ٘بى 

 ؟IFRS-S2ٝكن ٓؼ٤به  أُ٘بف٤خ

 ْذف انجؾش:
 ٣ٜلف اُجؾش إ٠ُ رؾو٤ن ػلك ٖٓ ااٛلاف أُزٔضِخ ثبار٢:

  أَُزلاّ.رٞظ٤ؼ ٓب٤ٛخ رله٤ن الأكاء 

  رٞظ٤ؼ ٓؤشواد الأكاء اُوة٤َخ ٝكن ٓؼ٤بهIFRS-S2. 

 . كهاٍخ ؽبُخ شوًخ أَُ٘ذ اُشٔب٤ُخ ٝافن ا٥هاء ٖٓ فلاٍ هبةٔخ اُلؾ 

 أًْٛخ انجؾش:
 اُشوًبد ثزشغ٤غ رزٔضَ اُز٢ أُغزٔغ فلٓخ ك٢ اُلهاٍخ ا٤ٔٛخٖٓ  أًْٛخ انجؾشر٘جغ 

أَُزلآخ ٝكن  اُز٤ٔ٘خ ٣ؾون ثٔب أَُزلاّ ثبلأكاء رزؼِن رله٤و٤خ رطج٤ن اعواءاد ػ٠ِ ٝأُؤٍَبد

 .IFRS-S2ٓؼ٤به 

 كشضٛخ انجؾش:
ٛ٘بى اٗطلاهبل ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأٛلاكٚ ٣ٌٖٔ ي٤بؿخ كوظ٤زٚ اُز٢ رزٔضَ ثبار٢: )

 أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد ٤ٍبم ك٢ ُِشوًبد أَُزلاّ ااكاء ُو٤بً ٓلاةٔخ ااًضو اُوة٤َخ ااكاء ٓؤشواد

 (IFRS-S2ٝكن ٓؼ٤به 

 يُٓظ انجؾش:
أُصبكه، ًٔب اػزٔلد  ا٠ُ اُوعٞع فلاٍ ٖٓ اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ )ااٍز٘جبغ٢(

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ )ااٍزوواة٢( ك٢ اٗغبى اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ثبٍزقلاّ اٍزٔبهح كؾ  اػلد 

 أُٞيَ ٝاهزواػ ك٢ اُشٔب٤ُخ ٍٔ٘ذ شوًخ ٝثبُزؾل٣ل ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٢ٗ ُٜنا اُـوض اٍزوواء اُٞاهغ

 أَُزلاّ. ثبلأكاء اُقبيخ اُزله٤و٤خ ااعواءاد

 انًؾٕس الأل: انزذهٛن انًغزذاو
 الأػٔبٍ عٞاٗت ٖٓ عبٗت ًَ ػجو اُؾل٣ش اػزِذ اُز٢ أُٜٔخ اُوعب٣ب ٖٓ ااٍزلآخ

 اُز٢ ا٤ٌُل٤خ ػ٠ِ اُزو٤ًي ا٠ُ ثبُج٤ئخ أُزيا٣ل ااٛزٔبّ أكٟ كول .ٝاُؼشو٣ٖ اُؾبك١ اُووٕ ك٢ ٝأُغزٔغ

 أَُزلآخ كبُٔؤٍَخ اعٔغ اُؼبُْ اٍزلآخ ػ٠ِ ٍِجلب ٝااهزصبك١ اُجشو١ اُ٘شبغ ثٜب ٣ؤصو إٔ ٣ٌٖٔ

 ٝااعزٔبػ٤خ ااهزصبك٣خ أُ٘بكغ ٖٓ اٌُض٤و رؾو٤ن فلاٍ ٖٓ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ رَبْٛ اُز٢ ٢ٛ

 ٖٓ ٝايجؼ اُغ٤ٔغ ا٤ُٚ ٣َؼ٠ ٛلكبل  ااٍزلآخ أيجؾذ ( ثؾ٤ش168 :2022 )ػجلاا٤ٓو، ٝاُج٤ئ٤خ 

 أكد ٛ٘ب ٖٝٓ  ظوٝه٣ب رطج٤وٜب ٝايجؼ ااٍزلآخ ثٔؼب٤٣و اُزيآٜب أُؤٍَبد رضجذ إ أُْٜ
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 ظوٝهح ايجؼ ثؾ٤ش ا اّ ااٍزلآخ اثؼبك ٣لاةْ اكاةٜب إ ٖٓ ُِزتًل أَُزلاّ الأكاء رله٤ن ا٠ُ اُؾبعخ

 اُعوٝه١ ٖٓ أَُزلاّ الأكاء رله٤ن ٓلّٜٞ ُٝزٞظ٤ؼ ااٍزلآخ رؾو٤ن ا٠ُ رَؼ٠ ٓؤٍَخ ٌَُ ِٓؾخ

 أَُزلاّ. الأكاء رله٤ن ٓلّٜٞ ا٠ُ ُِٞيٍٞ أُٜٔخ أُصطِؾبد ثؼط ا٠ُ اُزطوم

 أٔلاً: يلٕٓو الأداء انًغزذاو ٔيكَٕبرّ:
 ؽَت ػ٠ِ ًَ ًض٤وح أغواف ٖٓ أَُزلاّ الأكاء ٝاُزؼبه٣ق ؽٍٞ أُلب٤ْٛ رؼلكد ُول

 آفنح غ٣ِٞخ ى٤٘ٓخ ُٔلح أكاةٜب ك٢ أُؤٍَخ اٍزٔواه اٗٚ ػ٠ِ ٝػوظٚ هؤ٣زٚ ىا٣ٝخ أٝ ٗظورٚ ٝعٜخ

 ُجؼط ٍوك ٝا٥ر٢ (،9 :2024 )يٞك٢، ى٤٘ٓخ ٓلح أًضو ُجوبةٜب ااٍزلآخ اثؼبك ًَ اُؾَجبٕ ك٢

 اكٗبٙ: اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ أَُزلاّ الأكاء ٓلّٜٞ ؽٍٞ اُجبؽض٤ٖ اهاء

 انجبؽضٍٛ اساء ٔكن انًغزذاو الأداء: (1) انغذٔل 
 رؼشٚق انًؤنق

 (2019:21انًٕاعذح،)
 ػلح عٞاٗت فلاٍ ٖٓ ٝاُجؼ٤ل اُوو٣ت أُلٟ ػ٠ِ ه٤ٔخ ُز٣ٌٖٞ أُؤٍَبد رزجؼٜب ػلح غوم ٛٞ

 .(ٝااعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ااهزصبك٣خ)

 (2020:741ؽًبدِ
 ٝااعزٔبػ٤خ ااهزصبك٣خ الأٛلاف رؾو٤ن اعَ ٖٓ اػٔبُٜب ك٢ أُ٘ظٔخ رزجؼٜب اُز٢ اُطوم

 .ٝاُجؼ٤ل اُوو٣ت أُلٟ ػ٠ِ ه٤ٔخ رقِن فلاُٜب ٖٓ ٝاُز٢ ُِٔ٘ظٔخ ٝاُج٤ئ٤خ

 (2024:594يُشذ،
 أُقبغو ٝرو٤َِ اُلوم اٍزـلاٍ ٖٓ ثلا٣خ اُط٣َٞ أُلٟ ػ٠ِ ه٤ٔخ رقِن اُز٢ الإعواءاد ٢ٛ

 .اُوبكٓخ الأع٤بٍ ثٔٞاهك أَُبً كٕٝ اُغٞكح ٝظٔبٕ ٝاكاهرٜب

 (2024طٕكٙ،)
 اثؼبك ًَ ثباػزجبه اافن ٓغ الأٓل غ٣ِٞخ ى٤٘ٓخ ُلزواد ثتكاةٜب اُو٤بّ ك٢ أُ٘ظٔخ ك٣ٔٞٓخ ٛٞ

 .غ٣ِٞخ ُلزوح ثوبةٜب ثٜلف ااٍزلآخ

ِٖ ثباػزٔبك ػ٠ِ أُصبكه أػلاٙ. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ :انًظذس  اُجبؽض٤

 أُزجؼخ ااعواءاد ٓغٔٞػخ ٛٞ أَُزلاّ الأكاء ٓلّٜٞ إٔانجبؽضبٌ  ٚشٖ عجن يب ػهٗ ثُبءً 

 غ٣ِٞخ ى٤٘ٓخ ُلزواد أُب٢ُ ٝؿ٤و أُب٢ُ الأكاء ٖٓ َٓزٟٞ اػ٠ِ ػ٠ِ ُِؾصٍٞ أُؤٍَخ هجَ ٖٓ

 ُِٔؤٍَخ ه٤ٔخ ر٤ُٞل ثٜلف أُزبؽخ أُٞاهك ثبٍزقلاّ أُزتصو٣ٖ ٓزطِجبد اٍز٤لبء ٓغ ُل٣ٔٞٓزٜب الأٓل

 ااهزصبك٣خ) ااٍزلآخ أثؼبك فلاٍ ٖٓ أَُزوج٤ِخ الأع٤بٍ ٓٞاهك ػ٠ِ اُزتص٤و كٕٝ أُقبغو ٝرو٤َِ

 .ٝكبػ٤ِخ ثٌلبءح أَُزلآخ أٛلاكٜب ٝرؾو٤ن (ٝاُؾًٞٔخ ٝاُج٤ئ٤خ ااعزٔبػ٤خ

 ا٠ُ (100 :2012 )٤ٛٝجخ، ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ٌٝٓٞٗبرٚ أَُزلاّ الأكاء رص٤٘ق رْ ٝهل

 اار٤خ: أٌُٞٗبد

 فلاٍ ٖٓ أكاةٜب ٝرؾ٤َٖ أُؤٍَخ ٍؼ٢ ػٖ ر٘زظ اُز٢ اُؼٞاةل ك٢ ااهزصبك١: أُزٔضَ الأكاء .1

  أُزبؽخ أُٞاهك اٍزٜلاى ٖٓ اُؾل ٓغ ٗزبةغٜب رؼي٣ي

 ُزؼي٣ي ك٤ٚ رؼَٔ اُن١ أُغزٔغ ك٢ ٝكٝهٛب أُؤٍَخ اٍٜبٓبد ك٢ ااعزٔبػ٢: أُزٔضَ الأكاء .2

 اُقلٓبد عٞكح ٝرط٣ٞو ااهروبء كعلا ػٖ كئبرٚ ُغ٤ٔغ ٓزٌبكئخ كوم ٝرٞك٤و ااعزٔبػ٢ الأصو

  رولٜٓب اُز٢

 اُج٤ئخ ٓغ أَُزٔوح ٝاػٔبُٜب رلبػلارٜب ٗزبةظ ٖٓ أُؤٍَخ رؾووٚ ك٤ٔب اُج٤ئ٢: أُزٔضَ الأكاء .3

 .اُزجن٣و ٖٓ ٝاُؾل اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك اٍزقلآبد ٝروش٤ل ُؾٔب٣زٜب

 ُزؾو٤ن ٤ٌِ٤ٛزٜب ُز٘ظ٤ْ أُؤٍَخ رؼزٔلٛب اُز٢ اُطوم ثٔغٔٞػخ اُؾ٢ًٔٞ: أُزٔضِخ الأكاء .4

 ااعزٔبػ٤خ اُطج٤ؼخ ماد أُزٞهؼخ ثبُ٘زبةظ ٤ٌُٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثب٤ٌُِٜخ رزؼِن ٢ٛ أ١ أٛلاكٜب

 .ٝااهزصبك٣خ

 ٔالاثؼبد( ٔانُطبم صبَٛبً: رذهٛن الأداء )الأْذاف
 ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُجبؽض٤ٖ هجَ ٖٓ ثٜب ااٛزٔبّ رْ اُز٢ أُٞظٞػبد ٖٓ الأكاء رله٤ن ٣ؼل

 أُؼب٤٣و ٖٓ ٓغٔٞػخ ثبٍزقلاّ رزْ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ رٔضَ اُٞؽلاد ااهزصبك٣خ أُقزِلخ، إم ػ٠ِ اُوبة٤ٖٔ

 ُٚ ٓقطػ ٛٞ ٝٓب إٗغبىٙ رْ ٓب ُٔوبهٗخ ااٗؾواكبد ُزِي ٝأَُجت ااٗؾواكبد ٌُشق ٝأُؤشواد

(Mohssen 2024: 156) اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ الأكاء رله٤ن ؽٍٞ اُزؼبه٣ق ُجؼط ػوض ٢ِ٣ ٝك٤ٔب 

 :اكٗبٙ
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 انجبؽضٍٛ َظش ٔعٓخ يٍ الأداء رذهٛن: (2) انغذٔل 
 انزؼشٚق انًؤنق

(ISSAI300, 2019, 6) 

 اُؾٌٞٓخ رؼٜلاد ًبٗذ اما ك٤ٔب ثٜب ٝٓٞصٞم ٝٓٞظٞػ٢ َٓزوَ كؾ  ػٖ ػجبهح ٛٞ

 ُٔجبكا ٝكوب رؼَٔ ٓؤٍَبرٜب اٝ ثوآغٜب اٝ ػ٤ِٔبرٜب اٝ أٗشطزٜب اٝ أٗظٔزٜب اٝ

 ُِزؾ٤َٖ ٓغبٍ ٛ٘بى ًبٕ اما ٝٓب ٝاُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح ااهزصبك

(Majeed, 2023, 292) 

 ُٜب اُقبظؼخ اُغٜبد أكاء ُٔزبثؼخ اُوهبث٢ اُغٜبى ثٚ ٣وّٞ َٝٓزوَ ٓٞظٞػ٢ ٗشبغ ٛٞ

 ااٗؾواكبد ٝرؾل٣ل َٓجوب أُٞظٞػخ ٝأُؼب٤٣و اُلؼ٢ِ الأكاء ث٤ٖ أُوبهٗخ فلاٍ ٖٓ

 .إ٣غبث٤خ ًبٗذ اما ٝرؼي٣يٛب ٍِج٤خ ًبٗذ إما ُزصؾ٤ؾٜب

 (2024:157فِٞك،)

 رزَْ ٓؾب٣لح عٜبد هجَ ٖٓ َٝٓزوَ ٓٞظٞػ٢ ثشٌَ اُلؾ  ك٤ٜب ٣غوٟ ػ٤ِٔخ ٛٞ

 أٍجبثٜب رٞظ٤ؼ ٓغ ٝاَُِج٤خ الإ٣غبث٤خ ااٗؾواكبد ػٖ ٌُِشق ٝاُشلبك٤خ ثبُ٘ياٛخ

 ٝاُلبػ٤ِخ اٌُلبءح رؾو٤ن ثٜلف أُؼبُغخ ثقصٞم اُزٞي٤بد ٝرول٣ْ ٝكهاٍزٜب

 .كٝهٛب ٝرؼي٣ي اُج٤ئ٤خ اُوعب٣ب كػْ ٓغ ٝااهزصبك

ِٖ  ٖٓ اُغلٍٝ :انًظذس  اػلاك اُجبؽض٤

ٍ   ؽذد كوذ ركشْب انغبثن انزؼشٚلبد ػهٗ ٔثُبء ثشكم  الأداء رذهٛن اْذاف ٔانكزبة انجبؽضٛ

  ((5 :2019 ػجلاُلزبػ،56 :2017 ٛبك١، ػبو إنٗ

 ا٠ُ ٝاُزٞعٚ اٗؾواكبد ٝعٞك ػ٘ل اُوواهاد روش٤ل ػ٠ِ الأكاء ُزله٤ن اُقبظؼخ اُغٜبد َٓبػلح 

 ٓؼبُغزٜب.

 َٔأُ٘شٞكح الأٛلاف ا٠ُ ُِٞيٍٞ أُؤٍَخ ك٢ ُِؼب٤ِٖٓ اُؼ٢ِٔ أَُزٟٞ هكغ ػ٠ِ اُؼ. 

 َٔأُطِٞثخ اُ٘زبةظ ُزؾو٤ن أُزبؽخ ُِٔٞاهك الأٓضَ ااٍزقلاّ ًلبءح ا٠ُ اُٞيٍٞ ػ٠ِ اُؼ. 

 َٔ٣ٜٜٔب اُز٢ اُوهبث٤خ ُلأعٜيح أُؼِٞٓبد ٝرول٣ْ ٝالإكاه٣خ أُب٤ُخ اُِٞاىّ ٓزبثؼخ ػ٠ِ رؼ 

 .اآو

 أُؤٍَخ. ك٢ هَْ ًَ ٝيلاؽ٤بد َٓؤ٤ُٝبد رٞى٣غ  

 انٗ الارٙ: الأداء نزذهٛن انشئٛغخ انؼُبطش رظُٛق ًٚكٍ كًب
 أَُزـوم ٝاُٞهذ أَُزقلٓخ ا٤ٌُٔبد ؽ٤ش ٖٓ أُزبؽخ ُِٔٞاهك الأٓضَ ثبٍزقلاّ اٌُلبءح: رزؼِن .1

 ٌٓٔ٘خ. اٍزلبكح ثتهص٠ أُقوعبد ٓغ ٝاُ٘ٞػ٤خ أُؾلكح

 َٓجوب. ُٜب ٝأُقطػ أُطِٞثخ الأٛلاف ٝرؾو٤ن ُلأٗشطخ أكاةٜب ٍلآخ ثٔلٟ اُلبػ٤ِخ: رزؼِن .2

 أُؤِٛخ اٌُٞاكه رٞك٤و ٓغ أٌُٔ٘خ اُزٌب٤ُق ثبهَ الأٗشطخ ثز٘ل٤ن ااهزصبك٣خ: رزؼِن .3

 رجن٣و. ٝثلٕٝ أُطِٞثخ ثبُٔٞايلبد اَُِؼ٤خ ٝأَُزِيٓبد

  ثٜب. اُزيآٜب ٝٓلٟ اُج٤ئ٤خ ٝأُؼب٤٣و اُزؼ٤ِٔبد ٓغ ٝرٞاكوٜب ُِٔؤٍَخ اُج٤ئ٢ ثبلأكاء اُج٤ئخ: رزؼِن .4

 (ٔالاثؼبد ٔانُطبم ٔالأْذاف نًلٕٓو)ا انًغزذاو الأداء صبنضبً: رذهٛن
 ُٔٞاعٜخ اكاءٛب اُٞاعت اُؾَبثبد ُٔلهو٢ اُؾل٣ضخ اُقلٓبد ٖٓ أَُزلاّ الأكاء رله٤ن ٣ؼل

 ثشتٕ أُؾب٣ل اُوا١ ٝاثلاء ااٍزلآخ ٓٔبهٍخ ػ٠ِ ٝاُجوٛ٘خ أُؤٍَخ ُلؾ  ػ٤ِٜب أُزيا٣ل اُطِت

 اهاء ُجؼط اٍزطلاع ٝا٥ر٢ )47 :2022 اُوا١ٝ،( أَُزلاّ  الأكاء ُزطج٤ن الإكاهح أكاء يلم ٓلٟ

 :أُلّٜٞ ٛنا ؽٍٞ اُجبؽض٤ٖ

 انجبؽضٍٛ َظش ٔعٓخ يٍ انًغزذاو الأداء رذهٛن: (3)  انغذٔل

 رؼشٚق انًؤنق

 :2017 ، ؿ٤ْ٘)

168) 

 ك٤ٔب الإكاهح ٓبرلػ٤ٚ ػ٠ِ إ٣غبث٢ ر٤ًٞل ػَٔ رَزٜلف رصل٣و٤خ ٤ٜ٘ٓخ فلٓخ ٛٞ

 ثشتٕ إ٣غبث٢ هأ١ لإثلاء ٝاُؾ٤ًٔٞخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝااعزٔبػ٤خ ااهزصبك٣خ ثبلأثؼبك ٣زؼِن

 .أُٜز٤ٖٔ ُقلٓخ ٓؾلكح ُٔؼب٤٣و ٝكوبل  ااكػبءاد رِي ٝػلاُخ ٓصلاه٤خ ٓلٟ

 :2020 اُـو٣جب١ٝ،)

81) 

 اُزوبه٣و ك٢ اُٞاهكح أُؼِٞٓبد ػٖ رت٤ًلاد اٝ ظٔبٗبد رولّ ػ٤ِٔخ ثبٗٚ ػوكٚ

 .أُزتصوح اُغٜبد ا٠ُ ااٍزلآخ ثتثؼبك أُزؼِوخ

 اُوهبث٤خ اُؼ٤ِٔبد ػٖ َٓزوَ رو٤٤ْ رول٣ْ ثٜلف ُلأكُخ ٓٞظٞػ٢ كؾ  ثبٗٚ (30 :2021 ا٤ًَُٞ،)
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 ٝااهزصبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ااعزٔبػ٤خ ثبلأثؼبك أُورجطخ أُقبغو ٝإكاهح ٝاُؾًٞٔخ

 أُزتصوٕٝ ٣طبُت ااٍزلآخ ثوعب٣ب أُورجطخ أُقبغو ى٣بكح كٔغ ثبُٔؤٍَخ

 ػ٠ِ اُؾصٍٞ ٖٓ اثل ٛ٘ب ٖٝٓ ااٍزلآخ ثشتٕ أُؤٍَخ ٓقبغو ًَ ػٖ ثٔؼِٞٓبد

 ٝااهزصبك٣خ اُج٤ئ٤خ ثبلأثؼبك أُورجطخ أُقبغو إكاهح ػ٤ِٔخ كؼب٤ُخ ؽٍٞ ر٤ًٞل

 .ُِٔؤٍَخ ٝااعزٔبػ٤خ

 :2022 اُوا١ٝ،)

47) 

 أُؼِٞٓبد عٞكح رؾ٤َٖ إ٠ُ رٜلف اُز٢ أَُزوِخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُقلٓبد ٖٓ اٗٚ ػ٠ِ

 الإكاهح اكػبءاد كؾ  فلاٍ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ُٔقزِق ٝٓلاءٓزٜب ٓصلاه٤زٜب ٝرؾ٤َٖ

 رولّ ٢ٛٝ أَُزلاّ ُلأكاء أٌُٞٗخ أاثؼبك ؽٍٞ رت٤ًلاد رٞكو ٢ٛٝ ااٍزلآخ ثشتٕ

 .اُل٤ُٝخ ٝأُؼب٤٣و أُؤشواد ظٞء ك٢ ثباٍزولا٤ُخ ٣زصق ؽ٤بك١ غوف ٖٓ

 .أَُزلاّ الأكاء ػٖ الإثلاؽ ُزت٤ًل اُقبهع٢ أُٔبهً ٣ولٜٓب اُز٢ اُقلٓبد ثتٜٗب (79 :2022 ٤ٍٔو،)

ِٖ  اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ انًظذس:  اُجبؽض٤

 اُقلٓخ اٗٚ ػ٠ِ ٣ؼوف أَُزلاّ الأكاء رله٤ن ٓلّٜٞ إ انجبؽضبٌ ٚشٖ عجن يب ػهٗ ثُبء 

 ااكاء( أَُزلاّ  الأكاء ثٌٔٞٗبد أُورجػ أَُزلاّ الأكاء ػٖ الإثلاؽ رت٤ًل ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢

 فلاٍ ٖٓ ث٤ْٜ٘ اُزٞاىٕ ٝرؾو٤ن )اُؾ٢ًٔٞ ٝالأكاء اُج٤ئ٢ ٝالأكاء ااعزٔبػ٢ ٝالأكاء ااهزصبك١

 ثٜلف اُل٤ُٝخ ٝأُجبكهاد أُؼب٤٣و ظٞء ٝك٢ ثباٍزلآخ أُزؼِوخ أُؤشواد ٖٓ اُؼل٣ل اٍزقلاّ

 .أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ ُِؾلبظ أُ٘بٍجخ الإعواءاد ارقبم ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُعؼق ٓٞاغٖ ػٖ اٌُشق

 أُؤٍَخ روبه٣و كؾ  ا٠ُ رٜلف اُز٢ اُؾل٣ضخ اُقلٓبد ٖٓ ٣ؼل أَُزلاّ الأكاء رله٤ن إ

 الأكاء رله٤ن اٛلاف اْٛ ٝاار٢ اُج٤ئ٢، ٝالأكاء ااعزٔبػ٢ ٝالأكاء أُب٢ُ الأكاء ػٖ اُزت٤ًل رٞكو اُز٢

  47 :2022 اُوا١ٝ،) (142 :2017 أَُزلاّ )ؿلاة،

 ااٍزلآخ. ٣ق  ثٔب أُؤٍَخ روبه٣و رؾز٣ٞٚ اُن١ أُؾزٟٞ ػ٠ِ اُزت٤ًل .1

 أَُزلآخ. ُِز٤ٔ٘خ ٝأَُزوج٢ِ اُؾب٢ُ اُٞظغ ثشتٕ اكػبةٜب ؽٍٞ أُؤٍَخ ٗياٛخ ٖٓ اُزؾون .2

 ٜب.رله٤و فلاٍ ٖٓ ااٍزلآخ ُٔٔبهٍزٜب أُؤٍَخ رطج٤ن رت٤ًل .3

 ٝااعزٔبػ٢. ٝاُج٤ئ٢ أُب٢ُ الأكاء ػ٠ِ ظٔبٗبد .4

 ُِٜٔز٤ٖٔ. ٝا٣صبُٚ ااٍزلآخ ٓزطِجبد ؽٍٞ ٓؾب٣ل ك٢٘ هأ١ اثلاء .5

 ( إٕ (192 :2017 ٝااىٛو روٟ ٍبهح انًغزذاو الأداء رذهٛن نُطبم ثبنُغجخ أيب

 الأكاء رله٤ن فلٓخ ٗطبم رؾلك اُز٢ ٢ٛ اُزله٤ن كو٣ن هجَ ٖٓ رتك٣زٜب ٣زْ ٍٞف اُز٢ الإعواءاد

 رٞكو ٓلٟ ؽٍٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُؾٌْ ٜٓ٘ب ٝ اُزله٤ن فلٓخ ٗطبم ُزؾل٣ل  ػلح اػزجبهاد ٝٛ٘بى أَُزلاّ

 اُقطػ ر٘ل٤ن ٖٓ اُؾب٢ُ اُٞظغ ثشتٕ أُؤٍَخ اكػبءاد يلم ٝأ٣عب عٔؼٜب رْ اُز٢ اٌُبك٤خ الأكُخ

 ٗؾٞ اارغبٙ ٛٞ اُٜ٘بة٢ اُٜلف اٗٚ ثٔب (48 :2022 اُوا١ٝ،) ٝروٟ ثتثؼبكٛب، ااٍزلآخ ٝثوآظ

 ٗظوح ػ٠ِ ٣وّٞ ٓزٌبَٓ ٜٓ٘ظ ارجبع ٣ٝزْ اُزله٤ن ٗطبم ر٤ٍٞغ اُعوٝه١ كٖٔ أَُزلاّ الأكاء رله٤ن

 .ااٍزلآخ اثؼبك فلاٍ ٖٓ أُؤٍَخ لأكاء شبِٓخ

 أَُزلاّ الأكاء ٛٞ أَُزٜلف اُزله٤ن إ ( ثٔب48 :2022 اُوا١ٝ،( ٓغ  ٔٚزلن انجبؽضبٌ 

 ااٍزلآخ اثؼبك ٤ُشَٔ شبِٓخ ٗظوح أُؤٍَخ أكاء ا٠ُ اُ٘ظو ٣ٝزْ اُزله٤ن ٗطبم ر٤ٍٞغ ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ

 ثوأ١ ُِقوٝط اُؾ٢ًٔٞ ٝاُجؼل ااعزٔبػ٢ ٝاُجؼل اُج٤ئ٢ ٝاُجؼل ااهزصبك١ اُجؼل اُ٘ٞاؽ٢ ًَ ٖٓ ًبكخ

 . .اٍزلآزٜب ٝٓلٟ أُؤٍَخ أكاء ؽٍٞ شبَٓ

 ٚأرٙ: يًب ثكم رزًضم كأَٓب انًغزذاو الأداء رذهٛن أثؼبد ٚخض كًٛب أيب
 ٓؼ٤٘خ ُٔلح ٓب ُٔؤٍَخ ااهزصبك١ الأكاء ٓوبهٗخ ػ٤ِٔخ : ٢ٛانًغزذاو الاهزظبد٘ الأداء رذهٛن .1

 ًبٕ ًِٝٔب اُؾب٢ُ ااهزصبك١ الأكاء ػ٠ِ ُِؾٌْ ٍبثوخ ٍ٘ٞاد  رله٤وٜب ٓغ أُواك أُب٤ُخ ًبَُ٘خ

 الأكاء رله٤ن ػ٤ِٔخ ٝرجلأ ٌٓبٗزٜب رؼي٣ي ػ٠ِ أُؤٍَخ ٍبػل مُي َٓزلاّ اُزله٤ن روو٣و

 اٗٚ ػ٠ِ (، ٝػوف80 :2020اُـو٣جب١ٝ، (أُب٤ُخ  اُوٞاةْ اػلاك ثؼل ٝٛنٙ أَُزلاّ ااهزصبك١

 اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝيؾخ ٍلآخ ٖٓ ُِزتًل اٗزوبك١ ثشٌَ أُب٤ُخ ٝاُٞصبةن َُِغلاد رله٤ن ٣زعٖٔ
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 :2022ثٜب )٤ٍٔو،  أُؼٍٔٞ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد ثبُٔجبكا أُؤٍَخ اُزياّ ٝٓلٟ رؾز٣ٜٞب

36.) 

 ثٌبكخ أُؤٍَخ اُزياّ ٖٓ ٝاُزتًل ااعزٔبػ٢ الأكاء : رله٤نانًغزذاو الاعزًبػٙ الأداء رذهٛن .2

 ٖٝٓ الإكصبػ ٓلاةٔخ ٖٓ ٝاُزؾون ااعزٔبػ٤خ ثبلأٗشطخ أُزؼِوخ ٝأُؼب٤٣و ٝااٗظٔخ اُوٞا٤ٖٗ

 الأكاء َٓزٟٞ ػٖ اُوا١ ٝإثلاء ااعزٔبػ٢ الأكاء هبةٔخ ك٢ أُلهعخ أُؼِٞٓبد يؾخ

إ  ػ٠ِ (، ٝاٝظؾذ114 :2020شواك، (ااٍزلآخ  ٓؤشواد ٣٘بٍت ثٔب ُِٔؤٍَخ ااعزٔبػ٢

 ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ ًباٗشطخ ااعزٔبػ٢ الأكاء ظٖٔ ثٔغباد ػلح رزؼِن اُز٢ الأٗشطخ رله٤ن

 فلاٍ ٖٓ أَُزلاّ ااعزٔبػ٢ ثبُزله٤ن ُِو٤بّ ٓؤَٛ كو٣ن هجَ ٖٓ اُزله٤ن ٣ٝزْ ثبُٔ٘زظ ٝأُزؼِوخ

 الأكاء ػٖ أُؾب٣ل اُوا١ ٝاثلاء ٓلاةٔخ ك٤٘خ أٍب٤ُت ػٖ كعلا أُب٢ُ أُلهن أٍب٤ُت اٍزقلاّ

 أَُزلاّ. الأكاء ٓؤشواد ٓغ ٣زٞاكن ثٔب ُِٔؤٍَخ ااعزٔبػ٢

 ثبآٞه أُزؼِوخ أُؤٍَخ أكاء ٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ ٢ٛ اُج٤ئ٢ اُزله٤ن :انًغزذاو انجٛئٙ الأداء رذهٛن .3

 ٛٞ ٓب ٓغ ٣زٔبش٠ أُؤٍَخ أكاء ًبٕ إما ٓب اُوب٤ٗٞٗخ ثبُزشو٣ؼبد ااُزياّ فلاٍ ٖٓ اُج٤ئ٤خ

 ايجؼ إ ثؼل ثباٍزلآخ أُزؼِوخ الأٗشطخ اْٛ ٖٓ ٣ؼل أَُزلآخ ٝٛٞ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن ٓقطػ

 (.58 : 2022اُوا١ٝ،  (اُج٤ئ٢ الأكاء ظوٝهح ػ٠ِ أُب٤ُخ اُوٞاةْ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ اٛزٔبّ

 ٖٓ فلاٍ أُؤٍَخ إكاهح ٗظبّ ٣ؼ٢٘ اُؾ٢ًٔٞ الأكاء رله٤ن : إٕانًغزذاو انؾٕكًٙ الأداء رذهٛن .4

 ٝٓصبُؼ الإكاهح ٓصبُؼ ث٤ٖ اُلؼبٍ اُزٞاىٕ ُعٔبٕ ٝأُؼب٤٣و اُوٞاػل ٖٓ ٓغٔٞػخ رطج٤ن

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ٖٓ ُِزتًل ٓل٣وٝ أُؤٍَخ ثلأٙ ٝاُن١ (385، 2021ػوػبه، (أُٜز٤ٖٔ

 ارصبٍ ػٖ ٝاُزوبه٣و ا٤َُبٍبد ر٘ل٤ن ك٤ٜب ٣زْ اُز٢ ٝا٤ٌُل٤خ أَُؤ٤ُٝبد ٝرٞى٣غ ٝااكٝاه

 (.60 : 2022اُوا١ٝ، (أُقزِلخ  اُزبثؼخ اُٞؽلاد كافَ أُؼِٞٓبد

 انؾبعخ( أعجبة انلٕائذ، )انًلٕٓو، انًغزذاو  الأداء ساثؼبً: روبسٚش
 ٖٓ اُؼل٣ل ػ٠ِ غ٤برٜب ك٢ رؾ١ٞ اُز٢ اُزوبه٣و رِي ٢ٛ أَُزلاّ الأكاء روبه٣و إٕ 

 اُز٢ اُوعب٣ب ػ٠ِ اؽزٞاةٜب ػبٓخ ثصٞهح أُؤٍَخ ثٜب روّٞ اُز٢ ثبلأٗشطخ أُزؼِوخ أُؼِٞٓبد

 . ااٍزلآخ رق 

 أُؤٍَخ هجَ ٖٓ اػلاكٛب ٣زْ اُز٢ اُؼبٓخ اُزوبه٣و اٜٗب ػ٠ِ أَُزلاّ الأكاء روبه٣و ٝػوكذ

 اُز٤ٔ٘خ رغبٙ أُؤٍَخ رٞعٜبد مُي ك٢ ثٔب أُؤٍَخ أٗشطخ ُغ٤ٔغ اٌُبِٓخ اُصٞهح ُزٞظ٤ؼ

 (Krivacic, 2016, 4) أَُزلآخ 

 اُل٤ُٝخ ثبُٔؼب٤٣و أُؤٍَخ اُزياّ ٓلٟ رٞظ٤ؼ ك٤ٚ ٣زْ ث٤بٕ اٜٗب ػ٠ِ أ٣عب رٞظ٤ؾٜب رْ ًٔب

 ااشواف ٤ٛئبد هجَ ٖٓ ٝظؼٜب ٣زْ اُز٢ ٝاُِٞاةؼ ٝاُزشو٣ؼبد أَُزلاّ ٝالأكاء أَُزلآخ ُِز٤ٔ٘خ

 (.(127 :2020 اُـو٣جب١ٝ،ٝاُوهبثخ، 

 ,GRI) ثب٥ر٢ اُلٞاةل ٛنٙ ٝرزٔضَ أَُزلاّ، الأكاء روبه٣و رؾووٜب اُز٢ اُلٞاةل ٖٓ اُؼل٣ل ٛ٘بى         

2002, 3) : 

أُٜز٤ٖٔ  ا٠ُ ٝااهزصبك٣خ ٝااعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٤خ أُؼِٞٓبد إ٣صبٍ ٣زْ فلاُٜب ٖٓ اُز٢ الأكاح .1

 كاةْ. اغلاع ك٢ ٝرغؼِْٜ

 ٝأُزٍٞػ ااٍزوار٤غ٢. اُوص٤و أُلٟ ػ٠ِ أَُزلاّ أُؤٍَخ أكاء ٝرط٣ٞو رؾ٤َٖ ػ٠ِ رؼَٔ .2

 أَُزوج٤ِخ. ثبُلوم ٝاُز٘جؤ أُقبغو ٝرول٣ْ ًشق ػ٠ِ رؼَٔ .3

 ٝاُز٢ أَُزلاّ، الأكاء روبه٣و رله٤ن ا٠ُ اُؾبعخ ا٠ُ أكد اُز٢ الأٍجبة ٖٓ اُؼل٣ل ٝٛ٘بُي 

 (:331 :2017 اُجبهٝك١،( ثب٥ر٢ رزٔضَ

 ااٍزلآخ. روبه٣و يؾخ ُٔلٟ اُزت٤ًل ػ٠ِ أُٜز٤ٖٔ هجَ ٖٓ أُزيا٣ل اُطِت .1

 روبه٣وٛب. ٝيلم ااٍزلآخ ثبعواءاد اُزيآٜب ٓلٟ اظٜبه ا٠ُ أُؤٍَخ هؿجخ .2

 أَُزلآخ. ٝاٍزوار٤غ٤برٜب أٛلاكٜب ٝرؾو٤ن ُلاٍزلآخ أُؤٍَخ كػْ .3

 اكاءٛب. ُو٤بً أَُزقلٓخ اُوة٤َ٤خ الأكاء ُٔؤشواد أُؤٍَخ رط٣ٞو .4
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  الأكا. ٝروبه٣و اُزو٤ِل٣خ أُب٤ُخ اُوٞاةْ ث٤ٖ ُِلوم اُزطوم ٖٓ اثل ًبٕ غوػ ٓب ظٞء ٝك٢

 IFRS-S2انًؾٕس انضبَٙ: يؤششاد الأداء انشئٛغخ ٔكن يؼٛبس 

 :IFRS S2أٔلاً: يؼٛبس 
ػ٠ِ ٓؼ٤به أُزطِجبد اُؼبٓخ ُلإكصبػ  ٣IFRS S2ؼزٔل ٓؼ٤به الإكصبػ أُزؼِن ثبُٔ٘بؿ 

ٖٓ ؽ٤ش الإكصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛو٣خ  IFRS S1ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثباٍزلآخ 

أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ ٝااٍزوار٤غ٤خ ٝإكاهح أُقبغو ٝأُؤشواد ٝالأٛلاف أُورجطخ ثبُٔقبغو 

بٓخ ُلإكصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ٝاُلوم ثٔؼ٠٘ أًضو كهخ اٗٚ ٣ٌَٔ ٓؼ٤به أُزطِجبد اُؼ

 (.PWC ،2023 13ثباٍزلآخ ٌُٖ ثزقص  كه٤ن ٣زؼِن ثبُٔ٘بؿ ؽصوا )

٣ٝوًي ػ٠ِ رٞظ٤ؼ أُزطِجبد اُوة٤َ٤خ ُلإكصبػ اُقبم ثبُٔقبغو ٝاُلوم أُ٘بف٤خ 

ٛنٙ أُقبغو اُز٢ ُٜب رتص٤و ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ُِٔؤٍَخ ٝرٞك٤و ااهشبكاد ؽٍٞ ٤ًل٤خ الإكصبػ ػٖ 

ٝاُلوم ٝاُٜلف ٓ٘ٚ ٓطبُجخ أُؤٍَخ ثو٤بٜٓب ثبلإكصبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِن ثبُٔقبغو 

ٝاُلوم أُ٘بف٤خ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓل٤لح ُِٔزتصو٣ٖ ٝأَُزقل٤ٖٓ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ماد اُـوض اُؼبّ 

(Komala, 2024, 1648.) 

ٔقبغو اُز٢ رزؼِن ثبُٔ٘بؿ اُز٢ ٣٘طجن أُؼ٤به اُل٢ُٝ ااكصبػ أُزؼِن ثبُٔ٘بؿ ػ٠ِ اُ

رزؼوض ُٜب أُؤٍَخ )ٓقبغو ٓبك٣خ ٝٓقبغو اٗ٘زوب٤ُخ( ًٝنُي اُلوم أُزبؽخ ُِٔؤٍَخ اُز٢ رزؼِن 

ثبُٔ٘بؿ ثشوغ إ رٌٕٞ ٛنٙ أُقبغو ٝاُلوم ٓزٞهؼخ اُزتص٤و ثلهعخ ٓؼوُٞخ ػ٠ِ أُؤٍَخ َٓزوجلا 

(IFRS Foundation ،2023.) 

الإكصبػ أُزؼِن ثبُٔ٘بؿ ٣ٌٖٔ رٞظ٤ؾٚ ك٢  IFRS S2ٍٝو٣بٕ ٓؼ٤به إٕ ٛلف ٝٗطبم             

 اُغلٍٝ اار٢:

  IFRS S2 ٔعشٚبٌ َٔطبم ْذف: (4) انغذٔل
 رلبطٛم انًطهٕة

 انٓذف

 أُزؼِوخ ٝاُلوم ثبُٔقبغو رزؼِن اُز٢ أُؼِٞٓبد ػٖ ثبلإكصبػ روّٞ إ أُؤٍَخ ٖٓ اُطِت 

 اُوواهاد. ارقبم اُؼبّ اُـوض ماد أُب٤ُخ ُِزوبه٣و اُوة٤َ٤ٖ َُٝٔزقل٤ٖٓ ُِٔزتصو٣ٖ ثبُٔ٘بؿ

 ثبُٔ٘بؿ رزؼِن ا٢ُ ٝاُلوم ٓغٔٞػخ أُقبغو ػٖ ثبلإكصبػ روّٞ إ أُؤٍَخ ٖٓ اُطِت 

 اُوص٤و أُلٟ ػ٠ِ ٓؼوٍٞ ثشٌَ أُؤٍَخ ػ٠ِ أَُزوج٢ِ رتص٤وٛب رٞهغ ٣ٌٕٞ إ ػ٠ِ

 .ٝاُجؼ٤ل ٝأُزٍٞػ

 انُطبم

 ػ٠ِ: أُؼ٤به ٣٘طجن

 ثبُٔ٘بؿ.  رزؼِن اُز٢ أُبك٣خ أُقبغو 

 ثبُٔ٘بؿ. رزؼِن اُز٢ ااٗزوب٤ُخ أُقبغو 

 ثبُٔ٘بؿ. رزؼِن اُز٢ أُزبؽخ اُلوم 

 رزٞهغ إ ٣ٌٖٔ ا اُز٢ ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو ٓغٔٞػخ ػ٠ِ أُؼ٤به ٣٘طجن ا

  ٓؼوٍٞ ثشٌَ أَُزوج٢ِ رتص٤وٛب أُؤٍَخ

 انغشٚبٌ

 غجوذ ٝإما ا٣َُٞ٘خ اُزوبه٣و كزوح ثلا٣خ ك٢ ٣ٌٕٝٞ 1/1/2024 ثزبه٣ـ ٣جلأ أُؼ٤به ٍو٣بٕ إ

 هجَ رطج٤وٚ ك٢ ِٓيٓخ ؿ٤و أُؤٍَخ إ ٓغ ػٜ٘ب الإكصبػ ٣غت اُزبه٣ـ ٛنا هجَ أُؼ٤به أُؤٍَخ

  اُزبه٣ـ ٛنا

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ :انًظذس ِٖ  اُجبؽض٤

 ,Manawaduثٌَ ٓٔب ٣تر٢ ) IFRS S2ٝهل رٔضِذ ٓغباد ر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ الأٍبً ُٔؼ٤به 

2024, 10:) 

o  اُؾًٞٔخ: ػ٠ِ الإكصبػ إ ٣ٞظؼ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؤٍَخ َٝٓؤ٤ُٝبد ٓغٌِ الإكاهح

ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ أُشوك٤ٖ ػ٠ِ أُقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ٝرٞظ٤ؼ الأكٝاه 

 ُعٔبٕ ااٍزلآخ.



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 848-870 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.44 

857 

o  ْأُقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ٤ًٝل٤خ ااٍزوار٤غ٤خ: ػ٠ِ الإكصبػ إ ٣ٞظؼ ٤ًل٤خ رو٤٤

رتص٤وٛب ػ٠ِ اػٔبٍ أُؤٍَخ ٝاٍزوار٤غ٤زٜب ٝاُقطػ أُب٤ُخ ُٜب ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد أُزؼِوخ 

 ثبُٔ٘بؿ.

  إكاهح أُقبغو: ػ٠ِ الإكصبػ إ ٣ٞظؼ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ اُقطػ لإكاهح أُقبغو

 أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ٤ًٝل٤خ رؾل٣لٛب ٝرو٤٤ٜٔب.

 شواد ٝااٛلاف: ػ٠ِ الإكصبػ إ ٣ٞظؼ ٓؤشواد الأكاء اُوة٤َ٤خ ا٤ٌُٔخ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ٞػ٤خ أُؤ

 أَُزقلٓخ ُزو٤٤ْ أُقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ٝرٞظ٤ؼ الأٛلاف ُزؾ٤َٖ الأكاء اُج٤ئ٢.

 ,Pratamaرزٔضَ ثب٥ر٢ ) IFRS S2ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ٓؼ٤به       

2024, 3106:) 

 .٣ٞعل ثؼط أُقبغو اُز٢ ا ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ثشٌَ ٝٓجبشو ٝكه٤ن ًباؽزجبً اُؾواه١ 

 .اٍزجؼبك ثؼط أُؤشواد ٝااٛلاف ُؼلّ رٞكو اُج٤بٗبد ًبٗجؼبس اُـبىاد اُلك٤ئخ 

 .ا ٣ٞعل إغبه ٝاؽل هبثَ ُِزؼل٣َ )ٓوٕ( ٣٘بٍت ع٤ٔغ أُؤٍَبد ُِٔوبهٗخ 

 لٕٓو ٔالأًْٛخ(:صبَٛبً: يؤششاد الأداء انشئٛغخ )انً
٢ٛ اكٝاد رٌٖٔ ٖٓ ه٤بً أكاء اُٞؽلح ٝٓزبثؼزٜب ُِٞيٍٞ ا٠ُ أٛلاكٜب ٝػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘          

رطٞهد ٛنٙ أُؤشواد ثٔب ٣قلّ اُزـ٤واد ٝاُؾبعخ ُٜب ؽ٤ٜ٘ب اُز٢ رؾلس كافَ اُٞؽلح أٝ فبهعٜب 

( Atikno, 2021, 189خ )أٝ ٤ًِٜٔب ُِٞيٍٞ ا٠ُ الأكاء أُطِٞة ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ أُؼب٤٣و أُطِٞث

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ  KPISٝا٥ر٢ ٍوك ُجؼط اهاء اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٓؤشواد الأكاء اُوة٤َ٤خ 

 اكٗبٙ:
  انشئٛغٛخ الأداء يؤششاد يلٕٓو: (5) انغذٔل

 رؼشٚق انًؤنق

)Keck, 2024, 1) ٓؼ٤ٖ ٓغبٍ ك٢ كوك اٝ ٓ٘ظٔخ أكاء ُٞيق اٍزقلآٜب ٣زْ رص٤٘ل٤خ اٝ هه٤ٔخ ٓوب٤٣ٌ ٢ٛ. 

(Garai, 2016, 658) 

 ٢ٛٝ أُوٍٞٓخ اُ٘ز٤غخ ثبرغبٙ اُزولّ ُزٞظ٤ؼ الأكاء ه٤بً فلاُٜب ٖٓ ٣زْ اكٝاد ٓغٔٞػخ اٜٗب

 رؾو٤ن ػ٠ِ ٝهلهرٜب اُعؼق ٓٞاغٖ ػٖ ٝاٌُشق أُؤٍَخ اٍزوار٤غ٤خ ٓواهجخ ػ٠ِ رؼَٔ

 .الأٛلاف

(Sekac, 2023, 

347) 

 اٍزوار٤غ٤خ اٝ ػ٤ِٔخ ك٢ أُ٘ظٔخ أكاء ه٤بً ٣زْ فلاُٜب ٖٓ اُز٢ أُؤشواد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٢ٛ

 .أُوعٞح اُ٘زبةظ رؾو٤ن ا٠ُ ُِزٞعٚ ٓؾلك اعواء أٝ

 : 2024 اثوا٤ْٛ،)

112) 
 ٝاٍزلآزٜب أُؤٍَبد اٛلاف رؾو٤ن ك٢ اُ٘غبػ ٓلٟ ه٤بً أكٝاد ٢ٛ

. ٖٓ اُغلٍٝ: انًظذس ِٖ  اػلاك اُجبؽض٤

ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٝؽَت ٓزطِجبد اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٓؤشواد الأكاء اُوة٤َخ ٢ٛ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؤشواد ٤ًٔخ هبثِخ ُِو٤بً َٓزقلٓخ ٖٓ هجَ أُؤٍَخ ُو٤بً أكاء ااكواك ك٢ أُؤٍَخ 

أٝ ه٤بً اُٞؽلاد ك٢ أُؤٍَخ أٝ ه٤بً اكاءٛب ًٌَ ك٢ ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝرؾل٣ل ٗوبغ 

ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ُٜب ٝرؾل٣ل ٗوبغ اُوٞح ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝٓزبثؼخ أٛلاكٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب  اُعؼق

أُٞظٞػخ َٓجوب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُؼب٤٣و أُؾلكح ٣ٝزْ افز٤به ٛنٙ أُؤشواد ثؼ٘ب٣خ ُزٞع٤ٚ 

 أُؤٍَخ ٗؾٞ رؾو٤ن اُ٘زبةظ أُوعٞح. 

وة٤َ٤خ ُِٔؤٍَخ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ كعلا ػٖ ا٠ُ مُي رْ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ ٓؤشواد الأكاء اُ

 :(667:  2024)ؽٔلإ، ٓؾٔل،  Setiawan2020 (Lavy) (65 :،2011اُجبؽض٤ٖ ًٝبار٢ )

 .رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ ٓشبهًخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ع٤ٔغ اهعبء أُؤٍَخ 

 .رؤك١ ا٠ُ اٛلاف ٝاظؾخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٝه٤بً ااٛلاف ُِٔؤٍَخ 

 ُِ َٔؤٍَخ.أَُبػلح ك٢ اكاهح أكع 

 .رؾ٤َٖ َٓزٔو لأكاء أُؤٍَخ 
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 .ٓوبهٗخ الأكاء اُؾب٢ُ ٓغ اَُبثن 

 .أَُبػلح ػ٠ِ ارقبم هواهاد اٍزوار٤غ٤خ 

 .ااُزياّ ثبُٔؼب٤٣و 

: 2024ًٔب ٣ٌٖٔ رص٤٘ق فصبة  ٓؤشواد الأكاء اُوة٤َ٤خ ثبار٢ )ؽٔلإ، ٓؾٔل، 

666:) 

  ٝٓزٌوه.ٓوب٤٣ٌ ٤ًٔخ ؿ٤و ٓب٤ُخ هبثِخ ُلاٍزقلاّ ثشٌَ َٓزٔو 

 .ٓٞعٜخ ُلأعواء أُ٘بٍت ٝأُطِٞة َُِٔبػلح ك٢ ارقبم الإعواءاد َُل كغٞاد اُعؼق 

 :IFRS-S2صبنضبً: يؤششاد رذهٛن الأداء انًغزذاو انزٙ عبء ثٓب انًؼٛبس 

اُغلٍٝ اكٗبٙ ٣ٞظؼ أُؤشواد أُٜٔخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ رله٤ن الأكاء أَُزلاّ ك٢ 

 (:2023( )شؾبرٚ، 2018اػزٔبكا ػ٠ِ أُؼ٤به )ا٤ٓ٘خ، (، IFRS-S2ظٞء أُؼ٤به )

 IFRS-S2 انًؼٛبس ٔكن الاداء يؤششاد: (6) انغذٔل

 د
 IFRS S2 انًؼٛبس ضٕء كٙ انشئٛغٛخ الأداء يؤششاد

  انًؤشش َٕع   KPIs انؼُظش

 

 

 

 

 

 

 

1 

 انؾٕكًخ

 أُقبغو رغبٙ أُؤٍَخ ؽًٞٔخ

 ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ ٝاُلوم

 َٓؤ٤ُٝخ ثز٢ُٞ ٌِٝٓلخ ثبُؾًٞٔخ ٓقزصخ ٤ٛئخ رٞكو

 رزؼِن اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو ٝػ٠ِ ٝأُزبثؼخ ااشواف

    .ثبُٔ٘بؿ

 ٝيل٢

 رط٣ٞوٛب ٝغوم ا٤ُٜئخ كافَ ٝاٌُلبءاد أُٜبهاد رٞكو

   .ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو ػ٠ِ ُلأشواف
 ٢ًٔ / ٝيل٢

 ػ٠ِ اشواكْٜ ػ٘ل أٌُِلخ ا٤ُٜئخ هجَ ٖٓ اُزؼبَٓ ٤ًل٤خ

 ٝاُلوم ثبُٔقبغو ٣زؼِن ك٤ٔب أُؤٍَخ اٍزوار٤غ٤خ

   .أُ٘بف٤خ

 ٝيل٢

 ثز٢ُٞ أٌُِلخ ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ثبُوهبثخ الإكاهح ه٤بّ ٤ًل٤خ

    .ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو َٓؤ٤ُٝخ
 ٝيل٢

 ُزلػ٤ْ اُوهبث٤خ ٝااعواءاد ُِعٞاثػ الإكاهح رٞك٤و

 اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو َٓؤ٤ُٝخ ثز٢ُٞ أٌُِلخ ا٤ُٜئخ

 أُؤٍَخ أٗشطخ ػ٠ِ رتص٤وٛب ٤ًٝل٤خ ثبُٔ٘بؿ رزؼِن

   .الأفوٟ

 ٝيل٢

 ُٔزبثؼخ الإكاهح ثٜب روّٞ اُز٢ الإعواءاد اٝ اا٤ُبد ٓب٢ٛ

    .أُ٘بف٤خ ٝاُلوم ثبُٔقبغو ٣زؼِن ك٤ٔب الإٗغبىاد
 ٝيل٢

 

 

 

2 

 الاعزشارٛغٛخ

 رزؼِن اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو رتص٤و

 أُؤٍَخ اػٔبٍ ػ٠ِ ثبُٔ٘بؿ

 أُب٢ُ ٝرقط٤طٜب ااٍزوار٤غ٤خ

 ػ٠ِ رتص٤و ُٜب اُز٢ أُ٘بف٤خ ٝاُلوم أُقبغو ٝيق

 ٣ٌٖٔ ثشوغ ٝأَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ أُؤٍَخ إٌٓب٤ٗبد

  .ٓؼوٍٞ ثشٌَ رٞهؼٜب

 ٢ًٔ / ٝيل٢

 ًبُٔٞهغ أُ٘بف٤خ ٝاُلوم أُقبغو أٓبًٖ رٞظ٤ؼ 

  .أُزتصوح الأيٍٞ ٝاٗٞاع اُغـواك٢
 ٝيل٢

 اٝ أُقبغو ٌَُ أُزٞهؼخ اُي٤٘ٓخ الأٝهبد رٞظ٤ؼ

 ثؼ٤لح اٝ ٓزٍٞطخ اٝ هص٤وح ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ اُلوم

 .أُلٟ

 ٝيل٢

 ٝؿ٤و أُجبشوح ٝاُغٜٞك ٝالإعواءاد اُطوم ٝيق

 ثٜب روّٞ ٍٞف اٝ هبٓذ اُز٢ ٝأَُزوج٤ِخ اُؾب٤ُخ أُجبشوح

 ؽَت ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ ُِٔقبغو ُِزصل١ أُؤٍَخ

   .أُٞظٞػخ ااٍزوار٤غ٤خ

 ٝيل٢

 

 ٝاُطوم فعواء اٍزقلآبد ٗؾٞ اُزؾٍٞ فطػ رٞظ٤ؼ

 أُ٘بف٤خ ااصبه ٖٓ ُِزو٤َِ اُزؾٍٞ ٣زْ فلاُٜب ٖٓ اُز٢

  .ٓؼٜب ٝاُز٤ٌق

 ٢ًٔ / ٝيل٢

 ٢ًٔ / ٝيل٢   . اُقطػ اٗغبى ثشتٕ ًبك٤خ ٓؼِٞٓبد رٞظ٤ؼ

 رزؼِن اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو رتص٤و ٤ًل٤خ ػٖ رٞظ٤ؾبد

 ك٢ ااٍزضٔبه ٝفطػ ٝااُزيآبد الأيٍٞ ػ٠ِ ثبُٔ٘بؿ

   .أُٞظٞػخ أُؤٍَخ اٍزوار٤غ٤خ ظٞء

 ٢ًٔ / ٝيل٢

 ٓٞاعٜخ ػ٠ِ أُؤٍَخ اٍزوار٤غ٤خ هلهح رٞظ٤ؼ

 ٜٓ٘ب اُزتًل ٣ٌٖٔ ا اُز٢ ٝاُؾباد ٝاُزطٞهاد اُزـ٤واد

  .ثبُٔ٘بؿ ٣زؼِن ك٤ٔب

 ٝيل٢
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 رغبٙ ُِٔؤٍَخ ٝأُزٞهؼخ اُؾب٤ُخ ااٍزضٔبهاد ػٖ اٌُشق

 ُٔٞاعٜخ أُب٤ُخ أُٞاهك رٞاكو ٝٓلٟ أُ٘بف٤خ اُزـ٤واد

   .ٝأُزٞهؼخ اُؾب٤ُخ ٝاُلوم أُقبغو

 ٢ًٔ / ٝيل٢

 

 

 

3 

 انًخبطش إداسح

 اُز٢ ٝاُؼ٤ِٔبد الإعواءاد ٓغٔٞػخ

 ك٢ أُؤٍَخ هجَ ٖٓ اٍزقلآٜب ٣زْ

 ثبُٔ٘بؿ أُزؼِوخ أُقبغو أكاهح

 رو٤٤ْ ك٢ أُؤٍَخ هجَ ٖٓ ارجبػٚ ٣زْ اُن١ أُٜ٘بط ٝيق

  .ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ أُقبغو
 ٝيل٢

 ك٢ أُؤٍَخ هجَ ٖٓ ارجبػٚ ٣زْ اُن١ أُٜ٘بط رٞظ٤ؼ

 ٝرور٤جٜب رؾ٤ِِٜب ٤ًٝل٤خ أُ٘بف٤خ أُقبغو ػٖ اٌُشق

 .الأ٣ُٞٝخ ؽَت

 ٝيل٢

 رزؼِن اُز٢ أُقبغو ٖٓ اُؾل ك٢ أُؤٍَخ ه٤بّ ٤ًل٤خ ث٤بٕ

  .ثبُٔ٘بؿ
 ٢ًٔ / ٝيل٢

 اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو ؽٍٞ أُزجغ أُٜ٘بط رٞظ٤ؼ

 أُٞظٞػخ ااٍزوار٤غ٤خ ظٖٔ ٝكٓغٜب ثبُٔ٘بؿ رزؼِن

  .أُؤٍَخ هجَ ٖٓ

 ٝيل٢

 ٝظغ ؽٍٞ أُزجؼخ اا٤ُخ اٝ أُؤٍَخ ػَٔ ٤ًل٤خ رٞظ٤ؼ

 اُز٢ أُقبغو ُٔٞاعٜخ اُطبهةخ اُقطػ اٝ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد

   .فبهع٤خ اّ ًبٗذ كاف٤ِخ ثبُٔ٘بؿ رزؼِن

 ٝيل٢

 ُِزؼوف أُؤٍَخ هجَ ٖٓ أَُزقلٓخ اا٤ُبد رٞظ٤ؼ

  .الأ٣ُٞٝخ ؽَت ٝرور٤جٜب ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢ اُلوم ػ٠ِ

 ٝيل٢

 ٖٓ اٍزقلآٜب ٣زْ اُز٢ اا٤ُبد رـ٤٤و رْ ٓب اما رٞظ٤ؼ

 أُقبغو لإكاهح اُزوو٣و كزواد ث٤ٖ ُِٔوبهٗخ أُؤٍَخ هجَ

  .أُ٘بف٤خ

 ٝيل٢

 

 

 

 

 

 

4 

 الأْذاف انًؤششاد

 ٝظؼٜب رْ اُز٢ ٝااٛلاف أُؤشواد

 اُز٢ ٝاُلوم أُقبغو ٝإكاهح ُزو٤٤ْ

 ثبُٔ٘بؿ رزؼِن

 رْ ٝاُز٢ أُؤٍَخ هجَ ٖٓ أَُزقلٓخ أُوب٤٣ٌ رٞظ٤ؼ

 ٝاُلوم أُقبغو ُزو٤٤ْ ااٍزوار٤غ٤خ ظٖٔ اكهاعٜب

  .الأٛلاف ٝٝظغ ثبُٔ٘بؿ رزؼِن اُز٢

 ٝيل٢

 رْ اُز٢ الأٛلاف اٗغبى ٓلٟ ُٔزبثؼخ أُٜ٘ظ رٞظ٤ؼ

 اٝ أُ٘بف٤خ أُقبغو ُزقل٤ق أُؤٍَخ هجَ ٖٓ ٝظؼٜب

 اُز٢ أُ٘بف٤خ اُلوم ٖٓ ٝااٍزلبكح ٓؼٜب اُز٤ٌق

  .أُؤٍَخ اٛلاف ظٖٔ َٓجوب ٝظؼذ

 ٝيل٢

 ااؽزجبً اُـبىاد ٖٓ اٗجؼبصبرٜب ُو٤بً أَُزقلّ أُٜ٘ظ

 اُز٢ ٝاُزـ٤واد أُٜ٘ظ ٛنا افز٤به ٝأٍجبة اُؾواه١

  .اُزوو٣و كزوح فلاٍ ُِٜٔ٘ظ رؾلس

 ٝيل٢

 ُـبىاد أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح ااٗجؼبصبد ؽغْ

 .اُؾواه١ ااؽزجبً

 ٢ًٔ / ٝيل٢

 ٢ًٔ / ٝيل٢  .ٜٓ٘ب اُزقِ  ٤ًٝل٤خ ٝاٗٞاػٜب أُقِلبد ٤ًٔخ

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ: انًظذس ِٖ  اُجبؽض٤

 ٣IFRS-S2زعؼ ٖٓ اُغلٍٝ اػلاٙ رْ رؾل٣ل ٓؤشواد ااكاء اُوة٤َخ ك٢ ظٞء أُؼ٤به 

 ٝهل رْ رو٤َٜٔب ا٠ُ أهثغ كوواد: 

 .أُؤشواد اُقبيخ ثبُؾًٞٔخ ٝرزٌٕٞ ٖٓ اهثؼخ ٓؤشواد ٝيل٤خ ٝٓؤشو ٝاؽل ٝيل٢ ٢ًٔ 

  أُؤشواد اُقبيخ ثباٍزوار٤غ٤خ ٝرزٌٕٞ ٖٓ فَٔخ ٓؤشواد ٝيل٤خ ٝاهثؼخ ٓؤشواد

 ٝيل٤خ ٤ًٔخ.

  أُؤشواد اُقبيخ ثئكاهح أُقبغو ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٍزخ ٓؤشواد ٝيل٤خ ٝٓؤشو ٝاؽل ٝيل٢

.٢ًٔ 

  أُؤشواد اُقبيخ ثبلأٛلاف ٝأُوب٤٣ٌ ٝرزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٓؤشواد ٝيل٤خ ٝٓؤشو٣ٖ ٝيل٢

.٢ًٔ 

 انًؾٕس انضبنش: انغبَت انزطجٛوٙ

 أٔلاً: َجزِ رؼشٚلٛخ ػٍ ػُٛخ انجؾش:
 اُشوًخ اُؼبٓخ َُِٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ.أٍْ أُؤٍَخ: 
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 ٓؾَ أُؤٍَخ: عٜٔٞه٣خ اُؼوام / ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ.

رْ رت٤ٌٍ اُشوًخ اُؼبٓخ َُِٔ٘ذ اُؼواه٤خ ثؼل إرٔبّ اُلٓظ ث٤ٖ صلاس شوًبد أٍ٘ذ اُشوًخ            

ْ ثوواه ٓغٌِ اُٞىهاء ماد اُوه 2016اُشٔب٤ُخ ٝاُشوًخ اُؼواه٤خ ٝاُشوًخ اُغ٘ٞث٤خ ٝمُي ك٢ ٍ٘خ 

ٝروغ اُشوًخ ظٖٔ رش٤ٌلاد ٝىاهح اُص٘بػخ ٝأُؼبكٕ اُؼواه٤خ ٢ٛٝ ٖٓ  2015ٖٓ ٍ٘خ  360

أُؤٍَبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٝرٔزبى ثشقص٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ َٓزوِخ ٓب٤ُب ٝاكاه٣ب ٝرؾٌْ ٖٓ 

 .1997ٖٓ ٍ٘خ  22هجَ هبٕٗٞ اُشوًبد اُؼبٓخ ماد اُوهْ 

َُِٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ ثؼل إرٔبّ ػ٤ِٔخ كٓظ شوًخ ٍٔ٘ذ اُواكل٣ٖ ٝرْ رت٤ٌٍ اُشوًخ اُؼبٓخ           

ٝثَجت اُزـ٤واد الإكاه٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝااهزصبك٣خ اُز٢ ٓود ثٜب  1965اا٤ِٛخ اُز٢ رتٍَذ ك٢ ٍ٘خ 

َُ٘ٞاد ػلح رْ اًزَبثٜب لأٍٔبء ػلح فلاٍ اُلزوح ٝاُز٢ رظٜو اإ ثبٍْ شوًخ ٍٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ، 

 ربثؼخ ُٜب ٝا٥ر٢ أُؼبَٓ اُزبثؼخ ُٜب:٢ٛٝ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼبَٓ ػلح 

 اٍْ أُؼَٔ: ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ اُواكل٣ٖ  •

 ٓؾَ أُؼَٔ: ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ / ؽ٤ٔلاد 

 1956اُزب٤ٌٍ: 

 غٖ ك٢ اَُ٘خ  225000اُطبهخ اُزص٤ٔ٤ٔخ: 

 2فطٞغ الإٗزبط: 

 اٍْ أُؼَٔ: ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ ثبكُٝ اُزٍٞؼخ   •

 ٓؾَ أُؼَٔ: ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ / ؽ٤ٔلاد 

 1983ٌ: اُزت٤ٍ

 غٖ ك٢ اَُ٘خ  1000000اُطبهخ اُزص٤ٔ٤ٔخ: 

 1فطٞغ الإٗزبط: 

 اٍْ أُؼَٔ: ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ ؽٔبّ اُؼ٤َِ اُغل٣ل  •

 ٓؾَ أُؼَٔ: ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ / ؽٔبّ اُؼ٤َِ  

 1977اُزت٤ٌٍ: 

 غٖ ك٢ اَُ٘خ  400000اُطبهخ اُزص٤ٔ٤ٔخ: 

 1فطٞغ الإٗزبط: 

 اٍْ أُؼَٔ: ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ اُؾلثبء  •

 ٓؾَ أُؼَٔ: ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ / ؽٔبّ اُؼ٤َِ  

 1960اُزت٤ٌٍ: 

 غٖ ك٢ اَُ٘خ  225000اُطبهخ اُزص٤ٔ٤ٔخ: 

 2فطٞغ الإٗزبط: 

 اٍْ أُؼَٔ: ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ ٍ٘غبه  •

 ٓؾَ أُؼَٔ: ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ / ٍ٘غبه 

 1986اُزت٤ٌٍ: 

 غٖ ك٢ اَُ٘خ  2000000اُطبهخ اُزص٤ٔ٤ٔخ: 

 2فطٞغ الإٗزبط: 

َخ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ الأهَبّ ٝاُشؼت اُز٢ رؼَٔ ٓغ ثؼعٜب اُجؼط ُِٞيٍٞ ٝرزٌٕٞ ًَ ٓؤٍ

ُِٜلف أُ٘شٞك ٜٓ٘ب ٝاُشوًخ ٓؾَ اُلهاٍخ رزٌٕٞ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُشؼت ٝااهَبّ أُزواثطخ ك٤ٔب 

 ث٤ٜ٘ب ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُشٌَ اُن١ ٣ٞظؼ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِشوًخ اُؼبٓخ َُِٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ:
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 انٓٛكم انزُظًٛٙ نهششكخ انؼبيخ نهغًُذ انشًبنٛخ: (1انشكم )

 2000َُ٘خ  38رْ رٞظ٤ؾٚ ك٢ اُزشو٣غ ماد اُوهْ : اُشوًخ اُؼبٓخ َُِٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ ًٔب انًظذس

 صبَٛبً: اعزوشاء ٔاهغ انششكخ
٣زْ اٍزوواء ٝاهغ اُشوًخ ػٖ غو٣ن غوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبؤاد ٝاُز٢ ٤ٍج٠٘ ػ٤ِٜب 

٣زْ رؾ٤َِ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد اُز٢  IFRS-S2رؾ٤َِ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد اُقبيخ ثبُشوًخ ك٢ ظٞء أُؼ٤به 

أَُ٘ذ اُشٔب٤ُخ ٖٓ رو٤٤ْ ااٍزوار٤غ٤خ أُٞظٞػخ ٝأُزجؼخ ٖٓ هجِٜب  رزؼِن ثبُٔ٘بؿ ُز٤ٌٖٔ شوًخ

 قسم
 الشؤون
 القانونية

 

 قسم
 التفتيش
  الهندسي

 قسم
 الرقابة
 الداخمية

 قسم
 التسويق

 

 قسم
 الحاسبة

 الالكترونية

 اداساد

 انًؼبيم

ةالاَزبعٙ  

 رخطٛظ

جالاَزب  

 انزذسٚت

 ٔانوٕٖ

 انؼبيهخ

 

 الاؽظبء

 انغٛطشح

 ػهٗ

نانخض٘  

 انًشبسٚغ

 انخذيبد

 انُٓذعٛخ

ةٔانًزبثغ  

 انًشزشٚبد

 انخبسعٛخ

لمشترياا
 ت
  الداخمية

 انزظذٚش

 ؽغبثبد

نانًخبص  

 انؾغبثبد

ةانًبنٙ  

 ؽغبثبد

 انشٔارت

 ٔالاعٕس

 الافراد ادارة

 انؾغبثبد

 الاداسٚخ

 انكهلخ)

 ٔيؤششاد

ءالادا ) 

 ٔطٛبَخ انُوم

 انغٛبساد

 انؼلاهبد

 ٔانخذيبد

 الاداسٚخ

 يؼًم
 عُغبس

مؽًب يؼًم  

  انؼهٛم

 معمل
 ثبدٔػ

 هغى

 انزخطٛظ

ةٔانًزبثغ  

 هغى

 انشؤٌٔ

ةانلُٙ  

 هغى
 الشوؤن
 التجارية
 

 هغى

 انشؤٌٔ

 انًبنٛخ

 

 هغى

 انشؤٌٔ

 الاداسٚخ

 

 انٕسشخ

 انًشكضٚخ

 

 نهغًُذ انؼبيخ انششكخ

 انشًبنٛخ
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ٍؤاا  32ُلْٜ ٓوٝٗخ ٛنٙ ااٍزوار٤غ٤خ ك٢ أَُزوجَ، ُٝـوض مُي رْ اػلاك هبةٔخ كؾ  ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 ُزؾل٣ل ٗوبغ اُوٞح ٝاُعؼق أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِشوًخ، ٝهل ًبٗذ الأٍئِخ ًٔب ٣تر٢:

 أعئهخ انوٕح ٔانضؼق انخبطخ ثزؾهٛم ٔاهغ انششكخ: (7) انغذٔل
 اعئهخ كؾض َوبط انوٕح انًزؼهوخ ثبنزـٛشاد انًُبخٛخ

 انًؾبٔس د
يزٕ

 كش
 ؿٛش يزٕكش

 انؼًهٛبد ٔالإَزبط :ألاً 

1 
َٛ ُلٟ اُشوًخ رو٤٘بد أٝ ػ٤ِٔبد إٗزبط ؽب٤ُخ رؼل أًضو ًلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٓوبهٗخ 

 اُص٘بػ٤خ ك٢ أُ٘طوخ؟ثبُٔؼب٤٣و 
  

   َٛ رَزقلّ اُشوًخ ثبُلؼَ ٓصبكه غبهخ ثل٣ِخ أٝ ُل٣ٜب فطػ ٝاظؾخ ُلاٗزوبٍ إ٤ُٜب؟ 2

3 
َٛ ُلٟ اُشوًخ ٓٔبهٍبد كؼبُخ لإكاهح ا٤ُٔبٙ ٝرو٤َِ اٍزٜلاًٜب ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط، فبيخ ك٢ 

 ظَ اؽزٔب٤ُخ ى٣بكح اُغلبف؟
  

4 
رو٤٘بد روَِ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد َٛ ُلٟ اُشوًخ اٍزضٔبهاد ك٢ 

 إٗزبط الأٍٔ٘ذ؟
  

5 
ٓضَ اُؼٞايق اُزواث٤خ )َٛ ُلٟ اُشوًخ فطػ ُِزؼبَٓ ٓغ اُظٞاٛو اُغ٣ٞخ أُزطوكخ أُؾزِٔخ 

 ُؾٔب٣خ ػ٤ِٔبرٜب ٝأيُٜٞب؟ (اُشل٣لح، اُل٤عبٗبد
  

6 
ٓؾ٤ِخ ثشٌَ َٓزلاّ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓقبغو َٛ ُلٟ اُشوًخ هلهح ػ٠ِ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓٞاك فبّ 

 اظطواثبد ٍَِِخ اُزٞه٣ل أُورجطخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ك٢ ٓ٘بغن أفوٟ؟
  

7 
َٛ ُلٟ اُشوًخ فجوح ك٢ اُؼَٔ ك٢ ظوٝف ٓ٘بف٤خ هب٤ٍخ ك٢ أُ٘طوخ ٣ٌٜٝٔ٘ب ااٍزلبكح ٖٓ 

 ٛنٙ اُقجوح ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ؟
  

 ٔالاعزشارٛغٛخالإداسح  :صبَٛبً 

1 
َٛ ُلٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝػ٢ ٝكْٜ ع٤ل ُِٔقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝرتص٤وٛب 

 أُؾزَٔ ػ٠ِ اُشوًخ؟
  

   َٛ رْ كٓظ اػزجبهاد ااٍزلآخ ٝأُ٘بؿ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ ٝهؤ٣زٜب غ٣ِٞخ الأعَ؟ 2

3 
اٗجؼبصبرٜب اٌُوث٤ٗٞخ ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ َٛ ُلٟ اُشوًخ ٤ٍبٍبد أٝ أٛلاف ٓؾلكح ُزو٤َِ 

 أُٞاهك؟
  

4 
َٛ ُلٟ اُشوًخ شواًبد أٝ رؼبٕٝ ٓغ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٓ٘ظٔبد أفوٟ ُزؼي٣ي ااٍزلآخ 

 ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُ٘بف٤خ؟
  

   َٛ ُلٟ اُشوًخ ٗظبّ لإكاهح أُقبغو ٣تفن ك٢ ااػزجبه أُقبغو أُ٘بف٤خ أُؾزِٔخ؟ 5

   اُشوًخ فطػ ُِز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ أُزٞهؼخ ك٢ أُ٘طوخ؟َٛ ُلٟ  6

 انغًؼخ ٔأطؾبة انًظهؾخ :صبنضبً 

1 
َٛ رزٔزغ اُشوًخ ثَٔؼخ ع٤لح ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٔؤ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝااٍزلآخ ك٢ ٓغزٔغ ٤ٟٗ٘ٞ 

 ٝأُ٘بغن أُؾ٤طخ؟
  

2 
ااػزٔبك ػ٠ِ كػْٜٔ ك٢ ٓجبكهاد َٛ ُلٟ اُشوًخ ػلاهبد ع٤لح ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٣ٌٜٝٔ٘ب 

 ااٍزلآخ؟
  

   َٛ رَزغ٤ت اُشوًخ ثشٌَ كؼبٍ ُٔزطِجبد اُؼٔلاء ٝأَُزضٔو٣ٖ أُزيا٣لح ثشتٕ الأكاء اُج٤ئ٢؟ 3

 أعئهخ كؾض َوبط انضؼق انًزؼهوخ ثبنزـٛشاد انًُبخٛخ

 انؼًهٛبد ٔالإَزبط :ألاً 

   ٓصبكه غبهخ رو٤ِل٣خ ماد اٗجؼبصبد ػب٤ُخ؟َٛ رؼزٔل ػ٤ِٔبد إٗزبط اُشوًخ ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ  1

   َٛ رؼب٢ٗ اُشوًخ ٖٓ ًلبءح ٓ٘قلعخ ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط؟ 2

3 
َٛ ث٤٘ذ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِشوًخ ٝػ٤ِٔبرٜب ٓغ اكزواظبد ٓ٘بف٤خ ربه٣ق٤خ هل ا رٌٕٞ يبُؾخ ك٢ 

 أَُزوجَ؟
  

4 
اظطواثبد ٍَِِخ اُزٞه٣ل ثَجت اُظٞاٛو اُغ٣ٞخ أُزطوكخ ك٢ َٛ ُلٟ اُشوًخ رؼوض ًج٤و 

 ٓ٘بغن أفوٟ رؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ أُٞاك اُقبّ أٝ هطغ اُـ٤به؟
  

5 
َٛ رلزوو اُشوًخ إ٠ُ فطػ غٞاها ه٣ٞخ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٥صبه أُؾزِٔخ ُِظٞاٛو اُغ٣ٞخ 

 أُزطوكخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبرٜب؟
  

6 
ا٤ُٔبٙ اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔبد الإٗزبط ك٢ ظَ ريا٣ل ٗلهح  َٛ رٞاعٚ اُشوًخ رؾل٣بد ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ

 ا٤ُٔبٙ؟
  

   َٛ ُلٟ اُشوًخ رو٤٘بد هل٣ٔخ َٗج٤بل ري٣ل ٖٓ اٗجؼبصبرٜب ٝرٌب٤ُلٜب اُزشـ٤ِ٤خ؟ 7

 الإداسح ٔالاعزشارٛغٛخ :صبَٛبً 

1 
َٛ ٣ٞعل ٗو  ك٢ اُٞػ٢ أٝ اُلْٜ اٌُبك٢ ُِٔقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ػ٠ِ 

 َٓزٟٞ الإكاهح اُؼ٤ِب؟
  

   َٛ رْ إٛٔبٍ كٓظ اػزجبهاد ااٍزلآخ ٝأُ٘بؿ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ غ٣ِٞخ الأعَ؟ 2
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   َٛ رلزوو اُشوًخ إ٠ُ أٛلاف ٤ٍٝبٍبد ٝاظؾخ ُزو٤َِ اٗجؼبصبرٜب ٝرؾ٤َٖ أكاةٜب اُج٤ئ٢؟ 3

   َٛ ٣ٞعل ٗو  ك٢ ااٍزضٔبه ك٢ اُزو٤٘بد ٝأُٔبهٍبد أَُزلآخ؟ 4

5 
َٛ ُلٟ اُشوًخ ٗظبّ ظؼ٤ق لإكاهح أُقبغو ا ٣تفن ك٢ ااػزجبه ثشٌَ ًبف أُقبغو 

 أُ٘بف٤خ؟
  

   َٛ رلزوو اُشوًخ إ٠ُ فطػ ٝاظؾخ ُِز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ أُزٞهؼخ ك٢ أُ٘طوخ؟ 6

 انغًؼخ ٔأطؾبة انًظهؾخ :صبنضبً 

   َٓبٛٔزٜب ك٢ اُزِٞس؟َٛ رٞاعٚ اُشوًخ اٗزوبكاد ثشتٕ أكاةٜب اُج٤ئ٢ أٝ  1

2 
َٛ ٣ٞعل ظؼق ك٢ اُزٞايَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثشتٕ ٓجبكهارٜب اُج٤ئ٤خ ٝعٜٞكٛب ك٢ ٓغبٍ 

 ااٍزلآخ؟
  

3 
َٛ رزغبَٛ اُشوًخ أٝ ا رَزغ٤ت ثشٌَ ًبف ُٔزطِجبد اُؼٔلاء ٝأَُزضٔو٣ٖ أُزيا٣لح ثشتٕ 

 الأكاء اُج٤ئ٢؟
  

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝانًظذس:  ِٖ  اُجبؽض٤

 اار٢: ثبُشٌَ ٓٞىػخ ( ٍؤاا32ٖٓ ) رزٌٕٞ كؾ  اٍزٔبهح اػلاك رْ .1

 ٗوبغ اُوٞح أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝرزٌٕٞ ٖٓ : . أ

 ( أٍئِخ. 7اُؼ٤ِٔبد ٝااٗزبط ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ) 

 ( أٍئِخ.6ااكاهح ٝااٍزوار٤غ٤خ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ) 

 ( أٍئِخ.3أَُؼخ ٝايؾبة أُصِؾخ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ) 

 أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝرزٌٕٞ ٖٓ:ٗوبغ اُعؼق  . ة

 ( أٍئِخ. 7اُؼ٤ِٔبد ٝااٗزبط ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ) 

 ( أٍئِخ.6ااكاهح ٝااٍزوار٤غ٤خ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ) 

 ( أٍئِخ.3أَُؼخ ٝايؾبة أُصِؾخ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ) 

 ٝرْ ػوظٜب ػ٠ِ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ ًٝبار٢:

 انغبدح انًؾكًٍٛ: (8انغذٔل  )
 انهوت انشٓبدح الاعى رغهغم

 اٍزبم َٓبػل كًزٞهاٙ ػ٢ِ ٓبٍ الله ػجلالله 1

 اٍزبم َٓبػل كًزٞهاٙ ػجلاُٞاؽل ؿبى١ ٓؾٔل 2

 اٍزبم َٓبػل كًزٞهاٙ ٤ٍق اُل٣ٖ آغل أٍبػ٤َ 3

 ٓلهً كًزٞهاٙ اهٍلإ اثوا٤ْٛ ػجلاٌُو٣ْ 4

 ٓلهً كًزٞهاٙ ش٤ٔبء ٓؾٔل ٤ٍٔو 5

 اُجبؽض٤ٖ. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝانًظذس: 

 اُ٘زبةظ ٝٓ٘بهشخ اُلؾ  اٍزٔبهح رؾ٤َِ .2

رْ رٞى٣غ اٍزٔبهح اُلؾ  ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ ثلوٝػٜب ًبكخ ٝاُن٣ٖ ًبٕ 

 ػلكْٛ ًٔب ٓٞظٞػ ك٢ اُغلٍٝ اار٢ 

 ػذد انًؾبعجٍٛ ٔانًذهوٍٛ كٙ ششكخ انغًُذ انشًبنٛخ: (9) انغذٔل
 انؼذد انزخظض رغهغم

 62 ٓؾبٍت 1

 45 ٓلهن 2

 107 انًغًٕع

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝانًظذس:  ِٖ  اُجبؽض٤

  100رْ اٍزقلاّ اٍب٤ُت اؽصبة٤خ ك٢ رؾ٤َِ اٍزٔبهاد اُلؾ  اُواعؼخ ٝاُجبُؾ ػلكٛب  

اٍزٔبهاد ُؼلّ يلاؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ إم رْ ااػزٔبك ػ٠ِ ااؽصبء اُٞيل٢ 7اٍزٔبهح ام اِٛٔذ
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ٝأُزٔضَ ثبُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ اُ٘يػخ أُوًي٣خ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُ٘زبةظ 

 اُز٢ رْ اُزٞيَ ا٤ُٜب ًٔب ٛٞ ٓٞظؼ ك٢ اُغلٍٝ اار٢ :

 ق نششكخ انغًُذ انشًبنٛخَزبئظ انوٕح ٔانضؼ: (11(انغذٔل 
 اعئهخ كؾض َوبط انوٕح انًزؼهوخ ثبنزـٛشاد انًُبخٛخ

 انًؾبٔس د
 لا َؼى

 انزكشاساد

 انؼًهٛبد ٔالإَزبط :ألاً 

1 
َٛ ُلٟ اُشوًخ رو٤٘بد أٝ ػ٤ِٔبد إٗزبط ؽب٤ُخ رؼل أًضو ًلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٓوبهٗخ 

 ثبُٔؼب٤٣و اُص٘بػ٤خ ك٢ أُ٘طوخ؟
89 11 

 19 81 َٛ رَزقلّ اُشوًخ ثبُلؼَ ٓصبكه غبهخ ثل٣ِخ أٝ ُل٣ٜب فطػ ٝاظؾخ ُلاٗزوبٍ إ٤ُٜب؟ 2

3 
َٛ ُلٟ اُشوًخ ٓٔبهٍبد كؼبُخ لإكاهح ا٤ُٔبٙ ٝرو٤َِ اٍزٜلاًٜب ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط، فبيخ ك٢ 

 ظَ اؽزٔب٤ُخ ى٣بكح اُغلبف؟
13 87 

4 
اُـبىاد اُلك٤ئخ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد  َٛ ُلٟ اُشوًخ اٍزضٔبهاد ك٢ رو٤٘بد روَِ ٖٓ اٗجؼبصبد

 إٗزبط الأٍٔ٘ذ؟
79 21 

5 
ٓضَ اُؼٞايق اُزواث٤خ )َٛ ُلٟ اُشوًخ فطػ ُِزؼبَٓ ٓغ اُظٞاٛو اُغ٣ٞخ أُزطوكخ أُؾزِٔخ 

 ُؾٔب٣خ ػ٤ِٔبرٜب ٝأيُٜٞب؟ (اُشل٣لح، اُل٤عبٗبد
80 20 

6 
َٓزلاّ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ٓقبغو َٛ ُلٟ اُشوًخ هلهح ػ٠ِ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓٞاك فبّ ٓؾ٤ِخ ثشٌَ 

 اظطواثبد ٍَِِخ اُزٞه٣ل أُورجطخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ك٢ ٓ٘بغن أفوٟ؟
90 10 

7 
َٛ ُلٟ اُشوًخ فجوح ك٢ اُؼَٔ ك٢ ظوٝف ٓ٘بف٤خ هب٤ٍخ ك٢ أُ٘طوخ ٣ٌٜٝٔ٘ب ااٍزلبكح ٖٓ 

 ٛنٙ اُقجوح ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ؟
91 9 

 ٔالاعزشارٛغٛخالإداسح  :صبَٛبً 

1 
َٛ ُلٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ٝػ٢ ٝكْٜ ع٤ل ُِٔقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝرتص٤وٛب 

 أُؾزَٔ ػ٠ِ اُشوًخ؟
93 7 

 3 97 َٛ رْ كٓظ اػزجبهاد ااٍزلآخ ٝأُ٘بؿ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ ٝهؤ٣زٜب غ٣ِٞخ الأعَ؟ 2

3 
ُزو٤َِ اٗجؼبصبرٜب اٌُوث٤ٗٞخ ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ َٛ ُلٟ اُشوًخ ٤ٍبٍبد أٝ أٛلاف ٓؾلكح 

 أُٞاهك؟
83 17 

4 
َٛ ُلٟ اُشوًخ شواًبد أٝ رؼبٕٝ ٓغ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ٓ٘ظٔبد أفوٟ ُزؼي٣ي ااٍزلآخ 

 ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد أُ٘بف٤خ؟
95 5 

 19 81 َٛ ُلٟ اُشوًخ ٗظبّ لإكاهح أُقبغو ٣تفن ك٢ ااػزجبه أُقبغو أُ٘بف٤خ أُؾزِٔخ؟ 5

 22 78 َٛ ُلٟ اُشوًخ فطػ ُِز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ أُزٞهؼخ ك٢ أُ٘طوخ؟ 6

 انغًؼخ ٔأطؾبة انًظهؾخ :صبنضبً 

1 
َٛ رزٔزغ اُشوًخ ثَٔؼخ ع٤لح ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٔؤ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝااٍزلآخ ك٢ ٓغزٔغ ٤ٟٗ٘ٞ 

 ٝأُ٘بغن أُؾ٤طخ؟
61 39 

2 
أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٣ٌٜٝٔ٘ب ااػزٔبك ػ٠ِ كػْٜٔ ك٢ ٓجبكهاد َٛ ُلٟ اُشوًخ ػلاهبد ع٤لح ٓغ 

 ااٍزلآخ؟
73 27 

 43 57 َٛ رَزغ٤ت اُشوًخ ثشٌَ كؼبٍ ُٔزطِجبد اُؼٔلاء ٝأَُزضٔو٣ٖ أُزيا٣لح ثشتٕ الأكاء اُج٤ئ٢؟ 3

 أعئهخ كؾض َوبط انضؼق انًزؼهوخ ثبنزـٛشاد انًُبخٛخ

 انؼًهٛبد ٔالإَزبط :ألاً 

 8 92 ػ٤ِٔبد إٗزبط اُشوًخ ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ٓصبكه غبهخ رو٤ِل٣خ ماد اٗجؼبصبد ػب٤ُخ؟َٛ رؼزٔل  1

 11 89 َٛ رؼب٢ٗ اُشوًخ ٖٓ ًلبءح ٓ٘قلعخ ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط؟ 2

3 
َٛ ث٤٘ذ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِشوًخ ٝػ٤ِٔبرٜب ٓغ اكزواظبد ٓ٘بف٤خ ربه٣ق٤خ هل ا رٌٕٞ يبُؾخ ك٢ 

 أَُزوجَ؟
95 5 

4 
َٛ ُلٟ اُشوًخ رؼوض ًج٤و اظطواثبد ٍَِِخ اُزٞه٣ل ثَجت اُظٞاٛو اُغ٣ٞخ أُزطوكخ ك٢ 

 ٓ٘بغن أفوٟ رؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ أُٞاك اُقبّ أٝ هطغ اُـ٤به؟
93 7 

5 
َٛ رلزوو اُشوًخ إ٠ُ فطػ غٞاها ه٣ٞخ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٥صبه أُؾزِٔخ ُِظٞاٛو اُغ٣ٞخ أُزطوكخ 

 ػ٤ِٔبرٜب؟ػ٠ِ 
90 10 

6 
َٛ رٞاعٚ اُشوًخ رؾل٣بد ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔبد الإٗزبط ك٢ ظَ ريا٣ل ٗلهح 

 ا٤ُٔبٙ؟
7 93 

 6 94 َٛ ُلٟ اُشوًخ رو٤٘بد هل٣ٔخ َٗج٤بل ري٣ل ٖٓ اٗجؼبصبرٜب ٝرٌب٤ُلٜب اُزشـ٤ِ٤خ؟ 7

 الإداسح ٔالاعزشارٛغٛخ :صبَٛبً 

1 
اُلْٜ اٌُبك٢ ُِٔقبغو ٝاُلوم أُزؼِوخ ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ػ٠ِ  َٛ ٣ٞعل ٗو  ك٢ اُٞػ٢ أٝ

 َٓزٟٞ الإكاهح اُؼ٤ِب؟
20 80 

 70 30 َٛ رْ إٛٔبٍ كٓظ اػزجبهاد ااٍزلآخ ٝأُ٘بؿ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ غ٣ِٞخ الأعَ؟ 2



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 848-870 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.44 

865 

 61 39 اُج٤ئ٢؟َٛ رلزوو اُشوًخ إ٠ُ أٛلاف ٤ٍٝبٍبد ٝاظؾخ ُزو٤َِ اٗجؼبصبرٜب ٝرؾ٤َٖ أكاةٜب  3

 11 89 َٛ ٣ٞعل ٗو  ك٢ ااٍزضٔبه ك٢ اُزو٤٘بد ٝأُٔبهٍبد أَُزلآخ؟ 4

5 
َٛ ُلٟ اُشوًخ ٗظبّ ظؼ٤ق لإكاهح أُقبغو ا ٣تفن ك٢ ااػزجبه ثشٌَ ًبف أُقبغو 

 أُ٘بف٤خ؟
39 61 

 59 41 أُ٘طوخ؟َٛ رلزوو اُشوًخ إ٠ُ فطػ ٝاظؾخ ُِز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ أُزٞهؼخ ك٢  6

 انغًؼخ ٔأطؾبة انًظهؾخ :صبنضبً 

 16 86 َٛ رٞاعٚ اُشوًخ اٗزوبكاد ثشتٕ أكاةٜب اُج٤ئ٢ أٝ َٓبٛٔزٜب ك٢ اُزِٞس؟ 1

2 
َٛ ٣ٞعل ظؼق ك٢ اُزٞايَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثشتٕ ٓجبكهارٜب اُج٤ئ٤خ ٝعٜٞكٛب ك٢ ٓغبٍ 

 ااٍزلآخ؟
90 10 

3 
ثشٌَ ًبف ُٔزطِجبد اُؼٔلاء ٝأَُزضٔو٣ٖ أُزيا٣لح ثشتٕ َٛ رزغبَٛ اُشوًخ أٝ ا رَزغ٤ت 

 الأكاء اُج٤ئ٢؟
88 12 

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ :انًظذس ِٖ  اُجبؽض٤

ٖٝٓ اُؼوض اَُبثن ٝاُ٘زبةظ اُز٢ رْ اُزٞيَ ُٜب رج٤ٖ إ اُشوًخ رٔزِي ٗوبغ هٞح ٝٗوبغ 

 ظؼق ًٝبار٢ 

  :َوبط انوٕح 

ٖٓ ٗبؽ٤خ اُؼ٤ِٔبد ٝااٗزبط رٔزِي اُشوًخ رو٤٘بد ٝػ٤ِٔبد اٗزبط ًلٞءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ 

ٓوبهٗخ ثبُٔؼب٤٣و اُص٘بػ٤خ ك٢ أُ٘طوخ ٣ٝزْ اٍزقلاّ ٓصبكه اُطبهخ أُز٘ٞػخ لإٗزبط اٌُٜوثبء ًطبهخ 

٘ذ اُشٔب٤ُخ ثل٣ِخ ؿ٤و ِٓٞصخ ٓضَ اٍزقلاّ فلا٣ب اُطبهخ اُش٤َٔخ ٝرغله الإشبهح ا٠ُ إ شوًخ ٍٔ

ُل٣ٜب اٍزضٔبهاد ك٢ ػلك ٖٓ اُزو٤٘بد ٝااعٜيح اُز٢ ٖٓ شتٜٗب اُزو٤َِ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ 

اُز٢ ر٘زظ ػٖ ػ٤ِٔبد اٗزبط اأٍ٘ذ ٝا ٓ٘بم ٖٓ اُوٍٞ إ اُشوًخ ٖٝٓ فلاٍ اُقجوح اُط٣ِٞخ ك٢ 

غ اُظٞاٛو اُغ٣ٞخ أُزطوكخ ُٝلٟ اُؼَٔ ك٢ اُظوٝف أُ٘بف٤خ ٝاُوبث٤ِخ ُِز٤ٌق ُل٣ٜب فطػ ُِزؼبَٓ ٓ

 ’اُشوًخ ٓوٝٗخ ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ اُلاىٓخ ُٔٔبهٍخ ٗشبغٜب ٖٓ ؽ٤ش ااكاهح ٝااٍزوار٤غ٤خ 

إ ااكاهح اُؼ٤ِب ك٢ شوًخ ٍٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ ػ٠ِ كها٣خ ٝكْٜ ُِٔقبغو ٝاُلوم اُز٢ رزؼِن ثبُزـ٤واد 

شوًخ ُٝل٣ٜب هؤٟ ك٢ اػزجبهاد ااٍزلآخ ٝأُ٘بؿ أُ٘بف٤خ ُٜٝب اُٞػ٢ ثزتص٤وارٜب أُؾزِٔخ ػ٠ِ اُ

ٝرٜلف ا٠ُ رو٤َِ اٗجؼبصبرٜب اٌُوث٤ٗٞخ ٝرؾ٤َٖ ااٍزقلاّ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٖٓ فلاٍ اُشواًبد 

ٝاُزؼب٤ٗٝخ ٓغ عٜبد ػلح ٝرٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ااٍزلآخ ٖٓ فلاٍ اكاهح أُقبغو ٖٝٓ ظٜٔ٘ب اكاهح 

ؼٜب، ٝك٢ اُصلك ٗلَٚ ٖٓ ؽ٤ش أَُؼخ ٝايؾبة أُصبُؼ أُقبغو اُز٢ رزؼِن ثبُٔ٘بؿ ٝاُز٤ٌق ٓ

كتٕ شوًخ ٍٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ رَؼ٠ ا٠ُ رو٣ٞخ اُؼلاهبد اُغ٤لح ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُو٤بّ ثلػْ 

ٓجبكهاد ااٍزلآخ ٝااٍزغبثخ ثشٌَ كؼبٍ ُِٔزطِجبد ٖٓ هجَ اُؼٔلاء ٝأَُزضٔو٣ٖ ثشتٕ ااكاء 

  .اُج٤ئ٢

 :َوبط انضؼق 

بد ٝااٗزبط إ شوًخ ٍٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ ماد ث٤٘خ رؾز٤خ ربه٣ق٤خ ٝهل رٌٕٞ ٖٓ ؽ٤ش اُؼ٤ِٔ

ؿ٤و يبُؾخ ك٢ أَُزوجَ ٝٓبىاُذ رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ٓصبكه رو٤ِل٣خ ُِطبهخ ام ٣ؤك١ ٛنا ا٠ُ 

اٗجؼبصبد ػب٤ُخ ٝك٢ ٛنا ااغبه رٌٕٞ اُشوًخ اهَ ًلبءح ك٢ اٍزقلاّ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ك٢ ااٗزبط ٝإ 

٤بد ُل٣ٜب هل٣ٔخ ٝؿ٤و َٓزلآخ َٗج٤ب ثَجت اُ٘و  ك٢ ااٍزضٔبه ك٢ رو٤٘بد ٝٓٔبهٍبد اؿِت اُزو٘

َٓزلآخ ٝٛنا ٣غؼِٜب رلول ا٤َُطوح ٝرقجػ ك٢ ٝظغ فطػ اُطٞاها ُِزؼبَٓ ٓغ ااصبه أُؾزِٔخ 

ُِظٞاٛو اُغ٣ٞخ أُزطوكخ ٝك٢ ٛنا ااغبه ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُشوًخ هل رزؼوض ثشٌَ ًج٤و 

خ اُزٞه٣ل ًٝٔب ٗٞٛ٘ب ٍبثوب إ اُشوًخ ُل٣ٜب ٓوٝٗخ ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ اظطواثبد ٍَِِ

اُلاىٓخ ُٔٔبهٍخ ٗشبغٜب ٌُٖ ٣ٞعل ظؼق ك٢ اكاهح ا٤ُٔبٙ ٝ روش٤ل اٍزٜلاًٜب ٝرو٤ِِٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبد 

ااٗزبع٤خ ا٤ُٔبٙ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ ااكاهح ٝااٍزوار٤غ٤خ إ شوًخ ٍٔ٘ذ اُشٔب٤ُخ ُل٣ٜب ٗو  ك٢ ااٍزضٔبه 

ك٢ اُزو٤٘بد ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رؤك١ ا٠ُ اكاء َٓزلاّ ُِشوًخ، ٖٝٓ ىا٣ٝخ أَُؼخ ٝايؾبة 

أُصِؾخ رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ ااٗزوبكاد ثشبٕ ااكاء اُج٤ئ٢ ُٜب ثَجت أُِٞصبد اُقبهعخ ػٖ اُو٤بّ 
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ِجبد ث٘شبغٜب ٝٛنا ٍججٚ ظؼق اُزٞايَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثشبٕ ٓجبكهارٜب اُج٤ئ٤خ ٝ رغبِٜٛب ُٔزط

 اُؼٔلاء ٝأَُزضٔو٣ٖ أُزيا٣لح ثشبٕ ااكاء اُج٤ئ٢.

صبنضبً: الاعشاءاد انًوزشؽخ نزذهٛن الأداء انًغزذاو ثبعزخذاو يؤششاد الأداء 

 :IFRS-S2انشئٛغٛخ كٙ ضٕء 
انوغى الأٔل: الإعشاءاد انًوزشؽخ نزذهٛن الأداء انًغزذاو ثبعزخذاو يؤششاد الأداء انشئٛغٛخ 

IFRS-S2 هن ثبلأداء انؾٕكًٙ انًُبخٙكًٛب ٚزؼ 

انٕطلٛخ انخبطخ  KPIsإعشاءاد رذهٛوٛخ يوزشؽخ ثبعزخذاو يؤششاد الاداء : (11انغذٔل  )

 ثبنؾٕكًخ
 انًلاؽظبد الإعشاءاد رغهغم هغى

 انؾٕكًخ

1 
انزأكذ يٍ ٔعٕد نغُخ يخزظخ ثبنوضبٚب انًُبخٛخ ٔانزؾون يُٓب يٍ خلال الأٔايش 

 الإداسٚخ

 

2 
يٓبساد انغُخ انًخزظخ يٍ خلال انزخظض انذساعٙ ٔانذٔساد انزٙ انزأكذ يٍ 

 يُؾذ نٓى

 انزأكذ يٍ كٛلٛخ اخزٛبس الأػضبء نًُؾٓى انذٔساد انًخزظخ 3

 انزؾون يٍ انًجبنؾ انزٙ اَلوذ ػهٗ انذٔساد 4

 انزؾون يٍ أ٘ أيٕال يُلوخ ػهٗ انهغُخ نهوٛبو ثؼًهٓب يٍ ٔاهغ انًغزُذاد 5

 يٍ اخزٛبس انًغؤٔنٛخ كبَذ ؽغت انًؤْلاد انًخزظخ انزأكذ 6

 انزأكذ يٍ اٌ انهغُخ انًخزظخ هذ ايزضهذ نهًجبدساد ٔانًؼبٚٛش انذٔنٛخ 7

 انزأكذ يٍ دٔس الإداسح كٙ دػى ٔ يزبثؼخ انهغُخ 8

9 
انزأكذ يٍ علايخ انزُغٛن ثٍ انهغُخ ٔ الأهغبو ٔ الاكشع انًٕاصٚخ نٓب داخم ٔ خبسط 

 انًؤعغخ

10 
انزؾون يٍ اٌ انهغُخ هبيذ كٙ رؾوٛن الاعزذايخ يٍ خلال انزأكذ يٍ الاػًبل 

 انًُغضح

 انزأكذ يٍ ٔعٕد هضبٚب ضذ انهغُخ ػٍ انزوظٛش ثؼًهٓب 11

 انزأكذ يٍ اٌ الإكظبػ ٚؼجش ػٍ انلزشح انًلظؼ ػُٓب 12

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ انًظذس: ِٖ  اُجبؽض٤

انوغى انضبَٙ: الإعشاءاد انًوزشؽخ نزذهٛن الأداء انًغزذاو ثبعزخذاو يؤششاد الأداء انشئٛغٛخ 

IFRS-S2 :ٙكًٛب ٚزؼهن ثبلأداء الاعزشارٛغٙ انًُبخ 

انٕطلٛخ انخبطخ  KPIsإعشاءاد رذهٛوٛخ يوزشؽخ ثبعزخذاو يؤششاد الاداء : (12انغذٔل )

 ثبلاعزشارٛغٛخ
 انًلاؽظبد الإعشاءاد رغهغم انوغى

 الاعزشارٛغٛخ

1 
انزأكذ يٍ يذٖ يؼوٕنٛخ رٕهغ انًخبطش ٔانلشص انًُبخٛخ 

 انًؤصشح ػهٗ إيكبَٛبد انًؤعغخ

 

2 
انزأكذ يٍ علايخ الإعشاءاد رغبِ انزأصٛشاد انؾبنٛخ ٔانًزٕهؼخ 

 ػهٗ إيكبَٛبد انًؤعغخ

 انزؾون يٍ انخطظ انًٕضٕػخ َٔغت إَغبصْب 3

 انخطظ كٙ انٕهذ انًؾذد ٔؽغت انزٕهغانزأكذ يٍ رُلٛز  4

 انزؾون يٍ الاعزضًبساد انزٙ هبيذ أٔ عٕف روٕو ثٓب انًؤعغخ 5

6 
انزؾون يٍ رٕهغ انزأصٛشاد ػهٗ الأطٕل ٔالانزضايبد ٔطلب ٔكًب 

 يٍ دٌٔ يجبنـخ كٙ انزوٛٛى

7 
انزؾون يٍ انًجبنؾ انًخظظخ أٔ انًُلوخ نهوٛبو ثزُلٛز 

 ٔثشكم يؼوٕل ثذٌٔ يجبنـخالاعزشارٛغٛخ 

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ انًظذس: ِٖ  اُجبؽض٤
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انوغى انضبنش: الإعشاءاد انًوزشؽخ نزذهٛن الأداء انًغزذاو ثبعزخذاو يؤششاد الأداء انشئٛغخ 

IFRS-S2  :ٙكًٛب ٚزؼهن ثأداء إداسح انًخبطش انًُبخ 

انٕطلٛخ انخبطخ ثئداسح  KPIsإعشاءاد رذهٛوٛخ يوزشؽخ ثبعزخذاو يؤششاد الاداء : (13انغذٔل )

 انًخبطش
 انًلاؽظبد الإعشاءاد رغهغم انوغى

إداسح 

 انًخبطش

 انزأكذ يٍ انًُٓظ انًزجغ لإداسح انًخبطش ٔيذٖ يؼوٕنٛخ انزطجٛن 1

 

2 
انزأكذ يٍ الانٛخ انًغزخذيخ لإداسح انًخبطش ٔالإثوبء ػهٛٓب أٔ 

 رـٛٛشْب

 انزؾون يٍ انًجبنؾ انًخظظخ لإداسح انًخبطش 3

 انزؾون يٍ انًجبنؾ انًُلوخ لإداسح انًخبطش 4

 انزأكذ يٍ انخطظ انطبسئخ ٔانًجبنؾ انًخظظخ نٓب ثذٌٔ يجبنـخ 5

 انزأكذ يٍ اٌ كبكخ انًخبطش يلظؼ ػُٓب ٔؽغت الأٔنٕٚخ 6

 ؿٛش انًزغذدح ٔكهلٓبانزؾون انكًٙ نهًذخلاد يٍ انًٕاد  7

 انزؾون انكًٙ نهًذخلاد يٍ انًٕاد انًزغذدح ٔكهلٓب 8

 انزؾون انكًٙ نهًذخلاد انًؼبد رذٔٚشْب ٔكهلٓب 9

 انزؾون يٍ ؽغى انطبهخ انزوهٛذٚخ انًغزخذيخ ٔكهلٓب 10

 انزؾون يٍ ؽغى انطبهخ انزوهٛذٚخ انًًكٍ رخلٛضٓب 11

12 
انًزغذدح انًغزخذيخ ٔكهلٓب ٔانُلبم انكهٙ انزؾون يٍ ؽغى انطبهخ 

 نهزخلٛض

 انزؾون يٍ ؽغى انطبهخ انًزغذدح انًغزخذيخ ٔكهلٓب 13

 انزؾون يٍ كًٛخ انًٛبِ انًغزخذيخ ٔكهلٓب 15

 انزؾون يٍ كًٛخ انًٛبِ انزٙ ٚزى رظشٚلٓب 16

 انزؾون يٍ ؽغبة كضبكخ انطبهخ ٔ كهلٓب 17

18 
ػٍ كم انـبصاد ٔالاكبعٛذ ٔالاَجؼبصبد ٔانـبصاد  انزأكذ يٍ الإكظبػ

 انؼضٕٚخ انًهٕصخ ٔؿبصاد الاؽزجبط انؾشاس٘

 انزؾون يٍ ؽغى الاَجؼبصبد انـبصٚخ انذكٛئخ انًجبششح ٔؿٛش انًجبششح 19

 انزؾون يٍ ؽغى الاكبعٛذ انًُجؼضخ انًجبششح ٔؿٛش انًجبششح 20

21 
انًغججخ نهزهٕس انًجبششح ٔؿٛش انزؾون يٍ ؽغى انًٕاد انؼضٕٚخ 

 انًجبششح

 انزؾون يٍ ؽغى انُلبٚبد 22

23 
انزأكذ يٍ انٛخ انزخهض يٍ انُلبٚبد )طًش طؾٙ أٔ إػبدح رذٔٚش(  

 ٔانًجبنؾ انًُلوخ نٓب

 .اُغلٍٝ ٖٓ اػلاك  اُجبؽضبٕانًظذس:

انوغى انشاثغ:الإعشاءاد انًوزشؽخ نزذهٛن الأداء انًغزذاو ثبعزخذاو يؤششاد الأداء 

 كًٛب ٚزؼهن ثأداء انًؤششاد ٔالاْذاف انًُبخٙ  IFRS-S2انشئٛغٛخ 
انكًٛخ انخبطخ  KPIsإعشاءاد رذهٛوٛخ يوزشؽخ ثبعزخذاو يؤششاد الاداء : (14انغذٔل )

 انًؤششاد ٔالاْذاف
 انًلاؽظبد الإعشاءاد رغهغم هغى

 انًؤششاد

 ٔالأْذاف

1 
انزأكذ يٍ انًوبٚٛظ انًغزخذيخ يٍ هجم انًؤعغخ ْٙ انخبطخ 

 ثبنظُبػخ أٔ انًغبل انزٙ رؼًم كّٛ

 

 انزأكذ يٍ انًوبٚٛظ انًغزخذيخ نوٛبط انًخبطش ٔانلشص 2

3 
انزأكذ يٍ انًوبٚٛظ انًغزخذيخ نوٛبط انـبصاد ٔالاكبعٛذ 

 انؼضٕٚخ انًهٕصخ ٔؿبصاد الاؽزجبط انؾشاس٘ٔالاَجؼبصبد ٔانـبصاد 

 انزأكذ يٍ الأْذاف انًشاد رؾوٛوٓب ثًب ٚخذو الاعزذايخ 4

 انزأكذ يٍ رؾوٛن الأْذاف خلال كزشح انزوشٚش 5

 انزؾون يٍ انًجبنؾ انًُلوخ نزؾوٛن الأْذاف 6

7 
انزأكذ يٍ انًٕسدٍٚ انًزؼبيم يؼٓى انخبضؼٍٛ نزذهٛن الايزضبل 

 ثبنًجبدساد انًؼبٚٛش انذٔنٛخ انًُبخٛخ

انزأكذ يٍ انًٕسدٍٚ انًزؼبيم يؼٓى انزٍٚ نذٚٓى اصبس عهجٛخ كًٛب  8
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 ٚزؼهن ثبنًُبؿ

9 
يوبسَخ يب رى رذهٛوّ نهغُخ انؾبنٛخ يغ يب رى رذهٛوّ نهغُٕاد 

 انغبثوخ نهزأكذ يٍ يذٖ طؾخ رؾوٛن الأْذاف

.  اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ انًظذس: ِٖ  اُجبؽض٤

 ٔالارٙ إًَٔرط ٕٚضؼ انكشق انًوزشػ نلإكظبػ ػٍ انزـٛشاد انًزؼهوخ ثبنًُبؿ:
 انًوذيخ  :أٔلاً 

 رزضًٍ انًوذيخ يؼهٕيبد رؼشٚلٛخ ػٍ انكشق 

 يؾزٕٖ انكشق  :صبَٛبً 

 ٔٚزكٌٕ يٍ أسثؼخ اهغبو IFRS-S2ٚزضًٍ الإكظبػ انًطهٕة كٙ ضٕء انًؼٛبس 

 انؾٕكًخ  :انوغى الأٔل

الإكظبػ انز٘ ٚزُبٔل يغبئم انؾٕكًخ كًٛب ٚزؼهن ثبنًخبطش ٔانلشص انًُبخٛخ ٔضٕاثطٓب ٔاعشاءارٓب انشهبثٛخ انزٙ ٚزى 

 .اعزخذايٓب يٍ هجم انًؤعغخ نًزبثؼخ انًخبطش ٔانلشص انزٙ رزؼهن ثبنًُبؿ ٔالاششاف ػهٛٓب

............. 

 الاعزشارٛغٛخ  :انوغى انضبَٙ

اعزشارٛغٛخ انًؤعغخ كٙ يب رؼهن ثبنًخبطش ٔانلشص انًُبخٛخ ػهٗ انًذٖ انوظٛش ٔانًزٕعظ الإكظبػ انز٘ ٚزُبٔل 

ٔانطٕٚم ٔانزأصٛشاد انؾبنٛخ ٔانًزٕهؼخ ػهٗ انًشكض انًبنٙ ٔلأداء انًبنٙ ٔانزذكوبد انُوذٚخ ٔكٛلٛخ انظًٕد كٙ يٕاعٓخ 

  .انًُبؿ

............. 

 إداسح انًخبطش :انوغى انضبنش

الانٛبد انًغزخذيخ يٍ هجم انًؤعغخ نهزؼشف ػهٗ انًخبطش ٔانلشص انًُبخٛخ ٔكٛلٛخ روًٛٛٓب ٔرشرٛجٓب الإكظبػ ػٍ 

 ؽغت الأٔنٕٚخ ٔانًذٖ انز٘ ٚزى كّٛ ديغٓب كٙ ػًهٛخ إداسح انًؤعغخ 

............. 

 انًؤششاد ٔالاْذاف  :انوغى انشاثغ

ًخبطش ٔانلشص انًُبخٛخ ٔيذٖ يلاءيزٓب نهظُبػخ الإكظبػ ػٍ انًؤششاد انزٙ رغزخذيٓب انًؤعغخ كٙ هٛبط ان

انخبطخ ثبنًؤعغخ ٔانًغزٓذكبد انزٙ رى ٔضؼٓب يٍ هجم انًؤعغخ انزٙ ٚهضو انٕكبء ثٓب نهزخلٛق يٍ انًخبطش 

انًُبخٛخ ٔانزكٛٛق يؼٓب ٔرؾوٛن أكجش اعزلبدح يًكُخ نهلشص انًُبخٛخ ٔيٍ ضًُٓب انًؤششاد انزٙ رى اعزخذايٓب كٙ 

  .عزشارٛغٛخ ٔإداسح انًخبطش انًُبخٛخانؾٕكًخ ٔالا

............. 

 انُزٛغخ ٔانًوزشؽبد :صبنضب

الإكظبػ ػٍ ٔعٓخ َظش الإداسح لأداء انًؤعغخ كًٛب ٚزؼهن ثبنًُبؿ ٔانًوزشؽبد انزٙ رغبػذ انًؤعغخ خلال انلزشح 

  .انوبديخ ثٓزا انًغبل

............. 

. اػلاك ٖٓ اُغلٍٝ انًظذس: ِٖ  اُجبؽض٤

 انًؾٕس انشاثغ: الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد

 أٔلاً: الاعزُزبعبد
ضَ ٓؼ٤به .1 يّ اُٞؽلاد  IFRS-S2 ٣لٔ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ الإكصبػ ػٖ أُقبغو أُ٘بف٤خ، ؽ٤ش ٣لِ

ااهزصبك٣خ ثبلإكصبػ أُ٘ظْ ػٖ الأصو أُب٢ُ ُِٔ٘بؿ ػ٠ِ الأػٔبٍ، ٣ٝشَٔ مُي الأثؼبك 

 .ٝأُؤشواد، ثٔب ٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخااٍزوار٤غ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝأُقبغو 

رله٤ن الإكصبؽبد أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ٣زطِت ٜٓ٘غ٤بد رله٤ن ٓزقصصخ، رقزِق ػٖ اُزله٤ن  .2

أُب٢ُ اُزو٤ِل١، إم رؼزٔل ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ ؿ٤و ٓب٤ُخ، ٝرَز٘ل إ٠ُ رول٣واد ٓ٘بف٤خ ٝاكزواظبد 

 .غ٣ِٞخ الأٓل
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ؼب٤٣و ٝاظؾخ ِٝٓيٓخ ُِزؾون ٖٓ إكصبؽبد ااٍزلآخ، الأٓو رلزوو ث٤ئخ اُزله٤ن اُؾب٤ُخ إ٠ُ ٓ .3

اُن١ ٣ؤك١ إ٠ُ رجب٣ٖ ك٢ عٞكح اُزوبه٣و ٝرول٣و َٓزٟٞ أُٞصٞه٤خ ٖٓ عٜخ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد 

 .أُب٤ُخ

ؿبُج٤خ أُلهو٤ٖ ا ٣ٔزٌِٕٞ ؽز٠ ا٥ٕ أُٜبهاد اٌُبك٤خ ُزله٤ن إكصبؽبد ااٍزلآخ، ٝٛٞ ٓب  .4

خ عل٣لح رلٓظ أُؼوكخ أُؾبٍج٤خ ثبُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ ٝااهزصبك٣خ ٣َزلػ٢ ث٘بء هلهاد ٤ٜ٘ٓ

 .ٝااعزٔبػ٤خ

ػ٠ِ اُشوًبد رؾل٣ل ٤ٍ٘به٣ٞٛبد َٓزوج٤ِخ ٝرؾ٤َِ آصبه اُزـ٤و  IFRS-S2 ٣لوض ٓؼ٤به .5

ا ثَجت ااػزٔبك اٌُج٤و ػ٠ِ اُ٘ٔبمط اُز٘جؤ٣خ  أُ٘بف٢، ٓٔب ٣غؼَ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن أًضو رؼو٤لل

 .افزجبهٛب ٓٞظٞػ٤لب ٝااكزواظبد اُز٢ ٣صؼت

ْٜ رله٤ن الأكاء أَُزلاّ ك٢ رؼي٣ي عٞكح الإكصبػ أُؾبٍج٢ ًٌَ، ٖٓ فلاٍ رو٤َِ ٓقبغو  .6 ٣لَ

اُزع٤َِ، ٝرؼي٣ي صوخ أيؾبة أُصِؾخ، فبيخ أَُزضٔو٣ٖ اُن٣ٖ ٣لو٤ّٕٔٞ اُشوًبد ػ٠ِ أٌٍ 

 .ٓب٤ُخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ

ااٍزلآخ ا ٣ياٍ ؿ٤و ٌٓزَٔ، ٓٔب ٣لوض ػ٠ِ اُوثػ ث٤ٖ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُزو٤ِل٣خ ٝٓؼب٤٣و  .7

رط٣ٞو ٓؼب٤٣و رله٤ن ٓزقصصخ ٝٓزٌبِٓخ رلػْ  (ISSB ٝIAASB ٓضَ) ا٤ُٜئبد أُؼ٤به٣خ

 .رٞؽ٤ل الإكصبػ ٝاُزؾون

ػلّ ٝعٞك ث٤بٗبد ٓٞصٞهخ ٝٓو٤َخ ؽٍٞ الأكاء اُج٤ئ٢ ٝااعزٔبػ٢ ٣شٌَ أؽل أثوى ٓؼٞهبد  .8

 .ط٣ٞو أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ث٤ئ٤خ أًضو كهخ ٝشٔٞال رله٤ن الإكصبػ أَُزلاّ، ٓب ٣َزلػ٢ ر

ا  .9 رظٜو اُؾبعخ إ٠ُ إٗشبء روبه٣و رله٤ن ٓٞؽلح لإكصبؽبد ااٍزلآخ، رزعٖٔ هأ٣لب ٓؾلكل

ٝٓلٟ اُزياّ اُشوًخ ثزطج٤وٚ  IFRS-S2 ُِٔواعغ ؽٍٞ ٓلٟ ارَبم الإكصبػ ٓغ ٓزطِجبد

 .اُلؼ٢ِ

ٖ اٍزوار٤غ٤خ أُؤٍَخ ٝإكاهرٜب ُِٔقبغو، ثَ رله٤ن الإكصبػ أُ٘بف٢ ا ٣٘جـ٢ إٔ ٣للصَ ػ .11

٣غت إٔ ٣للهط ظٖٔ ٜٓ٘ظ شبَٓ ُزو٤٤ْ أكاء اُؾًٞٔخ أُؤ٤ٍَخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ااٍزغبثخ 

 .ُزؾل٣بد اُزؾٍٞ أَُزلاّ

 صبَٛبً: انزٕطٛبد
ظوٝهح رط٣ٞو ٓؼب٤٣و رله٤ن َٓزوِخ ٝٓزٌبِٓخ لإكصبؽبد ااٍزلآخ، رصله ػٖ ٓغٌِ  .1

، ُعٔبٕ (ISSB) ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و ااٍزلآخ (IAASB) له٤نأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِز

 .IFRS-S2 ارَبم ػ٤ِٔخ اُلؾ  ٓغ ٓزطِجبد ٓؼ٤به

اُؼَٔ ػ٠ِ هكغ ًلبءح أُلهو٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓغبٍ رله٤ن الإكصبػ أُ٘بف٢، ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ  .2

 .ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزقصصخ روثػ ث٤ٖ أُؾبٍجخ ٝاُج٤ئخ ٝأُقبغو أُ٘بف٤خ

ٌّٖ ٖٓ رغ٤ٔغ  ؽش .3 اُٞؽلاد ااهزصبك٣خ ػ٠ِ إٗشبء ٗظْ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ث٤ئ٤خ ٓزولٓخ، رلٔ

 .ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ؿ٤و أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ رلػ٤ْ ٓصلاه٤خ الإكصبؽبد

إُياّ اُشوًبد أُلهعخ ك٢ الأٍٞام أُب٤ُخ ثزول٣ْ إكصبؽبد ٓ٘بف٤خ ٓلهوخ، ثٔب ٣ؼيى اُشلبك٤خ  .4

 .ػل أَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُقبغو ٝاُلوم أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ أٌٍ أًضو كهخ٣َٝب

رشغ٤غ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ كٓظ ٓٞظٞػبد الإكصبػ ٝااٍزلآخ ظٖٔ  .5

 .أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ُزقو٣ظ ًٞاكه ٤ٜ٘ٓخ ٓؤِٛخ ُزله٤ن اُزوبه٣و ؿ٤و أُب٤ُخ

ػزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكصبػ أُ٘بف٢ ٝااٍزوار٤غ٤خ اػزٔبك ٗٔبمط ٓواعؼخ شبِٓخ رتفن ثؼ٤ٖ اا .6

 .أُؤ٤ٍَخ، ثٔب ٣عٖٔ اُزو٤٤ْ ا٢ٌُِ لأكاء أُ٘شتح ك٢ ث٤ئزٜب أَُزلآخ

، IFRS-S2 رط٣ٞو أكُخ إهشبك٣خ ػ٤ِٔخ ُِٔلهو٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ػ٘ل رله٤ن الإكصبؽبد ٝكن .7

 .ٝأُوب٤٣ٌ اُج٤ئ٤خرزعٖٔ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ ا٤َُ٘به٣ٞٛبد أُ٘بف٤خ ٝااكزواظبد اُزول٣و٣خ 

رؼي٣ي اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜبد اُوهبث٤خ )ٓضَ ا٤ُٜئبد أُب٤ُخ ٤ٛٝئبد اُج٤ئخ( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔواهجخ  .8

 .الإكصبؽبد أَُزلآخ، ُعٔبٕ ارَبم أُٔبهٍبد ٝى٣بكح كبػ٤ِخ اُزله٤ن



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 848-870 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.44 

870 

٤خ، كػٞح أُغبٓغ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾبٍج٤خ اُؼوث٤خ إ٠ُ اُزلبػَ ٓغ رٞعٜبد الإكصبػ أُ٘بف٢ اُلُٝ .9

 .ثشٌَ رله٣غ٢ ٝكؼّبٍ IFRS-S2 ٝر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼوث٤خ اػزٔبك ٓؼ٤به

رشغ٤غ اُشوًبد ػ٠ِ رع٤ٖٔ روبه٣و ٓواعؼخ َٓزوِخ ُلإكصبؽبد اُج٤ئ٤خ ك٢ روبه٣وٛب ا٣َُٞ٘خ،  .11

 .ُزؼي٣ي صوخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُغزٔغ أُب٢ُ ك٢ ٓصلاه٤خ أكاةٜب أَُزلاّ

 انًظبدس:
، "الإكصبػ ػٖ أَُؤ٤ُٝخ ااعزٔبػ٤خ ٝأصوٙ ك٢ رؼي٣ي 2017ػِٞإ، اُجبهٝك١، ؽَٖ  .1

عبٓؼخ ه٘بح  –، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح "اُشلبك٤خ أُب٤ُخ

 .ا٣ٌَُٞ، ٓصو

، كٝه ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ اارؾبك١ 2017اُؾ٢َ٘، ٝةبّ ٛبك١ ػجل، ٝؽ٤ٖ٘ ًبظْ ػجل الأ٤ٓو،  .2

ن أكاء أُؤٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ثؾش رطج٤و٤ـ، ثؾش ؿ٤و ٓ٘شٞه، ك٢ رله٤

 .اُؼوام

 ، أٗٔٞمط ٓوزوػ ُزله٤ن أُؤٍَبد اُصؾ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،2019ؽٔلإ، عبٍْ،  .3

 .هٍبُخ ٓبعَز٤و، أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثـلاك، اُؼوام

، كٝه اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؼي٣ي روبه٣و الأكاء 2022٘لً ػجل اُٞٛبة إثوا٤ْٛ، اُوا١ٝ، ٍ .4

آ٤ُخ ٓوزوؽخ ك٢ اُٞؽلاد ااهزصبك٣خ اُؼواه٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح،  –أَُزلاّ 

 .اُؼوام

ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزله٤ن الأكاء أَُزلاّ ُزؼي٣ي الإثلاؽ ، 2022اُوا١ٝ، ش٤ٔبء ٓؾٔل ٤ٍٔو،  .5

ٍخ رطج٤و٤خ ك٢ ٝؽلاد اُوطبع اُؼبّ أُُٔٞخ مار٤بل، أغوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ أُزٌبَٓ: كها

 أُٞيَ، ٤ًِخ الإكاهح ٝااهزصبك، اُؼوام.

، "ٓزطِجبد رج٢٘ اُزله٤ن ااعزٔبػ٢ ثٔ٘ظٔبد 2020شواك، يبثو، كبهً يؾوا١ٝ،  .6

 .4ٓغِخ ٗٔبء ُلاهزصبك ٝاُزغبهح، اُؼلك  الأػٔبٍ،

، أكٝاد ٝغوم ه٤بً الأكاء أَُزلاّ." ٓلافِخ ٓولٓخ 2024، يٞك٢، ٓؾٔل، ٤ٍٜٝـِخ ثـٞكاٝك .7

 2، عبٓؼخ ٝٛوإ "أُِزو٠ اُل٢ُٝ "أُؾبٍجخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ٓبما ػٖ رؾل٣بد اُـل؟ :ك٢

 .ٓؾٔل ثٖ أؽٔل، اُغياةو

، رتص٤و ٓلٟ إٍٜبّ الأكاء أَُزلاّ ك٢ رؾو٤ن 2022ػجل الأ٤ٓو، ٓؾٔل، ٝشلبء ثلاٍْ ؽَٖ،  .8

٘بك٤َخ ثزٍٞػ أُقل٤ٓٝخ: ثؾش اٍزطلاػ٢ ك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُِص٘بػبد اٌُٜوثبة٤خ ا٤ُٔيح اُز

 .3، اُؼلك 3ٝااٌُزو٤ٗٝخ، ٓغِخ اُو٣بكح ُِٔبٍ ٝالأػٔبٍ، أُغِل 

، "أصو اُلٝه اُؾ٢ًٔٞ ُقصبة  ٓغٌِ الإكاهح 2021ػوػبه، اُٜلٟ، ٓؾبعج٤خ، ٗص٤وح،  .9

خ ػ٠ِ شوًبد أَُبٛٔخ أُلهعخ ك٢ ثٞهيخ ُٝغ٘خ اُزله٤ن ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ: كهاٍخ رطج٤و٤

، 10، ٓغِخ الإكاهح ٝاُز٤ٔ٘خ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد، أُغِل  "2019–2013اُغياةو فلاٍ اُلزوح 

 .2اُؼلك 

اُـو٣جب١ٝ، ٍؼل ػجل. "أصو اٍزقلاّ ثطبهخ الأكاء أُزٞاىٕ ك٢ رو٣ْٞ الأكاء أُؤ٢ٍَ ك٢ ث٤ئخ  .10

 .2020ام، الأػٔبٍ اُؼواه٤خ." ثؾش ؿ٤و ٓ٘شٞه، اُؼو

، إغبه ٓؾبٍج٢ ٓوزوػ ُزطج٤ن ٗظبّ أُؾبٍجخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 2017ؿلاة، كبرؼ،  .11

،  SCAEKأُؤٍَخ ااهزصبك٣خ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔؤٍَخ ي٘بػخ الإٍٔ٘ذ ػ٤ٖ اٌُج٤وح

، ٤ًِخ اُؼِّٞ ااهزصبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، 1أغوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ٍط٤ق 

 .اُغياةو

، "ه٤بً ٓؤشواد الأكاء ٢2018، أ٤ٓ٘خ، ٓؾغٞث٢، ٗٞه اُٜلٟ، ٝثٖ هبٗخ، إٍٔبػ٤َ، ٓقِل .12

(، 2016-2011فلاٍ اُلزوح ) 'UTBS اُج٤ئ٢ ك٢ ٝؽلح ٓؼبُغخ اُقبّ ع٘ٞة 'ٍٞٗبغواى

 .86–62، اُصلؾبد 1، اُؼلك 5أُغِخ اُؼب٤ُٔخ ُلاهزصبك ٝالأػٔبٍ، أُغِل 
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