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This study aims to identify the role of 

Entrepreneurial Orientation in enhancing 

creative behavior. The study was conducted in 

private universities as the practical field for the 

research. It was based on a set of main 

hypotheses that were tested in (5) private 

universities in the governorates of Erbil and 

Duhok. The study sample consisted of (164) 

out of a total of (210) lecturers in the 

universities under study. The descriptive 

analytical method was used in this study, and 

data were collected using a questionnaire form 

prepared specifically for this purpose. The data 

were analyzed using a set of statistical 

methods through the SPSS program to 

examine the correlation and impact 

relationships between the study variables. The 

findings of the study led to several 

conclusions, the most important of which was 

the presence of a significant positive 

correlation between the Entrepreneurial 

Orientation and Creative Behavior, as well as a 

significant impact of Entrepreneurial 

Orientation on Creative Behavior. Based on 

these conclusions, A number of proposals were 

formulated, the most important of which was 

the need for the universities surveyed to work 

to maintain high levels of Entrepreneurial 

Orientation, given its significant role in 

supporting and enhancing Creative Behavior 

among employees. 
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 انًغزخهص

تٗدفؼ ليفالةدا ليدٛ تدفٞدف ا٘ا لي ٙلدٕ لي ٞددتاٜ ؾدٝ تلوٞدو ليادًٙل لالدفلعٝ ؾدٝ لي تَلددت  

ا َّ ليؿ ضٟت  لي ئٟاا لي دٝ لد ٚ لب رتاٖدت َٟدفلْٟى عًدٛ ليختصا، ٘لة ٓف  ليفالةا عًٛ َ ُٙع

( َدّ لي فاٞادّٟٟ 164( لتَلت  بتصا ؾٝ َدتؾظ ٝ لالٟدى ٘اٖدٙل، ٘تُتًدي عٟٓدا ليفالةدا لد  )5)

( تفاٞادٟت.. ٘لةد خفٌ ليُدٓٗل ليٙصدؿٝ لي دًًٟدٝ ؾدٝ ٖدكٔ 210ؾٝ لي تَلت  ليُدكنٙا  ليردتيع عدفاٍٖ )

تا عًددٛ لةد ُتا  لاةدد رتْا لعددف  يٗددكل ليػدد ي، ٘لدد ٚ تدًٟددى ليفالةدا، ٘تددٍ لُددي ليرٟتْددت  لتاع ُدد

( ي دًٟدى عققدا لااتردت  SPSSليرٟتْت  لتةد خفلٌ َ ُٙعدا َدّ لاةدتيٟح لايةدتئٟا ؾدٝ ل ْدتَل )

٘لي ىثٟ  لّٟ َ ػٟ ل  ليفالةا. ٘نتْي يةًٟا ليفالةا ليٙصٙو ليٛ عفا َّ ليٓ تئل َّ لُٖٗت ٘لٙا 

ّٟ لي ٙلدٕ لي ٞدتاٜ ٘ليادًٙل لالدفلعٝ، ٘ندكلل ٘لدٙا تدتثٟ  َلٓددٜٙ عققدا لاتردت  َلٓٙٞدا َٙلردا لد

ي ٙلٕ لي ٞتاٜ ؾٝ لياًٙل لالفلعٝ، ٘ؾٝ ضٙء ٖكٔ ليٓ تئل تُي صٟتغا عفا َدّ ليُك  يدت  لُٖٗدت 

ض ٘ا  لِ تلُى لي تَلت  ليُردٙثا عًٛ ليُدتؾظا عًٛ ليُاد ٙٞت  ليلتيٟدا عللدتا لي ٙلدٕ لي ٞدتاٜ 

 رٟ  ؾٝ اعٍ ٘تلوٞو لياًٙل للإلفلعٝ يفٚ لعؾ لا ليلتًَّٟ.ؾٟٗت يُت يٗت َّ ا٘ا ن

 .لي ٙلٕ لي ٞتاٜ، لياًٙل لالفلعٝ انكهًبد انًفزبحٛخ:

 :انًمذيخ

لي لًُٟٟدا ليٟدٌٙ عًدٛ َدفٚ قدفاتٗت عًدٛ تدكٟدف ،ٖدفلؾٗت، ٘ٞل ُدف  يدم  ليُؤةادت ٞ تهو ْ دت          

لتيفالدا لع٘يددٛ عًدٛ نؿددتء  ٘تٟٗندا ليلٓةدد  لير دد ٜ ؾٟٗدت، ؾٗددٙ ليُدٙاا لعنتدد  قدٙ  ٘ليددكٜ ا ُٞهددّ 

إِ ليهتاا لير د ٜ ٖدٙ ليٙيٟدف ليكدتاا عًدٛ للإلدفلك ٘لي هٟدؽ ٘ليخد ٘   لتَلا،تلٙٞضٕ لتيٓارا عٜ 

 ليُؤةادت ٘يدكيم تلُدى  ،ى ليُ هق  ٘لتخت  ليك لال  لط ٞكدا بققدا َ٘ر هد  َّ َ لي لي ؿهٟ  يد

عًٛ ليدؿتظ عًٟٕ ٘لاة تُتا ؾٟٕ يضُتِ لكتئٗت ٘تلوٞو َٙقلٗت لي ٓتؾاٝ َل ُف . عًدٛ لاةد  لتٟ ٟت  

َّ٘ ٖٓت ظٗ   ليدتلا ي طرٟف ،ةتيٟح إالاٞدا يفٞتدا  ليُتًٛ يةكى قفال  ليلتًَّٟ ٘لاة ؿتا  َٓٗت.

ٖددٙ ،يددف  ٙلددٕ لي ٞددتاٜليُددٙظؿّٟ. إِ لي  لياددًٙل للإالعددٝ يددفٚ٘تلوٞددو  لتي ٙلٗددت  لي ٞتاٞددا ٍتٗدد 

لعةتيٟح للإالاٞا لي ٝ تر ز لٖ ُتٌ ليُؤةاا لتيُٙاا لير  ٜ َّ بقو إعطتئدٕ ليادًطا ٘ليُادؤ٘يٟا 

لدٕ ٙليُٙظؿّٟ. ٘ٞهُدّ ،ةدًٙا لي  يفٚ٘ليُ تانا ٘تؿٙٞض ليةقيٟت  َُت ٞاٍٗ ؾٝ تلوٞو للإلفلك 

ليُؤةادت  ، ٖ٘دكل َدت تد تلدٕ يًُدٙظؿّٟؾٝ تدؿٟو ليرٟندا ليُٓتةدرا لإلد لز ليادًٙل للإلدفلعٝ  لي ٞتاٜ

 لي لًُٟٟا.

لي دٝ تادلٛ  يًُؤةادت ٞلف لياًٙل لالفلعٝ ؾٝ لعةدت  ،َد  لدتيع لعُٖٟدا  َّ٘ لتْح آب           

ٞهُددّ ؾددٝ عتًَٟٗددت ليددكّٞ تلددف ةددًٙنٟتتٍٗ ،ٖددٍ َةددفا  ليُؤةاددت ، عِ ْ ددت  ٘لي ٞددتا  إيددٛ لالددفلك

ؾدٝ إالا  لي ػٟٟد  ليدكٜ  ادًٝٙل لالدفلعٝ لتْدح ائٟاداع قء ليُٓظُا َٓةا ليكٟتا  ؾٝ لالفلك. ٘لي

                                                 
*
 ليردث َا ى َّ اةتيا َتلا ٟ  يًرتيث لع٘و. 
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ا٘ا لي ٙلددٕ ليردددث يٟخ ردد   لتٝ ٖددكى٘ٞدد ْدددٙ لالددفلك ٘ٞلددوز َددّ َ نوٖددت لي ٓتؾاددٝ. ليُؤةادداٞكددٙا 

 . ٝ ،الٟى ٘اٖٙلؾٝ َدتؾظ لي تَلت  ليختصاَّ  عفاٝ ؾٝ تلوٞو لياًٙل لالفلعٝ ؾ لي ٞتاٜ

٘ٞ ُى ٖٟهى ليرددث ،اللدا َددت٘ا تٓدت٘و ليُددٙا لع٘و َٓٗ ٟدا ليرددث، ٘بةد  ليُددٙا          

ليتتْٝ يً تْدح ليٓظد ٜ يًرددث، ،َدت ليُددٙا ليتتيدث ؾكدف اندو عًدٛ لي تْدح ليُٟدفلْٝ يًرددث، ٘لب د ٍ 

 تلت  ٘ليُك  يت .ليردث لتيُدٙا لي للي َ ضُٓتَ لاة ٓ 

 جحثانًحٕس الأٔل: يُٓدٛخ ان

 :ٔرغبؤٔلارٓب يشكهخ انذساعخ. 1
 ؾٝ ليظ ٘ؼ لياٟتةٟا ٘لاق ةتاٞا ٘لي هٓٙيٙلٟا ليُا  فل  ٘لي طٙال  ليُ قيكا إِ           

٘غٟ ٖت لي ٝ ت ٗفٖت ليرٟنا ليُدٟطا لتيُٓظُت  َ٘ٓٗت لي تَلت  ليختصا، ؾضق. عّ لي كتاٞ  

لي ٝ تلًٓٗت ٘زلا  لي لًٍٟ ليلتيٝ ٘ليردث ليلًُٝ ؾٝ إقًٍٟ نٙااة تِ عّ تةٟٓؿت  لي تَلت  ليآٙٞا 

ليختصا تظٗ  ،ِ َلظٍ ٖكٔ لي تَلت  تلتْٝ ؾٝ َ تو لي ٙلٗت  لي ٞتاٞا ٘نكيم لياًٙل للإلفلعٝ، 

ْ٘رك  تٙظٟؽ ليُٓٗل للإلفلعٝ ؾٝ ْظتٌ لالالتٗتليالٝ ْدٙ  ٘لتي تيٝ ؾكف ؾ ضي عًٛ ٖكٔ لي تَلت 

ليط ـ ٘للإل لءل  لي كًٟفٞا ٘ترٓٝ ،ةتيٟح ٘٘ةتئى إلفلعٟا يفٞتا ت  ي ،عضتء ٖٟنا لي فاٞس 

نطتقت  َرفعا ٘بققا َ٘ؤًٖا عًٛ َُتاةا َٗتٍَٗ لىةًٙا للفلعٝ ٘لُت ٞ ٟح يٍٗ ليؿ صا يًردث 

التٍٗ عّ لي فٞف ؾٝ َ تو ليلُى ٘لي  فٞف ليُا ُ  عْظُا ليلُى ٘لة خفلٌ ،قةٛ  تقتتٍٗ ٘قف

للإلفلعٟا ؾٝ تداّٟ ٘تطٙٞ  ليلُى ٘لااتكتء لٕ إيٛ لعؾضى، ٘يٟث ٞلف لياًٙل لالفلعٝ َّ ،ٍٖ 

لي نتئو للإْ تلٟا ٘لالفلعٟا ٘،يف ليكٓٙل  لي ٝ َّ بقيٗت ٞظٗ  ليلُى للإلفلعٝ ؾئْٕ ٞ ح عًٛ 

فلَٗت يًةُٙا ،َتٌ لي تَلٟا ،بكٖت للّٟ لاع رتا ٘ت  ٟي ،عضتء ٖٟنا لي فاٞس عًٛ لة خ ليُؤةاا

 .تًم ليُا  فل  ٘لي ػٟٟ ل  ليُ اتاعا ٘ليُ قيكا ليُدٟطا لٍٗ ٘لي هٟؽ َلٗت

نتِ يولَت. عًٟٗت ،ِ ت ةٍ يٓؿاٗت تٙلٗت. اٞتاٞت. ُٞهّٓٗت َّ تدكٟف لي طٙا ؾٝ يٟتتٗت َّ  لكيم٘         

ا، ٖ٘كل ٞ طًح ،ِ ت ُ ي بقو لة ػقو ليؿ ص ليُ تيا َي ليدؿتظ عًٛ َكفالتٗت ؾٝ لٟن ٗت ليفلبًٟ

ا لؿه  اٞتاٜ بقـ َّ ،لى لااتكتء لُا ٙٞت  َٙلااٖت لير  ٞا، ٘ليلُى عًٛ  تَلإالا  لي

تطٙٞ ٖت َّ بقو لي فاٞح ٘تُٟٓا ليُٗتال  ٘إناتلٍٗ ليُلتاؼ ٘ليُٗتال  ليُطًٙلا لتع رتاٖت 

٘ليُرتاا  ي دكٟف ،ٖفلؾٗت  َٙقلت. تٓتؾاٟت. ُٞٓدٗت زَتٌ ليارف  تَلاَلٟتا لي ؿٙـ ليكٜ ٞهاح لي

 ليُا كرًٟا.

 عًٟٕ ُٞهّ تًخٟ  َ هًا ليفالةا َّ بقو     لي اتؤا  ل٠تٟا:

ٖى ٖٓتل تةٙا يفٚ لي فاٞاّٟٟ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا عّ َؿٌٗٙ ٘،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ؟  -

 َ٘ؿٌٗٙ ٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ؟

 ُردٙثا؟لفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليلي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لياًٙل لا تٙلؾ  ٞت َا ٙ َت ٖٝ -

لّٟ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ٘لي ىث   رٟلا عققا لااترت  َت ٖٝ  -

 ُردٙثا؟لي

 اًْٛخ انذساعخ: . 2
تا ُف ليفالةا لُٖٟ ٗت َّ بقو لات تٔ ليلًُٝ ي ةتيا لي تَلت  ؾٝ ظى لي ٞتا  ت ُدٙا           

ٟو عًٛ يؿع ليُل ؾا ْ٘  ٖت عّ   ٞف لي فاٞس ٘ليردٙث يٙو ليخ ٘  َّ ْطتـ لي  ن

لانتاُٟٞا، ليٛ َ تو لايح ٞ ٟح يًردث ليلًُٝ ليُ تانا ؾٝ لي ُٟٓا لاق ةتاٞا ٘ لال ُتعٟا ٘اؾي 

 ع ًا ليُٓٙ لاق ةتاٜ ؾٝ ليُ  ُي ليٛ لاَتٌ ، ُٞهّ لي ط ـ ليٛ لُٖٟا ليردث عر  َدٙاّٞ ُٖت :

: تا ُف لُٖٟ ٗت ليٓظ ٞا َّ لُٖٟا ليُٙضٙك ليكٜ ة ٓت٘يٕ نِٙ َٙضٙك الاًْٛخ انُظشٚخ -

لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ليف ليُٙلضٟي ليُُٗا لي ٝ تدظٛ لتٖ ُتٌ لتيع َّ قرى ليُٗ ُّٟ لٗكل ليُ تو ل  

إِ تكفٌ ليُ  ُي ٘تطٙا ليُٓظُت  ٘اَٞٙ ٗت لت  ٞل ُف ل هى ائٟاٝ عًٛ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ 
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ًٛ لياًٙل لالفلعٝ يً فاٞاّٟٟ ٘،ضتؾا إيٛ تٙةي ؾٝ ليفالةت  ٘تىثٟ ٖت لةٙا  َرتش   ع

 ليل لٟا لنت  لي ٝ تٓت٘يي ليُ ػٟ ل  ؾٝ ل تا ليردث.

َّ لُٖٟا ليكطتك ليُردٙث ٖ٘ٙ ليكطتك لي لًُٟٝ  تلُٖٟ ٗ فالةاه اح ليتالاًْٛخ انزطجٛمٛخ:  -

ٙ   لٟف َّ ت  ليختصا ؾٝ َدتؾظ ٝ لالٟى ٘اٖٙل ٘ليكٜ ٞالٛ ليٛ تكفٍٞ ُْ تَليل٘

ٓتيٟا ليلًُٟا ٘بًف ا٘  ليُٓتؾاا ٘لال هتا ٘لٞضت تكفٍٞ ليخفَت  ليليُؤةات  لي لًُٟا َّ 

 لةٙا  عتَا إيٛ ليُ  ُي.

 اْذاف انذساعخ:. 3
ؾٝ تلوٞو لياًٙل  ا٘ا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ تدكٟف ٖفؼ ائٟاٝ ٖ٘ٙ َل ؾاليفالةا إيٛ  تالٛ           

ؾضق. عّ تدكٟف لعٖفلؼ  ،ؾٝ َدتؾظ ٝ لالٟى ٘ اٖٙل لي تَلت  ليختصايً فاٞاّٟٟ ؾٝ  للإلفلعٝ

 ليؿ عٟا ل٠تٟا:

تكفٍٞ َ ُٙعا َّ ليُؿتٍٖٟ ليختصا لتي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘،للتأ ٘لياًٙل للإلفلعٝ ٘،للتأ َّ قرى  -

 نٌ تا ٘لتيتّٟ ؾٝ ٖكل ليُ تو. 

لت  ليختصا ؾٝ َدتؾظ ٝ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لياًٙل لالفلعٝ ؾٝ لي تَ تٙلؾ تدفٞف َا ٙٚ  -

 .لالٟى ٘ اٖٙل

لّٟ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لياًٙل للإلفلعٝ ععضتء ٘لي ىثٟ  لي ل ؼ عًٛ  رٟلا عققا لااترت   -

 ٖٟنا لي فاٞس لتي تَلت  ليختصا ؾٝ َدتؾظ ٝ لالٟى ٘ اٖٙل .

 نهذساعخ: ًٙخطط انفشض. ان4
شهى ْ٘ٙك ليلققت  لّٟ ليُ ػٟ ل  نُت َٙضح ؾٝ  يًفالةا ضٝٞٙضح ليُخطط ليؿ             

( ُ٘ٞتى ليُ ػٟ  ليُا كى لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘ليُ ػٟ  لي تلي لياًٙل لالفلعٝ، ؾُٟت ٞ لًف 1لي هى )

 لىللتا ليُ ػٟ ل  ؾكف تٍ تدفٞفٖت نتاتٝ:

 
 ( الإًَٔرج انفشضٙ نهذساعخ1انشكم )

 الإثذاػٛخ

 الاعزملانٛخ

 انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ

 

 الاعزجبلٛخ

 رحًم انًخبطشح

 انحغبعٛخ نهًشكلاد

 انًشَٔخ

 رُفٛز انفكشح

 رشٔٚح انفكشح

 رٕنٛذ انفكشح

 انًزغٛش انًؼزًذ 

 انغهٕن الاثذاػٙ

 انًزغٛش انًغزمم 

 انزٕخّ انشٚبد٘

 ػلالخ الاسرجبط                 ػلالخ انزأثٛش-
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 فشضٛبد انذساعخ:. 5
٘لٙا عققا لاترت  َلٓٙٞا لّٟ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لياًٙل لالفلعٝ ؾٝ  انشئٛغخ الأنٗ:انفشضٛخ 

 لي تَلت  ليُردٙثا، ٘ت ؿ ك َٓٗت َ ُٙعا َّ ليؿ ضٟت  ليؿ عٟا.

ٞٙلف تىثٟ  َلٜٓٙ يً ٙلٕ لي ٞتاٜ ؾٝ لياًٙل لالفلعٝ ؾٝ لي تَلت   انفشضٛخ انشئٛغخ انثبَٛخ: 

 َّ ليؿ ضٟت  ليؿ عٟا. ليُردٙثا، ٘ت ؿ ك َٓٗت َ ُٙعا

 حذٔد انذساعخ:. 6
 ت ُتى يف٘ا ليفالةا لت٠تٝ:

ُ ػٟ ل  ليفالةا لي ئٟاٟا ٘ليؿ عٟا ٘نُت يليُٙضٙعٟا  ات ُتى ليدف٘ انحذٔد انًٕضٕػٛخ:. 1  

:ًٝٞ 

ليٗ َٟٙا  ،لاة رتقٟا، تدُى ليُخت   ،،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ لي ٝ تُتًي ل : )للإلفلعٟا - أ

 ل٠ة كقيٟا(. ،لي ٓتؾاٟا

 ،ليُ ْ٘ا ،تٓؿٟك ليؿه   ،ت ٘ٞل ليؿه   ،)تٙيٟف ليؿه  ُ ُتًا ل : لي،للتا لياًٙل للإلفلعٝ  - ب

 .ليداتةٟا يًُ هق (

 2025 ٘يػتٞا 2024/11/01لَ ف  ليدف٘ا ليوَتْٟا يًفالةا يًُف  ليٙلقلا لّٟ  انحذٔد انضيبَٛخ: . 2

/5/01. 

يرٓتْٝ  –تٟ ٟم  –) لٟٗتِ  ،الٟى اتَلت  ليختصا ؾٝ َدتؾظشًُي ليفالةا لي  انحذٔد انًكبَٛخ:. 3

 لٟٗتِ(. –اٖٙل ) ْٙا٘ز  َدتؾظاؾ ْاٝ( ٘

عضتء ليٟٗنا لي فاٞاٟا ؾٝ لي تَلت  لٟٓا َّ لتُتًي ليدف٘ا لير  ٞا يًفالةا لانحذٔد انجششٚخ:  . 4

 ليُردٙثا.

 ٔصف يدزًغ انذساعخ ٔػُٛزٓب:. 7

غت  لب ٟتاٖت ،٘صؽ َ  ُي ليفالةا ٘عٟٓ ٗتٞٗفؼ ليُردث إيٛ               ِّٙ ا َُ ٘٘صؽ لعؾ لا  ،٘

 ٘نُت ٖٙ َرّٟ ؾٝ ليُدت٘ا ل٠تٟا: ،ليُردٙثّٟ

 ٔصف يدزًغ انذساعخ ٔػُٛزٓب ٔيجشساد اخزٛبسْب:   - أ

ٞلف تدفٞف َ  ُي ليفالةا َّ ليُدت٘ا ليُُٗا لي ٝ تاٍٗ إةدٗتَت. َرتشد ل. ؾدٝ إْ دت  ليفالةدا           

٘للإؾدتا  َٓٗدت  ،عْٗت تُتى ليُةفا لعةتةٝ ؾٝ ليدةٙو عًدٛ ليرٟتْدت  ليختصدا لتيفالةدا ،،٘ ؾ ًٗت

عًٟٕ تٍ لب ٟتا ،عضتء ليٟٗنا لي فاٞاٟا ؾٝ عفا َّ لي تَلت  ليختصدا  ،ؾٝ ليٙصٙو إيٛ ْ تئل اقٟكا

ٟدا ؾٝ َدتؾظ ٝ لالٟى ٘اٖٙل ؾدٝ إقًدٍٟ نٙااةد تِ قٟدف ليفالةدا لٙصدؿٗت َ  ُلدت. يًفالةدا. ٘،ِ عًُ

 لب ٟتا ٖكٔ لي تَلت  تُي ؾٝ ضٙء عف  َر ال  َٓٗت:

َّ٘ ،قفٌ لي تَلت   ،تلف ٖكٔ لي تَلت  َّ لي تَلت  ليختصا لي ئٟاٟا ؾٝ إقًٍٟ نٙااة تِ -

 َُت ٞاتعف عًٛ إَهتْٟا قٟت  ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ. ،ؾٟٗت

َ ػٟ ل   عفٌ إل لء االةت  ةتلكا )عًٛ يف عًٍ ليرتيث( ؾٝ تًم لي تَلت  ت ُي لّٟ -

 ،٘ تالٛ إيٛ تدكٟف لعٖفلؼ لي ٝ تطُح ليفالةا ليدتيٟا إيٛ تدكٟكٗت. ،ليفالةا ليدتيٟا

 فشاد انًجحٕثٍٛ: الأٔصف   - ة

لتء لب ٟتا ليرتيث عًٛ عٟٓا َّ لعؾ لا ليُردٙثّٟ ٍٖ٘ عٟٓا َّ لي فاٞاّٟٟ ؾٝ عفا َّ             

٘قتٌ ليرتيث  ،قٟف ليفالةاؾٝ َدتؾظ ٝ ) لالٟى ٘اٖٙل (  لي تَلت  ليختصا ؾٝ إقًٍٟ نٙااة تِ 

 ،( ؾٝ ٖكٔ لي تَلت 269( َّ لعؾ لا ليُردٙثّٟ ليرتيع عفاٍٖ )210ل ٙزٞي لة ُتا  لاة رتْا عًٛ )

٘لع ُف ليرتيث ،ةًٙا ليُكتلق  لي خةٟا َي ليلفٞف َّ  ،%( َّ َ  ُي ليفالةا78٘شهًي ْارا )

يٟ آٛ يًرتيث ليدةٙو عًٛ ،نر  عفا َّ  ،ك ل  لاة رتْالعؾ لا ليُردٙثّٟ ي ٙضٟح ؾ

 لاة ُتال  ليُٙزعا.
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،ٜ ،ِ  ،( لة ُتا  لي ٝ تٍ تٙزٞلٗت يػد ي ليفالةدا210( لة ُتا  َّ لّٟ )172٘تٍ لُي )           

٘لة رلتا  ،%(. ٘تٍ ؾ ز لاة ُتال  يً ل ؼ عًٛ لاة ُتال  ليةتيدا81.9ْارا لاة  تلا نتْي )

( لةد ُتا  َدّ 164ثدٍ ،صدردي ليلٟٓدا ليٓٗتئٟدا للدف لي ةدؿٟا ليُدكنٙا  ) ،ُتال  غٟد  ليةدتيدالاة 

 ( َّ لاة ُتال  ليُا ًُا. 172َ ُٙك )

َ٘ددّ إلتلددت  لعؾدد لا ليُردددٙثّٟ عددّ ؾكدد ل  لاةدد رتْا ليختصددا لتيُلًَٙددت  لي ل ٞؿٟددا )لي خةددٟا( 

 ،ظٗ   تُٟوٖت لتيخةتئ  ل٠تٟا:

،ٜ ،ِ  ،%( َّ لعؾ لا ليُردٙثّٟ ٍٖ َّ ليكنٙا68.9،ِ َت ْار ٕ )( 1ٞ ضح َّ لي ف٘و ) -

ٖ٘كل َؤش  ٘لضح عًٛ ،ِ ثكتؾا لي تَلت   ،ليػتيرٟا ليلظُٛ َّ َ  ُي ليفالةا ٍٖ َّ ؾنا ليكنٙا

 ت ُتشٛ َي ليتكتؾا لياتئف  لتيُ  ُي. 

ةٓا( لُلفو 25 - 35  (،ِ ،غًح ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا ٞكلِٙ ضُّ ليؿنا لا٘يٛ  َّ يٟث ليلُ  - 

ةٓا( لُلفو 36 - 45 ٘تًٟٗت ليؿنا ليتتْٟا ) ،%( ؾٝ ليُ ترا لا٘يٛ َّ ليُ ُٙك ليه40.8ًٝ)

ةٓا(  55٘لتء  ليؿنا لي لللا )،نر  َّ  ،%( ؾٝ ليُ ترا ليتتْٟا َّ َ ُٙك ،ؾ لا ليلٟٓا34.8)

 – 46 ء  ليؿنا ليتتيتا )٘لت ،%( ؾٝ ليُ ترا ليتتيتا َّ َ ُٙك ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا15.9لُلفو )

َُت ٞفو عًٛ لَ قل  ،َّ َ ُٙك ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا لي لللا%( ؾٝ ليُ ترا 8.5ةٓا( لُلفو ) 55

  لي تَلت  ليُردٙثا عؾ لا  ٜ٘ بر   َ  لنُا ؾٝ َ تو لي فاٞس.

 ،ِ غتيرٟدا لعؾد لا ليُرددٙثّٟ ؾدٝ لي تَلدت  َ  ُدي ليفالةدا ٖدٍ َدّ َّ يٟدث لي دةدٟى ليفالةدٝ -

ؾددٝ يددّٟ ،ِ ليرددتقٝ ٞدًُددِٙ شددٗتا  )ليددفن ٙالٔ( لٓاددرا  ،%(61.6يًُددا شددٗتا  )ليُتلادد ٟ ( لٓاددرا )

%(. َُت ٞفو عًٛ ،ِ ليلفٞف َّ لي فاٞاّٟٟ َكرًّٟ عًٛ إنُتو ليفن ٙالٔ ٘يتلدا لي تَلدا إيدٛ 38.4)

  تفاٞاّٟٟ آب ّٞ.

يًُدا ليًكدح ليلًُدٝ )َدفا  %( َدّ لعؾد لا ليُرددٙثّٟ ٖدٍ َدّ 45.2،ِ )َّ يٟث ليًكدح ليلًُدٝ  -

َاتعف( ٘تلف ٖكٔ ليٓارا َ ٙلؾكا تُتَت. َي تهّٙٞ ،عًٛ ْارا يدتًَٝ شدٗتا  ليُتلاد ٟ  ؾدٝ لي تَلدت  

%( ٍَٓٗ َّ يًُدا 18.3ْ٘ارا ) ،%( ٍَٓٗ َّ يًُا ليًكح ليلًُٝ )َفا (27.4ْ٘ارا ) ،ليُردٙثا

%(. 9.1ليًكدح ليلًُدٝ )،ةد ت ( لٓادرا )ؾٝ يّٟ نتِ ،قى ْارا يددتًَٝ  ،ليًكح ليلًُٝ )،ة ت  َاتعف(

٘قددف ٞددفو  يددم عًددٛ ،ِ لي فاٞاددّٟٟ ؾددٝ ٖددكٔ لي تَلددت  لدتلددا إيددٛ إلدد لء لدددٙث عًُٟددا ي ؾددي يكددرٍٗ 

 ليلًُٝ.

 – 6،ِ ،غًح ،ؾ لا ليلٟٓا ٍٖ َّ ليكّٞ يٗدٍ بفَدا تفاٞادٟا َدّ )َّ يٟث َف  ليخفَا ؾٝ لي فاٞس  -

 عنُٕاد 5ّ ،ِ ْارا َّ نتْي بفَ ٍٗ لي فاٞادٟا )ؾٝ يٟ ،%(35.4إ  لًػي ْار ٍٗ ) ،(عُٕاد 11

ٖ٘دكل ٞدفو عًدٛ ،ِ ٖٓدتل لٖ ُتَدت. ًَدٙظدت. يً تَلدت   ،%(32.9إ  لًػدي ) ،( ؾٝ ليُ تردا ليتتْٟدافألم

( عنُٕاد 15- 11،َت ليكّٞ ت  ل٘  ْارا بفَ ٍٗ َت لدّٟ ) ،ليُردٙثا يًدةٙو عًٛ لي فاٞاّٟٟ لي فا

عننُٕاد  15ليددكّٞ ت دد ل٘  ْاددرا بددفَ ٍٗ َددت لددّٟ )٘  ،ليلٟٓددا%( َددّ ،ؾدد لا 17.1ؾددئِ ْاددر ٍٗ تُتددى )

يهْٙٗدت  تلهدس  ،%( َدّ ،ؾد لا ليلٟٓدا ٘تلدف ٖدكٔ ليٓادح َؤشد ل. لٟدفل. 14.6( ؾئِ ْار ٍٗ تُتدى )فأكثش

 االا ليٓضل ليؿه ٜ عٓف ،ؾ لا ليلٟٓا ْظ ل. يُت ٞ ُ لِٙ لٕ َّ بر ل  ٘،ؾهتا َُ٘تاةا.

 حغت عًبرٓى انشخصٛخ انزذسٚغٍٛٛرٕصٚغ أفشاد : (1اندذٔل )
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انفئخ انخصبئص د

 اندُظ .1

 68.9 113 ركش

 31.1 51 أَثٗ

 %111 164 انًدًٕع

 انؼًش .2

25 – 35 67 40.8 

36 – 45 57 34.8 

46 – 55 14 8.5 

 15.9 26 عُخ 55أكجش يٍ 

 %111 164 انًدًٕع

 61.6 101 َتلا ٟ  انزحصٛم انذساعٙ .3
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 38.4 63 ان ٙالٔ

 %111 164 انًدًٕع

 انهمت انؼهًٙ .4

 45.2 74 يذسط يغبػذ

 27.4 45 يذسط

 18.3 30 أعزبر يغبػذ

 9.1 15 أعزبر

 %111 164 انًدًٕع

 يذح انخذيخ فٙ انزذسٚظ .5

 32.9 54 فألم عُٕاد 5

 35.4 58 عُٕاد 11 – 6

 17.1 28 عُٕاد 15- 11

 14.6 24 عُٕاد فأكثش 15

 %111 164 انًدًٕع

 َّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ لٟتْت  لة ُتا  لاة رتْا. انًصذس:

 . انذساعبد انغبثمخ:8
 تلدف ؾٗدٝ ليدتيٟدا، ليفالةدا َ ػٟد ل  تخد  لي دٝ ليادتلكا ليفالةدت  َ لللدا ليدٛ ليؿكد   ٖدكٔ تٗدفؼ

 ٞدد ٍ يٟددث ليفالةددا ،ةددس عًددٛ ٘ؾه ٞددت.  ْظ ٞددت.  لي لدد ؼ للددى َددّ ليرتيددث عًٟددٕ لي ددٝ ٞادد ٓف لي نٟددو 

 :        ٘نتاتٝ ليدتيٟا يًفالةا ليوَٓٝ لي اًاى ياح ليُل ؾٟا لي ٗٙا لة ل لي

 أ. أْى انذساعبد انغبثمخ راد انؼلالخ ثبنزٕخّ انشٚبد٘.

دٔس انزٕخّ انشٚنبد٘ فنٙ رًُٛنخ سأط انًنبل انجشنش٘ (، ثؼُٕاٌ 2122 ،يُصٕسدساعخ )أثٕ داؤد،  -

: ترٓي ليفالةا ليُٓٗل ليٙصؿٝ لي دًًٟٝ، تٍ تطرٟف ليفالةا عًدٛ عٟٓدا ثبنكهٛبد اندبيؼٛخ انفهغطُٛٛخ

( ؾدددٝ ليهًٟدددت  475( َدددّ َ ُدددٙك )243َدددّ ليُدددٙظؿّٟ لاندددتاُّٟٟٞ ٘لاالاٞدددّٟ ليردددتيع عدددفاٍٖ )

لي ددٝ  ليؿًاددطٟٟٓا. لةدد خفَي لةدد ُتا  لاةدد رتْا نددىال  ائٟاددٟا ؾددٝ لُددي ليرٟتْددت ، َ٘ددّ ،ٖددٍ ليٓ ددتئل

ضلؽ لٖ ُتٌ ليهًٟت  لي تَلٟا لُرتاال  ليلدتًَّٟ للإلفلعٟدا ٘لال هتاٞدا، تٙصًي إيٟٗت ليفالةا ٖٝ 

ٓ دد  ثكتؾددا لي ٞددتا  ٘ل٘صددي ليفالةددا لعددفٌ اغرددا ليلددتًَّٟ لتيهًٟددت  لي تَلٟددا ل دُددى ليُخددت  ، ٘

ليُددتو لير دد ٜ،  ٗددفؼ تُٟٓددا ا، لللإلفلعٟددا يددفٚ ليلددتًَّٟ ؾددٝ َؤةاددت  لي لًددٍٟ ليلددتيٝ ليؿًاددطٟٟٓا 

 .٘تخةٟ  ليُٙلزْت  ليهتؾٟا ي طٙٞ  ٘تُٟٓا ليهٙلاا لير  ٞا ؾٝ َؤةات  لي لًٍٟ ليلتيٝ ليؿًاطٟٓٝ

أثش انزٕخّ انشٚبد٘ فٙ انزًٛنض انًُظًنٙ فنٙ اندبيؼنبد (، ثؼُٕاٌ 2123 دساعخ )انغُجبَٙ، ػبيش، -

، ترٓي ليفالةا ليُٓٗل ليٙصؿٝ لي دًًٟٝ، تدٍ تطرٟدف ليفالةدا عًدٛ عٟٓدا َدّ ليكٟدتال  انًُٛٛخ الأْهٛخ

(. 371( َدّ َ ُدٙك )300لانتاُٟٞا ٘لاالاٞا ليلتًَا ؾٝ لي تَلت  ليُٟٟٓدا لاًٖٟدا ليردتيع عدفاٍٖ )

ت لةد خفَي لةد ُتا  لاةدد رتْا ندىال  ائٟاددٟا ؾدٝ لُددي ليرٟتْدت ، َ٘دّ ،ٖددٍ ليٓ دتئل لي ددٝ تٙصدًي إيٟٗدد

لاةد ُ لا ٘ل٘صي ليفالةا لي ُٟو ليُٓظُٝ،  ؾٝيً ٙلٕ لي ٞتاٜ  تىثٟ  َلٜٖٓٙٓتل ليفالةا ٖٝ ،ِ 

٘تلوٞددو ٖددكٔ ليُُتاةددا لتةدد خفلٌ  ليختصدداؾددٝ َُتاةددا لي ٙلددٕ لي ٞددتاٜ َددّ قرددى لي تَلددت  ليُٟٟٓددا 

  ختصا.لعةتيٟح ليلًُٟا ليدفٞتا يضُتِ تداّٟ َا ٙٚ لي ُٟو ليُٓظُٝ ؾٝ لي تَلت  ليُٟٟٓا لي

 ة. أْى انذساعبد انغبثمخ راد انؼلالخ ثبنغهٕن الإثذاػٙ.

دٔس انمٛنننبدح انشٚبدٚنننخ فنننٙ رؼضٚنننض عنننهٕن انؼًنننم (، ثؼُنننٕاٌ 2121 دساعنننخ )انمشينننٕنٙ ٔ خنننشاٌ، -

الاثذاػٙ نهؼبيهٍٛ ) دساعخ اعزطلاػٛخ رحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ يٕظفٙ انكهٛبد الاْهٛخ فنٙ يحبفظنخ 

ترٓي ليفالةا ليُٓٗل ليٙصؿٝ لي دًًٟٝ، تٍ تطرٟف ليفالةا عًٛ عٟٓا َدّ َدٙظؿٝ : ء انًمذعخ(كشثلا

(. لةدد خفَي 121( َددّ َ ُددٙك )94ليهًٟددت  لاًٖٟددا ؾددٝ َدتؾظددا ندد لقء ليُكفةددا ليرددتيع عددفاٍٖ )

لة ُتا  لاة رتْا نىال  ائٟاٟا ؾٝ لُي ليرٟتْت ، َ٘دّ ،ٖدٍ ليٓ دتئل لي دٝ تٙصدًي إيٟٗدت ليفالةدا ٖدٝ 

لُدى لالدفلعٝ يًلدتًَّٟ ؾدٝ يً   ٘ اايا َلٓٙٞا يًكٟتا  لي ٞتاٞا لىللتاٖت ؾٝ تلوٞو ليادًٙل ٘لٙا تىثٟ

ضد ٘ا  تلوٞدو لي ٙلدٕ لي ٞدتاٜ يكٟدتال  ليهًٟدت  ٘ل٘صدي ليفالةدا لليهًٟت  لاًٖٟا عٟٓا ليفالةدا، 
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 ٟا ؾدٝ ليرٟندا لاًٖٟا َّ للى تٙؾٟ  َٓتخ عُى إلفلعٝ يًلتًَّٟ لُت ٞاٍٗ ؾٝ تلوٞو َهتْ ٗت لاة  لتٟ

 لي لًُٟٟا ليل لقٟا.

يًبسعبد انًنٕاسد انجشنشٚخ فنٙ رؼضٚنض انغنهٕن الاثنذاػٙ (، ثؼُٕاٌ 2122 دساعخ )ساضٙ، خجبس، -

يحبفظنخ  /دساعنخ رحهٛهٛنخ ٜساء ػُٛنخ ينٍ أػانبء انٓٛئنخ انزذسٚغنٛخ فنٙ انكهٛنبد الاْهٛنخ :نهؼبيهٍٛ

ف ليفالةددا عًددٛ عٟٓددا َددّ لعضددتء ليٟٗنددا ترٓددي ليفالةددا ليُددٓٗل ليٙصددؿٝ لي دًًٟددٝ، تددٍ تطرٟدد: ثبثننم

(. 250( َددّ َ ُددٙك )232لي فاٞادٟا لتي تَلددت  لاًٖٟددا لُدتؾظددا لتلددى ؾددٝ ليلدد لـ ليرددتيع عددفاٍٖ )

لةد خفَي لةد ُتا  لاةدد رتْا ندىال  ائٟاددٟا ؾدٝ لُددي ليرٟتْدت ، َ٘دّ ،ٖددٍ ليٓ دتئل لي ددٝ تٙصدًي إيٟٗددت 

ل دهى نرٟد  ؾدٝ َ ْ٘دا ةدًٙل َٙلااٖدت لير د ٞا تٗد ٍ ليُردٙثدا  لِ لي تَلدت  ٘ليهًٟدت ليفالةا ٖٝ 

َٙللٗا لي طٙال  ٘لي ػٟ ل  ليرٟنٟا ٘نٟؽ ُٞهّ يًُٓ ادرّٟ ٖ٘ٝ تالٛ ليٛ تلوٞو ةًٙنٟتتٍٗ ٘نٟؿٟا 

لتع ُددتا ليضددٙللط ليكتْْٟٙددا ؾددٝ ٘ل٘صددي ليفالةددا ، َددّ تػٟٟدد  ةددًٙنٍٗ ٘تهٟؿددٕ ياددح تًددم لي ػٟدد ل 

ٟٓا ليفالةا ليكّٞ ةٟ ػًِٙ ليُٓتصح ليكٟتاٞدا  يدم َدّ ٟت  لاًٖٟا عًعًُٟا تاُٟا ليُاؤ٘يّٟ ؾٝ ليه

 .للى تلوٞو َ طًرت  تدكٟف لياًٙل لالفلعٝ يفٚ ليُٓ ارّٟ

 انًحٕس انثبَٙ: الإطبس انُظش٘ نهذساعخ
 يفٕٓو انزٕخّ انشٚبد٘:ألا. 

لابٟ ّٞ، ؾكف ٞلف لي ٙلٕ لي ٞتاٜ َّ ليُٙلضٟي لي كللا ؾٝ ليؿه  لاالاٜ بقو ليلكفّٞ            

يظٝ لتٖ ُتٌ نرٟ  َّ ليٓتيٟ ّٟ ليُؿتُٖٟا ٘لي   ٞرٟا ٘لصرح َّ ليُٙلضٟي لي ئٟاا ؾٝ َٟفلْٝ 

 .لي ٞتا  ٘لاالا  لاة  لتٟ ٟا عًٛ يف ةٙلء

، يٟث ٘صؽ لي ٙلٕ Millerتلٙا لك٘ا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ إيٛ ،الٟت  لاة  لتٟ ٟت  يًرتيث           

، ؾٝ لل هتا ليُٓ  ت  ٘ليخفَت  ٘ليفبٙو لُ تاٞي َدؿٙؾا لتيُخت   إيٛ يفلي ٞتاٜ لىْٕ ليُ تانا 

 Lumpkin ٘Dess(، ثٍ ٞىتٝ َّ للفٔ Miller, 1983,771َت، ٘ليالٝ َره ل ْدٙ لاة رتقٟا )

ر  َ فا َؿٌٗٙ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ، ٘ٞل ؾٕ لىْٕ لة  لتٟ ٟا ليُؤةات  ي دكٟف لي ُٟو ٘ليرفء  ليكٜ ٞل

 (. Lumpkin & Dess,1996٘،ْ طا إلفلعٟا ٘لة رتقٟا )ل ٓؿٟك ل لَل 

لي ٞتاٜ ل هى ،نت  ةلا ٘شُٙيٟا ل  َؿٌٗٙ لي ٙلٕ  َٛت ؾٝ ليآٙل  لعبٟ   ؾكف تٍ لي ط ـ إي،        

لي ٙلٕ لي ٞتاٜ َّ بقو لالتلا عًٛ لي اتؤو إيٛ ،ْٕ ُٞهّ ؾٍٗ  (22: 2005)لياهتاْا،  ،شتا

بكل. يًُخت   آلفلعت. ٘إنت  ،ِ تةرح ،نت  اٞتاٞا ٘،ْ تء َٓظُت  إ لاتٝ ٖ٘ٙ نٟؿٟا ليكفا  عًٛ

 نت  ة عا ؾٝ لق ٓتص ليؿ ص، ٖ٘كل ٞىتٝ َّ ليرلفّٞ ل٠تّٟٟ:،٘

 ِ تؤةس َٓظُا  ل  لعُتو لفٞف  َ٘خت    لفٞف .، -

ِ تكٌٙ ل دٙٞى ليُٓظُا ٘ت لًٗت لنت  اٞتاٞا َّ بقو لي ػٟٟ  ؾٝ َ تو َلتٟٞ  لاالء ، -

ُٙلاا ٘ليدٙلؾو ٘ليُهتؾآ  َ٘لتٟٞ  لي ٙظٟؽ ٘لي لّٟٟ لتاضتؾا ليٛ ليتكتؾا ٘لْظُا لي

 لي ٓظُٟٟا. 

لِ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٞ ٟ  ليٛ عفا َّ لياًٙنٟت  ٘لات تٖت  لي ٝ ت ةؽ لتالفلك،  تِليرتيت ٚ٘ٞ 

 عًٛ تَلت  ٞلُى عًٛ تدؿٟو ليُقنت  لي فاٞاٟا ؾٝ لي٘٘لاة كقيٟا، ٘ليُخت    ليُفا٘ةا، 

 لي ؿهٟ  ليٓكفٜ َ٘اتْف  ليُ تاٞي لي ٞتاٞا ٘ليُرتاا  ؾٝ ٘قي َره  ْدٙ لاة رتقٟا.

 أًْٛخ انزٕخّ انشٚبد٘:ثبَٛبً. 

لصرح لي ٙلٕ ْدٙ لي ٞتا  َٙضٙعت َُٗت ؾٝ َ تو لاالا  ٘ليكٜ تٍ تطٙٞ ٔ لتع رتأ           

ليُ هق  لي ٝ ُٞهّ لِ تٙللٗٗت لي ٙلٕ لاة  لتٟ ٝ يًُٓظُا يٟث ٞاتعفٖت ؾٝ لي ػًح عًٛ 

(. ؾتي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٞاُح لتعلفلك Karacoglu et al, 2012:163٘تداّٟ لاالء ليدتيٝ يٗت )

لي ٓظُٟٝ َّ بقو َٟى ليُٓظُا ليٛ لاْخ ل  ؾٝ َ تللا ؾ ص لياٙـ ٘لة ػقيٗت، ٘ٞخًف َٓتبى 

ليُ تاٞي ٘لي لًٍ لي ٓظُٟٝ ٘تاٟٗى  َر ه ل. ٘لة رتقٟت. يًُٓظُا َّ بقو ترٓٝ تٙلٕ قٜٙ ؾٝ َ تو
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 Farsi etليلققت  لال ُتعٟا لّٟ ليُٓظُت  ُ٘ٞهّ ليُٓظُا َّ تلوٞو ليُل ؾا ليُطًٙلا يقل هتا )

al,2013.p28 .) 

إِ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ يٕ ،ُٖٟ ٕ لي ٖٙ ٞا ليُ ُتًا لىللتأ لي ئٟاا ليٗتاؾا إيٛ لااتكتء لُهتْا          

ء نتْي صػٟ   ،٘ نرٟ   ي دكٟف لعالء ليُ ُٟو يٗت ٘صٙا إيٛ تدكٟف لعٖفلؼ ٘ا٘ا ليُٓظُا ةٙل

لُٖٟا  ٘  لي ٙلٕ لي ٞتاٜلف ٞ(. 2014٘:  76عًٛ ليُفّٟٞ ليكةٟ  ٘ليرلٟف )ليُخ تا ٘لةُتعٟى، 

تل ٟى لي ُٟٓا لاق ةتاٞا َّ بقو تٙيٟف لاؾهتا لي فٞف  ٘تدًٙٞٗت  عًٛا ت  ًٛ ؾٝ إةٗتَٗت ٟيكٟك

اٜ ليٛ زٞتا  ؤخت   َ لدا ٘ليٓ ت ت  لي ٞتاٞا يٟاي ؾكط تهِٙ يتضٓت  يلألفلك ٘لُْت تليٛ َ

 ،٘ضح ،ُٖٟا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٍٗ ََّٓ٘ (.41: 2015ؾ ص لي ٙظٟؽ ٘ليُٓتؾاا ) صق  ليفّٞ، 

قفَي  لًُٓظُا َّ بقو لة ه تؼ ليؿ ص ليُ تيا ؾٝ لياٙـ ٘لاة ؿتا  َٓٗت عِ ليُٓظُا ل ي

 ٖٝ ليُٓظُا ٔف  لُلفو لعًٛ َّ ليُ ٙةط ٘ابًي ،ةٙلـ لفٞف  ؾُٟهّ ليكٙو لِ ٖكَٓ  ت  لفٞ

 .(Zehir et al, 2015:359َٓظُا اٞتاٞا ) 

 :أثؼبد انزٕخّ انشٚبد٘ثبنثبً. 

للف َ لللا ليلفٞف َّ لعالٟت  ليختصا لتي ٙلٕ لي ٞتاٜ يٙيع عفٌ ٘لٙا لتؿتـ شتَى لّٟ             

٘ؾٝ لا تا لي دًًٟٝ يٗكٔ لاللتا ترّٟ ،ِ َلظٍ ليرتيتّٟ لٓٙل ، لي ٙلٕ لي ٞتاٜليرتيتّٟ يٙو ،للتا 

تقثا ،للتا ٖٝ )لالفلعٟا، تكرى ي ٕ( َّ بقو لة خفلMiller, 1983َاالةتتٍٗ عًٛ َت لشتا إيٟٕ )

 & Lumpkinثٍ ،ضتؼ )ليُخت   ، لاة رتقٟا( ٘لي ٝ تُتى لعللتا لي ٖٙ ٞا يً ٙلٕ لي ٞتاٜ، 

Dess, 1996( ٖٝ ٜللفّٞ آب ّٞ يً ٙلٕ لي ٞتا ) ًٛليٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا، لاة كقيٟا( ليًكلِ ،نفل ع

ض ٘ا  لة خفلَٗت لُٟلت. ؾٝ قٟت  لي ٙلٕ لي ٞتاٜ، يكل ةٙؼ تل ُف ليفالةا ليدتيٟا عًٛ ٖكٔ 

ت  ليفالةا يً ٙلٕ لي ٞتاٜ نْٙٗت ،نت  قرٙا. َّ ليرتيتّٟ ٘،نت  لْا تَت. َي َ طًر خُاالعللتا لي

 ٘ةٟ ٍ تٙضٟح ٖكٔ لعللتا نت٠تٝ: ،ليدتيٟا

 (:Innovativenessالإثذاػٛخ ). 1

/ َٓ ل ؾٝ ؾتالفلعٟا لي هٓٙيٙلٟا، ٘لالفلعت  ةٙـ،/ َٓ ل ؾٝ للفلك ليٛ لالفلعٟا ٞةٓؽ          

 ٞ نو لُٟٓت ٘لي  ٘ٞل، ٘لاعقِ لياٙقٟا ٘لالدتث لاْ تلٝ لي ةٍُٟ عًٛ لي ىنٟف ٞ ضُّ ةٙـ

 ليردث ليٗٓفةا، ليلًُٟت ، تطٙٞ  لاةتةٟا، ٘بطٙلتٗت لاْ تلٟا عًٛ لي هٓٙيٙلٟا لالفلعت 

 ٘ٞضٟؽ(. Kaya & Ağca, 2005: 6-8) ليةٓتعٟا ٘ليُل ؾا لي كٟٓا ليخر   ٘لي طٙٞ ،

(Kroeger, 2007: 20 )ٛلف٘أ ٘ليكٜ لاالاٜ لالفلك ؾٝ ٘ليُ ُتى ثتيث صٓؽ لي ةٟٓؽ ٖكل لي     

 .ليُٓظُا ؾٝ ليٟٗهًٟا ل٘ لياٟط   ٘تكٟٓت  ليُلًَٙت  ٘لالا  ليٓظتٌ نؿتء  عًٛ ٞؤنف

ُٞتى لالفلك َٟى ليُٓظُا يقْخ ل  ؾٝ ليلًُٟت  لالفلعٟا، ٘ت  ٞح لعؾهتا لي فٞف  لُت ٞؤاٜ إيٛ  

تطٙٞ   تطٙٞ    لئف ،ْ ت  لفٞف  ،٘ تكفٍٞ َٓ  ت  ،٘ بفَت  لفٞف ، نُت ،ْٗت ت ٟ  إيٛ عًُٟا

لعؾهتا ،٘ لياًٙنٟت  لي فٞف  ٘تٙظٟؿٗت ؾٝ ليُٓظُت  ي كفٍٞ َٓ  ت  ،٘ بفَت  لفٞف ، ،٘   لئف 

،ْ ت ، ،٘ ،ةٙلـ لفٞف ، ،٘ ٖٟهى تٓظُٟٝ ،٘ ْظتٌ إالاٜ لفٞف، نُت ٘ت ٟ  إيٛ تداّٟ ليُٓ  ت  

للإلفلعٟا, نُت ،ْٗت اغرا لفٞف ، إ  ،ِ لي  فٞف ُٞتى عٓة ل لٖٙ ٞت ؾٝ ليلًُٟا  ليدتيٟا ،٘ تكفٍٞ تكٟٓا

ليُٓظُا ؾٝ ترٓٝ لعؾهتا لي فٞف  ٘اعٍ لٗٙا ليردث ٘لي طٙٞ  ٘لة تُتا ليؿ ص لٗفؼ إابتو 

، َٙقي ليُٓظُا لي ٓتؾاٝ ؾق ٘لٙا يً ٞتا  لفِ٘ للفلك. )ليرفلٜ عًُٟت  ،٘ ،ْظُا لفٞف  ،٘ تداّٟ

2023 :971). 

 (:Risk Takingرحًم انًخبطشح ). 2

الا  ليُخت   لي ٝ ت رلٗت ليُٓظُت  ٖٝ لِ تلُى لتي كةٝ عّ ليلٙلقح ؾضى ليط ـ لإ، إِ           

ليُد ًُا ٘٘ضي ليآٟتاٖٞٙت  يًٓ تئل ليُد ًُا، نُت لِ ليُفبى ليٛ لالا  ليُخت   لي ٞتاٞا ٖٙ 

 Dess, et)ليلُى عًٛ تكٍٟٟ ؾ ص لاعُتو لي فٞف  ل هى نتؾٝ الى بؿض يتا  عفٌ لي ىنف ؾٟٗت، 

al, 2007: 462)  .ٚ ٞ٘ (،ٝ60: 2010 ليرتشكتي )ِاتخت  لاة لفلا تلٓٝ ليُخت    تدُى لت 

 قرى ليؿ ص عًٛ يًدةٙو ليػتَضا ليُٙلقؽ َي لي لتَى ؾٝ ليهًٟا/ لي تَلا اغرا ل٘ ل ٜء َٙقؽ

 .لنٟف غٟ  ٖٙ َت تدكٟف الى لاب ّٞ
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ؾٟٗت لاة لفلا ٘لي غرا  ٞ ّٞليُخت   لي ٓظُٟٟا لتْٗت ليفالا لي ٝ ٞهِٙ يفٚ ليُف ل ؼت           

٘ل٘ينم ليكٜ ٞهِٙ يفٍٞٗ ؾ ص َلكٙيٕ يًؿ ى يٟث تُتى  ٕ لتيُخت  ،ؾَ٘دؿٙ يًكٟتٌ لتي ولَت  نرٟ ٔ

ل٘ ليلُى ؾٝ  ق لال  ل ٞنا َتى ليخٙي ؾٝ ،ةٙلـ لفٞفٔ غٟ  َل ٘ؾٕ، ليُخت    ليُٟى اتخت 

٘لِ ليُٓظُت  ليُل ٘ؾا لتقرتيٗت عًٛ  ل٘ لاق  لي لهتتؾٕ، تاٞي  ل  ْ تئل غٟ  ليُؤنف ليُ 

ضُّ ةٟتـ لي ٞتا  ليُخت   ، ٘ت ضُّ ٖكل ليخطٙل  تكٌٙ لىتخت  بطٙل  ل ٞنا  ليُخت    عتا

لفٞف يًاٙـ، لي غرا لىة تُتا ليُٙلاا لي ٝ ٞةتيرٗت  ئعّ تكفٍٞ ل٘ لل هتا شٟتظٗ  لي ٝ  الي ٓظُٟٟ

 .(183:2020، لي ُتيٟٕ ؾ ى َهًؿٕ. )لي ٘لضٟا

 (:Proactivenessالاعزجبلٛخ ). 3

لاة رتقٟا ٖٝ َٟى ليُٓظُا إيٛ لة رتـ لاي ٟتلت  ليُا كرًٟا ٘لي ػٟ ل  ليرٟنٟا َّ بقو            

)زٞف ٘لي  تك،  ٞ ٟ ٘ (. Jantunen et al, 2005 :226لة خفلٌ ،ةتيٟح لفٞف  ٘تكٟٓت  يفٞتا )

( ٖٝ َٟى ليُؤةات  إيٛ تٙقي ٘ؾٍٗ لاي ٟتلت  ليدتيٟا ٘ليُا كرًٟا ٘لي ػٟ ل  ليرٟنٟا 75: 2021

َٓ  ت  ٘بفَت  َر ه  ، ٘لة ٗفلؼ ،ةٙلـ لفٞف ، ٘إٞ تا ؾ ص  ،لدٟث ُٞهٓٗت ٖكل لي ٙقي َّ تكفٍٞ

َٟى  ( 75ٖٝ: 2021٘ياح )زٞف ٘لي  تك،  ،ٖفلؾٗت ٘تُٟوٖت.ي دكٟف  ،لفٞف ، ٘تطٙٞ  ،عُتيٗت

ليُؤةات  إيٛ تٙقي ٘ؾٍٗ لاي ٟتلت  ليدتيٟا ٘ليُا كرًٟا ٘لي ػٟ ل  ليرٟٟٓا لدٟث ُٞهٓٗت ٖكل لي ٙقي 

َّ تكفٍٞ: َٓ  ت  ٘بفَت  َر ه  ، ٘لة ٗفلؼ ،ةٙلـ لفٞف ، ٘إٞ تا ؾ ص لفٞف ، ٘تطٙٞ  

 ٖت.،عُتيٗت؛ ي دكٟف ،ٖفلؾٗت ٘تُٟو

 (:Competitive Aggressiveness)انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ . 4

تل ر  ليٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا َّ ليُظتٖ  ليٗتَا يًُٓظُت  لي ٝ تالٛ يًفبٙو ليٛ لاةٙلـ            

لي فٞف  ٘ليٙقٙؼ لٙلٕ ليُٓتؾاّٟ، ٘لتَهتِ ليُفالء لاة  لتٟ ّٟٟ لة خفلٌ ٖكل لي ٙلٕ يُٙللٗا 

ا لي ٙلٗت  ليةٓتعٟا لي ٝ تٗفا لكتءٖت ل٘ َٙقلٗت ؾٝ لياٙـ، ؾؿٝ للض لايٟتِ ٞ طًح َّ ليُٓظُ

لِ تهِٙ قٙٞا ؾٝ ليفؾتك عّ َٙقلٗت لي ٓتؾاٝ لي ٝ للًٗت لِ تهِٙ الئف  ؾٝ َ تو عًُٗت، نُت لْٕ ؾٝ 

ليٟتِ لب ٚ ٞ طًح َّ ليُٓظُا لِ تهِٙ ٖ َٟٙا نٝ تؤنف ل٘ تضُّ َٟولتٗت ٘ يم َّ بقو ليكٟتٌ 

٘ٞ ٟ   .(Dess, et al, 2007: 460)لتاة تُتا ؾٝ لي كٟٓت  لي فٞف  ل٘ للإٞؿتء لُ طًرت  لياٙـ 

(Belousova & Gailly, 2008: 10)  ليٛ ٖكل لي ٙلٕ لتْٕ عرتا  عّ قفا  ليُٓظُا يخًف ْ تئل

 تٓتؾاٟا ؾٝ َ تو عًُٗت، ٘ت ُٟو لُٙلقؽ ل ٞنا ٘لة  تلا قٙٞا اعُتو ٘ؾلتيٟت  ليُٓتؾاّٟ. 

 (:Autonomyالاعزملانٛخ ). 5

ِٙ ؾٟٗت ليلٙلَى لي ٓظُٟٟا َّ لؾ لا ٘ؾ ـ عُى قتااّٞ ت ٟ  لاة كقيٟا ليٛ ليفالا لي ٝ ته          

(. ؾُٟت Ujwary-Gil,2013:7عًٛ ليلُى ل هى َا كى ٘لتخت  ليك لال  ليقزَا يُ تللا ليؿ ص ) 

( ليٛ لْٗت ليُفٚ ليكٜ ٞاُح يًلتًَّٟ ليكٟتٌ لتعؾلتو ٘لاْ طا 774:2014لشتا ) ليكٟاٝ ٘ ليطتئٝ، 

٘ٞ ٚ )  .لي ٓظُٟٟا ٘لياُت  يلأؾ لا ٘لاالا  لِ ٞفٞ ٘ل لْؿاٍٗ  لتٟت٘لي ٝ ا تُٓلٗت ليُدفال  

Otache & Mahmood,2015:408 َّ  لاة كقيٟا تلٓٝ ليد ٞا ليُُٓٙيا يلأؾ لا ٘لاالا )

بقو ت  ٟلٍٗ عًٛ َُتاةا للفلعتتٍٗ َّ بقو ع ي لاؾهتا لي فٞف  َ٘ تلل ٗت يًٙصٙو ليٛ 

 يؿ ص.ليٓ تئل لازَا َّ لة ػقو ل

تُتى ليفالا لي ٝ تهِٙ ؾٟٗت ليلٙلَى لي ٓظُٟٟا َّ ،ؾ لا ٘ؾ ـ عُى قتااّٞ عًٛ ليلُى           

(. ٘تل ؼ 2017: 287ل هى َا كى ٘لتخت  ليك لال  ليقزَا يُ تللا ليؿ ص )ليلولٜ٘ َ٘داّ,

ٙ ،يف ليُهْٙت  لاة كقيٟا لىْٗت ليلُى ليُا كى يؿ ا ،٘ ؾ ٞف ؾٝ تكفٍٞ ؾه   ،٘ اؤٞا ٘تٓؿٟكٖت ٖ٘

لي ئٟاا يً ٙلٗت  لي ٞتاٞا عْٕ ٞ ٟح يًؿ ا ،٘ َ ُٙعا َّ لعؾ لا تٓؿٟك إلفلعتتٍٗ ٘لعؾهتا ليٙلعف  

 (.Metawa,2018:56ليقزَا يُُتاةا اٞتا  لععُتو )

 يفٕٓو انغهٕن الإثذاػٙ:ساثؼبً. 

ؿٌٗٙ لياًٙل لإلفلعٝ ٘لٟتِ تلفا  ٘لٗت  ليٓظ  لي ٝ تٍ   يٗت َّ قرى ليرتيتّٟ ي دفٞف َ          

َت ،ُٖٟ ٕ ٘ يم لارح تلكف ليلًُٟا لإلفلعٟا  لتٗت َّ لٗا ٘ي لفا ليُ تا  لي ٝ لْ    ؾٟٗت لياًٙل 

لإلفلعٝ َّ لٗا لٔب ٚ، يكيم لتء  لاب قؾت  ؾٝ ليُٓظُت  ليٓظ ٞا يُٙضٙك لياًٙل لإلفلعٝ 
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ٍ ليلًُٟا ٘ليتكتؾٟا، ٘نكيم ليُفلا  ليؿه ٞا لي ٝ لارح لب قؼ لل ٗتال  ليلًُتء ٘لب قؼ َٓتٖ ٗ

 (.12:2007ٞٓ ُِٙ لٕيٟٗت ) ليدكرتْٝ، 

ِ لياًٙل لإلفلعٝ ٞهُّ ؾٝ نٟؿٟا تؿهٟ  ليؿ ا للٟفل عّ ، (321: 2013ٞ ٚ )ليلولٜ٘، ٘         

عُٕ، لُت لياٟتقت  لي كًٟفٞا َي لة دضتا نى لٔشهتو ليُػتَ   ليُفا٘ةا َّ لّٟ عًُٟت  لي ػٟٟ  ٘ا

ٞدكف تدٙا  لٕلفلعٟا ؾٝ لٟٓا ليُٓظُت  ٘عًُٟتتٗت ٖ٘ٙ ت لُا ؾلًٟا أالء ؾ ٞف َ٘ ُٟو َفعٌٙ 

 .لتأؾلتو ٘ليكفال  ي دكٟف ليؿلى ليُرفك

ٟاٟا ٖ٘ٝ لَ قل ليؿ ا ئَّ٘ لتْح آب  ٞٓ ل لياًٙل لإلفلعٝ َّ تؿتعى ثقثا عٙلَى ا        

ليُٗتال  لي هٓٙيٙلٟا، ٘ليُل ؾا ليُ ترطا لتيلُى، ٘ليُلًَٙت   يُٗتال  يٗت عققا لتيُ تو )َتى

لأةتةٟا َّ زَقء ليلُى ،٘ ليُ  ؾّٟ(، ٘لَ قل ليؿ ا يُٗتال  إلفلعٟا، ٘ليفلؾلٟا لي ٝ تخًكٗت 

 .(Kim et al, 2021:12)ليٙظٟؿا  لتٗت 

لفلعٝ يٟث ٞٓرتف لياًٙل لْٕ ا ٞٙلف ٖٓتيم َؿٌٗٙ ثتلي َ٘ٙيف يًاًٙل للإ تِليرتيت ٘ٞ ٚ         

ٗ ٖت ليؿ ا ،٘ لي ُتعا ؾٝ ليلُى َّ بقو لي خً  َّ ليُٓط ظللإلفلعٝ َّ لؾهتا اٞتاٞا لي ٝ ٞ

 ٗتا نى َت ٖٙ يفٞث ٘لن  تؼ لي دفٞت  ٘يًٗت لتيط ـ للإلفلعٟا. ظلي ٘تٟٓٝ يً ؿهٟ  ٘إ

 أًْٛخ انغهٕن الإثذاػٙ: بتَات.. 

ٟا نرٟ   ؾٝ تطٙٞ  ليُٓظُت  نِٙ ْ ت  ليُٓظُت  ٞل ُفُ لع ُتال. ِ يًاًٙل لالفلعٝ لُٖٔإ           

عًٛ لاؾ لا ليلتًَّٟ ٘عًٛ لي غٍ َّ لُٖٟا لي طٙا لي هٓٙيٙلٝ ليهرٟ  س لةتةٟت. ٘ل هى نرٟ  ٘ائٟ

لِ لاع ُتا لأنر  لٔصرح عًٛ ليلٓة  لير  ٜ ٖ٘كل َت زلا ل ٙلٕ لاالا   ؾٝ تاٟٟ  لاعُتو لا

ليدفٞتا عًٛ لاٖ ُتٌ ل دًٟى لٟنا ليلُى لإلفلعٝ عًٛ َا ٙٚ لالء ليلتًَّٟ ٘لبك  لإالا  عًٛ تٟٗنا 

لٟنا عُى قتاا  عًٛ تدؿٟو لاؾ لا ليُرفعّٟ ؾٝ لالئٍٗ يهٝ ٞكَٙٙل عًٛ تكفٍٞ للفلعت  لؾضى 

 (.86:2010تطٙٞ  لأْظُا ٖ٘كل َت ٞوٞف َّ ليٓؿي يٍٗ ٘يٗت )يُفْ٘ا، ٘

لِٔ ليٓ ت  يًُٓظُت  ٞل ُف عًٛ لأؾ لا ليلتًَّٟ، َُت ليٛ ٘تر ز لُٖٟٔا لياًٙل لإلفلعٝ           

ٞوٞف َّ لٖ ُتٌ لإالا  ليدفٞتا لتياًٙل لإلفلعٝ، عّ   ٞف لي  نٟو عًٛ االةا لٟنا ليلُى 

لعٝ عًٛ َا ٙٞت  لأالء يًلتًَّٟ، ٘لٔصرح لي  نٟو عًٛ لٕٞ تا لٟنا قتاا  عًٛ تدؿٟو لإلفلك لإلف

لِٔ َٓظُت   Kim et al., 2021: 12)٘ ن  ) (.2011يفٚ ليلتًَّٟ ؾٝ لٔالئٍٗ )ليُرٟضّٟ، 

س ل هى لاعُتو تالٛ لٕيٛ تُٟٓا لياًٙل لإلفلعٝ يفٚ َٙظؿٟٗت ْظ ل. أِ لياًٙل لإلفلعٝ ٞٓله

لٕٞ تلٝ عًٛ لٔالئٗت ؾٗٙ ٞاتٍٖ ؾٝ ْ تيٗت ٘تُٟٓا قفالتٗت عًٛ تُٟٓا لل هتال  لفٞف  تاتٍٖ ؾٝ 

( لٕيٛ لِٔ لأالء لإلفلعٝ ٞاتعف 32: 2023٘لٔشتا )َدُف، ٘ليه الٜ٘،  تداّٟ قفاتٗت لي ٓتؾاٟا.

تٟتِ لهى َت ٖٙ لفٞف ي ةرح ليؿ ا لٔ٘ َ ُٙعا َّ لأؾ لا عًٛ تكفٍٞ ليدًٙو ليُر ه   يًُ هق  ٘لا

 .ليُٓظُا لي ٝ ٞلًُِٙ ؾٟٗت قتاا  عًٛ ليُٓتؾاا ٘ليٓ ت 

 أثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ:عبدعبً. 

يٙيع عفٌ ٘لٙا لتؿتـ شتَى لّٟ  تياًٙل للإلفلعٝللف َ لللا ليلفٞف َّ لعالٟت  ليختصا ل          

ٍ قٟت  لياًٙل لالفلعٝ َّ بقو لي  نٟو ت ٘ؾٝ لا تا لي دًًٟٝ يٗكٔ لعللتا، ليرتيتّٟ يٙو ،للتأ

هتا، ؾعًٛ لعللتا لي ٝ تٓت٘يٗت ،غًح ليفالةت  ٖ٘ٝ )تٙيٟف لعؾهتا، ت ٘ٞل لعؾهتا، تٓؿٟك لع

يًاًٙل  خُاا، يكل ةٙؼ تل ُف ليفالةا ليدتيٟا عًٛ ٖكٔ لعللتا ليليداتةٟا يًُ هق ، ٘ليُ ْ٘ا(

ّٟ ٘،نت  لْا تَت. َي َ طًرت  ليفالةا ليدتيٟا. ٘ؾُٟت ًٞٝ ش   للإلفلعٝ نْٙٗت ،نت  قرٙا. َّ ليرتيت

 َؿةى يٗكٔ لعللتا:

 (:Ideas Generatingرٕنٛذ الأفكبس ) . 1

ٞلف تٙيٟف لعؾهتا بطٙ  لةتةٟا ؾٝ عًُٟا للإلفلك ليؿ اٜ، يٟث ٞرفل للإلفلك عٓفَت ٞ ٍ             

لن  تؼ ؾ صا ،٘ ظٗٙا َ هًا َت ٘لي ٝ قف تهِٙ ليُدؿو ي داّٟ ليظ ٘ؼ، ،٘ تٗفٞفل ٞ طًح 

لة  تلا ؾٙاٞا، ٘لتي تيٝ ُٞهّ يلإؾ لا ليلتًَّٟ تٙيٟف لاؾهتا َّ بقو لاْخ ل  ؾٝ لياًٙنٟت  

 ه تؼ ليؿ ص ، ،٘ تدفٞف ؾ ٙل  لعالء، ،٘ إْ ت  يًٙو يًُ هق ، ٘تهُّ ؾ ص تٙيٟف لعؾهتا اة

لٜ ليكضتٞت لي ٝ ا ت ٓتةح َي لعُْت  ليُ ٙقلا لي ٝ تلُى نُدؿول  َتى  -ؾٝ لي ٓتقضت  
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ٟ  ػٟ  َدككا ، ،٘ ليُؤش ل  لي ٝ ت ليليُ هق  ؾٝ ،ةتيٟح ليلُى ليدتيٟا ، ،٘ لي ٟتلت  ليولتئّ 

(. نُت تٗ ٍ ٖكٔ ليُ يًا Jong and Hartog.2007:43إيٛ ،ِ لات تٖت  َّ ليُُهّ لِ ت ػٟ  )

لتيفالةا عّ ليؿ ص للإلفلعٟا لٗفؼ لي لًٍ ٘لاة ؿتا  َٓٗت ٖ٘ٙ لَ  ٍَٗ يرفء عًُٟا لي ػٟٟ  

ا ليلتًَّٟ ٘لي  فٞف يًُٓظُا، ؾضق عّ تكفٍٞ لؾهتا لفٞف  تٗ ٍ لتي ػٟ ل  البى ليُٓظُا ٘لِ لاؾ ل

 (.397: 2018يقلفلك )ةلٟف، ٍٖٝ َةفا تًم لعؾهتا ٘لي ٝ ٖٝ ش   ،ةتة

 :Idea Promotionرشٔٚح الأفكبس  . 2

للف تٙيٟف لعؾهتا تىتٝ ليُ يًا ليتتْٟا ٖ٘ٝ ت ٘ٞل لعؾهتا ؾلٓفَت ت ٙيف ليؿه   ةٟالٛ              

لي ٗت  ليفلعُا يًؿه   ،٘ ٞكٌٙ لرٓتء تدتيؿت  ليؿ ا ليكٜ ٘يف ٖكٔ ليؿه   لتيلتٙا عًٛ لعصفقتء ،٘ 

َّ ليُؤٞفّٞ ؾلٓفَت ٞ ف ٖٙاء ليفلعُّٟ ،٘ َ ُٙعا ليدًؿتء ي ًم لعؾهتا ةٟ ٍ تلوٞو لعؾهتا لي فٞف  

لي ٝ يٍ تطرف للف ؾٝ ليُٓظُا ل  ٞٓةح ت نٟو ليفالةا عًٛ ليفعٍ َّ عًُٟا للإلفلك 

(Jong,2007:7) ، اعٍ ٘تىٟٞف ليُٙظؿّٟ ل٠ب ّٞ ؾٝ تطرٟف لعؾهتا يكيم ٞد ت  لي اٙٞف ليؿه ٜ

للإلفلعٟا لؿلتيٟا ؾٝ ليلُى، ٘عٓفَت تهِٙ لعؾهتا للإلفلعٟا َكرٙيا ُٞهّ تطٙٞ ٖت َّ قرى لي ُٟي َي 

 ,Hsu and Wangليفعٍ لي ٓظُٟٝ ٘تدفٞف ٖٙٞا ليُٓظُا ٘تدكٟف لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ ليُٓظُت  )

2015:116.) 

 :Idea Implementationرُفٛز الأفكبس . 3

ٞ ٍ ؾٝ ٖكٔ ليُ يًا لي ٓؿٟك ليؿلًٝ يًؿه   للإلفلعٟا ليُ رٓت  ل هى ْٗتئٝ ضُّ ا٘ا ليلُى             

يًؿ ا ،٘ ليُ ُٙعا ،٘ ؾ ٞف ليلُى ل٘ ليُٓظُا نهى لدٟث تا طٟي لعبٟ   ليدةٙو عًٛ ليٓ تئل 

،ِ ٖكٔ ليُ يًا ٖٝ  (.Abbas et at.,2012:2ليدكٟكٟا ٘تٙظٟؿٗت ؾٝ تلوٞو َهتةرٗت لي ٓتؾاٟا )

تٓؿٟك ليؿه   ،ٜ تدًٙٞٗت إيٛ ْ تئل ؾلًٟا  ل  قُٟا ٘يكيم ؾىِ ٖكٔ ليُ يًا َّ لياًٙل للإلفلعٝ تُتى 

ُٞهّ ؾُٟت للف ْكًٕ ليٛ ل٠ب ّٞ  ى،٘ ؾه ٞ ىإنُتو ليؿه   عّ   ٞف تدًٙٞٗت إيٛ تطرٟف َؿٟف َتاٞ

ٟ  َ٘ٙقؽ َٙلٕ ْدٙ ليٓ تئل ي لى لعؾهتا تدفث ؾٝ ٘ٞ طًح تٓؿٟك لعؾهتا ليدتلا إيٛ لٗف نر

ليٙلقي، ٘ٞ ُى تٓؿٟك لعؾهتا ،ٞضت. للى للإلفلعت  لوءل َّ عًُٟت  ليلُى ليَٟٙٝ لاع ٟتاٜ 

 (.Woods et al, 2018:3٘ةًٙنٟتتٕ )

 :Flexibilityانًشَٔخ . 4

ٖ٘ٝ قفا  ٘تُهّٟ ليؿ ا ،٘ لعؾ لا ليلتًَّٟ عًٛ تػٟٟ  لةًٙلٍٗ ،٘ تة ؾتتٍٗ ،٘ لؾهتاٍٖ لي ٝ 

ٞلًُِٙ لٗت ٘للًٗت َطتلكا يُٙللٗا ٘يى ليُ هًا ل٘ لي ػٟٟ  ليكٜ ٞدفث ،ثٓتء ليلُى لي ٓظُٟٝ 

هٟؽ ٘ٞاتعف عًٛ ة عا لاة  تلا ي ُٟي ليُ ػٟ ل  ؾٝ ليٙقي ٘ليُهتِ ليُٓتةرّٟ ٘نكيم ٖٙ لي 

ليا ٞي يً طٙال  ٘لعيفلث لي فٞف  ٘عفٌ لي  رث ل ة ؼ ،٘ عُى ٘ليف، ٘تُتى االا لياٗٙيا 

لي ٝ ٞا طٟي لٗت ليؿ ا ليُرفك  ؾٝ ليُٓظُا يدى َ هًا َت ،٘ لي هٟؽ َي ليظ ٘ؼ ليرٟنٟا ليُدٟطا 

 Lonescu etٖ٘ٝ ليكفا  ٘لي ىثٟ  عًٛ تطٙٞ  قفال  لعؾ لا ليلتًَّٟ ٘لة ٟلتا ليدق  ليطتائا 

al., 2012:21).) ( ٚ ٖٞ٘ ،ٌ41: 2014 ت ) ليكفا  عًٛ تػٟٟ  َاتا لاؾهتا إِ ليُ ْ٘ا ٖٝ

٘لاعُتو عًٛ ياح يتلا ليُٙقؽ ،٘ ليلُى ليكٜ ٞ طًح لي ػٟٟ  َّ٘ ثٍ ليكفا  َّ لي ػًح عًٛ 

ٍ َي يتلا ئْي ت قلاعُتو ل٘ لاؾهتا ليكفُٞا ل ل نتْي ا ت فٜ ْؿلت. ٘لعبك لتعؾهتا لي فٞف  إ ل نت

( لتْٗت ،َهتْٟا لعؾ لا ليلتًَّٟ ؾٝ Garcia & Mukhopadhyay. 2019:7٘،شتا ) .ليلُى يٗت

 ليُٓظُا عًٛ تػٟٟ  لؾهتاٍٖ ل ػٟٟ  لعيفلث لي ٝ تٙللٍٗٗ ٘لي ٝ ٞ طًح ٍَٓٗ لي هٟؽ َلٗت.

 : Problem Sensitivityانحغبعٛخ نهًشكلاد . 5

ليؿ ا عًٛ اؤٞا َ٘ تلٗا َٙقؽ َلّٟ ٞٓطٜٙ عًٛ َ هًا ،٘ عف  ٘ٞكةف لٗت قفا               

َ تنى تد ت  ليٛ يى، لدٟث ٞا طٟي إاالل ْٙليٝ ليٓك  ٘ليكةٙا ٘ٞدس لتيُ هق  إيات  

َ ٖؿت، نُت تل ؼ لىْٗت ليٙعٝ لٙلٙا َ هق  ،٘ عٓتص  ضلؽ ؾٝ ليرٟنا ،٘ ليُٙقؽ ليُدٟط 

َّ غٟ ٔ ؾٝ َقيظا ليُ هًا ٘لي دكف َّ ٘لٙاٖت ؾٝ لتعؾ لا، ؾتي خ  ليُرفك ٖٙ ليؿ ا لعة ك 

ليُٙقؽ، ٘ت ترط ليداتةٟا يًُ هق  لتيكفا  عًٛ َقيظا لعشٟتء ليػٟ  عتاٞا ،٘ لي ت   ،٘ ليُدٟ   

: 2013ؾٝ َدٟط ليؿ ا ٘إعتا  تٙظٟؿٗت ؾٝ لثتا  لي اتؤا  يٙيٗت يًٙصٙو ليٛ يى َت )ليهلرٝ، 
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يلتًَّٟ لتيُٓظُا عًٛ لٞ تا ليدًٙو لالفلعٟا يًُ هق  لي ٝ تٙللٕ (. ٖ٘ٝ ت ُتى لكفا  لعؾ لا ل15

ليُٓظُا ٘لتخت  ليك لال  ٘للإل لءل  ليُٓتةرا يدى ٖكٔ ليُ تنى لي ٝ تدفث َ٘لتي  ٗت لىقة  

٘قي َُهّ ؾتعؾ لا ليُرفعّٟ ُٞهٍٓٗ لي ٓرؤ لتيُ تنى ي ٛ قرى يف٘ثٗت َ٘دت٘يا ت ٓرٗت ٘لال لتا 

 (.201: 2017 ِ٘ عٓٗت )ليلُ ٘ ٘،ب

 الإطبس انًٛذاَٙ –انًحٕس انثبنث 
 :ٔصف ٔرشخٛص يزغٛشاد انذساعخأٔلاً. 

٘ليٓتت ددا لُكٟددت   ،بُةدد  ٖددكل ليُردددث يلدد ي ليرٟتْددت  لي ددٝ تضددُٓ ٗت لةدد ُتا  لاةدد رتْا         

(Likert ليخُتةٝ يكٟدت  لات تٖدت )،  ليدكٜ ٞ دفا  إيدٛ بُدس االدت  ُٞتدى ندى َٓٗدت يتيدا َلٟٓدا

٘نتْي تدًٟى لاة  تلت  لتة لُتو لي دًدٟق  للإيةدتئٟا  ،،٘ لاتؿتـ ل ىِ ؾك ل  لاة رتْا ،يقت تٔ

٘لاْد لؾددت  ليُلٟتاٞددا يهددى َددّ ، ٘لع٘ةددت  ليداددتلٟا ،٘ليٓاددح ليُنٙٞددا ،نتي ٙزٞلددت  لي ه لاٞددا

٘،للدتا لياددًٙل  ،يُ ُتًددا لىللدتا لي ٙلدٕ لي ٞدتاٜ لٙصددؿٕ َ ػٟد ل. َاد كق. َ ػٟد ل  ليفالةدا لي ئٟادٟا ل

٘تدٍ تةدٟٓؽ إلتلدت  لاؾد لا  ،( للإيةتئSPSSٝللإلفلعٝ لٙصؿٕ َ ػٟ ل. تتللت. لتة لُتو لير ْتَل )

ليُردددٙثّٟ لخةددٙص َ ػٟدد ل  ليفالةددا ليددٛ بُددس ؾنددت  لةدد ٓتال. ليددٛ قددٍٟ ليُ ٙةددطت  ليداددتلٟا 

 لإلتلتتٍٗ ٖ٘ٝ:

 (.1.80 – 1َا ٙٚ َٓخؿض لفل. ليكٜ ٞ  ل٘  لّٟ ) -

 (.2.60 – 1.81َا ٙٚ َٓخؿض ليكٜ ٞ  ل٘  لّٟ ) -

 (.3.40 – 2.61َا ٙٚ َ ٙةط ليكٜ ٞ  ل٘  لّٟ ) -

 (.4.20 – 3.41َا ٙٚ َ تؿي ليكٜ ٞ  ل٘  لّٟ ) -

 (.5 – 4.21َا ٙٚ َ تؿي لفل. ليكٜ ٞ  ل٘  لّٟ ) -

 ٔصف أثؼبد انزٕخّ انشٚبد٘:ثبَٛبً. 

 ،رحًم انًخبطش ،الإثذاػٛخت٘و ٖكل ليُدٙا ٘صؽ ٘ت خٟ  ،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ليُ ُتًا ؾٝ: )ٞ ٓ

( لي ٙزٞلت  6إيٛ  2٘تظٗ  لي فل٘و )َّ  ،الاعزملانٛخ( ،انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ ،الاعزجبلٛخ

 ،عًٛ ليُا ٙٚ ليهًٝ يً تَلت  ليُردٙثا ،٘لاْد لؾت  ليُلٟتاٞا ،٘لع٘ةت  ليداتلٟا ،لي ه لاٞا

 ٘ؾُٟت ٞىتٝ ٘صؽ يٗكٔ لعللتا:

 الإثذاػٛخ:  .1
( ،ِ إلتلت  لعؾ لا ليُردٙثّٟ عًٛ ليُا ٙٚ ليهًٝ 2ت ٟ  ليٓ تئل ليٙلاا  ؾٝ لي ف٘و )           

لفلعٟا ؾٝ ( تُٟى إيٛ لت تٔ لاتؿتـ عًٛ تٙلؾ  للإX15X-يً تَلت  ليُردٙثا يٗكل ليرلُف لُؤش لتٕ )

( ٘لتْد لؼ 3.946لٙةط ياتلٝ َكفلأ ) ،%( َّ تًم للإلتلت 76.58لي تَلت  ليُردٙثا لٓارا )

%( ؾٝ يّٟ لًػي ْارا َدتٞف 77.8ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾف لًػي ) ،(0.878َلٟتاٜ َكفلأ )

ٓظُا %(. ٖ٘كل ٞفو عًٛ لِ لي7.22ُ،َت ْارا عفٌ لاتؿتـ َي ٖكل لي ٙلٕ ؾكف لًػي ) ،%(16.2)

يفٞٗت ليكفا  عًٛ للإلفلك لُت ٞدكف يٗى تلوٞو لياًٙل للإلفلعٝ.َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى 

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ " تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ؾٝ لتَل ٓت عًٛ X1عرتا  ؾٝ اعٍ للإلفلك ترّٟ ،ِ )

 يم َّ قرِى ،ؾ لا عٟٓا تطٙٞ  ليخفَت  ليُكفَا يًطًرا ٘بتصا لي لًُٟٟا َٓٗت "ٖٙ لعنت  إةٗتَت. ؾٝ 

ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾف لًػي  ،(0.841( ٘لتْد لؼ َلٟتاٜ )4.15ليفالةا لٙةط ياتلٝ لًع )

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  " تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ؾٝ لتَل ٓت عًٛ X3%(. ٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ )80)

لؽ إةٗتَت. ؾٝ  يم َكتاْا "  ٖٙ لعضترٓٝ لاؾهتا لي ٝ ٞط يٗت لي فاٞاّٟٟ ٘بتصا لي فٞف  َٓٗت

ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾف لًػي  ،(0.872( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.82لتيلرتال  لعب ٚ لٙةط ياتلٝ )

 (77.2.)% 
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 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نجؼُذ الإثذاػٛخ: (2اندذٔل )

ؼذ
نج

ا
يض 

نش
ا

 

 انًمٛبط
انٕعط 

انحغبث

٘ 

الاَحشا

ف 

انًؼٛبس

٘ 

يؼبيم 

 انزٕافك

يغزٕٚب

د 

 انٕصف

 لا ارفك يحبٚذ ارفك ارفك ثشذح
لا ارفك 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

ٛخ
ػ

ذا
لإث

ا
 

X

1 

5

8 

35.

4 

8

4 

51.

2 

1

4 
8.5 5 3.0 3 

1.

9 
 َ تؿي 80% 0.841 4.15

X

2 

3

7 

22.

6 

8

5 

51.

8 

3

3 

20.

1 
8 4.9 1 

0.

6 
 َ تؿي 79% 0.820 3.91

X

3 

3

2 

19.

5 

8

6 

52.

4 

3

4 

20.

7 
9 5.5 3 

1.

9 
 َ تؿي 77.2% 0.872 3.82

X

4 

4

4 

26.

8 

8

2 

50.

0 

2

0 

12.

2 

1

7 

10.

4 
1 

0.

6 
 َ تؿي 76.4% 0.927 3.92

X

5 

4

7 

28.

7 

7

3 

44.

5 

3

2 

19.

5 
9 5.5 3 

1.

8 
 َ تؿي 76.3% 0.930 3.93

 %1.36 %5.86 %16.2 %49.98 %26.6 انًؼذل
3.946 0.878 

77.78

% 
- 

 %7.22 %16.2 %76.58 انًدًٕع

 (.SPSSَّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل ) انًصذس:

 رحًم انًخبطش: . 2
( إيددٛ لي ٙزٞلددت  لي ه لاٞددا ٘لع٘ةددت  ليداددتلٟا ٘لاْد لؾددت  ليُلٟتاٞددا 3ت ددٟ  َلطٟددت  لي ددف٘و )      

إ  ت ددٟ  ليٓاددح عًددٛ  ،ليُخددت  (لي ددٝ َتًددي تدُددى X10-X6لإلتلددت  لعؾدد لا ليُردددٙثّٟ ت ددتٔ ليلرددتال  )

 ،%( َّ لعؾ لا ليُردٙثّٟ َ ؿكِٙ عًٛ تٙلؾ  ٖكل ليرلُف ؾٝ لي تَلدت  ليُردٙثدا66ليُا ٙٚ ليهًٝ يًلٟٓا ،ِ )

فّٞ َدّ تدٙلؾ  ٖدكل َدتٞد%( نتْٙل 24.14٘،ِ ْارا ) ،%(  ٖرٙل إيٛ عفٌ لاتؿتـ َي ٖكل لي ٙل9.86َٕكتلى )

 ،%(74.96( ٘ َلتَدى لي ٙلؾدف لًػدي )0.9392( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.76٘لتء  يم لٙةط ياتلٝ ) ،ليرلُف

٘عًٟٕ تٙلف ْادرا َ تؿلدٕ عًدٛ َؤشد ل  ٖدكل ليرلُدف لي دٝ ت ُتدى ل كٟدٍٟ قدفا  ليكٟدتال  للإالاٞدا ؾدٝ لي تَلدت  

٘قدفاتٍٗ عًدٛ إٞ دتا ليردفلئى ليُٓتةدرا يدفعٍ ليادًٙل  ،ليُردٙثا ؾٝ يدى ليُ دهق  َدّ بدقو تدُدى ليُخدت  

( ٘لي دٝ ت دٟ  إيدٛ X6َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عردتا  ؾدٝ اعدٍ تدُدى ليُخدت   تردّٟ ،ِ ) فلعٝ.للإل

ٖدٙ  ،عرتا  " تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ؾدٝ لتَل ٓدت عًدٛ ؾد ح لقادتٌ عًُٟدا لفٞدف  ضدُّ لٟندا عدفٌ تىندف عتيٟدا"

ْ٘ادرا  ،(0.895ؼ َلٟدتاٜ )( ٘لْدد ل4.05لعنت  إةٗتَت. ؾٝ  يم ،ؾد لا عٟٓدا ليفالةدا لٙةدط يادتلٝ لًدع )

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  " تلُدى ليكٟدتا  لانتاُٟٞدا ؾدٝ لتَل ٓدت X10%( ٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ )78َلتَى لي ٙلؾف )

عًددٛ ترٓددٝ ليُرددتاال  للإلفلعٟددا ٘إِ نتْددي غٟدد  َضددُْٙا ليلٙلئددف" ٖددٙ لعضددلؽ إةددٗتَت. ؾددٝ  يددم َكتاْددا 

ْ٘اددرا َلتَددى لي ٙلؾددف  ،(1.021ددد لؼ َلٟددتاٜ لًددع )( ٘ل3.59ْلتيلرددتال  لعبدد ٚ لٙةددط ياددتلٝ  لًددع )

(71.6 .)% 

 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نجؼُذ رحًم انًخبطش: (3اندذٔل )
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انٕعط 

انحغبث

٘ 

الاَحشا

ف 

انًؼٛبس

٘ 

يؼبيم 

 انزٕافك

يغزٕٚب
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 انٕصف

 ارفكلا  يحبٚذ ارفك ارفك ثشذح
لا ارفك 

 ثشذح
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 %2.04 %7.82 %24.14 %43.8 %22.2 انًؼذل
3.76 

0.939

2 

74.96

% 
- 

 %9.86 %24.14 %66 انًدًٕع

 (.SPSSْ تئل ل ْتَل ) : َّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛانًصذس
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 الاعزجبلٛخ: .1

( إيٛ إلتلت  لعؾ لا ليُردٙثّٟ عًٛ ليُا ٙٚ ليهًٝ 4ت ٟ  ليٓ تئل ليٙلاا  ؾٝ لي ف٘و )       

إ  ترّٟ ،ْٗت تُٟى لتت تٔ لاتؿتـ عًٛ  ،(X15X1-1يلٟٓا ليفالةا يٙو للُف لاة رتقٟا لُؤش لتٕ )

لٙةط ياتلٝ َكفلأ  ،%( َّ تًم لالتلت 75.14تٙلؾ  لاة رتقٟا ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا لٓارا )

ؾٝ يّٟ لًػي  ،%(77.22ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾؽ لًػي )  ،(0.8978( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.938)

تـ عًٛ َؤش ل  ٖكل ليرلُف ؾكف لًػي ْارا ،َت ْارا عفٌ لاتؿ ،%(16.72) َدتٞف ْارا للإلتلت  

٘،ِ ٖٓتل ْارا لتؿتـ َكرٙيا عًٛ َؤش ل  ٖكل ليرلُف ليُ ُتًا لتع ُتا ليكٟتال  للإالاٞا  ،%(8.14)

ؾٝ لي تَلت  قٟف ليفالةا عًٛ لاة رتقٟا ٖ٘ٝ َٟى لي تَلا ْدٙ لي ٓرؤ لتي ٟتلت  لياٙـ ليُا كرًٟا 

٘تٙيٟف لٗٙا لي فاٞاّٟ لئت تٔ تدكٟف لعٖفلؼ  ،٘لقي َُهّ لي طرٟف٘تًرٟ ٗت ٘تدٙٞى ٖكٔ لي ؤٞا إيٛ 

َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عرتا  ؾٝ اعٍ لاة رتقٟا ترّٟ ،ِ  ليُا ٓف  عًٛ تًم لي ؤٞا.

(X11 "  ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا ) ًٛلي ٓرؤ ل غرت  ٘لي ٟتلت  تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ؾٝ لتَل ٓت ع

ٖٙ لعنت  إةٗتَت. ؾٝ  يم عؾ لا عٟٓا ليفالةا لٙةط  ،ؾٝ ليُا كرى قرى ليُٓتؾاّٟ"ليُا ؿٟفّٞ َٓٗت 

%( ٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ 77.7َ٘لتَى لي ٙلؾف لًع )  ،(0.905( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )4.05ياتلٝ لًع )

(12X "  ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا ) ًٛللى لي ؿهٟ  ليفقٟف ٘ليلُى تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ؾٝ لتَل ٓت ع

لاة رتقٝ َٓٗل لي تَلا يرًٙغ لي ٞتا  " ٖٙ لعضلؽ إةٗتَت. ؾٝ  يم َكتاْا لتيلرتال  لعب ٚ 

 %(.78( ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾف لًػي )0.856( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.88لٙةط ياتلٝ لًع )

 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نجؼُذ الاعزجبلٛخ: (4اندذٔل )

ؼذ
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ا
يض 

نش
ا

 

 انًمٛبط
انٕعط 

انحغبث

٘ 

الاَحشا

ف 

انًؼٛبس

٘ 

يؼبيم 

 انزٕافك

يغزٕٚب

د 

 انٕصف

 لا ارفك يحبٚذ ارفك ارفك ثشذح
لا ارفك 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

ٛخ
بل

زج
ع

لا
ا

 

X1

1 

5

4 

32.

9 

8

0 

48.

8 

1

5 
9.2 

1

4 

8.

5 
1 

0.

6 
4.05 0.905 77.7% 

 َ تؿي

X1

2 

3

6 

22.

0 

8

7 

53.

0 

2

6 

15.

9 

1

5 

9.

1 
0 

0.

0 
3.88 0.856 78% 

 َ تؿي

X1

3 

3

5 

21.

3 

8

9 

54.

3 

3

0 

18.

3 
7 

4.

3 
3 

1.

8 
3.89 0.851 78.1% 

 َ تؿي

X1

4 

4

7 

28.

7 

7

1 

43.

3 

3

5 

21.

3 

1

1 

6.

7 
0 

0.

0 
3.94 0.877 77.7% 

 َ تؿي

X1

5 

5
4 

32.
9 

6
3 

38.
5 

3
1 

18.
9 

1
3 

7.
9 

3 
1.
8 

3.93 1.000 74.6% 
 َ تؿي

 %0.84 %7.3 %16.72 %47.58 %27.56 انًؼذل
3.938 0.8978 

77.22

% 
- 

 %8.14 %16.72 %75.14 انًدًٕع

 (.SPSSَّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل ) انًصذس:

 انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ: . 4

( ،ِ إلتلت  لعؾ لا ليُردٙثّٟ عًٛ ليُا ٙٚ ليهًٝ 5ت ٟ  ليٓ تئل ليٙلاا  ؾٝ لي ف٘و )        

( تُٟى لتت تٔ لاتؿتـ عًٛ تٙلؾ  ليٗ َٟٙا X20-X16ليفالةا يٙو ٖكل ليرلُف لُؤش لتٕ )يلٟٓا 

( 3.982لٙةط ياتلٝ َكفلأ ) ،%( َّ تًم للإلتلت 71.1لي ٓتؾاٟا لُا ٙٞت  َ ٙةطا لٓارا )

ؾٝ يّٟ لًػي  ،%(49.34٘لًػي ْارا َلتَى لي ٙلؾف )، (2.0554٘لْد لؼ َلٟتاٜ َكفلأ )

،َت ْارا عفٌ لاتؿتـ عًٛ َؤش ل  ٖكل ليرلُف ؾكف لًػي  ،%(20.13َدتٞف  ) ْارا للإلتلت 

للرتا  ،بُ ٚ ؾىِ ٖٓتل ْارا لتؿتـ َ تؿلٕ عًٛ َؤش ل  ليٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا ليُ ُتًا  ،%(8.77)

قفا  لي تَلت  ليُردٙثا َّ إْ تء ْ تئل تٓتؾاٟا ؾٝ َ تو عًُٗت، ٘ت ُٟو لُٙلقؽ ل ٞنا ٘لة  تلا 

ُتو ٘ؾلتيٟت  ليُٓتؾاّٟ. َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عرتا  ؾٝ اعٍ ليٗ َٟٙا قٙٞا اع

ترٓٝ تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ؾٝ لتَل ٓت عًٛ ( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  " X18لي ٓتؾاٟا ترّٟ ،ِ )

ؾٝ " ٖٙ لعنت  إةٗتَت. لي ٙا  ؾٝ بفَتتٗت ليُكفَا يًُا ؿٟفّٞ َٓٗت ي ُٟوٖت عّ لي تَلت  ليُٓتؾاا

 ،(4.006( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )4.22 يم لتتؿتـ ،غًح ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا لٙةط ياتلٝ لًع )



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 1002-1028 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.51 

1017 

تلُى ليكٟتا  ( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  " X19٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ ) ،%(5.1٘لًػي ْارا َلتَى لي ٙلؾف )

ٖٙ " تكفٍٞ ؾ ص تكاٟط َُٟو  غٟ  َ ٙؾ   يفٚ لي تَلت  ليُٓتؾاالانتاُٟٞا ؾٝ لتَل ٓت عًٛ 

( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ 3.73لعضلؽ إةٗتَت. ؾٝ  يم َكتاْا لتيلرتال  لعب ٚ لٙةط ياتلٝ لًع )

 %(.70.4٘ ْارا َلتَى لي ٙلؾف لًػي ) ،(1.104)

انٓدٕيٛخ انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نجؼُذ : (5اندذٔل )

 انزُبفغٛخ
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يض 

نش
ا

 

 انًمٛبط
انٕعط 

انحغبث
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انًؼٛبس
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يؼبيم 

 انزٕافك

يغزٕٚب

د 

 انٕصف

 لا ارفك يحبٚذ ارفك ارفك ثشذح
لا ارفك 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

ٛخ
غ

بف
زُ
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يٛ
ٕ
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ٓ
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8 
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1
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0 
 َ تؿي 77.4% 0.926 4.09

X1
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21.

3 

7

8 

47.

6 

3

8 
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0 

18.
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2 

1.
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4.22 4.006 5.1% 

َ تؿي 

 لف،. 

X1
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4

4 

26.
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6

2 

37.
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3

5 

21.

3 

1

5 

9.

2 
8 

4.

9 
 َ تؿي 70.4% 1.104 3.73

X2

0 

4

6 

28.

0 

5

9 

36.

0 

4

4 

26.

8 

1

3 

7.

9 
2 

1.

3 
 َ تؿي 74.5% 0.974 3.82

 %2.42 %6.34 %20.13 %43.8 %27.3 انًؼذل
3.982 2.0554 

49.34

% 
- 

 %8.77 %20.13 %71.1 انًدًٕع

 (.SPSSَّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل ) انًصذس:           

 الاعزملانٛخ:. 5

( إيٛ لي ٙزٞلت  لي ه لاٞا ٘لع٘ةت  ليداتلٟا ٘لاْد لؾت  6ت ٟ  َلطٟت  لي ف٘و )         

إ  ت ٟ  إيٛ ،ِ  ،( لرلُف لاة كقيٟاX25-X21لعؾ لا ليُردٙثّٟ ت تٔ ليلرتال  )ليُلٟتاٞا لإلتلت  

%( غٟ  14.74%( َّ لعؾ لا ليُردٙثّٟ َ ؿكِٙ عًٛ َؤش ل  ٖكل ليرلُف  َكتلى )59.9َت ْار ٕ )

لتء  يم  ،%( ؾكف نتْٙل َدتٞفّٞ َّ تٙلؾ  ٖكل ليرلُف25.36٘،َت َتْار ٕ ) ،َ ؿف َي ٖكل لي ٙلٕ

 %(72.8ْ٘ارا ليلٙلَى لي ٙلؾف لًػي ) ،(0.9774( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.602ياتلٝ ) لٙةط

،ٜ: ،ِ ٖٓتل ْارا لتؿتـ َ تؿلٕ عًٛ َؤش ل  ٖكل ليرلُف ليُ ُتًا لكفا  ليكٟتا  للإالاٞا عًٛ 

َّ٘ بقو َ تللا َفٚ  لة كقيٟا لي فاٞاّٟ ي ٓؿٟك لي ؤٞا ٘تةٙال  لي تَلا ٘لاْا تٌ َي ،ٖفلؾٗت.

تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ( ٘لي ٛ ت ٟ  إيٛ عرتا  " X22)ةٗتٌ نى عرتا  ؾٝ اعٍ لاة كقيٟا ترّٟ ،ِ إ

" ٖٙ لعنت  إةٗتَت. ؾٝ  يم لتتؿتـ ي ٞا لي ة ؼ ليا ٞي يُلتي ا ليدتا  ليطتائاؾٝ لتَل ٓت عًٛ 

ْ٘ارا ليلتَى  ،(0.852( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.73َلظٍ ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا ٘لٙةط ياتلٝ )

تلُى ليكٟتا  لانتاُٟٞا ؾٝ  ( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  "X24%(, ٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ )77.2لي ٙلؾف لًع) 

" ٖٙ لعضلؽ لاة كقيٟا ٘اِ٘ لي لٙك ليٛ لاالا  ؾٝ لْ تز ليُٗتٌ ليُطًٙلا ٍَٓٗلتَل ٓت عًٛ 

( 1.013 لؼ َلٟتاٜ )( ٘لْد3.40إةٗتَت. ؾٝ  يم َكتاْا لتيلرتال  لعب ٚ لٙةط ياتلٝ )

 %(.70.2٘لًػي ْارا َلتَى لي ٙلؾف )

 الاعزملانٛخانزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نجؼُذ : (6اندذٔل )
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 (.SPSSَّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل ) انًصذس:    

 ٔصف اثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ: ثبنثبً. 
لللتا لياًٙل للإلفلعٝ ليكٜ ،ش ْت إيٟٕ ؾٝ لي تْح ليٓظ ٜ  ٞ ٓت٘و ٖكل ليُدٙا ٘صؽ       

انًشَٔخ، رٕنٛذ انفكشح، رشٔٚح انفكشح، رُفٛز انفكشح، ٘ليُ ُتًا ل  ) ،ليُل ُف ؾٝ َخطط ليفالةا

( لي ٙزٞلت  لي ه لاٞا ٘قٍٟ لع٘ةت  11إيٛ  7٘تظٗ  لي فل٘و َّ ) ،انحغبعٛخ نهًشكلاد(

ُا ٙٚ ليهًٝ يً تَلت  ليُردٙثا ٘ؾُٟت ٞىتٝ ٘صؽ ٖكٔ ليليداتلٟا ٘لاْد لؾت  ليُلٟتاٞا عًٛ 

 للتا:ال

 رٕنٛذ انفكشح: .1

( ،ِ إلتلت  لعؾ لا 7ؾٝ لي ف٘و )ت ٟ  ْ تئل لي دًٟى يرٟتْت  ،ال  ليفالةا ليٙلاا          

( َ ؿكا عًٛ X30-X26ليُردٙثّٟ عًٛ ليُا ٙٚ ليهًٝ يلٟٓا ليفالةا يرلف تٙيٟف ليؿه   لُؤش لتٕ )

( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ 3.946لٙةط ياتلٝ َكفلأ ) ،%( َّ تًم للإلتلت 77.1ٖكل ليرلف لٓارا )

ّ لًػي ْارا عفٌ لاتؿتـ عًٛ ٖكل ؾٝ يٟ ،%(78٘لًػي ْارا َلتَى لي ٙلؾف ) ،(0.872َكفلأ )

(. ٘للرتا  ،ب ٚ ؾئِ ٖٓتل ْارا لتؿتـ َ تؿلٕ عًٛ 16.22٘لًػي ْارا َدتٞف  ) ،%(6.68ليرلف )

َؤش ل  ٖكل ليرلفُ ليُ ُتًا لتَ قل لي تَلت  ليُردٙثا ليكفا  عًٛ زٞتا  الؾلٟا لي فاٞاّٟٟ ٘ ٘ائٍٗ 

( ٘لي ٝ ت ٟ  X26ا  ؾٝ اعٍ تٙيٟف ليؿه   ترّٟ ،ِ )َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عرت يً تَلا.

" يفٜ ليكفا  عًٛ إٞ تا ،ؾهتا لفٞف  يُلتي ا ليكضتٞت ليُلكف " ٖٙ لعنت  إةٗتَت. ؾٝ  يم إيٛ عرتا  

ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾف لًع  ،(0.824( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )4.04عؾ لا عٟٓا ليفالةا لٙةط ياتلٝ )

"،َ ًم ليكفا  عًٛ تٙيٟف ،ؾهتا لفٞف  عتيٟا إيٛ عرتا  ٘لي ٝ ت ٟ   (X28%(. ٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ )80)

لي ٙا  َ٘قئُا يُ تو عًُٝ" ٖٙ لعضلؽ إةٗتَت. ؾٝ  يم َكتاْا لتيلرتال  لعب ٚ لٙةط ياتلٝ 

٘ لًػي ْارا َلتَى لي ٙلؾف  ،(0.935( ؾٝ يّٟ لًع لاْد لؼ ليُلٟتاٜ يٕ )3.84يًُؤش  )

(75.7.)%                                       

 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نزٕنٛذ انفكشح : (7اندذٔل )
ؼذ

نج
ا

يض 
نش

ا
 

 انًمٛبط
انٕعط 

انحغبث

٘ 

الاَحشا

ف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 انزٕافك

يغزٕٚب

د 

 انٕصف

 لا ارفك يحبٚذ ارفك ارفك ثشذح
لا ارفك 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

شح
فك

ان
ذ 

نٛ
ٕ
ر

 

X2

6 

4

7 

28.

7 

8

6 

52.

4 

2

5 

15.

2 
3 

1.

8 
3 

1.

8 
 َ تؿي 80% 0.824 4.04

X2

7 

3
6 

22.
0 

9
0 

54.
9 

3
0 

18.
3 

7 
4.
3 1 

0.
6 

 َ تؿي 80% 0.792 3.93

X2

8 

3

9 

23.

8 

7

8 

47.

6 

3

0 

18.

3 

1

5 

9.

1 
2 

1.

2 
3.84 0.935 

75.7

% 
 َ تؿي

X2

9 

4
5 

27.
4 

8
3 

50.
6 

2
2 

13.
4 

9 
5.
5 

5 
3.
0 

3.94 0.951 
75.9
% 

 َ تؿي

X3

0 

4

4 

26.

8 

8

4 

51.

2 

2

6 

15.

9 
8 

4.

9 
2 

1.

2 
3.98 0.858 

78.4

% 
 َ تؿي

 %1.56 %5.12 %16.22 %51.34 %25.74 انًؼذل
3.946 0.872 78% - 

 %6.68 %16.22 %77.1 انًدًٕع

 (.SPSS: َّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل )انًصذس

 رشٔٚح انفكشح:. 2

( إيٛ ،ِ إلتلت  لعؾ لا ليُردٙثّٟ عًٛ ليُاد ٙٚ ليهًدٝ 8ت ٟ  ليٓ تئل ليٙلاا  ؾٝ لي ف٘و )      

 ( تُٟددى لتت ددتٔ لاتؿددتـ عًددٛ تددٙلؾ X35-X31يلٟٓددا ليفالةددا لخةددٙص تدد ٘ٞل ليؿهدد   لُؤشدد لتٕ )

X2

4 

2
2 

13.
4 

5
8 

35.
4 

5
2 

31.
7 

2
7 

16.
5 

5 
3.
0 

 َ ٙةط 70.2% 1.013 3.40

X2

5 

3

0 

18. 

3 

7

4 

45.

1 

3

8 

23.

2 

1

8 

11.

0 
4 

2.

4 
 َ تؿي 73.2% 0.981 3.66

 %2.16 %12.58 %25.36 %42.56 %17.34 انًؼذل
3.602 0.9774 

%72.

8 
 

 %14.74 %25.36 %59.9 انًدًٕع
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( ٘لْدددد لؼ 3.988لٙةدددط ياددتلٝ َكدددفلأ ) ،%( َدددّ تًدددم للإلتلددت 76.1لٓاددرا ) تدد ٘ٞل ليؿهددد  

%( ؾددٝ يددّٟ لًػددي ْاددرا للإلتلددت  77.92ْ٘اددرا َلتَددى لي ٙلؾددف لًددع ) ،(0.883ٜ قُٟ ددٕ )َلٟددتا

،ٜ ،ِ ٖٓدتل  ،%(6.2،َت ْارا عفٌ لاتؿتـ عًٛ َؤشد ل  ٖدكل ليرلدف ؾكدف لًػدي ) ،%(17.7َدتٞف  )

 ت دتٔ لعؾهدتا للإلفلعٟدا ٘اعُٗدٍتؾهتا ٘ليُ ُتًا ل دؿو لي فاٞاّٟٟ لْارا لتؿتـ َ تؿلٕ عًٛ ت ٘ٞل لا

( ٘لي دٝ X31ي ًم لاؾهتا. َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عرتا  ؾٝ اعٍ تد ٘ٞل ليؿهد   تردّٟ ،ِ )

" ٖدٙ لعنتد  إةدٗتَت. ؾدٝ  يدم لش ي زَقئٝ عًٛ     لؾهتا لفٞف  ي طدٙٞ  ليلُدىت ٟ  إيٛ عرتا  "

ْ٘ادرا َلتَدى لي ٙلؾدف  ،(0.814( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )4.22عؾ لا عٟٓا ليفالةا لٙةط ياتلٝ لًع )

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  "،ةلٛ يًدةدٙو عًدٛ ليدفعٍ لي دتَلٝ X34٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ ) ،%(81لًع ) 

ٖٙ لعضلؽ إةٗتَت. ؾدٝ  ،ليقزٌ ي ٓؿٟك لاؾهتا ليُر ه   ٘ تدًٙٞٗت ليٛ تطرٟكت  عًُٟا البى لي تَلا"

َ٘لتَددى  ،(0.942لؼ َلٟددتاٜ )( ٘لْددد 3.84 يددم َكتاْددا لتيلرددتال  لعبدد ٚ لٙةددط ياددتلٝ لًددع )

 %(  75.5)لي ٙلؾف 

 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نزشٔٚح انفكش: (8اندذٔل )
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ا
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نش
ا
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يغزٕٚب

د 

 انٕصف

 لا ارفك يحبٚذ ارفك ارفك ثشذح
لا ارفك 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

شح
فك
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ح 

ٚٔ
رش
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َ تؿي 
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8 
 َ تؿي  77.1% 0.920 4.01
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3 
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6
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4
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2 
1.
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 َ تؿي 75.5% 0.942 3.84

X3

5 

5

0 

30.

5 

7

3 

44.

5 

3

3 

20.

1 
6 

3.

7 
2 

1.

2 
 َ تؿي 78% 0.876 3.99

 %1.32 %4.88 %17.7 %45.86 %30.24 انًؼذل
3.988 0.883 

77.92

% 
- 

 %6.2 %17.7 %76.1 انًدًٕع

 (.SPSS: َّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل )انًصذس

 رُفٛز انفكشح:. 3

( إيددٛ لي ٙزٞلددت  لي ه لاٞددا ٘لع٘ةددت  ليداددتلٟا ٘لاْد لؾددت  9ت ددٟ  َلطٟددت  لي ددف٘و )      

إ  ت دٟ   ،لي ٝ َتًدي تٓؿٟدك ليؿهد   (X40-X36ليُلٟتاٞا لإلتلت  لعؾ لا ليُردٙثّٟ ت تٔ ليلرتال  )

ردٙثّٟ َ ؿكِٙ عًٛ تٙلؾ  ٖكل ليرلف %( َّ لعؾ لا لي76.37ُليٓاح عًٛ ليُا ٙٚ ليهًٝ يًلٟٓا ،ِ )

٘،ِ ْادددرا  ،%(  ٖرددٙل إيدددٛ عدددفٌ لاتؿدددتـ َددي ٖدددكل لي ٙلددد6.79َٕكتلدددى ) ،ؾددٝ لي تَلدددت  ليُردٙثدددا

( ٘لْددد لؼ 3.918٘لددتء  يددم لٙةددط ياددتلٝ ) ،َددّ تددٙؾ  ٖددكل ليرلددف َدتٞددفّٞ%( نددتْٙل 16.84)

ْادرا لتؿدتـ َ تؿلدٕ عًدٛ ٘عًٟدٕ تٙلدف  ،%(77.72ْ٘ارا َلتَدى لي ٙلؾدف لًدع )  ،(0.877َلٟتاٜ )

تيدا البدى لي تَلدا ٘ت د ٟي لي فاٞادّٟٟ عًدٛ  ،َؤش ل  ٖدكل ليرلدف ليُ ُتًدا ل ٓؿٟدك لاؾهدتا لط ٞكدا ؾلا

تيا ؾٝ تٓؿٟك ٖكٔ لاؾهتا.  ليُ تانا ليؿلا

( ٘لي ٝ ت ٟ  X37َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عرتا  ؾٝ اعٍ تٓؿٟك ليؿه   ترّٟ ،ِ ) عّ   ٞف٘     

ٖٙ لعنت  إةٗتَت.  ،"ليٛ تدٙٞى لعؾهتا ليُر ه   ليٛ تطرٟكت  َؿٟف  ؾٝ لٟنا ليلُى،ةلٛ إيٛ عرتا  "

ْ٘ارا  ،(0.825( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ)3.99لٙةط ياتلٝ لًع ) ،ؾٝ  يم لتتؿتـ ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  "،ةلٛ ليٛ إابتو X38٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ ) ،%(79.3َلتَى لي ٙلؾف لًع )

ؾهتا ليُر ه   ؾٝ لٟنا ليلُى لط ٞكا َٓٗ ٟا َ٘فا٘ةا" ٖٙ لعضلؽ إةٗتَت. ؾٝ  يم ٘اَل لع

َ٘لتَى لي ٙلؾف  ،(0.903( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.86َكتاْا لتيلرتال  لعب ٚ لٙةط ياتلٝ لًع )

 %(.77لًع )
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 فكشحانزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نزُفٛز ان: (9اندذٔل )
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14.
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8 
 َ تؿي 77.2% 0.886 3.89

 %1.8 %4.98 %16.84 %52.08 %24.28 انًؼذل
3.918 0.877 

77.72

% 
- 

 %6.79 %16.84 %76.37 انًدًٕع

 (.SPSS: َّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل )انًصذس

 انًشَٔخ:. 4

( إيدٛ ،ِ إلتلددت  لعؾدد لا ليُرددٙثّٟ عًددٛ ليُادد ٙٚ 10ت دٟ  ليٓ ددتئل ليدٙلاا  ؾددٝ لي ددف٘و )       

( تُٟدى إيدٛ لت دتٔ لاتؿدتـ عًدٛ X45-X41ليفالةا لخةدٙص للدفُ ليُ ْ٘دا لُؤشد لتٕ )ليهًٝ يلٟٓا 

لٙةدددط ياددتلٝ َكدددفلأ  ،%( َددّ تًدددم للإلتلددت 81.44تددٙلؾ  ليُ ْ٘ددا لُاددد ٙٞت  َ تؿددي لٓادددرا )

ؾددٝ يددّٟ لًػددي  ،%(77.9٘ ْاددرا َلتَددى لي ٙلؾددف ) ،(0.899( ٘لْددد لؼ َلٟددتاٜ قُٟ ددٕ )4.072)

،َددت ْاددرا عددفٌ لاتؿددتـ عًددٛ َؤشدد ل  ٖددكل ليرلددف ؾكددف لًػددي  ،%(11.49ْاددرا للإلتلددت  َدتٞددف  )

،ٜ: ،ِ ٖٓتل ْارا لتؿتـ َ تؿلٕ عًٛ ،غًح َؤش ل  ليُ ْ٘ا ليُ ُتًا لكفا  لي فاٞادّٟٟ  ،%(7.07)

ليُردٙثا عًٛ لْا تٌ َي لي ػٟ ل  لي دٝ تددفث لثٓدتء ليلُدى ٘لاةد  تلا لياد ٞلا يٗدكٔ   ؾٝ لي تَلت

 ليُهتِ ليُٓتةرّٟ . لي ػٟ ل  ؾٝ ليٙقي ٘

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ X41َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عرتا  ؾٝ اعٍ ليُ ْ٘ا ترّٟ ،ِ )           

" ٖٙ لعنت  إةٗتَت. ؾٝ ،تكرى لاَلء زَقئٝ ؾٝ ليلُى ْ٘كفٍٖ ليرٓتء يٙو نٟؿٟا إْ تز ليُٗتٌعرتا  "

ْ٘ارا  ،(0.867٘لْد لؼ َلٟتاٜ )( 4.27 يم لتتؿتـ ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا لٙةط ياتلٝ لًع )

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا  "لَ ًم ليُ ْ٘ا ؾٝ X44٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ ) ،%(79.7َلتَى لي ٙلؾف لًع ) 

ٖٙ لعضلؽ إةٗتَت. ؾٝ  يم َكتاْا لتيلرتال  ” لة خفلٌ ،ةتيٟح ٘تكٟٓت  ٘ليٟت  عُى لفٞف 

 %(.75.8ارا َلتَى لي ٙلؾف )ْ٘ ،(0.962( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.97لعب ٚ لٙةط ياتلٝ لًع )

 انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لانًشَٔخ: (11اندذٔل )

 (.SPSSَّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل ) انًصذس:

ؼُذ
نج

ا
يض 

نش
ا

 

 انًمبٚٛظ

انٕعط 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 انزٕافك

يغزٕٚبد 

 انٕصف

 لا أرفك يحبٚذ أرفك أرفك ثشذح
لاأرفك 

 ثشذح

 % د % د % د % د % د

َخ
ٔ
ًش

ان
 

X41 77 47.0 66 40.2 12 7.3 7 4.3 2 1.2 4.27 0.867 79.7%  .تؿي لفل َ 

X42 52 31.7 87 53.0 16 9.8 6 3.7 3 1.8 4.09 0.850 79.2% تؿي َ 

X43 51 31.1 76 46.3 28 17.1 8 4.9 1 0.6 4.02 0.858 78.7% تؿي َ 

X44 51 31.1 76 46.3 21 12.8 13 7.9 3 1.8 3.97 0.962 75.8% تؿي َ 

X45 53 32.3 79 48.2 17 10.4 11 6.7 4 2.4 4.01 0.959 76.1% تؿي َ 

 %1.56 %5.5 %11.49 %46.8 %34.64 انًؼذل
4.072 0.899 77.9%  

 %7.07 %11.49 %81.44 انًدًٕع
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 نهًشكلاد:انحغبعٛخ . 5

( إيٛ ،ِ إلتلت  لعؾ لا ليُردٙثّٟ عًٛ ليُا ٙٚ 11ت ٟ  ليٓ تئل ليٙلاا  ؾٝ لي ف٘و )          

( تُٟى إيٛ لت تٔ X50-X46ليهًٝ يلٟٓا ليفالةا لخةٙص للفُ ليداتةٟا يًُ هق  لُؤش لتٕ )

ياتلٝ َكفلأ  لٙةط ،%( َّ تًم للإلتلت 76.84لاتؿتـ عًٛ تٙلؾ  ليداتةٟا يًُ هق   لٓارا )

ؾٝ يّٟ  ،%(76.48ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾف لًع ) ،(0.9362( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ قُٟ ٕ )3.976)

،َت ْارا عفٌ لاتؿتـ عًٛ َؤش ل  ٖكل ليرلف ؾكف لًػي  ،%(14.9لًػي ْارا للإلتلت  َدتٞف  )

 ُتًا ،ٜ: ،ِ ٖٓتل ْارا لتؿتـ َ تؿلٕ عًٛ ،غًح َؤش ل  ليداتةٟا يًُ هق  ليُ ،%(8.26)

 لٙا لٙلٙاٖت قرى لاب ّٞ ٘ ليم ٞهِٙ َةفا قٙ  ليلكفا  لي فاٞاّٟٟ عًٛ َقيظا ليُ هًا ٘

يً تَلا لي ٝ ٞلًُِٙ لٗت. َّ٘ بقو َ تللا َفٚ إةٗتٌ نى عرتا  ؾٝ اعٍ ليداتةٟا يًُ هق  ترّٟ 

( ِ،X50"  ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ عرتا ) ُهًا ؾٝ لٟنا يفٚ ليكفا  عًٛ َل ؾا لعةرتا ليُؤاٞا ليٛ لي

( ٘لْد لؼ 4.02" ٖٙ لعنت  إةٗتَت. ؾٝ  يم لتتؿتـ ،ؾ لا عٟٓا ليفالةا لٙةط ياتلٝ لًع )ليلُى

( ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ X48٘ترّٟ ،ٞضت. ،ِ ) ،%(76.2ْ٘ارا َلتَى لي ٙلؾف لًع ) ،(0.956َلٟتاٜ )

إةٗتَت. ؾٝ  يم ٖٙ لعضلؽ ” عرتا  "لٖ ٍ لتيُ تانا ؾٝ يى ليُ تنى لي ٝ تلٟف ،عُتو ل٠ب ّٞ

ْ٘ارا َلتَى  ،(0.981( ٘لْد لؼ َلٟتاٜ )3.91َكتاْا لتيلرتال  لعب ٚ لٙةط ياتلٝ لًع )

 %(.75لي ٙلؾف لًع )

انزٕصٚؼبد انزكشاسٚخ ٔالأٔعبط انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لانحغبعٛخ : (11اندذٔل )
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 %1.68 %6.58 %14.9 %46.1 %30.74 انًؼذل
3.976 0.9362 

76.48

% 
- 

 %8.26 %14.9 %76.84 انًدًٕع

 (.SPSS: َّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل )انًصذس

 رحهٛم ػلالبد الاسرجبط ثٍٛ يزغٛشاد انذساعخ: ساثؼبً.  

لققت  لااترت  لّٟ َ ػٟ ل  ليفالةا يٞٗفؼ ٖكل ليُدٙا إيٛ قٟت  ٘لب رتا َلٓٙٞا          

 ،٘ليُ ُتًا لٙلٙا عققا لاترت  َلٓٙٞا لّٟ ،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لللتا لياًٙل للإلفلعٝ َ  ُلا. 

( ٘عًٛ ليٓدٙ 0.01( عٓف َا ٙٚ َلٓٙٞا )Spearman Correlationلتة لُتو َلتَى لااترت  )

   ل٠تٝ:

 :ػهٗ انًغزٕٖ انكهٙ ٘ ٔانغهٕن الإثذاػٙػلالخ الاسرجبط ثٍٛ انزٕخّ انشٚبد.  1

( ٘لٙا عققا لاترت  إيةتئٟا َٙلرا  ل  اايا َلٓٙٞا لّٟ ،للتا 12ٞٙضح لي ف٘و )        

إ  لًػي قُٟا َلتَى لعاترت   ،لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ َ  ُلا. عًٛ ليُا ٙٚ ليهًٝ

(. ٘ؾٝ  يم إشتا  إيٛ قٙ  ليلققا لّٟ َ ػٟ ل  0.01ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا عٓف ليُا ٙٚ ) ،(0.537)

،ٜ ،ْٕ نًُت لٖ ُي لي تَلت  ليُردٙثا لتي ٙلٕ لي ٞتاٜ تدككي ؾ صا لي ٙلٕ ْدٙ لياًٙل  ،ليفالةا

%(. ٘لٗكل تكرى ليؿ ضٟا لي ئٟاا لع٘يٛ لي ٝ تٓ  عًٛ: 53.7للإلفلعٝ عٓفٖت لٓارا لٟف  تكفا ل  )

ثٍٛ أثؼبد انزٕخّ انشٚبد٘ ٔاثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ يدزًؼخً فٙ "رٕخذ ػلالخ اسرجبط يؼُٕٚخ 

 اندبيؼبد انًجحٕثخ".
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،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘،للتا لياًٙل ٘لٗفؼ إعطتء َؤش ل  تؿةًٟٟا عّ ليلققا لّٟ نى للُف َّ 

، ٘ؾٝ ضٙء ليؿ ضٟت  ليؿ عٟا يًؿ ضٟا لي ئٟاا لع٘يٛ، ؾكف تٍ تدًٟى عققت  لااترت   للإلفلعٝ

 لّٟ نى للُف َّ ،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ َ  ُلا. َ٘ؿةًا. ٘نُت ٞىتٝ:

 ٔأثؼبد انغهٕن ائثذاػٙ: الإثذاػٛخػلالخ الاسرجبط ثٍٛ .  2

( إيٛ ٘لٙا عققا لاترت  َلٓٙٞا َٙلرا لّٟ للإلفلعٟا لٙصؿٗت ،يف ،للتا لي ٙلٕ 12ٞ ٟ  لي ف٘و )

إ  لًػي قُٟا لااترت  ليهًٝ  ،لياًٙل للإلفلعٝ عًٛ َا ٙٚ لي تَلت  ليُردٙثالي ٞتاٜ ٘لّٟ ،للتا 

٘لٗكل ت دكف ليؿ ضٟا ليؿ عٟا لع٘يٛ لي ٝ ت ؿ ك  ،(0.01( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا عٓف َا ٙٚ )0.467)

َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا لع٘يٛ، ٘لي ٝ ت ٟ  إيٛ ،ِ ٖٓتل عققا لاترت  َلٓٙٞا لّٟ للإلفلعٟا ٘،للتا 

٘ٞفو  يم عًٛ لزاٞتا قفا  لي تَلت  ليُردٙثا ؾٝ تدكٟف ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ  ،ٙل للإلفلعٝلياً

 لتزاٞتا  للإلفلعٟا ؾٝ تًم لي تَلت .

 ػلالخ الاسرجبط ثٍٛ رحًم انًخبطش ٔأثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ: . 3

ليُخت   لٙصؿٕ ،يف ( إيٛ ٘لٙا عققا لاترت  َلٓٙٞا َٙلرا لّٟ تدُى 12ٞ ٟ  لي ف٘و )       

إ  لًػي قُٟا  ،،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لّٟ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ عًٛ َا ٙٚ لي تَلت  ليُردٙثا

٘ٞفو َُت تكفٌ تدكف ليؿ ضٟا ليؿ عٟا ليتتْٟا  ،(0.01( عٓف َا ٙٚ َلٓٙٞا )0.547لااترت  ليهًٝ )

َلٓٙٞا لّٟ تدُى ليُخت   ٘ ،للتا َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا لع٘يٛ لي ٝ تٓ  عًٛ ٘لٙا عققا لاترت  

٘ٞفو  يم عًٛ لزاٞتا ةلٝ لي تَلت  ليُردٙثا ؾٝ تدكٟف  ،لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا

 ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ  نًُت زلا َا ٙٚ تدُى ليُخت   ؾٝ تًم لي تَلت .

 ػلالخ الاسرجبط الاعزجبلٛخ ٔأثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ:. 4

( ،ِ ٖٓتل عققا لاترت  َلٓٙٞا َ٘ٙلرا لّٟ لاة رتقٟا لٙصؿٗت ،يف 12ح لي ف٘و )ٞٙض           

إ  لًػي قُٟا  ،،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لّٟ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ عًٛ َا ٙٚ لي تَلت  ليُردٙثا

٘ٞلف َت تكفٌ إشتا  إيٛ قرٙو ليؿ ضٟا ، (0.01( عٓف َا ٙٚ َلٜٓٙ )0.571َلتَى لااترت  ليهًٝ )

ؿ عٟا ليتتيتا َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا لع٘يٛ لي ٝ ت ٟ  إيٛ ٘لٙا عققا لاترت  َلٓٙٞا لّٟ لاة رتقٟا لي

٘ٞفو  يم عًٛ ،ْٕ نًُت زلا لٖ ُتٌ لي تَلت   ،٘ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا

فلعٝ ؾٝ تًم ليُردٙثا لتاة رتقٟا زلا  يم َّ ت نٟو لٖ ُتٍَٗ عًٛ تدكٟف ،للتا لياًٙل للإل

 لي تَلت .

 ػلالخ الاسرجبط ثٍٛ انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ ٔأثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ:. 5
( إيٛ ٘لٙا عققا لاترت  َلٓٙٞا َٙلرا لّٟ ليٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا 12ت ٟ  َلطٟت  لي ف٘و )          

تَلت  لٙصؿٗت ،يف ،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لّٟ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ عًٛ َا ٙٚ لُٟي لي 

 ،(0.01( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا عٓف َا ٙٚ )0.570إ  لًػي قُٟا َلتَى لااترت  ليهًٝ ) ،ليُردٙثا

٘تؤنف ٖكٔ ليٓ ٟ ا إيٛ تدكف ليؿ ضٟا ليؿ عٟا لي لللا َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا لع٘يٛ لي ٝ ت ٟ  إيٛ 

 ،لي تَلت  ليُردٙثا٘لٙا عققا لاترت  َلٓٙٞا لّٟ ليٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ 

٘ٞفو  يم عًٛ لزاٞتا اغرا لي تَلت  ليُردٙثا ؾٝ تدكٟف ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ لتزاٞتا قفا  تًم 

 لي تَلت  عًٛ ليٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا َي لي تَلت  لعب ٚ.

 ػلالخ الاسرجبط ثٍٛ الاعزملانٛخ ٔأثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ:. 6
لاترت  َلٓٙٞا َٙلرا لّٟ لاة كقيٟا لٙصؿٕ ،يف ،للتا ( ،ِ ٖٓتل عققا 12ٞٙضح لي ف٘و )     

إ  لًػي قُٟا  ،لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٘لّٟ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ عًٛ َا ٙٚ لُٟي لي تَلت  ليُردٙثا

ٖ٘كل ٞ ٟ  إيٛ  ،(0.01( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا عٓف َا ٙٚ َلٜٓٙ )0.459َلتَى لااترت  ليهًٝ )

ليؿ ضٟا لي ئٟاا لع٘يٛ لي ٝ ت ٟ  إيٛ ٘لٙا عققا لاترت   تدكٟف ليؿ ضٟا ليؿ عٟا ليختَاا َّ

٘ٞفو  يم عًٛ ،ْٕ نًُت  ،َلٓٙٞا لّٟ لاة كقيٟا ٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا

لٖ ُي لي تَلت  ليُردٙثا لتاة كقيٟا زلا  يم َّ ؾ صا لي ٙلٕ ْدٙ تدكٟف ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ 

 ؾٝ تًم لي تَلت .



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 1002-1028 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.51 

1023 

انكهٙ ًغزٕٖ اننغهٕن الإثذاػٙ ػهٗ اػلالخ الاسرجبط ثٍٛ  انزٕخّ انشٚبد٘ ٔ: (12ندذٔل )ا

 ٔاندضئٗ
 انًزغٛش انًؼزًذ

 انًزغٛش انًغزمم
 انغهٕن الإثذاػٙ

 **0.467 الإثذاػٛخ

 **0.547 رحًم انًخبطش

 **0.571 الاعزجبلٛخ

 **0.570 انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ

 **0.459 الاعزملانٛخ

 **0.537 انشٚبد٘ ) انًغزٕٖ انكهٙ(انزٕخّ 

(       0.01ليلققا َلٓٙٞا عٓف )  **( SPSSَّ إعفلا ليرتيث لع ُتال. عًٛ ْ تئل ل ْتَل ) انًصذس:

n=164 

 رحهٛم ػلالبد انزأثٛش ثٍٛ يزغٛشاد انذساعخ:خبيغبً.  
يًؿ ضٟا  لٗفؼ إعطتء َؤش ل  تؿةًٟٟا عّ ليلققت  لي ىثٟ ٞا ٘ؾٝ ضٙء ليؿ ضٟت  ليؿ عٟا

لي ئٟاا ليتتْٟا ؾكف تٍ تدًٟى ليلققا لي ىثٟ ٞا يهى للُف َّ ،للتا لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ؾٝ ،للتا لياًٙل 

 -للإلفلعٝ ٘نت٠تٝ:

 رأثٛش ثؼُذ الإثذاػٛخ فٙ أثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ:. 1

للإلفلعٟا ( ،ِ ٖٓتل عققا تىثٟ  َلٓٙٞا  ل  اايا إيةتئٟا لّٟ للُف 13ٞ ضح َّ لي ف٘و )      

Rلُلتَى لي دفٞف ) ،٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ
2

ٖ٘كل ٞلٓٝ ،ِ للإلفلعٟا تؿا   ،(0.218( قفأُ )

( ليُداٙلا F٘لًػي قُٟا ) ،%( َّ لي ػٟ ل  ليدتصًا ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلع21.8ٝ)

ي ٘لًػ ،(1,162( عٓف اال ٝ ي ٞا )3.900( ٖ٘ٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت لي ف٘يٟا ليرتيػا )45.126)

( ٖ٘ٝ ،نر  َّ 6.718( ليُداٙلا ٘ليرتيػا )t( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا لفايا قاُا )B1( )0.467قُٟا )

( َّ للإلفلعٟا ةٟؤاٜ إيٛ تػٟ  1( لي ٝ تلٓٝ ،ِ تػٟ ل. َكفلأُ )1.654قُٟ ٗت لي ف٘يٟا ليرتيػا )

ليؿ ضٟا ليؿ عٟا ٘لٗكل تكرى  ،( ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا0.467َكفلأُ )

لع٘يٛ َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا ليتتْٟا لي ٝ تٓ  عًٛ "ٞٙلف تىثٟ  َلٜٓٙ يلإلفلعٟا ؾٝ ،للتا لياًٙل 

 للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا".

 رأثٛش ثؼُذ رحًم انًخبطش فٙ أثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ: .2

َِ ٖٓتل عققا تىثٟ  َلٓٙٞا  ل  اايا13ٞ ٟ  لي ف٘و )          إيةتئٟا لّٟ للُف تدُى  ( إيٛ ،

Rلُلتَى لي دفٞف ) ،ليُخت   ٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ
2

ٖ٘كل ٞلٓٝ ،ِ تدُى  ،(0.299( قفأُ )

( F٘لًػي قُٟا ) ،%( َّ لي ػٟ ل  ليدتصًا ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلع29.9ٝليُخت   ٞؿا  )

اال ٝ ليد ٞا ( عٓف 3.900( ٖ٘ٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت لي ف٘يٟا ليرتيػا )69.155ليُداٙلا )

( ليُداٙلا ليرتيػا t( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا لفايا قُٟا )B1( )0.547٘لًػي قُٟا ) ،(1,162)

( َّ تدُى 1(, لي ٝ تلٓٝ ،ِ تػٟ ل. َكفلأُ )1.654( ٖ٘ٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت لي ف٘يٟا ليرتيػا )8.316)

 ،ي تَلت  ليُردٙثا( ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ ل0.547ليُخت   ةٟؤاٜ إيٛ تػٟ  َكفلأُ )

٘لٗكل تكرى ليؿ ضٟا ليؿ عٟا ليتتْٟا َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا ليتتْٟا لي ٝ تٓ  عًٛ "ٞٙلف تىثٟ  َلٜٓٙ 

 تدُى ليُخت   ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا".

 رأثٛش ثؼُذ الاعزجبلٛخ فٙ أثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ:. 3

عققا تىثٟ  َلٓٙٞا  ل  اايا إيةتئٟا لّٟ للُف لاة رتقٟا  ( ،ِ ٖٓتل13ٞ ضح َّ لي ف٘و )      

Rلُلتَى لي دفٞف ) ،٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ
2

ٖ٘كل ٞلٓٝ ،ِ لاة رتقٟا تؿا   ،(0.327( قفأُ )

( ليُداٙلا F) ٘لًػي قُٟا ،%( َّ لي ػٟ ل  ليدتصًا ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلع32.7ٝ)

٘لًػي  ،(1,162( عٓف اال ٝ ليد ٞا )3.900لي ف٘يٟا ليرتيػا )( ٖ٘ٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت 78.547)

( ٖ٘ٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت 8.863)ليرتيػا ( ليُداٙلا t( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا لفايا )B1( )0.571قُٟا )



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (2): 1002-1028 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.51 

1024 

( َّ لاة رتقٟا ةٟؤاٜ إيٛ تػٟ  َكفلأُ 1لي ٝ تلٓٝ ،ِ تػٟ ل. َكفلأُ ) ،(1.654لي ف٘يٟا ليرتيػا )

٘لٗكل تكرى ليؿ ضٟا ليؿ عٟا ليتتيتا َّ  ،ا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا( ؾٝ ،للت0.571)

ليؿ ضٟا لي ئٟاا ليتتْٟا لي ٝ تٓ  عًٛ "ٞٙلف تىثٟ  َلٜٓٙ يلإة رتقٟا ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ 

 ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا".

 رأثٛش ثؼُذ انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ فٙ أثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ:. 4

( ،ِ ٖٓتل عققا تىثٟ  َلٓٙٞا  ل  اايا إيةتئٟا لّٟ للُف ليٗ َٟٙا 13ٞظٗ  ؾٝ لي ف٘و )       

Rلُلتَى لي دفٞف ) ،لي ٓتؾاٟا ٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ
2

ٖ٘كل ٞلٓٝ ،ِ ليٗ َٟٙا  ،(0.324( قفأُ )

( F٘لًػي قُٟا ) ،%( َّ لي ػٟ ل  ليدتصًا ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلع32.4ٝلي ٓتؾاٟا تؿا  )

( عٓف اال ٝ ليد ٞا 3.900( ٖ٘ٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت لي ف٘يٟا ليرتيػا )77.772ليُداٙلا )

( ليُداٙلا ليرتيػا tقُٟا )لفايا ( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا B1( )0.570٘لًػي قُٟا ) ،(1,162)

( َّ 1كفلأُ )لي ٝ تلٓٝ ،ِ تػٟ ل. َ ،(1.654( ٘لي ٝ ٖٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت لي ف٘يٟا ليرتيػا )8.819)

( ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  0.570ليٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا ةٟؤاٜ إيٛ تػٟ  َكفلأُ )

٘لٗكل تكرى ليؿ ضٟا ليؿ عٟا لي لللا َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا ليتتْٟا لي ٝ تٓ  عًٛ "ٞٙلف  ،ليُردٙثا

 لت  ليُردٙثا".تىثٟ  َلٜٓٙ يًٗ َٟٙا لي ٓتؾاٟا ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَ

 :الإثذاػٙ انغهٕن أثؼبد فٙ الاعزملانٛخ ثؼُذ رأثٛش .5

َِ ٖٓتل عققا تىثٟ  َلٓٙٞا  ل  اايا إيةتئٟا لّٟ للُف لاة كقيٟا 13ٞ ٟ  لي ف٘و )           ( إيٛ ،

Rلُلتَى لي دفٞف ) ،٘،للتا لياًٙل للإلفلعٝ
2

ٖ٘كل ٞلٓٝ ،ِ لاة كقيٟا تؿا   ،(0.211( قفأُ )

( ليُداٙلا F٘لًػي قُٟا ) ،%( َّ لي ػٟ ل  ليدتصًا ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلع21.1ٝ)

٘لًػي  ،(1,162( عٓف اال ٝ ليد ٞا )3.900( ٖ٘ٝ ،نر  َّ قُٟ ٗت لي ف٘يٟا ليرتيػا )43.329)

( ٖ٘ٝ ،نر  َّ 6.583( ليُداٙلا ليرتيػا )t( ٖ٘ٝ قُٟا َلٓٙٞا لفايا قُٟا )B1( )0.459قُٟا )

( َّ لاة كقيٟا ةٟؤاٜ إيٛ تػٟ  1لي ٝ تلٓٝ ،ِ تػٟ ل. َكفلأُ ) ،(1.654لي ف٘يٟا ليرتيػا )قُٟ ٗت 

٘لٗكل تكرى ليؿ ضٟا ليؿ عٟا  ،( ؾٝ ،للتا لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا0.459َكفلأُ )

يٟا  ؾٝ ،للتا ليختَاا َّ ليؿ ضٟا لي ئٟاا ليتتْٟا لي ٝ تٓ  عًٛ لْٕ "ٞٙلف تىثٟ  َلٜٓٙ يلإة كق

 لياًٙل للإلفلعٝ ؾٝ لي تَلت  ليُردٙثا". 

  ٔ اندضئٗ ًغزٕٖ انكهٙانرأثٛش انزٕخّ انشٚبد٘ فٙ انغهٕن الإثذاػٙ ػهٗ : (13اندذٔل )

   n=164          DF(1,162)انًحغٕثخ  t= لًٛخ *(    1.654اندذٔنٛخ =) tلًٛخ 

 .(SPSSلع ُتال. عًٛ َخ لت  ل ْتَل ) تَِّ إعفلا ليرتيت انًصذس:

 

 انًزغٛش انًؼزًذ

 نًزغٛش انًغزمم

 أثؼبد انغهٕن الإثذاػٙ )انًإشش انكهٙ(

B0 B1 R
2

 
F 

Sig. 
 اندذٔنٛخ انًحغٕثخ

 0.459 الإثذاػٛخ
0.467 

*(6.718) 
21.8% 45.126 3.900 0.001 

 0.534 رحًم انًخبطش
0.547 

*(8.316) 
29.9% 69.155 3.900 0.001 

 0.574 الاعزجبلٛخ
0.571 

*(8.863) 
32.7% 78.547 3.900 0.001 

 0.526 انٓدٕيٛخ انزُبفغٛخ
0.570 

*(8.819) 
32.4% 77.772 3.900 0.001 

 0.430 الاعزملانٛخ
0.459 

*(6.583) 
21.1% 43.329 3.900 0.001 

انزٕخّ انشٚبد٘ 

 )انًغزٕ٘ انكهٙ(
0.528 

0.537 

*(8.096) 
28.8% 65.553 3.900 0.001 
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 انشاثغ: الاعزُزبخبد ٔانًمزشحبد انًحٕس

 الاعزُزبخبد:أٔلاً. 
، ،ِ ٖٓتل لي ٙلٕ لي ٞتاٜا ٓ ل َّ ْ تئل تدًٟى آال ء ،ؾ لا عٟٓا ليردث يٙو َا ٙٞت  ُٞ  .1

، ؾلًٛ لي غٍ َّ ،ِ إالا  لي تَلت  ليُردٙثاؾٝ  لي ٙلٕ لي ٞتاَٜا ٙٞت  َٓخؿضا َّ 

لي تَلا ت  ي ليُرتاال  ٘ليُك  يت  لي طٙاٞا يً تَلا ، إا ،ْٗت ا ت كرى ليٓكف َّ قرى 

 ليُٙظؿّٟ ٘بتصا َفالء ليٙيفل  للإالاٞا. 

، ،ِ ٖٓتل لياًٙل للإلفلعٝا ٓ ل َّ ْ تئل تدًٟى آال ء ،ؾ لا عٟٓا ليردث يٙو َا ٙٞت  ُٞ  .2

ؾلًٛ لي غٍ َّ ،ِ  ،ليُردٙثا ت  تَلليؾٝ  لياًٙل للإلفلعَّٝ َا ٙٞت  َكرٙيا ْٙعت َت  

إالا  لي تَلا تا تُ  ؾٝ تلوٞو ليُٗتال  اة ػقو لي هًٓٙلٟت ليُ كفَا ؾٝ تداّٟ ليلًُٟت  

ليدتيٟا، إا ،ْٗت ا تُٓح ليُهتؾى  لي   ٟلٟا يًُٙظؿّٟ ٘بتصا َفالء ليٙيفل  للإالاٞا عٓف 

 تكفٍٞ َرتاال  لفٞف .

ٓ ل َّ ْ تئل تدًٟى آال ء ،ؾ لا عٟٓا ليردث لِ ليخفَت  ليُكفَا ٘بتصا لي لًُٟٟا َٓٗت ا ُٞ  .3

تٓلهس لٞ تلٟى عًٛ َا ٙٚ  ليُردٙثا٘تٙظٟؽ لي كٟٓت  لي هٓٙيٙلٟا ليدفٞتا ؾٝ لي تَلت  

 .يفٚ لعؾ لا ليلتًَّٟ لاالء

٘لي ٝ  ٙل للإلفلعٝ٘لياً لي ٙلٕ لي ٞتاٜؾٝ ضٙء عققت  لااترت  ليُلٓٙٞا ليُٙلرا لّٟ  .4

 لي ٙلٕ لي ٞتاٜلىْٕ نًُت زلا  َا ٙٞت  َّ  يم ٞا ٓ ل  ،،ظٗ ٖت لب رتا ؾ ضٟت  ليفالةا

،ٜ ،ْٕ نًُت لٖ ُي لي تَلت   ،ؾٟٗت لياًٙل للإلفلعٝليُردٙثا زلا  االا  ت ؾٝ لي تَل

 .ٗتؾٟلياًٙل للإلفلعٝ  تدكٟفؾ صا  زلا ليُردٙثا لتي ٙلٕ لي ٞتاٜ 

ٞا ٓ ل ،ْٕ  ؾٝ لياًٙل للإلفلعٝ يً ٙلٕ لي ٞتاٜلي ىثٟ  ليُلٓٙٞا ليُٙلرا  ؾٝ ضٙء عققت  .5

ليُردٙثا لتاة ٓتا إيٛ َفٚ تٙلؾ   ت ليلتٌ ؾٝ لي تَل لياًٙل للإلفلعٝت دفا َا ٙٞت  

، ،ٜ ،ْٕ إ ل َت ،الا  لي تَلت  ليُردٙثا ت لهتؾا ،للتأ يفٚ إالا  لي تَل لي ٙلٕ لي ٞتاٜ

 .ًٙل للإلفلعٝ يفٚ لعؾ لا ليلتًَّٟ ؾلًٟٗت لاٖ ُتٌ ٘لي ٙلٕ ْدٙ لي ٞتا ليُردٙثا تلوٞو ليا

 انًمزشحبد:ثبَٛبً. 
َّ  تعًٛ لي تَلت  ليختصا ليُردٙثا لاة ُ لا عًٛ تٙظٟؽ ليهؿتءل  ٘يًُا لي ٗتال  ليلًٟ. 1

 للى ليكفا  عًٛ لي لتَى َي لي طٙال  ليدتصًا.

ليختصا ليُردٙثا لوٞتا  لاٖ ُتٌ لُ تانا لي فاٞاّٟٟ يفٞٗت تفعٙل ليفالةا ليدتض   لي تَلت  . 2

ؾٝ ليُؤتُ ل  ٘ليٓف٘ل  ليُ لًكا لُ تا  عًُٟا لي ٝ تدفث البى ليرًف ،٘ بتالٕ ٘ا ةُٟت 

 ليُؤتُ ل  ليف٘يٟا، ٘ يم يهاح َلتاؼ َ٘ٗتال  لفٞف  ٘لن اتا تةٙال  ٘لضدا عّ لي لًٍٟ .

  لتي خطٟط يً ٙلٕ لي ٞتاٜ َّ بقو تخةٟ  ليُٙلاا ،ِ تٗ ٍ لي تَلت  ليختصا ل هى ،نر .3

ليُتيٟا ليقزَا يفعٍ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ، ٘تىبك لٓظ  لاع رتا ليُا  فل  ليرٟنٟا عٓف ٘ضي 

 تخطٟط لي ٙلٕ لي ٞتاٜ ٖ٘كل لعَ  ٞ طًح لكو َوٞف َّ لي ٗف َّ قرى لُٟي لع  لؼ .  

ليُردٙثا َّ بقو لة خفلٌ لعةتيٟح تلوٞو لياًٙل للإلفلعٝ َّ قرى لي تَلت  ليختصا  .4

٘لي هٓٙيٙلٟت ليدفٞتا ي داّٟ ليهؿتءل  ليلًُٟا، ٘ليد ص عًٛ تطٙٞ  لي هٓٙيٙلٟت ليُا خفَا 

 لُت ٞ ٓتةح َي ليُدتؾظا عًٛ لي لًٍٟ. 

ْظ ل. إيٛ ٘لٙا عققت  لاترت  ٘تىثٟ  َلٜٓٙ َرتش  لّٟ لي ٙلٕ لي ٞتاٜ َي لياًٙل للإلفلعٝ  .5

ٛ  رٟلا عُى لي تَلت  ليختصا ليُردٙثا ،صرح َّ ليض ٘اٜ ،ِ ٞٙيٝ ٘لْلهت   يم عً

لي فاٞاّٟٟ ؾٝ ٖكٔ لي تَلت  لٖ ُتَت. نرٟ ل. لٗكٔ ليُ ػٟ ل  ٘لي  نٟو ٘لاة تُتا ؾكط ؾٝ 

 لعللتا لي ٝ تؤث  ؾٝ لي ٙلٕ ْدٙ تدكٟف لللتا لياًٙل للإلفلعٝ.

 انًصبدس انؼشثٛخ: -
الأثش انززبثؼٙ نًزطهجبد انشٚبدح الاعزشارٛدٛخ (، " 2010ليرتشكتيٝ، َدُٙا َدُف لَّٟ، ) .1

"، االةا لة طقعٟا ٠الء ليكٟتال  ٔأثؼبد انزٕخّ انشٚبد٘ فٙ رحمٛك انمًٛخ الاعزشارٛدٛخ
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للإالاٞا ؾٝ عٟٓا َّ ليهًٟت  لتَلا اٖٙل، اةتيا َتلا ٟ  غٟ  َٓ ٙا ، نًٟا لاالا  

 ٘لاق ةتا، لتَلا اٖٙل، ليل لـ.

دٔس انزٕخّ انشٚبد٘ فٙ رحمٛك الاداء انًغزذاو, دساعخ (, 2023ب لٟط, ) ليرفلٜ, ة ٛ .2

، نًٟا لاالا  ٘لاق ةتا لتَلا رحهٛهّٛ لاساػُٛب يٍ انؼبيهٍٛ فٙ يغزشفٗ طٛجّ ٔثبثم الاْهٙ

 .74-58(، 24)1ليكتاةٟا، َ ًا ليفْتْٟ ، 

 شُس." ليكتٖ  : َه را عّٟ انزٕخّ الإثذاػٙ(، " 2007ليدكرتْٝ، ت نٝ، ) .3

"، أثش انًُبخ انزُظًٛٙ ػهٗ انؼبيهٍٛ ثًدًغ انشفبء انطجٙ(، " 2010يُفْ٘ا، ا،ؾي يتَف، ) .4

 )اةتيا َتلا ٟ (، لي تَلا للإةقَٟا، غو .

يًبسعبد انًٕاسد انجششٚخ فٙ رؼضٚض (.2022الضٝ، لٙلا َداّ، ٘لرتا، ،ةتَا عرف ليد . ) .5

ُٛخ يٍ أػابء انٓٛئخ انزذسٚغٛخ فٙ انغهٕن الإثذاػٙ نهؼبيهٍٛ: دساعخ رحهٛهٛخ ٜساء ػ

 .70–39(, 67)17. َ ًا َ نو االةت  ليهٙؾا، انكهٛبد الأْهٛخ فٙ يحبفظخ ثبثم

اثش انزٕخّ انشٚبد٘ الاعزشارٛدٙ فٙ الاداء الاعزشارٛدٙ (, "2020لي ٘لضٟا, ٘يٟف عٟف, ) .6

ليُ ًف ليتتَّ  " َ ًا َؤتا يًفالةت  لاْاتْٟا ٘لال ُتعٟا,نهدبيؼبد الاسدَٛخ انحكٕيٛخ

 ٘ليتقثِٙ, ليلفا لي للي, لتَلا َؤتا ليًُُها لاااْٟا ليٗتشُٟا.

اثش انزٕخّ انشٚبد٘ فٙ رحمٛك (, "2021زٞف, لُتو ااٍٖ ليُف, ٘لي  تك, يٓتِ ياّ ْتلٝ,) .7

", نًٟا ليلًٌٙ لاالاٞا , انزًٛض انًإعغٙ فٙ اندبيؼبد انًُٛٛخ الاْهٛخ فٙ انؼبصًخ صُؼبء

 ٘لي هٓٙيٙلٟت, ليُّٟ. لتَلا ليلًٌٙ

رؼضٚض ثمبفخ اندٕدح ربثٛشْب فٙ انغهٕن الاثذاػٙ: ثحث (، "2018ةلٟف، ٖفٚ قتةٍ، ) .8

"، َ ًا لي تَلا اعزطلاػٙ نؼُٛخ يٍ يذٚش٘ ششكخ صٍٚ نلارصبلاد انًزُمهخ فٙ انؼشاق

 .41/3ليل لقٟا، ليلفا

رحمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ اعزشارٛدٛبد انشٚبدح ٔدٔسْب فٙ (، " 2005ةهتاْا، لقو بًؽ، ) .9

"، ل  ٘يا ان ٙالٔ، قاٍ (2115 – 2114ٔرحغٍٛ الاداء نششكبد الارصبلاد فٙ الاسدٌ )

لالا  لاعُتو ، نًٟا ليفالةت  لاالاٞا ٘ليُتيرا ليلًٟت، لتَلا عُتِ ليل لٟا يًفالةت  ليلًٟت، 

 لاااِ.

ػهٗ ٔفك انزٕخّ انشٚبد٘  َدبذ يُظًبد الاػًبل( "2015صق  ليفّٞ, ليُف ضٟتء ليفّٞ, ) .10

" اةتيا َكفَا ليٛ نزكُٕنٕخٛب انًؼهٕيبد ثحث يٛذاَٙ نؼُٛخ يٍ انًصبسف انؼشالٛخ انخبصخ

َ ًس نًٟا لاالا  ٘لاق ةتا ل تَلا لػفلا ٖ٘ٝ لوء َّ َ طًرت  ْٟى االا ليُتلا ٟ  ؾٝ 

 عًٌٙ لالا  لاعُتو.

أثش انزٕخّ (. 2023رف ليكٜٙ إةُتعٟى. )عتَ ، ،َا ليرتاٜ عرف الله َدُف، ٘ليآرتْٝ، لر  ع .11

. َ ًا لتَلا صٓلتء يًلًٌٙ انشٚبد٘ فٙ انزًٛض انًُظًٙ فٙ اندبيؼبد انًُٛٛخ الأْهٛخ

 .1، ليلفا 5للإْاتْٟا، ليُ ًف 

 –انزٕخّ انشٚبد٘ ٔربثٛشِ فٙ انزًٛض انزُظًٛٙ " (. 2017ليلولٜ٘, شؿتء, َ٘داّ, زٞف. ) .12

. َ ًا لتَلا لاْرتا يًلًٌٙ لاق ةتاٞا "يؼخ ثغذادثحث يٛذاَٙ فٙ ػذد يٍ كهٛبد خب

 .314 – 286(, 18) 9٘لاالاٞا, 

أثش أثؼبد سأط انًبل انفكش٘ فٙ انغهٕن الإثذاػٙ (، "2013ليلولٜ٘، َدُف عرفليٖٙتا، ) .13

 (.94)ليلفا  36"، َ ًا للإالا  ٘لاق ةتا، قط ، ليُ ًف نهؼبيهٍٛ

أثش انثمخ انزُظًٛٛخ فٙ (، " 2017عرفلي يٍٟ، )ليلُ ٘، َٟاِٙ ٖوٍٞ ٘ليُدتةٓا، َدُف  .14

"، َؤتا يًردٙث ٘ليفالةت ، يًبسعخ انغهٕن الإثذاػٙ نهؼبيهٍٛ فٙ خبيؼخ يإرخ: دساعخ حبنخ

 (.3)32ةًاًا ليلًٌٙ للإْاتْٟا ٘لال ُتعٟا، 

ليك غٙيٝ، ياّٟ عًٝ عرف الله، ليدهٍٟ، يًٟٛ َداّ، ٘لي ُ ٚ، ،يُف عرف الله ،َتْا.  .15

ٔس انمٛبدح انشٚبدٚخ فٙ رؼضٚض عهٕن انؼًم الإثذاػٙ نهؼبيهٍٛ: دساعخ اعزطلاػٛخ د(.2020)
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ليُ ًا ليل لقٟا  رحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ يٕظفٙ انكهٛبد الأْهٛخ فٙ يحبفظخ كشثلاء انًمذعخ.

 .278–254، ليةؿدت  66، ليلفا 16يًلًٌٙ للإالاٞا، ليُ ًف 

اثؼبد اداسح الاداء فٙ انزًٛض انزُظًٛٙ: ثحث يٛذاَٙ دٔس (," 2014ليكٟاٝ, ةٓتِ ؾتضى يُف, ) .16

", اةتيا َكفَا ليٛ َ ًس نًٟا لاالا  ٘لاق ةتا / لتَلا لػفلا فٙ انٓٛئخ انؼبيخ نهاشائت

 ٖ٘ٝ لوء َّ َ طًرت  ْٟى االا ليُتلا ٟ  ؾٝ ليلًٌٙ لاالاٞا.

زجُٙ إًَرج اعزشارٛدٛخ سٚبدٚخ الاػًبل ن(," 2015ليه عتٜ٘, َدُف ثتلي ؾ عِٙ, ) .17

", االةا َٟفلْٟا ؾٝ ش نت  انًُظًبد انزكٛخ يٍ خلال ثُبء لذساد انًٕاسد انجششٚخ

نٙال(, ل  ٘يا َكفَا ليٛ َ ًس  –لةٟت ةٟى  –لاتةتا  ليٓ ٓكًا ؾٝ ليل لـ )زّٞ ليل لـ 

 نًٟا لاالا  ٘لاق ةتا / لتَلا َٙصى.

. َ ًا ، الأثؼبد، انًشاحم ٔعجم انزًُٛخالإثذاع: انًفٕٓو(. 2013ليهلرٝ، ةٗتٌ َط   َل ى. ) .18

 . لتَلا لػفلا، َ نو ليردٙث لي  لٙٞا ٘ليٓؿاٟا.20–1(، 36)10ليردٙث لي  لٙٞا ٘ليٓؿاٟا، 

أثش انزًكٍٛ الإداس٘ فٙ انغهٕن الإثذاػٙ (، " 2011ليُرٟضّٟ، َدُف ٘ليط لْ٘ا، َدُف، ) .19

 (.38)2للإالاٞا، لي تَلا لعااْٟا، ، َ ًا االةت  ليلًٌٙ "نذٖ انؼبيهٍٛ فٙ انجُٕن انزدبسٚخ

يكَٕبد رمبَخ انًؼهٕيهذ (, " 2014يُخ تا, لُتو عرفلله َخًؽ, لةُتعٟى, ٘عٙل ؽ ْٞٙس, )ل .20

", االةا لة طقعٟا االء ٔالارصبلاد ٔاثشْب فٙ دػى انزٕخّ انشٚبد٘ فٙ انًُظًبد انؼشالٛخ 

دتؾظا ْٟٓٙٚ , َ ًا عًُٟا , ليُ ًف عٟٓا َّ ليٟٗنت  لي فاٞاٟا ؾٝ ٖٟنا لي لًٍٟ لي كٓٝ ؾٝ َ

 , ليُلٗف لي كٓٝ ؾٝ ليُٙصى, ليل لـ.16ليتتَّ, ليلفا 

دٔس انزٕخّ انشٚبد٘ فٙ رًُٛخ (, "2022َٓةٙا, َٓةٙا عرفليكتاا, للٙ ال٘ا, ةًُٛ ٞٙةؽ, ) .21

 (.4(, ليلفا )20", لتَلا لي تاقا, ليُ ًف )ساط انًبل انجشش٘ ثبنكهٛبد اندبيؼٛخ انفهغطُٛٛخ

 -أثش ضغٕط انؼًم ػهٗ انغهٕن الإثذاػٙ، دساعخ حبنخ يإعغخ (، 2014تٌ ، قتا ، )ٖ  .22

 ، اةتيا َتلا ٟ  ، لتَلا َدُف بٟض  لاه  ، نًٟا ليلًٌٙ لاق ةتاٞا ٘لي  تاٞا.َغطبٌ ثبرئخ
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