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The current study aims to analyze the 

relationship and impact between clinical 

leadership and its dimensions and workplace 

wellness in private hospitals in Sulaymaniyah 

Governorate. The study problem was based on 

intellectual and applied questions, the main 

question of which was: Does clinical 

leadership influence workplace wellness 

among nurses and resident doctors in private 

hospitals in Sulaymaniyah Governorate? The 

study followed the descriptive analytical 

approach, where the study variables and their 

dimensions were described, and a hypothetical 

model was constructed to clarify the nature of 

the correlations and influence between them. 

The hypotheses were tested using SPSS-26 

and AMOS-26 programs. The study 

population represented nurses and resident 

doctors in private hospitals in Sulaymaniyah, 

and the sample size was (108) individuals. The 

study concluded that there is a statistically 

significant correlation and influence between 

clinical leadership and workplace wellness. 

The results demonstrated a strong positive 

relationship between the dimensions of clinical 

leadership and the overall dimensions of 

wellness, which reinforces the importance of 

the leadership role in improving the general 

well-being of workers in the health sector. In 

light of these findings, the study recommended 

adopting clinical leadership practices as an 

effective tool for promoting workplace 

wellness in healthcare organizations. 
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 ٔدٔسْب فٙ انعبفٛت فٙ يكبٌ انعًمانقٛبدة انسشٚشٚت 

دساست تحهٛهٛت لأساء عُٛت يٍ انًًشضٍٛ ٔالأطببء انًقًٍٛٛ فٙ انًستشفٛبث انخبصت فٙ 

يحبفظت انسهًٛبَٛت
*

 
 انببحثت: سٕنٍٛ عًش َٛبص٘

 كهٛت الإداسة ٔالاقتصبد – خبيعت انسهًٛبَٛت

Solinsolin69@gmail.com 

 أ.و.د. دِ سٌٔ فشٚذٌٔ عبذالله

 كهٛت الإداسة ٔالاقتصبد –خبيعت انسهًٛبَٛت 
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 انًستخهص

٠ٙددٙا بٌثٓددى تٌددٝ ا١ٍٓددً بٌث٩لددن ٚب٤يددٝ ادد١ٓ بٌم١ددع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن اعاثع٘٘ددع بٌّ ًٍّددن ادد  آٙٞ 

بٌث١ٍّن، تٌٙعَ ٜؤ٠ن ِش ٝون، اّى١ٓ ب٠ٖٝ٢ٓ ِٓ بٌ ظٝا، َّٔٛن بٌط٠ٝك، اش١ُع بٌمٍب(، ٚبٌثعف١دن 

َ ّعع١ددن، ب١ٌّٕٙددن، فددٟ ِىددعْ بٌثّددً بٌّ ًٍّددن ادد  بٌثعف١ن ب٣ٌُدد٠ٙن، بٌفى٠ٝددن، بٌثعؽف١ددن، ب١ٌْٚٝددن، ب٨

بٌث١ئ١ددن( فددٟ ب٣ٌّ شددف١عص بٌٗعطددن آّعفمددن ب٣ٌدد١ٍّع١ٔن. بٔطٍمددم ِشددىٍن بٌثٓددى ِددٓ ا٣ددعؤ٨ص فى٠ٝددن 

ٚاطث١م١ن، ٚوعْ بٌ ٣عؤي بٌٝئ١١ ف١ٙدع: ِدع بٌث٩لدن ٚبٌد   ي١ٝ بٌدٛٞ آُٙيدٗ بٌم١دع٘د ب٣ٌد٠ٝ٠ٝن فدٟ اث٠ٟدٟ 

٣ٌّ شددف١عص بٌٗعطددن آّعفمددن بٌثعف١ددن فددٟ ِىددعْ بٌثّددً ٌددٜٙ بٌّّٝػدد١ٓ ٚب٤ؽثددعا بٌّم١ّدد١ٓ فددٟ ب

ب٣ٌدد١ٍّع١ٔنا باثثددم بٌٜٙب٢ددن بٌّددٍٕٙ بٌٛطددفٟ بٌ ١ٍٍٓددٟ، ١ْددى َددٜٝ اٛطدد١  ِ  ١ددٝبص بٌٜٙب٢ددن 

ٚلددٙ بٖ ثددٝص  ،ع٩لددعص ب٨ٜاثددعؽ ٚبٌ دد ي١ٝ ا١ٕٙددع ٚأاثع٘٘ددع، ٚإددعا أّٔددٌٛٚ فٝػددٟ ٠ٛػددّ ؽث١ثددن

ٝػددد١ٓ . اًّدّددً ُِ ّدددع بٌٜٙب٢دددن اعSPSS-26 ٚAMOS-26ٌّّبٌفٝػددد١عص اع٢ددد ٗٙبَ اٝٔدددعُِٟ 

( 250ّع١ٔن، ٚاٍددح ُْددُ ُِ ّددع بٌثٓددى  ٚب٨ؽثددعا بٌّم١ّدد١ٓ فددٟ ب٣ٌّ شددف١عص بٌٗعطددن ا٠ّٕٙددن ب٣ٌدد١ٍ

اٛطددً بٌثٓددى تٌددٝ َٚددٛ٘ ع٩لددن بٜاثددعؽ ٚادد ي١ٝ ٚبص ٨ٌ٘ددن تْظددعئ١ن ادد١ٓ بٌم١ددع٘د ٚ ،ِّٝػًددع ٚؽث١ثدًدع

ثددع٘ بٌم١ددع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن ٚبٌثعف١ددن فددٟ ِىددعْ بٌثّددً. ٚلددٙ أ ٙددٝص بٌٕ ددعئٍ لددٛد بٌث٩لددن ب٠٦ُعا١ددن ادد١ٓ أا

ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ًُِّٚ أاثع٘ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ِّع ٠ثٟٞ أ١ّ٘دن بٌدٜٙٚ بٌم١دع٘ٞ فدٟ ا٣ٓد١ٓ بٌٝفع١٘دن 

بٌثعِن ٌٍثع١ٍِٓ فٟ بٌمطعع بٌظٟٓ. ٚفٟ ػدٛا ٘دٖٛ بٌٕ دعئٍ، أٚطدٝ بٌثٓدى ا ثٕدٟ ِّع٢ٜدعص بٌم١دع٘د 

 ص بٌظ١ٓن.ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن اٛطفٙع أ٘بد فععٍن ٌ ث٠ٟٟ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ فٟ بٌّٕمّع

 .بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن، بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ب٣ٌّ شف١عص، بٌمطعع بٌظٟٓ انكهًبث انًفتبحٛت:

 :انًقذيت

بٌظ١ٓن ٖٚعطن ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن، ػ ٛؽًع ِ ٟب٠ٙد ٔعاُن عٓ ا٠ٙٓعص  بٌّٕمّعصاشٙٙ          

تٌٝ بٌثٓى بٌّٕمّعص بٌثًّ ِٚ طٍثعص ام٠ُٙ ٜعع٠ن ط١ٓن ٚبص َٛ٘د عع١ٌن، ٚ٘ٛ ِع ٠ٙفع ٖ٘ٛ 

ن اؼّٓ اّع٢ه فٝق بٌثًّ ٚا١٣ٓٓ ا١ئن بٌثًّ بٌٙب١ٍٖن. ٚفٟ ٘ٛب ٍععب٣ٌّ ّٝ عٓ ّٔعٌٚ ل١ع٠٘ن ف

ب ٠ِٜٛٓعً فٟ ت٘بٜد بٌفٝق  ًٜ ب٦ؽعٜ اثُٙ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن أْٙ ب٢٤ع١ٌب بٌم١ع٠٘ن ب٠ًٌٙٓن بٌ ٟ اٍثب ٘ٚ

اثع٘ ب٣ٌٍٛو١ن بٌ ٟ ا٣ُٙ فٟ ا١َٛٗ ب٤٘با بٌطث١ن، ١ْى ٠ٝاىٟ ٘ٛب بٌّٕؾ بٌم١ع٘ٞ عٍٝ ُِّٛعن ِٓ ب٤

ا٣ُُٙ فٟ ٜفع ٣ِ ٜٛ بٌ فععً ٘بًٖ ا١ئن بٌثًّ، ٚآم١ك بٌ ٛبْٞ ا١ٓ  بٌُّععٟ. تْ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن

ِ طٍثعص بٌثًّ ب٠ٝ٣ٌٝٞ ٚب٨ْ ١عَعص ب٣ٔ٦ع١ٔن، ٚ٘ٛ ِع ٠ٕثى١ اٜٖٙٚ عٍٝ َٛبٔب بٌثعف١ن بٌّ ثٙ٘د 

ع ٌٜٙ بٌثع١ٍِٓ فٟ بٌمطعع بٌظٟٓ. ٚاُ  ًِ ثٙ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ِٓ بٌّفع١ُ٘ ب٠ًٌٙٓن بٌ ٟ ٨لم ب٘ ّع

ب، ٌّع ٌٙع ِٓ أيٝ ِثعشٝ فٟ ا١٣ٓٓ ب٤٘با ٚبٌٓٙ ِٓ بٌؼ ٛؽ بٌٕف١٣ن ٚب٠ٙ٣ٌُن ًٙ ٚا ٍُٝ أ١ّ٘ن  ِ ٟب٠

 ٘ٛب بٌّفَٙٛ فٟ بٌث١ئن بٌظ١ٓن بٌ ٟ ا طٍب َٙٙبً ٣ِ ّٝبً ٚافعع٩ً ت٣ٔع١ٔعً عع١ٌعً، ِع ٠ثٝٞ بٌٓعَن تٌٝ

                                                 
*
 بٌثٓى ٣ِ ً ِٓ ٢ٜعٌن ِع٣َ ١ٝ ٌٍثعْى ب٤ٚي. 
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ا١ئن عًّ ٘بعّن ٚإِٓن ٚاٛف١ٝ ِٕعٔ عًّ ت٠ُعاٟ. وّع أْ فُٙ بٌث٩لن ا١ٓ ٘ٛب بٌٕٛع ِٓ بٌم١ع٘د 

ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ لٙ ٣٠ُٙ فٟ إعا ب٢ ٝبا١ُ١عص ت٘ب٠ٜن فثعٌن اثٟٞ ِٓ ب٢٨ مٝبٜ بٌّٕٟٙ 

ن ا١ٓ بٌم١ع٘د ٚبٌٝػع بٌٛ ١فٟ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن. ٚفٟ ػٛا ِع امَٙ، اثٝٞ أ١ّ٘ن ٜ٘ب٢ن بٌث٩ل

ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ٌّثٝفن ِٜٙ ت٢ٙعَ بٌم١ع٘د فٟ اث٠ٟٟ طٓن ٜٚفعٖ بٌّّٝػ١ٓ 

ٚب٤ؽثعا بٌّم١ّ١ٓ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن آّعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن، اّع ٠ٕثى١ ت٠ُعاعً عٍٝ َٛ٘د 

 :ٚا ىْٛ ٖ٘ٛ بٌٜٙب٢ن ِٓ أٜاع ِٓعٜٚ ٜئ١٣١ن .بٌِٗٙعص بٌظ١ٓن بٌّمِٙن

 ب٦ؽعٜ بٌُّٕٟٙ ٌٍٜٙب٢ن. 

 بٌُعٔب بٌٕمٝٞ ٌٍٜٙب٢ن. 

 بٌُعٔب ب١ٌّٙبٟٔ ٌٍٜٙب٢ن. 

 ب٢٨ ٕ عَعص ٚبٌّم ْٝعص. 

 انًحٕس الأٔل

 نهبحثالإطبس انًُٓدٙ 

 انبحثأٔلاً: يشكهت 
عٍٝ َٚٗ عٕٙع  بٌّثٓٛثبٌٗعطن ٠شىً لطعع بٌظٓن فٟ بٌثٝبق عِّٛعً ٚب٣ٌّ شف١عص           

ب٠ٛ١ٌٓن فٟ ِٖٙن بٌُّ ّع، ٌّع ٠مِٙٗ ِٓ ِٖٙعص ط١ٓن ِ ٕٛعن. غ١ٝ أْ بٌٗظٛص، أْٙ بٌٝوعئٟ 

٘ٛب بٌمطعع ٠ٛبَٗ ا٠ٙٓعص ِ ٟب٠ٙد عٍٝ ب٣ٌّ ١٠ٛٓ بٌٙبٍٖٟ ٚبٌٗعَٜٟ، ِع ٠فٝع ع١ٍٗ ب٣ٌثٟ ٔٓٛ 

ا١٣ٓٓ ا١ئن بٌثًّ بٌٙب١ٍٖن ٚب٨ٜامعا ا٣ّ ٜٛ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، اعع ثعٜ٘ع أْٙ بٌثٛبًِ 

ٚا ٍُٝ بٌّشىٍن بٌٝئ٣١ن فٟ  ب٢ ّٝب٠ٜن ب٤٘با ٚآم١ك َٛ٘د بٌِٗٙن بٌظ١ٓن.ب٢٤ع١٢ن فٟ ػّعْ 

عٍٝ اث٠ٟٟ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، فٟ  عٕٙع بٌٜٙب٢ن بٌٓع١ٌن فٟ ِٜٙ لٜٙد ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛث

 ً بٌؼ ٛؽ ب١ٌّٕٙن، ٚب٦َٙع٘ بٌٛ ١فٟ، ٚػث  بٌٙعُ بٌ ٕم١ّٟ، ٟٚ٘ عٛبًِ لٙ اؤيٝ ٢ٍثعً عٍٝ 

ّْ اٜٙ٘ٛ بٌثعف١ن فٟ ا١ئن بٌثًّ بٌظ١ٓن ٨ ٠ُٙٙ٘ فمؾ بٌظٓن بٌٕف١٣ن ٜفع١٘ن بٌثعِ ١ٍٓ ٚأ٘بئُٙ. ت

ِٚٓ ٘ٛب بٌّٕطٍك اثٝٞ  ٚب٠ٙ٣ٌُن ٌٍىٛبٜ٘، اً ٠ٕثى١ أ٠ؼعً عٍٝ َٛ٘د بٌٝعع٠ن بٌّمِٙن ٌٍّٝػٝ.

بٌٓعَن تٌٝ بٌثٓى عٓ آ١ٌعص فثعٌن ٌٍٗك ا١ئن عًّ ط١ٓن ٣ِٚ مٝد، ٠ٚ اٟ فٟ ِمِٙ ٙع بٌم١ع٘د 

٠ٝن اٛطفٙع عع٩ًِ ٠ِٜٛٓعً فٟ تْٙبث ٘ٛب بٌ  ١١ٝ. فعٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ام١ّٙع ٚب٢ ٝبا١ُ١عاٙع ب٠ٝ٣ٌ

ّٙ أ٘بد ػ٠ٜٚٝن ٌفُٙ بٌ ٠ٙٓعص بٌ ٕم١ّ١ن ٚب٢٨ ُعان ٌٙع، ِٓ ٩ٖي ب٢ شٝبا ب٣ٌّ مثً،  ب٠ًٌٙٓن اثُ

غ بٌثعًْعْ ٚع١ٍٗ، ٠ظٛ ٚٚػع ٖطؾ ع١ٍّن اثٟٞ ِٓ ٜفع١٘ن بٌثع١ٍِٓ ٚا٣ّٓٓ ِٓ َٛ٘د ا١ئن بٌثًّ.

 ً٘ ا٣ُُٙ لٜٙبص بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن فٟ اث٠ٟٟ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ  ِشىٍن بٌٜٙب٢ن اع٣ٌؤبي بٌٝئ١١ ب٢اٟ:

 :بٌثًّ فٟ ع١ٕن بٌٜٙب٢ن ْٛي ِ  ١ٝبص بٌثٓى فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين، ٚوع٢اٟ

عف١دن ٌّ  ١دٝبص بٌٜٙب٢دن  بٌم١دع٘د ب٣ٌد٠ٝ٠ٝن ٚبٌث بفٝب٘ ع١ٕن بٌثٓىِع ٣ِ ٜٛ ٚؽث١ثن أٜ٘بن  .1

 فٟ ِىعْ بٌثًّ(ا

ً٘ اَٛٙ ع٩لن بٜاثعؽ ا١ٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚأاثع٘ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ فدٟ ب٣ٌّ شدف١عص  .2

 اعٕٙع بٌّثٓٛث

ِددع ٣ِددد ٜٛ ٚؽث١ثدددن اددد ي١ٝ بٌم١دددع٘د ب٣ٌددد٠ٝ٠ٝن ا اثع٘٘ددع فدددٟ بٌثعف١دددن فدددٟ ِىدددعْ بٌثّدددً فدددٟ  .3

 اعٕٙع ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛث

 انبحثثبَٛبً: أًْٛت 
 ِٓ ٩ٖي ب٢اٟ:بٌثٓى ثٝٞ أ١ّ٘ن ا

ب أ٢ع٢د١عً ِدٓ ِظدعٜ٘  .1 ًٜ ع ٠ٛ١ْٚدًع ٠ٚثدٙ ِظدٙ ًّ اثٝٞ أ١ّ٘ن ٖ٘ٛ بٌٜٙب٢ن فٟ بٖ ١عٜ٘ع لطعععً ِٙ

ٚبٌّ ًّدً  بٌُّ ّع ٌّع ٠مِٙٗ ِٓ ِٖٙعص طد١ٓن ِ ٕٛعدن،بٌٕٙٛع اعٌٛبلع بٌظٟٓ ٌٍثٍٙ ٜٚفٙ 
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١ٍّدن آم١دك مطعع بٌظٟٓ بٌثٝبلٟ ٚبٌدٛٞ ٠ثدٙ ِدٓ ب٤وًدٝ بٌمطععدعص أ١ّ٘دن ٚفعع١ٍدن فدٟ ععٌا

 بٌ ١ّٕن بٌظ١ٓن.

بادٝبٞ بٌثثددٙ بٌثٍّددٟ ٌٍٜٙب٢ددن فدٟ اٛػدد١ّ و١دد  ٠ّىددٓ ٌٍم١دع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن أْ ا٣ددعُ٘ فددٟ آم١ددك  .2

 (.  بٌثٓىبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ فٟ ب٣ٌّ شف١عص  ع١ٕن 

ا٠ٙٓٙ ؽث١ثن بٌث٩لدن ٚبٌ د ي١ٝ اد١ٓ بٌم١دع٘د ب٣ٌد٠ٝ٠ٝن ٚبٌثعف١دن فدٟ ِىدعْ بٌثّدً، ٚو١د  ٠ّىدٓ   .3

 ١ٕن بٌٜٙب٢ن( ب٢٨ فع٘د ِٓ ٖ٘ٛ بٌٕ عئٍ فٟ إعا ٖططٙع ٚب٢ ٝبا١ُ١عاٙع.٣ٌٍّ شف١عص  ع

بٌثّددً عٍددٝ اث١ّددك تٜ٘بن ٚفٙددُ ب٦٘بٜد بٌث١ٍددع ٚب٦٘بٜبص ب٢ٌٛددطٝ ِٚددٜٙبا ب٤ل٣ددعَ فددٟ  .4

( اّ  ١دٝبص بٌٜٙب٢دن بٌم١دع٘د ب٣ٌد٠ٝ٠ٝن ٚبٌثعف١دن فدٟ ِىدعْ بٌثّدً، بٌثٓىب٣ٌّ شف١عص  ع١ٕن 

ٖٛ بٌّفع١ُ٘ فٟ اُعٚٞ ب٤ِٞدعص بٌ دٟ لدٙ اٛبَدٗ ب٣ٌّ شدف١عص اعٌشىً بٌٛٞ ٠ّىٓ ب٦فع٘د ِٓ ٘

 ٚآم١ك بٌُٕعِ.

 انبحثثبنثبً: أْذاف 
ٚافععٍٙدع  بٌثٓدى٠ ُ ا٠ٙٓٙ ٘ٛب بٌُعٔب ِٓ ب٤٘دٙبا فدٟ ػدٛا بٌ ٝو١ثدن بٌّ ُع٣ٔدن ٌّ  ١دٝبص          

 ٚوّع ٠ اٟ: بٌّثٓٛين،بٌٗعطن ١ِٙب١ٔعً عٍٝ ٣ِ ٜٛ ب٣ٌّ شف١عص 

، ٚ٘ددٟ: بٌم١ددع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن بٌثٓددىٌّ  ١ددٝبص  بفددٝب٘ ع١ٕددن بٌثٓددىا٠ٙٓددٙ ٣ِدد ٜٛ ٚؽث١ثددن تٜ٘بن  .1

 ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ.

ا١ٍٓدً ٣ِدد ٜٛ ٚؽث١ثدن ادد ي١ٝ بٌم١دع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن ا اثع٘٘دع فددٟ ا٣ٓد١ٓ بٌثعف١ددن فدٟ ِىددعْ بٌثّدً فددٟ  .2

 ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين.

ع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن ٚبٌثعف١ددن فددٟ ِىددعْ بٌثّددً فددٟ بٌ ثددٝا عٍددٝ ؽث١ثددن ع٩لددن ب٨ٜاثددعؽ ادد١ٓ باثددع٘ بٌم١دد .3

 ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين.

فٟ ب٣ٌّ شف١عص  ٣ِععٙد ب٘بٜد ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين عٍٝ ا١عْ ب١ّ٘ن اطث١ك باثع٘ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن .4

 بٌّثٓٛين ٚا ي١ٝ٘ع فٟ آم١ك بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ٌ ٝع ا١٣ٓٓ أ٘بئٙع.

 فشضٙانانبحث سابعبً: إًَرج 
ٚآم١ك ب٘ٙبفٗ اشىً عٍّٟ، اُ اظ١ُّ ِٗطؾ فٝػٟ  بٌثٓىِٓ بًَ بٌّثعٌُن ب١ٌُّٕٙن ٌّشىٍن 

ٌٍٜٙب٢ن ٠ٛػّ بٌث٩لن ٚب٨يٝ ا١ٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚباثع٘٘ع اٛطفٙع ِ  ١ٝبً ٣ِ م٩ً ٚبٌثعف١ن فٟ 

 .(1ِىعْ بٌثًّ اٛطفٙع ِ  ١ٝبً اعاثعً وّع ٘ٛ ِٛػّ فٟ بٌشىً  

 
                           إًَرج انبحث انفشضٙ(: 1شكم )            التأثير           الارتباط علاقة

 ِٓ ١: بعٙب٘ بٌثعًْانًصذس
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 خبيسبً: فشضٛبث انبحث
اٗ ٍ  ب١ّ٘٤ن بٌ ٝا١ث١ن ٌّ  ١ٝ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚأاثعٖ٘ اعٖ ٩ا ؽث١ثن  انفشضٛت انشئٛسٛت الأنٗ:

 ب٨ع ّع٘ ع١ٍٙع ِٓ لثً ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن.

اٗ ٍ  ب١ّ٘٤ن بٌ ٝا١ث١ن ٌّ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ٚأاثعٖ٘ اعٖ ٩ا  انفشضٛت انشئٛسٛت انثبَٛت:

 ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔنؽث١ثن ب٨ع ّع٘ ع١ٍٙع ِٓ لثً 

اَٛٙ ع٩لن بٜاثعؽ ؽ٠٘ٝن ٚبص ٨ٌ٘ن بْظعئ١ن ا١ٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن  انفشضٛت انشئٛسٛت انثبنثت: 

 ٠،،،ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ِٕفٝ٘د ُِٚ ّثن عٕٙ ٣ِ ٜٛ ِثٕٛٞ

عً فٟ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ اؤيٝ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚباثع٘٘ع ا ي١ٝب ِث٠ٕٛ انفشضٛت انشئٛسٛت انشابعت:

 (.0.05  عٕٙ ٣ِ ٜٛ ِثٕٛٞ

 انبحثسبدسبً: يُٓح 
          ‎ ٟإعا عٍٝ ؽث١ثن بٌثٓى ٚب٤٘ٙبا بٌ ٟ ا٣ثٝ ٌ ٓم١مٙدع فمدٙ ب٢د َٗٙ بٌثعًْدعْ بٌّدٍٕٙ بٌٛطدف

بٌ ١ٍٍٟٓ، ٚبٌٛٞ ٠ث ّٙ عٍٝ ٜ٘ب٢ن بٌمع٘ٝد وّع اَٛٙ فٟ بٌٛبلدع ٠ٚٙد ُ اٛطدفٙع ٚطدفع ٘ل١مدن ٠ٚثثدٝ 

ِدٓ أَدً عٕٙع اثث١ٝب و١ف١دن ٚو١ّدن، وّدع ٨ ٠ى فدٟ ٘دٛب بٌّدٍٕٙ عٕدٙ َّدع بٌث١عٔدعص بٌّ ثٍمدن اعٌمدع٘ٝد 

ب٢ مظددعا ِمع٘ٝ٘ددع ٚع٩لعاٙددع بٌّٗ ٍفددن، اددً ٠ ثددٙبٖ تٌددٝ بٌ ١ٍٓددً ٚبٌددٝاؾ ٚبٌ ف٣دد١ٝ ٌٍٛطددٛي تٌددٝ 

 ب٢ ٕ عَعص ٠ثٕٟ ع١ٍٙع بٌ ظٜٛ بٌّم ِٝ ا١ٓى ٠ٟ٠ٙ اٙع ٜط١ٙ بٌّثٝفن عٓ بٌّٛػٛع. 

 انبحثسببعبً: حذٔد 
َ ٠ٜٚدن ِشد ٝون، اّىد١ٓ بٌٓٙٚ٘ بٌّٛػٛع١ن: اثدٙ بٌم١دع٘د ب٣ٌد٠ٝ٠ٝن ا اثدعٖ٘  آدٙٞ بٌث١ٍّدن، بٌٙدع -1

ب٠ٖٝ٨ٓ ِٓ بٌ ظٝا، َّٔٛن بٌط٠ٝك، بٌ ش١ُع بٌمٍثٟ( ِ  ١ٝبً ٣ِد م٩ً، ا١ّٕدع اثدٙ بٌثعف١دن فدٟ ِىدعْ 

بٌثًّ ا اثع٘٘ع  بٌثعف١ن ب٠ٙ٣ٌُن، بٌثعف١ن ب٨َ ّعع١ن، بٌثعف١ن ب١ٌّٕٙن، بٌثعف١ن بٌث١ئ١ن، بٌثعف١ن ب١ٌْٚٝدن، 

ٝ اعاع، ٌٛب فإْ ٘دٖٛ بٌٜٙب٢دن شدٍّم بٌٓمدٛي بٌّثٝف١دن بٌّ ًٍّدن بٌثعف١ن بٌفى٠ٝن، بٌثعف١ن بٌثعؽف١ن( ِ  ١

 فٟ ب٣ٌٍٛن بٌ ٕم١ّٟ، ١ْى تّٔٙع ٠ثٙبْ ِٓ بٌّٛبػ١ع ب٠ًٌٙٓن ٚبٌّّٙن.

 بٌٓٙٚ٘ بٌثش٠ٝن: بٌّّٝػ١ٓ ٚب٤ؽثعا بٌّم١ّ١ٓ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن. -2

ٚبٌثعٌح عٙ٘٘ع  شف١عص بٌٗعطن فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔنبٌٓٙٚ٘ بٌّىع١ٔن: ب٠َٝم بٌٜٙب٢ن فٟ ب٣ٌّ  -3

  . ٣ِ شف١عص ٖعطن( 7 

بٌٓٙٚ٘ ب١ٌِٕٟن: ا ًًّ فٟ ِٙد َّع بٌث١عٔعص ٚبٌّثٍِٛعص بٌّ ثٍمن اعٌٜٙب٢ن  بٌُعٔب ب١ٌّٙبٟٔ(  -4

 (.2025/  6/ 1بٌٝ   (2025\3\1  اٙابً ِٓ

 :ثبيُبً: يدتًع انبحث ٔعُٛتّ ٔيسٕغبث اختٛبس انًٛذاٌ
ٌٍثٓى بٌٓعٌٟ. ٠ٚ ًًّ عٕٗ اًًّ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن ١ِٙبٔعً ِثٓٛيعً          

(. أِع ع١ٕن بٌثٓى ف ًٍّم 250ُِ ّع بٌثٓى اعٌّّٝػ١ٓ ٚب٤ؽثعا بٌّم١ّ١ٓ، ٚبٌثعٌح عُٙ٘٘  

ا ( فٝ٘بً. ِٚٓ أًَ بٌٓظٛي عٍٝ بٌث١ٕن ٚػّعْ ِشعٜون أغٍث١ن ببٌّّٝػ١ٓ ٚب٤ؽثع108ا  

( ب٢ ثعٔن اظٜٛد ِثعشٝد، ٚاثٙ بٌّ عاثن بٌٙل١من اُ ب٢ َٝعع 200بٌّم١ّ١ٓ، لعِم بٌثعًْن ا ٠ٞٛع  

( ب٢ ثعٔن غ١ٝ طعٌٓن ٌٍ ١ًٍٓ ب٦ْظعئٟ ٌٚٚه ِٓ 30( ب٢ ثعٔن، ٌٚىٓ اثٙ بٌ ٙل١ك اُ ب٢ ثثع٘  138 

ثٛ٘ بٌٙبفع ٜٚبا ( ب٢ ثعٔن طعٌٓن ٌٍ ١ًٍٓ. 108٠ٚ(، ٌ ثمٝ فمؾ  ٩ٖOutlierي ب٢ ٗٙبَ بٖ ثعٜ  

بٖ ١عٜ ٘ٛب بٌمطعع تٌٝ أْ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن اًًّ ا١ئن عًّ ػعغطن ١ٍِٚئن اعٌ ٠ٙٓعص، ِع ٠ُثٍٙع 

١ِٙبٔعً ٩ِئّعً ٌٜٙب٢ن ِ  ١ٝبص ًًِ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ. وّع أْ ٘ٛب بٌمطعع 

١ٕٙن ِ ٕٛعن، ب٤ِٝ بٌٛٞ ٠ثٟٞ ِٓ ٠شٙٙ اطٜٛبً ٍِٓٛ عً فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن، ٠ٚؼُ وفعابص ِ

 تِىع١ٔن اث١ُّ ٔ عئٍ بٌٜٙب٢ن عٍٝ ا١ئعص عًّ ط١ٓن ِّعيٍن فٟ ب٦ل١ٍُ.
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 انًحٕس انثبَٙ

 اندبَب انُظش٘
 ألاً: يفٕٓو انقٛبدة انسشٚشٚت

اثُددٙ بٌم١ددع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن ِددٓ بٌثٕعطددٝ ب٠ٌُٝ٘ٛددن فددٟ اث٠ٟددٟ َددٛ٘د بٌٝعع٠ددن بٌظدد١ٓن ٚػددّعْ           

بٌّٝػدددٝ. فٙدددٟ اًّددً بٌمدددٜٙد عٍدددٝ بٌ دد ي١ٝ ب٠٦ُدددعاٟ فدددٟ فددٝق بٌٝعع٠دددن بٌظددد١ٓن ٚا١َٛدددٗ ٢دد٩ِن 

بٌّّع٢ٜعص ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٔٓٛ آم١ك أفؼً بٌٕ عئٍ بٌّّىٕن. اثٝٞ أ١ّ٘ن بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن فٟ ا١ئعص بٌثًّ 

ك. ب٠ٌٕٙع١ِى١ن ٚبٌّثمٙد، ١ْى ٠ُ ٛلع ِٓ بٌّّع١٢ٜٓ، ٖٚعطن بٌّّٝػ١ٓ، باٗعٚ لٝبٜبص فععٍن، ٚا١٣ٕ

 Connolly et) ٠ٜٝ .ٚا ١ّٟ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ا ٝو١ٟ٘ع عٍٝ بٌ فععً بٌّثعشٝ ِع بٌّٝػٝ ٚبٌفٝٞ

al.,2018:7 بْ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٟ٘ ٜعع٠دن عع١ٌدن بٌُدٛ٘د ٌٍّٝػدٝ ِدٓ ٖد٩ي ادٛف١ٝ ٜعع٠دن إِٓدن )

ٌددٙععٜٚ ٚفثّعٌددن ٍٖٚددك ا١ئددن عّددً ٢دد٠ٝ٠ٝن طدد١ٓن وّددع أٔٙددع امٍددً ِددٓ بٌ ىددع١ٌ  بٌّٝافثددن ٣ٌّدد ٠ٛعص ب

( بٌمعئددٙ Mrayyan et al.,2023:3  ٠ٚشدد١ٝ بٌمؼددعئ١ن ب٣ٌدد٠ٝ٠ٝن ٚا٣ٓددٓ ٢دد٩ِن امدد٠ُٙ بٌٗددِٙعص.

ب٠ٝ٣ٌٝٞ ٘ٛ أٞ شدٗض فدٟ ِٕظدب ٢د٠ٝٝٞ ٠ّدع٠ٜ بٌم١دع٘د ٠ٚ د٠ٝ بٌمدٜٙد عٍدٝ ا٣ٓد١ٓ بٌٝعع٠دن 

بٌظ١ٓن عٍٝ ٔطعلعص ط ١ٝد ٚوث١ٝد اشىً ٣ِ ّٝ. ٚبٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ع١ٍّن ا٣دثٝ ٌ ّىد١ٓ بٌثدع١ٍِٓ 

بٌُّعي بٌظٟٓ ِٓ بٌ ى١  ِع بٌّ  ١ٝبص ب٣ٌّ ّٝد عثٝ اط٠ٛٝ ِٙعٜبص ٠َٙٙد، ٚاث٠ٟٟ بٌ ثدعْٚ  فٟ

(. Basterrechea et al.,2024:2ادد١ٓ بٌ ٗظظددعص، ٚاطث١ددك بٌمددٝبٜبص ب٣ٌّدد ٕٙد تٌددٝ ب٤ٌ٘ددن.  

 ٠ثٝا بٌثعًْعْ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ا ٔٙع بٌمٜٙد عٍٝ بٌ  ي١ٝ ٚا١َٛدٗ َٙدٛ٘ ف٠ٝدك بٌ ّد٠ٝغ ٔٓدٛ آم١دك

أ٘ٙبا ِش ٝون، ِع بٌ ٝو١ٟ عٍٝ ٖفغ بٌ ىع١ٌ  ٚاٛف١ٝ ا١ئن عًّ ط١ٓن ٣ِٚ ٙبِن. ٣٠عُ٘ ٌٚه فٟ 

ا٣ٓدد١ٓ َددٛ٘د بٌٝعع٠ددن بٌظدد١ٓن اشددىً ِثعشددٝ، ِّددع ٠ددٕثى١ ت٠ُعا١ددعً عٍددٝ ٜفع١٘ددن بٌّٝػددٝ َٚددٛ٘د 

 بٌِٗٙعص بٌّمِٙن، ٠ٚثٟٞ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ٌٍّّٝػ١ٓ.

 ثبَٛبً: اًْٛت انقٛبدة انسشٚشٚت

اىّٓ ب١ّ٘ ٙع فٟ ٜ٘ٚ٘ع بٌّٜٓٛٞ ٌ ث٠ٟٟ َٛ٘د بٌٝعع٠ن بٌظ١ٓن ٩٢ِٚن بٌّٝػٝ. ٚف١ّع ٠ٍٟ         

 :أاٝٞ َٛبٔب أ١ّ٘ ٙع

بٌ  ي١ٝ عٍٝ اط٠ٛٝ ب١٣ٌع٢عص ٚتْٙبث ا ١١ٝبص ت٠ُعا١ن فٟ ا١ئن عًّ بٌّّٝػ١ٓ، ِّع ٠ثٟٞ ُٜ٘ٚ٘  .1

ب ِٓ ب٢٨ م١ٌ٩ن ًٙ  (.:Mrayyan et al.,2023 8  بٌم١ع٘ٞ ٠ٚٙعُ اط٠ٛٝ بٌثٝبٍِ بٌ ٟ إُّٓٙ ٠ِٟ

بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن اث ثٝ ٚبص ل١ّن وث١ٝد فٟ ا١٣ٓٓ ٜعع٠ن بٌّٝػٝ ٚاط٠ٛٝ بٌُّ ّع َٚٚٛ٘٘ع  .2

 (.:Wright,2020 ٠24ُّىّٓ بٌّّٝػ١ٓ ِٓ بٌ  ي١ٝ ت٠ُعا١عً عٍٝ َٛ٘د بٌٝعع٠ن بٌظ١ٓن  

ُ ٚاٛف١ٝ فٝص بٌّٕٛ ٠ٞع٘د تٔ ع١َن ٚوفعاد بٌّّٝػ١ٓ ِٓ ٩ٖي اث٠ٟٟ بٌّٙعٜبص ٚبٌىفعابص ٠ٌٙٙ .3

بٌّٕٟٙ، ِّع ٣٠ععٙ عٍٝ ٜفع ٣ِ ٜٛ ب٤٘با بٌٛ ١فٟ ٠ٟ٠ٚٙ ِٓ تٔ ع١َن بٌّّٝػ١ٓ فٟ ام٠ُٙ بٌٝعع٠ن 

 (.:Boamah,2017 17بٌظ١ٓن ب١ٌُٙد  

ا٣عُ٘ فٟ اط٠ٛٝ بٌىفعابص ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ١ْى اثُٝٞ أ١ّ٘ن بٌمع٘د ب١٠ٝ٠ٝ٣ٌٓ ب٠ٌٛٓ ٠ّ ٍىْٛ ِٙعٜبص  .4

 Stanley et 13ُ ٩ِٞئُٙ ٚاش١ُثُٙ عٍٝ بٌ طٜٛ ب٣ٌّ ّٝ  ٠ٝ٠ٝ٢ن عع١ٌن ٠ٚثٍّْٛ عٍٝ ٘ع

al.,2017:.) 

بٌثًّ عٍٝ اث٠ٟٟ بٌّثعٜ٘د ٚب٦اٙبع ٚاش١ُع ب٨ا ىعٜ فٟ ام٠ُٙ بٌِٗٙعص بٌظ١ٓن، ِّع ٣٠عُ٘ فٟ  .5

  (.:Stanley et al.,2017 13ا١٣ٓٓ بٌٝعع٠ن ٚب٢ ُعان بٌٕمعَ بٌظٟٓ ٌٍ ٠ٙٓعص  

 ثبنثبً: ابعبد انقٛبدة انسشٚشٚت

( ٚ Wrigh,2020  ٚ )Braam et al., 2023ِدددع ودددً ِدددٓ   ٠ فدددك بٌثٓدددى بٌٓدددعٌٟ         

 Wessels,2024 ٌْىٛٔٙع بوًٝ ش١ٌّٛن ٚبوًدٝ بافعلدع ِدٓ لثدً بٌثدع١ًْٓ ٚوٛٔٙدع بوًدٝ ٩ِئّدن ١ٌّدٙب )

  :بٌٓعٌٟ عٍٝ بْ باثع٘ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٟ٘ بٌثٓى

ٛو١عص ب٢٤ع٢د١ن بٌّ ًٍّدن فدٟ بٌثٓدى عدٓ فدٝص ٘ٛ ِّع٢ٜن ل١ع٠٘ن إثى١ فدٟ ب٣ٌدٍتحذ٘ انعًهٛت:  .1

 Patrick et 450بٌ  ١١ٝ، ِٕٚعلشن بٌٛػع بٌٝب٘ٓ، ٚبٌُّعٞفن ٌ ١٣ٓٓ بٌث١ٍّن ٚبٌ فى١ٝ ب٦اٙبعٟ  

al.,2011:.)  ْٛ٠ثٓى بٌمع٘د عدٓ بٌفدٝص ٚبٌطدٝق بٌّث ىدٝد ٌٍ  ١١دٝ ٚبٌّٕدٛ ٚبٌ ٣ٓد١ٓ. تٔٙدُ ٠ُٝاد
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(. ٠ ّٓدددً بٌمدددع٘د :Martin et al.,2012 ٠ٚ73ٗدددعؽْٝٚ ٠ٚ ثٍّدددْٛ اع٢ددد ّٝبٜ ِدددٓ ب٤ٖطدددعا  

ب٠ٝ٠ٝ٣ٌْٛ ٣ِؤ١ٌٚن ا١َٛٗ ٚتٜشع٘ بٌّٝػٝ ػّٓ ا١ئدن ١ٍِئدن اعٌ ٓد٠ٙعص ٚبٌّٗدعؽٝ بٌث١ئ١دن. ٠شدىً 

َدٙ أْ  ُٚ بٌ ًم١  ٠ٞٚع٘د بٌٛعٟ ا ١ّ٘ن بٌّّع٢ٜعص بٌث١ئ١ن َٟابً ِّٙعً فٟ ا١٣ٓٓ َٛ٘د بٌٝعع٠دن. ٚلدٙ 

ً، ب٣ٌٍٛن ب٣ٌّٟا، ٚعَٙ بًٌمن، ِّع ٠ث١دك آم١دك ا١ئعص بٌثًّ غ١ٝ بٌظ١ٓن ا ؼّٓ ػث  بٌ ٛبط

أ٘ٙبا ب٩٣ٌِن َٚٛ٘د بٌٝعع٠ن. ٠ ّ ع بٌّّٝػْٛ بٌمع٘د فٟ بٌُّدعي ب٣ٌد٠ٝٝٞ اّىعٔدن ف٠ٝدٙد اّىدُٕٙ 

ِٓ بٌ  ي١ٝ عٍٝ ب٤٘ٙبا بٌف٠٘ٝن ٚبٌ ٕم١ّ١ن بٌ ٟ ٠ ُ بٌ ثعًِ ِثٙع ١ِٛ٠عً. ١ْدى اثُدٝا ٚوعٌدن أآدعث 

بٌٝعع٠دن عٍدٝ أٔددٗ إمد١ُ ِ ثّدٙ ٤ٔشددطن بٌٝعع٠دن اّشدعٜون ١َّددع  بٌٝعع٠دن بٌظد١ٓن ٚبٌُدٛ٘د ا٣ٕدد١ك

 (.:Wright,2020 11-9بٌّشعٜو١ٓ  

٘ٛ ِّع٢ٜن ل١ع٠٘ن إثى١ فٟ ب٣ٌٍٛو١عص ب٢٤ع١٢ن ٌٍ ٛبطً ب٠٦ُعاٟ ٚبٌىفعاد انٓبو سؤٚت يشتشكت:  .2

(. ٠ّ ٍه بٌمع٘د طدٜٛد ٚبػدٓن :Patrick et al.,2011 450بٌشٗظ١ن ِٚشعٜون غٝع ِش ٝن  

ٌٍ طٜٛبص بٌّّىٕن ٘بًٖ ِٕمّعاُٙ ٠ٚشٝوْٛ ب٠ٖٝ٢ٓ فٟ ٜؤ٠ن ِشد ٝون ِدٓ ٖد٩ي اشد١ُثُٙ عٍدٝ 

(. ٠دؤيٝ ٘دؤ٨ا بٌمدع٘د :Martin et al.,2012 73بٌثّدً ِثًدع ٔٓدٛ ٘دٙا ِشد ٝن ٌظدعٌّ بٌّٕمّدن  

عٍٝ أاثععُٙ ِٓ ٩ٖي ٍٖك ٜؤ٠دن ١ًِدٝد ٩ٌ٘ ّدعَ ٚٚبص ِ دٟٜ ٣ٌٍّد مثً َّٚٔٛدن ب٣ٌدٍٛو١عص بٌ دٟ 

٢ٖد٠ٝٓ عٍدٝ باثدععُٙ. وّدع أْ تٌٙدعَ ٜؤ٠دن ِشد ٝون ٠ثدٟٞ لثدٛي أ٘دٙبا بٌُّّٛعدن ٠ٚشدُع اشُع ب

( ٠ظ  ب٤شٗعص أفؼدً اُدعٜاُٙ بٌم١ع٠٘دن بٌشٗظد١ن :Wright,2020 11اٛلثعص ب٤٘با بٌثعٌٟ  

ب ٚٚب ِثٕٝ ٤ٔف٣ُٙ ٠ٖٝ٣ٌٚٓ. ًٝ  ا ٔٙع اٍه ب٤ٚلعص بٌ ٟ ا١ٍٗٛب ف١ٙع ٣ِ مث٩ً ١ًِ

تْ اّى١ٓ ب٢ٖد٠ٝٓ ِدٓ بٌثّدً ٘دٛ ِّع٢ٜدن ل١ع٠٘دن اثىد١ ب٣ٌدٍٛو١عص شف: تًكٍٛ الاخشٍٚ يٍ انتص .3

 Patrick et 450ب٢٤ع٢ددد١ن ٌٍ ثدددعْٚ ٚإدددعا ع٩لدددعص بًٌمدددن ِٚشدددعٜون بٌّثٍِٛدددعص ٚبٌّدددٛبٜ٘  

al.,2011: ٓ٠ثددٟٞ بٌمددع٘د ب٣ٌدد٠ٝ٠ْٝٛ بٌ ثددعْٚ ِددٓ ٖدد٩ي ٘عددُ ب٤٘ددٙبا بٌ ثع١ٔٚددن ٚإددعا بًٌمددن ادد١ .)

 Martin et ٠ٖٝ٢73ٓ ِٓ ٩ٖي امع٢ُ ب٣ٌدٍطن ٚباٗدعٚ بٌمدٝبٜ  ف٠ٝك بٌثًّ بٌظٟٓ. ٠ٚثْٟٞٚ ب

al.,2012: َٚبٌم١دددعَ ا٣دددٍٛو١عص ٔٓدددٛ ب٣ٌّدددععٙد ِٚشدددعٜون بٌّثٍِٛدددعص ٚاث٠ٟدددٟ ِشدددععٝ ب٨ٌ دددٟب .)

٠ددٜٙن بٌمددع٘د أٔٙددُ ٨ ٣٠دد ط١ثْٛ بٌم١ددعَ اددٌٛه اّفددُٝ٘٘. فددع٩ْ٤َ بٌثم١ّددن ٨ ا ٓددٛي تٌددٝ  اعٌّٕمّددن.

 Faeq et 5ض ٚبْددٙ. ٚفددٟ أفؼددً ْددع٨اُٙ بٌشٗظدد١ن  ْمددعئك ِّٙددن ِددٓ ٖدد٩ي اظددٝفعص شددٗ

al.,2021:.)  

تْ َّٔٛن بٌط٠ٝك ٟ٘ ِّع٢ٜدن ل١ع٠٘دن ِٝئ١دن اثىد١ ب٣ٌدٍٛو١عص ب٢٤ع٢د١ن بٌّ ًٍّدن ًَزخت انطشٚق:  .4

 Patrick et 450فدددٟ ٚػدددع بٌمدددٙٚد ٚاٛػددد١ّ بٌمددد١ُ ٚبٌٓفدددع  عٍدددٝ ب٨ٌ دددٟبَ ٚٚػدددع ٖطدددن  

al.,2011:.) ْ٠ثٓدددى عٕٙدددع بٌٕدددع٠ فدددٟ بٌمعئدددٙ ٘دددٟ بٌّظدددٙبل١ن أ٘دددُ بٌظدددفعص بٌشٗظددد١ن بٌ دددٟ ٚب

 73بٌشٗظددد١ن. ٠دددٜٙن بٌمدددع٘د لددد١ُّٙ ٚلٕععدددعاُٙ بٌشٗظددد١ن ٠ٚ ظدددٝفْٛ ٚفمدًددع ٌّث مدددٙباُٙ ٚلددد١ُّٙ  

Martin et al.,2012:  12(. ٌٚمددٙ بٜاددثؾ لددع٘د بٌ ٓددٛي اّثددعٜ٘بص بٌ  ١١ددٝ بٌٕعَٓددن فددٟ بٌّٕمّددن 

Wright,2020:ٛب بٌّثددٙأ ٠ ٍُددٝ فددٟ أفؼددً ْددع٨ص (. ٌىددٓ ب٣ٌددٍٛن ٘ددٛ بٌددٛٞ ٠ى٣ددب ب٨ْ ددٝبَ. ٘دد

بٌمع٘د، ١ْى ٠ثٝا بٌمع٘د أْ و٣ب بْ ٝبَ ب٠ٖٝ٢ٓ ٚآم١ك أعٍدٝ بٌّثدع١٠ٝ ٠ طٍثدعْ أْ ٠ىٛٔدٛب لدٙٚد 

 (.٣ٌٍKouzes & Posner, 2017:12ٍٛن بٌٛٞ ٠ ٛلثٛٔٗ ِٓ ب٠ٖٝ٢ٓ  

ن فدددٟ تْ اشدد١ُع بٌمٍددب ٘ددٛ ِّع٢ٜددن ل١ع٠٘ددن اثىدد١ ب٣ٌددٍٛو١عص ب٢٤ع٢دد١ن بٌّ ًٍّددتشججدٛع انقهججب:  .5

(. :Patrick et al.,2011 450ب٨ع ٝبا اع٣ٌّعّ٘عص ٚام٠ُٙ ب٩ٌّْمعص ٚب٨ْ فدعي اع٦ُٔدعٞبص  

ب  ًٜ ٠ث ٝا بٌمع٘د اع٣ٌّعّ٘عص بٌف٠٘ٝن ٚب٢٨ ًٕعئ١ن ٠ٚٓ فٍْٛ اعٌٕ عئٍ ٚبٌُٕعْعص ٚاعٌ دعٌٟ ٠ثٕدْٛ شدثٛ

(. ٠مُٙددٝ بٌمددع٘د :Martin et al.,2012 73ل٠ٛدًع اع٠ٌٛٙددن بٌُّعع١ددن ِٜٚٚ بٌف٠ٝددك ٌددٜٙ ب٨ٖدد٠ٝٓ  

(. ٠ُدب :Wright,2020 13ب٠ٌٛٓ ٠مُْٙٝٚ ٚوعاً ععؽف١عً ل٠ٛدًع ٢دٍٛو١عص ادٙعُ ألدٝبُٔٙ ٚبٌّٕمّدن  

أْ ٠ٜٝ بٌف٠ٝك بٌفعئٙد ِٓ اٛبفدك ب٣ٌدٍٛن ِدع بٌمد١ُ بٌّشد ٝون. عٕدِٙع اىدْٛ ب٨ْ فدع٨ص ٚبٌ مد٠ٙٝبص 

ب ل٠ٛدًع اع٠ٌٛٙدن بٌُّعع١دن  ًٜ ِٜٚٚ بٌُّ ّدع بٌ دٟ ٠ّىدٓ أْ ٔعاثن ِٓ بٌمٍدب ٚاظدٙق، فإٔٙدع اثٕدٟ شدثٛ

 (.:Kouzes and Posner,2007 13-11آًّ بٌف٠ٝك ٩ٖي ب٤ٚلعص بٌظثثن  
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 سابعبً: يفٕٓو انعبفٛت فٙ يكبٌ انعًم

ْ اٝبٍِ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ُِّٛعن ٣ِٕمن ِٓ ب٤ٔشطن بٌ ٟ اٙعُ بٌّٛ ف١ٓ فٟ ت             

ٌ ٟ لٙ امًٍ ِٓ ِٗعؽٝ اثٝػُٙ ٌٓع٨ص ِِٟٕن ِث١ٕن تَٝبا ا ١١ٝبص عٍٝ ب٣ٌٍٛو١عص بٌظ١ٓن، ب

ٚاّى١ٓ بٌّٛ ف١ٓ ب٠ٌٛٓ ٠ٌُٙٙ اش١ٗظعص َِٛٛ٘د ِٓ ت٘بٜاٙع اشىً أوًٝ فثع١ٌن ٚا١٣ٓٓ بٌٝفع١٘ن 

ؽ٠ٝمن  ٟٚ٘ٚعع٘د ِع اثًّ اٍه ب٤ٔشطن ٌٍٓفع  عٍٝ ب٠ٌٛٚ٤عص ب٢٨ ٝبا١ُ١ن بٌثعِن ٌٍّٕمّن 

اطث١مٙع فٟ ا١ئن ِٕمّن، ٌ ث٠ٟٟ طٓن ٜٚفع١٘ن بٌّٛ ف١ٓ ِٙفٛعن ا١ٌَٛٛ١ع ٚٔف١٣ع ٚبَ ّعع١ع ٠ ُ 

 Lonhard,2020:1) ٟ٘ٚ  ١َّع ب١ٌٙعوً بٌّع١ٌن ٚغ١ٝ بٌّع١ٌن بٌ ٟ اٛفٝ٘ع بٌّٕمّن ٌ ١٣ٓٓ أ٘با

بٌّٛ ف١ٓ ٚػّعْ ٜفع١٘ ُٙ بٌظ١ٓن ٚب٨َ ّعع١ن ِٓ بًَ آم١ك ب٤٘ٙبا بٌ ٟ اُ ا٠ٙٓٙ٘ع ٣ِثمع ِٓ 

ِثعٜ٘بص ِ ثٙ٘د ب٤َٚٗ ِظّّن ٌّثعٌُن بٌظٓن  أٔٙع٠ٜٚٝ  (Onunwor,2023:67  .لثً بٌّٕمّن

. إعاب عٍٝ ِع ٢ثك (Provost,2024:4 بٌشعٍِن ٜٚفع١٘ن بٌّٛ ف١ٓ عثٝ ا١ئعص إم١ّ١ن ِ ٕٛعن

٠ثٝا بٌثعًْعْ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ عٍٝ بٔٙع ٍٔٙ شعًِ ِٚ ىعًِ ا ثٕعٖ بٌّٕمّعص ٌ ١٣ٓٓ ا١ئن 

ب٠ٙ٣ٌُن ٚبٌٕف١٣ن ٚب٨َ ّعع١ن ٌٍّٛ ف١ٓ. ٠ث ّٙ ٘ٛب بٌٍٕٙ عٍٝ إف١ٛ بٌثًّ اّع ٠ؼّٓ اث٠ٟٟ بٌظٓن 

ع ٚتٔ ع١َن.  ًَ ١٢ع٢عص ٚاٝبٍِ اٙٙا تٌٝ ام١ًٍ بٌؼ ٛؽ ب١ٌّٕٙن، ٚآف١ٟ بٌّٛ ف١ٓ ١ٌىٛٔٛب أوًٝ بِٔٙع

وّع ا٣ثٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ تٌٝ اث٠ٟٟ ٘بفث١ن ب٤فٝب٘ ِٓ ٩ٖي اٛف١ٝ ٘عُ ٣ِ ٙبَ ٠ثٟٞ 

 عْ بٌٛ ١فٟ ٚبٌٝػع بٌثعَ.بٌشثٜٛ اع٤ِ

 انعبفٛت فٙ يكبٌ انعًمخبيسبً: اًْٛت 

 :اىّٓ ب١ّ٘ ٙع ِٓ ٩ٖي ِع ٠ٍٟ

دع فدٟ ا٣ٓد١ٓ طدٓن بٌّدٛ ف١ٓ ٠ٞٚدع٘د ب٦ٔ ع١َدن ٖٚفدغ  .1 ًِ ا٣ُٙ اٝبٍِ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثّدً عّٛ

اىع١ٌ  بٌٝعع٠ن بٌظ١ٓن، ١ْى اىْٛ ِث٨ٙص بٌّشعٜون ٚب٨ٔٗٝبؽ ِدٓ لثدً بٌّدٛ ف١ٓ أعٍدٝ عٕدِٙع 

 Manimegalai and Leebika اىددْٛ بٌثددٝبٍِ بٌثعف١ددن فددٟ ِىددعْ بٌثّددً ؽٛع١ددن ِٚٓفددٟد 

,2024:11175). 

اٝبٍِ بٌثعف١ن ا٣ععٙ فٟ ِثعٌُن عٛبًِ بٌٗطٝ بٌ ٟ ٠ّىٓ بٌٛلع٠دن ِٕٙدع، ِّدع ٠دؤ٘ٞ تٌدٝ أّٔدعؽ ١ْدعد  .2

أوًددٝ طددٓن ٚا٣ٓدد١ٓ ّٔددؾ َٚددٛ٘د ب١ٌٓددعد ِددٓ ٖدد٩ي اشدد١ُع ب٤فددٝب٘ عٍددٝ ١ْددعد أوًددٝ ٔشددعؽًع ٚام١ٍددً 

 .(Mohammad et al.,2024:13  ب٣ٌٍٛو١عص ب٣ٌٍث١ن ًًِ لٍن بٌٓٝون ٚاث٠ٟٟ بٌٕشعؽ بٌثٟٙٔ

ف١  بٌؼ ؾ عٍٝ بٌٕمعَ بٌظدٟٓ فدٟ بٌّٕمّدن ِدٓ ٖد٩ي اٝو١دٟ ادٝبٍِ بٌثعف١دن فدٟ ِىدعْ بٌثّدً اٗ .3

عٍٝ بٌ ٙبا١ٝ بٌٛلعئ١ن، ٚاعٌ عٌٟ ام١ًٍ بٌثبا عٍٝ ٔمعَ بٌٝعع٠دن بٌظد١ٓن ٚاٗظد١ض بٌّدٛبٜ٘ اشدىً 

 .(Mohammad et al.,2024:13 أوًٝ فثع١ٌن 

 سبدسبً: ابعبد انعبفٛت فٙ يكبٌ انعًم

( فددٟ Halloran,2017( ٚ  2019( ٚ  ب٢٨ددٙٞ،Gill,2020عٍددٝ وددً ِددٓ  بٌثٓددى  بع ّددٙ        

بٌثعف١دن  -بٌثعف١دن ب١ٌْٚٝدن -بٌثعف١دن بٌثعؽف١دن -بٌثعف١ن بٌفى٠ٝن -ا٠ٙٓٙ ب٨اثع٘ بٌّ ًٍّن ا  بٌثعف١ن ب٠ٙ٣ٌُن

 .بٌٓعٌٟ بٌثٓى٩ٌّاِ ٙع ١ٌّٙبْ  بٌثعف١ن بٌث١ئ١ن(-بٌثعف١ن ب١ٌّٕٙن -ب٨َ ّعع١ن

اثُٙ ِٓ أاٝٞ أاثع٘ بٌثعف١ن فٟ ا١ئن بٌثًّ، تٚ اٝودٟ عٍدٝ لدٜٙد بٌفدٝ٘ فدٟ بٌٓفدع   اندسذٚت:انعبفٛت  .1

عٍٝ طٓ ٗ بٌث١ٔٙن ٚبٌ ثعًِ ِع بٌّشى٩ص ب٠ٙ٣ٌُن افثع١ٌن وّدع ا٣دُٙ بٌثعف١دن ب٣ٌُد٠ٙن فدٟ اث٠ٟدٟ 

ؽ بٌثدٟٙٔ بٚ ٠ٍثدب بٌٕشدع .ب١ٌٍعلن بٌث١ٔٙن ٚبٌّٝٚٔن ٚبٌ ّٓدً، ِّدع ٠دٕثى١ ت٠ُعادًع عٍدٝ ب٤٘با ب١ٌدِٟٛ

ب ٠ِٜٛٓعً فٟ بٌٛلع٠ن ِدٓ ب٤ِدٝبع غ١دٝ بٌّث٠ٙدن ود ِٝبع بٌمٍدب ٚب٣ٌدىٝٞ فؼد٩ً عدٓ أيدٖٝ  ًٜ ٚ٘

ب٠٦ُعاٟ عٍٝ بٌظٓن بٌٕف١٣ن ٚبٌّثٝف١دن. ٚاؤودٙ ِٕمّدن بٌظدٓن بٌثع١ٌّدن عٍدٝ ػدٜٝٚد ِّع٢ٜدن 

 .ٌٗعطدنبٌٕشعؽ بٌثٟٙٔ اعٔ معَ ١ٌُّع بٌفئعص بٌث٠ّٝدن، ِدع ِٝبعدعد بٌفدٝٚق بٌف٠٘ٝدن ٚب٨ْ ١عَدعص ب

٨ٚ ام ظٝ بٌثعف١ن ب٣ٌُد٠ٙن عٍدٝ ب٠ٌٝعػدن، ادً اشدًّ أ٠ؼًدع باٗدعٚ لدٝبٜبص طد١ٓن ٣ِد ٙبِن وّدع 

٠ ىعِددً ٘ددٛب بٌثثددٙ ِددع ب٤اثددع٘ بٌثعؽف١ددن ٚبٌثم١ٍددن ٚب٨َ ّعع١ددن، ِّددع ٠ثددٟٞ أ١ّ٘ددن بٌ ددٛبْٞ بٌشددعًِ 

 . (Guta, 2022: 125–126)ٌ ٓم١ك ععف١ن ٣ِ ٙبِن 

ٝ٘ عٍٝ بٌد ثٍُ ب٣ٌّد ّٝ، ٚب٢د ٗٙبَ بٌّثٝفدن ٚبٌّٙدعٜبص فدٟ ب١ٌٓدعد اًًّ لٜٙد بٌف .انعبفٛت انفكشٚت:2

ب١ِٛ١ٌن، ٚب٨ٔٗٝبؽ فٟ بٌ فى١دٝ بٌٕمدٙٞ ٚبٌ مد٠ٙٝ ٥ٌفىدعٜ بٌّٗ ٍفدن. ا ٣ُدٙ ٘دٖٛ بٌثعف١دن فدٟ ب٣ٌدثٟ 
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بٌّ ٛبطً ٨و ٣عب بٌّثٝفن، ٚاط٠ٛٝ بٌ فى١ٝ ب٩ٖ٤لٟ، ٚب٨ٔف عِ عٍدٝ بٌمؼدع٠ع بٌثع١ٌّدن ٚبٌفٕدْٛ 

١ْى ُ ٙٝ ب٤فٝب٘ بٌد٠ٛٓ ٠ ّ ثدْٛ اثعف١دن فى٠ٝدن  .ٌ ث١ّك بٌفُٙ بٌٛباٟ ٚبٌُّ ّثٟ ٚبٌف٣ٍفن و٢ٛعئً

ٜغثن ٘بئّدن فدٟ بٌد ثٍُ ٚبٌّٕدٛ، ٣٠ٚد ١ُثْٛ ٌٍ ٓد٠ٙعص بٌفى٠ٝدن ادِٝٚ ِٕف ٓدن ّْٚع٢د١ن. وّدع أٔٙدُ 

ّْٜٙٚ بٌ ٕٛع بًٌمعفٟ ٚبٌفىٝٞ   . (Gawlik, 2024:78)٠شعٜوْٛ بٌّثٝفن ِع ب٠ٖٝ٢ٓ، ٠ٚم

بٌثعف١ددن بٌثعؽف١ددن اثُٕددٝ امددٜٙد بٌفددٝ٘ عٍددٝ بٌ ثددٝا عٍددٝ ِشددععٖٝ ٚإم١ّٙددع طفٛججت: .انعبفٛججت انعب3

ٚبٌ ثث١ٝ عٕٙع اط٠ٝمن ِ ٟٔن، ٟٚ٘ عٕظٝ أ٢ع٢ٟ ٌ ٓم١ك بٌ ٛبْٞ بٌٕف٣ٟ ٚبٌٝفع١٘دن بٌثعِدن. ٚفمدًع 

ٌٍّثٙٙ بٌٛؽٕٟ ٌٍظٓن، فٟٙ اًّدً بٌمدٜٙد عٍدٝ بٌ ى١د  ِدع ػد ٛؽ ب١ٌٓدعد ٚبٌ  ١دٝبص ٚبٌ ٓد٠ٙعص 

اشًّ بٌثعف١ن بٌثعؽف١ن ِٙدعٜبص ًِدً ت٘بٜد ب٨ٔفثدع٨ص، إدعا طدٜٛد ت٠ُعا١دن عدٓ بٌدٛبص، بٌّٗ ٍفن. 

اٝاثؾ بٌثعف١ن بٌثعؽف١ن بٜاثعؽًع ٚي١معً اعٌظدٓن  .ٚبْ ٝبَ بٌٛبص، تػعفن تٌٝ ؽٍب بٌٙعُ عٕٙ بٌٓعَن

 بٌٕف٣دد١ن، ١ْددى ا٣ددُٙ فددٟ ا٣ٓدد١ٓ ب٤٘با بٌّثٝفددٟ ٚاث٠ٟددٟ بٌ فى١ددٝ بٌٕمددٙٞ ٚب٦اددٙبعٟ. وّددع اّىّددٓ

ب ٣ٌٍددثع٘د  ًٜ ب٤فددٝب٘ ِددٓ بٌ فععددً ب٠٦ُددعاٟ ِددع بٌّٛبلدد  ب١ٌٓعا١ددن ٚاشددىً بٌثعف١ددن بٌثعؽف١ددن ِظددٙ

 . (Gawlik, 2024: 76) ٚبٌّثٕٝ، ١ْى ا ١ّ ٣ٔ٧ٌعْ أْ ١ٓ٠ع ١ْعد ِ ٛبٞٔن ٚٚبص ِ ٟٜ

: اش١ٝ بٌثعف١ن ب١ٌْٚٝن تٌٝ شثٜٛ بٌشٗض اعٌٙدٙا ٚبٌّثٕدٝ فدٟ ب١ٌٓدعد، ٠ّىدٓ .انعبفٛت انشٔحٛت4

ًّ بٌْٝٚع١ٔن بٌث٠ٙدٙ ِدٓ بٌّث مدٙبص ٚبٌّّع٢ٜدعص بٌّٗ ٍفدن، اّدع فدٟ ٌٚده بٌد٠ٙٓ ٚبٌْٝٚع١ٔدن أْ اش

ٚبٌ  ًِ ٚب١ٌممن. تٔٙع إطٛٞ عٍٝ ب٢ ىشعا ل١ُ بٌّٝا ِٚث مٙباٗ ٖٚثٝبادٗ ٌفٙدُ ِىعٔدٗ فدٟ بٌثدعٌُ، 

(. بٚ ا ٣ُدٙ بٌثعف١دن ب١ٌْٚٝدن فدٟ ,.Abdulla et al,561:2021ٍٖٚدك شدثٜٛ اعٌٙدٙٚا بٌدٙبٍٖٟ 

ٛعن ِٓ ب٣ٌٍٛو١عص ٚبٌّّع٢ٜعص بٌ ٟ اٙٙا تٌٝ آم١ك بٌ ٛبْٞ ا١ٓ بٌُٛبٔب بٌٕف١٣ن ٚبٌث١ٔٙن ُِّ

ٚب٨َ ّعع١ن. اشًّ ٘دٖٛ ب٣ٌدٍٛو١عص ِّع٢ٜدن بٌ  ِدً، بٌظد٩د، أٚ أٞ ؽمد٠ٛ أٖدٜٝ اشُدثٝ بٌفدٝ٘ 

 (.Guta,2022:127اع٩٣ٌَ بٌٙبٍٖٟ ٚب٨اظعي اعٌمٛد بٌث١ٍع أٚ بٌطث١ثن أٚ بٌثعٌُ ب١ٌّٓؾ اٗ.  

ٟ٘ بٌث٩لعص ِع ب٠ٖٝ٢ٓ ٚب٨ٔٗدٝبؽ فدٟ افدعع٩ص بَ ّعع١دن ٚبص ِ دٟٜ.  .انعبفٛت الاختًبعٛت:5

ع فٟ ٘عدُ بٌظدٓن بٌث١ٔٙدن ٚبٌثم١ٍدن اشدىً عدعَ، ٖٚعطدن فدٟ  ًّ ب ْع٢ ًٜ اٍثب بٌٝٚباؾ ب٨َ ّعع١ن ٘ٚ

بٌ دد ي١ٝ عٍددٝ ٣ِدد ٠ٛعص ألددً ِددٓ ب٨و ئددعب ٚبٌمٍددك. ٠ثٍددح ب٤شددٗعص بٌدد٠ٛٓ ٠ثٍ ددْٛ عددٓ ب٠ٌّٟددٙ ِددٓ 

ِٚدٓ اد١ٓ  .(Gawlik,79:2024ٜاثعؽ ب٨َ ّععٟ عدٓ اظدٜٛبص أعٍدٝ ٌٍٝفع١٘دن ب٨َ ّعع١دن ب٨

ب٣ٌّعص ب١ٌّّٟد ٌٍثعف١ن ب٨َ ّعع١ن، فٟٙ اشًّ بْ ٝبَ بٌٛبص ٚب٠ٖٝ٢ٓ، ٚام٠ٙٝ بٌٝٚباؾ ب٣ٔ٦ع١ٔن 

ٝ ٚبٌث١ئ١ن. بٌشٗض بٌٛٞ ٠ ّ ع اثعف١ن بَ ّعع١ن ٠مُٙٝ بٌ ٛبْٞ بٌثعؽفٟ بٌٛٞ ٠ّىٕٗ ِدٓ فٙدُ ِشدعع

 (.Guta,2022:126-127ب٠ٖٝ٢ٓ ٚلثٌٛٙع  

بٌثعف١ددن ب١ٌّٕٙددن ٨ ا ثٍددك اعٌؼددٜٝٚد اٝباددب ِٝافددع أٚ ِٕظددب ِِٝددٛق أٚ  .انعبفٛججت انًُٓٛججت:6

 ٝٚا عًّ فعٖٝد، اً ا ًًّ فٟ ِٜٙ ام٠ُٙ بٌٛ ١فن ِىعفدتص ِّٙدن ا ّعشدٝ ِدع بْ ١عَدعص بٌفدٝ٘ 

بٌٛ ١فٟ، ٚاثدٙ بٌٛ ١فدن بًٌّع١ٌدن  ٚل١ّٗ. فمٙ ٠فؼً اثغ ب٤شٗعص بٌٝباب وثعًِ أ٢ع٢ٟ ٌٍٝػع

اٛفٝ أ٠ؼًع فٝص بٌ مَٙ ٚب٨ع ٝبا اع٦ُٔعٞبص، ٚاشُع عٍٝ بٌ ثعْٚ ٚبٌٙعُ اد١ٓ ِٞد٩ا بٌثّدً. 

ب٩٣ٌِن ٚبٌظٓن ب١ٌّٕٙن اثٙ َعٔثعً أ٢ع١٢عً فٟ ا١٣ٓٓ ٜفع١٘ن بٌثع١ٍِٓ فدٟ ١َّدع بٌُّدع٨ص، ١ْدى 

 ّ دع اظدٓن ١ِٕٙدن ١َدٙد ٠ُدٙ بٌٝػدع اٙٙا تٌٝ اٛف١ٝ ا١ئعص عًّ إِٓن ٚط١ٓن. بٌشدٗض بٌدٛٞ ٠

دع ٨غ ٕدعَ بٌفدٝص ٌ ٓم١دك ُٔدعِ أوثدٝ عٍدٝ ب٣ٌّد ١٠ٛٓ بٌشٗظدٟ  ًّ ٚب٦يٝبا فٟ عٍّٗ، ٣٠ٚدثٝ ٘بئ

 (.Guta,2022:125ٚبٌّٕٟٙ 

ا ؼّٓ بٌثعف١ن بٌث١ئ١ن بٌمٜٙد عٍٝ تٜ٘بن ٣ِؤ١ٌٚن بٌفٝ٘ عٓ ا١٣ٓٓ أٚ ّْع٠ن أٚ  .انعبفٛت انبٛئٛت:7

 (.Gawlik,77:2024ُِ ّع ِدع ِدٓ ٖد٩ي بْ دٝبَ بٌث١ئدن ب١ٌّٓطدن  بٌٓفع  عٍٝ َٛ٘د ب١ٌٓعد فٟ

اش١ٝ بٌثعف١ن بٌث١ئ١ن تٌٝ ا ي١ٝ بٌث١ئن ب١ٌّٓطن عٍٝ طدٓ ٕع ٢ٚد٩ِ ٕع ٠ٚ طٍدب آم١دك بٌثعف١دن بٌث١ئ١دن 

اثٕٟ أ٢ٍٛب ١ْعد ٣ٕ٠ُُ ِع بٌطث١ثن، ٚباٗدعٚ تَدٝبابص ٌّٓع٠ ٙدع ِدٓ بٌّٗدعؽٝ بٌ دٟ اٙدٙ٘٘ع، ًِدً 

، ٚبٌ ثٝع ٌٍّٛب٘ بٌى١ّ١عئ١ن ٚب٤شثن فٛق بٌثٕف١ُ٣ن، ٚبٌؼٛػدعا، ٚ دٝٚا اٍٛث بٌٙٛبا ٚب١ٌّعٖ

بٌثًّ ب١٣ٌئن، ٚبٌث٩لعص غ١دٝ بٌظد١ٓن. ٚعٕدِٙع ٔثد١  فدٟ ا١ئدن ٍِٛيدن ٚغ١دٝ إِٓدن، ٠ د يٝ اٛبٕٞٔدع 

 (.Guta,2022:124بٌٕف٣ٟ ٚب٣ٌُٙٞ ٚب٨َ ّععٟ ٢ٍثعً  
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 انًحٕس انثبنث

 اندبَب انًٛذاَٙ نهذساست 
 افشاد عُٛت انذساستأٔلاً: ٔصف 

ٚط  بٌٗظعئض ب٠ٌّٙٛغٝبف١ن ٚبٌطث١ثن بٌشٗظ١ن ٤فٝب٘ بٌث١ٕن فٟ ب٣ٌّ شف١عص             

 ٚبْ أاٝٞ بٌٗظعئض بٌ ث٠ٝف١ن ٌ ٍه بٌث١ٕن ٚوّع ٠ اٟ: عٕٙع بٌّثٓٛث

 :تٕصٚع الأفشاد انًستدٛبٍٛ عهٗ ٔفق اسى انًستشفٗ  .1

بٌٗعطن فٟ ٠ِٕٙن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن ٚعٙ٘ ب٣ٌّ ١ُث١ٓ ِٓ وً ( أ٢ّعا ب٣ٌّ شف١عص ٠2ث١ٓ بٌُٙٚي             

٣ِ شفٝ ٚب٣ٌٕثن بٌّئ٠ٛن ٌٙع. ١ْى اث١ٓ أْ أوًٝ بٌّشعٜو١ٓ وعٔٛب ِٓ ٣ِ شفٝ ٢ّعٜص ا٣ٕثن 

فمٙ وعٔم ِٓ ٣ِ شفٝ  بلً ٣ٔثن ِٓ ب٣ٌّ ١ُث١ٓ%(، أِع 20.4%(، اٍ ٙع ٠ٜٚعي ا٣ٕثن  22.2 

Best Life   6.5ا٣ٕثن.)%   

 نًستدٛبٍٛ عهٗ ٔفق اندُس:تٕصٚع الأفشاد ا  .2

%(، أِع ٣ٔثن 49.1( أْ ٣ٔثن بٌٛوٜٛ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين اٍ م  ٠2ٛػّ بٌُٙٚي             

%(، ِّع ٠ش١ٝ تٌٝ اٛبْٞ ٣ٔثٟ فٟ ا٠ٞٛع ب٣ٌّ ١ُث١ٓ ا١ٓ ب١٣ٌُٕٓ، ٠ٚثُٟٜ 50.9ب٦ٔعث فىعٔم  

 ٌن ِٓ و٩ ب١٣ٌُٕٓ.ٌٚه تٌٝ ؽث١ثن بٌثًّ فٟ ب٣ٌّ شف١عص ٚبٌ ٟ ا طٍب ِشعٜون فثّع

 تٕصٚع الأفشاد انًستدٛبٍٛ عهٗ ٔفق انعًش:  .3

 35–25( أْ أعٍٝ ٣ٔثن ِٓ ب٣ٌّ ١ُث١ٓ وعٔم ػّٓ بٌفئن بٌث٠ّٝن  ٠2ٛػّ بٌُٙٚي             

٢ٕن( ا٣ٕثن  45–36%(، يُ فئن  ٢36.1ٕن( ا٣ٕثن   25%(، ا١ٍٙع فئن  ألً ِٓ ٢57.4ٕن( ا٣ٕثن  

ب فئن  5.6  ًٝ %(. ِّع ٠ٙي عٍٝ أْ بٌ عٌث١ن ِٓ ب٣ٌّ ١ُث١ٓ ُ٘ 0.9ن ف وًٝ( ا٣ٕثن  ٢ٕ 45%(، ٚأ١ٖ

ِٓ بٌفئعص بٌث٠ّٝن بٌشعان بٌٕشطن، بٌمعٜ٘د عٍٝ أ٘با بٌّٙعَ بٌطث١ن فٟ أل٣عَ بٌث١ٍّعص ٚبٌثٕع٠ن 

 بٌّٝوٟد ٚبٌطٛبٜئ.

 تٕصٚع الأفشاد انًستدٛبٍٛ عهٗ ٔفق انتحصٛم انذساسٙ:  .4

%(، 45.4( تٌٝ أْ غعٌث١ن ب٣ٌّ ١ُث١ٓ ٠ٍّْٓٛ شٙع٘د ٘اٍَٛ ا٣ٕثن  2 اش١ٝ ا١عٔعص بٌُٙٚي            

%(، 7.4%(، يُ ٍّْن ب٦عٙب٠٘ن فّع ْ٘ٚ ا٣ٕثن  42.6ا١ٍٙع ٣ٔثن ٍّْن شٙع٘د بٌثىع٠ٛ٠ٌٜٛ ا٣ٕثن  

ب ٍّْن بٌشٙع٘بص بٌث١ٍع ا٣ٕثن   ًٝ %(. ِّع ٠ؤوٙ أْ أفٝب٘ بٌث١ٕن ٠ ّ ثْٛ اعٌّؤ٩٘ص بٌّٕع٢ثن 4.6ٚأ١ٖ

 ٌٙل١من عٍٝ إٛ٘ ب٢٨ ثعٔن.٧ٌَعان ب

 تٕصٚع الأفشاد انًستدٛبٍٛ عهٗ ٔفق سُٕاث انخذيت:  .5

 3( ٠مٙٝ بٌُٙٚي أْ بٌفئن ب٤وثٝ ِٓ ب٣ٌّ ١ُث١ٓ ٠ٌُٙٙ ٢ٕٛبص ِٖٙن ألً ِٓ ٠3ث١ٓ بٌُٙٚي       

٢ٕٛبص ف وًٝ( ا٣ٕثن  9%(، يُ فئن  ٢35.2ٕٛبص( ا٣ٕثن   6–3%(، ا١ٍٙع فئن  ٢44.4ٕٛبص  

ب فئن  %(، ٚأ11.1  ًٝ ْ فٟ ٢9.3ٕٛبص( ا٣ٕثن   9–١ٖ6 ّٛ %(. ِّع ٠ٙي عٍٝ أْ ع١ٕن بٌٜٙب٢ن ا ى

أغٍثٙع ِٓ فئعص ٠ًْٙن بٌٗثٝد، وعٌطث١ب بٌّم١ُ ٚبٌّّٝػ١ٓ، ِّٓ ٠ٌُٙٙ ب٢ ثٙب٘ وث١ٝ ٌٍّشعٜون فٟ 

 ب٤ٔشطن بٌطث١ن اع٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن

 ( انخصبئص انذًٕٚغشافٛت نعُٛت انبحث3اندذٔل )
 َسبت انعذد غٛشاث انذًٚغشافٛتانًت انًتغٛشاث

 اسى انًستشفٗ

Best life 7 6.5% 

 %15.7 17 اٗش١ٓ

ُ٠ٜ ٗ٘ 11 10.2% 

Smart 24 22.2% 

 %17.6 19 أٜٔٛ ش١ٗن

 %7.4 8 ٠ٞعْ

 %20.4 22 ٠ٜٚعي

 اندُس
 %49.1 53 ٚوٝ

 %50.9 55 بًٔٝ

 %36.1 39 ٢ٕن 24 -18 انعًش
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 %57.4 62 ٢ٕن 34 -25

 %5.6 6 ٢ٕن 44 -35

 %0.9 1 ٢ٕن 45بوًٝ ِٓ 

 انًإْم انعهًٗ

 %7.4 8 بعٙب٠٘ن

 %45.4 49 ٘اٍَٛ فٕٝ

 %42.6 46 اىع٠ٛ٠ٌٜٛ

 %4.6 5 شٙع٘بص ع١ٍع

 سُٕاث انخذيت

 %44.4 48 ٢ٕٛبص 3 ِٓ ألً :بٌِٗٙن ٢ٕٛبص

 %35.2 38 ٢ٕٛبص 6-3 :بٌِٗٙن ٢ٕٛبص

 %9.3 10 ٢ٕٛبص 9-6 :بٌِٗٙن ٢ٕٛبص

 %11.1 12 ف وًٝ ٢ٕٛبص 9 :بٌِٗٙن ٢ٕٛبص

 %100 108 بٌُّّٛع 

ِٓ  بعٙب٘ ِٓ: انًصذس  (SPSS-26  اٝٔعٍِ َِٗٝعص عٍٝ اع٨ع ّع٘ بٌثع١ًْ

 ثبَٛبً: ٔصف ٔتشخٛص يتغٛشاث انذساست ٔانتحهٛم الأٔنٙ نهُتبئح

 . تحهٛم آساء انعُٛت انًبحٕثت حٕل يتغٛش انقٛبدة انسشٚشٚت ٔاستدبببتٓى:1

( تٌٝ ُِّٛعن ِٓ بٌّمع١١٠ ٚبص بٌظٍن اعٌ ثٝا عٍٝ 4اٛػّ ٔ عئٍ بٌ ١ًٍٓ فٟ بٌُٙٚي              

٣ِ ٜٛ ِ  ١ٝ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن. ١ْى اٍح بٌّ ٢ٛؾ 

(، ِٚثعًِ 0.953(، ٚب٨ٔٓٝبا بٌّث١عٜٞ  3.525ب٣ٌٓعاٟ بٌّْٛٞٚ بٌثعَ ٌّ  ١ٝ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن  

%(. ٚلٙ وشفم بٌّمع١١٠ أْ ب١ّ٘٤ن 70.5%(، ٣ِٚ ٜٛ ب١ّ٘٤ن ب٣ٌٕث١ن اٍح  27.04ب٨ٖ ٩ا  

، ١ْى ْظً وً ِٓ بٌثث٠ُٙٓ ”ِ ٢ٛؾ ِٝافع“تٌٝ ” ععٌٟ“بٌ ٝا١ث١ن ٌىعفن ب٤اثع٘ َعاص ا٣ّ ٜٛ 

ب ٍِٓٛ ًع  آٙٞ بٌث١ٍّن، َّٔٛن بٌط٠ٝك( عٍٝ أ١ّ٘ن اٝا١ث١ن عع١ٌن، ِّع ٠ٙي عٍٝ أْ ٕ٘عٌه  ًٟ اٝو١

” آٙٞ بٌث١ٍّن“ِٓ لثً بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن فٟ ٖ٘ٛ بٌّؤ٣٢عص عٍٝ ا١ّٕن ٖ٘ٛ ب٤اثع٘. وّع اث١َّٓ أْ اثٙ 

(، ٚبٔٓٝبا ِث١عٜٞ 3.659َعا اعٌّٝاثن ب٤ٌٚٝ، ْٚمك أعٍٝ ٢ٚؾ ٣ْعاٟ ِْٛٞٚ اٍح  

” َٛن بٌط٠ٝكّٔ“%(. ا٩ٖ اثٙ 73.185%(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن  25.63(، ِٚثعًِ بٖ ٩ا  0.938 

%(، 71.88(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن  0.958(، ٚبٔٓٝبا ِث١عٜٞ  3.594اعٌّٝاثن بًٌع١ٔن، ا٢ٛؾ ٣ْعاٟ  

تٌٙعَ ٜؤ٠ن “ِّع ٠ش١ٝ تٌٝ َٚٛ٘ افععً ل١ع٘ٞ ١َٙ فٟ ام٠ُٙ بٌمٙٚد ب١ٌّٕٙن ٘بًٖ ب٣ٌّ شف١عص. أِع اثُٙ 

(، ٚأ١ّ٘ن 0.884ِث١عٜٞ  (، ٚبٔٓٝبا 3.519فمٙ َعا فٟ بٌّٝاثن بًٌعًٌن ا٢ٛؾ ٣ْعاٟ  ” ِش ٝون

بٌّٝاثن بٌٝباثن ا٢ٛؾ ” اّى١ٓ ب٠ٖٝ٢ٓ ِٓ بٌ ظٝا“%(، ا١ّٕع بْ ً اثُٙ ٣ٔ70.37ث١ن  

%(، ِّع ٠ش١ٝ تٌٝ َٚٛ٘ ِّع٢ٜعص ِمثٌٛن فٟ ٘عُ ب٢ م١ٌ٩ن 69.44(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن  3.472 

(، ٚبٔٓٝبا 3.380فٟ بٌّٝاثن ب١ٖ٤ٝد ا٢ٛؾ ٣ْعاٟ  ” اش١ُع بٌمٍب“بٌف٠ٝك بٌطثٟ. فٟ ١ْٓ َعا 

%(، ِع ٠ثى١ َٚٛ٘ اثغ بٌؼث  ب٣ٌٕثٟ فٟ ٘ٛب 67.59(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن  1.038ِث١عٜٞ  

بٌُعٔب ٜغُ امعا بٌ م٠ٙٝ ػّٓ بٌٕطعق بٌّ ٢ٛؾ بٌّٝافع. ٚاّع أْ ١َّع ب٢ٚ٤عؽ ب٣ٌٓعا١ن ا ٝبِٚ ِع 

ٝبِٚ ا١ٓ (، ٚب٨ٔٓٝبفعص بٌّث١ع٠ٜن ا 3( ٟٚ٘ أعٍٝ ِٓ ب٢ٌٛؾ بٌفٝػٟ  3.659 – 3.380ا١ٓ  

(، فإْ ٘ٛب ٠ش١ٝ تٌٝ اُع١ٔ ِمثٛي فٟ آٜبا بٌّثٓٛي١ٓ اش ْ ِّع٢ٜن بٌم١ع٘د 1.038 – 0.884 

ب ِ معٜاعً عٍٝ ٖ٘ٛ  ً٘ ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن فٟ ٖ٘ٛ ب٣ٌّ شف١عص. وّع أْ امعٜب ل١ُ ب١ّ٘٤ن ب٣ٌٕث١ن ٠ثى١ بع ّع

ٕ عئٍ اٙعُ لثٛي بٌفٝػ١ن ب٤اثع٘ فٟ ب٣ٌٍٛن بٌم١ع٘ٞ ٘بًٖ ا١ئن بٌثًّ ب٠ٝ٣ٌٝٞ. ٚاعٌ عٌٟ، فإْ ٖ٘ٛ بٌ

تختهف الأًْٛت انتشتٛبٛت نًتغٛش انقٛبدة انسشٚشٚت ٔأبعبدِ : “بٌٝئ٣١ن ب٤ٌٚٝ، ٚبٌ ٟ إض عٍٝ

 ببختلاف طبٛعت الاعتًبد عهٛٓب يٍ قبم انًستشفٛبث انخبصت فٙ يحبفظت انسهًٛبَٛت.
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تلاف ٔالاًْٛت انُسبٛت ( انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحشافبث انًعٛبسٚت ٔيعبيلاث الاخ4اندذٔل )

 نهقٛبدة انسشٚشٚت

 (SPSS-26اع٨ع ّع٘ عٍٝ َِٗٝعص اٝٔعٍِ   ِٓ ١: ِٓ بعٙب٘ بٌثعًْانًصذس

 تحهٛم اساء عُٛت انًبحٕثٍٛ حٕل يتغٛش انعبفٛت فٙ يكبٌ انعًم ٔاستدبببتٓى -2

( تٌٝ ُِّٛعن ِٓ بٌّمع١١٠ ٚبص بٌظٍن اعٌ ثٝا 5اٛػّ ٔ عئٍ بٌ ١ًٍٓ فٟ بٌُٙٚي                

بٌٗعطن فٟ ِٓعفمن ب١ٍ٣ٌّع١ٔن. ١ْى اٍح عٍٝ ٣ِ ٜٛ ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ فٟ ب٣ٌّ شف١عص 

(، ٚب٨ٔٓٝبا بٌّث١عٜٞ 3.814بٌّ ٢ٛؾ ب٣ٌٓعاٟ بٌّْٛٞٚ بٌثعَ ٌّ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ  

%(. ٚاش١ٝ ٖ٘ٛ 76.28%(، ٣ِٚ ٜٛ ب١ّ٘٤ن ب٣ٌٕث١ن اٍح  23.54(، ِٚثعًِ ب٨ٖ ٩ا  0.898 

بٌثعف١ن فٟ ِؤ٣٢عاُٙ بٌظ١ٓن، ِع َٚٛ٘ اثع٠ٓ بٌم١ُ تٌٝ ٣ِ ٜٛ ععيٍ ِٓ تٜ٘بن أفٝب٘ بٌث١ٕن ٤اثع٘ 

٣ٔثٟ ِمثٛي فٟ ِٜٙ آمك ٖ٘ٛ ب٤اثع٘. ٚلٙ وشفم بٌّمع١١٠ أْ ب١ّ٘٤ن بٌ ٝا١ث١ن ٥ٌاثع٘ ب٣ٌثثن 

، ١ْى ْظٍم أاثع٘  بٌثعف١ن ب٨َ ّعع١ن، ”ِ ٢ٛطن ِٝافثن“تٌٝ ” عع١ٌن َٙبً “اٝبْٚم ِع ا١ٓ 

، فٟ ١ْٓ ْظٍم أاثع٘  ب١ٌْٚٝن، بٌثعؽف١ن، ”عٌٟ َٙبً ع“بٌفى٠ٝن، بٌث١ئ١ن، ٚب١ٌّٕٙن( عٍٝ ام٠ٙٝ 

فٟ بٌّٝاثن ” بٌثعف١ن ب٨َ ّعع١ن“ٚلٙ َعا اثُٙ ”. ِ ٢ٛؾ ِٝافع“تٌٝ ” ععٌٟ“ب٠ٙ٣ٌُن( عٍٝ ام١١ُ 

(، ِٚثعًِ بٖ ٩ا 0.782(، ٚبٔٓٝبا ِث١عٜٞ  4.162ب٤ٌٚٝ، ِٓممعً أعٍٝ ٢ٚؾ ٣ْعاٟ اٍح  

٠ثى١ ِٜٙ لٛد بٌٝٚباؾ ٚبٌث٩لعص ا١ٓ أفٝب٘ بٌفٝق  %(، ِّع83.24%(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن  18.78 

(، ٚبٔٓٝبا ِث١عٜٞ 4.035ا٢ٛؾ ٣ْعاٟ  ” بٌثعف١ن بٌفى٠ٝن“بٌطث١ن فٟ ب٣ٌّ شف١عص. ا٩ٖ اُثٙ 

%(، فٟ ِؤشٝ ٚبػّ عٍٝ بٌٙعُ بٌّ ثع٘ي ٌٍّٕٛ بٌّٕٟٙ 80.70(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن  0.742 

بٌثعف١ن “(، يُ 4.025ٝاثن بًٌعًٌن، ا٢ٛؾ ٣ْعاٟ  فعْ ً بٌّ” بٌثعف١ن بٌث١ئ١ن“ٚبٌّثٝفٟ. أِع اثُٙ 

(، ٚ٘ٛ ِع ٠ش١ٝ تٌٝ ا١ئن عًّ إِٓن ١ِٙٚ د، ِع فٝص ١ِٕٙن ٣ِ ٙبِن 4.016ا٢ٛؾ  ” ب١ٌّٕٙن

%(، 73.98(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن  3.699ٖع٣ِعً ا٢ٛؾ  ” بٌثعف١ن ب١ٌْٚٝن“٩ٌٍّن بٌطثٟ. يُ َعا اثُٙ 

ب، َعا اثُٙ ٢3.539ن ا٢ٛؾ  فٟ بٌّٝاثن ب٣ٌع٘” بٌثعف١ن بٌثعؽف١ن“١ٍ٠ٗ  ًٝ ” بٌثعف١ن ب٠ٙ٣ٌُن“(. ٚأ١ٖ

(، ٚأ١ّ٘ن ٣ٔث١ن 1.052(، ٚبٔٓٝبا ِث١عٜٞ  3.250فٟ بٌّٝاثن ب١ٖ٤ٝد ا٢ٛؾ ٣ْعاٟ  

%(، ِع ٠ش١ٝ تٌٝ أْ ٘ٛب بٌُعٔب لٙ ٨ ٠ٓمٝ اٛبص ب٣ٌّ ٜٛ ِٓ ب٨٘ ّعَ ِمعٜٔن اثم١ن 65.00 

(، ٟٚ٘ أعٍٝ ِٓ ب٢ٌٛؾ 4.162 – 3.250بِٚ ا١ٓ  ب٤اثع٘. ٚاّع أْ ١َّع ب٢ٚ٤عؽ ب٣ٌٓعا١ن ا ٝ

(، فإْ ٖ٘ٛ بٌٕ عئٍ اثى١ 1.052 – 0.742(، ٚب٨ٔٓٝبفعص بٌّث١ع٠ٜن ا ٝبِٚ ا١ٓ  3بٌفٝػٟ  

٣ِ ٜٛ ١َٙ تٌٝ ِّ عٞ ِٓ بٌثعف١ن اّفِٙٛٙع بٌشعًِ فٟ ا١ئن بٌثًّ بٌظ١ٓن. وّع ٠ش١ٝ امعٜب ب١ّ٘٤ن 

اٖٙٛ بٌُٛبٔب. ٚإعاً عٍٝ ٌٚه، فإْ بٌٕ عئٍ اٙعُ لثٛي ب٣ٌٕث١ن تٌٝ ب٘ ّعَ ِ ٛبْٞ ِٓ ب٦٘بٜبص 

تختهف الأًْٛت انتشتٛبٛت نًتغٛش انعبفٛت فٙ يكبٌ “ بٌفٝػ١ن بٌٝئ٣١ن بًٌع١ٔن، ٚبٌ ٟ إض عٍٝ:

 انعًم ٔأبعبدِ ببختلاف طبٛعت الاعتًبد عهٛٓب يٍ قبم انًستشفٛبث انخبصت فٙ يحبفظت انسهًٛبَٛت.

 

 الابعبد
عذد 

 انفقشاث

انٕسط انحسببٙ 

 انًٕصٌٔ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

يعبيم 

 الاختلاف%

الاًْٛت 

 انُسبٛت%

تشتٛب 

 الابعبد

 الأنٗ 73.185 15.944 0.583 3.659 5 تحذ٘ انعًهٛت

انٓبو سؤٚت 

 يشتشكت
 انثبنثت 70.37 21.537 0.758 3.519 5

الاخشٍٚ تًكٍٛ 

 يٍ انتصشف
 انشابعت 69.444 24.137 0.838 3.472 5

 انثبَٛت 71.889 19.431 0.698 3.594 5 ًَزخت انطشٚق

 انخبيست 67.593 25.21 0.852 3.38 5 تشدٛع انقهب

 2 70.496 17.562 0.61904 3.5248 25 بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن
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انحسببٛت ٔالاَحشافبث انًعٛبسٚت ٔيعبيلاث الاختلاف ٔالاًْٛت انُسبٛت ( انًتٕسطبث 5اندذٔل )

 نهقٛبدة انسشٚشٚت

 (SPSS-26اع٨ع ّع٘ عٍٝ َِٗٝعص اٝٔعٍِ   ِٓ ١: ِٓ بعٙب٘ بٌثعًْانًصذس

 : اختببس فشضٛبث علاقبث الاستببط بٍٛ يتغٛشاث انذساستثبنثب

ا ٕعٚي فٟ ٖ٘ٛ بٌف م  ٝد عٝػعً ٌّثع٩ِص ب٨ٜاثعؽ ع ٍٝ ب٣ٌّ ٜٛ بٌ ىٍٟ ٚبٌُٟئٟ ا١ٓ ِ  ١ٝبص       

ٚعٍٝ ٚفك ِع ٔظم ع١ٍٗ بٌفٝػ١عص بٌٝئ٣١ن ٚبٌفٝػ١عص بٌفٝع١ن بٌّٕثًمن بٌٜٙب٢ن بٌٝئ٣١ن ٚأاثع٘٘ع 

ػٟ. عٕٙع ١٢ُٝٞ بٖ ثعٜ٘ع اثععع ٚفك ِع ٜٚ٘ص فٟ ١ُِٕٙن بٌٜٙب٢ن ٚفك ِٗطؾ بٌٜٙب٢ن بٌفٝ

اٙٙا بٌ ثٝا عٍٝ ؽث١ثن ع٩لعص ب٨ٜاثعؽ ا١ٓ ِ  ١ٝبص بٌٜٙب٢ن بٌٝئ٣١ن ٚاف١٣ٝ ٔ عئُٙع اطٍب ٔ

ٌٚه ب٢٨ ٨ٙي اّثعًِ بٜاثعؽ ٠ٕع٢ب بٌث١عٔعص بٌٛطف١ن، ٚ٘ٛب ِع ٣َٙاٗ بٌطث١ثن ا١عٔعص بٌٜٙب٢ن، ٚلٙ 

 أًَ بٖ ثعٜ ٖ٘ٛ بٌفٝػ١عص. ( ِٓ AMOS-26ب٢ ِٗٙم ٌ ٓم١ك ٘ٛب بٌ ٝع بٌثٝٔعٍِ ب٨ْظعئٟ  

 :ٔانعبفٛت فٙ يكبٌ انعًمانقٛبدة انسشٚشٚت تحهٛم علاقبث الاستببط بٍٛ .1

ا ؼّٓ ٖ٘ٛ بٌفمٝد بٌ ثٝا عٍٝ ؽث١ثن بٌث٩لن ا١ٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ           

تٕخذ علاقت  "بٌ ٟ إض عٍٝ  انثبنثتبٌفٝػ١ن بٌٝئ٣١ن عٍٝ ب٣ٌّ ٜٛ بٌىٍٟ، اّثٕٝ بٌ ٓمك ِٓ 

استببط طشدٚت راث دلانت احصبئٛت بٍٛ انقٛبدة انسشٚشٚت ٔانعبفٛت فٙ يكبٌ انعًم يُفشدة ٔيدتًعت 

١ْى لعَ بٌثعًْعْ اثٕعا بٌّٔٛٚ ١٘ىٍٟ ٠ًًّ ع٩لعص ب٨ٜاثعؽ ا١ٓ "، 5...عُذ يستٕٖ يعُٕ٘ 

(. ٚاش١ٝ 2بٌثًّ( وّع ٠مٙٝ فٟ بٌشىً  ، بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌنبٌّ  ٠ٝ١ٓ بٌٝئ١٣١ٓ  

ٚبص ٨ٌ٘ن بْظعئ١ن عٕٙ ٣ِ ٜٛ  ؽ٠٘ٝنَٚٛ٘ ع٩لن بٜاثعؽ  ( ب6ٌٝبٌٕ عئٍ بٌٛبٜ٘د فٟ بٌُٙٚي  

( ا١ٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن اٛطفٗ ِ  ١ٝب ٜئ٣١ع ٣ِ م٩ ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ اٛطفٗ ِ  ١ٝب 0.05 

ٟٚ٘ ل١ّن ِث٠ٕٛن، ٚ٘ٛب ٠ٙي عٍٝ لٛد  (0.64ّٙع  ٜئ٣١ع اعاثع، بٚ اٍ م ل١ّن ِثعًِ ب٨ٜاثعؽ ا١ٕ

ا١ٓ بٌّ  ٠ٝ١ٓ بٌٝئ١٣١ٓ ٌٍٜٙب٢ن. ٚاع٨ع ّع٘ عٍٝ ٖ٘ٛ بٌٕ ١ُن، ٠ ث١ٓ ٌٍثعًْعْ ا ْ  بٌط٠٘ٝن بٌث٩لن

ِٓ ب٨ٜاثعؽ ا١ٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ فٟ  َِٛثنٕ٘عن ٣ِ ٠ٛعص ِث٠ٕٛن ٚ

ٍ ِٕٗ أٔٗ وٍّع بِ ٍىم ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين، ِّع ٣٠ ٕ 

بل٣عِٙع بٌطث١ن فإْ ٌٚه ٠ؤ٘ٞ تٌٝ ا١٣ٓٓ لٜٙبص اٍه ب٣ٌّ شف١عص فٟ آم١ك بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ 

 ٌٙع.

 

 بٌِٟٝ ب٨اثع٘
ب٢ٌٛؾ ب٣ٌٓعاٟ 

 بٌّْٛٞٚ

ب٨ٔٓٝبا 

 بٌّث١عٜٞ

ِثعًِ 

 ب٨ٖ ٩ا%

ب١ّ٘٨ن 

 ب٣ٌٕث١ن%

اٝا١ب 

 بٌفمٝبص

 ب٣ٌعاثن BOH 3.250 0.904 27.805 65.000 بٌثعف١ن ب٠ٙ٣ٌُن

 بًٌع١ٔن THH 4.035 0.631 15.631 80.694 بٌثعف١ن بٌفى٠ٝن

 ب٣ٌع٢٘ن EMH 3.539 0.786 22.214 70.787 بٌثعف١ن بٌثعؽف١ن

 بٌٗع٣ِن SUH 3.699 0.736 19.898 73.981 بٌثعف١ن ب١ٌْٚٝن

بٌثعف١ن 

 ب٨َ ّعع١ن
SOH 4.162 0.555 13.326 83.241 ٌٝٚب٨ 

 بٌٝباثن PRH 4.016 0.610 15.183 80.324 بٌثعف١ن ب١ٌّٕٙن

 بًٌعًٌن ENH 4.025 0.579 14.383 80.509 بٌثعف١ن بٌث١ئ١ن

بٌثعف١ن فٟ ِىعْ 

 بٌثًّ
HEAW 3.8177 0.51327 13.444 76.354 1 
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X2/d. f= 2.338, P=0.067 RINOEA=0.078, NFI=0.912, TLI=0.913, 

CFI=0.926, IFI=0.929 

 انذساست ٘الإًَرج انٓٛكهٙ نعلاقت الاستببط بٍٛ يتغٛش(: 2انشكم )

ِٓ : ِٓ بعٙب٘ بٌثعًْانًصذس  (AMOS-26اع٨ع ّع٘ عٍٝ َِٗٝعص اٝٔعٍِ  ١

ومن اجل تحديد قيم الارتباط بين المتغيرات الرئيسة والفرعية فقد تمت استخدام الجداول ومصفوفة 
التأكد من معنوية معامل الارتباط من خلال جودة أبعاد متغيرات الدراسة، وتم  معاملات الارتباط بين

المطابقة لمتأكد من جودة الانموذج الييكمي لعلاقة الارتباط بين متغيرات الدراسة. وفيما يأتي اختبار 
 (3الفرضيات الخاصة بعلاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة وأبعادىا الفرعية كما مبين في الشكل )

 
X2/d. f= 2.628, P =0.066, RMSEA=0.079, NFI=0.900, TLI=0.902, 

CFI=0.908, IFI=0.909 

 ابعبد انًتغٛش انًستقم ٔانًتغٛش انتببع(: الإًَرج انٓٛكهٙ نعلاقت الاستببط بٍٛ 3انشكم )

 (AMOS-26اع٨ع ّع٘ عٍٝ َِٗٝعص اٝٔعٍِ  ِٓ ١: ِٓ بعٙب٘ بٌثعًْانًصذس
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ٚف١ّع ٠ٗض بٌفٝػ١عص بٌفٝع١ن ْٛي بٜاثعؽ وً اثٙ ِٓ باثع٘ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ِع بٌثعف١ن فٟ ِىعْ 

 ( ِع ٠ اٟ: 6بٌثًّ فمٙ ب ٙٝص ٔ عئٍ بٌُٙٚي  

ف١ّع ٠ٗض بٌفٝػ١ن بٌفٝع١ن ب٨ٌٚٝ ِٓ بٌفٝػ١ن بٌٝئ٣١ن بًٌعًٌن بٌ ٟ إض "اَٛٙ ع٩لن  . أ

اثٙ آٙٞ بٌث١ٍّن ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ عٕٙ بٜاثعؽ ِث٠ٕٛن ٚؽ٠٘ٝن ٚبص ٨ٌ٘ن بْظعئ١ن ا١ٓ 

اٙي عٍٝ بْ اثٙ آٙٞ بٌث١ٍّن وثثٙ فٝعٟ ٚاظٜٛد " ف ْ ٔ عئٍ بٌُٙٚي ٣ِ0.05 ٜٛ ِثٕٛٞ 

ِٕفٝ٘د اٝاثؾ ِع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ٚبْ ع٩لن ب٨ٜاثعؽ ا١ّٕٙع ؽ٠٘ٝن ٚٚبص ٨ٌ٘ن 

ب٨ٜاثعؽ ِع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ (، ٚلٙ اٍ م ل١ّن 0.05عٕٙ ٣ِ ٜٛ  بْظعئ١ن 

 0.55.) 

اَٛٙ ع٩لن  ف١ّع ٠ٗض بٌفٝػ١ن بٌفٝع١ن بًٌع١ٔن ِٓ بٌفٝػ١ن بٌٝئ٣١ن بًٌعًٌن بٌ ٟ إض " . ب

ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ  بٌٙعَ ٜؤ٠ن ِش ٝونبٜاثعؽ ِث٠ٕٛن ٚؽ٠٘ٝن ٚبص ٨ٌ٘ن بْظعئ١ن ا١ٓ اثٙ 

وثثٙ  بٌٙعَ ٜؤ٠ن ِش ٝوناٙي عٍٝ بْ اثٙ  " ف ْ ٔ عئٍ بٌُٙٚي0.05بٌثًّ عٕٙ ٣ِ ٜٛ ِثٕٛٞ 

فٝعٟ ٚاظٜٛد ِٕفٝ٘د اٝاثؾ ِع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ٚبْ ع٩لن ب٨ٜاثعؽ ا١ّٕٙع 

(، ٚلٙ اٍ م ل١ّن ب٨ٜاثعؽ ِع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن 0.05عٕٙ ٣ِ ٜٛ  بْظعئ١ن ؽ٠٘ٝن ٚٚبص ٨ٌ٘ن 

 (.0.23فٟ ِىعْ بٌثًّ  

اَٛٙ ع٩لن  ًٌن ِٓ بٌفٝػ١ن بٌٝئ٣١ن بًٌعًٌن بٌ ٟ إض "ف١ّع ٠ٗض بٌفٝػ١ن بٌفٝع١ن بًٌع . ص

ٚبٌثعف١ن فٟ اّى١ٓ ب٠ٖٝ٨ٓ ِٓ بٌ ظٝا بٜاثعؽ ِث٠ٕٛن ٚؽ٠٘ٝن ٚبص ٨ٌ٘ن بْظعئ١ن ا١ٓ اثٙ 

اّى١ٓ ب٠ٖٝ٨ٓ ِٓ اٙي عٍٝ بْ اثٙ " ف ْ ٔ عئٍ بٌُٙٚي 0.05ِىعْ بٌثًّ عٕٙ ٣ِ ٜٛ ِثٕٛٞ 

ع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ٚبْ ع٩لن وثثٙ فٝعٟ ٚاظٜٛد ِٕفٝ٘د اٝاثؾ ِبٌ ظٝا 

(، ٚلٙ اٍ م ل١ّن ب٨ٜاثعؽ ِع 0.05عٕٙ ٣ِ ٜٛ  بْظعئ١ن ب٨ٜاثعؽ ا١ّٕٙع ؽ٠٘ٝن ٚٚبص ٨ٌ٘ن 

 (.0.13ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ  

اَٛٙ ع٩لن  ف١ّع ٠ٗض بٌفٝػ١ن بٌفٝع١ن بٌٝباثن ِٓ بٌفٝػ١ن بٌٝئ٣١ن بًٌعًٌن بٌ ٟ إض " . ث

ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ عٕٙ  َّٔٛن بٌط٠ٝكن ٚؽ٠٘ٝن ٚبص ٨ٌ٘ن بْظعئ١ن ا١ٓ اثٙ بٜاثعؽ ِث٠ٕٛ

وثثٙ فٝعٟ ٚاظٜٛد  َّٔٛن بٌط٠ٝكاٙي عٍٝ بْ اثٙ " ف ْ ٔ عئٍ بٌُٙٚي ٣ِ0.05 ٜٛ ِثٕٛٞ 

ِٕفٝ٘د اٝاثؾ ِع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ٚبْ ع٩لن ب٨ٜاثعؽ ا١ّٕٙع ؽ٠٘ٝن ٚٚبص ٨ٌ٘ن 

(، ٚلٙ اٍ م ل١ّن ب٨ٜاثعؽ ِع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ٣0.05 ٜٛ  عٕٙ ِبْظعئ١ن 

 0.34.) 

اَٛٙ ع٩لن  ف١ّع ٠ٗض بٌفٝػ١ن بٌفٝع١ن بٌٗع٣ِن ِٓ بٌفٝػ١ن بٌٝئ٣١ن بًٌعًٌن بٌ ٟ إض " .ٌ 

ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ عٕٙ اش١ُع بٌمٍب بٜاثعؽ ِث٠ٕٛن ٚؽ٠٘ٝن ٚبص ٨ٌ٘ن بْظعئ١ن ا١ٓ اثٙ 

وثثٙ فٝعٟ ٚاظٜٛد  اش١ُع بٌمٍباٙي عٍٝ بْ اثٙ " ف ْ ٔ عئٍ بٌُٙٚي ٣ِ0.05 ٜٛ ِثٕٛٞ 

ِٕفٝ٘د اٝاثؾ ِع ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ٚبْ ع٩لن ب٨ٜاثعؽ ا١ّٕٙع ؽ٠٘ٝن ٚٚبص ٨ٌ٘ن 

 (.0.13(، ٚلٙ اٍ م ل١ّن ب٨ٜاثعؽ  0.05عٕٙ ٣ِ ٜٛ  بْظعئ١ن 

 انسشٚشٚت بأبعبدْب ٔانعبفٛت فٙ يكبٌ انعًم: علاقبث الاستببط بٍٛ انقٛبدة (6)اندذٔل 

ِٓ : بعٙب٘ بٌثعْانًصذس   AMOS-26ِٓ َِٗٝعص اٝٔعٍِ  ١ً

 يتغٛشاث انذساست
 EXPRF انعبفٛت فٙ يكبٌ انعًم

stzd Estimate Estimate S.E. C.R. P 

 *** STFIT 0.64 0.144 0.042 3.453 انقٛبدة انسشٚشٚت

 ACL 0.55 0.113 .037 3.027 0.002 تحذ٘ انعًهٛت

 BCL 0.23 0.115 .050 2.30 0.022 انٓبو سؤٚت يشتشكت

 CCL 0.13 .034 .0173 1.96 0.048 تًكٍٛ الاخشٍٚ يٍ انتصشف

 DCL 0.34 .088 .032 2.739 0.006 ًَزخت انطشٚق

 ECL 0.13 .040 .0204 1.96 0.049 تشدٛع انقهب
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ٚبع ّع٘ب عٍٝ ِع امَٙ ِٓ ٔ عئٍ بٌ ١ًٍٓ ب٨ْظعئٟ ف ْ ١َّع ع٩لعص ب٨ٜاثعؽ بٌ ٟ اُ             

بٌ ٛطً ب١ٌٙع ا١ٓ بٌّ  ١ٝ ب٣ٌّ مً ا اثع٘٘ع ٚبٌّ  ١ٝ بٌ عاع وعٔم ؽ٠٘ٝن ٚٚبص ٨٨٘ص بْظعئ١ن. 

عٖ ٚاش١ٝ ٖ٘ٛ بٌٕ عئٍ بٌٝ لٛد ب٣ٔ٨ُعَ ٚبٌ ٛبفك ب١ٌّٙبٟٔ بٌ ٟ ٠ٍّٓٙع بفٝب٘ ع١ٕن بٌٜٙب٢ن اُ

بٌّ  ٠ٝ١ٓ بٌٝئ١١٣١ٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ. ٚ٘ٛب ٠ؤوٙ ب١ّ٘ ّٙع ب١ٌّٙب١ٔن ٚبِىع١ٔن 

آم١ك ب٨فع٘د بٌث١ٍّن ِٓ ٩ٖي بع ّع٘ ب٣ٌّ شف١عص بٌّثٓٛين عٍٝ اٛف١ٝ باثع٘ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن 

 ٟ ا٣ُٙ اٜٙٚ٘ع فٟ اث٠ٟٟ ٚاطث١مٙع فٟ بٔشط ٙع ٚبل٣عِٙع بٌطث١ن  بٌثٕع٠عص ٚغٝا بٌث١ٍّعص( ٚبٌ

قبٕل انفشضٛت انشئٛست انثبنثت ٔخًٛع فشضٛبتٓب ٚآم١ك بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ٚاٖٙٛ بٌٕ ١ُن ١٢ ُ 

 انفشعٛت.

 : اختبار فرضيات التأثير بين متغيرات الدراسة:رابعا
 تأثيراتؤثر القيادة السريرية وابعادها  " تنص ىذه الفرضية عمى انو: الرابعةالفرضية الرئيسة  -1

لذا تم نمذجة العلاقة بين  " 0.0.معنوياً في العافية في مكان العمل عند مستوى معنوي 
( نتائج اختبار علاقة التأثير بين القيادة السريرية والعافية 4يبين الشكل )المتغيرين الرئيسين، اذ 

 .في مكان العمل

 
X2/d.f= 1.771, P=0.063, RMSEA=0.077, NFI=0.902, TLI=0.913, 

CFI=0.922, IFI=0.927 

 انقٛبدة انسشٚشٚت ٔانعبفٛت فٙ يكبٌ انعًم( انًُٕرج انٓٛكهٙ نًعبيم انتأثٛش بٍٛ 4شكم )

ِٓ : بعٙب٘ بٌثعًْانًصذس  .(AMOS-26ِٓ َِٗٝعص اٝٔعٍِ   ١

بٌّمثٌٛن، بِع ٔ عئٍ ( بْ ١َّع ِؤشٝبص َٛ٘د بٌّطعامن ٟ٘ ػّٓ بٌٓٙٚ٘ ٠ٚ4 ؼّ ِٓ بٌشىً  

 .(7بٌ  ي١ٝ ف ٛػّ فٟ بٌُٙٚي  
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 ( تحميل الانحدار بين القيادة السريرية والعافية في مكان العمل7الجدول ) 

ِٓ : بعٙب٘ بٌثعًْانًصذس  (   AMOS-26ِٓ َِٗٝعص اٝٔعٍِ ١

( ٠ث١ٓ ٌٕع اإْ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن اؤيٝ فٟ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ ا٣ٕثن ٣ْ7ب ٔ عئٍ بٌُٙٚي  

بٔٓٝبا ِث١عٜٞ ٚبْٙ ٠ؤ٘ٞ بٌٝ ٠ٞع٘د ( بٞ بْ وً ٠ٞع٘د اّمٙبٜ 0.67( ٣ٔٚثن ِث١عٜٞ  529.. 

( ِع ب٣ٌٕثن بٌ ٟ بف ٝػٙع بٌثعًْعْ 0.000%( ٚعٕٙ ِطعامن ٣ِ ٜٛ بٌّث٠ٕٛن بٌّ ٓممن  ٣ٔ67ثن  

( ُٔٙ بْ ٣ِ ٜٛ بٌّث٠ٕٛن بٌّ ٓممن بط ٝ اى١ًٝ، ٚف١ّع ٠ٗض ل١ّن ِثعًِ بٌ ف١٣ٝ 0.05ٟٚ٘  

 R
2

%( 41( ٌٚٚه ٠ثٕٟ بْ ٣ٔثن  4شىً  ( وّع ٠مٙٝ ب٠ؼع فٟ ب0.41ٌِٓ بٌُٙٚي ف ٔٗ ٣٠عٚٞ   (

ِٓ بٌ  ١١ٝبص بٌٓعطٍن فٟ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ اف٣ٝ٘ع بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن، ٚب٣ٌٕثن بٌثعل١ن ِٓ 

ٔحسب ْزِ انُتبئح تقبم انفشضٛت بٌ فعٚص ٠ثٛ٘ بٌٝ عٛبًِ بٖٜٝ غ١ٝ ٘بٍٖن فٟ بٌٜٙب٢ن بٌٓع١ٌن. 

شٚشٚت ٔابعبدْب تأثٛشا يعُٕٚبً فٙ انعبفٛت فٙ يكبٌ انشئٛست انشابعت ٔانتٙ تُص عهٗ تإثش انقٛبدة انس

 .5...انعًم عُذ يستٕٖ يعُٕ٘ 

 الاستُتبخبث ٔانتٕصٛبث: انًحٕس انشابع

 أٔلاً: الاستُتبخبث
٠ثُٙ ِفَٙٛ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ِٓ بٌّفع١ُ٘ ب٦٘ب٠ٜن ب٠ًٌٙٓن بٌ ٟ اٝٞص ب٢ ُعانً ٌٍٓعَن  .1

فٟ بٌّٕمّعص بٌظ١ٓن، تٚ ٠ٝوّٟ ٘ٛب بٌّفَٙٛ  بٌّ ٟب٠ٙد تٌٝ ا١٣ٓٓ َٛ٘د ب٤٘با ٚبٌِٗٙعص

عٍٝ لٜٙد ب٤ؽثعا ٚبٌّّٝػ١ٓ فٟ ِّع٢ٜن ُٜ٘ٚ٘ بٌم١ع٘ٞ ٘بًٖ ا١ئن بٌثًّ، ِٓ ٩ٖي 

ب٣ٌٍٛن بٌَّٕٟٛٚ، ٚآف١ٟ فٝق بٌثًّ، ٚاّى١ُٕٙ ِٓ باٗعٚ بٌمٝبٜ. ٠ٚثُٙ ٘ٛب بٌّٕؾ ِٓ 

بٌف٠ٝك بٌطثٟ، ٚاث٠ٟٟ ب٣ٔ٨ُعَ  بٌم١ع٘د عع٩ًِ أ٢ع١٢عً فٟ آم١ك بٌ فععً ب٠٦ُعاٟ ا١ٓ أفٝب٘

 ٚبًٌمن، ِّع ٣٠ُٙ فٟ ا١٣ٓٓ بٌَّٗٝعص ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚبٌ ٕم١ّ١ن فٟ بٌٛلم ٚباٗ.

 ٙٝص بٌٕ عئٍ أْ ٣ٔثن بٌٛوٜٛ ٚب٦ٔعث وعٔم شثٗ ِ ٣ع٠ٚن ِّع ٠ثى١ ا٠ٞٛثعً عع٨ً٘  .2

 ١٣ٌٍُٕٓ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن ٠ٚش١ُٝ تٌٝ ا١ئن عًّ غ١ٝ ِ ١ّٟٓد ١٣َٕعً.

٢ٕن( ا٣ٕثن  35–25ب٣ٌٕثن ب٤وثٝ ِٓ ب٣ٌّ ١ُث١ٓ امع ػّٓ بٌفئن بٌث٠ّٝن  اث١ّٓ أْ  .3

%، ِّع ٠ش١ٝ تٌٝ أْ ا١ئن بٌثًّ بٌطث١ن فٟ ٢36.1ٕن ا٣ٕثن  25%، ا١ٍٙع فئن ألً ِٓ 57.4

 ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن اث ّٙ اشىً وث١ٝ عٍٝ بٌطعلعص بٌشثعا١ن.

ٜغُ أْ ِثمُ ب٤اثع٘ وعٔم َٚٛ٘ افعٚص فٟ ٣ِ ٠ٛعص ب٨٘ ّعَ ا١ٓ ب٤اثع٘ بٌفٝع١ن  .4

وعٔم ب٤لً ِٓ ” ٚبٌثعف١ن بٌثعؽف١ن” بٌثعف١ن ب٠ٙ٣ٌُن“ت٠ُعا١ن، ت٨ أْ اثغ ب٤اثع٘ ًًِ 

 ١ْى ب١ّ٘٤ن ب٣ٌٕث١ن، ِع ٠ش١ٝ تٌٝ َٚٛ٘ ُِع٨ص آعَن تٌٝ ا١٣ٓٓ

أ ٙٝص ٔ عئٍ بٌ ١ًٍٓ أْ ب٤فٝب٘ بٌثع١ٍِٓ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن بٌّثٓٛين ٠ ّ ثْٛ  .5

١َٙد ِٓ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن، ٠ٚ ٍُٝ ٌٚه ِٓ ٩ٖي آمك أاثع٘٘ع بٌٝئ٣١ن  آٙٞ ا٣ّ ٠ٛعص 

بٌث١ٍّن، تٌٙعَ ٜؤ٠ن ِش ٝون، اّى١ٓ ب٠ٖٝ٢ٓ ِٓ بٌ ظٝا، َّٔٛن بٌط٠ٝك، ٚاش١ُع 

بٌمٍب(، ِّع ٠ثى١ لٜٙد بٌىٛبٜ٘ بٌطث١ن ٚب٦٘ب٠ٜن عٍٝ ِٛبَٙن ا٠ٙٓعص ا١ئن بٌثًّ ٚباٗعٚ 

ٍْ ٚبْٙ. لٝبٜبص ل١ع٠٘ن ا٣ُٙ فٟ ا١٣ٓٓ  ب٤٘با بٌّٕٟٙ ٚب٠ٝ٣ٌٝٞ فٟ آ

أ ٙٝص ٔ عئٍ بٌ ١ًٍٓ َٚٛ٘ ع٩لن بٜاثعؽ١ن َِٛثن ٚٚبص ٨ٌ٘ن تْظعئ١ن ا١ٓ بٌم١ع٘د  .6

ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٚبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ِّع ٠ثٕٟ أْ بٜافعع ٣ِ ٜٛ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٌٜٙ 

 

 

 

 EXPRFبٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ  : بٌّ  ١ٝ بٌ عاع

R
2
 

Standardized 

Estimate 
Estimate S.E. C.R 

P. 

Value 

بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن  ٣ّ مً:بٌّ  ١ٝ بٌ

STFIT 
0.41 0.67 .529 .141 3.741 *** 
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بٌثعف١ن اّٗ ٍ  ب٤ؽثعا ٚبٌّّٝػ١ٓ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن ٠مُعاٍٗ بٜافعع فٟ ٣ِ ٜٛ 

أاثع٘٘ع. ٚاٌٛه فإْ اثٕٟ ٢ٍٛو١عص ل١ع٠٘ن فثعٌن ٣٠ُٙ فٟ ٍٖك ا١ئن عًّ أوًٝ طٓن ٚاٛبًٞٔع 

 عٍٝ ب٣ٌّ ١٠ٛٓ بٌٕف٣ٟ ٚبٌّٕٟٙ.

اث١َّٓ أْ ٕ٘عن ع٩لن بٜاثعؽ ِث٠ٕٛن َِٛثن ا١ٓ ١َّع أاثع٘ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن  آٙٞ بٌث١ٍّن،  .7

ظٝا، َّٔٛن بٌط٠ٝك، ٚاش١ُع بٌمٍب( ٚأاثع٘ تٌٙعَ ٜؤ٠ن ِش ٝون، اّى١ٓ ب٠ٖٝ٢ٓ ِٓ بٌ 

بٌثعف١ن فٟ ِىعْ بٌثًّ، ِع ٠ش١ٝ تٌٝ أْ ا٣ٓٓ أٞ ِٓ أاثع٘ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٠ٝبفمٗ ا٣ٓٓ 

ٍِٓٛ  فٟ بٌثعف١ن ب٠ٙ٣ٌُن، بٌثعؽف١ن، بٌفى٠ٝن، ٚب٨َ ّعع١ن ٌٍثع١ٍِٓ، ٠ٚثٟٞ شثُٜٛ٘ 

 اعٌٝػع ٚب٨ٔ ّعا بٌّٕم١ّٓ.

ث٠ٕٛن ٌّ  ١ٝ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن فٟ ِ  ١ٝ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ ٕ٘عن ع٩لن ا ي١ٝ ؽ٠٘ٝن ِٚ .8

ب فعع٩ً فٟ اث٠ٟٟ ٣ِ ٠ٛعص بٌثعف١ن اّٗ ٍ   ًٜ بٌثًّ، ِّع ٠ثٕٟ أْ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن اؤ٘ٞ ٘ٚ

أاثع٘٘ع ٌٜٙ بٌثع١ٍِٓ فٟ ب٣ٌّ شف١عص بٌٗعطن بٌّثٓٛين، ٚوٍّع بٜافثم ِّع٢ٜعص بٌم١ع٘د 

 بٌٕف١٣ن ٚب٠ٙ٣ٌُن ٚب٨َ ّعع١ن ٌٜٙ بٌثع١ٍِٓ.ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن، ا٣ٕٓم  ٝٚا بٌثًّ ٚبٌظٓن 

 ثبَٛب: انًقتشحبث
اث٠ٟٟ ٚاط٠ٛٝ ِٙعٜبص بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن ٌٜٙ بٌثع١ٍِٓ فٟ بٌمطدعع بٌظدٟٓ، ِدٓ ٖد٩ي ادٝبٍِ  .1

ا٠ٜٙث١ن ٣ِ ّٝد، ٚاٛف١ٝ ا١ئن ٘بعّن اّىُّٕٙ ِٓ ِّع٢ٜن أ٘ٚبُٜ٘ بٌم١ع٠٘ن افعع١ٍدن، ٌّدع ٌٙدع ِدٓ 

ِعص بٌظدد١ٓن ٚا٣ٓدد١ٓ أ٘با بٌفددٝق بٌطث١ددن ٚبٌ ٕم١ّددٟ بٌثددعَ أيددٝ ِثعشددٝ فددٟ ٜفددع َددٛ٘د بٌٗددٙ

 ٌٍّؤ٣٢ن.

ب٢٨ ّٝبٜ فٟ ٘عُ ٚاث٠ٟٟ عٕعطدٝ بٌم١دع٘د ب٣ٌد٠ٝ٠ٝن ٘بٖدً ب٣ٌّ شدف١عص بٌٗعطدن، ِدٓ ٖد٩ي  .2

ا١٢ٕٝ بٌّثع٘ئ بٌم١ع٠٘دن ب٣ٌّٗدن فدٟ ادٝبٍِ بٌ طد٠ٛٝ بٌّٕٙدٟ، ٚادٛف١ٝ فدٝص اد٠ٜٙب ٚاطد٠ٛٝ 

ب٢د ٙبِن ب٤٘با بٌفثّدعي ٚآم١دك ٔ دعئٍ ِ ١ّدٟد عٍدٝ  ٣ِ ّٝ ٌٍىدٛبٜ٘ بٌطث١دن ٚب٦٘ب٠ٜدن، ٌؼدّعْ

 "بٌظث٠ٙ١ٓ بٌّٕٟٙ ٚب٠ٝ٣ٌٝٞ

ام٠ُٙ اٝبٍِ اث١ٍُ ٣ِ ّٝ ٚفٝص توّعي بٌٜٙب٢ن ب٤وع١ّ٠٘ن ٔٓٛ بٌدَٜٙعص بٌث١ٍدع  ِع٣َد ١ٝ  .3

ٚ٘و ٜٛبٖ(، ِّع لٙ ٠ثُٟٞ ِٓ َٛ٘د بٌٝعع٠ن بٌظ١ٓن ٣ُ٠ٚدُٙ فدٟ ب٨ٜامدعا اع٣ٌّد ٜٛ بٌّٕٙدٟ 

 ٘بًٖ ب٣ٌّ شف١عص.

%، ٠ٍد١ُٙ ِدٓ ٘دُ ٢57.4دٕن( ا٣ٕدثن  35-25ّع أْ غعٌث١ن ب٣ٌّد ١ُث١ٓ امدع أعّدعُٜ٘ اد١ٓ  ا .4

%، فدإْ بٌ ٝو١دٟ ٠ُدب أْ ٠ىدْٛ عٍدٝ اطد٠ٛٝ بٌثدٝبٍِ بٌ ٠ٜٙث١دن ٢36.1ٕن ا٣ٕدثن  25ْ٘ٚ 

 ٚب١ٌّٕٙن بٌ ٟ ا ٩اَ ِع ؽث١ثن ٖ٘ٛ بٌفئن بٌشعان بٌ ٟ اشىً بٌّٜٛ٘ بٌثشٝٞ ب٤وثٝ.

بٌم١ع٠٘دن بٌفثعٌدن ٌدٜٙ بٌىدٛبٜ٘ بٌظد١ٓن، ٌّدع ٌٙدع ِدٓ ٜ٘ٚ َدٛ٘ٝٞ فدٟ اثٕٟ ٚا١ّٕن ب٣ٌدٍٛو١عص  .5

اث٠ٟٟ بٌثعف١ن فٟ ا١ئدن بٌثّدً، ٌٚٚده ِدٓ ٖد٩ي ِ٘دٍ ِفدع١ُ٘ بٌم١دع٘د ب٣ٌد٠ٝ٠ٝن ػدّٓ ١٢ع٢دعص 

بٌّٛبٜ٘ بٌثش٠ٝن ٚادٝبٍِ ا٣ٓد١ٓ ا١ئدن بٌثّدً، اٙدٙا ٍٖدك ِٕدعٔ ِٕٙدٟ طدٟٓ ٣ِٚد ٙبَ ٠دٙعُ 

 .ٜفع١٘ن بٌثع١ٍِٓ َٚٛ٘د ب٤٘با

عٍٝ ا١ّٕن وعفن أاثع٘ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن اشىً ِ ٛبْٞ ػّٓ ادٝبٍِ بٌ د٠ٜٙب ٚبٌ طد٠ٛٝ  بٌ ٝو١ٟ .6

بٌّٕٙددٟ، ٌّددع ٌٙددع ِددٓ ادد ي١ٝ ت٠ُددعاٟ ِثعشددٝ فددٟ اث٠ٟددٟ أاثددع٘ بٌثعف١ددن بٌشددعٍِن ٌٍثددع١ٍِٓ، ٠ٞٚددع٘د 

 ٣ِ ٠ٛعص بٌٝػع ٚب٨ٔ ّعا بٌٛ ١فٟ، ِّع ٣٠ُٙ فٟ إعا ا١ئن عًّ ط١ٓن ِٕٚ ُن ٣ِٚ ٙبِن

ِؤ١٣٢ن ٘بعّن ٌ طث١ك ِثع٘ئ بٌم١ع٘د ب٠ٝ٠ٝ٣ٌن اشىً ُِٕٙدٟ، اّدع ٠ثدٟٞ ِدٓ  ط١عغن ١٢ع٢عص .7

َدددٛ٘د ا١ئدددن بٌثّدددً ٠ٚٝامدددٟ ا٣ّددد ٠ٛعص بٌثعف١دددن بٌشدددعٍِن ٌٍثدددع١ٍِٓ، ٚا٣ٓددد١ٓ ب٤٘با بٌفدددٝ٘ٞ 

 ٚبٌُّععٟ عٍٝ بٌّٜٙ بٌط٠ًٛ
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 :انًصبدس انعشبٛت
بٌ فععٍٟ فٟ بٌث٩لن (، بٌطم٠ٛ فٟ ِىعْ بٌثًّ ٚا ي١ٝ٘ع 2019ب٢٤ٙٞ، ِّٓٙ طعٌّ ِٙٙٞ   .1

ا١ٓ ْىّن بٌم١ع٘د ٚبٌثعف١ن بٌ ٕم١ّ١ن ٌ ٓم١ك ِٕمّعص ١٢ع١ْن ٣ِ ٙبِن، أؽْٝٚن ٘و ٜٛبٖ غ١ٝ 

 ِٕشٜٛد، َعِثن بٌىٛفن، بٌثٝبق.

(، بٌّٓع٘ين ب٢٨ ٝبا١ُ١ن ٜٚ٘ٚ٘ع فٟ بٌثعف١ن فٟ ِىعْ 2022بٌثعِٝٞ، ٠ٕٞن ُُٔ ٢ٛب٘ٞ   .2

 ىٛفن، بٌثٝبق.بٌثًّ، ٢ٜعٌن ِع٣َ ١ٝ غ١ٝ ِٕشٜٛد، َعِثن بٌ

 :انًصبدس الأخُبٛت
1. Abdulla, D.F., Al Askari, P.S. & Sadq, Z.M. (2021). Agile Leadership 

Behaviors and Their Role in Promoting Workplace Spirituality: An Analytical 

Study of the Prespectives of a Sample of Lecturers at Knowledge University - 

Erbil. QALAAI ZANIST SCIENTIFIC JOURNAL, 6(1), 551–579.  

2. Basterrechea, S., Frich, A.C., & Garman, A.N. (2024). Future-ready healthcare 

leadership: the revised International Hospital Federation competency model. 

BMJ Leader, 36(3). 

3. Boamah, S. (2017). Linking Nurses’‎ Clinical‎ Leadership‎ to‎ Patient‎ Care‎

Quality: The Role of Transformational Leadership and Workplace 

Empowerment. Canadian Journal of Nursing Research, 50(1). 

4. Braam,‎A.,‎van‎Wijngaarden,‎J.‎D.,‎Vollmann,‎Hilders,‎G.,‎&‎Samardžić,‎M.‎

(2023). Clinical leaders crossing boundaries: A study on the role of clinical 

leadership in crossing boundaries between specialties. Plos One, 18(11). 

5. Budak, F., & Özer, Ö. (2018). Exploring the impacts of personal factors on 

clinical leadership in a university hospital. Journal of Research in Nursing, 

23(8). 

6. Connolly, M., Jacobs, S., & Scott, K. (2018). Clinical leadership, structural 

empowerment and psychological empowerment of registered nurses working 

in an emergency department. Journal of Nursing Management, 26(7). 

7. Faeq, D.K., Abdulla, D.F., Sadq, Z.M. (2021). Role of Servant Leadership in 

Achieving and Developing Employee's Career Satisfaction and Intention to 

Remain with the Organization. Ecoforum Journal. 10(1): 1-6. 

8. Gawlik, K. S., Teall, A., Zeno, R., Newtz, C., Conrad, K., Kolcun, K., & 

O’Hara,‎S.‎(2024).‎Integrating‎wellness‎into‎curricula‎using‎the‎ten‎dimensions‎

of wellness as a framework. Journal of Professional Nursing, 50(1). 

9. Gill, N. (2020). Health-Seeking Behavior Related to Selected Dimensions of 

Wellness in Community-Dwelling Older Adults (Doctoral dissertation, The 

University of Western Ontario, Canada). 

10. Guta, B. T. (2024). Dimensions of wellness and Socio-demographic 

Characteristics of Teachers at Nekemte College of Teacher Education. 

International Journal of Applied Science and Research, 5(4). 

11. Halloran, T. (2017). The Impact of a Workplace Wellness Program on 

Employees‎in‎a‎University‎Setting‎(Master’s‎thesis,‎East‎Carolina‎University). 

12. Kılınç,‎K.‎Ö.,‎&‎Kurt,‎Öztürk,‎H.‎(2022).‎Evaluating‎ the‎Clinical‎Leadership 

Levels of Nurse Managers. Journal of Clinical and Experimental Health 

Sciences, 12(3). 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (1): 578-597 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.31 

597 

13. Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2007). The five practices of exemplary 

leadership. In The Jossey-Bass reader on educational leadership (pp. 63–74). 

14. Martin, J. S., McCormack, B., Fitzsimons, D., & Spirig, R. (2012). Evaluation 

of a clinical leadership programme for nurse leaders. Journal of Nursing 

Management, 20(1). 

15. Mohammad, A., Paulo, M., Al Hosani, S., Al Jabri, O., Al Yafei, Z., Datta, S., 

& Koornneef, E. (2024). Health and Wellness Characteristics of Employees 

Enrolled in a Workplace Wellness Study in the United Arab Emirates: A 

Descriptive Analysis of a Pilot Study. Cureus, 16(6). 

16. Mrayyan, M. T., Algunmeeyn, A., Abunab, H. Y., Abunab, I., & Kutah, O. 

(2023). Attributes, skills and actions of clinical leadership in nursing as 

reported by hospital nurses: a cross-sectional study. BMJ Leader, 7(3). 

17. Nhongo,‎ D.,‎ Holt,‎ A.,‎ Bail,‎ K.,‎ &‎ Flenady,‎ T.‎ (2024).‎ Registered‎ nurses’‎
confidence related to undertaking a leadership role in residential aged care: A 

clinical leadership self-assessment survey. Collegian, 1(1). 

18. Onunwor, A. A. (2023). Workplace wellness programmes and employee 

performance in Agip oil company in Port Harcourt. BW Academic Journal, 

8(1). 

19. Patrick, A., Laschinger, H. K. S., Wong, C., & Finegan, J. (2011). Developing 

and testing a new measure of staff nurse clinical leadership: the clinical 

leadership survey. Journal of Nursing Management, 19(1). 

20. Provost, T. J. (2024). Workplace Wellness: Assessing Organizational Return 

on‎Investment‎(Master’s‎thesis,‎University‎of‎New‎Hampshire,‎USA). 

21. Stanley,‎ D.,‎ Blanchard,‎ D.,‎ Hohol,‎ A.,‎ et‎ al.‎ (2017).‎ Health‎ professionals’‎
perceptions of clinical leadership: A pilot study. Cogent Medicine, 4(1). 

22. Wessels, J. H. (2024). Exploring Clinical Leadership, Predictive Factors, and 

Its Impact on Retention Among Dutch Staff Nurses: A Cross-Sectional Survey 

(Master’s‎thesis,‎University‎of‎Twente). 

23. Wright,‎V.‎D.‎ (2020).‎Registered‎Nurses’‎Assessment‎of‎Clinical‎Leadership 

Knowledge and Competence (Doctoral dissertation, Walden University, 

Minneapolis, Minnesota). 


