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This research aimed to analyze the 

impact of bank mergers, with their 

dimensions (structural and 

organizational, financial, and strategic 

and competitive), on the efficiency 

and profitability of Iraqi commercial 

banks. To achieve this objective, the 

study adopted a descriptive-analytical 

approach. Data were collected during 

the first quarter of 2025 via a 

questionnaire distributed to a 

purposive sample of (200) employees 

from the financial and operational 

departments of several Iraqi 

commercial banks. The data were 

analyzed using SPSS software 

through regression and correlation 

tests. The results revealed a 

statistically significant positive impact 

of the bank merger dimensions on 

efficiency and profitability, with the 

strategic and competitive dimension 

being the most influential (R²=0.277). 

Accordingly, the research 

recommended that banks should 

review their organizational structures 

and develop innovative competitive 

strategies that not only focus on cost 

reduction but also aim to maximize 

returns and achieve sustainable 

market growth. 
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 أثز الاَذيبج انًصزفٍ فٍ كفبءح ورثحُخ انًصبرف انزدبرَخ

دراسخ رطجُمُخ ػهً ػُُخ يٍ انًصبرف انزدبرَخ انؼزالُخ خلال انزثغ الأول يٍ ػبو 

0205 
 و.و. يحًذ أحًذ َبصز يحًذ

 الأَجبرانًذَزَخ انؼبيخ نززثُخ 

Mohamednaserahmed2018@gmail.com 

 انًسزخهص

ٖٝدد البىثحددىلتىددٚلأحيٞددولماددالبصّدد ٍأبلبىَ دداهٜلليلوددأنٓلمبىٖٞنيددٜلٗبى ْ َٞددٜ لبىَددأىٜ ل

ٗى حقٞد لٕد بلبىٖد ا لٗبصص ابأٞةٜلٗبى ْأهضدٜ لليدٚلمءدأورلٗيلحٞدملبىَ دأيالبى ةأيٝدملبىواب ٞدم ل

ٗ  لد ل د هل بل َ لبىثحىلليدٚلبىَدْٖالبى٘يدءٜلبى حيٞيدٜ لهقد لأدٌلبَدنلبىثٞأّدأاللأصد ا بًلبصد ثأّمل

 لٍ٘ظددملٍددِلبانبيبالبىَأىٞددمل222ليددٚللْٞددملٍق دد٘نرلٍنّ٘ددملٍددِلمل2225بىالددنلبلٗهلٍددِللددأًل

صد ا بًللاّدأٍالبى حيٞدولٗبى شغٞيٞملهٜلل نلٍدِلبىَ دأيالبى ةأيٝدملبىواب ٞدم لٗأدٌلأحيٞدولبىثٞأّدأاللأ

  للأصل َأنلليٚلب  ثأيبالبصيأثأطلٗبصّح بي لمظٖاالبىْ أئالٗب٘نلماالتٝةألٜلSPSSباج أئٜم

ذٛلنصىددملتج ددأئٞملللوددأنلبصّدد ٍأبلبىَ دداهٜلليددٚلبىنءددأورلٗبىالحٞددم لٗمددأُلبىثودد لبصصدد ابأٞةٜل

ٚلذىدل لمٗيدٚلبىثحدىللرداٗيرل  لٗلْدأوًلليدR²=0.277ٗبى ْأهضٜلٕ٘لبلمثالأياٞابًللشنولٗبضثلم

 ٞددأًلبىَ ددأياللَاببوددملٕٞأميٖددألبى ْ َٞٞددملٗأتدد٘ٝالبصدد ابأٞةٞأالأْأهضددٞملٍث نددارلصلأق  ددالليددٚل

ل ءضلبى نأىٞملهحضب للولأٖ التىٚلأو ٌٞلبىو٘بئ لٗأحقٞ لَّ٘لٍض  بًلهٜلبىض٘ق 

  ىَأىٜبصّ ٍأبلبىَ اهٜ لبىنءأورلبىَ اهٞم لبىالحٞم لبلنبولب انكهًبد انًفزبحُخ:

ل:انًمذيخ

لبىَ أيا ل لصَٞأ لٗص لبىَأىٞم  لبىَؤصضأا لأءاضلليٚ لأح٘صالٍ ضأيلم لبىوأىَٜ لبص   أن ٝشٖ 

أح ٝأالٍ زبٝ رلىيثقأولٗبىَْ٘ لٗهٜلٕ بلبىضٞأق للا البص ابأٞةٞأالبصّ ٍأبلٗبصص ح٘بذلميج لمٌٕل

ى قيثأالبص   أنٝم لهَِل  هلبلنٗبالبى ٜلأيةيلتىٖٞألبىَ أيالى وزٝزل  يبأٖألبى ْأهضٞملٍٗ٘ببٖملب

لج  ٖأل لٗأ٘صٞن لبىحةٌ  لٗه٘يبا لأحقٞ  لبىَ أيالتىٚ لأضوٚ لبىوَيٞأا  لٗأ٘جٞ  لبىَ٘بين أةَٞن

 . بىض٘ ٞم لٗأحضِٞلمءأوأٖألبى شغٞيٞملٗيلحٞ ٖأ

هٜلبىوابقلٝن ضبلٕ بلبىَ٘ض٘علمَٕٞمل أيم لهأىقتأعلبىَ اهٜلبىواب ٜ لبى ٛلٍاللَابجولللللللل

 لصلٝزبهلٝ٘ببٔلأح ٝأالمثٞارلأ وي للرومليمسلبىَأه ل2223رلبىٖٞنيملٍْ للأًلٍ و نرلٍِلتلأن

ٍٗح ٗنٝملبصل نأيلهٜلبىا ٍأالبىَأىٞم لٗبىَْأهضملبىش ٝ رلٍِلبىَ أيالبىحنٍ٘ٞملٗبلبْثٞم لٗ  ل

نلألبىثْللبىَامزٛلبىواب ٜلهٜلٍْأصثأالل رلتىٚلأشةٞنللَيٞأالبصّ ٍأبللِٞلبىَ أيالبى غٞارل

٘صتملمضثٞولاّشأولمٞأّأالٍ اهٞملممثالٗم ٘ٙ ل أنيرلليٚلأَ٘ٝولبىَشأيٝنلبىنثاٙلٗنلٌلٗبىَ 

 .بص   أنلبى٘طْٜ

لبص ابأٞةٜلهٜلبىثٞئمللللل لليٚلماالبصّ ٍأبلبىَ اهٜلماٞأي لى ضيٞطلبىر٘و لبى يبصم لأيأٜلٕ ٓ ى ب

لٗ لبىَأىٜ  لٗبى ْ َٜٞ  لبىٖٞنيٜ لبىَا يءم: لملوأنٓ لأحيٞو ل  ه لٍِ لٗبى ْأهضٜ لبىواب ٞم  بصص ابأٞةٜ

 .ٗ ٞأسلٍ ٙلبّونأسلٕ ٓلبللوأنلليٚلٍؤشابالبلنبولبىائٞضٞملبىَ َثيملهٜلبىنءأورلٗبىالحٞم

 يشكهخ انجحث:
لماإألللللللل لصلٝزبه لٍٗحيٞأً  لىوَيٞأالبصّ ٍأبلبىَ اهٜللأىَٞأً لبىَ زبٝ ر لٍِلبلَٕٞم ليٚلبىاغٌ

لٍِل لىيو ٝ  لمحو لّ اٝأً لتىٖٞأ لْٝ  ا لهثَْٞأ لبىغَ٘ض  لبىَ أيالهٜلبىوابقلٝن ْءٔ بىءويٜلليٚلمنبو

لل ح ٝ لأ ت ً لٗ   لٍرَّ٘أً  لىٞش لميضلبى٘ب ن لليٚ لّةأجٖأ لهإُ لبىٖٞنيٞم  لأ وي لبىَشن ا أا
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لهإُل لليٞٔ  لٗلْأوً لبى ٍا  لىوَيٞم لٗبى نأىٞملبىَاأءوم لبى غٞٞا  لٍٗقأٍٗم لٗبى ْ َٜٞ  لبىثقأهٜ لأى نأٍو

بىَشنيملبىثحثٞملصلأنَِلهقطلهٜلٗب٘نلمٗلغٞأبلبلاا للولهٜلأح ٝ لطثٞوملٕ بلبلاا لٗ ٘أٔ لٗأح ٝ ل

ىالحٞملبىَْش٘نر؛لى بلأضوٚلٕ ٓلبى يبصملمٛلٍِلملوأنلبصّ ٍأبلٕ٘لبلمثالأياٞابًلهٜلأحقٞ لبىنءأورلٗب

لبى أىٜ لبىائٞضٜ لبى ضأؤه للِ لبابألم لٍِل  ه لبىَواهٞم لبىءة٘ر لٕ ٓ يب هى أثز الاَذيبج  :تىٚلص 

لٕ بللانًصزفٍ ثأثؼبدِ انًخزهفخ ػهً كفبءح ورثحُخ انًصبرف انزدبرَخ انؼزالُخ؟ للِ ٗأ ءاع

 :بى ضأؤهلبلصئيملبى أىٞم

ٞنيٜلٗبى ْ َٜٞلى ّ ٍأبلبىَ اهٜلليٚلمءأورلٗيلحٞملبىَ أيالبى ةأيٝملٕولٝ٘ب لماالىيثو لبىٖ  1

 بىواب ٞم؟

 ٕولٝ٘ب لماالىيثو لبىَأىٜلى ّ ٍأبلبىَ اهٜلليٚلمءأورلٗيلحٞملبىَ أيالبى ةأيٝملبىواب ٞم؟  2

لبىَ أيال  3 لٗيلحٞم لمءأور لليٚ لبىَ اهٜ لى ّ ٍأب لٗبى ْأهضٜ لبصص ابأٞةٜ لىيثو  لماا لٝ٘ب  ٕو

 اب ٞم؟بى ةأيٝملبىو

 فزضُبد انجحث:
 :ىلإبألملليٚلمصئيملبىثحى لأَ ليٞأغملبىءاضٞأالبى أىٞم

 ًانفزضُخ انزئُسُخ الأون (H_1): لبىٖٞنيٜلٗبى ْ َٜٞل لىيثو  لتج أئٞم لنصىم لتٝةألٜلذٗ لماا ٝ٘ب 

 .ى ّ ٍأبلبىَ اهٜلليٚلمءأورلٗيلحٞملبىَ أيالبى ةأيٝملبىواب ٞم

 انفزضُخ انزئُسُخ انثبَُخ (H_2): ٝلى ّ ٍأبل لبىَأىٜ لىيثو  لتج أئٞم لنصىم لذٗ لتٝةألٜ لماا ٘ب 

 .بىَ اهٜلليٚلمءأورلٗيلحٞملبىَ أيالبى ةأيٝملبىواب ٞم

 انفزضُخ انزئُسُخ انثبنثخ (H_3): ٝ٘ب لماالتٝةألٜلذٗلنصىملتج أئٞملىيثو لبصص ابأٞةٜلٗبى ْأهضٜل

 .ٞمى ّ ٍأبلبىَ اهٜلليٚلمءأورلٗيلحٞملبىَ أيالبى ةأيٝملبىواب 

 أهذاف انجحث:
 :ٝضوٚلبىثحىلتىٚلأحقٞ لبلٕ بالبى أىٞم

لبى ةأيٝمل  1 لبىَ أيا لٗيلحٞم لمءأور لليٚ لبىَ اهٜ لى ّ ٍأب لٗبى ْ َٜٞ لبىٖٞنيٜ لبىثو  لماا أحيٞو

 .بىواب ٞم

لبىَ أيال  2 لهٜ لٗبىالحٞم لبىَأىٜ لٍؤشابالبلنبو لبىَ اهٜلليٚ لبىَأىٜلى ّ ٍأب لبىثو  لماا نيبصم

 .بى ةأيٝملبىواب ٞم

لبى نٞملأق  3 لليٚ لبىواب ٞم لبىَ أيا ل  ير لليٚ لى ّ ٍأب لٗبى ْأهضٜ لبصص ابأٞةٜ لبىثو  لماا ٌٞٞ

 .ٗبىَْأهضم

 أهًُخ انجحث:
 :أثا لمَٕٞملبىثحىلهٜلبأّثِٞ

 لٝضٌٖلبىثحىلهٜلتاابولبلنلٞأالبص   أنٝملٗبىَ اهٞملبىَ ويقمللأصّ ٍأبلهٜلصٞأقلالأهًُخ انؼهًُخ:

بىواب ٞم لٗذىلللِلطاٝ لأق ٌٝلتطأيلأحيٞيٜلٍ نأٍولٝالطللِٞلملوأنلبصّ ٍأبلب   أنٛلهاٝ لمأىثٞئمل

 .بىَا يءملٍٗؤشابالبلنبو

 ٝق ًلبىثحىلأ٘يٞأاللَيٞملٍثْٞملليٚلأحيٞولليَٜلى ْأعلبىقابيلهٜلبىَ أيال :الأهًُخ انؼًهُخ

بيرللَيٞأالبصّ ٍأبلبىواب ٞملٗبىةٖأالبىا ألٞملمٗليٚليمصٖألبىثْللبىَامزٛلبىواب ٜ لج٘هلمٞءٞملتن

 .ى و ٌٞله٘بئ ٕألٗأةْبلٍاأطإأ لٍَألٝضإٌٔلهٜلأوزٝزلبص قابيلٗ ٘رلبىقتأعلبىَ اهٜ
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 يُهدُخ انجحث:
 بل َ لبىثحىلليٚلبىَْٖالبى٘يءٜلبى حيٞيٜ لبى ٛلٖٝ التىٚلٗيملبى إٔارلبىَ يٗصمل :َىع انجحث

 .ٗأحيٞولبىو  أاللِٞلٍ غٞابأٖأ

 أٌلأ ٌَٞلبص ثأّملمينبرليئٞضٞملىةَنلبىثٞأّأالبلٗىٞم لجٞىلأٌلأت٘ٝاللثأيبأٖأللْأوًلليٚل :أداح اندًغ

 .بلنلٞأالبىضألقم لٗبص  ا ًلٍقٞأسلىٞناالبىاَأصٜلىقٞأسلبص ةألأالمهابنلبىوْٞم

 لبصب َألٞم :أدواد انزحهُم لىيويً٘ لباج أئٞم لبىحزً للاّأٍا لبىثٞأّأا ل (SPSS) بص  ا ً ى حيٞو

 :بلصأىٞبلباج أئٞمٗأرَْ ل

o باج أولبى٘يءٜلمبى نابيبالٗبىْضبلبىَئ٘ٝم لى٘يمل  أئصللْٞملبىثحى. 

o ٍوأٍولمىءألماّٗثأخلىقٞأسلٍ٘ا٘ ٞملمنبرلبى يبصم. 

o ٍوأٍولبيأثأطللٞاصُ٘لىقٞأسلطثٞوملٗبأةأٓلبىو  مللِٞلبىَ غٞابا. 

o ٚبىَ غٞالبى ألنلأحيٞولبصّح بيلبىاتٜلبىثضٞطلص  ثأيلماالبىَ غٞابالبىَض قيمللي. 

 حذود انجحث:
 ل نلٍِلبىَ أيالبى ةأيٝملبىواب ٞملبىاأيملبىَ يبملهٜلص٘قلبىوابقلىلأٗيبقل :انحذود انًكبَُخ

 .بىَأىٞم لٍْٖٗألٍ االلغ بنلٍٗ االبصص ثَأيلبىواب ٜ

 :الأول يٍ انزثغ أٌلأْءٞ لبىوَولبىَٞ بّٜلٗبَنلبىثٞأّأالبلٗىٞمللثالبصص ثأّمل  هل انحذود انشيبَُخ

 .0205ػبو 

 بىوأٍيُ٘لهٜلبىَض ٘ٝأالبانبيٝملبى٘صتٚلٗبىويٞألهٜلبانبيبالبىَأىٞم لٗبى شغٞيٞم ل :انحذود انجشزَخ

 .ٗتنبيرلبىَاأطا لٗبى اتٞطلبصص ابأٞةٜلهٜلبىَ أيالبىَا أير

 ػُُخ انجحث:ويدزًغ 
 بى ةأيٝملبىواب ٞملبىَضةيملهٜلٝ نُ٘لٍة َنلبىثحىلٍِلبَٞنلبىوأٍيِٞلهٜلبىَ أيال :يدزًغ انجحث

 .ص٘قلبىوابقلىلأٗيبقلبىَأىٞم

 لبىية٘ولتىٚللْٞمل   ٝملٍنّ٘ملٍِلم :ػُُخ انجحث لأٌ لى و٘لملج المأٍولبىَة َن   ل222ّ ابً

لليٚل لبىح ٘ه لىرَأُ لٗأياٞابأٖأ  لبصّ ٍأب للوَيٞأا لٍثأشا للشنو لبىَوْٞم لبانبيبا لٍِ ٍ٘ظم

 .لٞأّأالن ٞقملٗذبالييمللَ٘ض٘علبىثحى

 انًجحث انثبٍَ: الإطبر انُظزٌ وانذراسبد انسبثمخ
 رًهُذ:

لبصّ ٍأبلللللل لٍءًٖ٘ لٍِ لل وبً لبى يبصم  للَ غٞابا لبىَ ويقم لبىْ اٝم لبلنلٞأا لبىَثحى لٕ ب ٝ ْأٗه

لٝض واضل لمَأ ل ٞأصٖأ  لٗمٞءٞم لٗبىالحٞم لبىنءأور لٍءإٌٔٞ لتىٚ لٗي٘صً لٗنٗبهؤ  لٗمّ٘بلٔ بىَ اهٜ

لبىض لبى يبصأا لمٌٕ لبىحأىٞملبىَثحى لبى يبصم لأضوٚ لبى ٜ لبىثحثٞم لبىءة٘ر لى ح ٝ  لبىَةأه لٕ ب لهٜ ألقم

ل.ىَيئٖأ

 أولاً: الإطبر انُظزٌ 
 (Bank Merger) . الاَذيبج انًصزف1ٍ  

 :ٍءًٖ٘لبصّ ٍأبلبىَ اهٜ .م

 لبصّ ٍأبللئّل"بص ابأٞةٞملأْ َٞٞملأٖ التىٚلأوزٝزلمءأورلبى شغٞولٍِل2223ٝ واّالمبىْوَٜٞ للللل

لٗبىاثابا   لبىَ٘بين لأ٘جٞ ل ."هلأ٘جٞ  للَ٘بثٖأ لٝ ٌ لٗب   أنٝم ل أّّ٘ٞم لٕ٘للَيٞم ٗلشنولمٗصن 

مٞأِّٞلٍ اهِٞٞلمٗلممثالهٜلمٞأُلٗبج لب ٝ  لمٗلبّرَأًلٍ االتىٚلآ ا للحٞىلأزٗهلبىشا ٞمل
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٘لبىٖ البلصأصٜلٕ .بىقأّّ٘ٞملىيَ االبىَْ ٍالٗأْ قولمأهملجق٘ ٔلٗبى زبٍأأٔلتىٚلبىَ االبى بٍا

 . ي لمٞأُلٍأىٜلم ٘ٙلٗممثال  يرلليٚلبىَْأهضملٗأحَولبىَاأطا

 :َٝنِلأ ْٞملبصّ ٍأبلبىَ اهٜلتىٚلل رلمّ٘بعليئٞضٞم لمَٕٖأ :ة. أَىاع الاَذيبج انًصزفٍ

 ٍالاَذيبج الأفم (Horizontal Merger) لٗٝح ثللِٞلٍ اهِٞلٝوَ ُل لٕٗ٘لبلمثالشٞ٘لأً  :

لٗأحقٞ لهٜلّءشلبىض٘قلٗٝق ٍأُل  ٍأال لبىض٘ ٞم لبىح م لبىٖ البىائٞضٜلٍْٔلٕ٘ل ٝأنر ٍ شألٖم 

 .ٗه٘يبالبىحةٌ

 ٍالاَذيبج انزأس (Vertical Merger): لٍِل لٍا يءم لٍابجو لهٜ لأوَ ُ لٍؤصض ِٞ للِٞ ٝح ث

 .(FinTech) صيضيملبى ٘يٝ لىيا ٍملبىَأىٞم لٍثولبّ ٍأبلٍ االأةأيٛلٍنلشامملأنْ٘ى٘بٞألٍأىٞم

 الاَذيبج انًزُىع (Conglomerate Merger): ٝح ثللِٞلٍؤصض ِٞلأوَ ُلهٜلمص٘بقلغٞال

 .ٍ ابلتم للٖ الأْ٘ٝنلٍ أنيلبى  ولٗأقيٞولبىَاأطا

 :نٗبهنلبصّ ٍأبلبىَ اهٜ . ب

 لٗلمجضُ٘لٗ يم ل2221أ و نلبى ٗبهنلبى ٜلأشةنلبىَ أيالليٚلبصّ ٍأب لٗٝشٞالمولٍِلمل أه ل

 : لتىٚلملا ٕأ2222

 أ َثولهٜلأحقٞ لٗه٘يبالبىحةٌ :انذوافغ الالزصبدَخ (Economies of Scale) ٍِل  هل ءضل

لبىْتأق لٗٗه٘يبا لبى شغٞيٞم  لبى نأىٞم لٍةَ٘لمل (Economies of Scope) ٍ ٘صط لأق ٌٝ لثا

 .مٗصنلٍِلبىا ٍأالل نيءملم و

 :لليٚل انذوافغ الاسززارُدُخ لٗبىقرأو لب ٝ ر  لمص٘بق لٗن ٘ه لبىض٘ ٞم  لبىح م ل ٝأنر لهٜ بىاغثم

 .أهضِٞ لٗأوزٝزلبىق٘رلبى ءأٗضٞملىيَ اابىَْ

 أحضِٞلبىٖٞنولبى َ٘ٝيٜ لٗ ٝأنرلبىق يرلليٚلبى٘ي٘هلتىٚلٍ أنيلأَ٘ٝولمي ص ل :انذوافغ انًبنُخ

 .III ٗأوزٝزلمءأٝمليمسلبىَأهلىَ٘ببٖملبىَ تيثأالبىا ألٞملٍثولٍ تيثأاللأ ه

 :لى  انذوافغ انزُظًُُخ لبىا ألٞم لبىةٖأا لأ   و للوضلبلجٞأُ  لليٚلهٜ لهاضلبصّ ٍأب لمٗ شةٞن

 .بىَ أيالبىَ وثارلاّقأذٕألٗبىحءأظلليٚلبص قابيلبىْ أًلبىَأىٜ

ليٚلبىاغٌلٍِلبىء٘بئ لبىَح َيم لأ٘ببٔللَيٞأالبصّ ٍأبل :د. رحذَبد الاَذيبج انًصزفٍ فٍ انؼزاق

 :هٜلبىوابقلأح ٝأال أيم لٍْٖأ

 :لىيح انزحذَبد انزُظًُُخ لٗبىَوق ر لبىت٘ٝيم لبىَامزٛلبابابوبا لبىثْل لٍِ لبىَ٘بهقأا لليٚ  ٘ه

 .بىواب ٜلٗبىةٖأالبل اٙ

 :لٝؤنٛلتىٚليابلأالنب يٞمل انزحذَبد انثمبفُخ ل   لٍَأ لاقأه ِٞلٍؤصضٞ ِٞلٍا يء ِٞ  لنٍا يو٘لم

 .ٍٗقأٍٗملٍِلبىَ٘ظءِٞ

 ضوملبىثْٞملبى ح ٞملبى قْٞملهٜللوضلبىَ أيا لٍَألٝةووللَيٞملأ٘جٞ لبلّ َمل :انزحذَبد انزمُُخ

 .بىَ اهٞملٍنيءملٍٗوق ر

 يو٘لملبى ٘يولتىٚلأقٌٞٞللأنهللي٘هلٗبى زبٍأالبىَ أيالبىَْ ٍةم ل أيملهٜلل:رمُُى الأصىل

 .ظولأقيثأالبىض٘ق

 (Banking Efficiency and Profitability) . انكفبءح وانزثحُخ انًصزفُخ0

 :بىنءأورلبىَ اهٞم .م

  لهإُل"بىنءأورلٗبىالحٞملٍ ابلت أُ لجٞىلأوز لمءأورلبى شغٞولبىق يرل2222بٜ للٗهقأًلىـلمبى ٝ٘ٓلللل

لٍ٘بينٓل ."ليٚلأحقٞ لميلأتلمليٚ لبىَ االليٚلبص ا بً لٕٜلٍقٞأسلىق ير لبىنءأور ٗلشنوللأً 

 :ٗأشَولبىنءأورلل رلمّ٘بع .مٍ   أٔ لاّ أبلممثال  يلٍَنِلٍِلبىا ٍأالمٍاابأأٔ 

 انكفبءح انزشغُهُخ (Operational Efficiency): لبانبيٝمل لبى نأىٞم لأاءٞض لليٚ أامز

 .ٗبى شغٞيٞملّضثملتىٚلباٝابنبا

 انكفبءح الالزصبدَخ (Economic Efficiency): لبى شغٞيٞمل لبىنءأور للِٞ لبلٍثو لبىَزٝا ٜٕٗ

لمهرول لليٚ لأا ٞصلبىَ٘بين لٍن لٍَنْم لأنيءم لبىا ٍأاللي و لتّ أب لٗأوْٜ لبى ا  ٞم  ٗبىنءأور

 .ّح٘
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 :بىالحٞملبىَ اهٞمل .ب

َٝنِل .بىالحٞملٕٜلبىَؤشالبىْٖأئٜلىْةأتلبىَ االٗ  يأٔلليٚلأحقٞ لل٘بئ لٍض  بٍملىَضإَٔٞٔ

 : 2222 ٞأسلبىالحٞملٍِل  هلل رلٍؤشاباليئٞضٞم لٍْٖألٍألمشأيلتىٞٔلمجضُ٘لٗ يم ل

 يؼذل انؼبئذ ػهً الأصىل (Return on Assets - ROA): لبىَ اال هٜلٝقٞشلٍ ٙلمءأور

 :ٗٝ حضبللأىَوأنىملبى أىٞم .بص ا بًلمي٘ىٔلى ٘ىٞ لبليلأت

 ROA =بىراٝثمللو لبىالثلبلي٘هليأهٜلتبَأىٜلٍ ٘صط 

 يؼذل انؼبئذ ػهً حمىق انًهكُخ (Return on Equity - ROE): ٝقٞشلبىوأئ لبى ٛلٝح ولليٞٔل

 :ٗٝ حضبللأىَوأنىملبى أىٞم .بىَضإَُٔ٘لٍقألولبص ثَأيبأٌٖ

ROE =بىراٝثمللو لبىالثلبىَينٞمليأهٜلجق٘قلتبَأىٜلٍ ٘صطل 

 هبيش صبفٍ انفبئذح (Net Interest Margin - NIM): ٝقٞشلبىءاقللِٞلتٝابنبالبىء٘بئ لٍِل

 .بىقاٗضلٗبصص ثَأيبالٗبى نأىٞملبىَ ه٘لملليٚلبى٘نبئن

 ثبَُبً: انذراسبد انسبثمخ
 دراسبد ػزثُخ .1

لتىٚلأحيٞول لبى امٞزلليٚلأتا  لبى يبصأالبىوالٞم لٍن ماالبصّ ٍأبلبىَ اهٜلهٜلصٞأقلبىَْتقم 

 :جأصالأتثٞقٞملمٗل تألأالٍ اهٞملٍح نر

 لبى يبصملليٚل"ماالبصّ ٍأبلبىَ اهٜلليٚلأحضِٞليلحٞمل :(2021) دراسخ ثٍ يحًذ يمزالٕ ٓ

صّ ٍأبلنيبصملجأىم لٕ ه لبى يبصملتىٚلأحيٞولماالبلانزدبرٌ وفب ثُكبىثْ٘كلبى ةأيٝم" لٍ ا رًلٍِل

ىثٞأّأالبىثْللبىَأىٞمل ثولٗلو لبصّ ٍأب للانًُهح انزحهُهٍ انًمبرٌليٚلٍؤشابالبىالحٞمللأص ا بًل

مظٖاالبىْ أئالٗب٘نلماالتٝةألٜلى ّ ٍأبلليٚلأحضِٞلبىالحٞم لجٞىلبيأءنلٕأٍشلبىالثلبى أهٜل

لبصّ ٍأبلهٜل ءض لٝشٞالتىٚلٍضإَٔم لٍَأ أنأىٞملبى شغٞوللٗبىوأئ لليٚلبلي٘هلٗجق٘قلبىَينٞم 

 .ٗأحضِٞلمءأورلتنبيرلبىَ٘بين

 لبىَأىٜل :(2023) دراسخ انًهُذص لبلنبو لليٚ لبىَ اهٜ لبصّ ٍأب ل"ماا لبى يبصم لٕ ٓ أْأٗى 

ل لليٚ لبلاا لٕ ب لأقٌٞٞ لتىٚ لبى يبصم لٕ ه  لباص ٍٞم"   لػذد يٍ انًصبرف الإسلايُخىيَ أيا

مشء لبىْ أئاللِلآاأيلتٝةألٞملٍ ثأْٝملى ّ ٍأب؛للىٖ ٓلبىَ أيا لرحهُم انجُبَبد انًبنُخٍو َ رًلليٚل

هق لأحضْ لٍو ٌلٍؤشابالبىالحٞملٗبىضٞ٘ىملٗمءأٝمليمسلبىَأه للَْٞألىٌلأشٖ لب٘نرلبلي٘هلأحضْأًل

لٝشٞالتىٚلمُلبصّ ٍأبل  لصلٝؤاالليٚلبَٞنلب٘بّبلبلنبوللْءشلبىنءأورلهٜلبىَ أيال أ لٍَأ ًَ نبئ

ل.باص ٍٞم

 دراسبد أخُجُخ .0

لأةأيبلٍِلٍْأط ل  ٍ لٍض واضمً للاالبصّ ٍأبلبىَ اهٜ  للأىَٞأً لٍْ ٘يًب  لبى يبصأالبلبْثٞم

 :ٍا يءم

  دراسخEunike & Erlina (2024): لحث لٕ ٓلبى يبصملهٜل"مااللَيٞأالبصّ ٍأبلٗبصص ح٘بذل

أورلبانبيرلليٚلبلنبولبىَأىٜلىيَ أيالبى ةأيٝملهٜلّٞةٞاٝأ" لمأُلبىٖ الأقٌٞٞلماالبصّ ٍأبلليٚلمء

نـؼذد يٍ انًصبرف انزدبرَخ لرحهُم انجُبَبد انًبنُخٗب٘نرلبليلأتلٗبىضٞ٘ىم لبل َ البى يبصملليٚل

للو للانُُدُزَخ لبىَؤشابا لٕ ٓ لهٜ لمثٞاًب لأحضْأً لبىْ أئا لمظٖاا لٗبصص ح٘بذ  لبصّ ٍأب لٗلو   ثو

لمُللَي لهاضٞم لٝ لٌ لٍَأ لٗبىضٞ٘ىم  لجٞىلبيأءو لّضبلبىالحٞم لمُلبصّ ٍأب  ٞأالبصّ ٍأبلَٝنِ

 .أوز لبلنبولبى شغٞيٜلٗبىَأىٜلىيثْ٘ك

 دراسخ Gupta et al. (2021): لليٚل لٗبصص ح٘بذ لبصّ ٍأب للَيٞأا ل"ماا لبى يبصم أْأٗى لٕ ٓ

لبىَأىٜ ل لبلنبو لليٚ لى ّ ٍأب لبىوأً لبلاا لأقٌٞٞ لتىٚ لٕ ه  لبىْٞثأىٞم"  لبىَ أيا لٗبص قابي يلحٞم

لْٞ لبىْ أئالمُلبصّ ٍأبل .نـؼذد يٍ انًصبرف انُُجبنُخبيأنزالبى يبصملليٚلأحيٞولبىثٞأّأالبىَأىٞمل

ثلهٜلٍؤشابالبىالحٞملٗبىوأئ لليٚلجق٘قلبىَينٞم لٗىنِللوضلبىَؤشابالٍثولمنٙلتىٚلأحضِلٗبض
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لبَٞنل لأشَو لٗص لبّ قأئٞم لأنُ٘ ل   لبى حضْٞأا لمُ لتىٚ لٝشٞا لٍَأ لٍيح٘ظًأ  لأحضًْأ لأشٖ  لىٌ بىضٞ٘ىم

 .ب٘بّبلبلنبولبىَأىٜلىيثْ٘كلبىَْ ٍةم

 انفدىح انجحثُخ: .3

بصأاليمزاللشنولمثٞالليٚلّ أئالبصّ ٍأبلٍِل  هلبص وابضلبلنلٞأالبىضألقم لٝ رثلمُلبى ي

 :لشنوللأً لأ َٞزلٕ ٓلبى يبصمللِلصألقأأٖألٍِل  هلبىْقأطلبى أىٞم

أوأىالبى يبصملبىحأىٞملماالبصّ ٍأبلٍِل  هلا اململوأنلٍ نأٍيملمبىٖٞنيٜ ل انزُبول انشبيم نلأثؼبد:  مل

 .قملبى ٜلأْأٗى للو بلًٗبج بلًغأىثأًلبىَأىٜ لبصص ابأٞةٜ  لٕٗ٘لٍألىٌلأامزلليٞٔلبى يبصأالبىضأل

لبىواب ٜل انززكُش ػهً انجُئخ انؼزالُخ:  بل لبىَ اهٜ لبىقتأع لصٞأق لهٜ لٍوَقأً لأحيٞ ً لبى يبصم أ٘ها

 .بىح ٝى لٗبى ٛلَٝ يللأح ٝأالٗهايألًهاٝ رلأا يمللِلبلص٘بقلبل اٙلبى ٜلأْأٗى ٖألبى يبصأا

لٗبىالحٞملأالطلبى يبصمللشن اندًغ ثٍُ انكفبءح وانزثحُخ:  بل ولٍثأشاللِٞلبصّ ٍأبلٗمولٍِلبىنءأور

 .مَؤشاِٝلٍ ابلتِٞلىلأنبو للَْٞأليمزالنيبصأالم اٙلليٚلمج َٕألنُٗلبٟ ا

 انًجحث انثبنث: يزغُزاد انجحث ولُبسهب
للاضل لٍِ لل وبً لبى يبصم  للْٞم لٍِ لبَوٖأ لأٌ لبى ٜ لىيثٞأّأا لتج أئٞأً لأحيٞ ً لبىَثحى لٕ ب ٝق ً

للِٞلبىا أئصل لأحيٞولل  أالبصيأثأط لٝيٞٔ لبىقٞأس  لمنبر لب  ثأيلٍ٘ا٘ ٞم لاٌ لىيوْٞم  بى َٝ٘غابهٞم

ل.بىَ غٞابا لٗي٘صلًتىٚلب  ثأيلهاضٞأالبىثحىلٗأق ٌٝلأءضٞاللَٞ لىيْ أئا

 أولاً: رحهُم خصبئص ػُُخ انجحث

لٍِلم لبىثحىلبىَنّ٘م لىوْٞم لبى أىٜلبىا أئصلبى َٝ٘غابهٞم لبىة ٗه لهانبًل222ٝ  ٖا لٗبى ٜلأَثول   

ل.يمٞزرلبى حيٞولهٜلٕ ٓلبى يبصم

 (022(: انزىسَغ انذًَىغزافٍ لأفزاد انؼُُخ )انؼذد = 1خذول )

 (%) انُسجخ انًئىَخ انزكزار انفئخ انًزغُز

 انُىع الاخزًبػٍ

 53.0 106 ذما

 47.0 94 مّثٚ

 100.0 200 انًدًىع

 انؼًز )ثبنسُىاد(

20 - 35 87 43.5 

36 - 45 64 32.0 

 24.5 49 هيمثا 46

 100.0 200 انًدًىع

 انزحصُم انؼهًٍ

 7.0 14 نليً٘

 16.0 32 لنأى٘يٝ٘س

 48.5 97 ٍأبض ٞا

 28.5 57 نم ٘يبٓ

 100.0 200 انًدًىع

 سُىاد انخذيخ

 18.0 36 صْ٘بالهي و 5

 32.0 64 صْ٘با 10 - 6

 35.0 70 صْم 15 - 11

 15.0 30 صْملهيمثا 16

 100.0 200 انًدًىع

ل  SPSS:لٍِلتل بنلبىثأجىللْأوًلليٚلّ أئالبى حيٞولباج أئٜلمانًصذر
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بى ٘ ٝنلبى َٝ٘غابهٜلىيوْٞمللِللْٞملٍ ٘ب ّملٍٗؤٕيم لٍَألٝوز لٍِلٍ  ب ٞمل (1) َكشف اندذول

ل%لتّأث  47%لذم٘يل53ٗبىثٞأّأالبىَةَوم لٝ رثلمُلبىوْٞملٍ ٘ب ّملٍِلجٞىلبىْ٘علبصب َألٜلم

لبلمثال لبىْضثم لمُ لّ جظ لبىوَا  لجٞى لٍِ لٍوِٞ  لبْش لّح٘ لبٟيبو لهٜ لبى حٞز لل ً لٝرَِ ٍَأ

صْم  لٍَألٝشٞالتىٚلمُلبىوْٞملأونشلآيبولبىةٞولبىة ٝ لٍِلل35-22% لٕٜلٍِلهئملبىشثأبلم5 43م

 .بىَ اهِٞٞلبى ِٝلٝ يااُٗللشنولٍثأشاللأى ح٘صالبصص ابأٞةٞملمأصّ ٍأب

انًبخسزُز ثالمَٕٞملٕ٘لبىَْٖٞملبى٘بضحملىحَيملبىشٖأنبالبىويٞأ لجٞىلٝشنولجأٍي٘لتُلبلٍالبلمللللل

لمُل %77وانذكزىراِ يؼبً َسجخ  لليٚ لٝ ه لبىَاأءن لبى ويَٜٞ لبىَض ٘ٙ لٕ ب لبىوْٞم  لتبَأىٜ ٍِ

لن مل لممثا لبص ةألأأٌٖ لٝةوو لٍَأ لٗبصص ابأٞةٞم  لبىَأىٞم لىيَءإٌٔٞ للَٞقأً لهَٖأً لَٝ ينُ٘ بىَشأيمِٞ

 لسُىاد 6يٍ انؼُُخ ًَزهكىٌ خجزح رشَذ ػٍ  %85 ٞم لمٍألٍِلجٞىلبىاثارلبىوَيٞم لهإُلٍٗ٘ا٘

ٍَألٝؤم لمُلبىثٞأّأالأٌلبَوٖألٍِلٍ٘ظءِٞلى ٌٖٝلٍواهمللَيٞملمأهٞملى قٌٞٞلآاأيلبصّ ٍأبلليٚلميضل

ل.بى٘ب ن

 ثبَُبً: اخزجبر يىثىلُخ أداح انمُبص:

 يبصم لأٌلبص ا بًلٍوأٍول"مىءألماّٗثأخ" لأ  ٖالبىْ أئالهٜلىقٞأسلٍ ٙلبصأضأقلبى ب يٜللنبرلبىللللل

  لٕٜٗلمليٚلٍِل8 2 لمُل ٌٞلٍوأٍولمىءألماّٗثأخلىةَٞنلبىَ غٞابالٗملوأنٕألأ ةأٗ لم2بىة ٗهلم

لم لتج أئٞأً لبىَقث٘ىم لبى يبصمل7 2بىقَٞم لٗبىثثأاللنبر لبىَ٘ا٘ ٞم لٍِ للأىٞم لنيبم لليٚ لٝؤم  لٍَأ   

ج أئٜ لٕ بلٝوْٜلمُلبلصئيملبىَ ََملىنوللو لٍِلملوأنلبىثحىلأقٞشللأىءوولٗي جٞ ٖألىي حيٞولبا

 .بىَءًٖ٘لبىَق ٘نللشنولٍ ض لٍٗ٘ا٘ق

 (: يؼبيم انثجبد )أنفب كزوَجبخ( نًزغُزاد انجحث0خذول )
 لًُخ أنفب كزوَجبخ ػذد انؼجبراد انًزغُز وأثؼبدِ

 0.882 15 انًزغُز انًسزمم: الاَذيبج انًصزفٍ )انكهٍ(

 0.869 5 بىثو لبىٖٞنيٜلٗبى ْ َٜٞ

 0.857 5 بىثو لبىَأىٜ

 0.813 5 بىثو لبصص ابأٞةٜلٗبى ْأهضٜ

 0.900 15 انًزغُز انزبثغ: كفبءح ورثحُخ انًصبرف )انكهٍ(

 0.976 5 مءأورلبى شغٞو

 0.905 5 بىالحٞملبىَأىٞم

 0.846 5 بىق يرلليٚلبى نٞملٗبصل نأي

ل  SPSSبىثأجىللْأوًلليٚلّ أئالبى حيٞولباج أئٜلم:لٍِلتل بنلانًصذر

 ثبنثبً: رحهُم الاررجبط ثٍُ يزغُزاد انجحث

لٗبأةأٓللللللل لىقٞأسل ٘ر لأحيٞولبصيأثأطلمٍوأٍولبيأثأطللٞاصُ٘  لتبابو لأٌ  ثولب  ثأيلبىءاضٞأا 

ٗب٘نلل  مللبىو  مللِٞلملوأنلبصّ ٍأبلبىَ اهٜلٗبىنءأورلٗبىالحٞم لٝ رثلٍِلٍ ء٘هملبصيأثأط

 r) بيأثأطلتٝةألٞملٍ ٘صتملبىق٘رلٗنبىملتج أئٞألًلِٞلبىثو لبصص ابأٞةٜلٗبى ْأهضٜلٗبىنءأورلٗبىالحٞم

 لٕٜٗلم ٘ٙلل  ملبيأثأط لٕ بلٝشٞالٍث ئٞأًلتىٚلمُلبىقابيبالبصص ابأٞةٞملٕٜلبىَحاكل(0.526 =

 .بلٌٕلىلأنبوللو لبصّ ٍأب

 ٌ( ثٍُ يزغُزاد انجحث(: يصفىفخ الاررجبط )ثُزسى3خذول )

 انًزغُزاد
انجؼذ انهُكهٍ 

 وانزُظًٍُ

انجؼذ 

 انًبنٍ

انجؼذ الاسززارُدٍ 

 وانزُبفسٍ

انكفبءح وانزثحُخ 

 )انزبثغ(

    1 انجؼذ انهُكهٍ وانزُظًٍُ

   1 0.412 نجؼذ انًبنٍ

انجؼذ الاسززارُدٍ 

 وانزُبفسٍ
0.388 0.501 1  

 1 0.526 0.282 0.123 انكفبءح وانزثحُخ )انزبثغ(

   SPSS:لٍِلتل بنلبىثأجىللْأوًلليٚلّ أئالبى حيٞولباج أئٜلمانًصذر
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 راثؼبً: اخزجبر فزضُبد انجحث
 ل  يمل4أٌلبص ا بًلأحيٞولبصّح بيلبىاتٜلبىثضٞطلص  ثأيلهاضٞأالبىثحى لٗٝ٘ضثلبىة ٗهلملل

 .بىْ أئالبى ٜلأٌلبى ٘يولتىٖٞأ

 الاَحذار لأثز أثؼبد الاَذيبج ػهً انكفبءح وانزثحُخ(: يهخص َزبئح رحهُم 4خذول )

 انفزضُخ

انًزغُز 

انًسزمم 

 )انًؤثز(

يؼبيم 

 الاررجبط

(R) 

 يؼبيم انزحذَذ

(R²) (بىق يرل

 (بى ءضٞاٝم

يؼبيم 

 الاَحذار

(B) 

 (t) لًُخ

 انًحسىثخ

يسزىي 

 انذلانخ

(Sig.) 

 انمزار

H1 
بىثو لبىٖٞنيٜل

 ٗبى ْ َٜٞ
0.123 

0.016 

(1.6%) 
0.107 1.782 0.006 

لجىل 

 انفزضُخ

H2 ٜ0.282 بىثو لبىَأى 
0.080 

(8.0%) 
0.217 4.140 0.000 

لجىل 

 انفزضُخ

H3 

بىثو ل

بصص ابأٞةٜل

 ٗبى ْأهضٜ

0.526 
0.277 

(27.7%) 
0.421 8.711 0.000 

لجىل 

 انفزضُخ

   SPSS:لٍِلتل بنلبىثأجىللْأوًلليٚلّ أئالبى حيٞولباج أئٜلمانًصذر

 :ورفسُز نُزبئح اخزجبر انفزضُبديُبلشخ  -
أ ٖالبىْ أئالمُلىيثو للانمجىل انحذر لأثز انجؼذ انهُكهٍ وانزُظًٍُ :(H1) رفسُز انفزضُخ الأونً

لتٝةألٞأًلٗذبلنصىملتج أئٞم ليٚلبىنءأورلٗبىالحٞم لٗىنِ ل (Sig. = 0.006) بىٖٞنيٜلٗبى ْ َٜٞلماابً

ٕ بلٝوْٜلمُل .%1.6صلأ ةأٗ ل (R²)   يأٔلبى ءضٞاٝمٝةبلبىْ التىٚلٕ بلبىقث٘هللح ي لجٞىلمُل

بى غٞٞابالبىٖٞنيٞملٍثولتلأنرلأ٘ ٝنلبىَْأيبلمٗلنٍالبانبيبا ليغٌلضاٗيأٖأ لصلأَثولبىَحاكل

لبلاالبىَح ٗنلليُل لَٝنِلأءضٞالٕ ب ؛لهٖٜلانهُكهخ هٍ يدزد رًكٍُ ونُسذ غبَخبلصأصٜلىلأنبو 

لىنْٖ لبىَنأصب  لى حقٞ  لبىثٞئم لبى ح ٝأالأٖٞئ لتىٚ لمٝرأً لضوملبلاا لٝو٘ن ل   للَءانٕأ  لأحققٖأ لص أ

لبىَ ٙل لليٚ لهوأىٞ ٖأ لٍِ لٝقيو لٍَأ لبىٖٞنيم  لتلأنر لأ أجب لٍأ لغأىثأً لبى ٜ لبى غٞٞا لٍٗقأٍٗم بىثقأهٞم

 .بىق ٞا

لتٝةألٞأًل ٘ٝألًلالأثز انًهًىص نهجؼذ انًبنٍ :(H2) رفسُز انفزضُخ انثبَُخ ٝ رثلمُلىيثو لبىَأىٜلماابً

ٍِلبى غٞابالهٜلبىنءأورلٗبىالحٞم ل %8.0 لجٞىلٝءضال(Sig. = 0.000) ٗذبلنصىملتج أئٞمللأىٞم

ٍِل  هلت بىملبص نٗببٞم للرخفُض انزكبنُف انزشغُهُخٕ بلٝؤم لمُلبىَْأهنلبىَأىٞملى ّ ٍأب لٍثول

ٍيَ٘صملل لٗأحضِٞلبىق يرلليٚلبىح ٘هلليٚلأَ٘ٝولٍْاءضلبى نيءم لٕٜلّ أئاسَبدح رأص انًبلٗ

ٍٗثأشار لٕ بلبىثو لَٝثولبىءأئ رلبلمثالٗض٘جألًٗصالملى ّ ٍأب لجٞىلأ ٖالٗه٘يبالبىحةٌللشنول

 .صاٝنلهٜلبىق٘بئٌلبىَأىٞم لٍَألٝ لٌللق٘رل ث٘هلبىءاضٞملبىثأّٞم

ٝ  ٖالبى حيٞولمُلبىثو للالأثز انحبسى نهجؼذ الاسززارُدٍ وانزُبفسٍ :(H3) رفسُز انفزضُخ انثبنثخ

 .Sig) ابأٞةٜلٗبى ْأهضٜلَٝ يللبلاالبل ٘ٙلٗبلمثالمَٕٞم لهٖ٘لذٗلنصىملتج أئٞمللأىٞملب بًلبصص 

لّضث ٔل (0.000 = لبصص ْ أبلٕ٘لبٕ٘ال %27.7ٗٝءضالٍأ ٍِلبى غٞابالهٜلبىنءأورلٗبىالحٞم لٕ ب

خهك انمًُخ انحمُمُخ نلاَذيبج لا ركًٍ فٍ خفض انزكبنُف فحست، ثم فٍ بى يبصم لهٖ٘لٝثث لمُل

لسَبدح انمىح انزفبوضُخ لٗرطىَز يُزدبد يجزكزح لٗدخىل أسىاق خذَذحتُلبىق يرلليٚل .لًُخ خذَذح

مٍأًلبىَْأهضِٞلٗبىوَ و لٕٜلٍألٝ ْنلبىءأيقلليٚلبىَ ٙلبىت٘ٝو لٕ بلبىثو لٕ٘لبى ٛلٝح٘هلبىنٞأُل

ل.بىثأىثمللق٘رلٍتيقمبىَْ ٍالٍِلٍةانل"ممثالجةَأً"لتىٚل"مهرولمنبوً" لٕٗ٘لٍألٝ لٌل ث٘هلبىءاضٞمل
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 انًجحث انزاثغ: الاسزُزبخبد وانزىصُبد

 ويُبلشزهب أولاً: الاسزُزبخبد
 :لْأوًلليٚلأحيٞولبىثٞأّأالٗب  ثأيلبىءاضٞأا لأ٘يولبىثحىلتىٚلبصص ْ أبأالبى أىٞم

بىٖٞنيٜلمظٖاالبىْ أئالٗب٘نلماالتٝةألٜلذٛلنصىملتج أئٞملىيثو ل :لجىل انفزضُخ الأونً يغ انزحفظ  1

ٗىنِ لمأُلٕ بلبلاالل .(H_1) ٗبى ْ َٜٞلليٚلمءأورلٗيلحٞملبىَ أيا لٍَألٝ لٌلبىءاضٞملبلٗىٚ

 .(R²=0.016) ٍح ٗنبلًب بًل

ٕ بلبصص ْ أبلٝوْٜلمُلٍةانلتلأنرلبىٖٞنيملٗأغٞٞالبىَضَٞأالبى٘ظٞءٞملصلٝنءٜلى حقٞ ل ءزرل يُبلشخ:

ٚليو٘لأالبى نأٍولبىثقأهٜللِٞلبىَ أيالبىَْ ٍةملمٗلّ٘لٞملهٜلبلنبو ل  لٝو٘نلضوملٕ بلبلاالتى

لبىضٞأقل لهٜ لمأاٍ للشنو لبىضألقم لبى يبصأا لليٞٔ لأامز لىٌ لٍأ لٕٗ٘ لىي غٞٞا  لبىَ٘ظءِٞ لٍقأٍٗم تىٚ

 .بىواب ٜ

مشء لبىْ أئاللِلٗب٘نلماالتٝةألٜلٍٗيَ٘سلىيثو لبىَأىٜلليٚلمءأورلٗيلحٞمل :لجىل انفزضُخ انثبَُخ  2

لٗأاءٞضلٗ .(R²=0.080) بىَ أيا لٗأا ٞصليمسلبىَأه لبىَأىٞم لبىَ٘بين لتنبير لمُ لٝؤم  ٕ ب

 ) بى نأىٞملأيوبلنٗيبلًٍَٖألًهٜلأوزٝزلبىالحٞم لٍَألٝ لٌلبىءاضٞملبىثأّٞم

بى ٜلٗب الأحضْألًهٜلٍؤشابال (Gupta et. al., 2021) ٝ ٘به لٕ بلبصص ْ أبلٍنلنيبصم يُبلشخ:

لبصّ ٍأب للو  ل .بىالحٞم لٝ ء لٍنلنيبصم لمَأ لبى ٜليلت للِٞلبصّ ٍأبلٗ ءضل2221ملِلٍحَ    

 .ٕٗ بلٝؤم لمُلبىء٘بئ لبىَأىٞملى ّ ٍأبلٕٜلٍِلمٗبئولبىثَأيلبى ٜلَٝنِلبْٖٞأ .أنأىٞملبى شغٞو

لبصص ابأٞةٜلٗبى ْأهضٜلَٝ يللبلاالبل ٘ٙل :لجىل انفزضُخ انثبنثخ ثمىح  3 مٗضح لبىْ أئالمُلبىثو 

ٕ بلٝوْٜلمُلبصص ابأٞةٞأال .(R²=0.277) ٗيلحٞملبىَ أيالٗبلمثالنصىملتج أئٞملليٚلمءأور

لبىَحاكل لٕٜ لبى نْ٘ى٘بٞأ  لٗبص ا بً لبلص٘بق  لهٜ لٗبى ٘صن لبىَْ ةأا  لأت٘ٝا لٍثو لبلبو  ط٘ٝيم

 ) بىائٞضٜلى وزٝزلبىق يرلبى ْأهضٞملٗبلنبولبىَأىٜ لٕٗ٘لٍألٝ لٌللق٘رلبىءاضٞملبىثأىثم

لأ٘ي :يُبلشخ لبىْ ٞةملٍنلٍأ بى ٜلمم ال (Eunike & Erlina, 2024) ي لتىٞٔلنيبصمأ ء لٕ ٓ

لبصص ابأٞةٞم لبانبير لأحضِ لّ ٞةم لبصّ ٍأب للو  لبلنبو لأحضِ لهٜل .ليٚ لبلٌٕ لٕ٘ لبصص ْ أب ٕٗ ب

بى يبصم لجٞىلٝ٘بٔلمّ أيلتنبيبالبىَ أيالتىٚلمُلّةأتلبصّ ٍأبلصلٝنَِلهٜلبىوَيٞملّءضٖأ للول

 .هٜلبصص ابأٞةٞملبى ٜلأقمل يءٖأ

لبىث ام؛لجٞىلٝثا ل :رجبٍَ لىح انزأثُز  4 لأياٞالبللوأن لأثأِٝلٗبضثلهٜل ٘ر ٝ ض ْ الٍِلبىْ أئالٗب٘ن

 .بىثو لبصص ابأٞةٜلٗبى ْأهضٜلميمثإألمَٕٞم لٝيٞٔلبىثو لبىَأىٜ لٗم ٞابلًبىثو لبىٖٞنيٜلٗبى ْ َٜٞ

بىواب ٞملٝو َ للشنولمصأصٜلٝشٞالٕ بلبى ثأِٝلتىٚلمُلّةأتللَيٞأالبصّ ٍأبلهٜلبىَ أيال يُبلشخ:

ليٚلب٘نرلبصص ابأٞةٞأالبىَ ثوملممثالٍِلٍةانلبى غٞٞابالبىٖٞنيٞم لٕٗ بلٝا يملبزئٞأًلٍنللوضل

لتىٚل  ٘يٞمل لٗٝشٞا لبىٖٞنيم  للِ لبىْأأةم لليٚلٗه٘يبالبىحةٌ لمثٞا للشنو بلنلٞأالبى ٜلأامز

ٝألبى ْأهضٞملممثالٍِلٍةانلبىنٞأّأالبىض٘قلبىواب ٜلبى ٛل  لٝنُ٘لٍ وتشأًلىيا ٍأالبىَث نارلٗبىَزب

 .بىنثٞار

 ثبَُبً: انزىصُبد
 :لْأوًلليٚلبصص ْ أبأالبى ٜلأٌلبى ٘يولتىٖٞأ لٝ٘يٜلبىثحىللَألٝيٜ

 :نلإداراد انًصزفُخ  1
o ٍٝةبلليٚلبىَ أيالبىَقثيملليٚلبصّ ٍأبلمُلأرنل :انززكُش ػهً انزكبيم الاسززارُدٍ لجم انهُكه

بىَوأىٌل ثولبىث ولهٜلتبابوبالبى ٍا لأامزلليٚلمٞءٞمل ي ل َٞملٍرأهمل تملبص ابأٞةٞملٗبضحمل

 .ىيوَ ولٗبىَضإَِٔٞ

o لٗأاءٞمل :إدارح انزغُُز ثفؼبنُخ لبىَؤصضٞم لبىثقأهأا لنٍا لتىٚ لأٖ ا لبى غٞٞا لانبير للابٍا أ ٌَٞ

 .ٍقأٍٗملبىَ٘ظءِٞ لٍِل  هلبى ٘بيولبىشءأالٗتشابمٌٖلهٜللَيٞمليْنلبىقابي
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o ٍلبصّ ٍأبل :انزكُىنىخُب والاثزكبر الاسزثًبر ف للِ لبىْأأةم لبىَأىٞم لبى٘ه٘يبا لٍِ أا ٞصلبزو

 .ى ص ثَأيلهٜلأت٘ٝالبىا ٍأالبىَ اهٞملبىا َٞملٗأحيٞولبىثٞأّأا لى وزٝزلبىَٞزرلبى ْأهضٞم

 :نهدهبد انزلبثُخ )انجُك انًزكشٌ انؼزالٍ(  2
o لبى ْ َٞ :رسهُم إخزاءاد الاَذيبج لبابابوبا لٗأضٖٞو للوَيٞأالٍاببوم لبىَ ويقم لٗبىقأّّ٘ٞم ٞم

 .بصّ ٍأب لٍنلأق ٌٝلج٘بهزلأْ َٞٞملىيَ أيالبى ٜلأْةثلهٜلأحقٞ لمٕ بالبصّ ٍأب

o لأقٞشلٍ ٙلأحقٞ ل :وضغ يؼبَُز نًب ثؼذ الاَذيبج لأقأيٝالنٗيٝم لل ق ٌٝ لبىَ أيالبىَْ ٍةم تىزبً

 .ملٗ  ٍملبىوَ وبلٕ بالبىَاب٘رلٍِلبصّ ٍأب لٗ أيملهَٞألٝ وي للأىنءأورلٗبىالحٞ

 :نهجبحثٍُ انًسزمجهٍُُ  3
o نيبصملجأصالبّ ٍأبلٍح نرلهٜلبىوابقللشنولٍوَ لىءٌٖلنْٝأٍٞنٞأال :إخزاء دراسبد حبنخ يؼًمخ

 .بىْةأتلمٗلبىءشوللشنولمهرو

o تبابولنيبصأالٍض قثيٞملأقٞشلماالبصّ ٍأبلليٚلمنبولبىَ أيال :لُبص الأثز ػهً انًذي انطىَم

 .مممثالٍِلا ثلصْ٘با لىيحنٌلليٚلبص  بٍملبىْ أئاليٚلٍ ٙل ٍْٜلمط٘هل

o نيبصملماالٍ غٞابالم اٙلٍثوليضألبىوَ و لٗٗصولبىَ٘ظءِٞ لٗب٘نرل :رىسُغ َطبق انًزغُزاد

 .بلي٘هلليٚلّةأتللَيٞأالبصّ ٍأبلبىَ اهٜ

 :انًزاخغ

 :انًزاخغ ثبنهغخ انؼزثُخ -

لم  1 لغأ ٛ لٍحضِ لٗجَٞ   لّأبٜ؛ للشأي ل"أق2221ٌٞٞبلجَ   للأص غ هلل   لبىواب ٞم لبىاأيم بىثْ٘ك

 .142-122 ل(3)2 لٍةيمليٝأنرلبللَأهلىي َ٘ٝولٗبللَأه ."ٍؤشابالأضوٞالبىقاٗضلبىَ اهٞم

  ل"ٍاأطاليمسلبىَأهلٗماإألليٚليلحٞمل2222بلٍِٞ لجضِللثأس؛لٗبى  ٝ  لّأنٝملّ٘يلبى ِٝلم  2

 .52-1 ل(1)37 ليملبص   أنٛلبىايٞةٍٜة ."بىثْ٘كلبى ةأيٝم:لنيبصملأتثٞقٞملليٚلبىثْ٘كلبىََْٖٞم

  ل" ٞأسلٍٗوأىةملماالبىَْأهضملبىَ اهٞملهٜلٍؤشابالبصص قابيلبىَأىٜ:ل2221بىث أه لمجَ لجضِلم  3

لبىواب ٜ لبىَ اهٜ لبىقتأع لليٚ لأتثٞقٞم لبى تثٞقٞم ."نيبصم لىيثح٘ث لبللَأه لب   أنٝأا  لٍةيم

 .92-65 ل(1)2

  ل"ٍوأىةملٗ ٞأسلبىو٘بٍولبى ب يٞملبىَؤاارلليٚل2222مبىحضُ٘ لٕٞثٌللٞضٚ؛لٗ يم لٗهأولبأصٌل  4

ٍةيمليٝأنرل ."يلحٞملبىثْ٘كلبى ةأيٝم:لنيبصملأتثٞقٞملليٚلٍ االلغ بنلٍٗ االبىشاقلبلٗصط
 .318-297 ل(1)3 لبللَأهلىي َ٘ٝولٗبللَأه

يٚلبلنبول  ل"ماالبص غ هلأقْٞملبىَويٍ٘أالٗبصأ أصالل2222بى ٗٝٞةٜ لآصولٍحَ للث لبىناٌٝلم  5

 .25-1 ل(2)3 لHNSJ ٍةيم ."بىَأىٜلىيَ أيا:لنيبصملأتثٞقٞملليٚلبىثْ٘كلبىواب ٞم

لم  6 لمصأٍم ل ْٝم لبىَض  بٍم2223بىْوَٜٞ  لبى َْٞم لهٜ لٗماإأ لبىَ اهٞم لبى ْألم ل"أت٘ي ٍةيمل ."  
 .55-35 ل(4)4 ليٝأنرلبللَأهلىي َ٘ٝولٗبللَأه

لم  7 لٍحَ  لٗبىشناٝشٜ  لمجَ ؛ ل2221بىايٞءم  لبىثْ٘كل   لمءأور لليٚ لبى ْ َٞٞم لبىٖٞنيم لتلأنر "ماا

 .52-45 ل(2)12 لٍةيملبى يبصأالبىَأىٞملٗبىَ اهٞم ."بى ةأيٝملبىواب ٞم

ل"ماالبصّ ٍأبلبىَ اهٜلليٚلأحضِٞليلحٞملبىثْ٘كلبى ةأيٝمل2221لِلٍحَ  لمج ًلم  8 نيبصملل–  

 .22-14 ل(1)8 لبانبيٝمٍةيملبى يبصأالبىَأىٞملٗبىَحأصثٞملٗ ."جأىم:لبى ةأيٛلٗهأللْل

لم  9 لص٘ بُ لىيَ أيالباص ٍٞم2223بىَْٖ س  لبىَأىٜ لبلنبو لليٚ لبىَ اهٜ لبصّ ٍأب ل"ماا   ". 

 .36-29 ل(3)15 لٍةيملبص   أنلباص ٍٜلبىوأىَٞم

لم  12 للَأي لٗبىحضْٜٞ  لّغٌ؛ لبىثْ٘كل2224ّوَم  لل ت٘ي لبى يم لذبا للوضلبىو٘بٍو لماا ل"ٍوأىةم   

 .32-12 ل(2)5 لٍةيمليٝأنرلبللَأهلىي َ٘ٝولٗبللَأه ."تىن اّٗٞملب ٝ رلبىواب ٞملٗبل نأيل  ٍأا

ل
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