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his study aims to explore the potential of utilizing 

market intelligence to enhance the effectiveness of 

industrial marketing. It emphasizes that market 

intelligence—through its dimensions of market 

knowledge, competitive intelligence, market 

orientation, and market research—is a core 

component of the marketing intelligence system, 

which provides organizations with updated market 

information essential for competitive positioning 

and strategic marketing decisions. On the other 

hand, industrial marketing—represented by its 

dimensions: industrial product, pricing, promotion, 

and distribution—focuses on activities designed to 

meet the specific needs and preferences of 

industrial customers within a market that differs 

significantly from consumer markets. The 

importance of the study lies in its focus on a sector 

that requires increased efficiency and effectiveness 

in its marketing operations. The researchers 

formulated a main research question: To what 

extent do the surveyed organizations rely on 

market intelligence to improve their industrial 

marketing performance? A hypothetical model was 

developed to illustrate the relationships and 

influences among the study’s variables. Data were 

collected via a questionnaire distributed to 

employees across three industrial organizations in 

Nineveh Governorate, with 210 responses in total. 

Data were analyzed using SPSS V.26 and AMOS 

V.28. The findings revealed a statistically 

significant impact of market intelligence on 

industrial marketing. Based on these results, the 

study presents a set of recommendations aligned 

with both the theoretical framework and field 

findings. 
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 ع انتسٌّك انصناعِنتعضّض ًالإمكانْت الاستفادة من ركاء انسٌق 
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 انمستخهص

ذٖدف اىدزاظـح اىٚ اىرؼسّف ػيٚ إٍـناُ ابظرـفادج ٍِ  ذمـاء اىعو٘  ىروـؼصٝص ٗاعوـغ اىرعو٘ٝ  

اُ ذموواء اىعوو٘  تاتؼووادٓ لاىَؼس،ووح اىعوو٘عٞحإ ابظوور ثازاخ اىعوو٘عٞحإ اىفووْاػٜ إ إ ذ أؼووازخ اىدزاظووح أذ

اىر٘ظٔ اىع٘عٜإ تؽ٘ز اىع٘ (  ٕ٘ أٍس ظٕ٘سٛ ىْظاً اىرماء اىرع٘ٝقٜ ٕٗ٘ اى٘ظٞيح اٗ اىْظاً اىورٛ 

ٝطيغ اىَْظَاخ ػِ مو ٍوا ٕو٘ ظدٝود ٍوِ ٍؼيٍ٘واخ ،وٜ  اىعو٘  َٗٝودٕا تؤ ٍوِ أظوو اىرْوا،ط ٍٗودٙ 

سٕا ،ٜ خطه ٗاظرساذٞعٞاخ اىرع٘ٝ إ ،ٜ ؼِٞ ٍصو اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ تاتؼادٓ لاىَْرط اىفْاػٜإ ذاشٞ

اىرعوؼٞس اىفووْاػٜإ اىرووسٗٝط اىفوْاػٜإ اىر٘شٝووغ اىفووْاػٜ(  تاجّؽوطح اىَ٘ظٖووح ىدزاظووح اؼرٞاظوواخ 

ٗزغثووواخ اىصتوووانِ اىفوووْاػِٞٞ ذاخ اىَ٘اـوووفاخ اى اـوووح ،وووٜ ظووو٘  ـوووْاػٜ ٝ ريووو  تاىؼدٝووود ٍوووِ 

ابظ٘ا  اجخسٙإ ٍِٗ ْٕا ذنَِ إَٞوح اىدزاظوح ترْاٗىٖوا ظو٘  ـوْاػٜ ٝؽرواض اىوٚ  اى فانؿ ػِ

ذؼصٝص ٗالوفاء اىنفواءج ٗاىفاػيٞوح ػيوٚ اّؽوطرٔت ٗظوؼد اىثاؼصواُ اىوٚ ذموَِٞ ػودد ٍوِ ابظو يح ػوِ 

ٍؽنيح اىدزاظح إَٖٔا لٍا اىَدٙ اىرٛ ذؼرَد ،ٞٔ اىَْظَواخ اىَثؽ٘شوح ػيوٚ ذمواء اىعو٘  ىرؼصٝوص ٗاعوغ 

اىفووْاػٜ ( ٗىاظاتووح ػيووٚ ٕوورٓ ابظوو يح ذَوود ـووٞاغح ٍ طووه ،سلووٜ ٝؼنووط ٍووِ خةىوؤ اىرعوو٘ٝ  

اىؼةعاخ ٗاىراشٞساخ تِٞ ٍرغٞساخ ٗاتؼاد اىدزاظحإ ٍَا ّرعد ػْؤ ٍعَ٘ػوح ٍوِ اىفسلوٞاخ اىسنٞعوح 

ٗاىفسػٞح اىرٜ اخرثسخ تاظر داً ػدد ٍِ اى٘ظانو ابؼفانٞح ىيثٞاّاخ اىرٜ ظَؼد تابظرثاّح ت٘ـفٖا 

قٞاضإ ٗذىل ػِ نسٝو  شوةز ٍْظَواخ ـوْاػٞح ،وٜ ٍؽا،ظوح ّْٞو٘ٙ لؼوسمح اىَ٘ـوو ىيؽدٝود اداج ىي

ٗاىفيةإ ٍؼاّٗٞح ابظَْد اىؽَاىٞحإ ٍؼَوو اىَ٘ـوو ىيغوصه ٗاىْعوٞط( ٗذَصيود ػْٞوح اىدزاظوح تنا،وح 

( اظوورَازج 012اىَوو٘يفِٞ ٗاىؼوواٍيِٞ ،ووٜ اىَْظَوواخ ؼٞووس تيوور ػوودد ابظوورَازاخ اىرووٜ ذووٌ ذ٘شٝؼٖووا ل

( ىرؽيٞوو اىثٞاّواخإ ٍٗوِ Spss V.26, & Amos. V.28ظور دٍد اىدزاظوح تسّواٍط لاظورثاّحإ ٗا

اتووسش اجظوواىٞة ائؼفووانٞح اىْؼرَوودج ،ووٜ اىدزاظووح اىَر٘ظووطاخ اىؽعاتٞووـح ٗابّؽووـسا،اخ اىَؼٞووـازٝحإ 

ٍؼاٍو ابزذثان اىثعٞهإ ٍؼاٍو ابزذثان اىَرؼددت ٗذ٘ـيد اىٚ ٍعَ٘ػوح ٍوِ ااّروانط مواُ إَٖوا: ىوٌ 

َْظَح ابـغاء ٗابظرَراع اىٚ شتانْٖا تاىؽنو اىَطي٘ب ،ٜ اىع٘  اىورٛ ذؼَوو ،ٞؤت ٗعودٍد ذساعِ اى

ٍقرسؼاخ ٍْٖا ػيٚ اىَْظَاخ اىَثؽ٘شح أُ ذساػٜ ابـغاء ٗابظرَاع اىٚ شتانْٖا تاىؽنو اىَطيو٘ب 

 ،ٜ اىع٘  اىرٛ ذؼَو ،ٞٔت

 تاىفْاػٞحذماء اىع٘ إ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜإ اىَْظَاخ  انكهماث انمفتادْت:

 :انممذمت

ٕرا ّرٞعح  ٗٝاذٜ ّٖا ذؽٖد اىؼدٝد ٍِ اىرط٘زاخ اىعسٝؼح أاىًٞ٘  ْظَاخاىَتسش ٍا َٝٞص ػَو أُ إ

إىٚ  أدٙ َا ٍاىَْا،عح  ؼدج ىؼدٝد ٍِ اىؼ٘اٍو اىثٞ ٞح ٗاى ازظٞح ٍْٖا ػيٚ ٗظٔ اى ف٘ؾ شٝادجا

دٙ إ أظ٘اعٖاأـؼدج ،ٜ ٍ ري  اجظؼو اىَْظَاخ اىفْاػٞح ٍْٖا ذؼٞػ اىؼدٝد ٍِ اىرؽدٝاخ ٗػيٚ 

                                                 
*
 اىثؽس ٍعرو ٍِ زظاىح ٍاظعرٞس ىيثاؼس اجٗهت 
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ظ٘ا  تؽنو ـؽٞػ ٗمف٘ء تابظرفادج ٍِ ّؽطح  ،ؼاىح ىقساءج اجأٗظانو ٗ اظر داً لسٗزج ىٚ إذىل 

دٙ ذصاٝد اى٘ػٜ تإَٞح ذماء أذ إ إىيرؼاٍو تؽنو ّاظػ ٍغ ذيل اىرط٘زاخ  ٘  ـٍصاٝا  ذماء اىع

اخ اىرٜ ٝقدٍٖا ـاىفٞر اىرٜ ذعؼو ٍِ اىَؼيٍْ٘ظَاخ اىؽدٝصح إىٚ اىدزاظح ػِ ـ٘  ،ٜ ٍؼظٌ اىَـاىع

 اىَؼاـسج اىؽٞاج ،ٜ ٕاٍا ػْفسا ٍؼيٍ٘اخ اىع٘  أـثؽد إذ ىٖا   َح أمصس ،اػيٞح ّٗفؼا  ـإىٚ اىَْظ

 ٕرا ماُ ُإٗ ؼرٚ ذغٞس جٛ اىؽعاض اىؼْفس تَصاتح ٕ٘ ،اىَؼيٍ٘اخ ىيَْظَاخإ اظرساذٞعٞا ٍٗ٘زدا  

رٛ ـد اىـٗ،ٜ اى٘ع اىَْظَاخت ٍعاز ذغٞٞس ػيٚ عادز ،ٖ٘ حاىَْظَ ّثك ٝقاض تٔ إذ ل ٞة اىرغٞس

فْاػٜ ذٗ خف٘ـٞاخ ٍَٖح ذ ري  ػِ ػَيٞح ذع٘ٝ  اىعيغ ٗاى دٍاخ ـع٘ٝ  اىــثؽد ،ٞٔ اىرأ

 ٕرٓ وـٍص ػيٚ اىطية ٗاشداد إاىصتانِ ٍِ ٍرطيثاخ ظاظٞاأظصءا ٍَٖا ٗ أـثؽد توابظرٖةمٞحإ 

 ٗىٖرا ػَاز ٗاىرط٘زإاىَؽا،ظح ابعرفادٛ ٗاىر٘ظٔ ّؽ٘ ائذؽعِ ٗلغ  ٍغ ْرعاخ اىفْاػٞحـاىَ

 ٗذاخس ذقدً ػيٚ ىيؽنٌ اىََٖح اىَؤؼساخ أؼد ٝؼد ُأ َٝنِ اىفْاػٜ ذؼصٝص ٗاعغ اىرع٘ٝ  ُئ،

 إذ ٝؽٖد تؼك اىرط٘زاخ اىقطاػاخ ٍِ مغٞسٓ ا،ظحـ،ٜ اىَؽ ْاػٞحـعاخ اىفـاىَْر عطاعٗإ اىَدُ

ٗتاجخؿ ٍغ دخ٘ه ٍْرعاخ اىَْظَاخ اىدٗىٞح ٗمرىل اىَْظَاخ اىَعاه  ٕرا ،ٜ ع٘ٝح ٍْا،عح ْٕاك

 أُ اىؽدٝدج ٗاىَْا،عح اىَرغٞس اىع٘ ٕرااىفْاػٞح ،ٜ اىَْظَاخ  ػيٚ ىصاٍا ماُإ ٕٗيٞحاىفْاػٞح اج

 تْاء  ت ،ٜ ظ٘عٖا مثٞسجٗ ـغٞسج مو ذسـدٗ ذساعة إىْعاؼٖا ٍَٖح م٘ظٞيحأظ٘اعٖا ذماء ذعآ  ذَريل

 ػةعح لٍَِر٘الغ ػيَٜ  تْراض اىؼساعٞح اىَنرثح ز،د ٍؽاٗىح ،ٜ اىدزاظح ذاذٜ ذقدً ٍا ػيٚ

 ٕرٓ ٍمَُ٘ ٝثِٞ ّظسٛ إناز ،ٜ ٌػسلٖ تؼد إذماء اىع٘  ٗاىرع٘ٝ  اىفْاػٜ تِٞ ا،رسالٞح

 ٗعدزاذٖا تؼاداج تِٞ اىؼةعاخ عٞاض ٍغ اىَٞداّٜ اىعاّة ،ٜ عٞاظٖا خةه ٍِ ػيٖٞا اىرامٞد ٍغ حاىؼةع

 ظاظٔأ ػيٚ تْٞد ٗاىرٛ اىدزاظح ؼددذٔ اىرٛ اىفسلٜ اىَ طه ل٘ء ،ٜ اىثؼك ؼمٖاىث اىرفعٞسٝح

إ ٗذرمَِ اىدزاظح ٍؼْٞح فانٞحـؼإ اىٞةــأظاظـر داً  خةه ٍِإ ٍْٖا ٗاىفسػٞح اىسنٞعح ،سلٞاذٖا

 اىرقعَٞاخ اىراىٞح:

 تاىَؽ٘ز اجٗه: ائناز اىَْٖعٜ

 تاىَؽ٘ز اىصاّٜ: ذماء اىع٘ 

 تاىرع٘ٝ  اىفْاػٜاىَؽ٘ز اىصاىس: 

 تٗـ  ٍرغٞساخ اىدزاظح ٗذؽ ٞفٖا ٗاخرثاز ،سلٞاذٔاىَؽ٘ز اىساتغ: 
 تابظرْراظاخ ٗاىَقرسؼاخاىَؽ٘ز اى اٍط: 

 انمذٌس الأًل: الإطاس انمنيجِ

 اًلا: مشكهت انذساست
ٍٞوداُ  تؽونو خواؾإ ٕٗوٜ اىَْظَواخ تؽونو ػواً ٗاىفوْاػٞح ٝ٘اظٔ اىرٛ اجمثس اىرؽدٛ إُ          

ػيوٚ ذؼصٝوص ٗاعوغ أّؽوطرٖا اىرعو٘ٝقٞح ٍٗؼس،وح اىعوثو  عودزذٖا ٍودٙ دزاظرْا ػيٚ ٗظٔ اى ف٘ؾ ٕ٘

اٍورةك اى٘ظوـانو ،وٜ أٗ  تْٞرٖوا اىنفٞيح ىرؼصٝص ٗاعغ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٗاىرٜ ذؼاّٜ لؼفا  ٗالؽا  ،وٜ

،ٞؤإ  ذؼَوو اىورٛ اىعو٘  ،وٜ ٗظ٘دٕوا إشثواخ ٍوِ ذَنْٖوا اىروٜ اىرْوا،ط ػيوٚ عودزذٖا ىرَْٞوح اىَوـَٖح

 ٗتدزظوح اىَؽيٞوح اجظو٘ا  ػيوٚ ؼروٚ توو اىؼاىَٞح اجظ٘ا  ػيٚ ،قه ىٞط ذعٞطس أـثؽد ،اىَْا،عح

 .مثٞسج

إٔوٌ اى٘ظوانو جٝوح ٍْظَوح أػَواه ذعوؼٚ  أؼود َٝنوِ اىقو٘ه: إُ ذمواء اىعو٘  عود ٝنوُ٘ ْٕوا ٍوِ        

ا اىعو٘  ٗاىرؼاٍوو ٍؼؤ ىةظرَساز ٗاىْعاغ ،ٜ اىع٘  ٗاىفْاػٜ ٍْٖا ػيٚ ٗظٔ اى ف٘ؾ مُ٘ ٕر

ىٔ خف٘ـٞح جّٔ ظ٘  اىَْرعواخ اىروٜ ب ذعورٖيل ٍثاؼوسج ٗإَّوا ذعور دً ىفوْاػح ٍْرعواخ أخوسٙإ 

 ذعوإٌ اىروٜٗذاذٔ اىؼاٍو اجتسش ىٖرا ابظورَساز ٗاىْعواغ  اىع٘  تؽدٗإُ ذد،  اىَؼيٍ٘اخ ٍِ ذماء 

ْا،عوِٞ ٗاجنوساف اجخوسٙ ،وٜ ٍٗؼس،ح ىصتوانِ ٗاىَ نثٞؼح اىع٘  ٗدْٝاٍٞنٞرٔ ػيٚتدعح  اىرؼسف ،ٜ

 اىَرؼيقوح اجٍو٘ز تؼوك ىَْاعؽح ابٗىٞح ابظرطةػٞح اىصٝازاخ تؼك تئظساءاىثاؼصاُ  عاً اىع٘ ت ىرا

ٍْٖوا ىرؼصٝوص ٗاعوغ ذعو٘ٝ  اىَْرعواخ  ابظورفادج إٍناّٞح ،ٜ ازاذءٌٕ ٍٗإٜ اىدزاظح أتؼاد ٍؽاٗز تؽاُ
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ٍا ٍدٙ  :ابذذٞح تاىرعاؤبخ ؼفسٕا ٝنَِ اىرٜ اىدزاظح إىٚ إؼناىٞح خةىٖا ٍِ اىْظس اىفْاػٞح ٗىٞرٌ

 اىَؼيٍ٘اخ اى اـح تعو٘عٖا اىفوْاػٜ  ػيٚ ىيؽف٘ه اىَثؽ٘شح ىرماء اىع٘  م٘ظٞيح اىَْظَاخ ذثْٜ

 ٗٝرفسع ػِ اىرعاؤه اىسنٞعٜ اىرعاؤبخ اىفسػٞح ابذٞح: 

 ٍاٍعر٘ٙ ذثْٜ اىَْظَاخ اىفْاػٞح ىرماء اىع٘   ت1

 اىفْاػٞح اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٍاٍعر٘ٙ ذثْٜ اىَْظَاخ  ت0

 ٕو ذ٘ظد ػةعح ازذثان تِٞ ذماء اىع٘  ٗاىرع٘ٝ  اىفْاػٜ  ت6

 ٕو ٝؤشس ذماء اىع٘  ،ٜ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ  ت4

 حانْاً: أىمْت انذساست

خةه ذسمٞصٓ ػيٚ اىقطاع اىفْاػٜ ت٘ـفٔ أؼد اىسموانص اجظاظوٞح  ٍِ إَٔٞح اىدزاظح ذثسش     

،ٜ ذؼصٝص اىَْ٘ ٗذ٘،ٞس ،سؾ اىؼَو ٗشٝوادج اىرْا،عوٞحت ٗزغوٌ ٕورٓ ،ٜ دػٌ ابعرفاد اى٘نْٜإ ىدٗزٓ 

اجَٕٞحإ ٝ٘اظٔ ٕرا اىقطاع ذؽدٝاخ ،ٜ اىرنّٞ  ٍوغ ٍرغٞوساخ اىعو٘  تعوثة لوؼ  اظور داً اجدٗاخ 

 ٗاىروٜ اىرؽيٞيٞح ٗاىَؼيٍ٘اذٞوحإ ٗب ظوَٞا ذمواء اىعو٘  مَفودز اظورساذٞعٜ ىودػٌ اجّؽوطح اىرعو٘ٝقٞح

 :تاٟذٜ ذ٘لٞؽٖا َٝنِ

أداج ىعَوغ  تاػرثوازٓ ،قوه تاىغوحإ ىوٞط إَٞوح ذٗ ابػَواه ٍْظَواخ ذماء اىعـ٘  ،ٜ ٍ٘لـ٘ع ُإ ت1

ىٖاإ ٕٜٗ موو  ؼدٝصا  ّعثٞا  ،ٜ اىرطثٞ  ٗؼٞ٘ٝا ٍؽ٘ز تاػرثازٓ اىَؼيٍ٘اخ ػِ اىع٘  ،ؽعةإ تو

ٍا ٝرؼي  ت ثساخ اىَْظَوح اىروٜ َٝنوِ ابؼورساك تٖوا ٍوغ أٝوح ظٖوح ىرؼصٝوص ٍ٘عؼٖوا اىرْا،عوٜ ،وٜ 

  تاىع٘

 ىرؼصٝص اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ اىََٖح اجتؼاد ٍا تِٞ اىرناٍو ٍؽاٗىح ٍِ اىدزاظح إَٔٞح ذيَط َٗٝنِ ت0

 ت٘اعوغ اىَْظَواخ ىةزذقواء اىنفٞيوح اىعوثو إٔوٌ ىر٘لوٞػ اىعو٘ ذمواء  ػيوٚ ذؽدٝودا ٗتابػرَواد

 .اىفْاػٞح

 إب أُ اىرفاػوو ترماء اىع٘  ٗاىرع٘ٝ  اىفْاػٜ إرَد اىرٜ ىيدزاظاخ اٍردادا اىدزاظح ٕرٓ ذؼد ت6

ٍْظَواخ  ،وٜ ٗاعؼٖوا ػيوٚ تؼود اى٘عو٘ف تْٖٞوا ٗاىرواشٞساخ اىؼةعواخ ٍرغٞساذٖوا بظورْثان توِٞ

 اىفْاػٞح ٝؼد اجٗه ؼعة انةع اىثاؼصحت

اىدزاظح اىؽاىٞح َٝنِ اُ ذنُ٘ إنازا ٍسظؼٞا ىيثاؼصِٞ ىةظرفادج ٍْٖا ،ٜ ٍعـاه اىدزاظح اىؼيَوٜ  ت4

ىلأنساف اىَعاّدج جّؽطح اىرعو٘ٝ  اىفوْاػٜ تنا،وح أدٗازٕوا  ،مة ػِ إّٖا ذَصو دىٞة  ازؼادٝا  

 ؼرٚ ٗـ٘ه اىَْرط ىيَعرٖيل اىْٖانٜ تْعاغت

 ٍفر٘ؼوح تٞ وح ،ٜ ٕدا،ٖاأ ذؽقٞ  ىٚإ ذعؼٚ اىرٜ اىفْاػٞح اىَْظَاخ إزؼاد ،ٜ اىدزاظح ٍعإَح ت5

 ُج تاىرْا،عوٞح ذرفو  ّؽوطح اىرعو٘ٝ  اىفوْاػٜ اىروٜأذؼوصش  ُٗأٗتٞ رٖوا اىفوْاػٞح اى اـوحإ 

 اىَْا،عِٞ ٗتاجخؿ اىَْا،عِٞ غٞس اىَؽيِٞٞت ػِ تَؼصه ب ذؼَو اىَْظَاخ اىفْاػٞح

َنوِ ىيَْظَواخ اىفوْاػٞح ابظورفادج ٍْٖوا ،وٜ ٌٕٝ ّرانط ٕورا اىثؽوس ،وٜ ذقودٌٝ زؤٝوح ذطثٞقٞوح اذع ت6

يٞوو ذؽعِٞ أدانٖا اىرعو٘ٝقٜإ ٍوِ خوةه تْواء أّظَوح ٍؼيٍ٘واخ ظو٘عٞح ،ؼاىوحإ ٗاظور داٍٖا ،وٜ ذؽ

 اذعإاخ اىع٘ إ ٗ،ٌٖ ظي٘ك اىصتانِ اىفْاػِٞٞإ ٍٗساعثح اىَْا،عِٞ

 حانخاً: أىذاف انذساست
داف اىدزاظح اى ط٘ج اىََٖح اىرٜ ذمؼٖا اىثاؼصاُ ىي٘ـو٘ه إىوٚ ائِّعواش اىورٛ ٝفوث٘           ذؼُدُّ أذٕ

داف اىدزاظح تَا ٝا  ذٜ:اىٞٔ ذَاؼٞا  ٍغ ٍؼطٞاخ اىَؽنيح اىدزاظٞحإ ػيٞٔ ذرععد أذٕ

ذعووؼٚ اىدزاظووح إىووٚ ذؽفٞووص اىَْظَوواخ اىفووْاػٞح ػيووٚ ذثْووٜ َّوواذض ػيَٞووح ىرؼصٝووص ٗاعووغ ذعوو٘ٝ   ت1

 ٍْرعاذٖا ٗخاـح ،َٞا ٝرؼي  تاػرَاد ذماء اىع٘ ت

،ٜ تٞ وح ابػَواه  إَٔٞح ٗتٞاُأّ٘اػٔ ٗإَٔٞرٔ ٗأتؼادٓ  ػيٚ اىع٘  ٗاىرؼسف ٍفًٖ٘ ذماء ذ٘لٞػ ت0

 اىَثؽ٘شح ما،حت اىَْظَاخ ،ح ،ٜاىَؼستالا،ح تْؽس اى٘ػٜ تإَٞح  اىَؼاـسجإ
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ٍؼس،ح نثٞؼح ػةعاخ ابزذثان تِٞ ٍرغٞساخ ٗأتؼاد اىدزاظوح ٗاذعوآ ذيول اىؼةعوح ،وٜ اىَْظَواخ  ت6

 اىَثؽ٘شحت

ٍؼس،ح ذاشٞس ذماء اىع٘  ،ٜ ذؼصٝص اىرع٘ٝ  اىفوْاػٜإ ٗاىرؼوسف ػيوٚ اى٘اعوغ اىؽواىٜ ىيرعو٘ٝ   ت4

 اىفْاػٜت

 : انمخطط انفشضِ نهبذج ًفشضْاتوسابعاً 
ٝ٘لػ ٍعَ٘ػح اىؼةعاخ اىَْطقٞحإ ت٘ـفٔ ٍ ططوا ،سلوٞا ىدزاظوح اىؼةعواخ اىروٜ ؼوددذٖا          

 ت( اىراى1ِٜٞ ،ٜ اىؽنو لٍؽنيح اىدزاظح ٗذعاؤبذٔ ٗإٔدا،ٔ ٗؼعة ٍا ٍث

 
 انفشضِ انذساست( مخطط 1شكم )

 .ِِ ٞ: اػداد اىثاؼصانمصذس

 انذساستخامساً: فشضْاث 
ٗابنةع ػيٚ اىعٖ٘د اىَؼس،ٞوح اىعواتقح ذاخ اىؼةعوح ٗاخرٞواز  اىدزاظحتؼد ـٞاغح ٍؽنيح            

اب،رسالٜإ ٗلوؼد اىثاؼصواُ ،سلوٞاخ ذنوُ٘ تَصاتوح ؼيو٘ه ٍؤعروح أٗ أٗىٞوح ٝعوسٛ  اىدزاظحٍ طه 

 :اخرثازٕا تاظاىٞة ٗٗظانو ٍ ريفح ىيرامد ٍِ ـؽرٖا أٗ ّفٖٞا ٗمَا ٝاذٜ

ن ذاخ دبىووح ٍؼْ٘ٝووح تووِٞ ٍرغٞووس ذموواء (: ب ذ٘ظوود ػةعووح ازذثوواH1اىفسلووٞح اىسنووـٞعح اجٗىووـٚل ت1

 اىع٘  ٍٗرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ،ٜ اىَْظَاخ اىفْاػٞح اىَثؽ٘شحت

(: ب ٝ٘ظد ذاشٞس ذٗ دبىح ٍؼْ٘ٝح تِٞ ٍرغٞس ذماء اىع٘  ،ٜ ٍرغٞس H2اىفسلٞح اىسنٞعح اىصاّٞح ل ت0

 :اٟذٞح اىفسػٞح ػْٖا اىفسلٞح ٗذْثص  اىَْظَاخ اىفْاػٞح اىَثؽ٘شح اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ،ٜ

 انمعشفت انسٌلْت

انتٌجو نذٌ 

 انسٌلِ
 استخباساث انسٌق

 بذٌث انسٌق

 انمنتج انصناعِ

 انتشًّج انصناعِ

 انتسعْش انصناعِ

 انتٌصّع انصناعِ

 ركاء انسٌق انتسٌّك انصناعِ

H2 

H2.1 

H1 
 ػةعح اىراشٞس

 زذثانػةعح اب
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 لH2.1 ٜب ٝ٘ظد ذاشٞس ذٗ دبىح ٍؼْ٘ٝح تِٞ أتؼواد ٍرغٞوس ذمواء اىعو٘  ،وٜ اىرعو٘ٝ  اىفوْاػ )

 اىَْظَاخ اىفْاػٞح اىَثؽ٘شح  ،ٜ

 سادساً: أسَانْب جمع انبْاناث ًتذهْهيا
ووداف  اىدزاظووحتغٞووح اىؽفوو٘ه ػيووٚ اىثٞاّوواخ اىةشٍووح ئذَوواً ٕوورٓ  ٗاى٘ـوو٘ه إىووٚ اىْرووانط ٗذؽقٞوو  أذٕ

 ،قد اػرَد اىثاؼصاُ ػيٚ اجذظاىٞة اٟذٞح: دزاظحاى

ائِناز اىْظسٛ: تٖدف ذغطٞح اىعاّة اىْظسٛ ىيدزاظح اػرَود اىثاؼصواُ ػيوٚ إظِوٖاٍاخ اىثواؼصِٞ  ت1

اىرووٜ ذووٌ ظَؼٖووا ٍووِ اىَفووادز اىارووٜ ذَصيوود توواىَساظغ اىؼيَٞووح ٍووِ اىنُرووة ٗاىَعووةخ ٗاىدزاظوواخ 

،مة  ػِ اىَفادز اىرٜ ذٌ اىؽفو٘ه  اىدزاظح٘ع ٗاجذنازٝػ ٗاىثؽ٘ز اىؼيَٞح ذاخ ـيح تَ٘ل

 ػيٖٞا ٍِ ؼثنح ابذفابخ اىدٗىٞاح لائّرسّٞد(ت

ائِناز اىَٞداّٜ: اػرَدخ اىثاؼصاُ ػيٚ اظرَازج ابظرثاّح ،ٜ ظَغ اىثٞاّاخ اى اـح تٖرا اىعاّة  ت0

ا ىعَغ اىثٞاّواخ ٗذوٌ ذ٘شٝوغ لاىدزاظحٍِ  ا زنٞع  ( اظورَازج 012إ اذ ذؼُدُّ اظرَازج ابظرثاّح ٍفدز 

اظرثاّحإ ٗمرىل ذوٌ ابظورؼاّح تاىَقواتةخ اىؽ فوٞح ٍوغ اىؼواٍيِٞ ،وٜ اىَْظَواخ اىَثؽ٘شوح ىعَوغ 

 تاىدزاظحاىثٞاّاخإ زٗػٜ ،ٜ ـٞاغرٖا اى٘ل٘غ ػيٚ ذؽ ٞؿ ٗعٞاض أذتؼاد 
 

 سابعاً. دذًد انذساست
ٍِ اىَْظَواخ اىفوْاػٞح ٕٗوٜ ؼوسمح اىَ٘ـوو  ٍعَ٘ػح ،ٜ اىدزاظح ذْؽفس :اىَناّـٞح ؽدٗداى ت1

 .ىيؽدٝد ٗاىفيةإ ٍؼاّٗٞح ابظَْد اىؽَاىٞحإ ٍؼَو اىَ٘ـو ىيغصه ٗاىْعٞط

 لوَِ اىؼواٍيِٞ تؼْٞوح ٍوِ اج،وساد اىدزاظح ٕرٓ ،ٜ اىثؽسٝح اىؽدٗد اىثؽسٝح: اّؽفسخ اىؽدٗد  ت0

 ػَو ٕرٓ اىَْظَاخت تطثٞؼح ٝرؼي  اىدزاظح ٍ٘ل٘ع اىَْظَاخإ تعثة أُ ذيل

 اىَٞوداّٜ ىيعاّوة اىصٍْٞوح اىفروسج ٝ وؿ ،َٞوا (إ أٍوا0204ػواً ل ّٖاٝوح اىصٍاّٞوح: خوةه اىؽدٗد  ت6

 (ت1/5/0205اىفرسج ل ،ٜ اىدزاظح مراتح ٍِ ابّرٖاء إىٚ (إ ٗـ٘ب  1/10/0204ل،ٜ  اتردأخ
 

 

 ركاء انسٌق انمذٌس انخانِ:

 انسٌقركاء أًلاً: مفيٌو 
ػيٚ ذـ٘،ٞس ٍـؼيٍ٘اخ دعٞقح ؼـ٘ه اىعـ٘  ٗاىَْا،عِٞ مَؼس،ح ظٞاظح  ٝؼَو ذماء اىع٘            

اىرناٍةخ ٗاىرؽاىفاخ ابظرساذٞعٞح اىقانَح ،ٜ اجظ٘ا إ ىيرقيٞو ٍِ ٍ انسٕاإ مرىل زـد اىَْرعاخ 

اىرط٘زاخ اىَعرَسج اىعدٝدج ٗاىَثرنسج اىَقدٍح ٗاىرٜ ذؤدٛ إىٚ شٝادج ؼدج اىرْا،طإ خاـح ٗأُ 

ىيرقْٞاخ اىعدٝدج ذعؼو اىَْرعاخ اىؽاىٞح ،ٜ ٗلغ ٍقازّح ٍقاتو اىَْرعاخ اىَعرؽدشحإ ٕٗرا ّاذط ػِ 

دٗزج ؼٞاج اىرقْٞح اىقفٞسج ٗاىعسٝؼحإ  ٍَا ٝؽنو ؼسظا ػيٚ اىَؤظعاخ خاـح ذيل اىرٜ ب ذَريل 

(إ 0219إ150ٗاىرط٘ٝسلؼعِإ إتسإٌٞإ  اىدزاظحاىرَ٘ٝو اىةشً ىردػٌٞ ّؽان 

( أُ ذماء اىع٘  ٝؼرَد ػيٚ ظَغ اىثٞاّاخ ٗذؽيٞيٖا ٗذؽ٘ٝيٖا إىٚ Lucas,2019,18ٗأؼازل

إىٚ أُ  إ ،ٞث0202ٍِٞؼيٍ٘اخ عَٞح ىر٘ظٞٔ اىقسازاخ اىرعازٝحت أٍا زٗتسخ دّٗاىد ظُ٘ ،ٜ ػاً 

ذماء اىع٘  ٝعاػد ػيٚ ذماء اىع٘  ٗاىَْا،عِٞ ٗذ٘عؼاخ اىصتانِ ٗاؼرٞاظاذٌٖ 

 (تDonaldson,2020,178ل

إُ ذماء اىع٘  ٕ٘ ٗلغ خسٝطح تٖا مو ٍِ اىر٘ظٖاخ اىؽاىٞح ٗاىَعرقثيٞح ىؽاظاخ   

اىَعرٖيل ٗذفمٞةذٔ ىلأظ٘ا  اىعدٝدجإ ٗخي  ،سؾ ىرعصنح اىع٘ إ تائلا،ح اىٚ إتقاء اىَؤظعح 

ؼِٞ (إ ،ٜ 11إ 0219ٍطيؼح ػيٚ إٌٔ اىرغـٞساخ اىؽاــيح ،ٜ اىرـع٘ٝ  ٗاىر٘شٝغ لشّاذٜإ ظاىَٜإ

أُ ظّ٘اشاُ ظسٛ ،ٞس ٝ٘لػ إىٚ أُ ذماء اىع٘  َٝنِ أُ ٝنُ٘ ع٘ج دا،ؼح ىيرغٞٞس ،ٜ اىَؤظعاخإ 
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ٗٝقدً اىَفدز أٍصيح ػِ اٟىٞاخ بظرؼَاه اىرماء اىع٘عٜ ،ٜ ذؽعِٞ ذعستح اىصتانِ 

 (تGriffith,2020,77ل

٘ك ٗذ٘عؼاخ ٗٝسٙ اىثاؼصاُ أُ ذماء اىع٘  ٕ٘ ذ٘،ٞس اىَؼس،ح اىةشٍح اىَرؼيقح ترماء ظي

اىع٘  ٗاىَعرٖينِٞ ٍِ خةه ظَغ اىثٞاّاخ ٗذؽيٞيٖاإ ىرماء أ،مو بؼرٞاظاخ ٍٗرطيثاخ اىصتانِ 

اىَرغٞسجإ ٗذؽدٝد ابذعإاخ ،ٜ ظ٘  ٍؼِٞإ ٗذؽدٝد ٍ٘اعغ اىَْــا،عحإ ٗىفٞاغح اى طه اىؽاىٞح 

 ٗاىَعرقثيٞحإ ٗىرؼصٝص ٍناّح اىَْظَح ،ٜ اىع٘ ت

 أىمْت ركاء انسٌقحانْا: 
 ؼيٍ٘اخـغ اىَـ( أُ اىَْظَاخ ذعر دً ذماء اىع٘  ىعَ(Laforet,2008,754ٝسٙ 

اىرٜ ذفاد،ٖا ٗذؽعثا جٛ ذغٞٞس ،ٜ اجظ٘ا  ،ٜ ٍعاه اىرنْ٘ى٘ظٞاإ  ؽنةخاىَ ذعرطٞغ ٍِ ؼو

اىرْظٌٞ ٗاىرغٞٞس ،ٜ اىرسمٞثح اىدَٝ٘غسا،ٞح ىصتانْٖا إذ ٝعَػ ىيَْظَاخ تاذ اذ عسازاخ ػيٚ اىَدٙ 

 س ،ؼاىٞح ٗذسظٌ ذ٘ظٖاخ إظرساذٞعٞح ٍثْٞح ػيٚ ٍؼيٍ٘اخ ٍ٘ش٘  تٖاتاىط٘ٝو أمص

 (0217إ56ذٜ: لظاٍٞحإ،رماء اىع٘  ٍؼصشا تاىثٞاّاخ اىةشٍح َٝنِ اىَْظَح ٍِ ذؽقٞ  ابذ  

َازٝح ٍستؽحإ ّٗ٘ع ـازاخ اظرصـػِ خٞ اىدزاظحػَيٞح ٘ٝ  ،ٜ ـة  ئدازج اىرعـّقطح اّط .1

 ابظرصَازاخت ساءاخ اىَر٘ا،قح ٍغ ٍصو ٕرٓـابظ

ع٘  ؼ٘ه ذؽ ٞؿ إظساءاخ إنة  ـانؿ اىـ٘ء خفـٖانٞح ،ٜ لـسازاخ اىْـذ اذ اىقا .2

 اىَْرعاخ اىعدٝدجت

 ّٜ٘  ابـؼسٝ  اىعـيح ىرـإ ٗاىَنَاىثدٝيح ٗاىَْا،عح ٍْٖٗا اىؼْاـساىؼدٝد ٍِ ذؽدٝد   .3

 ،ٜ يو ٕرٓ اىؼْاـست اىَؼرَدج ىيرعؼٞس  رساذٞعٞاخـظابرَوإ ٗـٗاىَؽ

رد أٗ اىرسمٞص اىعغسا،ٜإ ٗؼعابإ ٗذماء ـر٘ٙ اىرؽـٌٞٞ ٍعـٖد،حإ ٗذقـظ٘ا  اىَعرجذؽدٝد ا .4

 ؼعٌ اىؼسق ٗاىطية اىؽاىٜت

 ابعاد ركاء انسٌقحانخا: 
ٝعرْد ّعاغ ذماء اىع٘  إىٚ اىؼدٝد ٍِ اجٍ٘ز اىـرٜ ذعؼو ٕرا اىْـ٘ع ٍِ ذماء اىع٘  ذا           

اىرٛ ذؼَو ،ٞٔ خفانؿ ذْفسد تٖا ،ٜ اجظ٘ا  اجخسٙإ ،اندج مثٞسج ىيَْظَاخ اىرٜ ٝنُ٘ ىيع٘  

ٕٗرا ٍا تسز ىْا أخر ذماء اىع٘  دُٗ اجتؼاد اٗ اجّ٘اع اجخسٙ ىيرماء اىرع٘ٝقٜ مُ٘ أُ اىع٘  

 اىفْاػٜ ىٔ خفانؿ ٍ ريفح ػِ أظ٘ا  اىعيغ ٗاى دٍاخ ابظرٖةمٞحت
خ اىـرٜ ذـْاٗىد ذماء اىع٘  ىٌ اىثـؽ٘ز ٗاىدزاظـا يٚاىَر٘الغ ػ ِِ ٞؽعة انةع اىثاؼصتٗ    

ذؽفو ػيٚ دزاظح ذْاٗىد أتؼاد ذماء اىع٘  ٗإَّا ٍؼظَٖا ماّد تاذعآ ذماء اىرع٘ٝ  لاىرماء 

اىرع٘ٝقٜ(إ ٍِ ٕرا اجظاض ٝسٙ اىثاؼصاُ ٍِٗ ٗظٖح ّظس ٍر٘الؼح تائٍناُ ابػرَاد ػيٚ 

اغ ّرانعٔ ٗاىرٜ ذفة ظَٞؼٖا ٍعَ٘ػح ٍِ اجتؼاد اىرٜ ذَصو أظاض ػَو ذماء اىع٘  ٍٗسذنصا  ىْع

،ٜ مٞفٞح ابظرفادج ٍِ ٍؼيٍ٘اخ اىـع٘  ظـ٘اء تؼَيٞـح اىـعَغ أٗ اىرؽيٞو أٗ اذ اذ اىقسازاخ 

 اىرع٘ٝقٞح ٕٜٗلاىَؼس،ح اىع٘عٞحإ اىر٘ظٔ اىع٘عٜإ ابظر ثازاخ اىع٘عٞحإ اىثؽ٘ز اىع٘عٞح(ت 

ٗاىَْا،عِٞ اىَؽرَيِٞإ ٗٝقفد تاىَؼس،ح اىع٘عٞح أّٖا: ٍؼس،ح اىصتانِ  انمعشفت انسٌلْت: ت1

 (and others,2019,1170تائلا،ح إىٚ ظ٘اّة اىع٘  ابخسٙ اىَرؼيقح تف ح ٍْرط ٍؼِٞ

Dabrowskiإ ٗذمس ل)Dalal & Slimane, 2020, 4 أُ اىَؼس،ح اىرع٘ٝقٞح ٕٜ اىَؼس،ح )

ٝما أؼاىح اىرٜ ذَنْٔ ٍِ اىقٞاً تاىرع٘ٝ  اىفؽٞػتاىرٜ ذَرينٖا اىَْظَح ؼ٘ه ع٘ٙ اىع٘  اىف

( تاّٖا اىَؼس،ح تاىصتانِ ٗاىَْا،عِٞ ٗنثٞؼح اجظ٘ا  اىَعرٖد،ح 769إ 0201ػس،ٖا لخانسإ

ٗاىرٜ ذَنِ ٍرؽر اىقساز ٍِ ذؽدٝد ذفمٞةخ اىصتانِ ٗاذعإاخ اىَْا،عِٞ تؽنو ـؽٞػ ٍِٗ شٌ 

٘عٞح ٍإٜ إب اىَؼس،ح اىَنرعثح ػِ اىع٘  ٍِ ذؽقٞ  اىرَٞٞصت ٗٝسٙ اىثاؼصاُ إُ اىَؼس،ح اىع

خةه ٍعَ٘ػح ٍِ اىثٞاّاخ ٗاىَؼيٍ٘اخ اىرٜ ٝرٌ ظَؼٖا ٗذؽيٞيٖا ؼ٘ه اىَْا،عِٞ ٗاىصتانِ 
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ٗاىَْرعاخإ جظو إدزاك ٗ،ٌٖ اىَْظَح ذغٞساخ ٗذط٘زاخ اىع٘ إ ٗذؽدٝد ؼاظاخ ٗزغثاخ 

 اظثحتاىصتانِإ ٗنثٞؼح اىَْا،عحإ ٍٗؼس،ح اىَٞصج اىرْا،عٞح اىَْ

أدٙ إرَاً اىَْظَاخ اىَرصاٝد تابترناز إىٚ إرَاٍٖا أٝما  تاىر٘ظٔ ّؽ٘  انتٌجو نذٌ انسٌق: ت0

اىع٘ ت مَا أُ اىَْظَاخ ذاخ اىر٘ظٔ اجػيٚ ّؽ٘ اىع٘  ذؽق  ّرانط اعرفادٝح ٗذعازٝح ػاىٞحت 

إىٚ نس  ٗغاىثا  ٍا ذٖرٌ اىَْظَاخ تاىر٘ظٔ ّؽ٘ اىع٘  جّٔ ٝرعثة ،ٜ ؼدٗز ذغٞٞس ٗاىر٘ـو 

ظدٝدج ىيؼَو داخو اىَْظَحإ تائلا،ح إىٚ أُ ٕرا اىر٘ظٔ َْٝػ اىَْظَح ٍناّح أ،مو ػْدٍا 

ٝرؼي  اجٍس تاىَْا،عحإ ؼٞس ُْٝظس إىٚ اىر٘ظٔ ّؽ٘ اىع٘  مصقا،ح ػيٚ أّٔ أظي٘ب ؼٞاج ىَْظَح 

( Dabrowski, 2019,175لاؼاز  سؼٞ (ت1625إ 0206ٍيرصٍح تصتانْٖا مقَٞح لٍثازكإ

ٔ ّؽ٘ اىع٘  تأّ شقا،ح اىَْظَح اىرٜ ذنُ٘ اىعي٘مٞاخ اىةشٍح تؽنو أمصس ،اػيٞح ٗمفاءج ىير٘ظ

ٗٝسٙ ئٝعاد عَٞح أػيٚ ىيصتانِ ٗتاىراىٜإ اجداء اىَرف٘  اىَعرَس ىلأػَاهت 

أّٔ ّٖط ٍِ عثو ٍْظَاخ اجػَاه اىرٜ ـََد ٍْرعاذٖا أٗ  (Shamsudin,2020,968ل

( ٍعَ٘ػح ٍِ 92إ 0206ىصتانِ ٗزغثاذٌٖإ ٗػس،ٔ لؼعْاٗٛإ خدٍاذٖا تْاء  ػيٚ اؼرٞاظاخ ا

 تاىؼَيٞاخ اىرٜ ذَط ظَٞغ ظ٘اّة اىَْظَحإ ،ٖ٘ أمصس تنصٞس ٍِ ٍعسد ابعرساب

ذؼد اظر ثازاخ اىع٘  ٍِ اى٘يان  اجظاظٞح ،ٜ اىَْظَاخ اىنثٞسجإ : استخباساث انسٌق ت6

ِٞ ،ٜ اىع٘  ٍٗؼس،ح أظساز ؼٞس ذٖدف إىٚ ٍساعثح ذؽسماخ ّٗؽاناخ مو اىَْا،عِٞ ٗاىةػث

ّعاؼٌٖ ٍٗؽاٗىح ذ َِٞ خططٌٖ ٗعسازاذٌٖ ٗإٔدا،ٌٖإ تغسق ابظرؼداد ىٖا ٗاذ اذ عسازاخ 

،اظر ثازاخ اىع٘   (ت(Cornish,2017,2اظرساذٞعٞح ٗذنرٞنٞح اظرثاعٞح ذدػٌ ٍ٘عؼٖا اىرْا،عٜ 

ٗذ٘شٝغ  ٕٜ اىؽف٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘اخ اىَرؼيقح تاظ٘ا  اىَْظَح ٍِ خةه ظَغ ٗذؽيٞو

اىَؼيٍ٘اخ اىَرؼيقح تقطاػاخ اىع٘  اىرٜ ذؽازك ،ٖٞا اىَْظَح أٗ ذسغة ،ٜ اىَؽازمح ،ٖٞات 

Crowley,2007,21)) ذعإٌ ابظر ثازاخ اىع٘عٞح اىرؼسف ػيٚ اىرغٞساخ ،ٜ اجظ٘ا   إ

اىؽاىٞح ٍٗعاػدج اىَْظَح ػيٚ إدزاك اىؼ٘اٍو اىَرَصيح تاىؽفح اىع٘عٞح ٗؼعٌ اجظ٘ا  

ٗنثٞؼرٖا ٍِ ذغٞٞس ابظرساذٞعٞاخ اىَرثؼح ٗذؽدٝدٕا ٍِ أظو ابزذقاء تاجداء اىؽاىٜ ىيَْظَح 

اىثاؼصاُ أُ اظر ثازاخ اىع٘  ٕٜ نسٝقح ىيؽف٘ه  (ت ٗٝس776ٙإ 0210لعاؼٜ ٗخيفاٗٛ إ

ػيٚ اىثٞاّاخ ٗاىَؼيٍ٘اخ ىع٘  ٍؼِٞ ٗذؽيٞيٖا ىَؼس،ح اؼرٞاظاخ ٗزغثاخ اىصتانِ اىؽاىٞح 

ٗاىَعرقثيٞحإ ٗىثْاء اظرساذٞعٞاخ ّاظؽحإ ٗىَعاػدج اىَْظَح ،ٜ ـْغ اىقسازاخ اىرع٘ٝقٞح 

 اىَ ريفحت

ىثؽ٘ز اىع٘  ػيٚ أّٔ ّظاً ٝرٌ تَ٘ظثٔ إّراض ( 56إ 0204أؼازلػثد الله إ بذٌث انسٌق: ت4

ٍؼيٍ٘اخ جٗه ٍسج ٍِ نسف اىَْظَح أٗ ٍِ نسف ٍْظَح أخسٙ ٍر ففح ،ٜ ظَغ ٗ إّراض 

اىَؼيٍ٘اخ ذرؼاٍو ٍؼٖا اىَْظَح ٗذىل ،ٜ ؼابخ خاـح ظ٘ف ٝرٌ اىرطس  إىٖٞا تاىرففٞو ،ٜ 

تؽ٘ز اىع٘  تنّٖ٘ا  ( أBakerُاىففو اىَ٘اىٜ ٗاىرٛ خفؿ ،قه ىثؽ٘ز اىرع٘ٝ تٗٝسٙ ل

اىطسٝقح اىَ٘ل٘ػٞح اىَؼرَدج ،ٜ اىرؽق  ٍِ اىَؼيٍ٘اخ ٗذؽيٞيٖا ٗذقدَٖٝا ىَعاػدج اىَدٝس ،ٜ 

اذ اذ اىقسازاخ اىَسذثطح تَؼاىعح ٍؽنيح ٍؼْٞحإ ٕٜٗ ػَيٞح ذفٌَٞ ٗظَغ ٗذفعٞس اىَؼيٍ٘اخ 

ٗاىراشٞس ػيٌٖٞ ىيَع٘عِٞ تٖدف ؼو اىَؽامو اىرٜ ٝ٘اظّٖٖ٘ا ،ٜ ػَيٞح اى٘ـ٘ه إىٚ اىصتانِ 

تؽ٘ز اىع٘  ػَيٞح (ت ٗٝسٙ اىثاؼصاُ أُ 40إ 0201ىؽساء ظيؼح أٗ خدٍح ٍؼْٞحل ػثداىسؼَِإ 

ذٖدف ىرفٌَٞ ٗظَغ ٗذفعٞس اىَؼيٍ٘اخ ؼ٘ه اىع٘  ٗاىصتانِ ٗاىَْا،عِٞإ تٖدف تْاء عاػدج 

ىرغٞساخ ٍؼيٍ٘اذٞح ػِ اىع٘  ٍِ خةه ذؽدٝد اذعإاخ اىَثٞؼاخ ٗاىَْا،عح اىعاندجإ ،مة ػِ ا

اىرنْي٘ظٞح ٗذاشٞسٕا ػيٚ ؼاظاخ ٗزغثاخ اىصتانِإ ىفٌٖ أ،مو ىيصتانِ ٍِٗ شٌ ذقدٌٝ اىَْرعاخ 

 .اىَْاظثح ىٌٖ
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 ابعاد ركاء انسٌق (2) شكم

 تِِ : أػةٓ ٍِ اػداد اىثاؼصٞانمصذس
 

 انتسٌّك انصناعِانمذٌس انخانج: 

 انتسٌّك انصناعِأًلاً: مفيٌو 
ٍٞداُ ـؼة ٍٗؼقد ٗىرؽقٞ  اىْعاغ ،ٜ ٕرا اىَٞداُ إ ٝعة أُ ُ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٕ٘ إ

ٝنُ٘ ىدٙ اىؽـسمح اىفـْاػٞح ٍٗعَ٘ػح ٍِ ابظرساذٞعٞاخ اىَدزٗظح ظٞدا ػيٚ اىَدٙ اىثؼٞدإ ٍِ 

ٕرٓ اىرؽدٝاخ ّعد مٞفٞح ذط٘ٝس ذ٘شٝغ اىَْرعاخ اىعدٝدج ٗاىرؽنٌ ،ٜ ذناىٞفٖا إ ٗاىرؽيٞو اىرْا،عٜإ 

ػيٚ اىصتانِ اىعدد إ ٗابظ٘ا  اىعدٝدج إ  اىدزاظحاخ اىع٘  اىَْا،عحإ ٗٗابظرعاتح بظرساذٞعٞ

ٗذط٘ٝس ػةعاخ ن٘ٝيح اجٍد ٍغ اىصتانِ اىؽاىِٞٞإ ٗظ٘دج اىَْرعاخ اىفْاػٞح ذرطية مو ٕرٓ 

اىرؽدٝاخ أُ ذر ر اىؽسمح اىفْاػٞح اظرساذٞعٞاخ ىنو ٍْطقح ٗأُ ذمغ اى طح اىَْاظثح ٗتسّاٍط 

ع٘ء اىؽظ غاىثا ٍا ٝرٌ ذعإو أؼد اىَعابخ ػْدٍا ٝرؼي  اجٍس تاىر طٞه اىرْفٞر ىنو ٍعاهإ ى

 (ت0202إ69ٗاىرْفٞرإ ٕٗرا ٍا ٝؽراظٔ ذ٘شٝغ اىـَْرعاخ اىـفْاػٞح لٍؼاٍٞس ٗاخسُٗإ

( ىيرع٘ٝ  اىفْاػٜ ػيٚ أّ ذىل اىْؽان اىَ٘ظٔ ىدزاظح Chaoui,2010,5ؼٞس أؼازل

يفح ذاخ اىففاخ اىفْٞح اىَؼقدج اىؽاىٞح ٗ اىَعرقثيٞحإ اؼرٞاظاخ ٗزغثاخ اىصتانِ اىفْاػِٞٞ اىَ ر

ٗاىؼَو ػيٚ إؼثاػٖا ٍِ خةه ػَيٞاخ ذثادىٞح ٗذناٍيٞح تْٞٔ ٗ تِٞ اىصتانِ اىفْاػِٞٞإ ٗ ٍِ خةه 

اػرَاد ،يعفح ٍْٗط  ائدازج ائظرساذٞعٞح اىَ ريفح ،ٜ ٍَازظرٖا ىلأّؽطح اىرع٘ٝقٞح اىَ ريفحإ ٗٝسٙ 

ٔ اىْؽان اىرٛ ٝعاػد ،ٜ اىرؼسف ػيٚ ؼاظاخ اـيَعرؼَيِٞ اىفـْاػِٞٞإ ( ا0ّإ 0206لٍيٞنحإ 

 اىر طٞه اىعيَٜ ٗذفََٖٞاإ ذؽ٘ٝو ٍينٞرٖاإ اىقٞاً تر٘شٝؼٖا ٗذقدٌٝ خدٍاخ ٍا عثو اىثٞغ ٍٗا تؼدٓت 

ػـَيٞح ذـع٘ٝ  اىَْرعاخ اىفْاػٞح تؼد اىرؼسف اُ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٕ٘ ٗٝسٙ اىثاؼصاُ 

اىفْاػِٞٞإ ىريثٞح اؼرٞاظاذٌٖ تنفاءج ٗ،اػيٞح خةه ذ٘،ٞس ٍْرعاخ ذدػٌ  ػيٚ ؼاظاخ اىَعرؼَيِٞ

  اىؼَيٞح ائّراظٞح ذؽعِٞ اىؼَيٞاخ اىرؽغٞيٞحت

 أىمْت انتسٌّك انصناعِ: حانْاً 
ةه لسٗزذٔ ،ٜ ذؽقٞ  إٔداف ٍرؼددج ٍْٖا ٍا ـْاػٜ ٍِ خـَٞح اىرع٘ٝ  اىفــإٔ ذرعيٚ

 :اىراىٜ رْاٗىٖا ػيٚ اىْؽّ٘ٝرؼي  تاىَؽرسٛ اىفْاػٜإ ٍْٖٗا ٍا ٝرؼي  تاىرَْٞح ابعرفادٝحإ ٗاىرٜ 

 (18إ 0225لاىؼعنسٛإ

ٝعاػد اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ػيٚ ذؽدٝد ائّراض مَا ّٗ٘ػاإ تَا ٝرْاظة ٗعدزاخ اىَعرؼَو  ت1

 ه اىطية ٗاىرْثؤ تٔتاىفْاػٜ ٗذىل ٍِ خةه ذ طٞ

ٗاىسغثاخ ىدٙ اىَؽرسٛ اىفْاػٜ  اىَرطيثاخرؽسٛ ػِ ـاى ػثسامرؽاف اىفسؾ اىرع٘ٝقٞح  ت0

 تإؼثاػٖاٗاىؼَو ػيٚ 

 اىَْظَاخٝعإٌ ،ٜ ذد،  اىعيغ اىفْاػٞح ٍِ أٍامِ إّراظٖا إىٚ أٍامِ اظر داٍٖا ٍِ عثو  ت6

 ذىل ٍا عثو اىثٞغ أٗ ٍا تؼدٓت فْاػٞح ٍٗا ٝسا،  ذىل ذقدٌٝ اىنصٞس ٍِ اى دٍاخ ظ٘اء أماُـاى

ابعاد ركاء 
 انسٌق

 انمعشفت انسٌلْت

 انتٌجو نذٌ انسٌق

 السوقية البحوث

 انسٌلْت الاستخْاساث
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ذثسش إَٔٞح اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٍِ ظاّة آخس ،ٜ خي  ؼاىح ابترناز ٗاىرط٘ٝس ٗذىل تؽنٌ  ت4

اىفْاػٞح ٗابظرفادج اىَْظَـاخ اؼرنامٔ اىَثاؼس ٍغ اىع٘  اىفْاػٜ ٗاىرؼسف ػيٚ ذ٘ظٖاخ 

 ٍْٖا ،ٜ اترناز ظيغ ؼدٝصحت

 إَٔٞح اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ،ٜ ابذٜ:( 16إ 0211ٝ٘ظ إ اىفَٞدػٜإل،ٜ ؼِٞ ؼدد 

ٍِٗ ٍفادز ٍرْ٘ػح ٗذىل ىنٜ ذمَِ ؼف٘ىٖا ػيٚ اىعيغ  اخرثاز ٍعٖسِٝ ذٗ مفاءج ػاىٞح ت1

رمَِ ػَيٞح اىرعٖٞص ىٗاى دٍاخ تاىع٘دج اىَطي٘تحإ ٗاجظؼاز اىَْاظثحإ ٗاى٘عد اىَةنٌ 

 ٗاظرَساز ػَيٞح ائّراضت

 أٗىٞح ٗظيغ ٍعاػدجإ ٗخدٍاخ ٗغٞسٕاتاىؽف٘ه ػيٚ ٍعريصٍاخ ائّراض ٍِ آبخإ ٍ٘اد  ت0

 ٝعاػد اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ػيٚ خي  عْ٘اخ ذ٘شٝغ ظدٝدجت ت6

 ذط٘ٝس اى طه ٍِ خةه تؽ٘ز اىَْرط ٗتؽ٘ز اىرع٘ٝ ت  ت4

 ٝعاػد اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ػيٚ ٕٞنيٞح اىَْظَحت  ت5

 ابعاد انتسٌّك انصناعِ: حانخا: 
ٗاىَٖرَِٞ تاىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ذثِٞ أُ  تؼد انةع اىثاؼصح ػيٚ اىؼدٝد ٍِ اىَفادز ذاخ اىؼةعح

لاىؼعنسٛإ  (78إ 1999أغية اىثاؼصِٞ اذفق٘ا ػيٚ ذؽدٝدٕا تاجتؼاد ابذذٞح: لاىؼثادٛ ٗظ٘ٝداُإ

( 009إ 0218ٗادزٝطإ ػثد الله( ل021إ 0211( لاىفَٞدػٜ ٗٝ٘ظ إ76إ 0227

إَٝاُ ( ل100 إ0218( لـ٘،ٞاإ اىطإسإ622إ 0218إلى مازٛ ْٗٝعَح( 14إ 0218لّ٘زاىٖدٙإ

 (18إ 0206ٗشٕسج إ
 

 تاىَْرط اىفْاػٜ ت1

  تاىرعؼٞس اىفْاػٜ ت0

 تاىر٘شٝغ اىفْاػٜ ت6

 تاىرسٗٝط اىفْاػٜ ت4
 

ٝؼد اىـَْر٘ض اىفـْاػٜ ؼـيقح اى٘ـو تٞـِ اىـَْظَح اىفْاػٞح ٗشتانْٖا ،ٖ٘ انمنتج انصناعِ:  ت1

إؼثاع اؼرٞاظاخ ٝؽَو مو ٍا ذقدٍٔ ظ٘اء ماُ ظيؼح اٗ خدٍحإ ٗاىرٜ ذٖدف ،ٜ اىْٖاٝح ٍِ خةىٔ 

اىَؽرسٛ اىفْاػٜ اىرٛ ٝطية ٍْرعاخ ذرف  ت فانؿ ذقْٞح ٍؼقدج ٗاىرٛ تدّٗٔ ذر٘ع  

( أُ اىَْرط 009إ 0218(ت ٗذمس لخي إ 76إ 0218ػَيٞاخ ائّراض لـ٘،ٞاإ اىطإسإ 

اىفْاػٜ تنّ٘ٔ ؼصٍح ٍِ اىففاخ اىََٞصج ٗاىرٜ ذرمَِ اىعاّة اىَادٛ ٗغٞس اىَادٛإ 

ح ٗغٞس اىَيَ٘ظح اىرٜ َٝنِ اىؽف٘ه ػيٞٔ ٍِ خةه ػَيٞح اىرثادهإ ىرا ٗاىَْا،غ اىَيَ٘ظ

،اىَْرط اىفْاػٜ ٕ٘ ػثازج ػِ اىعيغ أٗ اى دٍاخ اىرٜ ذعرؼَو مَدخةخ ىرفْٞغ ٍْرعاخ 

أخسٙإ ٗتاىراىٜ ،ئُ اىَْرط اىفْاػٜ ٕ٘ ذيل اىعيؼح اىرٜ ذعر دٍٖا اىَْظَح ىةظرٖةك اى اؾ 

 (ت0206إ18تٖا لإَٝاُ ٗشٕسجإ

أُ ابخرةف اىعٕ٘سٛ تِٞ اىرعؼٞس اىفْاػٜ ٗتاعٜ ٍنّ٘اخ اىَصٝط انتسعْش انصناعِ:  ت0

اىرع٘ٝقٜ اىفْاػٜ ٕ٘ أُ اىعؼس ْٝرط ػْٔ اىؽف٘ه ػيٚ إٝساداخ ،ٜ ؼِٞ أُ تاعٜ اىَنّ٘اخ 

ذؽراض إىٚ د،غ ذناىٞ  ىرنرَو تؽنو ظٞدإ ٗتْاء ػيٚ ذىل ،ئُ ذعؼٞس اىَْرعاخ اىفْاػٞح ذٗ 

ت َٗٝصو اىرعؼٞس اىفْاػٜ ابذفاه اجٗه تِٞ (yi zhou, 2022, 108)ظَح إَٔٞحتاىغحىيَْ

اىصتُ٘ ٗاىَْرط اىفْاػٜإ ٗمرىل ٝؼرثس ٍِ اىقسازاخ اىرع٘ٝقٞح اىََٖح بزذثانٖا اى٘شٞ  

تنّْٞ٘ح اىَْر٘ض ٍٗناّرٔ ؼٞس َٝصو اىعؼس أٗه ؼٜء ٝقَٞٔ اىصتُ٘ ٗابظاض اىرٛ ٝؼرَد ػيٞٔ 

،ِ ذسظَح عَٞح اىعيؼح اىفْاػٞح ،ٜ  (ت ٕٗ٘(Meat chi et al, 2022, 2،ٜ عساز اىؽساء

 (ت61إ 0201ٗعد ٍا إىٚ عَٞح ّقدٝح لٕثاغإ 

ٗأخٞسا َٝنِ اىق٘ه: إُ اىقسازاخ اىرعؼٞسٝح ذؼرثس ىَ ري  اىَْر٘ظاخ اىفْاػٞح ٍِ         

اىقسازاخ اىٖاٍح ٗاىَؤشسج ػيٚ تقٞح اىقسازاخ اجخسٙ مُ٘ اىَْظَح اىَؽرسٝح ذعرعٞة 
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ىرغٞساخ اجظؼاز تعسػح ٍِ ظٖحإ ٗذاشٞس اىنَٞاخ اىَثاػح تٖرا اىؼْفس ٍِ ظٖح أخسٙ 

 (ت76إ 0204لٍقسادإ

ٝؼرثس اىر٘شٝغ اىؼْفس اىصاىس ٍِ ػْاـس اىَصٝط اىرع٘ٝقٜ ٗاىرٛ ٝرٌ ٍِ انتٌصّع انصناعِ:  ت6

إ ٗػيٚ خةىٔ اى٘ـ٘ه إىٚ اىصتانِ ٗاىَعرٖينِٞ ،ٜ اىَناُ ٗاىصٍاُ اىَْاظثِٞ خدٍح ىَفاىؽٌٖ

مو ٍؤظعح ـْاػٞح أُ ذفٌَ عْاج ذ٘شٝؼٞح ذرَاؼٚ ٍغ إٍناّاذٖا جظو ذؽقٞ  إٔدا،ٖاتلاَٝاُ ٗ 

( اؼاز ىير٘شٝغ اىفْاػٜ Sumaidaie and Youssef, 2011,283(اٍال04إ 0206شٕسجإ

تأّ ذىل اىْظاً اىرٛ ٝعر دً ،ٜ اىَعابخ اىفْاػٞح تٖدف ؼسغ ٗذففٞو ما،ح اجّـؽطح 

ىَسذثطح تؼَيٞح اّعٞاب اىَْرعاخ ٍِ اىَفْغ ؼرٚ ٗـ٘ىٖا ىيَعر دً اىْٖانٜإ ٗاىفؼـاىٞاخ ا

ٗأٝما ػسف اىر٘شٝغ اىفْاػٜ تأّ ٝرؼاٍو ٍغ ؼسمح ٗاّرقاه ٗذ صِٝ اىَْرعاخ ٗذيثٞح 

اىطيثٞاخ اىرٜ ذسد إىٚ اىَْظَح ٗاُ ذنيفرٖا ذؼاده ؼ٘اىٜ شيصٜ اىرنيفح اىنيٞح ىْظاً ابٍداد 

ىر٘شٝغ اىفْاػٜ ٕ٘ ٍعَ٘ع اى٘ظانو ٗاىؼَيٞاخ اىرٜ ذَنِ ٍِ ٗلغ ٗاىر٘شٝغ تاىَْظَحت ،ا

اىعيغ ٗاى دٍاخ اىفْاػٞح اىَْرعح ٍِ نسف اىَْظَح ذؽد ذفسف اىَعر دٍِٞ اىفْاػِٞٞ أٗ 

 (ت72إ 0201اىَعرٖينِٞ اىْٖانِٞٞ لٕثاغ ٍٗؼٞصجإ 

فْاػٞح ٍِ َٝصو اىرسٗٝط ٍعَ٘ػح ٍِ اجّـؽطح اىرٜ ذٖدف اىـَؤظعاخ اىانتشًّج انصناعِ:  ت4

خةىٖا إىٚ إٝفاه اىفنسج ىيَعرٖد،ِٞ تغٞح ذ٘ػٞرٌٖ ٗإػةٌٍٖ ٗؼصٌٖ ػيٚ اىرؼاٍو ٍغ ٍْر٘ظاذٖا 

(إ ،اىرسٗٝط اىفْاػٜ 97إ 0204اللهإ  ٗابظرعاتح إىٚ ٍا ذسغة اى٘ـ٘ه إىٞٔ ٗذؽقٞقٔت لػثد

ظو إػةً ٕ٘ ٍ ري  اجّؽطح ٗاى٘ظانو اىَثاؼسج ٗغٞس اىَثاؼسج اىرٜ ذعر دٍٖا اىَْظَح ٍِ أ

اىَعرٖينِٞ اىفْاػِٞٞ اىؽاىِٞٞ ٗاىَعرقثيِٞٞ ػِ ظيؼٖا ٗخدٍاذٖا ٗاىرؼسٝ  تََٞصاذٖا ٗائعْاع 

تؽسانٖا أٗ إػادج ؼسانٖا ٍِٗ ٕرا َٝنِ اىففو تِٞ ٍفًٖ٘ اىرسٗٝط ٗائػةُ ؼٞس أّٔ مصٞسا  ٍا 

يرسٗٝط ىيعيغ ٝرٌ اى يه تَْٖٞاإ ،ائػةُ ب َٝصو ظ٘ٙ ٗظٞيح ٍِ اى٘ظانو غٞس اىَثاؼسج ى

 (ت51إ 0228إاىؼَسلاىَثٞؼاخ ٗاى دٍاخ تائلا،ح إىٚ أدٗاخ ذْؽٞه 

 ( ٌّضخ أبعاد انتسٌّك انصناع3ِ)انشكم 
تاػةٓ ٍِ اػداد اىثاؼص :انمصذس ِِ ٞ 

 

ابعاد 
التسويق 
 الصناعي

المنتج 
 الصناعي

التسعير 
 الصناعي

الترويج 
 الصناعي

التوزيع 
 الصناعي
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 ًتشخْصيا ًاختباس فشضْاتو انذساستًصف متغْشاث  :شابعانمذٌس ان

 أًلا: ًصف ًتشخْص متغْشاث انذساست
 ركاء انسٌق متغْشاثًصف ًتشخْص  ت1

ماّد أػيٚ ٍِ اى٘ظه  ركاء انسٌق( أُ ظَٞغ أتـؼاد ٍـرغٞس 1ٝةؼظ ٍِ اىعدٗه ل

 ٕ٘ إٌٔ تؼُد ٍِ أتؼاد ٍرغٞس انمعشفت انسٌلْتٝةؼظ اُ تؼُد  (ت مرىل3اىثاىر لاىؽعاتٜ اىفـسلٜ 

ٗتإـَٞح ( 0.868( ٗابّؽـساف اىقٞاظٜ ل3.815ٗذىل ٍِ خةه اى٘ظه اىؽعاتٜ ل ركاء انسٌق

ٕ٘ اىثؼُد تاىَسذثح اىصاّٞح ٍِ ؼٞس اجَٕٞح  الاستخباساث انسٌلْت (إ ٗاُ تؼُد76.293ّـعثـٞح ل%

( ٗتإـَٞح ّعـثٞح 0.801( ٗابّؽساف اىقٞاظٜ ل3.811اىْعثٞح ٗذىل ٍِ خةه اى٘ظه اىؽعاتٜ ل

ةه اى٘ظه ٗذىل ٍِ خ بذٌث انسٌق(إ أٍا اىـَسذثح اىـصاىصح ،قد ؼفو ػيٖٞا تؼُد 76.214ل%

(إ أٍا اىَسذـثح 74.933( ٗتإَٞـح ّعثـٞح ل%0.905( ٗابّـؽساف اىقٞاظٜ ل3.747اىؽعاتٜل

( 3.727ٗذىـل تـدبىح ٍِ خةه اى٘ظه اىؽعاتٜ ل انتٌجو انسٌلِاىساتؼح ،قد ؼفو ػيٖٞا تؼُد 

 (ت74.533( ٗتإـَٞح ّـعثٞح ل%0.974اىقٞاظٜ لٗابّـؽساف 

 ركاء انسٌقـعاد متغْش أب ًصف ًتشخْص( 1انجـذًل )

 انٌسط انذسابِ الأبعاد ث
 الانذشاف

 انمعْاسُ
 انتشتْب الأىمْت اننسبْت%

 1 76.293 0.868 3.815 انمعشفت انسٌلْت 1

 2 76.214 0.801 3.811 الاستخباساث انسٌلْت 2

 4 74.533 0.974 3.727 انتٌجو انسٌلِ 3

 3 74.933 0.905 3.747 بذٌث انسٌق 4

 n=150     (SPSS V.27) إىٚ ٍ سظاخ تسّاٍط ااظرْادإػداد اىثاؼصح  انمصذس:

 

 ًصف ًتشخْص متغْشاث انتسٌّك انصناعِ ت0
ماّد أػيٚ ٍِ اى٘ظـه  اىرع٘ٝ  اىفْاػٜظَٞغ أتؼـاد ٍرغٞـس  ُ( ا0لٝةؼظ ٍِ اىعدٗه 

ٕ٘ إٌٔ تؼُد ٍِ أتؼاد ٍرغٞس  اىفْاػٜ اىرعؼٞس(ت مرىل ٝةؼظ اُ تؼُد 3اىؽـعاتٜ اىفسلـٜ اىثـاىر ل

( 0.847( ٗابّـؽساف اىقٞاظٜ ل3.821ٍِ خةه اىَ٘ظه اىؽعاتٜ لٗذىل  فْاػٜـاىرع٘ٝ  اى

ٕ٘ اىثؼُد تاىَـسذثح اىصاّٞح ٍِ ؼٞس  اىرسٗٝط اىفْاػٜ (إ ٗأُ تؼُد76.426ٗتإـَٞح ّـعثـٞح ل%

( ٗتإـَٞح 0.877ساف اىقٞاظٜ ل( ٗابّـؽ3.767اجَٕـٞح اىـْعثٞح ٗذىل ٍِ خةه اى٘ظه اىؽعاتٜ ل

ٗذىل ٍِ خةه  اػٜـاىَْرط اىفْ(إ أٍا اىَـسذثح اىصاىصح ،قد ؼفو ػيٖٞا تؼُد 75.334ّعـثٞح ل%

(إ أٍا 74.613( ٗتإـَٞح ّعـثٞح ل%0.961( ٗابّـؽساف اىقٞاظٜ ل3.731اى٘ظه اىؽعاتٜ ل

( 3.721ٗذىل ٍِ خةه اى٘ظه اىؽعاتٜ ل اىر٘شٝغ اىفْاػٜاىَسذـثح اىساتؼح ،قد ؼفو ػيٖٞا تؼُد 

 (74.427( ٗتإـَٞح ّعـثٞح ل%0.881ٗابّؽساف اىقٞاظٜ ل

 انتسٌّك انصناعِمتغْش  ًصف ًتشخْص أبعاد( 2انجذًل )

 سابِـط انذـانٌس الأبعاد ث
 الانذشاف

 عْاسُـانم
 انتشتْب الأىمْت اننـسبْت%

 3 74.613 0.961 3.731 ج انصناعِـانمنت 1

 1 76.426 0.847 3.821 انصناعِ انتسعْش 2

 4 74.427 0.881 3.721 انتٌصّع انصناعِ 3

 2 75.334 0.877 3.767 انتشًّج انصناعِ 4

 n=150     (SPSS V.27) اسـتنادا إلى مخرجات بـرنامجداد الباحثة ـإع المصدر:
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 حانْا: اختباس فشضْاث انذساست
علالت استباط راث دلانت معنٌّت بْن متغْش ركاء  لا تٌجذانفشضْت انشئْسْت الأًنَ:   

 انسٌق ًمتغْش انتسٌّك انصناعِ فِ انمنظماث انصناعْت انمبذٌحت

متـغْش ركـاء انسـٌق ًمتغْش ِ ـتٞ( أدّآ ذثِٞ اُ ٍـؼاٍو ابزذثـان 6اظرْادا  اىٚ اىعدٗه ل

ٍِٗ خةه ائؼازج اىَ٘ظثح ىيَؼاٍو ،اُ اىؼةعح تِٞ اىَرغٞسِٝ ٕٜ ػةعح انتسٌّك انصنـاعِ 

إ ٗاُ ٕرا اىـَؼاٍو يٖس ٕ٘ ذاخ دبىـح ٍـؼْ٘ٝح (0.93)نسدٝحإ ؼٞس تيغد عَٞح ٍؼـاٍو ابزذـثان 

ٍِ اىؽدِٝ اجدّٚ  مة  تائلا،ح إىٚ أُ إ 0.05ٕٜٗ أعـو ٍِ  P (0.010)ٗذىل ٍِ خـةه عـَٞح 

ٗاىرٜ ماّد عَٞرَٖا  (Confidence Interval%95( ىؽدٗد اىصقح لUpperيٚ ل( ٗاجػLowerل

 ت ٍَا ٝؼْٜ اُ ْٕاك(0.05ػْد ٍعر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح لماّرا ٍرؽاتٖراُ ،ٜ ائؼازاخ  إ(0.879 ,0.981)

 تمتـغْش ركاء انسـٌق ًمتغْش انتسٌّك انصناعِ ِـْ٘ٝح تٞـثان ٍؼـح ازذـػةع

 كاء انسٌق ًمتغـْش انتسٌّك انصناعِمـتغْش رن ـبْ انعلالت( 3)انجذًل 

95% Confidence 

Interval 
انمْمت 

 الادتمانْت

P-value 

مت ـلْ

 الاستباط
 انخانِغْش ـانمت

 جاهـات

 انعلالت

انمتغْش 

 الأًل
Upper Lower 

0.981 0.879 0.010 0.93 
اىرع٘ٝ  

 اىفْاػٜ
 ذماء اىع٘  

     AMOS V27ّرانط اىرؽيٞو ائؼفانٜ تاظر داً تسٍعٞح  ،ٜ ل٘ءإػداد اىثاؼصاُ  انمصذس:

n=150 

 

 :ذماء اىع٘  ٗاىرع٘ٝ  اىفْاػٜتِٞ  اىؼةعح ٝ٘لػ أدّآ (4ٗاىؽنو ل

 
 ركاء انسٌق ًانتسٌّك انصناعِ ( الاستباط بْن4انشكم )

     AMOS V27ّرانط اىرؽيٞو ائؼفانٜ تاظر داً تسٍعٞح  ،ٜ ل٘ء ِِ ٞإػداد اىثاؼص انمصذس:

n=150 
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متغْش  راث دلانت إدصائْت بْنانفشضْت انشئْسْت انخانْت: لا ٌّجذ تأحْش رً دلانت معنٌّت 

 ركاء 

 عنذ مستٌٍ دلانت إدصائْت انسٌق فِ متغْش انتسٌّك انصناعِ فِ انمنظماث انصناعْت انمبذٌحت

(α ≥ 0.05.) 

( اىرٛ ٝ٘لػ عَٞح اىَؼيَح اىَقدزج ٗاىرٜ ذؼ٘د إىٚ ٍرغٞس ذماء اىع٘  4ٍِ خةه اىعدٗه ل

إ ٕٜٗ ذده ػيٚ أُ ٕرٓ اىؼةعح ٕٜ ػةعح نسدٝح ٗذىل ٍِ خةه ابؼازج (1.069)ٗاىرٜ تيغد 

إ ٗاُ أشس ٍرغٞس ذماء (0.314)تير  (.S.E)اىَ٘ظثح ىٖـرٓ اىَؼـيَح اىَقدزجت مَا أُ اى طا اىقٞاظٜ 

 value p-ٗذىل ٍِ خةه  ذٗ دبىح إؼفانٞح ا  ٍؼْ٘ٝىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ماُ أشسا  اىع٘  ،ٜ ٍرغٞس ا

 Confidence)ىٖـرٓ اىؼةعـحإ تائلا،ح إىٚ أُ ؼدٗد اىصقح  (0.05)ٕٜٗ أعـو ٍِ  (0.002)

Interval 95%)  ٚ(1.944,0.688)يـٖسخ تئؼازاخ ٍرؽاتٖح ٗاىرٜ ذَصيد تاىؽد اجدّٚ ٗاجػي 

ؼعة اىْرانط أػةٓ َٝنِ اىر٘ـو إىٚ عساز تقث٘ه اىفسلٞح اىثدٝيح اىقانيح تاُ ػيٚ اىر٘اىٜت ترىل ٗ

ذماء اىع٘  ،ٜ ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٕٗرا اىراشٞس نسدٛ ٗذٗ دبىح ٍؼْ٘ٝح  ْٕاك ذاشٞس ىَرغٞس

 .(α<0.05ػْد ٍعر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح ل

 ناعِركاء انسٌق فِ متغْش انتسٌّك انص نمتغْش ( نتائج تأحْش معن4ٌُ)انجذًل 

انمتغْش 

 مانمستم

اتجاه 

 انتأحْش

انمتغْش 

 انتابع

 معامم الانذذاس

Estimate(β) 

انخطأ انمعْاسُ 

 نمعامم الانذذاس

Se.(β) 

95% Confidence 

Interval 
انمْمت 

 الادتمانْت

P-value Lower Upper 

ركاء 

 انسٌق
← 

اىرع٘ٝ  

 اىفْاػٜ
1.069 0.314 0.688 1.944 0.002 

     AMOS V27ّرانط اىرؽيٞو ائؼفانٜ تاظر داً تسٍعٞح  ،ٜ ل٘ء ِِ ٞإػداد اىثاؼص انمصذس:

n=150 

 :ذماء اىع٘  ،ٜ ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ىَرغٞس( أدّآ ٝ٘لػ ػةعح ذاشٞس 5ٗاىؽنو ل

 
 ركاء انسٌق فِ متغْش انتسٌّك انصناعِ نمتغْش تأحْش (5)انشكم 

     AMOS V27ٞح ـ داً تسٍعـفانٜ تاظرـرؽيٞو ائؼـانط اىـّر ،ٜ لـ٘ء إػداد اىثاؼصاُ انمصذس:

n=150 

 ْٗٝثص  ٍِ اىفسلـٞح اىسنٞعـٞح اىصاّٞح أػةٓ اىفسلـٞح اىفسػٞح ابذٞـح:
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شضْـت انفشعْـت الأًنَ من انفـشضْت انشئْـسْت انخانْت: لا ٌّجذ تأحْش رً دلانت معنٌّت بْن أبعاد انف

 انمنظماث انصناعْت انمبذٌحت ناعِ فِمتغْش ركاء انسٌق فِ انتسٌّك انص

اىَؼس،ح ( اىرٛ ٝ٘لػ عَٞح اىَـؼيَح اىَقدزج ٗاىرـٜ ذـؼ٘د إىٚ تؼُد 5ٍِ خةه اىعدٗه ل

إ ٕٜٗ ذده ػيٚ أُ ٕرٓ اىؼةعح ٕٜ ػةعح نسدٝح ٗذىل ٍِ خةه (0.875)ٗاىرٜ تيغد  اىع٘عٞح

إ ٗإُ أشس تـُؼد (0.190)تير  (.S.E)ٞاظٜ ابؼازج اىَ٘ظثـح ىٖـرٓ اىَؼيَـح اىَقدزجت مَا اُ اى طا اىق

-ٍِ خةه  ذٗ دبىح إؼفانٞح ا  ٍؼْ٘ٝ،ٜ ٍرـغٞس اىرـع٘ٝ  اىفْاػٜ ماُ أشسا   ح اىع٘عٞحـاىَؼس،

value p (0.003)  ِىٖرٓ اىؼـةعـحإ تائلا،ح إىٚ أُ ؼدٗد اىصقح  (0.05)ٕٜٗ أعـو ٍـ

(Confidence Interval 95%)  ٚيٖسخ تئؼازاخ ٍرؽاتٖح ٗاىرٜ ذَصيد تاىؽد اجدّٚ ٗاجػي

ػيٚ اىر٘اىٜت ترىل ٗؼعة اىْرانط أػةٓ َٝنِ اىر٘ـو إىٚ عساز تقث٘ه اىفسلٞح  (587 ,1.292)

،ٜ ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٕٗرا اىراشٞس نسدٛ  اىَؼس،ح اىع٘عٞح اىثدٝيح اىقانيح تاُ ْٕاك ذاشٞس ىثؼُد

 .(α<0.05ٍعر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح ل ٗذٗ دبىح ٍؼْ٘ٝح ػْد

ٗاىرٜ تيغد  ابظر ثازاخ اىع٘عٞحمرىل ٝةؼظ أُ عَٞح اىَؼيَح اىَقدزج ٗاىرٜ ذؼ٘د إىٚ تؼُد 

إ ٕٜٗ ذده ػيٚ أُ ٕرٓ اىؼةعح ٕٜ ػةعح نسدٝح ٗذىل ٍـِ خـةه ابؼازج اىَ٘ظثـح ىٖرٓ (1.433)

 ابظر ثازاخ اىع٘عٞحإ ٗاُ أشس تؼُد (0.457)تير  (.S.E)اىَؼيَـح اىـَقدزجت مَا اُ اى طا اىقٞاظٜ 

 value p (0.004)-ٍِ خةه  ذٗ دبىح إؼفانٞح ا  ٍؼْ٘ٝ،ٜ ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ماُ أشسا  

 (Confidence Interval 95%)ىٖـرٓ اىؼـةعحإ تائلا،ح إىٚ أُ ؼدٗد اىصقح  (0.05)ٕٜٗ أعو ٍِ 

ػيٚ اىر٘اىٜت ترىل  (846 ,2.418)ػيٚ يٖسخ تئؼازاخ ٍرؽاتٖح ٗاىرٜ ذَصيد تاىؽد اجدّٚ ٗاج

 ٗؼعة اىْرانط أػةٓ َٝنِ اىر٘ـو إىٚ عساز تقث٘ه اىفسلٞح اىثدٝيح اىقانيح تاُ ْٕاك ذاشٞس ىثؼُد

،ٜ ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٕٗرا اىراشـٞس نـسدٛ ٗذٗ دبىـح ٍؼْـ٘ٝح ػْد  ابظر ثازاخ اىع٘عٞح

 .(α<0.05ٍعر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح ل

ٗاىرٜ تيغد  اىر٘ظٔ اىع٘عٜعَٞح اىَؼيَح اىَقدزج ٗاىرٜ ذؼ٘د إىٚ تؼُد  مَا َٝنِ ٍةؼظح أُ

إ ٕٜٗ ذده ػيٚ أُ ٕرٓ اىؼةعح ٕٜ ػةعح نسدٝح ٗذىل ٍـِ خـةه ابؼازج اىَ٘ظـثح ىٖرٓ (0.953)

،ٜ ٍرغٞس  اىر٘ظٔ اىع٘عٜإ ٗاُ أشس تؼُد (0.302)تير  (.S.E)اىَؼيَح اىَقدزجت مَا اُ اى طا اىقٞاظٜ 

ٕٜٗ أعو ٍِ  value p (0.002)-ٍِ خةه  ذٗ دبىح إؼفانٞح ا  ٍؼْ٘ٝاىفْاػٜ ماُ أشسا   اىرع٘ٝ 

يٖسخ  (Confidence Interval 95%)ىٖرٓ اىؼةعحإ تائلا،ح إىٚ ياُ ؼدٗد اىصقح  (0.05)

ػيٚ اىر٘اىٜت ترىل ٗؼعة  (603 ,1.737)تئؼازاخ ٍرؽاتٖح ٗاىرٜ ذَصيد تاىؽد اجدّٚ ٗاجػيٚ 

اىر٘ظٔ  اىْرانط أػةٓ َٝنِ اىر٘ـو إىٚ عساز تقث٘ه اىفسلٞح اىثدٝيح اىقانيح تاُ ْٕاك ذاشٞس ىثؼُد

،ٜ ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٕٗرا اىراشٞس نسدٛ ٗذٗ دبىح ٍؼْ٘ٝح ػْد ٍعر٘ٙ ٍؼْ٘ٝح  اىع٘عٜ

 .(α<0.05ل

إ (1.304)ٗاىرٜ تيغد  تؽ٘ز اىع٘ ذـؼ٘د إىٚ تؼُد ٗأخٞسا  ٝةؼظ أُ عَٞح اىَؼـيَح اىَقدزج ٗاىرٜ 

ٕٜٗ ذده ػيٚ أُ ٕرٓ اىؼةعح ٕٜ ػةعح نسدٝح ٗذىل ٍِ خـةه ابؼـازج اىَ٘ظثح ىٖرٓ اىَؼيَح 

،ٜ ٍرغٞس اىرع٘ٝ   تؽ٘ز اىع٘ إ ٗإُ أشس تؼُد (0.268)تير  (.S.E)اىَقدزجت مَا اُ اى طا اىقٞاظٜ 

 (0.05)ٕٜٗ أعـو ٍـِ  value p (0.003)-ٍِ خةه  ح إؼفانٞحذٗ دبى ا  ٍؼْ٘ٝاىفْاػٜ ماُ أشسا  

يٖسخ تئؼازاخ  (Confidence Interval 95%)ىٖرٓ اىؼةعحإ تائلا،ح إىٚ أُ ؼدٗد اىصقح 

ػيٚ اىر٘اىٜت ترىل ٗؼعة اىْرانط أػةٓ  (891 ,1.933)ٍرؽاتٖح ٗاىرٜ ذَصيد تاىؽد اجدّٚ ٗاجػيٚ 

،ٜ  تؽ٘ز اىع٘  سلـٞح اىثـدٝيح اىقـانيح تاُ ْٕـاك ذاشـٞس ىثؼُدَٝنِ اىر٘ـو إىٚ عساز تقث٘ه اىف

 .(α<0.05ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٕٗرا اىرـاشٞس نـسدٛ ٗذٗ دبىح ٍؼْـ٘ٝح ػْـد ٍعرـ٘ٙ ٍؼْـ٘ٝح ل
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 أبعاد متغْش ركاء انسٌق فِ انتسٌّك انصناعِ( نتائج تأحْش 5انجذًل )

انمتغْش 

 مانمستم

اتجاه 

 انتأحْش

انمتغْش 

 انتابع

 معامم الانذذاس

Estimate(β) 

انخطأ 

انمعْاسُ 

نمعامم 

 الانذذاس

Se.(β) 

95% Confidence 

Interval  انمْمت

 الادتمانْت

P-value Lower Upper 

اىَؼس،ح 

 اىع٘عٞح
← 

انتسٌّك 

 انصناعِ

0.875 0.190 0.587 1.292 0.003 

 ابظر ثازاخ

 اىع٘عٞح
← 1.433 0.457 0.846 2.418 0.004 

 0.002 1.737 0.603 0.302 0.953 ← اىر٘ظٔ اىع٘عٜ

 0.003 1.933 0.891 0.268 1.304 ← تؽ٘ز اىع٘ 

ِِ إػداد اىثاؼص انمصذس:      AMOS V27ّرانط اىرؽيٞو ائؼفانٜ تاظر داً تسٍعٞح  ،ٜ ل٘ء ٞ

n=150 
 

 :ٍرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜذماء اىع٘  ،ٜ  ٍرغٞس أتؼاد ( أدّآ ٝ٘لػ ػةعح ذاشٞس6لٗاىؽنو 

 
 أبعاد متغْش ركاء انسٌق فِ انتسٌّك انصناعِ تأحْش( 6) نشكم

     AMOS V27ّرانط اىرؽيٞو ائؼفانٜ تاظر داً تسٍعٞح  ،ٜ ل٘ء ِِ ٞإػداد اىثاؼص انمصذس:

n=150 

 الاستنتاجاث ًانممتشداث: انخامس انمذٌس

 أًلاً: الاستنتاجاث
 ىَرغٞس ذماء اىع٘  ذثِٞ ٍا ٝيٜخةه ّرانط اى٘ـ  ٗاىرؽ ٞؿ  .1

ُ اىَْظَاخ اىَثؽ٘شح ب ذؼرَد تؽنو ٍصاىٜ ػيٚ ٍنّ٘اخ ٍةماخ ٍر ففح ٗخثٞسج ،ٜ ذؽيٞو إ ت أ

 اىَ٘ع  اىرْا،عٜ ىيَْظَاخ اىَْا،عحت

ؽفح اىع٘عٞح ٍعإَح مثٞسج ـ٘  ،ٜ ذؼصٝص اىـاىَر٘،سج ػِ اىع اىَؼيٍ٘اخىٌ ذنِ ٍعإَح  ت ب

 ىَ٘اظٖح اىَْا،عحتىيَْظَح إشاء اىَْظَاخ اجخسٙ 

 اىَْظَح ابـغاء ٗابظرَراع اىٚ شتانْٖا تاىؽنو اىَطي٘ب ،ٜ اىع٘  اىرٛ ذؼَو ،ٞٔت ىٌ ذساعِ  ت خ
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اىؼ٘اٍو اىثٞ ٞح ،ٜ ذع٘ٝ  ؼ٘ه دزظح ذاشٞس عَغ اىَؼيٍ٘اخ ــظَح اجَٕٞح اىنا،ٞح ىــاىَْ ىٌ ذؼهِ  ت ز

 ٍْرعاذٖا اىفْاػٞحت

 -: اىفْاػٜ ذثِٞ ٍا ٝيٜخةه ّرانط اى٘ـ  ٗاىرؽ ٞؿ ىَرغٞس اىرع٘ٝ   .2

اىَْظَاخ اىَثؽ٘شح اجٗى٘ٝح اىنا،ٞح ىي دٍاخ ىَا تؼد ؼساء اىَْرط ٗأٝما اى دٍاخ  ىٌ ذؼهِ  . أ

 اىَسا،قح ىيَْرعاخ ىَا تؼد اىثٞغت

 ظَاخ اىَثؽ٘شح اُ ػَيٞح ذؽدٝد اجظؼاز ٕٜ إٌ ػاٍو ،ٜ إذَاً ـفقح اىؽساءتــىٌ ذعد اىَْ . ب

مثٞس ػيٚ ٍسامص ذ٘شٝغ ٍرْ٘ػح ٗىٌ ذؼَو تؽنو ٍصاىٜ ػيٚ  ىٌ ذؼرَد اىَْظَاخ اىَثؽ٘شح تؽنو . ت

 تجدزاظح ػ٘اٍو ّعاغ مو ٍْفر ذ٘شٝؼٜ ػيٚ ؼد

اىَْظَاخ اىَثؽ٘شح تاىؽنو اىَطي٘ب ػَيٞح ذقدٌٝ اىَؼيٍ٘اخ اىَناّٞح ػِ اىَْرط ىرعٖٞو  ىٌ ذساعِ  . ث

 ػَيٞح اىثٞغت

تؼاد ،ٜ ٌٕ اجأىَؼس،ح اىع٘عٞح تْاء ػيٚ ٍقازّح اجَٕٞح اىْعثٞح جتؼاد ذماء اىع٘  يٖس تؼد ا ت6

ُ ذفٌٖ اىَْظَح ٗذؼسف ظَٞغ ظ٘اّة اىع٘  اىرٛ ذؼَو إٔرا اىَرغٞس ٕٗرا ٍا ٝؤؼس ىْا إَٔٞح 

غٞس ذماء اىع٘  ٕٗرا ٍا ٝؤؼس ىْا ــؼاد ٍرــتأظاء تؼد اىرعؼٞس اىفْاػٜ مإٌ تؼد ٍِ  ،ٞٔإ ،َٞا

 تإَٔٞح اىعؼس تاىْعثح ىيَْرط اىفْاػٜ

ٗه ذماء اىع٘  رغٞس اجـؼْ٘ٝح تِٞ اىَـان ٍـازذث حان ْٕاىل ػةٍـػةعاخ ابزذثعاد ـػْد إٝ ت4

ٗػةعح ازذثان ٍؼْ٘ٝح تِٞ ذماء اىع٘  إتؼاد  حٍٗرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٗاتؼادٓ ٍِ ظٖ

تؼاد ٍٗرغٞساخ أٍا تِٞ  رثادىٞحٕٗرا ٍا ٝؤؼس ىْا اىؼةعح اىاىفْاػٜ ٍِ ظٖح أخسٙ اىرع٘ٝ  

 تدزاظرْا اىؽاذىٞح

 دبىح غٞساخ اىدزاظح ذثِٞ ٗظ٘د ػةعح ذاشٞس ٍؼْ٘ٝح ذاخـاشٞس ٍرــاىر ػــةعحػْد ذؽدٝد  ت5

 تإؼفانٞح تِٞ ٍرغٞس ذماء اىع٘  ٍٗرغٞس اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ

 حانْا: انممتشداث
َنِ ىيَْظَاخ اىَثؽ٘شح ذؼصٝص عدزاذٖا اىرْا،عٞح ٍِ خةه ابظرفادج ٍِ ٍةماخ ٍر ففح ٝ ت1

 َ٘ع  اىرْا،عٜ ىيَْظَاخ اجخسٙتٗخثٞسج ،ٜ ذؽيٞو اى

  خر أو اىفْاػٜ ٗـاىؼَلَِ ّطا  ٍر ففح ابظرؼاّح تؽسماخ  انممتشح: نفْزتانَْت

 ٍْٖاتابزؼاداخ اىمسٗزٝح 

ِ اىَفٞد أُ ذعؼٚ اىَْظَاخ اىَثؽ٘شح إىٚ ذؼظٌٞ ابظرفادج ٍِ اىَؼيٍ٘اخ اىَر٘،سج ػِ ٍ ت0

 ٍقازّح  تاىَْظَاخ اىَْا،عحتاجظ٘ا  تَا ٝعٌٖ ،ٜ ذؼصٝص ؼفرٖا اىع٘عٞح 

 ابػرَاد تؽنو مثٞس ػيٚ ٍفادز ٍرْ٘ػح ٗدعٞقح ،ٜ ّفط اى٘عد ىيؽف٘ه  انممتشح: انَْت تنفْز

 ػيٚ اىَؼيٍ٘اخ اىفسدٝح ىٞط ى صّٖا ،قه تو بظر داٍٖا ذعآ اىَْا،عِٞت

ٗاىرفاػو  عد ٝنُ٘ ٍِ اىَعدٛ ىيَْظَاخ اىَثؽ٘شح أُ ذ٘ىٜ إرَاٍا  أمثس ىةـغاء إىٚ اىصتانِ ت6

 ٍغ آزانٌٖ داخو اىع٘  اىرٛ ذْؽه ،ٞٔت

 ىيْقاغ  حٗ ٍ٘اعغ خاـأاىصتانِ  ىؽناٗٙٗٝرٌ ذىل ٍِ خةه ٗلغ ـْدٗ   انممتشح: انَْت تنفْز

 ٍغ اىصتانِ ٗاظرَاع نيثاذٌٖ ٗاىرٜ ذؼد تَصاتح اىرغرٝح اىؼنعٞح ىيَؼيٍ٘اخ اىَسذدج ٌٍْٖت

يٍ٘اخ اىَرؼيقح تراشٞس اىؼ٘اٍو اىثٞ ٞح ،ٜ اىَفرسق أُ ذؼُطٚ إَٔٞح ٍيؽ٘يح ىعَغ اىَؼٍِ  ت4

 ذع٘ٝ  اىَْرعاخ اىفْاػٞح ىدٙ اىَْظَاخ اىَثؽ٘شحت

 َْاىٌَٖ ىيَْظَاخ اىَثؽ٘شح اىسظ٘ع تؽنو ٍعرَس ىيرؽيٞو اىثٞ ٜ إَٖٔا  انممتشح: ت انتنفْزـان ٍِ

ٍَٖح ُ ماّد ل ٞيح ىنْٖا إِ اىثٞ ح ؼرٚ ٗـٍ اىَؼيٍ٘اخ اىَعرَدجخ ٗاػرثازاخ اذؽيٞو ظ٘

 تاىرامد ىٖات

ٝعُرؽعِ أُ ذَُْػ خدٍاخ ٍا تؼد اىثٞغ ٗاى دٍاخ اىَسا،قح ىيَْرعاخ اىفْاػٞح اىؼْاٝح اىنا،ٞح  ت5

 لَِ أٗى٘ٝاخ اىَْظَاخ اىَثؽ٘شح
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 َٗٝرٌ ذىل ترعٖٞو ٗاظرةً اىَْرعاخ تؼد اىؽساء ٍِ عثو اىصتانِ إلا،ح  انممتشح: نفْزـت تــْـان

 اىَْرعاخ ٍِ ؼٞس ٍؼاٝٞس اىع٘دج ٗغٞسٕاتاىثٞغ  دٍا تؼاىٚ ذ٘،ٞس اىمَاُ 

 انمصادس انعشبْت:

(إ اىرماء اىرع٘ٝقٜ ٍٗعإَرٔ ،ٜ ذثْٜ اىَؤظعاخ 2017أّعؽاٝسٛإ ظاٍٞحإ ل .1

ابعرفادٝح اىعصانسٝح ىيرع٘ٝ  اىَعرداً دزاظح ؼاىح ٍؤظعاخ عطاع اىفْاػاخ 

ٗاىرعازٝح ٗػيً٘ اىغرانٞحإ زظاىح دمر٘زآ غٞس ٍْؽ٘زجإ ميٞح اىؼيً٘ ابعرفادٝح 

 اىرعٞٞسإ ظاٍؼح أميٜ ٍؽَد أٗىؽاض تاىث٘ٝسجإ اىعصانست

(إ مراب تٞداغ٘ظٜ تؼْ٘اُ: تؽ٘ز اىع٘ إ ظاٍؼح ػثد اىؽَٞد اتِ 0204تِ ؼَ٘إ ػثد الله ل .2

 ٍعرغاٌّإ ميٞح اىؼيً٘ ابعرفادٝح ٗاىرعازٝح ٗػيً٘ اىرٞعٞست-تادٝط

اىرع٘ٝقٜ اىفْاػٜ ػيٚ ٗبء اىصتانِ (إ أشس ػْاـس اىَصٝط 0218تِ خيٞفحإ ّ٘ز اىٖدٙ ل .3

 اىفْاػِٞٞإ ظاٍؼح غسداٝحت

(إ اىرماء اىرْا،عٜ ٗأشسٓ ،ٜ اىرغٞٞس 0219ؼعِإ دّٞا مسٌٝ ٗإتسإٌٞإ تؽسٙ ػثد ل .4

 ت58اىرْظَٜٞإ ٍعــيح ميــٞح تـغداد ابعرـفـادٝح اىــعاٍؼحإ اىـؼدد 

ظٔ ّؽ٘ اىع٘  ىيَؤظعح (إ أشس زاض اىَاه اىفنسٛ ،ٜ ذفؼٞو اىر0206٘ؼعْاٗٛإ تيثاه ل .5

دزاظح ػيٚ ٍؤظعاخ ابذفابخ ت٘بٝح ظطٞ إ أنسٗؼح دمر٘زآ ،ٜ اىؼيً٘ ابعرفادٝح 

 ٗػيً٘ اىرٞعٞست 

(إ دٗز اىَؼس،ح اىع٘عٞح ،ٜ ذطثٞ  ذنرٞناخ اىرع٘ٝ  0202خانسإ ظاٍػ أؼَد ،رؽٜ ل .6

دزاظاخ ٗاىثؽ٘ز اىٖعٍٜ٘ لدزاظح ذطثٞقٞح(إ ميٞح اىرعازجإ ظاٍؼح دٍٞانإ اىَعيح اىؼيَٞح ىي

 ت26اىعصء  21إ اىؼدد 20اىَاىٞح ٗاىرعازٝحإ اىَعيد 

(إ اىرْا،عٞح ٗإػادج ذؼسٝ  اىَْرطإ ٍعـيح ميٞـح اىرـستٞح 0218خي إ اؼَد ظيطاُ ل .7

 ت120إ اىؼدد 04اجظـاظٞحإ اىَعيد

(إ ٍعإَح اىرماء اىرْا،عٜ ،ٜ ذط٘ٝس اىَٞصج 0219شّاذٜإ ٍؽَد اٍِٞ ٗظاىَٜإ ٍسٌٝ ل .8

 ٞح ىيَؤظعح ابعرفادٝحتاىرْا،ع

إ داز 1(إ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜإ ن0211اىفَٞدػٜإ ٍؽَ٘د ظاظٌ ٗٝ٘ظ إ زدْٝح ػصَاُ ل .9

 اىَعٞسج ىيْؽس ٗاىر٘شٝغ ٗاىطثاػحإ ػَاُإ اجزدُت

إ داز 1(إ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜإ ن0211اىفَٞدػٜإ ٍؽَ٘د ظاظٌ ٗٝ٘ظ إ زدْٝح ػصَاُ ل .11

 جزدُتاىَعٞسج ىيْؽس ٗاىر٘شٝغ ٗاىطثاػحإ ػَاُإ ا

(إ ٗاعغ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ،ٜ اىَؤظعح 0218ـ٘،ٞاإ ظؼفس ٗتِ ٝؼق٘بإ اىطإس ل .11

اىعصانسٝح دزاظح ٍٞداّٞح ىَعَ٘ػح ٍؤظعاخ ـْاػٞحإ زظاىح ٍاظعرٞسإ ظاٍؼح ،سؼاخ 

 ػثاض ظطٞ إ اىعصانست

(إ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ٍفإٌٞ ٗاظرساذٞعٞاخإ داز 1999اىؼثادٛإ ظَٞس ٗظ٘ٝداُإ ّظاً ل .12

 يْؽستاىؽاٍد ى

(إ ٍطث٘ػح ،ٜ ٍقاٝٞط دزاظح اىع٘ إ ظاٍؼح ىّ٘ٞعٜ ػيٜ 0201ػثد اىسؼَِإ تِْٞ ل .13

 إ مــيٞـح اىــؼيً٘ ابعـرفــادٝح ٗاىؼــيً٘ اىرعـازٝح ٗػـيً٘ اىرٞـعٞست0اىثيٞدج 
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(إ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ،ٜ اىَؤظعاخ اىفْاػٞح 0218ػثد اللهإ ٍقسادإ ادزٝطإ زعٞ  اظؼد ل .14

 ت9إ اىؼدد5٘غسا،ٞحإ ٍعيح اىَاىٞح ٗاجظ٘ا إ اىَعيداىعصانسٝح: دزاظح ٍّ٘

إ داز ٗانو ىيْؽسإ ػَاُإ 0(إ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜإ ن0225لؼامس اىؼعنسٛإ اؼَد  .15

 اجزدُت

 إ داز ٗانو ىيْؽسإ اجزدُت6(إ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜإ ن0227اىؼعنسٛإ اؼَد ؼامس ل .16

ىيْؽس ٗاىر٘شٝغإ إ داز ٗانو 6(إ ٍثادا اىرع٘ٝ إ ن۰۲28اىؼَسإ زل٘اُ اىَؽَ٘د ل .17

 ػَاُإ اجزدُت 

(إ دٗز ابظر ثازاخ اىرع٘ٝقٞح ،ٜ ذؽقٞ  اىقدزج 0210عاؼٜإ خاىد ٗخيفاٗٛإ ؼنٌٞ ل .18

اىرْا،عٞح ىَْظَاخ اجػَاه اىؽدٝصحإ اىَؤذَس اىؼيَٜ اىعْ٘ٛ اىؽادٛ ػؽس ىرماء ابػَاه 

 ّٞعاُإ ظاٍؼح اىصٝرُ٘ت 06-06ٗاعرفاد اىَؼس،ح ىيفرسج ٍِ 

(إ اىَصٝط اىرع٘ٝقٜ اىفْاػٜ اىدٗىٜ تِٞ ابظـرعــاتح ىَرـطيثاخ 0218لى مازٛإ ّعَٞح  .19

اىع٘  ٗاىؼ٘ان  اىناٍْح دزاظح ى٘اعغ ٍعَ٘ػح ٍِ اىَؤظعاخ اىفْاػٞح اىعصانسٝحإ ٍعيح 

 ت0إ اىؼدد12د،اذس اعرفادٝحإ اىَعيد 

ح (إ اترناز اى دٍاخ اىَفس،ٞح مَرغٞس ٗظٞه ،ٜ اىؼةع0206ٍثازكإ ظؼٞد ػثد اىيطٞ  ل .21

إ 14تٞد اىر٘ظٔ ّؽ٘ اىع٘  ٗابداء: تاىرطثٞ  ػيٚ اىثْ٘ك اىرعازٝح اىَفسٝحإ اىَعيد 

 ت 4اىؼدد 

(إ دٗز اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ،ٜ 0202ٍؼاٍٞسإ ػثد اىيطٞ  ٗخرزٛإ ّعٞة ٗتٕ٘ٞدهإ ظيٌٞ ل .21

إ اىؼدد 12ذؽعِٞ أداء أػماء عْ٘اخ اىر٘شٝغإ ٍعيح ابعرفاد اىفْاػٜ خصازذلإ اىَعيد 

 ت0

(إ ٍؽالساخ ،ٜ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜإ ظاٍؼح ػثد اىؼصٝص تادٝط 0204ػثد الله لٍقسادإ  .22

 ٍعرغاٌّت

(إ ٍؽالساخ ،ٜ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜإ ميٞح اىؼيً٘ ابعرفادٝح 0206ٍيٞنحإ نٞة ظيَٞاُ ل .23

 ت0ٗاىؼيً٘ اىرعازٝح ٗػيً٘ اىرٞعٞسإ ظاٍؼح ىّ٘ٞعٜ ػيٜ اىثيٞدج 

ظٞاظح اىَصٝط اىرع٘ٝقٜإ داز ابترناز ىيْؽس (إ 0201ٕثاغإ ،ازض ٍٗؼٞصٓإ ٍعؼ٘د اٍٞس ل .24

 ٗاىر٘شٝغإ اجزدُت

(إ ٗاعغ اىرع٘ٝ  اىفْاػٜ ،ٜ اىَؤظعاخ اىفْاػٞح 0206ٝصٝد اَٝاُإ تاى ٘ظح شٕسج ل .25

 تذٞازخ-اىعصانسٝحإ زظاىح ٍاظعرٞسإ ظاٍؼح اتِ خيدُٗ
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