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The dairy industry is one of the important and 

strategic industries in the country because of 

the revenues it generates and its role as a basic 

component in the consumption habits of the 

Iraqi individual. Additionally, this industry 

helps provide foreign currency that is used to 

import dairy products. Therefore, this research 

discusses the evaluation of the efficiency of 

the economic performance of one of the 

economic units that contribute to supplying the 

Iraqi economy with this type of production 

(Mosul Dairy Factory). To evaluate the 

performance efficiency of this unit, a number 

of criteria were used, such as the productivity 

criterion and the value-added standard. The 

research also posits a hypothesis that there is a 

deficiency in the utilization of production 

capacity and a high percentage of idle energy 

despite increasing levels of demand and the 

market's need for dairy products and 

derivatives. The research found several results, 

the most prominent being an increase in the 

percentage of idle energy despite rising 

demand for product sales, as well as 

fluctuations and disruptions in the delivery of 

products to the market due to mismanagement. 

This mismanagement resulted in fluctuating 

production levels, bottlenecks, and increased 

downtime hours. 
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*
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 و.د. يهنذ ينيز انضهًاٌ

 كهيت الإدارة والاقتصاد -خايعت انًىصم
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 انًضتخهص

رؼذ ط٘بػخ الاُجبٕ ٖٓ اُظ٘بػبد أُٜٔخ ٝالاعزشار٤غ٤خ ُِذُٝةخ ُٔةب رؾووةٚ ٓةٖ ػٞاتةذ ٝرةذ َ 

الأع٘ج٤خ اُزة٢  ًٔبدح أعبع٤خ ك٢ اعزٜلاى اُلشد اُؼشاه٢، ًٝزُي رؼَٔ ٛزٙ اُظ٘بػخ ػ٠ِ رٞك٤ش اُؼِٔخ

رزٛت لاعز٤شاد ٓ٘زغبد الاُجةبٕ ُٜٝةزا ٣٘ةبهل اُجؾةش رو٤ة٤ْ ًلةباح الأداا الاهزظةبد١ وؽةذٟ اُٞؽةذاد 

 ٖٓ الاٗزبط )ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ(.الاهزظبد٣خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ سكذ الاهزظبد اُؼشاه٢ ثٜزا اُ٘ٞع 

ٓضةةَ ٓؼ٤ةةبس اوٗزبع٤ةةخ  ٝٓةةٖ اعةةَ رو٤ةة٤ْ ًلةةباح الأداا ُٜةةزٙ اُٞؽةةذح كوةةذ اعةةزؼِٔذ ػةةذح ٓؼةةب٤٣ش،

ٝٓؼ٤ةةبس اُو٤ٔةةخ أُؼةةبكخ، ًٔةةب رج٘ةة٠ اُجؾةةش كشػةة٤خ ٓلبدٛةةب إٔ ٛ٘ةةبى هظةةٞسا  كةة٢ اعةةزـلاٍ اُ بهةةخ 

اوٗزبع٤ةةخ ٝاسرلةةبع ٗغةةجخ اُ بهةةخ أُؼ ِةةخ ػِةة٠ اُةةشؿْ ٓةةٖ رضا٣ةةذ ٓغةةز٣ٞبد اُ ِةةت ٝؽبعةةخ اُغةةٞم 

٣ةةبدح ٗغةةجخ اُ بهةةخ ُٔشةةزوبد ٝٓ٘زغةةبد الأُجةةبٕ، ٝرٞطةةَ اُجؾةةش اُةة٠ ػةةذد ٓةةٖ اُ٘زةةبتظ ًةةبٕ أثشصٛةةب ص

أُؼ ِخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رضا٣ذ ٓغز٣ٞبد اُ ِت ػ٠ِ ٓج٤ؼبد أُ٘زغبد، ًٝزُي رزثةزة ٝػةذّ اٗغة٤بث٤خ 

ك٢ ٝطٍٞ أُ٘زغبد ا٠ُ الأعٞام ثغجت عٞا اوداسح ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ روِت ٓغزٟٞ اوٗزةبط ٝؽةذٝس 

 ا ز٘بهبد ٝص٣بدح عبػبد رٞهق اُؼَٔ.

 .الأداا الاهزظبد١، ٓظ٘غ اُجبٕ أُٞطَ، ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞرو٤٤ْ ًلباح  انكهًاث انًفتاحيت:

 :انًقذيت

عزثذ اُذساعبد أُزؼِوخ ثزو٤٤ْ ًلباح الأداا الاهزظبد١ أٗظبس اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ عٞااٌ 

ًبٕ رو٤٤ْ ًلباح الأداا ُٞؽذاد )اهزظبد٣خ، ط٘بػ٤خ، صساػ٤خ أّ  ذ٤ٓخ( ار ٣ؼزجشٛب اٌُض٤ش ٖٓ 

اُشت٤غخ ُزغ٘ت الاٗؾشاكبد ؿ٤ش أُشؿٞة ك٤ٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اوٗزبط، كٖٔ  لاُٜب الاهزظبد٤٣ٖ اُ٘ٞاح 

٣زْ ٝػغ ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ رِي اُٞؽذاد، ثٜذف اوعٜبّ ك٢ ص٣بدح ٓغز٣ٞبد اُز٤ٔ٘خ 

الاهزظبد٣خ ٝرؼض٣ض ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ، ٝٛٞ الأٓش اُز١ ٣شـَ ٓزخز١ اُوشاس الاهزظبد١ ٤ُزْ اعزـلاٍ 

ب ػظت اُؾ٤بح ُٔخزِق اُ٘شبؽبد الاهزظبد٣خ ٝلاعزٔشاسٛب دٕٝ ٝعٞد ٓشبًَ ك٢ اُ بهخ ثٞطلٜ

 اُٞؽذاد اهزظبد٣خ.

ُزُي كبٕ ر ٣ٞش أُظ٘غ ٝص٣بدح هذسرٚ ٝؽبهبرٚ اوٗزبع٤خ ٣ؼذ أٓشا  ػشٝس٣ب  ودآخ ص ْ 

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ك٤ؼب٢ٗ اُؼشام ٖٓ اٗخلبع ًج٤ش ك٢ ٓغزٟٞ اوٗزبط  لاٍ اُغ٘ٞاد 

ُٔبػ٤خ الآش اُز١ عؼِٚ ٣زغٚ ا٠ُ اعز٤شاد ٓ٘زغبد ٓشزوبد الاُجبٕ ثٔؼذلاد ٓزضا٣ذح، ٝثبُزب٢ُ ا

كوذإ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ك٢ عٞاٗت اعزٜلا٤ًخ ثؾزخ، ث٘با  ػ٠ِ رُي ثبد الاٛزٔبّ ثٜزا اُغبٗت ػشٝس٣ب 

ضداد اُ ِت ػ٤ِٜب، ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ثبػزجبس ٓشزوبد الاُجبٕ ٖٓ اُغِغ اُـزات٤خ اُؼشٝس٣خ اُز٢ ٣

ٝإ ٓؼبُغخ عٞاٗت او لبم اٝ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُظ٘بػبد ٣شبْٛ ك٢ ص٣بدح 

 ٓغبٛٔزٜب ك٢ اوٗزبط ٝرظذ٣ش اُلبتغ ٜٓ٘ب.

 

 

                                                 
*
 اُجؾش ٓغزَ ٖٓ سعبُخ ٓبعغز٤ش ُِجبؽش الأٍٝ. 
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 أهًيت انبحث:
رزجغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ دٝس ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ ك٢ رٞك٤ش ٓ٘زغبرٚ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ص٣بدح ٗٔٞ 

ٝرو٤َِ الاعز٤شاد ٖٓ ٛزٙ أُ٘زغبد، ٖٝٓ ٛزا أُ٘ ِن اعزٞعت رو٤٤ْ ًلباح أداا الاهزظبد اُؼشاه٢ 

 ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ ُزشخ٤ض عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق اُز٢ هذ رشاكن اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ.

 يشكهت انبحث:
رذٝس ٓشٌِخ اُجؾش ؽٍٞ َٛ ٓظ٘غ اُجبٕ أُٞطَ ٣ؾون ًلباح أداا اهزظبد٣خ ػٖٔ 

٤ٌُِخ ٝاُغضت٤خ ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ؟، ٝٓب٢ٛ اٗزبع٤خ أُظ٘غ اُز٢ ٣ؾووٜب ػٖٔ أُؼب٤٣ش اوٗزبع٤خ ا

 كئبرٜب أُزؼذدح؟

 :هذف انبحث
٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ه٤بط ًلباح أداا ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓؼشكخ ٗزبتظ أداتٚ ػٖٔ 

 أُؼب٤٣ش الاهزظبد٣خ ك٢ رو٤٤ْ ًلباح الأداا.

 فزضيت انبحث:
أُظ٘غ ػ٠ِ رؾو٤ن اٗزبع٤خ ٓشرلؼخ ػٖٔ ٓٞاسدٙ أُزبؽخ ٣لزشع اُجؾش ػذّ هذسح 

)أُزؼٔ٘خ أُٞاسد اُشت٤غ٤خ ُلإٗزبط( ٝٛزا اُلشػ٤خ ثغجت اسرلبع اُزٌب٤ُق ٓوبثَ اٗخلبع اُ ِت 

 ػ٠ِ اُغِغ اُز٢ ٣وّٞ ثزظ٤٘ؼٜب ٝػذّ آزلاى أُظ٘غ ٤ُٔضح ر٘بكغ٤خ رٌٔ٘ٚ ٖٓ آزلاى ؽظخ عٞه٤خ.

 ينهح انبحث:
٠ُ ٛذف اُجؾش ٝا زجبس كشػ٤زٚ، رْ الأ ز ثبُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا

اػبكخ ا٠ُ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ، ار رْ اعزخذاّ ػذد ٖٓ أُؼب٤٣ش ُو٤بط ًلباح الأداا الاهزظبد١ اُز٢ رزلااّ 

 ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعبد.

 الإطار انعاو نهذراصت:
ٖ اُجؾش كظ٤ِٖ كؼلا  ػٖ اعز٘زبعبد ٝٓوزشؽبد، ر٘بٍٝ  ّٔ اُلظَ الأٍٝ اوؽبس رؼ

اُ٘ظش١ ُذساعخ رو٤٤ْ ًلباح الأداا الاهزظبد١ أعغٚ ٝٝظبتلٚ ك٢ صلاصخ ٓجبؽش، رؼٖٔ أُجؾش الأٍٝ 

رو٤٤ْ ًلباح الاداا الاهزظبد١ )أُلّٜٞ ٝالأ٤ٔٛخ ٝأُشاؽَ(، ٝاؽزٟٞ أُجؾش اُضب٢ٗ أٛذاف رو٤٤ْ 

 رو٤٤ْ ًلباح الأداا ٝٝظبتلٚ ٝأٗٞاػٚ.ًلباح الأداا الاهزظبد١، ٝر شم أُجؾش اُضبُش ا٠ُ أعبع٤بد 

، ك٢ 2020ٝاشزَٔ اُلظَ اُضب٢ٗ ػ٠ِ رو٤٤ْ ًلباح الأداا ُٔظ٘غ الأُجبٕ ك٢ أُٞطَ ُؼبّ 

صلاصخ ٓجبؽش، رؼٖٔ أُجؾش الأٍٝ ٗجزح ربس٣خ٤خ ٓخزظشح ُٔظ٘غ الأُجبٕ ك٢ أُٞطَ، أٓب أُجؾش 

لأداا الاهزظبد١، ث٤٘ٔب عبا أُجؾش اُضبُش اُضب٢ٗ كوذ ر٘بٍٝ أُؼب٤٣ش أُغزؼِٔخ ك٢ رو٤٤ْ ًلباح ا

 ٓشًضا ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُز ج٤و٢ أُزٔضَ ثـ ه٤بط ٝرو٤٤ْ ًلباح الأداا ُٔظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ. 

 انفصـم الأول

 الإطار اننظزي نذراصت تقييى كفاءة الأداء الاقتصادي

 وانًزاحم(انًبحث الأول: تقييى كفاءة الأداء الاقتصادي )انًفهىو والأهًيت 
رغؼ٠ أُئعغبد اوٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ع٤ٔؼٜب ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُشعٞٓخ ثؤهظ٠ كبػ٤ِخ 

ٝأػ٠ِ ًلباح ٌٓٔ٘خ، الأٓش اُز١ عؼَ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ روّٞ ٛزٙ أُئعغبد ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 

درٜب ٖٓ رو٤٤ْ الأداا ثٞطلٚ اُششؽ الأعبع٢ ٝالأداح اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓؼشكخ ٓذٟ اعزلاُٜب ٝاعزلب

ٓٞاسدٛب أُز٘ٞػخ ٝٓذٟ رؾو٤وٜب لأٛذاف أُششٝع ٝأُئعغخ ٝرُي ٖٓ  لاٍ ه٤بعٜب لأداتٜب اُلؼ٢ِ 
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أُزٔضَ ثبوٗزبط ٝٓوبسٗخ ثبلأٛذاف أُشعٞٓخ ٓغجو ب، ُززٌٖٔ ٖٓ ٓؼشكخ ٓٞهلٜب الاهزظبد١ ٝاُزؼشف 

 ع ك٤ٜب ٓغزوجلا .ػ٠ِ طؼٞثبد ٝالأ  با ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب رغ٘ت اُٞهٞ

 أولاً: يفهىو تقييى كفاءة الأداء

٣وظذ ثٌلباح الأداا ٓغٔٞػخ ٖٓ اوعشاااد ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رغزؼَٔ ك٢ ٓؼشكخ أٝعٚ اُوٞح 

ٝاُؼؼق ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝث٤بٕ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ أٗشئذ ٖٓ أعِٜب. )ا٢ٌ٤ٌُ، 

2013 :3 ) 

اُو بػبد الاهزظبد٣خ أٝ الاهزظبد ًٌَ ُلأٛذاف أُؾذدح ٣ٔضَ رو٤٤ْ ًلباح الأداا ٓزبثؼخ 

 (3: 2013ٝث٤بٕ الاٗؾشاكبد اُؾبطِخ ٝأعجبثٜب ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب. )عٔب٣َ، 

ٝعبا ك٢ ٓلّٜٞ دساعخ ًلباح الأداا ثؤٜٗب ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُشهبثخ ٝاُزخ ٤ؾ ثٞطلٜب  

لارخبر اُوشاساد اُزخ ٤ ٤خ ٖٓ  لاٍ ٓب  رٌشق الاٗؾشاف ػٖ الأٛذاف أُٞػٞػخ ثٞطلٜب اداح

 (.٣1999:20ؼشف ثبُزـز٣خ اُؼٌغ٤خ )ػجذاٌُش٣ْ ًٝذا١ٝ، 

ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ ث٤بٕ ٓلّٜٞ رو٤٤ْ ًلباح الأداا ػ٠ِ أٗٚ ٓو٤بط ُِؼَٔ ٝاُ٘زبتظ اُز٢ ٣ئد١ ا٤ُٜب 

رُي ٓوبسٗخ اُ٘شبؽ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ ٝكن أُئششاد ٝاُج٤بٗبد ثٔذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح، ٣ٝزْ 

ث٤ٖ ٓب رْ اٗغبصٙ كؼلا  ػ٠ِ ٝكن أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ أُزبؽخ ٝأُخظظخ ٝثٔب ًبٕ ٓغزٜذف 

رؾووٚ، ًٝزُي ٣وٞد ثذٝس اُشهبثخ ٝاُزخ ٤ؾ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اوٗزبع٤خ ٝاوداس٣خ ك٢ اُٞؽذاد 

ٝػغ اُخ ؾ ٝا٤ُ٥بد الاهزظبد٣خ ٓغ ث٤بٕ اُلؼب٤ُخ ٝالاٗؾشاكبد ك٢ أص٘با ر٘ل٤ز اُخ ؾ أُٞػٞػخ، ٝ

ُزغ٘ت ؽذٝس ٓضَ ٛزٙ الاٗؾشاكبد ٝأُؼٞهبد ٓغزوجلا ، ٓغ ٝػغ ع٤بعبد ر٣ٞٔ٘خ ٝؽشاتن رض٣ذ 

ٝرؾغ٤ٖ ٖٓ اوٗزبع٤خ، كؼلا  ػٖ  ًلباح أداا اُؼب٤ِٖٓ ٖٝٓ أُْٜ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُئششاد اُخبسع٤خ 

اُٞطٍٞ ا٠ُ ًلباح أداا كشػ٤خ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُٞؽذح الاهزظبد٣خ ُٜٝب رؤص٤ش ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ٝ

 رغْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اوٗزبع٤خ، كؼلا  ػٖ كْٜ اُغٞم ٌٝٓٞٗبرٚ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُئششاد اُج٤ئ٤خ.

أْٛ أُئششاد اُخبطخ ثٌلباح الأداا )ٓئشش اٌُلباح ٝاُلؼب٤ُخ( ار رش٤ش اٌُلباح ا٠ُ اُؼلاهخ  

َ ثشٌَ طؾ٤ؼ ثبرجبع أكؼَ اُٞعبتَ اُ٘غج٤خ ث٤ٖ أُذ لاد ٝأُخشعبد اُز٢ رلغش ٤ًل٤خ اٗغبص اُؼٔ

ٝاُخ٤بساد أُٞطِخ ُلأٛذاف، أٓب اُلبػ٤ِخ ك٢ٜ رؼجش ػٖ اُؼلاهخ اُ٘غج٤خ ث٤ٖ اُ٘زبتظ ٝالأٛذاف 

أُخ  خ اُز٢ رلغش اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ثشٌَ طؾ٤ؼ ثٔوبسٗخ الأداا أُزؾون ٗغجخ  ا٠ُ 

 (.36: 2005الأداا أُ ِٞة )اُخ٘بم، 

ؤٗٚ اُوذسح ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُذ لاد اُخبطخ ثبُٞؽذح الاهزظبد٣خ ا٠ُ ٓخشعبد ٣ؼشّف الأداا ث

ثشٌَ عِؼخ أٝ  ذٓخ ٝثٔٞاطلبد ٓؾذدح ٝثؤهَ ًِلخ ٌٓٔ٘خ ٝثؤهظ٠ سثؼ ٌٖٓٔ، أ١ إٔ الأداا ٣شرجؾ 

 ثبُؼَٔ ٝثزؾ٣َٞ اُو٤ٔخ ٝ ِن اُو٤ٔخ أُؼبكخ.

بص الأٛذاف اُز٢ رْ اػزٔبدٛب ٣ٝؼشّف اُزو٤٤ْ ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ه٤ٔخ أٝ دسعخ اُ٘غبػ ك٢ اٗغ 

ٓغجوب ، ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اوعشاااد ٝاُ٘غت ٝأُئششاد ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رغزؼَٔ ك٢ ٓؼشكخ أٝعٚ اُوٞح 

 (36: 2019ٝاُؼؼق ٝاُوظٞس ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ. )اُؼج٤ذ١، أؽٔذ، 

ب٤ُخ، ٣ٝؼجش اُزو٤٤ْ ػٖ ًلباح اُٞؽذح ك٢ اعزؼٔبٍ أُٞاسد عٞاا ًبٗذ ٓٞاسد ثشش٣خ أّ ٓ 

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش الأداا اُلؼ٢ِ ثٔوبسٗخ اُ٘زبتظ أُ ِٞة رؾو٤وٜب، ٝأٌُٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب، ؽز٠ رٌٕٞ 

طٞسح ؽ٤خ ُٔب ؽذس كؼلا ، ٝاُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ٝر٘ل٤ز اُخ ؾ أُٞػٞػخ ثٔب ٣ٌلَ ارخبر 

 (.30: 2020اوعشاااد أُلاتٔخ ُزؾغ٤ٖ الأداا )اُؼج٤ذ١، ؽغبٕ، 

 تقييى كفاءة الأداء الاقتصاديثانياً: أهًيت 

ُوذ ثشصد أ٤ٔٛخ ًلباح الأداا الاهزظبد١ ٖٓ  لاٍ اُذٝس اُز١ رئد٣ٚ اُو بػبد الاهزظبد٣خ 

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ػٖ ؽش٣ن اُزخ ٤ؾ اُؼ٢ِٔ أٝ اعزؼٔبٍ ُِٔٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ، 

ٜب ك٢ ٓؼشكخ ٓشاًض اُخَِ ٝٓؼبُغزٜب ٝث٘با ػ٠ِ رُي كبٕ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداا الاهزظبد١ ُٜب أ٤ٔٛز

 ٝاُزٞعغ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ او٣غبث٤خ.

 ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ ًلباح الأداا الاهزظبد١ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ ا٥ر٤خ: 
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َّٕ رو٤٤ْ الأداا أُغزٔش اُذٝس١ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ رغبػذ ك٢ اٌُشق ػٖ الاٗؾشاكبد ٖٓ  لاٍ  -1 ا

وب  ٝٓ٘ز اُجذا٣خ ار ٣ئد١ ا٠ُ ٓؼبُغزٜب ثغشػخ رشخ٤ظٜب ػ٠ِ ػٞا الأٛذاف أُؼذح ُٜب ٓغج

 (.5: 2013ٝرو٣ْٞ اُؼَٔ ٝكن ٓغبسٙ اُظؾ٤ؼ. )عٔب٣َ، 

َّٕ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداا رغِؾ اُؼٞا ػ٠ِ ٓذٟ اٌُلباح ك٢ اعزـلاٍ أُئعغخ ُٔٞاسدٛب أُزبؽخ،  -2 ا

ٝأُبد٣خ  ٝػٖٔ ٛزا اُغ٤بم، كبٕ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداا رؼَٔ ػ٠ِ اعزضٔبس ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ

ثظٞسح أكؼَ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُٜذس ٝاُؼ٤بع ٝرشش٤ذ اُ٘لوبد ٝر٤ٔ٘خ او٣شاداد، ًٔب ٣شٌَ رو٤٤ْ 

 (.5: 2020الأداا أعبعب  ٓٞػٞػ٤ب  ُٞػغ ٗظبّ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد )اُؼج٤ذ١، 

اُزٞطَ ا٠ُ أهظ٠ ؽش٣وخ لأداا اُؼَٔ اوٗزبع٢ ٝأٗغجٜب، ٝاُزٞطَ ا٠ُ اُٞهذ اُ٘ٔٞرع٢  -3

 (.6: 2018اس ثظذد ٓخزِق الأٗش خ اُظ٘بػ٤خ )اُغشؼ٢ٔ، لارخبر اُوش

 ثانثاً: يزاحم عًهيت تقييى كفاءة الأداء

 رٔش ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأداا ثؼذح ٓشاؽَ ٓزشاث خ ٝٓز٘بعوخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝرزٌٕٞ ٖٓ ا٥ر٢:

٘غت : رزٔضَ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اوؽظبت٤خ اُز٢ رزؼٖٔ اُزوبس٣ش ٝأُئششاد ُؾغبة اُأُشؽِخ الأ٠ُٝ

ٝأُؼب٤٣ش أُ ِٞثخ اُلاصٓخ ُذساعخ ًلباح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثظٞسح ٓلظِخ، ٓغ اٛٔبٍ اُلزشح 

(، ٖٝٓ ث٤ٖ اُ شاتن أُزجؼخ 250: 2008اُض٤٘ٓخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُز ٞس اوٗزبع٢ )اُؼ٤غب١ٝ، 

 ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اوؽظبت٤خ:

 أ( اُ ش٣وخ أُجبششح:      

 ٣وظذ ثٜب ه٤بّ اُجبؽش ثغٔغ أُؼِٞٓبد اوؽظبت٤خ ث٘لغٚ ٖٓ ٓظبدسٛب الأ٤ُٝخ.         

 ة( اُ ش٣وخ ؿ٤ش أُجبششح:

ب ؽش٣وخ اُج٤بٗبد اُضب٣ٞٗخ ٢ٛٝ عغَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اوؽظبت٤خ  رغ٠ٔ أ٣ؼ 

 أُزٞاكشح ٖٓ ٝصبتن ٝٓ جٞػبد ٝٗششاد اؽظبت٤خ اُز٢ رظذسٛب ا٤ُٜئبد.

٢ٛٝ ٓشؽِخ اُزؾ٤َِ اُل٢٘ ٝأُب٢ُ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٖٓ أعَ ٓؼشكخ اُذهخ ٝاُلبتذح  :أُشؽِخ اُضب٤ٗخ

ٖٓ اُج٤بٗبد أُٞصوخ أٝ أُؼزٔذح ٓغ الاعزؼبٗخ ثبُ شاتن اوؽظبت٤خ ار رزْ ٓشاعؼخ اُغٞاٗت اُل٤٘خ 

 (.26: 2015ٝأُب٤ُخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝرُي ؽغت ؽج٤ؼخ اُٞؽــذح الاهزظبد٣ـخ )ُُٞٞ، 

: ٢ٛ ٓشؽِخ اُؾٌْ ػ٠ِ اُ٘زبتظ ٝرؾذ٣ذ أُشاًض أُغئُٝخ ػٖ اوٗزبط، أ١ رؾذ٣ذ شؽِخ اُضبُضخأُ

 ٓشاًض اُوشاس، ٝهذ رؼضٟ أعجبة ٛزٙ الاٗؾشاكبد آب ُؼٞآَ دا ٤ِخ أٝ  بسع٤خ.

 رابعا: الأصش انعايت نتقييى كفاءة الأداء الاقتصادي

 رغز٘ذ ػ٤ِٔخ ًلباح الأداا ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعظ:

 ؾذ٣ذ أٛذاف اُٞؽذح الاهزظبد٣خر -1

٣جشص دٝس ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ًلباح الأداا ك٢ آٌب٤ٗخ رؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ الأٛذاف ٝآٌب٤ٗخ رؾو٤وٜب ٝٛزا 

٣ز ِت عذُٝزٜب ٝرظ٤٘لٜب ا٠ُ اهزظبد٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ، ُزٌٕٞ ٓؾذدح ٝٝاػؾخ ُِوبت٤ٖٔ ػ٠ِ أُششٝع 

 ٝأطؾبة اُوشاس.

 رؾذ٣ذ اُخ ؾ اُزلظ٤ِ٤خ  -2

ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اوٗزبع٤خ لأ١ ٗشبؽ اٗزبع٢ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى   ؾ  ٖٓ أعَ اُؾلبظ

رلظ٤ِ٤خ؛ ٝرُي ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ٝثشٌَ ٣ؼٖٔ رؾو٤ن الأٛذاف ثؤهَ ًِلخ اهزظبد٣خ 

ٝاعزٔبػ٤خ، ٓغ ٓشاػبح اُٞػٞػ، ٝٛزا ٣ز ِت إٔ رز٤ٔض ثبُٔشٝٗخ ٝاوُضا٤ٓخ ٤ُزغ٠٘ رؾو٤ن الأٛذاف 

 (.643: 1969ز٢ ر شا  عٞاا  بسع٤خ أّ دا ٤ِخ )ٓٞع٠، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزـ٤٤شاد اُ

 رؾذ٣ذ ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ -3

رؼذ ٓؼشكخ ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٖٓ الأعظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رو٤٤ْ ًلباح 

الأداا، عٞاا أًبٗذ ٓشاًض اداس٣خ أّ اٗزبع٤خ، ٝرُي ُزوذ٣ْ اُزلغ٤ش ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزشخ٤ض اُظبتت 

ػٖ اُخ خ أُٞػٞػخ ٓغجوب  ك٢ ؽذٝد أُٞاسد اوٗزبع٤خ ٝأُزبؽخ )ع٤َٔ،  لأعجبة الاٗؾشاف

2015 :23.) 

 رؾذ٣ذ عٜبص ٓ٘بعت ُِشهبثخ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز -4



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (1): 242-256 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.14 

247 

رؼذ اُشهبثخ أٓشا  ؽز٤ٔب  روزؼ٤ٚ اوداسح اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ٣خزض ثٔزبثؼخ ٝٓشاهجخ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ 

ب ٣غزٔذ عٜبص اُشهبثخ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ الاسرجبؽ ٝرغغ٤َ اُ٘زبتظ لاعزؼٔبُٜب ك٢ الأؿشاع اوداس٣خ ًٔ

اُٞص٤ن ث٤ٖ كؼب٤ُخ اُشهبثخ ٝٓذٟ دهخ اُج٤بٗبد أُغغِخ، ار رؼزٔذ ٗزبتظ اُزو٤٤ْ ك٢ ٓٞػٞػبرٜب ٝطؾزٜب 

 (.261: 2010ػ٠ِ دهخ ٝطؾخ اُج٤بٗبد أُغغِخ ع٤ٔؼٜب )اُؼ٤غب١ٝ، 

 تصاديانًبحث انثاني: انًعاييز انًضتعًهت في تقييى كفاءة الأداء الاق
إ اٌُض٤ش ٖٓ ٓؼب٤٣ش ًلباح الأداا ا زِلذ ٖٓ ار أ٤ٔٛزٜب اُ٘غج٤خ ٝرُي ثب زلاف اُ٘ظْ 

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ اُغبتذح ك٢ أُغزٔغ، ًٝزُي ر٘ٞػذ الاعزخذآبد اُز ج٤و٤خ ُزِي 

رِي أُؼب٤٣ش أُؼب٤٣ش ٝأُئششاد رجؼب  ُظشٝف أُ٘شؤح ٝاُٜذف ٜٓ٘ب، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ا ز٤بس ر ج٤ن 

 اُز٢ رزلن ٓغ ؽج٤ؼخ اُٞؽذح اوٗزبع٤خ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب.

ًٔب ٣ز ِت رشر٤ت ٛزٙ أُئششاد ٝأُؼب٤٣ش ؽغت أ٣ُٞٝبرٜب صْ ا ز٤بس الأٗغت ٜٓ٘ب ٝاُز١ 

٣ٌٖٔ ه٤بط ٤ًٔزٚ ٝرو٤٤ٔٚ، كؼلا  ػٖ رُي ٣زٞعت ػ٠ِ اُٞؽذح اوٗزبع٤خ اُو٤بّ ثزؾذ٣ذ أُؼبدلاد 

 خ اوٗزبع٤خ، ٝرُي ثٜذف ٓوبسٗخ الأداا اُلؼ٢ِ ثبُٔخ ؾ، ٝػ٠ِ ػٞا اُو٤بع٤خ ُٔخزِق الأٗش

أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ رؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝرؾ٤َِ أعجبة ٝهٞػٜب ٛزٙ الاٗؾشاكبد ٢ٌُ رزخز اوعشاااد 

اٌُل٤ِخ ُٔؼبُغزٜب، ٝرؼذ أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣وبط ػ٠ِ أعبعٜب أداا اُٞؽذح اوٗزبع٤خ د٤ُلا  لاعزٌشبف ا٥كبم 

خ ثبعزـلاٍ أُٞاسد ٝاوٌٓب٤ٗبد اُخبطخ ثبُٞؽذح اوٗزبع٤خ ٝك٢ أدٗبٙ ػشع لأْٛ أُؼب٤٣ش اُخبط

 (:39: 2019أُغزؼِٔخ ُزو٤٤ْ أداا اُٞؽذاد اوٗزبع٤خ )اُؾ٤ب٢ُ، 

 اولاً: يعيار الإنتاخيت:

رؼذ اوٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ اؽذٟ أْٛ أُئششاد ك٢ ه٤بط ٓذٟ ًلباح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ 

ُٔٞاسدٛب أُزبؽخ ُزؾغ٤ٖ اوٗزبع٤خ ٝص٣بدح ٓؼذلارٜب ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ أٝ اُغٞدح ٣ٝئد١ ا٠ُ  اعزؼٔبُٜب

 لغ اُزٌب٤ُق ٝسكغ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘زغبد ٝك٢ ٛزا اُظذد رؼَٔ أُئعغبد أُؾ٤ِخ ٝاوه٤ٔ٤ِخ 

ٔؼٔبس١، ٝاُذ٤ُٝخ ًبكخ ػ٠ِ ر ٣ٞش أعب٤ُت ه٤بط أُؼذلاد اوٗزبع٤خ ٝٓؼبُغخ أعجبة اٗخلبػٜب. )اُ

2010 :23.) 

ًٔب رؼشّف أ٣ؼب  ثؤٜٗب رؾ٣َٞ أُذ لاد ٖٓ أُٞاد الأ٤ُٝخ ٝأُٞاد اُخبّ ثبعزخذاّ اُ بهخ 

ا٠ُ ٓخشعبد ثؤهَ ًِلخ ٌٓٔ٘خ، أٝ اٜٗب اُوذسح ػ٠ِ اوٗزبط ثؤهَ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزٌب٤ُق ار ٣زٞعت 

أُ٘شؤح؛ ٖٓ ٛ٘ب رجشص أ٤ٔٛخ  اعزـلاٍ اُ بهبد ثشٌَ ػولا٢ٗ ٝع٤ِْ الأٓش اُز١ ٣غبػذ ك٢ سكغ ًلباح

 (.27: 2001رو٤َِ اٌُِلخ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ٞػ٤خ أُ ِٞثخ ٖٓ أُ٘زظ ٝعٞدرٚ. )اُظلبس، 

٣زؼِن ٓلّٜٞ اوٗزبع٤خ ثلبػ٤ِخ اعزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٝزُي اعزـلاٍ اُ بهبد ار رؼشّف 

ـشع رؾذ٣ذ ؽش٣وخ ه٤بط ٛزا اوٗزبع٤خ ثؤٜٗب ًَ ٓب ر٘زغٚ اُٞؽذح اُٞاؽذح ٖٓ ػٞآَ اوٗزبط، ُٝ

 (.310: 2012أُئشش ثشٌَ اًضش رؾذ٣ذا  ٣ٌٖٔ روغ٤ٔٚ ا٠ُ: ) ِق، 

 ٓئشش اوٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ -1

٣ظٜش ٓئشش اوٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ٓذٟ ًلباح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ اعزـلاٍ أُٞاسد اوٗزبع٤خ؛ 

لأٗٚ ٣ٔضَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اوٗزبط ٤ًٔٝخ أُٞاسد اُز٢ اعزـِذ ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ٝثبوٌٓبٕ رؾذ٣ذ اوٗزبع٤خ 

 ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُؼبدلاد ا٥ر٤خ: 

وٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ =   ٓئشش ا 
 ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ اوٗزبط

 ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ ػ٘بطش اوٗزبط
  

   =
 أُخشعبد

أُذ لاد
 

                          =
 ه٤ٔخ اوٗزبط

 أُٞاد الأ٤ُٝخ   سأط أُبٍ   اُؼَٔ
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 ثانياً: يعيار الإنتاخيت اندزئيت

ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اوٗزبط ٝرذػ٠ رؼشف اوٗزبع٤خ اُغضت٤خ ثؤٜٗب اوٗزبع٤خ أُزؼِوخ ثٌَ 

ثبوٗزبع٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ٣ٝغزؼَٔ ٛزا أُئشش ثو٤بط اٗزبع٤خ ػ٘بطش اوٗزبط ثشٌَ ٓ٘لشد، ٣ٝؼجش ػٖ 

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽغْ اُ٘برظ ٝأؽذ ػٞآَ اوٗزبط ار ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ:

ٓؼ٤بس اوٗزبع٤خ اُغضت٤خ =                    
ؽغْ اوٗزبط أٝ ه٤ٔخ اوٗزبط

ؽغْ أٝ ه٤ٔخ أؽذ ػ٘بطش اوٗزبط
 

ٛزٙ أُؼبدُخ رش٤ش ا٠ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُخشعبد ٝػ٘ظش ٝاؽذ ٖٓ ػ٘بطش اوٗزبط، ٣ٌٔ٘٘ب 

ٖٓ رؾذ٣ذ ؽغْ اُذٝس اُز١ ٣ئد٣ٚ ًَ ػ٘ظش ك٢ رؾو٤ن اٌُلباح اوٗزبع٤خ ٝاظٜبس ا٥صبس أُزشرجخ ك٢ 

ك٢ ٓغزٟٞ اوٗزبع٤خ ٓٔب ٣ؼ ٢  اد بٍ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ػ٘ظش اٗزبع٢ ٓؼ٤ٖ، ٤ًٝق ٣٘ؼٌظ رُي

 (468: 2012اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ دسعخ هذسح اُؼ٘ظش اوٗزبع٢. )اُؼج٤ذ١، 

 ًٔب ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اوٗزبع٤خ اُغضت٤خ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئششاد أٜٛٔب ا٥ر٢:

 أ: يؤشز إنتاخيت رأس انًال:

بع٤خ ٝؽذح اُ٘وذ ٖٓ ٣ؼجش ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ اوٗزبط ٓغ سأط أُبٍ ًٔب ٣ج٤ٖ اٗز

الأٓٞاٍ أُغزضٔشح ػٖٔ اُؼ٤ِٔخ اوٗزبع٤خ  لاٍ ٓذح ٓؾذدح، ٣ٝزْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ  لاٍ اُظ٤ـخ 

 (86 – 85: 2021الار٤خ: )ٗؼٔخ، 

ٓئشش اٗزبع٤خ سأط أُبٍ =                      
٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ اوٗزبط

٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ سأط أُبٍ
 

 ٔخشعبد ا٠ُ ه٤ٔخ سأط أُبٍ أُغزؼَٔ ك٢ اوٗزبط.ك٢ٜ ػجبسح ػٖ اُ٘غجخ ٓب ث٤ٖ اُ

 ب: يؤشز إنتاخيت الأخىر:

٣غُزؼَٔ ٛزا أُئشش ُِذلاُخ ػ٠ِ اٗزبع٤خ الأعٞس أُذكٞػخ ٝه٤بط اوٗزبط أُزؾون ٓوبسٗخ 

ثبُٔجِؾ أُذكٞع ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ًشٝارت ٝأعٞس ٌٝٓبكآد ًِٝٔب اسرلؼذ اُ٘غجخ دٍ رُي ػ٠ِ اسرلبع 

س أ١ اسرلبع ٓغبٛٔزٜب ك٢  ِن اوٗزبط أٝ ه٤ٔخ أُؼبكخ، ٝرْ ه٤بعٜب ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ: اٗزبع٤خ الأعٞ

 (243: 2009)اُوش٣ش٢، 

ٓؼ٤بس اٗزبع٤خ الأعٞس =                             
ه٤ٔخ اوٗزبط

ه٤ٔخ اعٔب٢ُ الاعٞس
 

 خـ: يؤشز إنتاخيت انًىاد الأونيت:  

٣ؼجش ٛزا أُئشش ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ اوٗزبط أٝ ه٤ٔخ أُٞاد أُغزؼِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ  

اوٗزبع٤خ، ٣ٝغزؼَٔ ٛزا أُئشش ٤ُؼجش ػٖ ًلباح أُٞاد أُغزؼِٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ ٝؿبُجب  ٓب ٣زْ 

ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ  اُزش٤ًض ك٢ ٛزا أُؼ٤بس ػ٠ِ ه٤بط ًلباح أُٞاد الأ٤ُٝخ، ٌُٜٞٗب رغْٜ ث٘غجخ ًج٤شح

 اُٜ٘بت٢، ار ٣زْ اؽزغبة اٗزبع٤خ أُٞاد ػ٠ِ ٝكن اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ: 

ٓئشش اٗزبع٤خ أُٞاد الأ٤ُٝخ =                         
 ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ اوٗزبط

٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ أُٞاد الأ٤ُٝخ
 

ًٔب إٔ اوٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ ُِٔٞاد رذٍ ػ٠ِ ًلباح اعزؼٔبٍ أُٞاد ٝػذّ اُٜذس ٝاُؼ٤بع ك٤ٜب 

 (. 52: 2000أٓب اٗزبع٤خ أُٞاد أُ٘خلؼخ ُِٔٞاد الأ٤ُٝخ كبٜٗب رذٍ ػ٠ِ اُؼٌظ )ػض٣ض، 

 د: يؤشز إنتاخيت انعايم:

بُ٘برظ ا٢ٌُِ أٝ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ٓئششاد ه٤بط ًلباح الأداا الاهزظبد١، ٣ٝؼجش ػٖ اُؼلاهخ ث

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾووٜب اُؼبَٓ، ٝػذد اُؼب٤ِٖٓ اُؾو٤و٤٤ٖ أُشزش٤ًٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اوٗزبع٤خ، 

ٝرؼجش ػٜ٘ب اٜٗب ٓزٞعؾ اُؼَٔ أٝ ٓوذاس اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِؼبَٓ اُٞاؽذ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثٔذح 

 ص٤٘ٓخ ٓؾذدح.

 (86 – 85: 2021: )ٗؼٔخ، ٣ٌٖٝٔ ؽغبة اٗزبع٤خ اُؼَٔ ثبُظ٤ـخ ا٥ر٤خ

ٓئشش اٗزبع٤خ اُؼبَٓ =                              
 ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ اوٗزبط

ػذد اُؼب٤ِٖٓ
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 ثانثاً: يعيار انقيًت انًضافت

٣ؼذ ٓؼ٤بس اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُٜٔخ ٝالأعبع٤خ ك٢ ه٤بط ًلباح الأداا ُِٞؽذح 

ٝاوداس٣خ ٝأُؾبعج٤خ، ًزُي اُوذسح ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ًلباح اوٗزبع٤خ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد الاهزظبد٣خ 

اعزؼٔبٍ أُٞاسد أُزبؽخ؛ كٌِٔب ؽووذ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ه٤ٔخ ٓؼبكخ أًجش دٍ رُي ػ٠ِ رؾغٖ 

الأداا، كبُو٤ٔخ أُؼبكخ ٓلّٜٞ اهزظبد١ ٓؤ ٞر أعبعب  ٖٓ أُؾبعجخ اُو٤ٓٞخ، ٝؽغبة اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 اوعٔب٢ُ. 

ٜب ه٤ٔخ اوٗزبط اُز١ رُٞذٙ أُ٘شؤح  لاٍ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح، ار رؼجش أ٣ؼب  ػٖ ٝرؼشّف ثؤٗ

اُو٤ٔخ اُز٢ ٣ؼ٤لٜب أُششٝع ػ٠ِ أُٞاد الأ٤ُٝخ ٝاُخبٓبد أُغزؼِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اوٗزبط )اُغبػذ١، 

2015 :390.) 

بع٤خ ٝاُز٢ رؼشّف ًزُي ثؤٜٗب اُو٤ٔخ اُز٢ رؼ٤لٜب ا٠ُ ه٤ٔخ اُغِغ اُٞع٤ؾ ً٘ز٤غخ ُِؼ٤ِٔخ اوٗز

رغب١ٝ ه٤ٔخ اوٗزبط اوعٔب٢ُ ٓ شٝؽب  ٜٓ٘ب ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد اوٗزبط، ًٔب اٜٗب اُضشٝح اُز٢ اعز بػذ 

: 1999اُٞؽذح الاهزظبد٣خ  ِوٜب ثٔغٜٞدارٜب اُزار٤خ ٝٓغٜٞداد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب )ػجذاٌُش٣ْ  ًٝذا١ٝ، 

25) 

٤ِٔخ اوٗزبع٤خ، كؼلا  ػٖ رزُٞذ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ػ٘ذ اعزؼٔبٍ ٓغزِضٓبد اوٗزبط ك٢ اُؼ

ه٤ٔزٜب الاط٤ِخ ٝرٔضَ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُلشم ث٤ٖ ه٤ٔخ اوٗزبط ٝه٤ٔخ ٓغزِضٓبد اوٗزبط )أُخشعبد 

ٝأُذ لاد(، ٖٝٓ صْ كبٕ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٌَُ ٝؽذح اٗزبع٤خ رؼبدٍ ٓوذاس اُلشم ث٤ٖ ه٤ٔخ اُغِغ 

(، ٣ٌٖٝٔ ؽغبة اُو٤ٔخ 378: 2000، ٝاُخذٓبد اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُٞؽذاد الأ شٟ. )ػجذاُؾ٤ٔذ

 أُؼبكخ ٖٓ اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ: 

 ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد اوٗزبط –اُو٤ٔخ أُؼبكخ اوعٔب٤ُخ = ه٤ٔخ اوٗزبط       

٣ٌٖٔ ه٤بط ٗغجخ ر ٞس اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ٖٓ  لاٍ اُظ٤ـخ ا٥ر٤خ: 

 (204: 2009)اُوش٣ش٢، 

 الاٗذصبس –ظبك٤خ = اُو٤ٔخ أُؼبكخ اوعٔب٤ُخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُ            

 ه٤ٔخ الأعٞس –اُو٤ٔخ أُؼبكخ الأعش٣خ = اُلئخ أُؼبكخ اُظبك٤خ             

رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛزا أُؼ٤بس أٝ أُئشش ٖٓ أٗٚ ٣ٔضَ أُشدٝد الاهزظبد١ ُِ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ًٔب 

: 2017ك٢ ػ٤ِٔخ اوٗزبط )اُؼبر٢، أٗٚ ٣غزجؼذ أ١ اعشاف ٓؾزَٔ أٝ ٛذس ك٢ اعزؼٔبٍ أُٞاد اُخبّ 

28.) 

ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ ٜٓٔخ ك٢ روذ٣ش ٓذٟ ًلباح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ 

ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ اُذ َ اُو٢ٓٞ الا إٔ رؾ٤ِِٜب ا٠ُ ٌٓٞٗبرٜب الأعبع٤خ ٣غْٜ أًضش ك٢ اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ 

 (108: 2011ا٥ر٤خ: )٣ٞٗب داّ،  ٝأُوبسٗخ، ٣ٝوّٞ ٛزا أُؼ٤بس ػ٠ِ رٞاكش اُج٤بٗبد

 ٝرزٌٕٞ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ ٖٓ عضأ٣ٖ ست٤غ٤ٖ ٛٔب:        

 الأعٞس ٝاُشٝارت -1

 اوػبكخ اُز٢ ٣ ِن ػ٤ِٜب اُلبتغ الاعزٔبػ٢ -2

٣ٌٖٝٔ اُزٞطَ ا٠ُ ٓو٤بط اُو٤ٔخ أُؼبكخ ) أُٞعجخ ٝاُغبُجخ( ك٢ أُ٘ظٞس الاهزظبد١، 

ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُششًخ رُٞذّ ػٞاتذ ٖٓ اعزضٔبس سأط أُبٍ ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ كؼ٘ذٓب رٌٕٞ اُو٤ٔخ ثبُٔٞعت 

ػبتذ الاعزضٔبس ك٢ ) اُلشطخ اُجذ٣ِخ(، ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼَٔ ٣ُٞذ ه٤ٔخ ٣ـ ٢ ثٜب رٌِلخ سأط أُبٍ، 

ٝػ٘ذٓب رٌٕٞ اُو٤ٔخ ثبُغبُت ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُششًخ ُْ رُٞذّ ػبتذا  ًبك٤ب  ُزـ ٤خ ًِلخ سأط أُبٍ، ثبُزب٢ُ 

بٕ اُشثؼ اُظبك٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ  لاٍ  ظْ اُؼشاتت ٖٓ ه٤ٔخ الاسثبػ، أٓب اُشثؼ ك

أُؾبعج٢ ك٤ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ  لاٍ ؽشػ ًِلخ سأط أُبٍ ٖٓ اُشثؼ ا٢ٌُِ ػ٘ذٛب ٗغز ٤غ 

 ٓؼشكخ اُو٤ٔخ الاهزظبد٣خ أُؼبكخ.

َّٕ اُو٤ٔخ أُؼبكخ رو٤ظ اُشثؼ الاهزظبد١ ٤ُٝظ اُشثؼ أُؾبعج٢ ٝاُلشم ث٤ٖ  ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ا

اُشثؼ الاهزظبد١ ٝاُشثؼ أُؾبعج٢ ٛٞ رٌِلخ سأط أُبٍ كبٕ أُؾبعت لا ٣خظْ رٌِلخ سأط أُبٍ 

 أُغزؼَٔ ك٢ أُششٝع، ك٢ ؽ٤ٖ ٣خظْ الاهزظبد١ رٌِلخ اُلشطخ اُجذ٣ِخ ُشأط أُبٍ أُغزؼَٔ ك٢
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أُششٝع. إ أُجذأ الأعبع٢ ٛٞ إٔ اُو٤ٔخ أُؼبكخ لا روّٞ ثؾغبة ٓب ارا ًبٕ أُششٝع أٝ اُظلوخ 

ٓشثؾخ أّ لا، ٌُٜ٘ب رو٤ظ ارا ًبٕ اُشثؼ اُ٘برظ ًبك٤ب  ُزؼ٣ٞغ سأط أُبٍ أُغزؼَٔ ك٢ أُششٝع أٝ 

 (.191: ٣2013ٌٖٔ اعزـلاُٚ ك٢ كشطخ ثذ٣ِخ أ شٟ )أثٞ اُؼلا، 

 انفصم انثاني

  0202ييى كفاءة الأداء نًصنع أنباٌ انًىصم نعاو تق

 انًبحث الأول: نبذة تاريخيت نًصنع أنباٌ انًىصم:
٣ؼذ ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ ٖٓ أُظبٗغ اُزبثؼخ ُِششًخ اُؼبٓخ ُِٔ٘زٞعبد اُـزات٤خ / ٝصاسح 

ٖٓ  ك٢ أُٞطَ. ًٝبٕ ٣وّٞ ثبٗزبط أٗٞاع ػذ٣ذح 1976اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ أعُظ أُظ٘غ ك٢ ػبّ 

ٓ٘زغبد الأُجبٕ ٜٓ٘ب اُِجٖ اُشاتت ٝاُوشذح ٝاُغجٖ أُ جٞؿ ٝعجٖ اُؾِّٞ ٝاُؾ٤ِت أُؼوْ أُؼجؤ 

 ثبُو٘ب٢ٗ اُضعبع٤خ.

ث٘ظت اُخ ٞؽ اوٗزبع٤خ اُغذ٣ذح  2010ٓش أُظ٘غ ثؼذح ٓشاؽَ كوذ رْ ر ٣ٞشٙ ػبّ 

ّٕ أُظ٘غ رؼشّع ُِذ ٓبس  لاٍ كزشح اؽزلاٍ ٓذ٣٘خ ا٣ ب٤ُخ أُ٘شؤ وٗزبط اُِجٖ ٝاُوشذح ٝاُغجٖ، الاّ أ

%( ٝرْ عشهخ أٌُبتٖ ع٤ٔؼٜب ؛ ُزُي عؼذ 90، كجِـذ ٗغجخ دٓبسٙ ؽٞا٢ُ )2014أُٞطَ ػبّ 

ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ ا٠ُ رؤ٤َٛ اؽذٟ اُوبػبد اوٗزبع٤خ ك٢ أُظ٘غ ثشٌَ عضت٢ ثبلارلبم ٓغ 

ٝاػبدح رؤ٤َٛ ٝط٤بٗخ  International Organization for Migrationٓ٘ظٔخ اُٜغشح اُذ٤ُٝخ 

الأعٜضح أُزجو٤خ ٝرٞك٤ش أعٜضح ٝٓغزِضٓبد اُؼَٔ الأ شٟ، ٝأطجؼ ثبٌٓبٕ اداسح أُظ٘غ رشـ٤ِٚ 

ثٔب رجو٠ ٖٓ أعٜضح ٌٝٓبتٖ ثغ٤ خ، كجؼذ ث٘با اُوبػذح اوٗزبع٤خ اُغذ٣ذح، أطجؼ أُظ٘غ ٣٘زظ اُِجٖ 

أُؾ٤ِخ، ٝأُظ٘غ رْ ػشػٚ ٝاُوشذح ٝاُغجٖ أُ جٞؿ ثؤؽغبّ ٓخزِلخ صْ ؽشؽٜب ك٢ اُغٞم 

 ُلاعزضٔبس اُخبص ٝاؽبُزٚ ػ٠ِ اؽذٟ اُششًبد ُـشع اػبدح ث٘بتٚ ٝر ٣ٞشٙ.

رْ اُجذا ثبٗزبط اُوشذح ٝاُِجٖ، ٝهبٓذ اداسح أُظ٘غ  2019ك٢ ٓ ِغ شٜش شجبؽ ٖٓ ػبّ 

 جٞؿ ثبُغؼ٢ ٓغ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ُزخظ٤ض ٓجِؾ ُج٘با هبػذح اٗزبع٤خ عذ٣ذح ٝٓ٘بعجخ وٗزبط اُغجٖ أُ

اُؼبد١ ٝ اُوشذح، ػلاٝح ػ٠ِ دػْ اُششًخ اُؼبٓخ ُِٔ٘زٞعبد اُـزات٤خ ٖٓ  لاٍ رغ٤ٜض أُظ٘غ 

ثؤعٜضح  بطخ ُظ٘بػخ اُغجٖ ٝششاا ٓبً٘ز٤ٖ ُزؼجئخ اُوشذح ٝاُِجٖ ار اٗزظ أُظ٘غ اُِجٖ ثؼِت راد 

ؿْ ٝ 150ؿْ( ٝاُوشذح ثؼِت )  250ؿْ ٝ 180ؿشاّ( ٝاُغجٖ ثؼِت )  750ؿشاّ ٝ  400أؽغبّ ) 

ؿْ( اُز٢ رٔزبص ثخِٞٛب ٖٓ أُٞاد اُؾبكظخ ٝ ؼٞػٜب 85ؿْ( ٝؽب٤ُب  ك٢ ؽٞس اٗزبط ػِت ) 100

 ُلؾٞطبد اُغٜبص أُشًض١ ُِزو٤٤ظ ٝاُغ٤ شح اُ٘ٞػ٤خ.

٣ٝزٌٕٞ أُظ٘غ ٖٓ رغغ اهغبّ، رشَٔ اُوغْ اوداس١ ٝالاكشاد، اُوغْ اُل٢٘، اُزخ ٤ؾ 

ُ٘ٞػ٤خ، اُشهبثخ، أُخبصٕ، ٝاُ٘وَ، ٌَُٝ هغْ ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ ٝأُزبثؼخ، اُؾغبثبد، اُظ٤بٗخ، اُغ٤ شح ا

 (1ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ أُخ ؾ )

. 
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 ( انهيكم انتنظيًي نًصنع انباٌ انًىصم1انشكم )

 .ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُظ٘غ :انًصذر

ٝرزؼٖٔ اُؼ٤ِٔخ اوٗزبع٤خ ٌَُ ٓ٘زظ ٖٓ ٓ٘زغبد أُظ٘غ ػذد ٖٓ أُشاؽَ ٝاُز٢ رخزِق ثذٝسٛب 

 ثب زلاف أُ٘زظ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ًٔب ٣ؤر٢:

: ر٤ٜئخ اُؾ٤ِت ٝاػبكخ ثبه٢ أٌُٔلاد اُظ٘بػ٤خ ٝٝػؼٜب ك٢ دسعخ  أُشؽِخ الأ٠ُٝ اٗزبط اُِجٖ -1

%، صْ ٣ٔش ثٔشؽِخ اُزغ٤٘ظ : ٣ؼ٢٘ اُِجٖ اُظبك٢ ثذٕٝ هشذح، كبتذح اُزغ٤٘ظ 90ؽشاسرٚ هشاثٚ 

٣ٔ٘غ ػضٍ اُذٕٛٞ ك٢ اػ٠ِ اُؾ٤ِت ٖٓ  لاٍ ٓغبٗغخ اُؾ٤ِت اُغبتَ، ٝثؼذٛب ٣زْ عٔغ اُؾ٤ِت 

 القسم الاداري والأفراد

 قسم النقل

 القسم الفني

 قسم التخطيط والمتابعة

 قسم المخازن

 قسم السيطرة النوعية

 قسم الحسابات 

 قسم الرقابة

 قسم الصيانة 

 إداريا  يضم ثلاثة وعشرين 

 الإنتاج 

 يتم في القسم إدارة حسابات المصنع وتنظيم جداول التكاليف والايرادات 

 من المحاسبين في قسم الحسابات المخزونة  4يعمل فيه 

 يضم العاممين في قسم الورشة الفنية 

 يعمل عمى الرقابة والإشراف والتأكد من جودة الانتاج 

 يشمل العاممين عمى رقابة المنتجين لإنتاج المبن والقشدة والجبن 

 شعبة المواد الاولية والمواد المساعدة وشعبة التعبئة والتغميف يضم 

 الجبن  المبن القشدة 

 يضم السيارات الخاصة بالنقل المفتوح إلى السوق 
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ٓشؽِخ اُزجش٣ذ ثذسعبد ؽشاسح ٓ٘خلؼخ، رؼبف اُخضشح ثؼذٛب ا٠ُ ثؤؽذ اُخضاٗبد صْ ر٘زوَ ا٠ُ 

ٓشؽِخ اُزؼجئخ، ٖٝٓ صْ ا٠ُ اُؾؼبٗخ رجو٠ ُٔذح عبػز٤ٖ ا٠ُ صلاس عبػبد ثذسعخ ؽشاسح  

دسعخ ٓئ٣ٞخ، ثؼذ رُي ٣زْ ا شاط أُض٣ظ ا٠ُ ؿشكخ اُزجش٣ذ ار ٣جو٠ ُٔذح )  45 - 42رزشاٝػ ث٤ٖ 

 ٓئ٣ٞخ. (5( عبػخ ك٢ ؽب٣ٝبد ثذسعخ ) 3 – 2

: رجذأ ثزؾؼ٤ش أُض٣ظ: ثبػبكخ اُؾ٤ِت ٓغ اُضثذ ٓغ ٓضجذ ٌٜٗخ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اٗزبط اُوشذح -2

دسعخ ٓئ٣ٞخ، صْ ٓشؽِخ اُزغ٤٘ظ: اُز٢ ٣ٌزغت ك٤ٜب  90ٝعٌش، رظَ دسعخ ؽشاسح أُض٣ظ ا٠ُ 

ٝاُزـ٤ِق  أُض٣ظ ؽج٤جبد اُذٖٛ، ثؼذٛب رؤر٢ ٓشؽِخ اُزجش٣ذ، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣٘وَ ا٠ُ ٓشؽِخ اُزؼجئخ

 دسعخ ٓئ٣ٞخ. 30صْ ٣ٞػغ ك٢ ؽب٣ٝبد اُزجش٣ذ اُز٢ رظَ دسعخ ؽشاسرٜب ا٠ُ 

: رجذأ ثزؾؼ٤ش أُض٣ظ ٖٓ  لاٍ ر٤ٜئخ  ضشح اُغجٖ ٓغ اػبكخ ِٓؼ أُشؽِخ اُضبُضخ وٗزبط اُغجٖ -3

 اُ ؼبّ ٝاُضثذ اُ٘جبر٢ ارا ًبٕ ثبُوشذح، صْ اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ٣ٝ٘زوَ ثؼذ رُي ا٠ُ ٓشؽِخ اُزجش٣ذ.

 انًبحث انثاني: قياس وتقييى كفاءة الأداء نًصنع أنباٌ انًىصم

 أولاً: يعيار الإنتاخيت انكهيت

اوٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ =   
ه٤ٔخ اوٗزبط

 ه٤ٔخ أُٞاسد أُغزؼِٔخ
 

                  =
           

         
 ٤ِٕٓٞ د٣٘بس، ٓوذاس اوٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ.  57.043=   

 تاخيت انكهيت( يعيار الإن1اندذول )
 يهيىٌ دينـار عزاقـي اُغ٘خ

2020 

 قيًت الإنتاج

(1) 

 قيًت رأس انًال

(0) 

 اخًاني الأخىر

(3) 

 انًىاد الأونيت

(4) 

 اخًاني انًضتهزياث

0+3+4=5 

 الإنتاخيت انكهيت

1\5 

127.185 1.120 702 56.750 1.879,252 57.243 

 2020اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٔؼَٔ أُجبٕ أُٞطَ ُؼبّ : ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ انًصذر

٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ، أ١ إٔ  2020( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس، ك٢ ػبّ 57.043رج٤ٖ إٔ اوٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ثِـذ )

اُو٤ٔخ أًجش ٖٓ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ ٝٛزا ٓئشش ع٤ذ ًزُي اسرلبع ك٢ ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد اوٗزبط ُلأعجبة 

ػ٠ِ طؾخ ٗزبتظ أُئششاد اُغبثوخ، أ١ إٔ أُظ٘غ ك٢ ػبّ  اُز٢ رًُشد ك٢ اٗزبع٤خ أُٞاد ٝٛزا ٣ذٍ

 ؽون ٗغجخ اٗزبع٤خ ٓشرلؼخ ٝأكؼَ اداا اٗزبع٢ ٝاهزظبد١، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗغجخ ك٢ اوٗزبع٤خ. 2020

 ثانياً: يعيار الإنتاخيت اندزئيت

 ٣ٔضَ ٛزا أُؼ٤بس ٓغبٛٔخ ػٞآَ اوٗزبط ثشٌَ ٓ٘لشد ك٢ اوٗزبط ٣ٝؼْ أُئششاد ا٥ر٤خ: 

 : يؤشز رأس انًالأ: 

ٓئشش اٗزبع٤خ سأط أُبٍ =      
 ه٤ٔخ اوٗزبط

 ه٤ٔخ سأط أُبٍ
 

                                  =
           

             
 د٣٘بس، ٓوذاس ه٤ٔخ اٗزبع٤خ سأط أُبٍ  0.097=   

 ( يؤشز إنتاخيت رأس انًال0اندذول )
 دينـار عزاقـي انضنت

0202 
 (0\1انتاخيت رأس انًال ) (0قيًت رأس انًال ) (1)قيًت الإنتاج 

107,185,000 1,102,500,000 0.097 

 2020: ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ُٔؼَٔ أُجبٕ أُٞطَ ُؼبّ انًصذر

( 0.079ثِـذ ) ٣2020لاؽظ ٖٓ اُج٤بٗبد أُضجزخ ك٢ اُغذٍٝ إ اٗزبع٤خ سأط أُبٍ ُؼبّ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓ٘خلؼخ عذا  ثبُ٘غجخ ُٔ٘زغبد ٓزغبٗغخ؛ ٝاُغجت ك٢ رُي ٛٞ اُٞػغ الاهزظبد١ د٣٘بس، 

( اُز٢ ًبٕ ُٜب أصشا  ًج٤شا ػ٠ِ أُظ٘غ COVID 19اُز١ ٓشد ثٚ أُذ٣٘خ ثغجت عبتؾخ ًٞسٝٗب )
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ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ، ار رؼٌظ ٗزبتظ ٛزا أُئشش طٞسح الاٗخلبع ك٢ اُ ِت ثغجت اُو٤ٞد ػ٠ِ 

ٓش اُز١ رغجت ك٢ اٗخلبع ه٤ٔخ سأط أُبٍ ٝرُي لاٗخلبع ػبتذ ُشأط أُبٍ الأعٞام، الأ

 أُغزضٔش.

 رج٤ٖ ٖٓ  لاٍ ٓؼ٤بس اوٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ إٔ أُظ٘غ ؿ٤ش ًلٞا ا٠ُ عبٗت اٗخلبع اُ ِت.

  ب: يؤشز إنتاخيت الأخىر:

ٓئشش اٗزبع٤خ الأعٞس =                    
ه٤ٔخ اوٗزبط

 ه٤ٔخ اعٔب٢ُ الاعٞس
  

                                     =
           

           
 د٣٘بس، ه٤ٔخ اٗزبع٤خ الاعٞس  0.14=      

 ( يؤشز إنتاخيت الأخىر 3اندذول )
 دينـار عزاقـي انضنت

0202 
 انتاخيت الاخىر قيًت اخًاني الاخىر قيًت الإنتاج  

107,185,000 720,000,000 2.14 

 2020اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ُٔؼَٔ أُجبٕ أُٞطَ ُؼبّ : ٖٓ اػذاد انًصذر

( د٣٘بس، ار إ ٣0.14لاؽظ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اٗزبع٤خ الأعٞس عغِذ أهَ ٗغجخ ار ثِـذ )

د٣٘بس  681538846.15( ثٞاهغ اعش ع١ٞ٘ ُِؼبَٓ اُٞاؽذ 117ٓغٔٞع الأعٞس ٛٞ ُٔغٔٞع اُؼٔبٍ )

د٣٘بس، ار ٣ٌٖٔ سكغ ٛزٙ اُ٘غجخ ٖٓ  لاٍ رو٤ِض ػذد اُؼب٤ِٖٓ  5128820.51ثٔؼذٍ سارت شٜش١ 

ك٢ أُظ٘غ ٝلا ع٤ٔب اُلبتؼ٤ٖ ٝاُؼٔبٍ ؿ٤ش الأعبع٤٤ٖ، الآش اُز١ رغجت ك٢ ا٣وبف أُظ٘غ ػٖ 

 .2014اُؼَٔ ثغجت أؽذاس اُز٢ عشد ك٢ أُٞطَ ػبّ 

 ـخ ا٥ر٤خ: ٣ٌٖٔ ؽغبثٚ ٖٓ  لاٍ اُظ٤ خـ: يؤشز إنتاخيت انًىاد الأونيت:

ٓئشش اٗزبع٤خ أُٞاد الأ٤ُٝخ =        
 ه٤ٔخ اوٗزبط

 ه٤ٔخ أُٞاد الأ٤ُٝخ
  

                           =
           

          
 د٣٘بس، ه٤ٔخ اٗزبع٤خ أُٞاد الأ٤ُٝخ 1.88=  

 ( يؤشز إنتاخيت انًىاد الأونيت 4اندذول )
 دينـار عزاقـي انضنت

0202 
 انتاخيت انًىاد الأونيت قيًت اخًاني انًىاد الأونيت قيًت الإنتاج  

107,185,000 56,752,000 1.88 

 2020: ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ُٔؼَٔ أُجبٕ أُٞطَ ُؼبّ انًصذر

( د٣٘بس ٖٓ ٣1.88زج٤ٖ إٔ ًَ ٝؽذح ٗوذ٣خ ر٘لن ك٢ أُٞاد الأ٤ُٝخ رغْٜ ك٢ رٞك٤ش ٓب ه٤ٔزٚ )

اوٗزبط ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓ٘خلؼخ ٝهذ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜب أُظ٘غ ك٢ اُؾظٍٞ  ه٤ٔخ

ػ٠ِ أُٞاد الأ٤ُٝخ ٖٓ ٓ٘زغبد ٖٓ  لاٍ عٔؼٜب ٝششاتٜب ٖٓ ٓظبدس ٓزؼذدح، أ١ اٗٚ ٣ذٍ ػ٠ِ 

 رشاعغ اُ ِت ٝأُج٤ؼبد ٝٝعٞد ٓ٘بكغخ عٞه٤خ ٝاسرلبع الأعؼبس.

 د: يؤشز إنتاخيت انعايم: 

ٓئشش اٗزبع٤خ اُؼبَٓ =            
 ه٤ٔخ اوٗزبط

 ػذد اُؼٔبٍ
   

                            =
           

   
 د٣٘بس، ه٤ٔخ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ. 916111=   

 ( يؤشز إنتاخيت انعايم 5اندذول )
 دينـار عزاقـي انضنت

0202 
 انتاخيت انعـايم عذد انعًال قيًت الإنتاج  

107,185,000 117 916111 

 2020: ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ُٔؼَٔ أُجبٕ أُٞطَ ُؼبّ انًصذر
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( 916111ثِـذ ) ٣2020لاؽظ ٖٓ اُ٘زبتظ ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ ك٢ ػبّ 

 لاٍ د٣٘بس، اُز٢ رذٍ ػ٠ِ رؾو٤ن أػ٠ِ ه٤ٔخ  لاٍ ٓذح اُذساعخ ٢ٛٝ ع٘خ ٝاؽذح، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٖٓ 

 ٓؼ٤بس اوٗزبع٤خ اُغضت٤خ إٔ أُظ٘غ رٝ ًلباح ٓشرلؼخ.

 ثانثاً: يعيار انقيًت انًضافت

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

  ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد اوٗزبط )اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ(    –اُو٤ٔخ أُؼبكخ اوعٔب٤ُخ = ه٤ٔخ اوٗزبط 

 ب٤ُخد٣٘بس، ه٤ٔخ أُؼبكخ الاعٔ                                         

 الاٗذصبس –اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ = اُو٤ٔخ أُؼبكخ اوعٔب٤ُخ 

 د٣٘بس                                            

 ه٤ٔخ الأعٞس   –اُلبتغ الاعزٔبػ٢ = اُلئخ أُؼبكخ اُظبك٤خ 

 د٣٘بس                                                    

إٔ اُو٤ٔخ أُؼبكخ  2020ٍ ػ٤ِٚ ٖٓ عغلاد أُظ٘غ ُؼبّ ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ اُز١ رْ اُؾظٞ

 ( د٣٘بس ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓشرلؼخ ثبُ٘غجخ ُلإٗزبط اُلؼ3085768900.٢ِاوعٔب٤ُخ ثِـذ )

أٓب اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ، ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اعزجؼبد ه٤ٔخ الاٗذصبسإ ارا اٗخلؼذ 

( د٣٘بس، ٝرُي اُغجت ٣ؼٞد ُلاٗخلبع ك٢ ه٤ٔخ اوٗزبط ٝالاسرلبع ك٢ 3085658824ه٤ٔزٜب ار ثِـذ )

بتذ اُز١ ه٤ٔخ الاٗذصبساد ٝه٤ٔخ أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ٜٝٓ٘ب اُخذ٤ٓخ، ٝ ٣ٔضَ اُلبتغ الاعزٔبػ٢ اُؼ

٣ؾظَ ػ٤ِٚ أُغزٔغ ، ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلبتغ الاعزٔبػ٢ ػٖ ؽش٣ن ؽشػ اُشٝارت ٝالأعٞس 

( د٣٘بس ثغجت              ار ثِـذ ه٤ٔزٜب  ) 2020ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ ُؼبّ 

الاٗخلبع اٌُج٤ش ٝاُغجت ٣ؼٞد ُلاٗخلبع ك٢ ٓغزٟٞ الاٗزبط ٝرشاعغ ٓغز٣ٞبد اُ ِت ػ٠ِ ٓ٘زغبد 

 ُٔظ٘غ كؼلا  ػٖ د ٍٞ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ أُ٘زغبد أُزغبٗغخ أُغزٞسدح ثشٌَ ر٘بكغ٢ ه١ٞ. ا

ار رج٤ٖ ٖٓ  لاٍ ٓؼ٤بس اُو٤ٔخ أُؼبكخ إٔ أُظ٘غ لا ٣ؾون ه٤ٔخ ٓؼبكخ راد أ٤ٔٛخ 

 ٓؼ٣ٞ٘خ.

 الاصتنتاخاث:
ٖٓ  لاٍ اُذساعخ ػ٠ِ ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد ٖٓ 

 ٍ ؽغبة اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُٔظ٘غ ٝرؾ٤َِ ٗزبتغٜب ٢ٛٝ ًب٥ر٢:  لا

؛ 2020إ ٓظ٘غ أُجبٕ أُٞطَ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٗزبعٚ ُلأُجبٕ الا أٗٚ ؽون اُخغبسح ك٢ ػبّ  1

ٝرُي ثغجت اٗخلبع ٤ًٔخ أٝ ه٤ٔخ الاٗزبط أ١ إٔ ه٤ٔخ اوٗزبط ًبٗذ ٓ٘خلؼخ ٓوبسٗخ ث٤ٌٔخ 

 ، ثغجت اُغِغ أُ٘بكغخ ٝص٣بدح اُ ِت ػ٤ِٜب ك٢ الأعٞام.ٓغزِضٓبد الاٗزبط اُز٢ ًبٗذ ٓشرلؼخ

اُز٢  ٣2020زج٤ٖ ٖٓ أُئششاد ا٤ٌُِخ ٝأُئششاد اُغضت٤خ ٖٓ أُٞاد الأ٤ُٝخ ٝالأعٞس ك٢ ػبّ  2

ًبٗذ ٓ٘خلؼخ ٝرش٤ش ا٠ُ ػذّ ًلباح أُظ٘غ ٝٛزا ٣لُاؽظ ٖٓ  لاٍ اُج٤بٗبد ٝاُؾغبثبد 

 اُخبطخ ثبُٔظ٘غ.

ؼبكخ الاعٔب٤ُخ ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ اُظبك٤خ اٜٗب ه٤ْ ٓٞعجخ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٣ذٍ ٖٓ ٓؼ٤بس اُو٤ٔخ أُ 3

إٔ أُظ٘غ ٣ؾون ًلباح ػٖٔ ٛزا أُؼ٤بس ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُلبتغ الاعزٔبػ٢ ًبٗذ ه٤ٔزٚ 

عبُجخ، أ١ إٔ ٓؼبدُخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ الاعٔب٤ُخ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ أُؼبدُخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

 جخ( ه٤ٔخ اوٗزبط اُغِؼ٤خ.الاعٔب٤ُخ )ه٤ٔخ عبُ

ًبٗذ ه٤ٔزٚ ٓ٘خلؼخ ٝعبُجخ ار ثِـذ  ٣2020زج٤ٖ ٖٓ اُلبتغ الاعزٔبػ٢ ثؤٗٚ ك٢ ػبّ  4

د٣٘بس، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػذد اُؼٔبٍ ًبٕ ٓ٘خلؼب ك٢ اُغ٘خ رارٜب ثغجت عبتؾخ  )            )

 ًٞسٝٗب.
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 انًقتـزحاث:

ِةة٠ اُغةةِغ أُظةة٘ؼخ ٝاُؾةةذ ٓةةٖ اعةةزخذاّ ع٤بعةةخ اٗزبع٤ةةخ ٝرغةة٣ٞو٤خ رؼٔةةَ ػِةة٠ ص٣ةةبدح اُ ِةةت ػ 1

 اُخغبتش ٝص٣بدح او٣شاداد.

ر ٣ٞش ٜٓبسح اُؼٔبٍ ٖٓ  لاٍ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أٌُضلخ ٝاُؾذ٣ضخ ُض٣بدح عٞدح اوٗزةبط، ٝر ة٣ٞش  2

 ٗظبّ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ثشٌَ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ.

ُٞٞع٤ةب ٝاُزو٤٘ةبد اُؾذ٣ضةخ، ٝاعةزخذاّ اُؼَٔ ػِة٠ ر ة٣ٞش   ةٞؽ اوٗزةبط ٓةٖ  ةلاٍ اد ةبٍ اُزٌ٘ 3

ٓٞاد أ٤ُٝخ راد اٗزبع٤ةخ اػِة٠ اٝ أعةؼبس ادٗة٠ ُة٘لظ اُغةٞدح ٓةٖ اعةَ ص٣ةبدح اوٗزبع٤ةخ، ٝر ة٣ٞش 

أعةةب٤ُت اوٗزةةبط ٓةةٖ  ةةلاٍ اعةةزؼٔبٍ ٌٓةةبتٖ ؽذ٣ضةةخ، كؼةةلا  ػةةٖ اعةةزؼٔبٍ ٌٓٔةةلاد ٝاػةةبكبد 

ثةبُٔ٘زظ اُة٠ ٓؼةب٤٣ش  ط٘بػ٤خ ؽذ٣ضخ راد عةٞدح ػب٤ُةخ ٓةٖ أعةَ رؾغة٤ٖ عةٞدح أُ٘ةزظ ٝاُٞطةٍٞ

 ػب٤ُٔخ عٞااٌ ُِ ؼْ أّ اٌُضبكخ. 

اعزخذاّ اُوشٝع اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٝعبتَ اُذػْ ُـشع ر ٣ٞش اوٗزبط ًٔةب  ٝٗٞػةب  الأٓةش اُةز١ ٣ؼٔةَ  4

 ػ٠ِ ص٣بدح اوٗزبع٤خ ٝص٣بدح اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُزؾووخ ك٢ أُظ٘غ.

 انًصادر:

وداسح ٝاُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ث٤ٖ الأطبُخ ، ٓلب٤ْٛ ٝسإٟ ك٢ ا2013أثٞ اُؼلا، ٠ِ٤ُ ٓؾٔذ ؽغ٢٘،  (1

 ، داس ٣بكب اُغ٘بدس٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.1ٝاُؾذاصخ، ؽ

، رو٤٤ْ الأداا الاهزظبد١ ُششًخ اُ٘ؼبٍ ُِٔشؽجبد ك٢ ًشثلاا 2018اُغشؼ٢ٔ، ٓؾٔذ سث٤غ،  (2

ٍٍ ك٢ اهزظبد٣بد الاعزضٔبس ٝدساعخ ا2017، 2010أُوذعخ ُِٔذح )  ُغذٟٝ.( سعبُخ دثِّٞ ػب

، اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ، اُغ٘بدس٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، 2015ع٤َٔ، ػجذاٌُش٣ْ أؽٔذ،  (3

 الأسدٕ.

، رو٤٤ْ ًلباح الأداا ٝسشخ سعبُخ رذ٣ٝش ٓخِلبد اُجلاعز٤ٌ٤خ 2019اُؾ٤ب٢ُ، ٓشٟٝ  بُذ ٣ٞعق،  (4

، عبٓؼخ أُٞطَ، ٤ًِخ او2018ك٢ ٓظ٘غ عبثش ثٖ ؽ٤بٕ ُِؼبّ  ٍٍ داسح ، سعبُخ دثِّٞ ػب

 ٝالاهزظبد.

، أعبع٤بد دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ٝرو٤٤ْ أُشبس٣غ، ػبُْ اٌُزت 2012 ِق، ك٤ِؼ ؽغٖ،  (5

 ، الأسدٕ.1ٝاُؾذ٣ش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ؽ

، ٓظبٛش الأداا الاعزشار٤غ٢ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٓ جٞػبد 2005اُخ٘بم، ع٘با ػجذاٌُش٣ْ،  (6

ُِٔ٘ظٔبد ٝاُؾٌٞٓبد، ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ اوداس٣خ، ثـذاد، أُِزو٠ اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ، الأداا أُز٤ٔض 

 اُؼشام.

، روش٣ش اوثلاؽ أُب٢ُ ُِششًبد ثبعزخذاّ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 2015اُغبػذ١، ؽ٤ٌْ ؽٔٞد ك٤ِؼ،  (7

)دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ، ٓغِخ ثـذاد ُِؼِّٞ 

 الاهزظبد٣خ، عبٓؼخ ثـذاد.

( 2012، 2003، رو٤٤ْ ًلباح الأداا ُٔؼَٔ ؿبص أسث٤َ ُِٔذح )2013ثشٝص ػجذأُ ِت،  عٔب٣َ، (8

، عبٓؼخ أُٞطَ، ٤ًِخ اوداسح ٝالاهزظبد. ٍٍ  سعبُخ دثِّٞ ػب

، رو٤٤ْ ًلباح الأداا اُظ٘بػ٢ ثبُز ج٤ن ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُغٌش 2001اُظلبس، ٗضاس هبعْ أؽٔذ،  (9

ُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اوداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ (، سعب2000 -1993ٝاُخ٤ٔشح، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ )

 أُٞطَ.

، دساعخ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ لارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ، 2000ػجذاُؾ٤ٔذ، ػجذأُ ِت،  (10

 اُذاس اُغبٓؼ٤خ، اوعٌ٘ذس٣خ، ٓظش.
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، رو٤٤ْ أُشبس٣غ الاهزظبد٣خ/ دساعخ 1999ػجذاٌُش٣ْ، ػجذاُؼض٣ض ًٝذا١ٝ، ؽلاٍ ٓؾٔٞد،  (11

، أُٞطَ، 2ذٟٝ الاهزظبد٣خ ًٝلباح الأداا، داس اٌُزت ُِ جبػخ ٝاُ٘شش، ؽك٢ رؾ٤َِ اُغ

 اُؼشام.

، رو٤٤ْ ًلباح الأداا ُٔظل٠ اٌُغي ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ، 2019اُؼج٤ذ١، أؽٔذ ا٤ُبط ػجبط،  (12

، عبٓؼخ أُٞطَ، ٤ًِخ اوداسح ٝالاهزظبد. ٍٍ  سعبُخ دثِّٞ ػب

بس٣غ ك٢ ر ج٤ن أُؼب٤٣ش اٌُلاع٤ٌ٤خ ، رو٤٤ْ ٓش2020اُؼج٤ذ١، ؽغبٕ ػ٤بدح ٓؾٔذ ؽغٖ،  (13

(، 2019 -2017ٝاُؾذ٣ضخ ُو٤بط الأداا ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُزغبسح اُغ٘ٞة كشع ٤ٟٗ٘ٞ ُِٔذح )

 عبٓؼخ أُٞطَ، ٤ًِخ اوداسح ٝالاهزظبد.

، رو٣ْٞ ًلبسح الأداا الاهزظبد١ ُٔؼَٔ عٔ٘ذ ًج٤غخ ُِٔذح 2012اُؼج٤ذ١، شبًش، طلاػ،  (14

 عغز٤ش اوداسح ٝالاهزظبد، اُشٓبد١، عبٓؼخ الأٗجبس.(، سعبُخ ٓب2009 -1996)

، رو٤٤ْ ًلباح الأداا ُٔؼَٔ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ ك٢ أسث٤َ ُِلزشح ٖٓ 2000ػض٣ض، ٓبس٣خ ٓؾٔذ،  (15

 (، سعبُخ ٓبعغز٤ش ٤ًِخ اوداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ طلاػ اُذ٣ٖ، أسث٤َ.1999 – 1989)

 جؼخ الأ٠ُٝ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش ، الاهزظبد اوداس١، ا2008ُاُؼ٤غب١ٝ، ًبظْ عبعْ،  (16

 ٝاُزٞص٣غ ٝاُ جبػخ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

، دساعبد اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ٝرو٤٤ْ أُششٝػبد، ٝرؾ٤َِ 2010اُؼ٤غب١ٝ، ًبظْ عبعْ،  (17

 ٗظش١ ٝر ج٤و٢، داس أُ٘بٛظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

ػبد اُظ٘بػ٤خ، داس ، دساعبد اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ٝرو٤٤ْ أُشش2009ٝاُوش٣ش٢، ٓذؽذ،  (18

 ، ػٔبٕ، الأسدٕ.1ٝاتَ ُِ٘شش، ؽ

، دساعخ ك٢ رؾ٤َِ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ًٝلباح الأداا اُ جوخ 1999ًذا١ٝ، ؽلاٍ ٓؾٔٞد،  (19

 اُضب٤ٗخ ٓ٘وؾخ ٝٓض٣ذح، عبٓؼخ أُٞطَ.

، رو٤٤ْ ًلباح الأداا الاهزظبد١ ُٔؼَٔ ؿبص دٛٞى ُِٔذح 2013ا٢ٌ٤ٌُ، ٓؾٔذ ع٤َٔ ٓؾٔٞد،  (20

ٍٍ ك٢ الاهزظبد، عبٓؼخ أُٞطَ.(2012 -2008)  ، سعبُخ دثِّٞ ػب

، هذسح ٓئشش اُو٤ٔخ الاهزظبد٣خ ٝأُؼبكخ ٓوبثَ ٓئششاد 2015ُُٞٞ، شؼجبٕ ٓؾٔذ ػو٤َ،  (21

الأداا اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ رلغ٤ش اُز٤ٔ٘خ اُغٞه٤خ ُلأعْٜ دساعخ ر ج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُذسعخ 

 ؿضح. ثٞسطخ كِغ ٤ٖ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ اوعلا٤ٓخ،

، رو٤٤ْ ًلباح الأداا الاهزظبد١ 2010أُؼٔبس١، ػجذاُـلٞس ؽغٖ ٝا٠ُُٞٔ، ؽبكظ عبعْ،  (22
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