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The use of modern scientific methods and 

software has become an urgent necessity for 

planning, scheduling, and executing projects 

within optimal timeframes, utilizing available 

resources efficiently, and minimizing costs. 

Among these methods, the Project Evaluation 

and Review Technique (PERT) stands out as a 

widely adopted and effective tool in many 

developed countries for its accuracy and 

efficiency in project planning and scheduling. 

However, field visits to the Planning and 

Follow-up Department at the Ministry of 

Agriculture revealed continued reliance on 

personal experience and traditional methods in 

managing projects, such as the Mushroom 

Production Unit project. Since the activity 

durations in this project are probabilistic, 

traditional approaches have contributed to 

delays in scheduling and implementation. This 

research aims to apply the PERT technique, 

which is well-suited for managing projects 

with uncertain activity times, to improve 

scheduling accuracy and reduce both effort 

and cost. By employing the WinQSB2 

software for analysis, the study generated 

tables, reports, and graphical representations 

that clearly demonstrated the effectiveness of 

PERT. The results confirmed the method’s 

ability to estimate project completion time, 

identify critical activities, and calculate the 

probability of completing the project within 

any given timeframe specified by the decision-

maker. 
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( نغذونخ ورمذٌز ولذ اكًبل يشزوع إَزبط PERTرمٍُخ رمٍٍى ويزاعؼخ انًشبرٌغ )

 انفطز)انًشزوو(
 و.و. يٍضى يىفك شبكز

 لسى انذراسبد وانزخطٍظ -عبيؼخ ثغذاد 

maitham.m@uobaghdad.edu.iq 

 انًسزخهص

إْ اصزعّبي الاصب١ٌت ٚاٌجرااِظ اٌع١ٍّرخ اٌؾث٠ضرخ ح رجؼ ِرٓ اٌعراٚماد اٌٍّؾرخ يٕرث ر  ر١ػ 

ٚعثٌٚرخ اٌّارربم٠ا ٚاوّبٌٙرب ـررٟ اٌٛلررذ الاِضرً ـررٟ ورً اٌّررٛامل ٚالاِىب١ٔرربد اٌّزبؽرخ ٚث لررً رىررب١ٌؿ 

( ِرٓ اٌزم١ٕربد اٌّّٙرخ ٚاٌّعزّرثح ٌرثٜ اٌعث٠رث ِرٓ PERTِّىٕخ ٚرعث رم١ٕخ رم١١ُ ِٚااععخ اٌّابم٠ا )

اٌثٚي اٌّزمثِخ ـٟ ر  ١ػ ٚعثٌٚخ اٌعث٠رث ِرٓ اٌّاربم٠ا ٌّرب رزّزرا ثرٗ ِرٓ ٚللرخ ٚوفربلاح. ِٚرٓ  ر ي 

رعزّررث يٍررٝ اٌز٠رربماد ا١ٌّثا١ٔررخ ٌررثاتاح اٌز  رر١ػ ٚاٌّزبثعررخ ـررٟ ٚ امح اٌزمايررخ رجرر١ٓ أٙررب لا اٌررذ 

اٌ جااد اٌا ص١خ ٚثعط الأصرب١ٌت اٌزم١ٍث٠رخ ـرٟ عثٌٚرخ ٚر  ر١ػ ِاربم٠عٙب ِٚرٓ ظرّٕٙب ِاراٚ  

ٚؽثح أزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ )اٌّااَٚ( ؽ١ش اْ حٚلبد حٔا خ ٘ذا اٌّاراٚ  ٘رٟ حٚلربد اؽزّب١ٌرخ ٚاْ 

ؾ ِرٓ ٘رذا اٌجؾرش ايزّبل الاصب١ٌت اٌزم١ٍث٠خ ٠ؤلٞ اٌٝ اٌزب ١ا ـرٟ عثٌٚرخ حٔار زٙب ٚرٕف١رذ٘ب. إْ اٌٙرث

( ٌ صٛ ر١زٙب PERT٘ٛ اصزعّبي إؽثٜ اٌزم١ٕبد اٌىفٛلاح ـٟ عثٌٚرخ ٚالامح اٌّاربم٠ا ٚ٘رٟ رم١ٕرخ )

ـٟ ِعبٌغخ الأٚلبد الاؽزّب١ٌخ لأا خ ٘ذا اٌّااٚ  ٚاوّبٌٙب ثبلً ٚلرذ ِّىرٓ ِّرب ٠رؤلٞ اٌرٝ رم١ٍرً 

ررُ اٌؾصرٛي ي١ٍٙرب ِٚرٓ  اٌغٙرث ٚاٌىٍفرخ اٌّا رٛلح لاوّربي اٌّاراٚ . حوٙراد إٌزربتظ إٌٙبت١رخ اٌزرٟ

وفربلاح ٘رذٖ  WinQSB2  ي اٌغثاٚي ٚاٌزمبم٠ا ٚالاشرىبي اٌزٛظر١ؾ١خ ثبصرزعّبي اٌجأربِظ اٌغرب٘ز 

اٌزم١ٕخ ٚلرثمرٙب يٍرٝ رمرث٠ا ٚلرذ اوّربي اٌّاراٚ  ثباظربـخ اٌرٝ رؾث٠رث الأٔار خ اٌؾاعرخ ٚاؽزّب١ٌرخ 

 اام.)إٌضجخ اٌّؤ٠خ( الاوّبي ٌٍّااٚ  ـٟ حٞ ٚلذ ٠ؾثل ِٓ لجً ِز ذ اٌم

(ت اٌجأربِظ اٌغرب٘ز PERTاص١ٍت اٌز  ر١ػ ٚاٌغثٌٚرخت رم١ٕرخ رم١ر١ُ ِٚااععرخ اٌّاربم٠ا ) انكهًبد انًفزبحٍخ:

(WinQSB2). 

 :(Introduction) انًمذيخ .1
ٌّبَ ثٙذٖ باـ تٌٍز ٛم ٚاٌزمثَ اٌّضزّا رصبيثد الا١ّ٘خ ٌّٛظٛ  ثؾٛس اٌع١ٍّبد ٔز١غخ              

الاصب١ٌت ٚر ج١مبرٙب ـٟ مصُ اٌض١بصبد ٚٚظا اٌ  ػ ثّب ٠ز تُ ِا الا٘ثاؾ ِا ظّبْ الاصز ثاَ 

الاِضً ٌٍ بلبد ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخت اذ اْ اٌزمثَ اٌذٞ ٠اٙثٖ اٌعبٌُ الاْ ـٟ وبـخ اٌّغبلاد حلٜ اٌٝ 

ًِ اٌّّٙخ ـٟ ذٌه ِا الا ذ ر ٛم ٚٔمٍخ ٔٛي١خ ـٟ اٌّابم٠ا اٌّزٕٛيخ ٠ٚعث يبًِ اٌٛلذ ِٓ اٌعٛا

ٌٟٛ ا٘زّبِب وج١اا ٌزٕف١ذ اٌّابم٠ا ر   اٌّزمثِخ ثٕظا الايزجبم الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ. اْ اٌثٚي اٌىجاٜ

صٛالاا وبٔذ أزبع١خت يّاا١ٔخت  ماي١خ اٚ  ث١ِخ ٚاْ يغٍخ اٌز ٛم ـٟ ٘ذا اٌّغبي رض١ا ثاىً 

ااٚ  ـٟ اٌٛلذ اٌؾبظا ٘ٛ ظّبْ إٔغب  ِزضبم . حْ ِٓ حُ٘ اٌزؾث٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إلامح اٞ اٌّ

اٌّااٚ  يٍٝ اٌاؼُ ِٓ  عٛيٗ ٌم١ٛل ِؾثلح ِٕٙب ل١ٛل رزعٍك ثبٌٛلذ ٚ ح اٜ رزعٍك ثبٌّٛامل 

اٌّب١ٌخ اٌّ صصخ ٌٍّااٚ  ٌذا ـئْ ٘ذا الأِا ٠ز ٍت ؽضبة لل١ك ٌٍٛلذ ٚاٌىٍفخت ٚيٍٝ ٘ذا 

اٌا٠بظ١خ اٌؾث٠ضخ ؽ١ش اصزعّبي حؽث الأصبس لاثث ِٓ لماصخ اٞ اٌّااٚ  ٚـك الأصب١ٌت اٌع١ٍّخ ٚ 

  CRITICAL PATH METHODحصب١ٌت عثٌٚخ ٚإلامح اٌّااٚ  و صٍٛة اٌّضبم اٌؾاط

 (CPM)ٚاٌجااِظ  ِٚااععخ رم١١ُ رم١ٕخPROJECT EVALUATION AND REVIEW  

TECHNIQUE  (PERT)  حْ ِااٚ  أزبط ٚؽثح  ٛلذ اٌزمث٠اٞ أغب  اٌّااٚ .اٌا٠غبل

اٌؽذاتٟ )اٌّااَٚ( رعث ِٓ اٌعٛاًِ الاصبص١خ اٌزٟ رضُٙ ـٟ رؾم١ك الآِ اٌؽذاتٟ ٚرم١ًٍ ٔضجخ اٌف ا 

اٌج بٌخ ٚرٛـ١ا يٍّخ  عجخ ثبلاصزؽٕبلا يٓ الاصز١االت ٠زىْٛ ٘ذا اٌّااٚ  ِٓ لبيخ ٌٍزم  ّٚٔٛ 
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اٌف ات ِ زجا ِز صص ٌفؾص ٚأزبط صجٛماد اٌف ات ؼاـخ ٌ لامح ٚ ِ زْ ِٓ لبيز١ٓ اؽثّ٘ب 

 ِجالح  ٌ زْ الأزبط ٚالا اٜ ٌ زْ اٌّٛال الا اٜ ِٚىٛٔبد اٌىِٛجٛصذ.

 :يُهغٍخ انجحش .2
 :(Research Problemيشكهخ انجحش )-1

ْ اؼٍت اٌّؤصضبد ٚاٌااوبد اٌّؾ١ٍخ صٛالا وبٔذ أزبع١خ اَ  ث١ِخ اَ  ماي١خ رفزما ـٟ إ       

ر  ١ػ ٚعثٌٚخ ي١ٍّبرٙب الأزبع١خ اٌٝ ايزّبل الاصب١ٌت اٌع١ٍّخ ٚاٌا٠بظخ اٌى١ّخ ِّب ٠ؤلٞ اٌٝ اٌزٍىؤ 

 ـٟ أغب  اٌّااٚ  ٚاٌٛ ٛي اٌٝ اٌٙثؾ اٚ اٌؽب٠خ اٌّاعٛحت ِٚٓ   ي اٌّزبثعخ ا١ٌّثا١ٔخ

ثؾبعخ اٌٝ حصب١ٌت ؽث٠ضخ ي١ٍّخ ـٟ ـٟ ٚ امح اٌزمايخ ٚاٌّ ؽظخ رج١ٓ اْ لاتاح اٌز  ١ػ ٚاٌّزبثعخ 

رٕض١ك الأا خ اٌّ زٍفخ ٚعثٌٚزٙب ـٟ ِابم٠عٙب اٌز ج١م١خ ِٚٓ ظّٕٙب ِااٚ  أزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ 

أا زٗ ٘ٛ  ؽ١ش اِزب  ثبْ اٌزِٓ اٌ  َ لاوّبي وً ٔابغ ِٓ ,ٔابغب 21( ٚاٌذٞ ٠عُ اٌّااَٚ)

 ا ِٕخص صخ  ٠فزاض ٌزٕف١ذ إٌابغٚاٌذٞ  PERTرم١ٕخ  ٍٔغ  اٌٝ اصز ثاَاؽزّبٌٟ )ؼ١ا ِؤوث( ٌذا 

ثبلأا خ  رٙزُ PERTرم١ٕخ (. اْ اٌزِٓ الاوضا اؽزّبلا  ت اٌزِٓ اٌزابؤِٟ ت  اٌزِٓ اٌزفبؤٌٟ) ٟ٘

اٌؾث٠ضخ ِضً ِابم٠ا ّابم٠ا اٌاٌع١ٍّبد ؼ١ا اٌّىامح حٞ اٌزٟ ٌُ رؾثس ِٓ لجً ٚراًّ ٘ذٖ ٚ

الاثؾبس ٚاٌز ٠ٛا ؽ١ش رٕفذ ـ١ٙب ِعظُ الأا خ ِاح ٚاؽثح ٌذٌه لا رزٛـا ِعٍِٛبد صبثمخ ٠ّىٓ 

 .الايزّبل ي١ٍٙب

ٔضز ١ا اْ اصجبة رٍىؤ أغب  اٌّااٚ  ـٟ اٌٛلذ إٌّبصت ٚثبٌزبٌٟ  ٠بلح وٍفزـٗ اٌى١ٍخ إْ          

 :ٔٛعز٘ب ٚوّب ٠ٍٟ

ِّب ٠ؤلٞ اٌٝ اٌز  ١ا ـٟ أغب  اٌّااٚ  ٚؼ١بة اٌز  ١ػ ٚـك  ٛلذيثَ الا٘زّبَ ثعبًِ اٌ (1

 ِٕٙظ يٍّٟ ٚاظؼ.

 حٚلبد الأٔا خ ٟ٘ حٚلبد اؽزّب١ٌخ ٚؼ١ا صبثزخ ٚ٘ذا حلٜ ثثٚمٖ اٌٝ ر  ١ا اوّبي اٌّااٚ  (2

 ٔز١غخ يثَ اصزعّبي الأصب١ٌت اٌع١ٍّخ ٚاٌجااِظ اٌؾث٠ضخ ٌّعبٌغخ اؽزّب١ٌخ اٚلبرٙب.  

اح اٌا ص١خ ٚاٌّٙبماد اٌفال٠خ ـٟ رٕف١ذ اٌّااٚ  ٚلا رعزّث يٍٝ رعزّث اٌااوخ يٍٝ اٌ ج (3

 الاصب١ٌت اٌع١ٍّخ ٚاٌا٠بظ١خ. 

اْ اٌزب ١ا ـٟ اوّبي اٌّااٚ  ـٟ اٌٛلذ اٌّؾثل حلٜ اٌٝ رغبٚ  اٌزىب١ٌؿ ٌٍّابم٠ا يٓ  (4

 ا١ٌّزا١ٔخ اٌّ صصخ. 

ضزعٍّٙب ٌٍض١ اح يٍٝ أغب  يٍٝ الاصب١ٌت اٌع١ٍّخ ٚاٌا٠بظ١خ اٌؾث٠ضخ اٌزٟ صٛؾ ٔ اٚايزّبل           

 ص١ؾبٚي ٘ذا اٌجؾش الاعبثخ يٍٝ الاصئٍخ الار١خ:. اٌّااٚ  ٚث لً وٍفخ

  اْ اصزعّبي حصب١ٌت اٌغثٌٚخ ِضً رم١ٕخ ً٘PERT شبٔٗ رم١ًٍ ٚلذ أغب  اٌّااٚ ؟ ِٓ 

 ثبلاِىبْ رمث٠ا ٚلذ حٔا خ اٌّااٚ  ـٟ اٌظاٚؾ ؼ١ا اٌّؤوثح )الاؽزّب١ٌخ( ؟ ً٘ 

 ٠ا ٚلذ أغب  اٌّااٚ  يٕث اصزعّبي رم١ٕخً٘ ثبلاِىبْ رمث PERT؟ 

 :(Research Objectiveهذف انجحش )-2

٠عّٓ رم١ًٍ ٚلذ أغب   PERTْ اصزعّبي اصب١ٌت عثٌٚخ ٚالامح اٌّابم٠ا ِضً رم١ٕخ إ            

 ر  ١ػ ـٟ اٌ ب خ الالزصبل٠خ اٌّٛامل ٚر ص١ص رٕظ١ُ ٚ٘ٛ لايبلحاٌّااٚ  اٌٝ الً ٚلذ ِّىٓ 

 ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌّااٚ  أغب  ٚلذ ٚرم١ًٍ اٌّااٚ  ـٟ حٔزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ )اٌّااَٚ( ِٚزبثعخ

 ـٟ اٌؾب ً اٌعغز رؽ ١خ اِىب١ٔخ اٌجٍث ٚ ٠بلح ـٟ ٌجبلٟ اٌّابم٠ا أّٛذعب ثبيزجبمٖ الأزبط رىب١ٌؿ

 اٌذارٟ الاوزفبلا ـٟ ِزمثِخ  ١ػ اٌٝ ٚاٌٛ ٛي اٌّززا٠ث اٌ ٍت ٌّٛاعٙخ اٌّٛال اٌؽذات١خ ٘ذٖ أزبط

 ٚرؾم١ك الآِ اٌؽذاتٟ. اٌ بمط ِٓ الاصز١اال ٚيثَ

 اْ ٘ذا اٌجؾش ٠ٙثؾ اٌٝ:

الاصزؽ ي الاِضً ٌٍّٛامل اٌّزبؽخ ٚرؾض١ٓ ي١ٍّبد الالالا لأغب  حٔا خ اٌّااٚ  ِٓ  (1

 ثاىً  بص PERT  ي ر ج١ك اصب١ٌت اٌز  ١ػ ٚاٌغثٌٚخ ثاىً يبَ ٚرم١ٕخ 
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ماـمذ حٚلبد حٔا خ اٌّااٚ  ِٓ   ي ر ج١ك الأصب١ٌت اٌز ٍص ِٓ الاؽزّب١ٌخ اٌزٟ  (2

 الاؽصبت١خ ٚاٌا٠بظ١خ.

 مصُ شجىخ اٌّااٚ  ثعث رؾث٠ث الأا خ ٚرٛص١ك اٌع لبد ث١ٓ أا خ اٌّااٚ . (3

رمث٠ا ٚلذ اوّبي ِااٚ   مايخ اٌف ا لأزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ )اٌّااَٚ( ِّب ٠ؤلٞ اٌٝ  (4

 .    PERTّااٚ  ٚذٌه ثبصزعّبي رم١ٕخ رم١ًٍ اٌغٙث ٚاٌىٍفخ اٌّا ٛلح لاوّبي اٌ

لا٠غبل الأٚلبد اٌزمث٠ا٠خ  WINQSB2ايزّبل اؽث اٌجااِظ اٌغب٘زح اٌىفٛلاح ٚ٘ٛ ثأبِظ  (5

ٌ ٔا خ ٚاٌٛلذ اٌزمث٠اٞ لاوّبي ِااٚ   مايخ اٌف ا لأزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ )اٌّااَٚ(  

 الاشىبي اٌزٛع١ٙ١خ اٌ  ِخ ٌذٌه.ٚرز٠ٚث اٌجؾش ثبٌغثاٚي ٚ

 :ٍخ انجحشأهً-3
اٌّضبّ٘خ ـٟ رم١ًٍ ر  ١ا الأغب  ٌٍّابم٠ا ٚثبٌزبٌٟ ٚاٌؾث ِٓ ا٢صبم اٌّزارجخ يٍٝ ذٌه  .1

 ِٕٚٙب رىب١ٌؿ اٌّااٚ .

الامرمبلا ثّضزٜٛ الالا ٚالامح اٌّااٚ  ِٓ   ي اصزعّبي الأصب١ٌت اٌع١ٍّخ ٚاٌا٠بظ١خ  .2

 ٚالاؽصبت١خ ٚاٌجااِظ اٌا ١ٕخ.

ىخ اٌّااٚ  ِٓ   ي اصزعّبي الأصب١ٌت ااؽصبت١خ ِعبٌغخ اؽزّب١ٌخ حٚلبد الأٔا خ ٌاج .3

 ٚاٌا٠بظ١خ 

 رمث٠ُ اٌفبتثح اٌٝ اٌجبؽض١ٓ ـٟ اٌّغبي الاوبل٠ّٟ ٚاظبـخ  اٌٝ اٌّّبمص١ٓ ـٟ اٌغبٔت اٌعٍّٟ. .4

رعز٠ز اٌّىزجخ اٌع١ٍّخ ثّز٠ث ِٓ الاثؾبس ٚاٌثماصبد اٌز ج١م١خ ـٟ ِغبي اٌّابم٠ا  .5

 خ.ٔزبع١الا

 :يغزًغ وػٍُخ انجحش-4
٠ّضً ِغزّا اٌجؾش ع١ّا اٌّابم٠ا اٌزبثعخ ٌٛ امح اٌزمايخ ٚرُ ا ز١بم ِااٚ   مايخ اٌف ا       

ؽث اٌّابم٠ا اٌّّٙخ ٌثٜ اٌٛ امح ٚاْ اٌ ٍت حاذ ٠عث ٘ذا اٌّااٚ   تلأزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ )اٌّااَٚ(

يٍٝ ٘ذا إٌّزظ وج١ا ـٟ اٌضٛق اٌعاال١خ ٠ٚعىش ؽبعخ ظاٚم٠خ رضزٛعت اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ 

 اٌّضزّا٠ٓ. 

 :حذود انجحش-5
اٌؾثٚل اٌّىب١ٔخ: عاٜ ر ج١ك اٌجؾش ثعث الايزّبل ِٕٙظ لماصخ اٌؾبٌخ ـٟ ٚ امح اٌزمايخ  (1

 .اٌعاال١خ ِااٚ   مايخ ٚإٔزبط اٌف ا اٌزمايٟ )اٌّااَٚ( ـٟ ثؽثال ِٕ مخ إٌٙاٚاْ

ثح اٌّؾصٛمح ث١ٓ اٌؾثٚل اٌزِب١ٔخ: اِزثد اٌؾثٚل اٌزِب١ٔخ ٌٍجؾش ـٟ عبٔجٗ اٌز ج١مٟ ٌزاًّ اٌّ (2

( ٟٚ٘ اٌّثح اٌز١ِٕخ اٌزٟ اصزؽالزٙب ي١ٍّخ عّا اٌج١بٔبد 20/3/2025ٚ ) (10/12/2024)

 اٌّ ٍٛثخ ٌٍجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب. 

 :رصًٍى اداح انجحش والاسبنٍت انًسزؼًهخ فً حم ورحهٍم انجٍبَبد-6
اٌا ص١خ ِا اٌضبلح ايزّث اٌجبؽش يٍٝ يثح اصب١ٌت ـٟ ي١ٍّخ عّا اٌج١بٔبد شٍّذ وً ِٓ اٌّمبث د 

ِثمالا الألضبَ )اٌجؾش ٚاٌز ٠ٛا ٚاٌزص١ُّ , اٌّب١ٌخ , اٌض١ اح إٌٛي١خ , ر  ١ػ اٌّٛال ,اٌزض٠ٛك , 

اٌااوخ ؽ١ش رُ عّا اٌج١بٔبد ٚرج٠ٛجٙب ِٓ   ي صغ د اٌااوخ اٌّجؾٛصخ  ِث٠ا اٌ ػ اأزبعٟ( ـٟ

 ٚحمالا اٌ جاالا ِٓ اٌّذوٛم٠ٓت ح٠عب موز اٌجؾش يٍٝ:

ٌٛ فٟ ـٟ اٌغبٔت اٌفىاٞ ِٓ   ي ِبغاػ ـٟ اٌغبٔت إٌظاٞ اٌذٞ ٠ز اق اٌٝ اُ٘ إٌّٙظ ا (1

اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبلا الاصبص١خ لالامح اٌّااٚ  ٚاٌز  ١ػ اٌاجىٟ ثبلايزّبل يٍٝ اٌّصبلم 

 ٚالالث١بد ٚالاثؾبس اٌع١ٍّخ ِٓ   ي ِغبي اٌجؾش.
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ل١بس و١ّخ وبلأصب١ٌت ااؽصبت١خ  إٌّٙظ اٌىّٟ ـٟ اٌغبٔت اٌعٍّٟ ـ١ٗ, ؽ١ش ٠زُ اصز ثاَ الٚاد (2

ٚثعط اٌجااِظ اٌا ١ٕخ اٌ ب خ  PERTٚاٌا٠بظ١خ ِضً اٌزٛ ٠ا اٌ ج١عٟ ٚرٛ ٠ا ث١زب ٚرم١ٕخ 

اٌّ زص ـٟ الأصب١ٌت  WinQSB2ثٙب ٚاٌّضزعٍّخ لا٠غبل ٚرؾ١ًٍ إٌزبتظ ِضً اٌجأبِظ اٌغب٘ز 

ل الصا ٚلذ ِّىٓ لأغب  اٌى١ّخ ثاىً يبَ ٚحصب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌاجىٟ ثاىً  بص ؽ١ش رُ ا٠غب

 ( اٌّ زص ـٟ وزبثخ اٌجؾش ٚر١ٙئخ ٚرار١ت اٌج١بٔبد.Excel , Wordاٌّااٚ  وذٌه اٌجااِظ )
 :(Literature Reviewانذراسبد انسبثمخ ) .3

  CPMاٌعث٠ث ِٓ اٌثماصبد حصب١ٌت اٌغثٌٚخ ٚإلامح اٌّااٚ  و صٍٛة اٌّضبم اٌؾاطرٕبٌٚذ 

 ا٠غبل اٌٛلذ اٌزمث٠اٞ أغب  اٌّااٚ  ٔٛمل ِٕٙب: PERT ٚرم١ٕخ

( ح١ّ٘خ اصز ثاَ حصب١ٌت عثٌٚخ اٌّابم٠ا ٟٚ٘ حصٍٛة Al-jazaeri) ,2008ث١ٕذ لماصخ 

CPM  ٚرم١ٕخPERT  ـٟ اٌزجبلي ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ أغب  اٌّابم٠ا ٚرٕف١ذ ِااٚ  ِجٕٝ ِاوز

ٚاصزؽ ي اٌّٛامل اٌّزبؽخت ٚرٛ ً إٌٝ حُ٘ اٌؾبصت ا٢ٌٟ ؽ١ش حٔٗ ؼ١ا لبلم يٍٝ رمث٠ا اٌٛلذ 

ؽممب شٙاح ٘بتٍخ ث١ٓ اٌّ   ١ٓ اٌّ عا١ِٓ ٚلث  الد  PERT ٚCPMإٌزبتظ حْ وً ِٓ حصٍٛثٟ 

ـٛاتث ٘ذٖ الأصب١ٌت حوضا ِّب ٔزصٛم ِٓ   ي اصز ثاَ حٔظّخ اٌؾبصت ا٢ٌٟ أغب  ٚرؾ١ًٍ ِٚاالجخ 

ح٠بَ ٌٚىٓ اٌّااٚ  اوزًّ  105اٌّااٚ    ي شجىخ حيّبي إٌّظّخت ٚـٟ ٘ذا اٌجؾش رُ اوّبي 

 ٠َٛ.  120  ي 

اٌٝ رؾث٠ث الأٔا خ اٌزٟ رابمن ـٟ  (Catovic and Goksuk,2012)ؽثلد لماصخ 

ـٟ  CPM  &PERT ي١ٍّبد اٌزص١ٕا ـٟ اٌااوخ اٌّ زبمح )شاوخ لالاس ٌلأصبس( ٚاصجبد ر ص١ا

ُ اٌّااٚ  ِٚعاـخ ٚلذ الأزٙبلا ٚاٌض١ اح  ٕبيخ الأصبس ٚوبٔذ الاصبم اٌّزارجخ يٍٝ ٘ذا ٘ٛ رم١١

رضبيث ـٟ رم١ًٍ ٚلذ اوزّبي  CPM  &PERT ٍٛثٟيٍٝ اٌّٛاملت ٚرٛ ٍذ اٌٝ ٔزبتظ حّ٘ٙب اْ حص

 اٌّااٚ  ٚرىب١ٌفٗ اٌزٟ رعث ٚاؽثح ِٓ اٌّٙبَ الأوضا رؾث٠ب.

( الأصب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌؾث٠ضخ 2016ت  Al-mawashi and Dawoodٚظؾذ لماصخ )

لٚم٘ب اٌُّٙ ـٟ ِزبثعخ رٕف١ذ اٌّابم٠ا ـٟ لضُ اٌّابم٠ا ـٟ  PERTٚرم١ٕخ  & CPMو صٍٛة 

ل٠ٛاْ ِؾبـظخ ثؽثال ٚاؽزضبة اؽزّب١ٌخ أغب  اٌّااٚ  ظّٓ الأٚلبد ٚاٌىٍؿت ٚرٛـ١ا يثح ثثاتً 

غجمب  ٌظاٚؾ اٌزٕف١ذ ِٓ   ي اٌز ج١ك اٌزثم٠غٟ ٌع١ٍّخ رضا٠ا اٌّااٚ ت ِا رمث٠ُ اٌؾً الأِضً ِٓ 

ٚرٛ ٍذ اٌٝ ٔزبتظ حّ٘ٙب رؾث٠ث الأٔا خ اٌؾاعخ  ؾبـظخ يٍٝ الأٚلبد ٚاٌىٍؿ ٌٍّااٚ .  ي اٌّ

ِٚب ٌٗ ِٓ ح١ّ٘خ ـٟ رٕف١ذ اٌّااٚ  ث لً وٍفخ ظّٓ اٌزِٓ اٌّمامت ـع   يٓ اْ اصز ثاَ رم١ٕخ 

PERT . ٚ٠ضُٙ ـٟ اؽزضبة اٌزِٓ الأوضا اؽزّبلا ٌٍّااٚ  ٚثبٌزبٌٟ  ٠بلح ٔضجخ ٔغبػ اٌّاا 

( إٌٝ رمث٠ا ٚلذ الايزّبل يٍٝ   ػ ِابم٠ا اٌجؾش اٌعٍّٟ 2018اٌضج١عٟت ٘ثـذ لماصخ )        

. PERT ٚCPMٌ  ة اٌثماصبد اٌع١ٍب ـٟ اٌى١ٍخ اٌزاث٠ٛخ ثغبِعخ اٌٍّه صعٛل ثبصز ثاَ حصٍٛثٟ 

غبٌجب  ِاشؾب  ٌٍثوزٛماٖ ـٟ لضُ  18ٚلث رُ اصز ثاَ إٌّٙظ اٌٛ فٟ ٌغّا اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِٓ 

الامح اٌزاث٠ٛخ ثى١ٍخ اٌزاث١خ ثغبِعخ اٌٍّه صعٛل ٚرُ اٌّٛاـمخ يٍٝ ِابم٠عُٙ اٌجؾض١خ ٌٍعبَ اٌثماصٟ ا

حيعبلا ِٓ يّبلح شؤْٚ اٌ  ة ٌٚغٕخ   ػ اٌجؾش. ٚلث  5٘ـت ثباظبـخ إٌٝ 1438/1439

رٛ ٍذ اٌثماصخ إٌٝ حْ إعّبٌٟ اٌزِٓ اٌّمثم ٌٍ  ٛاد ااعاات١خ ٌٍّٛاـمخ يٍٝ   ػ ِابم٠ا 

 167ثٍػ ؽٛاٌٟ  PERTٌجؾش ٌ  ة اٌثماصبد اٌع١ٍب اٌزاث٠ٛخ ثغبِعخ اٌٍّه صعٛل ثبصز ثاَ رم١ٕخ ا

٠ِٛب ت ٚحْ اؽزّب١ٌخ رم١ٍص ٘ذٖ اٌّثح اٌز١ِٕخ ظئ١ٍخ عثا . وّب رٛ ٍذ اٌثماصخ إٌٝ ٚعٛل صّب١ٔخ 

اٌؾاط ِضبماد ِؾزٍّخ ٌٙذٖ اٌ  ٛاد ِٓ   ػ ِابم٠ا اٌجؾش يٍٝ اٌاجىخت ٚوبْ حغٌٛٙب اٌّضبم 

 .٠ِٛب . ٚلثِذ اٌثماصخ يثلا  ِٓ اٌزٛ ١بد ذاد اٌصٍخ 152اٌذٞ ثٍؽذ ِثرٗ 

( إٌٝ ِؾبٌٚخ ر ج١ك رم١ٕخ رم١١ُ ِٚااععخ اٌّابم٠ا 2022٘ثـذ اٌثماصخ )لٕٛم ٚٔبلٞ ت           

PERT   ِؾً رغبمٞ  36ت يٍٝ حؽث ِابم٠ا اٌز١ّٕخ ـٟ ٚلا٠خ اٌج٠ٛاحت ٚاٌّزّضً ـٟ ِااٚ  إٔغب

اٌج٠ٛاحت ٚٔظاا لأ١ّ٘خ اٌّااٚ  ٚظاٚمح رضا٠ا إٔغب  ِضً ٘ذٖ اٌّابم٠ا صٛالا ٌٍز١ّٕخ ثّث٠ٕخ 

( لاصز ااط حُ٘ PERTاٌّؾ١ٍخ حٚ اٌٛغ١ٕخت ـئْ اٌؽاض ِٓ ٘ذا اٌجؾش ٘ٛ ِؾبٌٚخ ر ج١ك رم١ٕخ )
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اٌفٛاتث اٌّعبـخ ِٓ ٘ذٖ اٌ ا٠مخت ٚاٌزٟ ٌُ رىٓ ِزٛـاح ِٓ لجً صٛالا ٌّىزت اٌثماصبد حٚ ٌااوخ 

غب  اٌزٟ رٙزُ ثز  ١ػ ٚعثٌٚخ ِااؽً اٌّااٚ  ثاىً ٠عّٓ  فط اٌزىٍفخ ٚاٌزؾىُ ـ١ٙبت اأ

ثباظبـخ إٌٝ رض١ٍُ اٌّااٚ  ـٟ اٌفزاح اٌّؾثلح. ٚلث ايزّث اٌجؾش يٍٝ إٌّٙظ اٌٛ فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

. ِٚٓ حُ٘ إٌزبتظ اٌزٟ رٛ ً إ١ٌٙب اٌجؾش ٘ٛ PERTثبصز ثاَ حلٚاد إؽصبت١خ ِ زٍفخ رثيُ رم١ٕخ 

ح٠بَ يٓ اٌّثح اٌّزعبلث ي١ٍٙبت  ٠5ِٛب ت حٞ ثفبمق  275مث٠ا  ِٓ إٔغب  اٌّااٚ  ٚاٌذٞ رُ رمث٠اٖ ثـ: ر

ٚوذٌه رمث٠ُ ِغّٛيخ ِٓ اٌجثاتً ـ١ّب ٠زعٍك ثزِٓ إٔغب  اٌّااٚ ت ِا إِىب١ٔخ إٔغب  اٌّااٚ  

   ٌٙب.

فاح يب١ٌّخ ـٟ اٌضٕٛاد  ٕبيخ اٌجٕبلا شٙثد غ ( اٌٝ ا2024ْلماصخ )ؽٕب ٚا اْٚت  دـبلح          

الأ ١احت صٛالا يٍٝ اٌّضزٜٛ اٌعبٌّٟ حٚ اٌّؾٍٟت ِا ر ٛم حصب١ٌت اٌجٕبلا ٚغاق رض١ٍُ اٌّابم٠ات 

ِٚا ِعب١٠ا اٌغٛلح اٌّ ٍٛثخ ٚالاٌززاَ ثبٌزىٍفخ اٌزمث٠ا٠خ ٌٍّابم٠ا ِا اٌؾفبو يٍٝ يبًِ اٌٛلذ ٚيثَ 

ا ٌٍّٕظّبد ا ٌمبتّخ يٍٝ اٌّابم٠ا ٚاٌزٟ را٠ث اٌجمبلا لبلمح رغبٚ ٖت وً ٘ذٖ اٌظاٚؾ رّضً رؾث٠ ب وج١ا 

يٍٝ إٌّبـضخت إلا حْ اٌٛالا ٠ ظٙا حْ ِابم٠ا اٌزص١ُّ اٌثا ٍٟ ؼبٌج ب ِب رٛاعٗ ِابوً ـٟ الاٌززاَ 

ثغثاٚي رض١ٍُ اٌّابم٠ات لأْ اٌىض١ا ِٓ إٌبس ٠عزمثْٚ حْ رؾم١ك ِضز٠ٛبد حيٍٝ ِٓ اٌغٛلح ٚاٌىفبلاح 

ظّٓ ؽثٚل اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ اٌّمثمح ٘ٛ  اا  لا ٠ّىٓ اٌزؽٍت ي١ٍٗت ـٟ ِابم٠ا اٌزص١ُّ اٌثا ٍٟ 

ٌٚىٓ ٕ٘بن حلٌخ يٍٝ حٔٗ ٠ّىٓ اٌزؽٍت يٍٝ ٘ذا اٌصاا . ص١ضجذ ٘ذا اٌجؾش حْ اصز ثاَ رم١ٕبد ِع١ٕخ 

٠ّىٓ حْ ٠ضبيث ـٟ رؾم١ك ر ف١عبد ـٟ ِثح اٌّااٚ  لْٚ  CPM  ٚPERTالامح اٌّابم٠ا ِضً 

ضبس ثبٌغٛلح ٚر ٠ٛا اصزاار١غ١بد الامح ٚعثٌٚخ ِابم٠ا اٌزص١ُّ  ٠بلح اٌزىب١ٌؿ ٚلْٚ اٌّ

 اٌثا ٍٟ ِا لماصخ حصب١ٌت اٌّؾبوبح ٚلٚم٘ب ـٟ رم١ًٍ ٚلذ اٌزٕف١ذ ـٟ اٌّابم٠ا.

 CPM ( اثا  حصب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌاجىٟ ٟٚ٘ غا٠مخ اٌّضبم اٌؾاط2024تاصزعاض )يّا ٚ صف١بْ 

لبثخ اٌّابم٠ات ِا أزابم اٌالّٕخ ـٟ ع١ّا ٚاصزعّبٌٙب ـٟ ر  ١ػ ٚعثٌٚخ ٚم PERTٚرم١ٕخ 

اٌم بيبد وٙا ِب ٠ضّٝ ثبٌّابم٠ا اٌال١ّخ ٚإلامرٙب ٚإلامح اٌّابم٠ا اٌال١ّخ ِٓ   ي ٘ذٖ اٌثماصخ 

يٍٝ اٌّابم٠ا اٌال١ّخ ٌّب ٌٙب ِٓ  صٛ ١بد   CPM ٚPERT حملٔب ِعاـٗ و١ف١ٗ ر ج١ك رم١ٕزٟ

ااشىب١ٌخ ٌٚىٓ ِعظّٙب ٚإْ ٌُ ٔمً عٍٙب وبٔذ يٍٝ  ؽ١ش حْ حؼٍج١خ اٌثماصبد اٌضبثمخ رٕبٌٚذ ٔفش

اٌّابم٠ا اأابت١خ وّب رُ ا ز١بم ـاظ١خ ٚعٛل ـاٚق  ١ِٕخ ث١ٓ  ِٓ الأغب  اٌؾم١مٟ ٌٍّااٚ  

ٚرؾ١ًٍ إٌزبتظ اٌّزٛ ً إ١ٌٙب ثعث  CPM  ٚPERTاٌالّٟ ٚاٌزِٓ اٌّمثم ثعث اصز ثاَ رم١ٕزٟ

 ANEM ٌٍٛوبٌخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍزاؽ١ً (OGC ٌىجاٜلماصخ ؽبٌخ ِااٚ  ملّٟ )ياٚض اٌؾضبثبد ا

 وبْ الأغا.  PERTٌٕزٛ ً ـٟ إٌٙب٠خ إٌٝ ٚعٛل ـاٚ   ١ِٕٗت ٚحْ اصز ثاَ رم١ٕخ

 أوعه انزشبثه والاخزلاف ثٍٍ انذراسخ انحبنٍخ وانذراسبد انسبثمخ: 1.3

ِٓ  CPM/PERTايزجبم اصٍٛثٟ ـٟ اٌضبثمخ  إْ اٌثماصخ اٌؾب١ٌخ رزابثٗ ِا اٌثماصبد           

 لْٚ اٌّضبس ثغٛلح رمًٍ ٚلذ اوّبي اٌّااٚ  ٚرىب١ٌفٗالأصب١ٌت اٌى١ّخ اٌا ١ٕخ ٚاٌىفٛلاح ٚاٌزٟ 

 الأٔا خ ٚرٕف١ذ٘بت اِب ِب رز١ّز ثٗ ٘ذٖ اٌثماصخ يٓ اٌثماصبد اٌضبثمخ ـٟٙ وّب ٠ٍٟ: 

 ِٓ٘ذا اٌّااٚ   زجا٠ع( ؽ١ش اٌّااَٚ)أزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ ٚ٘ٛ ّااٚ  غج١عخ اٌ .1

ٚاْ اٌ ٍت يٍٝ ٘ذا إٌّزظ وج١ا ـٟ اٌضٛق اٌزمايخ  ٚ امحٌثٜ  اٌّّٙخاٌؾث٠ضخ ٚابم٠ا اٌّ

اٌعاال١خ ٠ٚعىش ؽبعخ ظاٚم٠خ رضبُ٘ ـٟ رؾم١ك الآِ اٌؽذاتٟ ٚرٛـ١ا يٍّخ  عجخ 

 .الاصزؽٕبلا يٓ الاصز١االٚ

 ٠زُ رمث٠اٖ ِٓ لجً إلامح إ٠غبل اؽزّبي )إٌضجخ اٌّؤ٠خ( لاوّبي اٌّااٚ  ـٟ ٚلذ ِع١ٓ .2

 اٌّااٚ .

اٌّ زص ـٟ الأصب١ٌت  WinQSB2اٌجأبِظ اٌغب٘ز  ِٓ   يا٠غبل ٚرؾ١ًٍ إٌزبتظ  .3

ٚاٌذٞ اؼٕٝ اٌثماصخ ثغثاٚي  اٌى١ّخ ثاىً يبَ ٚحصب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌاجىٟ ثاىً  بص

رؾ١ٍ١ٍخ شبٍِخ رعُ رفب ١ً ِّٙخ يٓ اٌّااٚ  ٚالأٔا خ ٚاٚلبرٙب ثباظبـخ اٌٝ الاشىبي 

 اٌزٛظ١ؾ١خ.  
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 (Projects Managementانًشبرٌغ )ادارح  .4

 :رؼزٌف انًشزوع-1

رزفك ـٟ اٌىض١ا ِٓ اٌعٕب ا ـٟ اْ اٌّااٚ    ٠ٛمل اٌجبؽضْٛ رعبم٠ؿ يث٠ثح ٌٍّااٚ        

    ٛ٘ Krajewski and Malhotra,2013; Khalaf, 2010)  اٌغجٛمٞ ٚ اٌّعبظ١ثٞت

2023:) 

  ثثا٠خ ٚٔٙب٠خ ِؾثلحت ٠ٚ صص ِٛامل ِغّٛيخ ِٓ إٌابغبد اٌّزااث خ اٌزٟ ٌٙب ٔم زب

 ِؾثلح ٌٙبت ٚاٌزٟ ٠ٕزظ يٕٙب ِٕزظ ـا٠ث.

 .ِغٙٛل ِؤلذ ٌ ٍك ِٕزظ حٚ  ثِخ حٚ ٔز١غخ ـا٠ثح 

  يجبمح يٓ ٔابغ ِؤلذ ٠زُ اٌجثلا ـ١ٗ لأزبط ِٕزظ ت  ثِخ اٚ ٔز١غخ ـا٠ثح ِٓ ٔٛيٙب ت را١ا

ُ ثٍٛغ إٌٙب٠خ يٕث رؾم١ك اٌ ج١عخ اٌّؤلزخ ٌٍّابم٠ا اٌٝ ٚعٛل ثثا٠خ ٚٔٙب٠خ ِؾثلح ت ٠ٚز

ا٘ثاؾ اٌّااٚ  اٚ يٕث أٙبلا اٌّااٚ  ثضجت رعذم رؾم١ك ا٘ثاـٗ اٚ يٕث أزفبلا اٌؾبعخ اٌٝ 

 . ٘ذا اٌّااٚ  

  .ؽزِخ ِٓ الأا خ اٚ اٌّٙبَ اٌزٟ ٌٙب ثثا٠خ ٚٔٙب٠خ 

 . ِٓغّٛيخ ايّبي رٛعٗ ٔؾٛ رؾم١ك ٘ثؾ ِع١ 

 :رؼزٌف إدارح انًشزوع-2

 ;Krajewski and Malhotra,2013)اِب إلامح اٌّااٚ  ـمث ارفك اٌجبؽضْٛ يٍٝ أٙب           

Hillier and Lieberman, 2015) : 

  عٙث ِٕظُ ِٚ  ػ ٌٗ ثعٕب٠خ ٌزؾم١ك ِااٚ  ٔبعؼت ـٟٙ يجبمح يٓ عٙث ِاوز ٌٍٛ ٛي

 ٌٟٕز١غخ ِع١ٕخ ِضً ثٕبلا ِجٕٝ عث٠ثت حٚ ٔظبَ ؽبصٛة عث٠ث ظ ُ ت ٚإلامح اٌّابم٠ا ٘

ٔظبَ ر  ١ػ ٚرٕظ١ُ ٚر ١ِٓ ٚإلامح ِصبلم ٌزؾم١ك ح٘ثاؾ ِؾثلحت ـٟٙ صعٝ ِؤلذ ِؾثل 

ثجثا٠خ ٚٔٙب٠خ )يبلح ِم١ث ثٛلذ ت ٚؼبٌجب  ِم١ث ثّٛا ٔخ حٚ ٚاعت اٌزض١ٍُ ـٟ اٌّٛيث( ٠عّث 

ٌٍٛ ٛي إٌٝ رؾم١ك الأ٘ثاؾ ٚالأؼااض اٌّؾثلح رّبِب  حٚ رؾم١ك رؽ١١ا ِف١ث ٌٍّؤصضخ 

ثاىً ِجبشا ِٓ   ي اٌم١ّخ اٌّعبـخ. ٌٕبرظ اٌّااٚ  اٌذٞ رُ اٌم١بَ ثاىً ؼ١ا ِجبشا حٚ 

 .ثٗ

   يجبمح يٓ ِغّٛيخ ِٓ اٌّجبلا ٚاٌ اق ٚالالٚاد ٚالاصب١ٌت ِٓ اعً الامح ـعبٌخ لأغب

 يًّ ٌٗ ا٘ثاؾ ِؾثلح.

 :انًزاحم انزً ًٌز ثهب انًشزوع-3

اٌّااؽً ٟٚ٘ اٌز  ١ػ ٚاٌغثٌٚخ ٚاٌض١ اح يٍٝ رّا اٌّابم٠ا   ي لٚمح ؽ١برٙب ثعثل ِٓ              

 : اٌّااٚ  ٚوّب ٠ٍٟ

 (:2023اٌغجٛمٞ ٚ اٌّعبظ١ثٞت   ;2022 )اٌعزاٚٞ ٚ اٌغجٛمٞت

 ( ٚرزعّٓ: Planningِاؽٍخ اٌز  ١ػ ) (1

  . ٚٚظا الا٘ثاؾ ٚالاـزااظبد ٌٍّاا 

 ٚاٌّعثاد.  رغزتخ اٌّااٚ  اٌٝ ِٙبَ ـاي١خ )أا خ( ٚرؾثل اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛال ٚاٌعّبٌخ 

 .رؾث٠ث اٌع لبد ث١ٓ الأٔا خ 

 .رمث٠ا الا ِٕخ ٌلأٔا خ 

 ( ٟٚ٘:Schedulingِاؽٍخ اٌغثٌٚخ ) (2

 .ٗي١ٍّخ رؾث٠ث عثٚي  ِٕٟ ٌجثلا إٌابغ ٚأزٙبت 

 .رؾث٠ث حٞ ِٓ اٌّضبماد ٘ٛ اٌّضبم اٌؾاط ٚراو١ز الأزجبٖ يٍٝ الأا خ اٌؾاعخ 

  اٌفبتعخ ٚاٌزٟ لا رز ٍت الا٘زّبَ اٌىج١ا ـٟ رؾث٠ث اٌّضبم ؼ١ا اٌؾاط ٌّعاـخ الأا خ

 اٚلبرٙب.
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(: ٠زُ ـ١ٙب رز٠ٚث الالامح ثزمبم٠ا لٚم٠خ يٓ اٌزمثَ ـٟ ي١ٍّخ Controllingِاؽٍخ اٌض١ اح ) (3

 الأغب  وّب ٠ّىٓ رؾث٠ش اٌز  ١ػ اٌاجىٟ اٚ رؾ١ٍٍٗ إذا ٌزَ الاِا وّب رزعّٓ ار بذ اٌمااماد.

 أدارح ولذ انًشزوع :-4

لبِخ اٌّااٚ  ٠عٕٟ ر ص١ص اٌّٛامل اٌعاٚم٠خ ٌٗ ِّب ٠زٛعت يٍٝ ئْ ار بذ اٌماام ثإ            

الامح اٌّااٚ  ِٓ اصزؽ ي ٘ذٖ اٌّٛامل ثبٌاىً الاـعً ٚثفبي١ٍخ ٌزؾم١ك ٘ثؾ اٌّااٚ  اٌّمامت 

اٌٝ ِٛا فبد ٚشاٚغ  ِٚٓ اثا  ٘ذٖ اٌّٛامل ٘ٛ اٌزِٓ اٌذٞ ٠زٛعت يثَ رغبٚ ٖ ثبلاظبـخ

اٌّااٚ  اٌٛاعت رؾم١مٙب ثّب رٍجٟ ؽبعبد ِٚز ٍجبد اٌّضز ثَ ٌٍّااٚ ت ٠ٚزُ رّض١ً اٌغثٌٚخ ثعثح 

 Gantt( اٚ ِ   بد عبٔذ )Bar Chartsغاق ِٕٙب اٌغثاٚي اٌز١ِٕخ اٚ اٌّ   بد اٌج١ب١ٔخ )

Chartsاٚ ث١ٙئخ اٌّ   بد اٌاجى١خ ). 

  يجبمح يٓ ِٕزظ ٠ّزب  ثبٌزفال ٚاٌ صٛ ١خ ٌذا ـ ْ اٌفعب١ٌبد ٚثبٌٕظا ٌىْٛ اٌّااٚ             

اٌّزابثٙخ ثبٌّااٚ  ١ٌضذ ثبٌعاٚمح ِٓ اْ رٕغز ثٕفش اٌ ا٠مخ ٚ٘ذا ِب٠ز ٍت ِٓ اٌعب١ٍِٓ 

 Jawad and) .الاصزفبلح ِٓ اٌ جااد اٌّزااوّخ ـٟ ِغبي اٌز  ١ػ ٚاٌغثٌٚخ ـٟ حلامح اٌّااٚيبد

Kazem, 2020)  

اٌّااٚ  يٍٝ اٌع١ٍّبد اٌ  ِخ لأوّبي اٌّااٚ  ـٟ اٌٛلذ اٌّؾثل ٚاٌزٟ رزّضً  رازًّ حلامح ٚلذ

 (: 2012ثبٌزبٌٟ )لٚل٠ٓت 

رؾث٠ث الأا خ ِٓ   ي رؾث٠ث الاعاالااد اٌزٟ ٠زُ رٕف١ذ٘ب وٟ ٠زُ أزبط ِ اعبد  (1

 اٌّااٚ  .

 رضٍضً الأا خ ٟٚ٘ ي١ٍّخ رؾث٠ث ٚرٛص١ك اٌع لبد ث١ٓ أا خ اٌّااٚ  . (2

امل إٌابغ ٟ٘ ي١ٍّخ رمث٠ا ٔٛ  ٚو١ّبد اٌّٛال ٚالاـاال ٚاٌّعثاد ٚالاِثالاد رمث٠ا ِٛ (3

 اٌ  ِخ ٌزٕف١ذ وً ٔابغ ِٓ الأا خ .

رمث٠ا اٌفزااد اٌز١ِٕخ ٌٍٕابغ ٟٚ٘ رمث٠ا ـزااد اٌعًّ اٌ  ِخ لاوّبي الأا خ اٌّضزمٍخ  (4

 ثبصز ثاَ اٌّٛامل اٌّزبؽخ .

 د الأا خ ٚـزاارٙب ٚاٌّٛامل اٌ  ِخ ٚظا اٌغثٚي اٌزِٕٟ ٘ٛ ي١ٍّخ رؾ١ًٍ رضٍض (5

 ٚل١ٛل اٌغثٚي اٌزِٕٟ وٟ ٠زُ ٚظا اٌغثٚي اٌزِٕٟ اٌ بص ثبٌّااٚ  .

ِاالجخ اٌغثٚي اٌزِٕٟ ٟ٘ ي١ٍّخ ِاالجخ ؽبٌخ اٌّااٚ  ٌزؾث٠ش رمثَ اٌّااٚ  ٚاٌزؾىُ  (6

 ـٟ اٌزؽ١١ااد اٌزٟ ر اح يٍٝ  ػ اصبس اٌغثٚي اٌزِٕٟ .

 :((CPM, PERTسهىثً ادارح انًشبرٌغ ثبسزخذاو ا-5

( وّب ياؾ صبثمب يٍٝ أٗ ِغّٛيخ ِٓ الأا خ اٌّزثا ٍخ اٌٛاعت Projectاٌّااٚ  )         

أغب ٘ب ـٟ رزبثا ِؤوث ١ٌزُ أغب  اٌّااٚ  ثاىً وبًِت اْ رزبثا الأا خ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٚـك 

حثاا١ُ٘ت  ا )رضٍضً ِٕ مٟ ؽ١ش اْ ثعط الأا خ لا ٠ّىٓ اٌجثلا ـ١ٙب لجً أٙبلا اٌجعط الا

2019). 

 ( حوضا الاصب١ٌت اٌّضز ثِخ ـٟ ِغبي اٌز  ١ػ ِٓPlanning ٚاٌالبثخ اٚ اٌض١ اح )

 :(2007اٌاّارٟت) ( ّ٘ب اصٍٛثبControllingْيٍٝ اٌّابم٠ا)

 ( غا٠مخ اٌّضبم اٌؾاطCPM ) 

 ( رم١ٕخ رم١١ُ ِٚااععخ اٌجااِظPERT ) 

٠ؾثل ثاىً  CPMاُ٘ الا ز ـبد ث١ٓ الاصٍٛث١ٓ ٘ٛ اْ رمث٠ا اٌٛلذ أغب  إٌابغ ـٟ 

 ٠ؾثل ثاىً اؽزّبٌٟ. PERTِؤوث ث١ّٕب ـٟ 

 :(Projects Diagrammingانزسى انزخطٍطً نهًشبرٌغ )-6

يّا ٚ ٕ٘بن اصب١ٌت ِ زٍفخ ٌزّض١ً اٌّابم٠ا ثاىً رص٠ٛاٞ الا اْ اوضا٘ب اصز ثاِب  ٟ٘ )         

 : (2024صف١بْت 

 ( ٚاٌزٟ ٌُ ٠عث اصز ثاِٙب ٚاصا ٌزمبلِٙب.Gantt Chartمصَٛ )وبٔذ( ) (1
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(: ٠ّىٓ ر ج١مٗ يٍٝ ِ زٍؿ اٌّابم٠ا ِّٙب وجا Network Diagramsاٌاصُ اٌاجىٟ ) (2

ؽغّٙب اٚ  الد لمعخ رعم١ث٘ب وّب ٠ّىٓ ر ج١مٗ يٍٝ عزلا ِٓ اٌّااٚ  اٚ حٞ ِاؽٍخ ِٕٗت 

 ص١خ ـٟ ي١ٍّخ رّض١ً اٌّابم٠ا ثبٌاصُ اٌاجىٟ ٟٚ٘:٠ّىٓ ِ ؽظخ اٌعٕب ا الاصب

 (اٌؾثسEvent ٚيجبمح يٓ ٌؾظخ ِٓ اٌزِٓ رثي يٍٝ أغب  ثعط الأا خ ا ٟ٘ٚ :)

ثثا٠خ لأٔا خ ا اٜ ٚرّزب  ثبٔٙب لا رؾزبط اٌٝ ٚلذ اٚ ِٛمل اٚ عٙث ٚرّضً اٚ راصُ 

 ثثاتاح.

 ( الأا خActivities  ٚرعزجا ِٓ اٌعٕب ا اٌّّٙخ ٌٍّاا :) ٚاٌزٟ ٠غت أغب ٘ب ٚرما

ث١ٓ ؽثص١ٓ الاٚي ٘ٛ )اٌؾثس اٌضبثك( ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ )اٌؾثس اٌ ؽك( ٚرّزب  ثبٔٙب رؾزبط اٌٝ 

 ٚلذ ِٚٛامل ٚرّضً ثبصُٙ ٚارغبٖ اٌضُٙ ٠ما ث١ٓ رزبثا ؽثٚس الاؽثاس.

 (اٌّضبمPath. ٚصٍضٍخ ِٓ الأا خ اٌزٟ راثػ اٌؾثس الاٚي ثبٌؾثس الا ١ا ٌٍّاا :) 

 اٌّضبم اٌؾ( اطCritical Path ٟ٠ٚعزجا الاوضا ا١ّ٘خ ٚ٘ٛ اغٛي اٌّضبماد ـ :)

اٌّااٚ  إذا ِب يٍّٕب اْ غٛي اٌّضبم ٘ٛ ؽب ً عّا اٌٛلذ اٌّزٛلا ٌىً ٔابغ ظّٓ 

اٌّضبم ٚي١ٍٗ رزٛلؿ ـزاح أغب  اٌّااٚ  ٚالأا خ اٌزٟ رما ي١ٍٗ رعاؾ ثبلأٔا خ 

 اٌؾاعخ.

 Project Evaluation and Review Technique (PERT)رمٍُخ ثٍزد -7

٘ذا إٌٛ  ِٓ الأصب١ٌت ٠اًّ اٌع١ٍّبد ؼ١ا اٌّىامح حٞ اٌزٟ ٌُ رؾثس ِٓ لجً ٚراًّ ٘ذٖ ِابم٠ا 

الاثؾبس ٚاٌز ٠ٛا ؽ١ش رٕفذ ـ١ٙب ِعظُ الأا خ ِاح ٚاؽثح ت ٌذٌه لا رزٛـا ِعٍِٛبد صبثمخ ٠ّىٓ 

ص صخ ا ِٕخ ا ذا   ٠فزاض ٌزٕف١ذ إٌابغ  اٌذٞ  PERTرم١ٕخ  الايزّبل ي١ٍٙب ت ٌٚٙذا ٍٔغ  اٌٝ اصز ثاَ

 (:(Kerzner, 2017; Khalaf, 2022ثٕظا الايزجبم رٛلعبد ِع١ٕخ ٚ٘ذٖ الا ِٕخ ٟ٘ 

: ٚ٘ٛ الً ٚلذ لا َ ٌزٕف١ذ إٌابغ ثبـزااض اْ وً  Optimistic timeاٌزِٓ اٌزفبؤٌٟ  (1

 (.αشٟلا اصٕبلا اٌزٕف١ذ ص١زُ يٍٝ اؽضٓ ِب ِزٛلا ٚٚـك اٌ  خ اٌّاصِٛخ ٠ٚاِز ٌٗ )

: ٚ٘ٛ اغٛي ٚلذ لا َ ٌزٕف١ذ إٌابغ ثبـزااض اْ Pessimistic timeاٌزِٓ اٌزابؤِٟ  (2

ا اٌ ج١ع١خ ِضً ي ً اٌزٕف١ذ صزعزاظٗ وً اٌعمجبد اٌّزٛلا ؽثٚصٙب ـٟ وً اٌظاٚؾ ؼ١

اٌّىبتٓ ت يغز ـٟ اٌّٛال اٌّ زٚٔخ ت ر  ا اصز َ اٌّٛال الا١ٌٚخ ٚؼ١ا٘ب ٠ٚاِز ٌٙب ثبٌاِز 

(b. ) 

: ٚ٘ٛ اوضا الاٚلبد ش١ٛيب  ٠ّٚضً اؽضٓ Most likely timeاٌزِٓ الاوضا اؽزّبلا  :  (3

ا الا ذ ثبلايزجبم رمث٠ااد ٌٍفزاح اٌز١ِٕخ اٌ  ِخ ٌزٕف١ذ إٌابغ ـٟ وً اٌظاٚؾ اٌ ج١ع١خ ِ

 .mع١ّا الاؽزّبلاد اٌّزٛلعخ اصٕبلا اٌزٕف١ذ ٠ٚاِز ٌٗ ثبٌاِز 

ٚلاعً ؽضبة اٌٛلذ اٌزمث٠اٞ لاوّبي اٌّااٚ  ـٟ وً ٚعٛل حٚلبد اؽزّب١ٌخ لأا زٗ ٚثبصزعّبي 

٠ٚاِز  ( ث  ذ ِزٛصػ اٌٛلذ ٌلأ ِٕخ اٌض صخ ٠Normal timeزُ رمث٠ا اٌٛلذ اٌ ج١عٟ ) PERTرم١ٕخ 

اْ  .Beta distributionـ ْ ل١ّزٗ اٌزما٠ج١خ ٚـمب  ٌزٛ ٠ا ث١زب   PERT( ٚيٍٝ ٚـك mاِز )ٌٗ ثبٌ

 CPM( ـٟ الاصٍٛة اٌضبثك    ٠مبثً اٌٛلذ اٌ ج١عٟ ) PERTـٟ رم١ٕخ   اٚ   ( ) ِزٛصػ اٌٛلذ 

(O’Brien, 2016; Khalaf, 2022) ( 1ٚوّب ـٟ ِعبلٌخ:) 

 ( )    
α     

 
      (1) 

ٌؾضبة ٚلذ الاثزثالا ٚالأزٙبلا   اٚ  ( ) ٌٚذٌه ـ ٔٗ ٠ّىٓ اصز ثاَ ِزٛصػ اٌٛلذ 

( ِٚٓ صُ رؾث٠ث الأا خ اٌؾاعخ ٚرؾث٠ث اٌّضبم اٌؾاط وّب LSi, LFj)( ٚاٌّزب اESi,EFjاٌّجىا)

 : (3( ٚ)2)ز١ٓٚوّب ـٟ اٌّعبلٌ CPMـٟ غا٠مخ اٌّضبم اٌؾاط 

                                                                                         (2)   

       [       ]                                                                          (3) 
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 اذ اْ:

  (   : ٟ٘ اٌفزاٖ اٌز١ِٕٗ اٌ  ِٗ لأغب  اٌفعب١ٌٗ اٚ إٌابغ )   

 ل اؽزّبي أغب  اٌّااٚ  ثفزاح ِع١ٕخ ـ١ز ٍت ا٠غبل ِب ٠ٍٟ :اِب ا٠غب

 (:4( ٌلأٔا خ اٌؾاعخ  وّب ـٟ اٌّعبلٌخ ) ا٠غبل اٌزجب٠ٓ ) -1

   (
  α 

 
)                                                                        (4) 

 

 (:5) ٛٔخ ٌٍّضبم اٌؾاط ٚـمب  ٌٍّعبلٌخا٠غبل الأؾااؾ اٌّع١بمٞ ٌزجب٠ٕبد الأا خ اٌؾاعخ اٌّى -2

σ  √∑(
   

σ
)                                                                   (5 )             

 

 :(6ٌٍّعبلٌخ )( اٌزٟ رمبثً اؽزّبي أغب  اٌّااٚ  ٚـمب  Zا٠غبل ل١ّخ) -3

      
      

σ  
                                                                    (6)                                

        

 ؽ١ش اْ :

 اٌٛلذ اٌّ ٍٛة أغب  اٌّااٚ      :

 : غٛي اٌّضبم اٌؾاط   

σ الأؾااؾ اٌّع١بمٞ ٌزجب٠ٕبد الأا خ اٌؾاعخ : 

 )ِب ٠مبثٍٙب ـٟ رٍه اٌغثاٚي (. Zِٚٓ اٌغثاٚي الاؽصبت١خ ٌٍزٛ ٠ا اٌ ج١عٟ ٔغث ل١ّخ 

 :وصف ثٍبَبد انًشزوع .5
ثعث اٌز٠بماد اٌّزىامح ٌّٛلا اٌّااٚ  ٌ غ   يٍٝ ص١ا اٌعًّ ٚا ذ اٌج١بٔبد اٌ  ِخ اٌزٟ         

 PERTرم١ٕخ ر ص حٔا خ اٌّااٚ  ٌزمث٠ا ٚلذ اوّبي ِااٚ   مايخ ٚأزبط اٌف ا ثبصزعّبي 

ر ٍت ذٌه اٌؾصٛي يٍٝ اٌزمث٠ااد اٌ  ِخ )الاٚلبد الاؽزّب١ٌخ( لأغب  الأا خ اٌزٟ ٠زىْٛ  ؽ١ش

٠ٛظؼ الأا خ ٚٚ فٙب ٚاٚلبرٙب  1ِٕٙب اٌّااٚ  ٚي لبد الايزّبل٠خ اٌزٟ راثػ ث١ٕٙبت ٚاٌغثٚي 

 الاؽزّب١ٌخ ٚالايزّبل٠خ ـ١ّب ث١ٕٙب: 

 لاػزًبدٌخ فًٍب ثٍُهب(: الاَشطخ ووصفهب واولبرهب الاحزًبنٍخ وا1عذول )

 وصف انُشبط انزسهسم
ريش 

 انُشبط

انُشبط 

 انسبثك
𝛂     

رزبثغ 

 الاحذاس

 A --- 2 5 8 2-1 ؽفا الأصش 1

 B --- 3 5 7 3-1  ت الأصش 2

 C A 3 4 5 5-2 اٌجٕبلا ـٛق الأصش 3

 D A 6 8 12 4-2 ثٕبلا اٌغثماْ 4

 E B 5 6 7 4-3  ت اٌضمؿ 5

 F B 4 6 10 6-3 اٌىٙاثبت١خاٌز ص١ضبد  6

 G D, E 3 5 7 5-4 اٌز ص١ضبد اٌّبت١خ 7

 H D, E 2 4 6 6-4 رص١ُّ ٚربص١ش اٌّغبمٞ 8

 I D, E 2 5 8 8-4 رضج١ذ اٌعٛا ي اٌّمبِٚخ ٌٍؾاامح ٚاٌجاٚلح 9

 K C,G 4 6 8 9-5 اٌ  لا الاصّٕزٟ ٌٍغثماْ 10

 L C,G 4 5 6 8-5 غ لا اٌغثماْ ثبلا جبغ 11

 M H, F 3 6 9 7-6 رغ١ٙزالامظ١بد ثبٌا بَ 12

 N M 5 6 7 8-7 رغ١ٙز اٌّااٚ  ثٌّٛث وٙاثبتٟ ِا اٌزبص١ش 13

 O M 1 2 3 10-7 رغ١ٙز اٌّااٚ  ثبلاصبس اٌّىزجٟ 1

 P M 3 6 9 11-7رغ١ٙز اٌّااٚ  ثبٌاـٛؾ اٌؾبٍِخ ٌجذٚم  15
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 إٌّزظ )اٌف ا(

16 
ٚاٌى١ّ١ب٠ٚخ رغ١ٙز اٌّااٚ  ثبٌّٛال اٌعع٠ٛخ 

 اٌّ ٍٛثخ ٌزمايخ اٌف ا
Q L,I, N 2 4 8 10-8 

 R K 3 4 5 10-9  ٍػ اٌّٛال ٚٔاا اٌجذٚم يٍٝ اٌاـٛؾ 17

 S K 5 7 9 12-9 وؽُ اٌؾبٍِخ ٌٍّٕزظ1رغ١ٙز ؽبـظبد صعخ  18

 T R,Q,O 2 4 6 13-10 رغ١ٙز اٌّبوٕخ اٌ ب خ ثبٌزعجئخ ٚاٌزؽ١ٍؿ 19

 U P 3 5 7 13-11 ل ؿ إٌّزظ ِٓ اٌاـٛؾ ٠ث٠ٚب 20

 V S 6 8 10 13-12 اٌزعجئخ ٚاٌزؽ١ٍؿ ٚٔمً إٌّزظ اٌٝ اٌّ ب ْ 21

 :يُبلشخ انُزبئظ .6

 PERTأولا: حسبة انىلذ انزمذٌزي لاكًبل انًشزوع ثبسزؼًبل رمٍُخ 

( ٌ ٚلبد الاؽزّب١ٌخ ٠Normal timeزُ رمث٠ا اٌٛلذ اٌ ج١عٟ )ٌزمث٠ا ٚلذ اوّبي اٌّااٚ           

( ٟٚ٘ ل١ّزٗ اٌزما٠ج١خ ٠ٚmاِز ٌٗ ثبٌاِز ) اٌّااٚ  ث  ذ ِزٛصػ اٌٛلذ ٌلأ ِٕخ اٌض صخ لأا خ

( ت 1)٠زُ ا٠غبلٖ ِٓ   ي ر ج١ك اٌّعبللاد    اٚ   ( ) بْ ِزٛصػ اٌٛلذ ـ ٌذا Betaٚـمب  ٌزٛ ٠ا 

 :2( ٚوّب ـٟ عثٚي 5ٚ ) (4)

اٌزمث٠اٞ لاوّبي اٌّااٚ  ِٓ   ي ؽضبة اٌٛلذ ( ٠ّىٓ 3( ٚ)2ٚثعث ر ج١ك اٌّعبلٌزبْ )         

( Normal timeرمث٠ا اٌٛلذ اٌ ج١عٟ )ٚثعث  3ٚوّب ـٟ عثٚي  WinQSB2اٌجأبِظ اٌغب٘ز 

شجىخ ٠ّىٓ مصُ  (Mٌ ٚلبد الاؽزّب١ٌخ لأا خ اٌّااٚ  ث  ذ ِزٛصػ اٌٛلذ ٌلأ ِٕخ اٌض صخ )

 : 1ٚوّب ـٟ اٌاىً  WinQSB2اٌجأبِظ اٌغب٘ز اٌّااٚ  ِٓ   ي 

( 1نكم َشبط ثؼذ رطجٍك يؼبدنخ )والاَحزاف انًؼٍبري (: ٌىضح انىلذ انًزىلغ وانزجبٌٍ 2ل )عذو

 (.5و ) (4)، 

 وصف انُشبط د
ريش 

 انُشبط

انُشبط 

 انسبثك
𝛂     

M= 
𝛂     

 
 

V= 

(
  𝛂 

 
)2

 

𝛔 = 

√(
   

𝛔
)  

 A --- 2 5 8 5 1 1 حفز الأسس 1

 B --- 3 5 7 5 0.444 0.6667 صت الأسس 2

 C A 3 4 5 4 0.111 0.3333 ثُبء فىق الأسس 3

 D A 6 8 12 8.333 1 1 ثُبء انغذراٌ 4

 E B 5 6 7 6 0.111 0.3333 صت انسمف 5

 F B 4 6 10 6.333 1 1 انزأسٍسبد انكهزثبئٍخ 6

 G D, E 3 5 7 5 0.444 0.6667 انزأسٍسبد انًبئٍخ 7

8 
رصًٍى وربسٍس 

 انًغبري
H D, E 2 4 6 4 0.444 0.6667 

9 
رضجٍذ انؼىاسل انًمبويخ 

 نهحزارح وانجزودح
I D, E 2 5 8 5 1 1 

10 
انطلاء الاسًُزً 

 نهغذراٌ
K C,G 4 6 8 6 0.444 0.6667 

 L C,G 4 5 6 5 0.333 0.3333 طلاء انغذراٌ ثبلاصجبؽ 11

 M H, F 3 6 9 6 1 1 رغهٍشالارضٍبد ثبنزخبو 12

13 
رغهٍش انًشزوع ثًىنذ 

 كهزثبئً يغ انزبسٍس
N M 

5 

 
6 7 6 0.111 0.3333 

14 
رغهٍش انًشزوع ثبلاصبس 

 انًكزجً
O M 1 2 3 2 0.111 0.3333 

15 
رغهٍش انًشزوع 

ثبنزفىف انحبيهخ نجذور 
P M 3 6 9 6 1 1 
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 انًُزظ )انفطز(

16 
رغهٍش انًشزوع ثبنًىاد 

انؼضىٌخ وانكًٍٍبوٌخ 

 انفطز انًطهىثخ نشراػخ

Q L,I, N 2 4 8 4.333 1 1 

17 
خهظ انًىاد وَشز 

 انجذور ػهى انزفىف
R K 3 4 5 4 0.111 0.3333 

18 
رغهٍش حبفظبد سؼخ 

 كغى انحبيهخ نهًُزظ1
S K 5 7 9 7 0.444 0.6667 

19 
رغهٍش انًبكُخ انخبصخ 

 ثبنزؼجئخ وانزغهٍف
T R,Q,O 2 4 6 4 0.444 0.6667 

20 
لطف انًُزظ يٍ 

 انزفىف ٌذوٌب
U P 3 5 7 5 0.444 0.6667 

21 
انزؼجئخ وانزغهٍف وَمم 

 انًُزظ انى انًخبسٌ
V S 6 8 10 8 0.444 0.6667 

 

 

 
 WinQSB2(: شجكخ انًشزوع يٍ خلال انجزَبيظ انغبهش1انشكم )

( ٚذٌه ث  ذ ِزٛصػ اٌٛلذ 1( ِٓ ر ج١ك ِعبلٌخ )Normal timeثعث اْ رُ رمث٠ا اٌٛلذ اٌ ج١عٟ )

( ٠ّىٓ الاْ ؽضبة اٌٛلذ اٌزمث٠اٞ Beta distribution) ي  اٚ   ( ) ٌلأ ِٕخ اٌض صخ ٚإ٠غبل 

ٚوذٌه رؾث٠ث الأٔا خ اٌؾاعخ ٚؼ١ا اٌؾاعخ ٚاٌجثا٠بد  PERTلاوّبي اٌّااٚ  ثبصزعّبي رم١ٕخ 

( ِٚٓ 3( ٚ )2ٚالأؾااؾ اٌّع١بمٞ ٌىً ٔابغ ثز ج١ك اٌّعبلٌزبْ ) ٚإٌٙب٠بد اٌّجىاح ٚاٌّزب اح

اٌذٞ  2ٚالاغ   يٍٝ شىً  ٠3ّىٓ اٌؾصٛي يٍٝ اٌغثٚي   WinQSB2  ي اٌجأبِظ اٌغب٘ز

 .٠PERTٛظؼ شجىخ اٌّااٚ  ٚاٌّضبم اٌؾاط لاوّبي اٌّااٚ   ثبصزعّبي رم١ٕخ 
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ز انحزعخ وانجذاٌبد وانُهبٌبد انًجكزح َشطخ انحزعخ ويٍنلأ(: حسبة انىلذ انزمذٌزي 3عذول )

اكًبل انًشزوع يٍ خلال انجزَبيظ انغبهش ورمذٌز ولذ وانًزبخزح والاَحزاف انًؼٍبري نكم َشبط 

(WinQSB2) 

 

Activ

ity 

Name 

On 

Critical 

Path 

Activit

y 

Mean 

Time 

Earli

est 

Start 

Earli

est 

Finis

h 

Late

st 

Star

t 

Late

st 

Fini

sh 

Slack 

(LS-

ES) 

Activity 

Time 

Distributi

on 

Standa

rd 

Deviat

ion 

1 A Yes 5 0 5 0 5 0 
3-Time 
estimate 

1 

2 B No 5 0 5 
2.333

3 

7.333

3 
2.3333 

3-Time 

estimate 
0.6667 

3 C No 4 5 9 
14.33

33 
18.33

33 
9.3333 

3-Time 
estimate 

0.3333 

4 D Yes 8.3333 5 
13.33

33 
5 

13.33

33 
0 

3-Time 

estimate 
1 

5 E No 6 5 11 
7.333

3 
13.33

33 
2.3333 

3-Time 
estimate 

0.3333 

6 F No 6.3333 5 
11.33

33 

12.66

67 
19 7.6667 

3-Time 

estimate 
1 

7 G Yes 5 
13.33

33 
18.33

33 
13.33

33 
18.33

33 
0 

3-Time 
estimate 

0.6667 

8 H No 4 
13.33

33 

17.33

33 
15 19 1.6667 

3-Time 

estimate 
0.6667 

9 I No 5 
13.33

33 
18.33

33 
26 31 

12.666
7 

3-Time 
estimate 

1 

1

0 
K Yes 6 

18.33

33 

24.33

33 

18.33

33 

24.33

33 
0 

3-Time 

estimate 
0.6667 

1
1 

L No 5 
18.33

33 
23.33

33 
26 31 7.6667 

3-Time 
estimate 

0.3333 

1

2 
M No 6 

17.33

33 

23.33

33 
19 25 1.6667 

3-Time 

estimate 
1 

1
3 

N No 6 
23.33

33 
29.33

33 
25 31 1.6667 

3-Time 
estimate 

0.3333 

1

4 
O No 2 

23.33

33 

25.33

33 

33.33

33 

35.33

33 
10 

3-Time 

estimate 
0.3333 

1
5 

P No 6 
23.33

33 
29.33

33 
28.33

33 
34.33

33 
5 

3-Time 
estimate 

1 

1

6 
Q No 4.3333 

29.33

33 

33.66

67 
31 

35.33

33 
1.6667 

3-Time 

estimate 
1 

1
7 

R No 4 
24.33

33 
28.33

33 
31.33

33 
35.33

33 
7 

3-Time 
estimate 

0.3333 

1

8 
S Yes 7 

24.33

33 

31.33

33 

24.33

33 

31.33

33 
0 

3-Time 

estimate 
0.6667 

1

9 
T No 4 

33.66

67 

37.66

67 

35.33

33 

39.33

33 
1.6667 

3-Time 

estimate 
0.6667 

2

0 
U No 5 

29.33

33 

34.33

33 

34.33

33 

39.33

33 
5 

3-Time 

estimate 
0.6667 

2

1 
V Yes 8 

31.33

33 

39.33

33 

31.33

33 

39.33

33 
0 

3-Time 

estimate 
0.6667 

 Project 
Completi

on 
Time = 39.33 Days    4.6668 

 
Numbe

r of 
Critical Path(s) = 1      

 PERT  ٛ٘39اٌّااٚ  ِٓ   ي اصزعّبي رم١ٕخ  ( رج١ٓ اْ اٌٛلذ اٌزمث٠اٞ لاوّبي3ِٓ عثٚي )

   ٠َٛ رما٠جب ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌّضبم اٌؾاط ٌٍّااٚ  ٚاٌّزعّٓ الأٔا خ اٌؾاعخ الار١خ :

A         D         G           K          S        V 
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 :ٟ٘ يٍٝ اٌعث٠ث ِٓ الايّثح  ٚاٌزٟ اؽزٛد يٍٝ ِعٍِٛبد ِّٙخ ٚ٘ذٖ الايّثح 3اؽزٜٛ عثٚي 

 يّٛل  (activity name)  اؽزٜٛ يٍٝ ع١ّا أا ٗ اٌّااٚ  ؽ١ش رُ را١ِز٘ب ٌضٌٙٛخ :

 ٠ّضً ثٕبلا اٌغثماْ. Dاٌزعبًِ ِعٙب ـٟ اٌجأبِظ ٚوّضبي يٍٝ ذٌه إٌابغ  

  يّٛل(on critical path)  ٠ج١ٓ الأٔا خ اٌؾاعخ ـفٟ ؽبٌخ ٚلٛيٙب يٍٝ اٌّضبم اٌؾاط

( ـّض  إٌابغ Noٚـٟ ؽبٌخ يثَ ٚلٛيٗ  ٠ؤشا ثىٍّخ )( ٠Yesؤشا اِبَ إٌابغ  ثىٍّخ )

D  I. ؽاط  ٠ٚما يٍٝ اٌّضبم اٌؾاط ٛ٘ 

 ( يّٛلactivity Mean time ٚ٠ج١ٓ ِزٛصػ اٌٛلذ  ٌ ٔا خ  الاؽزّب١ٌخ اٌّاا ٛ٘ٚ :) 

 .D  ٛ٘8.3333ِضً اٌٛلذ الاؽزّب١ٌخ ٌٍٕابغ 

 ( يّٛلearliest  start٠ج١ٓ اٌجثا٠خ اٌّجىاٖ لأا خ : )  ٚـبٌجثا٠خ اٌّجىاح ٌٍٕابغ   اٌّاا

D =5 . 

 ( يّٛلearliest finish ٚ٠ج١ٓ إٌٙب٠خ اٌّجىاٖ لأا خ اٌّاا :)   ـبٌٕٙب٠خ اٌّجىاح ٌٍٕابغ

D =.333313. 

 ( يّٛلlatest start ٚ٠ج١ٓ اٌجثا٠ٗ اٌّزب اح لأا خ اٌّاا :)   ـبٌجثا٠خ اٌّزب اح ٌٍٕابغD 

=5. 

 ( يّٛلlatest finishٌ٠ج١ٓ ا ) ٚـبٌٕٙب٠خ اٌّزب اح  ٌٍٕابغ   ٕٙب٠خ اٌّزب اح لأا خ اٌّاا

D =.333313. 

 ( يّٛلslack اٌٛلذ اٌفبتط ٌىً ٔابغ ِٓ أا خ اٌّااٚ  ٠ٚؾضت ِٓ ؽب ً غاػ )

 (( اٚ إٌٙب٠خ اٌّزب اح ِٓ إٌٙب٠خ اٌّجىاح ( LS-ESاٌجثا٠خ اٌّزب اح ِٓ اٌجثا٠خ اٌّجىاح 

LF-LS (  ـبٌٛلذ اٌفبتط ٌٍٕابغD ( 5-05=٘ٛ  فا.) 

 ( يّٛلActivity time distribution   يّٛل اٌزٛ ٠ا الاؽصبتٟ ٌٛلذ إٌابغ ٛ٘ٚ :)

 Time-3( ثض س ِعبٌُ اٚ ص س رمث٠ااد ٌٍٛلذ )Beta distribution ٚ٘ٛ رٛ ٠ا   )

estimate.ٌغ١ّا حٚلبد حٔا خ اٌّااٚ  ٚوّب ٘ٛ ٚاظؼ ِٓ   ي ٘ذا اٌعّٛل ) 

 ( يّٛلStandard Deviation يّٛل الأؾااؾ اٌّع١بمٞ لاٚلبد حٔا خ ٛ٘ٚ :)

 .  D  ٛ٘1اٌّااٚ  ـبلأؾااؾ اٌّع١بمٞ ٌٍٕابغ 

 صبٍَب: إٌغبد احزًبل )انُسجخ انًؤٌخ( لاكًبل انًشزوع فً ولذ يؼٍٍ

 لا٠غبل اؽزّبي اوّبي اٌّااٚ  ـٟ ٚلذ ِع١ٓ ٠ز ٍت إ٠غبل الارٟ:

  اٌّضبم اٌؾاط(  ٚاٌٛلذ اٌزمث٠اٞ لاوّبي اٌّااCP) 

   ٚاٌٛلذ اٌّ ٍٛة لاوّبي اٌّاا(D) 

 الأؾااؾ اٌّع١بمٞ ٌزجب٠ٕبد الأا خ اٌؾاعخ (σ) 

  (ل١ّخZ  ٚاٌزٟ رمبثً اؽزّبي أغب  اٌّاا ) 

 ( ٚوّب ٠ٍٟ:Z( ٚل١ّخ)σ( ٠زُ اٌؾصٛي يٍٝ ل١ّخ )6( ٚ)5ِٚٓ   ي اٌّعبلٌز١ٓ )

اٌّمبثً ٌٙب ـٟ رٍه  )ٚالاؽزّبي Zِٚٓ اٌغثاٚي الاؽصبت١خ ٌٍزٛ ٠ا اٌ ج١عٟ ٔغث ل١ّخ 

 اٌغثاٚي(.

 ( ٚوّب ٠ٍٟ:٠6َٛ ٠زُ رع٠ٛط ذٌه ـٟ ِعبلٌخ ) 30ـ ٠غبل اؽزّبي اوّبي اٌّااٚ  ـٟ 

  
          

       
 = -1.999 

يٕثِب رضبٚٞ  Z  ي اٌغثاٚي الاؽصبت١خ ٌٍزٛ ٠ا اٌ ج١عٟ ٔغث الاؽزّبي اٌّمبثً ٌم١ّخ  ِٚٓ

 ٠َٛ 30ٚ٘ٛ اؽزّبي ل١ًٍ عثا ـٟ اوّبي اٌّااٚ  ـٟ  ٠0.023ضبٚٞ  -1.999

 (:٠6َٛ ِض  ٚثز ج١ك ِعبلٌخ ) 3339.اِب اؽزّبي اوّبي اٌّااٚ  ـٟ 

  
             

       
 = 0 
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 0يٕثِب رضبٚٞ  Z  ي اٌغثاٚي الاؽصبت١خ ٌٍزٛ ٠ا اٌ ج١عٟ ٔغث الاؽزّبي اٌّمبثً ٌم١ّخ  ِٚٓ

 ٚ٘ٛ اؽزّبي اوّبي اٌّااٚ  ـٟ ٔفش ٚلذ اٌّضبم اٌؾاط  ٠ٚ0.50ضبٚٞ 

 (:٠6َٛ ِض  ٚثز ج١ك ِعبلٌخ ) 45اِب اؽزّبي اوّبي اٌّااٚ  ـٟ 

  
          

       
 = 1.215 

 1.215يٕثِب رضبٚٞ  Z  ي اٌغثاٚي الاؽصبت١خ ٌٍزٛ ٠ا اٌ ج١عٟ ٔغث الاؽزّبي اٌّمبثً ٌم١ّخ  ِٚٓ

 .٠َٛ 45ٟ ـٟ اوّبي اٌّااٚ  ـٟ ٚ٘ٛ اؽزّبي يبٌ ٠ٚ0.88ضبٚٞ 

 
يٍ ( ثبنهىٌ الاحًز ولذ اكًبل انًشزوع )انًسبر انحزطرمذٌز (: شجكخ انًشزوع ثؼذ 2شكم )

 WinQSB2خلال انجزاَبيظ 

 انفغىح انؼهًٍخ انزً ٌغطٍهب هذا انجحش .7

ِخ باٌٙإٌبلمح ٚاٌّابم٠ا  ِٓ زجا٠عؽ١ش  أزبط اٌف ا اٌؽذاتٟ ّااٚ ٌر١ّزد ٘ذٖ اٌثماصخ ثزٕبٌٚٙب 

ِٚضبّ٘زٗ اٌ ٍت يٍٝ ٘ذا إٌّزظ ـٟ اٌضٛق اٌعاال١خ ؽغُ  ٌّب ٠ّضٍٗ رضبُ٘ ـٟ رؾم١ك الآِ اٌؽذاتٟٚ

ـٟ اٌز  ١ػ ٚاٌغثٌٚخ  وفٛلاح ت ؽ١ش رُ اصزعّبي رم١ٕخالاصزؽٕبلا يٓ الاصز١االٚرٛـ١ايٍّخ  عجخ ـٟ 

ـٟ ٚلذ  ٗضجخ اٌّؤ٠خ لاوّبٌإ٠غبل إٌٚ ٌؾضبة ٚلذ اوّبي اٌّااٚ   PERTرم١ٕخ ٌٍّٟٚ٘ابم٠ا 

ت ر١ّزد ٘ذٖ اٌثماصخ ح٠عب ِؤشا ُِٙ ٌّز ذ اٌماام ٠٘ٚٛزُ رمث٠اٖ ِٓ لجً ِث٠ا اٌّااٚ   ِع١ٓ

اٌجأبِظ ِٓ اٌغثاٚي ٚاٌاصَٛ اٌزٛظ١ؾ١خ ٚاٌزٟ  ٚلٔب ثٙب ٍعث٠ث ثااػ ٚرٛظ١ؼ اٌزفب ١ً اٌّّٙخ ٌ

ٚاٌزٟ اؽزٛد يٍٝ ٘ذٖ اٌغثاٚي ٚٚوبتفٙب ايّثح  ؽ١ش رُ رٛظ١ؼ ٚرعا٠ؿ WinQSB2اٌغب٘ز 

رؾث٠ث الأٔا خ اٌؾاعخ ٚؼ١ا اٌؾاعخ ٚاٌجثا٠بد ٚإٌٙب٠بد عثا لالامح اٌّااٚ  ِٕٙب ِعٍِٛبد ِّٙخ 

ٚاٌزٛ ٠ا  ٚالأؾااؾ اٌّع١بمٞاٌٛلذ اٌّزٛلا ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٚلبد اٌّاٚٔخ ٚاٌّجىاح ٚاٌّزب اح 

 ِٓ حٔا خ اٌّااٚ . وً ٔابغالاؽصبتٟ ٌٛلذ 
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 زُزبعبد وانزىصٍبدالاس .8
 أولا : الاسزُزبعبد

 اْ اُ٘ الاصزٕزبعبد اٌزٟ رٛ ً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٟ٘ :

  PERTرم١ٕخ :الاصب١ٌت اٌؾث٠ضخ ـٟ اٌز  ١ػ ٚاٌغثٌٚخ ٌٍّابم٠ا ِضً عّبيا١ّ٘خ اصز .1

ح٠عب ا٠غبل ٚ ٌؾضبة اٌٛلذ اٌزمث٠اٞ ٌغثٌٚخ ٚاوّبي ِااٚ   مايخ ٚإٔزبط اٌف ا

اٌّؤ٠خ لاوّبي اٌّااٚ  ـٟ ٚلذ ِع١ٓ ٚ٘ٛ ِٓ اٌّؤشااد ٚاٌّعٍِٛبد الاؽزّبي اٚ إٌضجخ 

 ٚاٌّضزف١ث ح٠عب.  لامح اٌّااٚ اٌّّٙخ لا

ارجب  الاصب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌؾث٠ضخ اٌزٟ اصبصٙب اٌ ااتك اٌا٠بظ١خ ٚاٌجااِغ١بد اٌا ١ٕخ ِضً  .2

 اٌذٞ وبْ ٌٗ الأصا اٌىج١ا ـٟ أغب  اٌّااٚ  ٚرا ١ص WinQSB2اٌجأبِظ اٌغب٘ز 

اصجبة الا  بلا ٚاٌزب ١ا إٌبعّخ يٕٙب ثباظبـخ اٌٝ رز٠ٚث ِز ذ اٌماام ثبٌغثاٚي ٚاٌزمبم٠ا 

 اٌّّٙخ ٚاٌاصَٛ اٌزٛظ١ؾ١خ. 

( وبْ ٌٗ لٚم وج١ا ـٟ ِعبٌغخ ؽبٌخ اٌ ربوث ٚالاؽزّب١ٌخ Beta distribution اْ رٛ ٠ا ) .3

 Time-3ٌٍٛلذ )اٌزٟ ماـمذ حٚلبد حٔا خ اٌّااٚ  ٚثض س ِعبٌُ اٚ ص س رمث٠ااد 

estimate. ٚٚاٌذٞ ععً ِٓ اٌصعٛثخ رمث٠ا ٚلذ اوّبي اٌّاا ) 

ٟ٘  WinQSB2ْ الأٔا خ اٌؾاعخ اٌزٟ رُ رؾث٠ث٠ٙب ِٓ   ي اٌجأبِظ حٚعث اٌجبؽش  .4

حٔا خ ِّٙخ ٚلا٠ّىٓ اٌزب ١ا ـٟ إٔغب ٘ب ٚاْ حٞ ر  ١ا ـٟ إٔغب ٘ب ص١ؤلٞ اٌٝ ر  ١ا 

 ١ٌفٗ.اٌّااٚ  ث وٍّٗ ٚثبٌزبٌٟ امرفب  رىب

ؽصٛي أ جب  ٚاظؼ ٌثٜ الامح اٌّااٚ  ِٓ اْ ال بي اٌج١بٔبد ٚـك اٌجااِظ اٌا٠بظ١خ  .5

 ٌٙب ِٓ الا١ّ٘خ  ـٟ رؾم١ك ا٘ثاؾ اٌّااٚ  ـٟ الاٚلبد ٚاٌىٍؿ إٌّبصجخ.

 : انزىصٍبدبصبٍَ   
 ثٕبلا يٍٝ ِب رُ اصزٕزبعٗ ٠ّىٓ اْ ٔ اط ثّغّٛيخ ِٓ اٌزٛ ١بد حّ٘ٙب:

ظاٚمح اصز ثاَ إلامح اٌّااٚ  ٌ صب١ٌت اٌؾث٠ضخ ـٟ اٌز  ١ػ ٚاٌغثٌٚخ ٌٍّابم٠ا ِضً  .1

 ٌؾضبة ٚلذ اوّبي اٌّااٚ    PERTرم١ٕخ 

ارجب  الاصب١ٌت اٌع١ٍّخ ٚاٌ ااتك اٌا٠بظ١خ ٚاٌجااِغ١بد اٌا ١ٕخ ِضً اٌجأبِظ اٌغب٘ز  .2

WinQSB2 ٚاٌاصَٛ  ـٟ أغب  اٌّااٚ  ٚرز٠ٚث ِز ذ اٌماام ثبٌزمبم٠ا اٌّّٙخ

 اٌزٛظ١ؾ١خ. 

ِعبٌغخ ؽبٌخ اٌ ربوث ٚالاؽزّب١ٌخ اٌزٟ ماـمذ حٚلبد حٔا خ اٌّااٚ  ِٓ   ي اْ  .3

( ٚاٌذٞ وبْ ٌٗ لٚم وج١ا ـٟ Beta distribution اٌزٛ ٠عبد ااؽصبت١خ ِضً رٛ ٠ا )

 رمث٠ا ٚلذ اوّبي اٌّااٚ .

ااٚ  ـٟ ٚلذ ِع١ٓ ٚ٘ٛ ظاٚمح ِعاـخ ِز ذ اٌماام ٌٍٕضجخ اٌّؤ٠خ اٚ اؽزّب١ٌخ اوّبي اٌّ .4

 ِٓ اٌّؤشااد ٚاٌّعٍِٛبد اٌّّٙخ اٌّضزف١ث ح٠عب 

ـٟ  WinQSB2ظاٚمح اوّبي الأٔا خ اٌؾاعخ اٌزٟ رُ رؾث٠ث٠ٙب ِٓ   ي اٌجأبِظ  .5

 ِٛيث٘ب اٌّمام ٚيثَ اٌزب ١ا ـٟ إٔغب ٘ب

ر١ٙئخ اٌّ ن اٌّز صص ـٟ اصز ثاَ ٘ذٖ الاصب٠ت ٚايثال اٌجااِظ ٚاٌثٚماد اٌزثم٠ج١خ  .6

 .مبلمح يٍٝ رز٠ٚث ٘ذٖ اٌّ وبد ثبلاصش اٌع١ٍّخ ٌٙذٖ الأصب١ٌت ٚو١ف١خ ر ج١مٙباٌ
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 :انًصبدر .9
 أولا: انًصبدر انؼزثٍخ

 ِااؽً ر  ١ػ ـٟ ث١اد ٚرم١ٕخ اٌؾاط اٌّضبم رم١ٕخ اصز ثاَ( 2019حثاا١ُ٘ت صّب٘ا ِؾّث. ) .1

 ) .ل٘ٛن ِؾبـظخ ـٟ اٌّص فٝ ِعًّ ـٟ ر ج١م١خ لماصخ (اٌ اج١خ  الاثٛاة ٚأزبط رص١ٕا

 .395 -389ت ص. ص 1ت يثل 8اٌّغٍخ الاوبل١ّ٠خ ٌغبِعخ ٔٛمٚ ت ِغٍث 

 يّبْ. ٌٍٕاات اٌّغثلاٚٞ  .اٌع١ٍّبد ثؾٛس اٌٝ ِث ً (.2007ؽبِث.) إٌٛم صعث اٌاّارٟت .2

عثٌٚخ اٌّابم٠ا اٌجؾض١خ ٌ ٍجخ اٌثماصبد اٌع١ٍب (. 2018 بٌث ثٓ  بٌؼ اٌّا َ )  اٌضج١عٟت .3

ِغٍخ ک١ٍخ .  اٌزاث٠ٛخ ثغبِعخ اٌٍّه صعٛل ثبصز ثاَ رم١ٕخ ث١اد ٚاٌّضبم اٌؾاط: لماصخ ر ج١م١خ

 .233-193ت ص ص  3ت اٌعثل 42اٌزاث١خ ـٝ اٌعٍَٛ اٌزاث٠ٛخ. ِغٍث 

ثعبل اٌزض٠ٛك (. لٚم ا2022اٌعزاٚٞت ظ١بلا شىا ِؾّٛل ٚ اٌغجٛمٞت ي لا اؽّث ؽضٓ .) .4

-اٌغؽااـٟ ـٟ رعز٠ز ٔغبػ إلامح اٌّابم٠ا : لماصخ اصز  ي١خ ـٟ ِعًّ اصّٕذ ثبلٚط

 .171-151(. 1(ت اٌعثل)2ِؾبـظخ ١ٕٜٔٛ. ِغٍخ الزصبل٠بد الايّبي. ِغٍث )

(. ٚالا ِااؽً إلامح 2023اٌغجٛمٞت ؽض١ٓ ماـذ عبصُ ِؾّث ٚ اٌّعبظ١ثٞت ِعٓ ٚيثالله. ) .5

عٍِٛبد: لماصخ رؾ١ٍ١ٍخ ـٟ شاوخ اص١بص١ً ٌ رصبلاد إٌمبٌخ ـٟ اٌعااق. ِابم٠ا رىٌٕٛٛع١ب اٌّ

 .63-45(. 3(ت اٌعثل)4ِغٍخ الزصبل٠بد الايّبي. ِغٍث )

. عبِعخ اٌزملبلات Project Management(. حلامح اٌّابم٠ا 2012لٚل٠ٓت حؽّث ٠ٛصؿ ) .6

 لام ا١ٌب ٚمٞ اٌع١ٍّخ ٌٍٕاا ٚاٌزٛ ٠ات الأملْ.

(. إصزاار١غ١بد 2024اٌٍّهت اٌؾٍجٟت ِٙب ِؾّث اِبَ ت يجث اٌاؽّٓت ليبلا )ؽٕبت ل٠ٕب ؽٕب يجث  .7

اٌّغٍخ اٌعاث١خ اٌث١ٌٚخ ٌٍفٓ ٚاٌزص١ُّ ا ززاي اٌعبًِ اٌزِٕٟ ـٟ ِابم٠ا اٌزص١ُّ اٌثا ٍٟ. 

 . 94-67ص ص   .1. اٌعثل  3اٌالّٝ. اٌّغٍث 

. عثٌٚخ اٌّااٚ  ثبصزعّبي رم١ٕخ ثاِغخ 2015 ٍؿت ٚلبص صعث ٚ  عات رّبَ صٍّبْ.  .8

ثؾش ر ج١مٟ ـٟ ِااٚ  اٌما٠خ اٌعصا٠خ ) ِؾٛم الاث١ٕخ اٌضى١ٕخ( ـٟ ِؾبـظخ ٚاصػ. -الا٘ثاؾ

 .201 -169ت ص.ص : 85ت يثلت  21ِغٍخ اٌعٍَٛ الالزصبل٠خ ٚ الالام٠خ ِغٍث 

ـٟ ر  ١ػ اٌّابم٠ا  CPM  ٚPERTاصز ثاَ رم١ٕزٟ ( 2024يّات صبؾ ٚ صف١بْت شاال ) .9

ت  ANEMثبٌٛوبٌخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍزاؽ١ً  OGCلماصخ ؽبٌخ ِااٚ  ياٚض اٌؾضبثبد اٌىجاٜ 

مصبٌخ ِبعضز١ات عبِعخ ِؾّث اٌجا١ا الاثاا١ّٟ٘ ثاط ثٛيا٠ا٠ظت و١ٍخ اٌعٍَٛ ٚاٌزغبم٠خٚيٍَٛ 

 اٌزض١١ات اٌغزاتا.

اٌزم١ٕبد اٌى١ّخ ـٟ ار بذ اٌمبمم ثبٌّؤصضخ  لٚم(. 2022عّبي )ت ٔبلٞلٕٛمت يبلي ٚ  .11

ر  ١ػ ٚعثٌٚخ اٌّابم٠ا ثبصز ثاَ رم١ٕخ لامصخ ؽبٌخ ِىزت اٌثامصبد  -PERT –الالزصبل٠خ  

ثبٌج٠ٛاح. ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚااصزاااؾ ٌٍجؾٛس ٚااصزاااؾ ٌٍجؾٛس  -إٌّٙثص١ٓ -اٌزم١ٕخ اٌّزعثلح

 .111-95.ص.ص  02ت اٌعثل   07ٚاٌثماصبد. اٌّغٍث 
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