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Using (DTC) is an important technique that helps designers control 

costs and evaluate the manufacturing cost of available alternatives 

in the early stages of the design process. This forces economic units 

to make necessary design adjustments to ensure economic 

objectives are met. This technique typically relies on frequent 

redesigns to meet a given budget, resulting in lower-cost, more 

competitive designs. It is therefore an effective way to shorten the 

"design/development/test" cycle, allowing multiple alternative 

solutions to be examined simultaneously and meeting customer 

needs while minimizing resource consumption. DTC is a design-to-

cost (DTC) technique that aims to reduce the life cycle of new 

products while ensuring quality, reliability, and other customer 

requirements by examining all cost-reduction ideas during the 

product planning and design process. It is a strategic cost 

management technique used in the early stages of product design. It 

aims to achieve a balance between performance and cost when 

designing or developing a new product by controlling cost factors 

during the design phase and before the physical commencement of 

manufacturing/development to achieve a more accurate cost 

estimate with the goal of enhancing profitability, perceived value, 

and improving product quality or performance. The primary goal of 

design-to-cost is to achieve the optimal balance between 

performance and cost in the design and development process. 

Determining and measuring the cost of the desired product using 

advanced scientific and engineering methods in advance of the 

design phase prevents any waste or squandering of available 

economic resources, reflecting the optimal utilization of available 

resources and the highest levels of quality and performance. Design-

to-cost relies on advanced engineering techniques using artificial 

intelligence in its implementation steps, which engineers and 

accountants use to measure, analyze, and reduce costs and improve 

product quality and performance. These techniques include 

concurrent engineering, reverse engineering, and design-to-cost. 

This research will focus on the design-to-cost technique, which will 

be demonstrated in the practical aspect of the research. Design-to-

cost (DTC) is a strategic approach that aims to integrate cost 

considerations into the initial design stages of a product or service 

with the goal of achieving a balance between performance, quality, 

and economic feasibility. This approach contributes to reducing 

costs by focusing on reducing required resources, improving 

production processes, and simplifying designs using artificial 

intelligence tools without compromising product quality or 

functional requirements. The role of design-to-cost (DTC) is to 

foster collaboration between design, engineering, and accounting 

teams to ensure the implementation of innovative and sustainable 

solutions that meet established budgets from the outset. This 

research examines the importance of applying design-to-cost in 

competitive business environments, as it is an effective tool for 

improving efficiency, increasing competitiveness, and reducing 

costs, ultimately leading to financial sustainability and sustainable 

development for economic units. 

 

A R T I C L E  I N F O 
Article history: 

Avaliabble online 25 May. 2025 

 
© 2025 THE AUTHOR(S). THIS IS AN 

OPEN ACCESS ARTICLE 

DISTRIBUTED UNDER THE TERMS 

OF THE CREATIVE COMMONS 

ATTRIBUTION LICENSE (CC BY 

4.0). 

https://creativecommons.org/licenses/by/

4.0/ 
 

 

 

 

*Corresponding author: 
Manal Jabbar Suroor Alsamarrai 

AlTurath University 

mailto:manal.jabar@uoturath.edu.iq
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):530-547 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.33 

531 

 دوس انتقُياخ انهُذسيح انًعاصشج في تضسيٍ انزىدج وتخفيض انتكانيف
 أ.د. يُال رثاس سشوس انسايشائي

 داسج والاقتصادكهيح الإ -رايعح انتشاث 

manal.jabar@uoturath.edu.iq 

 انًستخهص

حم١ٕددتسِّٙددتسح ددمصاستٌّظدد١ّّٓسصٍددٝستٌددخغىُسـددٟستٌخىددم١ٌؿسٚحم١دد١ُسحىٍفددتسس٠DTCعُدداستخددخ اتَس

تٌخظ١ٕعسٌٍباتئًستٌّخمعتسـٟستٌّرتعًستٌّبىرةسِدٓسص١ٍّدتستٌخظد١ُّ.سٚاٙدتتزسحٍدوَستٌٛعداتثستيلخظدم ٠تس

ااصرتءسحعدا٠تثسػدرٚة٠تسصٍدٝستٌخظد١ُّسٌؼدّمْسحغم١دكستا٘داتؾستيلخظدم ٠ت.سصدم ةسِدمسحعخّداس٘دتٖس

تٌخظ١ُّساشدىًسِخىدرةسٌخٍب١دتس١ِوت١ٔدتسِع١ٕدتزسِّدمس٠دإ ٞسئٌدٝسحظد١ّّمثس لدًسحىٍفدتسستٌخم١ٕتسصٍٝسئصم ة

ٚ لربسٌٍّٕمـ ت.سئٔٙمساتٌهسحعخبرسٚخ١ٍتسـعمٌدتسٌخمظد١رس ٚةةسلتٌخظد١ُّ/تٌخر٠ٛر/تياخبمةلزسِّدمس٠خد١ظس

سـغضستٌعا٠اسِٓستٌغٍٛيستٌبا٠ٍتسـٟسٔفسستٌٛلجسٚحٍب١تسعمصمثستٌعّتءسِعسحم١ٍدًستٌّدٛتة ستٌّ دخ اِت.

(سحٙدداؾستٌددٝسح فدد١غس ٚةةسع١ددمةستٌّٕخضددمثستٌضا٠دداةسِددعسػددّمْسسDTCتٔٙددمسحم١ٕددتستٌخظدد١ُّسٌٍىٍفددتس 

تٌضٛ ةسٚتٌّٛرٛل١تسِٚخرٍبمثستٌوامئٓستيارٜسِٓساتيسـغضسص١ّعستـىمةسح ف١غستٌخىٍفتسـٟسص١ٍّتس

ًسح ردد١ؾسٚحظدد١ُّستٌّٕددخش,سٚ٘ددٟسسئعدداٜسحم١ٕددمثست تةةستٌخىٍفددتستيخددخرتح١ض١تستٌّ ددخ اِتسـددٟستٌّرتعدد

تٌّبىرةسِٓسحظ١ُّستٌّٕخشسحٙاؾستٌدٝسحغم١دكستٌخدٛتبْساد١ٓستا تءسٚتٌخىٍفدتسصٕداسحظد١ُّسِٕدخشسصا٠داستٚس

حردد٠ٛرٖسِددٓساددتيستٌددخغىُسـددٟسصٛتِددًستٌخىٍفددتسـددٟسِرعٍددتستٌخظدد١ُّسٚلبددًستٌشددرٚ ستٌّددم ٞساخظدد١ٕعٗس

ٛ ةستٌّٕدخشس/حر٠ٛرسسٌخغم١كسحما٠رستوزرس لتسٌٍخىٍفتساٙاؾسحعو٠وستٌراغ١تسٚتٌم١ّدتستٌّاةودتسٚحغ د١ٓسصد

تٚست تءٖس.ستْستٌٙاؾستٌرئ١ ٟسٌٍخظ١ُّستٌٝستٌخىٍفتس٘دٛسحغم١دكستٌخدٛتبْستاِزدًساد١ٓستا تءسٚتٌخىٍفدتسـدٟس

ص١ٍّتستٌخظ١ُّسٚتٌخر٠ٛر.ستْسحغا٠اسٚل١مسستٌخىٍفتساأخٍٛبسصٍّدٟسٕٚ٘اخدٟسِخردٛةسٌٍّٕدخشستٌّرٍدٛبس

م ٠تستٌّخمعددتزسع١ددذس٠عىددسسِمدداِمساّرعٍددتستٌخظدد١ُّستخددٍٛبس٠ّٕددعستٞس٘دداةستٚسحبددت٠رساددمٌّٛتة ستيلخظدد

تيخددخؽتيستيِزددًسٌٍّددٛتة ستٌّخمعددتسٚاأـؼددًسِ ددخ٠ٛمثستٌضددٛ ةسٚتي تء.سسٚتْستٌخظدد١ُّسٌٍخىٍفددتس٠عخّدداس

صٍٝسحم١ٕدمثسٕ٘اخد١تسِخردٛةةسسامٌدتومءستيطدرٕمصٟسـدٟساردٛتثسحٕف١دت٘مسٚتٌخدٟسس٠عخّدا٘مستٌّٕٙاخد١ٓس

ّٕدخشسٚتي تءسومٌٕٙاخدتستٌّخوتِٕدتسٚتٌّغمخب١ٓسـٟسل١مسسٚحغ١ًٍسٚح فد١غستٌخىدم١ٌؿسٚحغ د١ٓسصدٛ ةستٌ

ٚتٌٕٙاختستٌعى ١تسٚتٌخظ١ُّسٌٍىٍفتسٚخ١رووس٘تتستٌبغذسصٍٝسحم١ٕتستٌخظد١ُّسٌٍىٍفدتسسٚتٌخدٟسخ١ٛػدغٙمس

(سٔٙضًدمستخدخرتح١ض١مًسDTC)(Design to Costتٌضمٔبستٌعٍّٟسِٓستٌبغذزس٠عاستٌخظد١ُّسئٌدٝستٌخىٍفدتس 

تا١ٌٚتسٌٍّٕخشس ٚستٌ اِتساٙداؾسحغم١دكستٌخدٛتبْسس٠ٙاؾسئٌٝس ِشستصخبمةتثستٌخىٍفتسـٟسِرتعًستٌخظ١ُّ

ا١ٓستا تءسٚتٌضٛ ةسٚتٌضاٜٚستيلخظم ٠ت.س٠ ُٙس٘تتستٌٕٙشسـٟسافغستٌخىم١ٌؿسِٓساتيستٌخرو١وسصٍدٝس

حم١ٍدددًستٌّدددٛتة ستٌّرٍٛادددتزسحغ ددد١ٓسص١ٍّدددمثستلٔخدددمسزسٚحب ددد١ؾستٌخظددد١ّّمثسامخدددخ اتَست ٚتثستٌدددتومءس

ِخرٍبمحددٗستٌٛف١ف١دددت.س٠خّغددٛةس ٚةستٌخظدد١ُّسٌٍخىٍفدددتس سستيطددرٕمصٟس ْٚستٌّ ددمسساضدددٛ ةستٌّٕددخشس ٚ

 DTCـددٟسحعو٠ددوستٌخعددمْٚسادد١ٓسـددرقستٌخظدد١ُّزستٌٕٙاخددتزسٚتٌّغمخددب١ٓسٌؼددّمْسحٕف١ددتسعٍددٛيسِبخىددرةسس

ِٚ خاتِتسحرُتصٟست١ٌّوت١ٔمثستٌّغا ةسِٓستٌبات٠ت.س٠خٕمٚيس٘تتستٌبغذس ١ّ٘تسحرب١كستٌخظ١ُّسئٌدٝستٌخىٍفدتس

ع١ذس٠عُداس  تةسـعمٌدتسٌخغ د١ٓستٌىفدمءةزسب٠دم ةستٌمداةةستٌخٕمـ د١تزسٚح فد١غسـٟسا١ئمثستاصّميستٌخٕمـ ١تزس

ستٌخىم١ٌؿزسِّمس٠إ ٞسـٟستٌٕٙم٠تسئٌٝسحغم١كستخخاتِتسِم١ٌتسٚح١ّٕتسِ خاتِتسٌٍٛعاتثستيلخظم ٠ت.

 .تٌٕٙاختستٌّخوتِٕتزستٌخظ١ُّستٌٝستٌخىٍفتزسحغ ١ٓستٌضٛ ةزستٌتومءستيطرٕمصٟ انكهًاخ انًفتاصيح:
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س:انًقذيح

ـٟسفًستٌّٕمـ تستٌشا٠اةسا١ٓستٌٛعاتثستيلخظم ٠تزس طبظستٌخغىُسـٟستٌخىم١ٌؿس٘اـمًسحٕمـ ١ًمس

ةئ١ ١مً.سِٚعس ْسح ف١غستٌخىم١ٌؿسـٟسِرعٍتستلٔخمسسطعبزسـاْسئ تةةستٌخىم١ٌؿساتيسِرعٍتسحظ١ُّس

 .%سِٓسحىم١ٌؿستٌّٕخشسـٟس٘تٖستٌّرعٍت80س-%س60تٌّٕخشسحعاسعمخّتزسع١ذس٠خُسحغا٠اس

ستٌ ١مقس٘ٛستٌخظ١ُّسئٌٝستٌخىٍفتِسسسس زستٌتٞس٠اِشستصخبمةتثس(DTC) ٓسا١ٓستا ٚتثستٌفعمٌتسـٟس٘تت

س٠روو ستٌّٕخش. سحر٠ٛر ساات٠ت سِٕت ستٌع١ٍّمثزس DTC تٌخىٍفت سامٌّٛت ز ستٌّرحبرت ستٌخىم١ٌؿ سحغ١ًٍ صٍٝ

سِٓسع١ذستٌخىٍفتس ْٚستٌخأر١رسصٍٝستٌضٛ ة سـعمٌت ٘تتسع١ذس٠خ١ظسسزٚتياخىمةسٌؼّمْسعٍٛيسحظ١ّ١ّت

تٌٕٙشسحعمٚٔمًسا١ٓسـرقستٌعًّستٌّ خٍفتزسِزًستٌخظ١ُّسٚتٌٕٙاختسٚتلٔخمسزساٙاؾسحغم١كستا٘اتؾستٌّم١ٌتس

سٌٍخىم١ٌؿسٚحغ ١ٓستٌع١ٍّمثزس٠ ُٙ سِٓساتيسِرتصعتسِ خّرة ـٟس DTC تٌّغا ةسٚحغ ١ٓستٌىفمءة.

 .حم١ًٍستٌفملاسٚب٠م ةستيخخضماتسٌّخرٍبمثستٌ ٛق

 ف١غستٌخىم١ٌؿزسع١ذس٠خ١ظستاخ١مةس ـؼًستٌباتئًسإمءًسصٍٝسحغ١ًٍستٌخىٍفتس  تةسِّٙتسٌخ DTC حعخبرسسسس

اتيسِرعٍتستٌخظ١ُّستٌّفم١ّٟ٘.س٘تتستٌٕٙشس٠ مصاستٌٛعاتثستيلخظم ٠تسصٍٝسِٛتصٙتستٌخغا٠مثسـٟس

 س.فًستٌّٕمـ تستٌشا٠اةزسٚحغم١كسحظ١ّّمثس لًسحىٍفتسٚ وزرسلبٛيسً ْٚستٌخؼغ١تسامٌضٛ ة

 يُهزيح انثضجانًثضج الاول: 
سصمِمسٌٗ,سٟٚ٘سخٍ ٍتسِٓستٌ رٛتثستٌّٕظّت,ستٌخٟس٠خُسِٓساتٌٙمس ةتختس حّزًسِٕٙض١تستٌبغذسئؽمةتً

ستٌّٛػٛ سٚتٌٛطٛيسٌٕخمئشسذتثسل١ّت.

 : يشكهح انثضج 1-1
ْستاخم١ٌبسٚتٌٕظُستٌخم١ٍا٠تسـٟسِضميسِغمخبتستٌىٍفتسٚتل تة٠تسسٚتٌخٟسحعخّاسصٍٝستٌىٍفتستٌفع١ٍتسئسسسسسسس

 تةةستٌخىم١ٌؿسستشىميسستٌٙاةسٚتٌؼ١م سامٌّٛتة ستيلخظم ٠تسسٚ ْٚستياتسامٌخم١ٕمثستٌّعمطرةسلساىً

 تةةسٚل١مسستٌخىم١ٌؿستٌخٟسحعىسستٌٛػعستٌخٕمـ ٟسٌٍّٕخشسٌٍٚشروتسص١ٕتستٌبغذسخم١ٌبسِخرٛةةسلأو

سصٓسحٛـ١رسِعٍِٛ س ستطبظسصمصوت س سامٌّٕمـ ١ٓسع١ذستْستٌم١مسستٌخم١ٍاٞسٌٍخىم١ٌؿس مثسِف١اة,سِممةٔت

ستٌّخرٍبمثس سحٍب١ت ستٌ ظٛصسـٟ سصٍٝسٔغٛ سِٕٙم سٚتٌعرتل١ت سصِّٛم, ستٌٛعاتثستيلخظم ٠ت سحٍه ح مصا

تٌضا٠اة,ستٌخٟسح ّظسٌٙمساميخخّرتةسـٟسحٍهستٌب١ئت,سٚحغم١مٙمست١ٌّوةستٌخٕمـ ١تزسامطتسـٟسفًستٌخؽ١رّتثس

س ستٌّخّزٍّت ستاصّمي سا١ئت سةتـمج ستٌخٟ سٚتٌّختعمت ستٌ ر٠عت ةتث ّٛ سٚتٌخىٌٕٛٛصٟسٚتٌخر ستٌعٍّٟ امٌخماَّ

ٚصٌّٛتستيخٛتقسٚتب ٠م سعاّةستٌّٕمـ تسا١ٓستٌٛعاتثستيلخظم ٠تسٚتٌخرو١وسصٍٝستٌواْٛسٔخ١ضتستٌخؽ١رس

ـٟستذٚتلُٙسٚخٍٛو١محُٙسٌٚىٟسح خر١عستٌٛعاتثستيلخظم ٠تستٌخى١ؿسِعس٘تٖستٌخرٛةتثسٚتٌخؽ١رتثسـأْس

ستٌخىٍف ستٌّااًستيخخرتح١ضٟسل تةة ستصخّم  سِعمطرة,سص١ٍٙم سِٓساتيسحبٕٝسحرب١كسحم١ٕمثسِغمخب١ت ت

لم ةةسصٍٝسئ تةةستٌىٍفتسٚل١مخٙمسصٕاستٌخظ١ُّسِعسحغ ١ٓسِ خٜٛسصٛ ةستٌّٕخضمثسٚتٌع١ٍّمثسسٌخغ ١ٓس

تي تءسٚب٠م ةستٌىفمءةستئخمص١تسسٚحغم١كسِوت٠مسحٕمـ ١تسِ خاتِتسحخفٛقساٙمسصٍٝسؼ١ر٘مسِٓستٌٛعاتثزس

ستٌخم١ٕمثسحم١ٕتستٌخظّ ستٌتومءستيطرٕمصٟسٚص١ٍٗسِٚٓس٘تٖ ١ُستٌٝستٌخىٍفتسٚتٌخٟسحعخّاسابعغستخم١ٌبٙم

س٠ّىٓسط١مؼتسِشىٍتستٌبغذسـٟستٌخ مؤيست٢حٟ:

ستٌٛعاتثسس سـٟ ستٌخىم١ٌؿ سٌٚخ ف١غ ستٌضٛ ة سٌخغ ١ٓ ستٌخىٍفت ستٌٝ ستٌخظ١ُّ سحم١ٕت سحرب١ك س٠ّىٓ ً٘

 تيلخظم ٠ت؟

 :هذف انثضج: يهذف انثضج انضاني انى تضقيق الاهذاف الاتي 1-2
 ا١مْستٌّرحىوتثستٌّعرـ١تسٌخم١ٕتستٌخظ١ُّستٌٝستٌخىٍفتسٚت٘اتـٙمسٚارٛتثسحٕف١ت٘م.س-

س.(DTCا١مْستِىم١ٔتسحغ ١ٓستٌضٛ ةسٚح ف١غستٌخىم١ٌؿسِٓساتيسحرب١كسحم١ٕتستٌخظ١ُّسٌٍخىٍفتس -

س
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 أهًيح انثضج: 1-3
سامٌخظ١ّسسسسسسسسس ستٌّخّزٍّت ستاخمخ١ت سِخؽ١رّتحٗ س ١ّ٘ت سِٓ ستٌبغذ س ١ّ٘ت سوّٕٙض١تسحخضٍٝ ستٌخىٍفت ستٌٝ ُ

ٌٍّ مصاةسـٟسحر٠ٛرسحظ١ُّستٌّٕخش,سِٓساتيس ِشسصٕمطرسِخعا ةسٌخغم١كسحٛتبْسا١ٓستٌخىٍفتسٚتٌضٛ ةس

ٚتٌخأو١اسصٍٝس ١ّ٘تستٌخغىُسـٟسحظ١ُّستٌّٕخشس,ع بستٌىٍفتسـٟسِرتعًستٌخر٠ٛرسسـٟسحظ١ُّستٌّٕخضمث,

شرٚ ساخظ١ٕعٗسٌخغم١كسِٕخشسِخىمًِسِٓستٌّبىرةسٚاشىًسِتئُسـٟسِرعٍتستٌخظ١ُّستٌّفم١ّٟ٘سٚلبًستٌ

ع١ذستٌخىٍفتسٚتٌضٛ ةزساغ١ذس٠خّىٓسِٓستٌّٕمـ تسـٟستٌ ٛقسٚحغم١كسةػمستٌوامئٓسِعسافغستٌخىم١ٌؿس

 ئٌٝستٌغاستا ٔٝستٌّّىٓ.

 فشضيح انثضج: 1-4
سإمءتسًصٍٝستٌّشىٍتستٌّعرٚػتسـٟس٘تتستٌبغذسـمْستٌفرػ١تستٌخٟسحغمٚيستٌبمعزتستربمحٙمسٟ٘:سس

سـٟسحغ ١ٓستٌضٛ ةسٚح ف١غسحىم١ٌؿستٌّٕخضمث.س٠ مصاس١كسحم١ٕتستٌخظ١ُّستٌٝستٌخىٍفتسحرب ْس

خهفيح َظشيح عٍ انتقُياخ انهُذسيح انًعاصشج ودوسها تتضسيٍ  انًثضج انخاَي:

 انزىدج وتخفيض انتكانيف
ٚوفمءةسسمصٟٕحعاستٌخم١ٕمثستٌٕٙاخ١تستٌّعمطرةسٔمٍتسٔٛص١تسِخرٛةةسـٟسصٍُستٌٕٙاختسٚتٌتومءستيطرسسسس

ستٌظٕمص١تسا ستٌّبغذسصٍٝسحم١ٕتستٌخشؽ١ًسٚتي تةة ستٌخرو١وساٙتت ستٌخشؽ١ًسٌاٜستٌشرومثسٚخ١خُ ٔظّت

ستٌخظ١ُّسٌٍخىٍفت.

  اولا: انتصًيى انى انتكهفح َثزج يختصشج:
ستٌخىٍفتسسسسسس سئٌٝ ستٌخظ١ُّ سِفَٙٛ ساعاس(DTC) فٙر ستاِر٠ى١ت ستٌاـم  سٚبتةة س  ا١مث سـٟ سِرة اٚي

ست سٚتٌّعاتثستٌغرا١تستٌغربستٌعم١ٌّت سٌخ ف١غسحىم١ٌؿسئٔخمسستاخٍغت ستٌٍّغت سٌٍغمصت ستخخضمات ٌزم١ٔتز

اشىًسِٕٙضٟسـٟسص١ّعس DTC زسحُسحب1972ٟٕـٟسصمَسس (Hari, et.al., 2008:548). اشىًسخر٠ع

سِخرٍبمث سحؼ١ّٓ سحُ سع١ذ ستٌىب١رةز ستاِر٠ىٟ ستٌض١ش ستٌخظ١ٕعس DTC ِشخر٠مث س ٔشرت سومـت ـٟ

س.(Hari, et.al., 2008:548) تٌرئ١ ١ت

س ستلخرطستٌّظ1973ُّـٟسصمَ ستٌّخ ظظتسـٟسHowlett Packed ِٓسشروت Rodenacker ز ز

ئٔخمسستٌّعاتثستٌع ىر٠تزس ْس٠خُستئخمميسِٓستٌخظ١ُّستٌممئُسصٍٝستٌّٕٙاخ١ٓسئٌٝسحظ١ُّس٠عخّاسصٍٝس

 ّٓستٌّٕمـ تـر٠كسِخ ظضس٠ضّعسا١ٓستٌىفمءةسـٟستٌخظ١ُّسٚتٌخىٍفتزسِّمس٠عىسستٌغمصتسئٌٝستٌبممءسػ

(Garden, 2017:815) 

س سصمَ س1974ـٟ س طاة سلسWilliam B. Pagonisز سةؤ٠تسDesign to Costوخماٗ سلاَ ستٌتٞ لز

مزسامطتسـٟستٌظٕمصمثستٌع ىر٠تس ًّ ِخىمٍِتسٌاِشسئ تةةستٌخىم١ٌؿسـٟستٌخظ١ُّزسِّمسصعٍٗسِرصعًمسِٙ

سوخمبسعٛي س ٚي سطاة س ٌّم١ٔمز سٚـٟ ستٌبمعز١ٓ DTC ٚتٌزم١ٍت, سلبً ِٓ Pahi & Beitz ْاعٕٛت 

"Design"سـٟس س خمخ١مً سِرصعًم ستٌىخمب س٘تت سٚ طبظ ستٌخىٍفتز سئٌٝ ستٌخظ١ُّ سصرعسـٍ فت سٚتٌتٞ ز

 .(Sun, et.al., 2019:458-459) حاة٠سسص١ٍّمثستٌخظ١ُّستٌّ خٕاةسئٌٝسِعٍِٛمثستٌخىٍفت

سصٍٝس ٚةةسع١مةستٌّٕخشزسفٙرثسـٍ فت سٚحأر١ر٘م وأ تةسس2004ـٟسصمَس DTC ِعسحرٛةستٌخىٌٕٛٛص١م

سصٍٝسحغ١ًٍسصٕمطرس ستٌّفَٙٛ س٘تت ستصخّا ستٌخغا٠مثستٌّخوت٠اة. سٌّٛتصٙت سِبخىرة سعٍٛي سٌخما٠ُ حغف١و٠ت

سٌؼّمْس ستٌعٕمطر سٌٙتٖ سٚـمًم ستٌّٕخضمث سٚحظ١ُّ ستٌّبمشرة( سؼ١ر ستٌخىم١ٌؿ ستاصٛةز س تٌّٛت ز تٌخىٍفت

 .(Favi, et.al., 2016:275-276) تٌخٛتبْسا١ٓستٌضٛ ةسٚتٌخىٍفت

ح مُ٘سـٟسحغا٠اس DTC صٍٝس ْسحم١ٕت (Kopacek 2018) ٚ (Jain, et.al. 2016) ٠ٓخفكسوًسِ

ِعم١٠رستٌخىٍفتستٌمماٍتسٌٍم١مسزسٚحعًّسصٍٝسخاسـضٛةستٌخٛتطًسا١ٓستٌّظ١ّّٓسٚ طغمبستٌمرتة.سوّمس

ح ُٙسـٟسح ف١غستٌخىٍفتستلصّم١ٌتسِٓساتيسحعو٠وستٌماةةسصٍٝسح١ٌٛاس ـىمةساا٠ٍتسيخخعم ةستٌ ١ررةس

 (Jain, et.al., 2016:29) تٌخىم١ٌؿسٚحغم١كسِمس٘ٛسِرٍٛبسٌٍٛعاتثستيلخظم ٠تسـٟستٌّ خمبًصٍٝس

Kopacek, 2018:40))س
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 يفهىو انتصًيى نهتكهفح 2-1
سٌُسسسسسسسس ستٌٝستٌخىٍؿستيستُٔٙ ستٌىز١رسِٓستٌىخمبسٚتٌبمعز١ٓسِفم١ُ٘سِخٕٛصتسحخٕمٚيسـٍ فتستٌخظ١ُّ لاَ

سحعر سع١ذسحُ سِغا  سصٍٝسِفَٙٛ سلبًس٠خفمٛت سِٓ ستوزرسٚتلع١تسس٠Jorgenesenفٗ ستخخرتح١ض١ت صٍٝستٔٗ

ٚذٌهساخضوئتس١٘ىًستٌخىٍفتستٌٝسحىم١ٌؿسزسح خ اَستٌخىٍفتسوٛخ١ٍتسِٛػٛص١تسٌخغ ١ٓستٌخظ١ُّستٌّٕخش

(.سJorgenesen,2005:318تخمخ١تس٠ٕٚبؽٟسصٍٝسوًسص١ٍّتسحغم١كستي٘اتؾسػّٓستٌخىٍفتستٌّغا ةس 

ىٍفتس٘ٛس خٍٛبسئ تةٞسٌٍخغىُسـٟستٌخىٍفتسِٓساتيسِرعٍتستٌخظ١ُّساأْستٌخظ١ُّسٌٍخسHariـ١ّمستشمةس

ستٌّٕخشسِٓس صًستٌخغىُسـٟسحىٍفتسسزٌخغم١كس ٘اتؾسِغا ة تٌؽرعسِٕٗس٘ٛسحغف١وستلاات سـٟسحظ١ُّ

ئٔخمصٗس/ ٚسحشؽ١ٍٗ.سع١ذس٠خعمًِستٌخظ١ُّسِمماًستٌخىٍفتسِعستٌخىٍفتسوعمًِسحظ١ُّسةئ١ ٟزس٠خ مٜٚسـٟس

(.سِٓسصمٔبستارسٕ٘منسِٓسHari,et.al.,2008:589ٚتا تءسٚتٌضاٚيستٌوِٕٟس ستا١ّ٘تسِعستٌخىٍفت

ساصرتءستياخىمةستٚسٌخعو٠وس ستٌخىٍفتسحٛـرستؽمةسصًّساا٠ًس٠ّىٓستصخبمةٖسِٕٙضمً ست تةسل تةة ٠رٜستٔٙم

سِ ٓستٌعتلتسا١ٓستٌم١ّتسٚتٌخىٍفتسِٓساتيسصعًستٌخىٍفتسٚا١مٔمحٙمسِااتثستخمخ١تسٌع١ٍّتستٌخظ١ُّساايً

س  سٌٙم, سPereira,2015:3ٔخ١ضت ستِم .)Jainسع١مةسس سح ف١غس ٚةة سحٙاؾستٌٝ سحم١ٕت ستٔٙم سصٍٝ صرـٙم

سٚتٌّٛرٛل١تسِٚخرٍبمثستٌوامئٓستيارٜسِٓساتيسـغضسص١ّعس تٌّٕخضمثستٌضا٠اةسِعسػّمْستٌضٛ ة

ستٌّٕخش  سٚحُسحعر٠ؿسِٓسJain,et.al.,2016:29تـىمةسح ف١غستٌخىٍفتسـٟسص١ٍّتسح ر١ؾسٚحظ١ُّ .)

صٍٝستٔٗسِبا سل تةةستٌخىٍفتس٠أاتسـٟستيصخبمةسحىٍفتستٌخر٠ٛرسٚتلٔخمسسٚتٌ اِتسـٟسِرعٍتسسSildًسلب

ساغ١ذسحظبظس ستٌّشرٚ  سحر٠ٛر س ٚةة ساتي ستٌتبِت ستٌخىٍفت ستخخرتح١ض١ت سحٕف١ت س٠ٙاؾسئٌٝ تٌخظ١ُّ.

سـٟسحغ ١ٓستٌخىم١ٌ سٚ٘ٛسخمئا سٌخٛص١ٗسص١ٍّتسطٕعستٌمرتة. ؿسٚب٠م ةس ٘اتؾستٌخىٍفتسِخؽ١رتثسِ خمٍت

س  سا١مْسSild,2022:2تا تء سصٕا سوب١ر سحٕٛ  سٌا٠ُٙ ستٌىخمبسٚتٌبمعز١ٓ سٔرٜستْ سحماَ سِم سِٓساتي (ز

ِفَٙٛستٌخظ١ُّسٕ٘منسِٓس٠رٜستٔٙمستخخرتح١ض١تس,تخٍٛبس,ست تةس,سحم١ٕتس,سِبا س,ستيستْستٌّفَٙٛستٌتٞس٠ماَس

ست ت سحم١ٕمث سئعاٜ ساأٔٙم سصٕٙم س٠عبر ستٌخىٍفت ستٌٝ سٌٍخظ١ُّ ستيٚطؿسِٛػٛصٟ ستٌخىٍفت خخرتح١ض١تسةة

تٌّ خ اِتسـٟستٌّرتعًستٌّبىرةسِٓسحظ١ُّستٌّٕخشسحٙاؾستٌٝسحغم١كستٌخٛتبْسا١ٓستا تءسٚتٌخىٍفتسصٕاس

حظ١ُّسِٕخشسصا٠استٚسحر٠ٛرٖسِٓساتيستٌخغىُسـٟسصٛتًِستٌخىٍفتسـٟسِرعٍتستٌخظ١ُّستٌّفم١ّٟ٘سٚلبًس

س ل ستوزر سحما٠ر سٌخغم١ك س س/حر٠ٛر ساخظ١ٕعٗ ستٌّم ٞ سٚتٌم١ّتستٌشرٚ  ستٌراغ١ت سحعو٠و ساٙاؾ سٌٍخىٍفت ت

 تٌّاةوتس ْٚستٌخأر١رسصٍٝسصٛ ةستٌّٕخشستٚست تءٖس.س

 (DTCخطىاخ تطثيق انتصًيى انى انتكهفح ) 2-4
تْستٌٙاؾستٌرئ١ ٟسٌٍخظ١ُّستٌٝستٌخىٍفتس٘ٛسحغم١كسحٛتبْس ِزًسا١ٓستا تءسٚتٌخىٍفتسـٟسص١ٍّتستٌخظ١ُّسس

س(٠Hari, et.al. 2008:548خىْٛسِٓستٌّرتعًستٌخم١ٌت:سس سسDTCٚتٌخر٠ٛر.ستْسحٕف١تس

سحىم١ٌؿسس سصٍٝ ستٌغفمف سِع سٌٍّٕخش ستٌّرٍٛب ستا تء سٚحغم١ك سٌٍّشرٚ  سِغا ة س١ِوت١ٔت سحغا٠ا ٠خؼّٓ

س٠اـعس س ْ س٠ّىٓ ستٌتٞ ستٌّبٍػ ساخغا٠ا ستٌّفَٙٛ س٘تت س٠با  سٌتٌه ستٌّغا ةز ستٌغاٚ  سـٟ سٚتلٔخمس تٌخظ١ٕع

سٚت١ٌّوتثستٌّرؼٛات سِ خٜٛستا تء سحغا٠ا سذٌهس٠خُ سـٟسػٛء سِرٛة. ستٚ سٌٍغظٛيسصٍٝسِٕخشسصا٠ا

ٚتٌخٟسخخىْٛسِمبٌٛتسٌاٜستٌواْٛ.سػّٓس٘تٖستٌ ظمئضسٚتٌّٛتطفمثس٠ظًسِٕٙاخٛستٌخظ١ُّساعاس

ذٌهسئٌٝستٌغًستاِزًسإمءًسصٍٝس ةتخمثستٌباتئًستٌّخىرةةزسٌتٌهسخ١ىْٛستٌؽرعستٌرئ١ ٟس٘ٛسحشض١عس

سٚصٛتًِس ستٌخىٍفت سا١ٓ سِمم٠ؼمث سئصرتء سؽر٠ك سصٓ ستٌخظ١ٕع سحىم١ٌؿ س لً سحغم١ك سصٍٝ تٌّظ١ّّٓ

س.ُستاارٜتٌخظ١ّ

 انًشصهح الأونى: تضذيذ انتكهفح انًستهذفح وتضهيم آحاسها:

ستٌخظ١ُّستٌض١اسٌ ظمئضستٌّٕخشس سِتئُسٌٍى١ف١تستٌخٟس٠خُساٙم حعاسص١ٍّتسحغا٠استٌخىٍفتستٌّ خٙاـتسِزميً

سـٟس سوفمءحٙم سِٚاٜ ستيلخظم ٠ت سٌٍٛعاة ستٌم١ّت سخٍ ٍت س ٔشرت سل١مسس  تء سـٟ ستخخ اتِٙم س٠ّىٓ ٚتٌخٟ

ٍٝسةػمستٌواْٛساألًسحىٍفتسِّىٕتسٚ٘تٖستٌع١ٍّتسحرووسصٍٝسحغا٠اسحظم١ُِستٌّٕخشستٌّغ ٕتستٌغظٛيسص

تٌخٟسح فغسحىم١ٌؿستٌّٕخشسااْٚستٌخؼغ١تساٛفمئؿستاخمخ١تسـؼتسصٓستٌخ ٍضسِٓستٌٛفمئؿستٌخٟس

يسحؼ١ؿسل١ّتسٚح خٍٙهسِٛتة س ْٚس ْسحو٠اسِٓس ةصتسحفؼ١ًستٌواْٛسٌٍّٕخش,ساّعٕٝسحغم١كستٌضٛ ةس



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):530-547 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.33 

535 

سٚإفسستٌّر س صٍٝ ساضٛ ة سِٕخضمث سحخؼّٓ سلا ستٌخٟ سصرٚعستٌّٕمـ ١ٓ سٌّٛتصٙت سحىٍفت ساألً ؼٛات

س(Isai & Geru,2020:78تٌّخرٍبمثستٌٛف١ف١تسٚا عرس لً,سس 

سا ظمئضسِشماٙتس سحخّخع ستٌخٟ ستٌّٕخضمث سٚحغا٠ا ستٌواْٛ ستعخ١مصمث سـُٙ ستٌّرعٍت س٘تٖ سحخؼّٓ وّم

حغ١ًٍسحأر١رستعخ١مصمثستٌواْٛسصٍٝستٌخىٍفت.س٠خُسحٕف١تسسيخخ اتِٙمسوّع١مةسِرصعٟ.س٠خُسـٟس٘تٖستٌّرعٍت

اشىًسصمَساتيستٌّرتعًستاٌٚٝسس (DTC)٘تٖستٌّرعٍتسِٓسص١ٍّتستٌخظ١ُّستٌٝستٌخىٍفتستٌّفم١ّ١٘تس

سِٕملشتس س٠ٚخُ سٚحغ١ٍٍٙم. ستٌواْٛ ستعخ١مصمث سٌخغا٠ا سحىر٠ ٙم س٠خُ سع١ذ ستٌّفم١ّٟ٘ ستٌخظ١ُّ سص١ٍّت ِٓ

ٚتٌ عرسـٟستٌّرتعًستٌّبىرةسوضوءسِٓسحغ١ًٍستيعخ١مصمثزسع١ذس٠مَٛسسِوت٠مستٌٕظرسـٟسصٛتٔبستٌخىٍفت

ـر٠كستٌخر٠ٛرساخغا٠اس ٠ٌٛٚمثستعخ١مصمثستٌواْٛ.سوّمس٠غُا ستٌخىٍفتستٌخٟس٠ىْٛستٌواْٛسصٍٝستخخعات س

سٔظرس سٚصٙت سِٓ ستٌّٕخش سِخرٍبمث سحظ١ٕؿساظمئضستٚ س٠ّىٓ ستٌ ظمئضستلػمـ١ت. سِمماً ٌاـعٙم

 WTP): (Hari.et al., 2007:47)ٚـمًمسٌتخخعات سٌٍاـعس تٌواْٛسئٌٝسرتدسِضّٛصمثس

ستٌخٟسحضعًس –سالأساسيح سٟٚ٘ستاخبمبستٌرئ١ ١ت سحٍبٟستيعخ١مصمثستاخمخ١تز ستٌ ظمئضستٌخٟ ٟ٘

 .تٌع١ًّسِ خعاًتسٌاـعسرّٓستٌّٕخش

سٌاـعس –سانًفيذج ستخخعات  سصٍٝ ستٌع١ًّ س٠ىْٛ سلا ستٌخٟ ساعغستيعخ١مصمث سحٍبٟ ستٌ ظمئضستٌخٟ ٟ٘

 ٙمس ِبٍػسطؽ١رسٔ ب١مًسِممةٔتسا عرستٌ ظمئضستاخمخ١ت(.ِمماٍ

 .ٟ٘ستٌ ظمئضستٌخٟس٠ عاستٌع١ًّسامٌغظٛيسص١ٍٙمزسٌىٕٗس١ٌسسِ خعاًتسٌاـعسرّٕٙم –سانفاخشج

سٚحما٠ُس سٌاـعسرّٕٙمز سِٓسحما٠ُسعٍٛيس٠ىْٛستٌواْٛسِ خعاًت حّىٓسص١ٍّتسحظ١ٕؿستٌ ظمئضستٌّظُّ

ي.سحشًّس٘تٖستٌّرعٍتس ٠ؼًمسِممةٔتستٌّٕخضمثستٌّٛصٛ ةس ٚسسعٍٛيسئػمـ١تسلاس٠اـعستٌع١ًّسِمماٍٙمس ٚ

س٠ّىٓستٌّرٛةسِٓسحما٠ُسِٕخشسِٕمـسسـٟسٔرمقس س٘تت تٌّٕخضمثستٌخٟسـٟسِرتعًسِخماِتسِٓستٌخر٠ٛر.

 .خعرسِعمٛيزس٠ٚخ١ظسحغا٠اسِرحبتستٌّٕخشسِٓسع١ذسل١ّخٗسامٌٕ بتسٌٍواْٛ

 انًشصهح انخاَيح: انتعشيف تًُهذ أًَىرد انتكهفح

سـٟسحخّس س٠ٚخؽ١ر س٠خرٛة ستأّٛذس سٚ٘تت سٌؽرعسل١مسستٌخىٍفتز سِع١ٓ س ّٔٛذس ستيلخظم ٠ت ستٌٛعاتث بع

ساأٔٗسيسحٛصاس سصٍّمً سام١مسستٌخىم١ٌؿسٌٍّٕخشز سّٔمذسستٌخىٍفت سحٙخُ سئذ ستٌّٕمـ ت. ػٛءسحرٛةسٚحؽ١رسا١ئت

س ْستٌّشىٍتسطعٛامثس ٚسِشموًسِخفكسص١ٍٙمسِخعٍمتسام١مسستٌخىم١ٌؿستٌّبمشرةسِٓستٌّٛت سٚتاصٛةزس ي

سٌٍّخرٍبمثس ستٌّعٍِٛمث سحٛـ١ر سٌؽرع ستٌّبمشرة سؼ١ر ستٌخىم١ٌؿ سح ظ١ض ساأخم١ٌب سحخعٍك تاخمخ١ت

(.سِٓسٕ٘مس٠ّىٓسPrawira,et.al,2019:42تٌ مطتسامل تةةسٚتٌخٟسحخرٛةساشىًسوب١رس٠ِٛمًساعاس٠َٛ 

ستاخ١مةس ّٔٛذسستٌخم١ٍاٞسٌٍخىٍفتس/س ّٔٛذسستٌّعمطرسٌٍخىٍفت.

 انتعشيف تعُاصش انتكهفح وتذائهها انًشصهح انخانخح:
سـمْسؼرعستٌخىٍفتس٘ٛستٌتٞس حٕشأسصٕمطرستٌخىم١ٌؿسٌخغم١كسؼرعس ٚسِضّٛصتس ؼرتعسِع١ٕتزسٌتت

سِٓساتيستأفمقسصٍٝس ستاؼرتعساّزماتس ٘اتؾس٠رت سحغم١مٙم سئذسحعاس٘تٖ ح ببسإشٛءسحٍهستٌخىٍفتز

ظسِٚٛػٛصٟسـؼتًسصٓستأفمقسصٍٝسِضّٛصتسِٓستٌعٕمطرستٌّبمشرةستٌخٟس٠ّىٓسحخبعٙمساشىًسٚتػ

ساشىًسِٛػٛصٟ.س سٌؽرعسل١مخٙم سخبب١ت سٚتٌخٟسحخرٍبسصتلت سِٓستٌعٕمطرسؼ١رستٌّبمشرة ِضّٛصت

ٚصٍٝستٌرؼُسِٓس ْستٌٛعاتثستيلخظم ٠تسح خعًّس ٔٛت سِ خٍفتسِٓستٌّٛتة سٚـممًسٌؽرعستخخعّمٌٙمزس

س يستٔٗسحُسحظ١ٕؿستٌخىٍفتسئٌٝسرتدسصٕمطرسٟٚ٘سوميحٟ:

سـٟسسنًىاد انًثاششج :. ا1 سٌلإٔخمس سٚتٌٙمِت ستاخمخ١ت ستٌخىم١ٌؿ سصٕمطر س عا ستٌّبمشرة ستٌّٛت  حعا

تٌٛعاتثستيلخظم ٠تزسئذسحشىًستٌضوءستٌرئ١سسِٓستٌخىٍفتستٌخظ١ٕع١تسٌٍّٕخشزس٠ٚمظاسامٌّٛت سٟ٘سحٍهس

سص١ٍٗس سحغظً سٍِّٛس سِم ٞ سشٟء سوً سٚحّزً ستٌّٕخش ساتٌٙم سِٓ س٠خشىً ستٌخٟ ستٌ ٍع١ت تٌّ خٍوِمث

سِٓس٘اؾستٌخىٍفت سيس٠خضو  ستيلخظم ٠تسٌؽرعستخخعّمٌٗسـٟستٌع١ٍّتستلٔخمص١تسٌخظبظسصوءتً  تٌٛعاة

(Kurniawan,2017:11-12) ستخخعّمٌٙمس ستٌخٟسخ١خُ ستٌّ خٍٙىت ستٌّٛت  سو١ّت سحغا٠ا س٠ّىٓ سٚص١ٍٗ ز

ستٌخٟسحشىًستاخمسستٌّمٌٟس ستٌ مَ س خمخ١تسحااًسػّٓستٌّٛت  سٟ٘سِٛت  ستٌّبمشرة خٛتءسومٔجستٌّٛت 

ٌخظ١ٕعستٌّٕخضمثزس ٚسِٛت سِ مصاةسػرٚة٠تسٌّعمٌضتستٌّٕخضمثستاخمخ١تسٌخ مصاسصٍٝسحٕظ١ُستٌع١ٍّتس
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تٌّٛت سذتثستٌخىٍفتستٌعم١ٌتس٠ّىٓستخخباتٌٙمسامٌّٛت سذتثستٌخىٍفتستٌّٕ فؼتسئذتس٠ٕبؽٟستلٔخمص١ت.سوّمس ْس

 .(Fekadu,2021:9) .تٌّغمـظتسصٍٝستٌضٛ ةستٌّرٍٛات

سٌٍع١ٍّمثسانعًم انًثاشش:  .2 سٚتاحّخت سٚتخعز سٔرمق سصٍٝ ستٌّخماِت ستلٔخمس سحىٌٕٛٛص١م سفٙٛة ْ 

سخمصاسصٍٝسحم١ًٍس ٚلمثستٌعًّزسٚب٠م ةستلٔخمص١تس  ٜسئٌٝس عاتدسحؽ١١رتثسـٟس١٘ىًستٌ خىم١ٌؿزسِّم

سصٙتس سِٓ ستٌضٛ ة س٠ؼّٓ سِّم ستلٔخمص١تز ستٌع١ٍّمث سوفمءة سحغ ١ٓ سصٓ سـؼتً سوب١ر ساشىً تلٔخمص١ت

س.(Bai, et.al.,2016:2) ٠ٚ فغّسحىٍفتستٌعًّستٌّبمشرسِٓسصٙتس ارٜ

ٚسح ظ١ظٙمسٌٙاؾسحىٍفتسِغا س.ستٌخىم١ٌؿسؼ١رستٌّبمشرة:سٟ٘سص١ّعستٌخىم١ٌؿستٌخٟسيس٠ّىٓسحخبعٙمس 3

اشىًسِبمشرسٚارر٠متسِّىٕتستلخظم ٠مزًسئذس ٔٙمسيسحخفكسصٍٝستأشرتستاخمخ١تسٌٍّٕخضمث.سئذتسـاْس٘تٖس

ٌتتسسزتٌخىم١ٌؿسحخعٍكساأوزرسِٓس٘اؾسحىٍفتزسٚص١ٍٗسيس٠ّىٓسحغا٠اسٔظ١بستٌٛعاةسِٕٙمساشىًسِٛػٛصٟ

سٌؽرعسح سٚتاخم١ٌب ستا ٚتث سِٓ ستٌىز١ر سحٛـ١ر س وزرس٠خرٍب ساشىً ستٌّٕخش سحىٍفت سٌم١مس  ظ١ظٙم

سMekonnen, et.al.,2019:16) (Bai, et.al.,2016.)ِٛػٛص١تس 

 انًشصهح انشاتعح: يخطظ يفهىو انتزًيع / الاختثاس
سٚحر٠ٛرس ـىمةسس ستٌّفم١ّٟ٘سٌعٕمطرستٌخىم١ٌؿساٙاؾسحغا٠ا ستٌخظ١ُّ سإمءسص١ٍّت س٠خُ ستٌ رٛة ـٟس٘تٖ

ٌعٕمطرستٌخىم١ٌؿسٚااتئٍٙمسٚ ةصتستٌضٛ ةستٌّرٍٛاتسٌٍٛطٛيستٌٝسسحظ١ُّسٚحغ ١ٓسحىٍفتستٌّٕخشسٚـممًس

 ٠ٚ2016ش١ر .Hari,et.al) 2008:551ِٕخشس٠ٍبٟسةؼبمثستٌوامئٓسٚتعخ١مصمحُٙسٚاخىٍفتسِٕ فؼت 

(Jain.et.al., سحخؼّٓس سِخىمٍِت سا١مٔمث سلمصاة سحظ١ُّ س٘ٛ ستٌّفم١ُ٘ سِ رؾ سإمء سِٓ ستٌٙاؾ ْ 

سِمم سٚتٌزم٠ٛٔت ستاخمخ١ت سحٍهستٌّٛتطفمث س٠مماً سٚاا٠ً س خمخٟ سصٕظر سٌىً ستٌّخعٍمت ستٌخىم١ٌؿ اً

سصٍٝسٚـكسحرٛةس ستٌع١ٍّمثستٌخشؽ١ٍ١ت سارب١عت ستٌّعٍِٛمثستٌّخعٍمت سصٓسحٛـ١رسومـت تٌّٛتطفمثسـؼتً

تٌٛعاةستيلخظم ٠تسِمماًسحىم١ٌؿستٌعًّس ٚستٌخشؽ١ًسٚتٌخٟسٌُسحإاتسإظرستيصخبمةسخماممسػّٓستٌّرعٍتس

اٙتتستٌظا س ْس ,Sun,et.al).,2019وّمس٠ؼ١ؿس  ,.Jain, et al) 2012:29-30تٌخظ١ّّتسٌٍّٕخشس

تٌؽرعسِٓس٘تٖستٌ رٛةسحغ١ًٍس١٘ىًستٌخىم١ٌؿسٌٍٛطٛيسئٌٝستٌمرتةستٌفعٍٟساشأْس  تةةستٌخىٍفتسـؼتسً

سـمْس سٌتت ستٌخىم١ٌؿز سصٕمطر سِٓ سصٕظر سٌىً ستياخبمة سص١ٍّت سٌباء ستٌخض١ّع سِ خ٠ٛمث سحظ١ٕؿ صٓ

س رٕ ستٌخىٍفت سصٍٝ ستٌّ خٙاـتستٌخرو١و ستٌخىٍفت سئٌٝ سٌٍٛطٛي ستا١ّ٘ت سؼم٠ت سـٟ س ِرتً ستٌخظ١ُّ سِرعٍت مء

ستٌّغا ة ستٌخىٍفت سػّٓ ستا٘اتؾ سحغم١ك سص١ٍّت سوً سصٍٝ س٠ٕٚبؽٟ  Sun, et). تٌخظ١ّ١ّت

al.,2019:460) س

 انًشصهح انخايسح: تقييى انتكهفح نكم عُصش تكهفح
طرستٌخىٍفتس تٌّٛت زستٌعّمٌتزستٌخىم١ٌؿسؼ١رسـٟس٘تٖستٌ رٛةس٠خُسحم١١ُستٌخىٍفتسٌىًسصٕظرسِٓسصٕمسسسسسس

تٌّبمشرة(سـٟسػٛءستٌباتئًستٌّخمعتسٚتٌضٛ ةستٌّرٍٛاتسٚٚلجستٌخشؽ١ًستٌتبَسلحّمَستٌّٕخش.سئذسحخرٍبس

سٚٔٛص١تس ستٌّٕخش ساخظ١ُّ ستٌّعٍِٛمثستٌّخعٍمت سومـت سا١مٔمثسحخؼّٓ سلمصاة سصٍٝ ستيصخّم  ستٌ رٛة ٘تٖ

سِٚٛتط سٚتٌبا٠ٍتز ستاخمخ١تز ستٌّٕخشتٌّٛت  س١٘ىً سحى٠ٛٓ سـٟ ستٌاتاٍت سٚو١ّخٙم سٚصٛ حٙم سسفمحٙمز

 Hari.et.al.,2008) 

ـؼتًسصٓسحٛـ١رسِعٍِٛمثسعٛيسحىم١ٌفٙمزسٌتتس٠ٕبؽٟسصٍٝسـر٠كستٌخظ١ُّستخخباتيستٌّٛت سصم١ٌتستٌخىٍفتس

ساباتئًسِٕ فؼتستٌخىٍفتسِٓساتيسحغا٠اسحٍهستٌباتئًسٚحم١١ّٙمسٚتٌخأواسِٓساظمئظٙمسٌخ ١ًٙستٌّممةٔت

سِٚ خٜٛس ستٌّٕ فؼت ستاخ١مةستٌبا٠ًستاِزًسِٓسع١ذستٌخىٍفت سِٚٓسرُ ا١ٓستٌباتئًسارر٠متسِٛػٛص١ت

 .(Shehab & Abdalla, 2002:1000) تٌضٛ ةستٌّرٍٛاتسِٓسلبًستٌواْٛ

سـماسة ٜس ْستٔعىمسستٌخىٌٕٛٛص١مسصٍٝستٌٛعاتثستيلخظم ٠تسحّزًسـٟس حّخت (Hua et al., 2001)  ِم

تٌع١ٍّمثستلٔخمص١تسحضّعسا١ٓستٌّرٚٔتسٚتٌىفمءةزسٚحمًٍسِٓستٌٛلجسٚتٌضٙاستٌتب١ِٓسٌخظ١ٕعستٌّٕخضمث.س

٠إ ٞسذٌهسئٌٝسحم١ًٍسصا ستا٠اٞستٌعمٍِتستٌّرٍٛاتزسٚح ف١غسحىم١ٌؿستٌخاة٠بسٌٍعم١ٍِٓسـٟستٌٛعاتثس

سٚ ستاصٛة سح ف١غ سصٍٝ س٠ٕعىس سِّم ستٌخم١ٍا٠تز ستاخم١ٌب سصٍٝ سحعخّا سحوتي سي ستٌىفمءةستٌخٟ ب٠م ة

س(Hua, et.al., 2001:30) ٚتٌّرٚٔت
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سٌُس (AL–Ghabbana, 2021) ٠ش١ر ئٌٝس ْستٌّٕٛذسستٌخم١ٍاٞسٌخ ظ١ضستٌخىم١ٌؿسؼ١رستٌّبمشرة

٠عاسِٕمخبمًسـٟسفًسفرٚؾستلٔخمسستٌغا٠زت.س٠ضبستخخ اتَسّٔمذسسصا٠اةسحعىسستٌخىم١ٌؿستٌفع١ٍتسٌىًس

سِٓسحٛب٠عستٌخىم١ٌؿسامٌخ مٚٞزس س٠ مصاسـٟسٔشمؽساايً ِعستخخبعم ستأشرتستٌخٟسيسحؼ١ؿسل١ّتزسِّم

س(AL–Ghabbana, 2021:256) حم١ًٍسحىم١ٌؿستٌّٕخشس

٠خؼظسِّمسحماَس ْسص١ٍّتسحم١١ُسصٕمطرستٌخىٍفتسحّىٓستٌٛعاتثستيلخظم ٠تسِٓستخخعم ةستٌ ١ررةسصٍٝس

سا١ٓستٌخىٍفتسٚتٌضٛ ةزس ذس٠ىْٛسح ف١غسحىم١ٌؿستٌ س٠غمكسحٛتبٔمً ّٕخضمثس ْٚستٌخأر١رسصٍٝسحىم١ٌفٙمسِّم

سصٓستخخعّميستٌّٛػٛص١تسـٟستٌّفمػٍتسا١ٓستٌباتئًسٚتاخ١مةس تٌضٛ ةس٘ٛس عاس ٘اتؾستٌخظ١ُّسـؼتً

سٚتخخ١عمبستٌّعٍِٛمثستٌّخعٍمتس سحف ١ر سصٍٝ سِماةة سذٚ سحظ١ُّ سـر٠ك سحٛـر سصٍٝ س٠عخّا سٚ٘تت  ـؼٍٙم

س.امٌخىٍفتسٚتلٔخمص١تساشىًسص١ا

 انًشصهح انسادسح: تضهيم انُتائذ
ـٟس٘تٖستٌ رٛةس٠خُسحغ١ًٍستٌٕخمئشستٌّخغممتسٌخظ١ُّستٌّٕخشس ذسومٔجسػّٓستٌخىٍفتستٌّ خٙاـتستٌخظ١ّ١ّتس

ـؼتسًصٓسئصات ستٌخممة٠رسٌٍٕخمئشستٌخٟسحُستٌخٛطًسئ١ٌٙمسيح مذستلصرتءتثستٌخظغ١غ١تسصٕاستٌؼرٚةةسزس

تنستٌخممةبسا١ٓستٌّ معتس ٞس ْستٌٙاؾس٘ٛس ةصتسحغمكستٌخىٍفتستٌّ خٙاـتستٌخظ١ّ١ّتسزسـؼتًسصٓس  ة

ستاِزًس ستٌبا٠ً سياخ١مة ستٌخىٍفت س١٘ٚىً ستٌّٕخش سِغخٜٛ سحغ١ًٍ ساتي سِٓ سٌٍّٕخش سٚتيـخرتػ١ت تٌّم ٠ت

سٌٍّٛتطفمثس سِرمامخٗ سِٚاٜ ستٌ مةصٟ سِظٙرٖ سٚحغ ١ٓ ستٌّٕخش ساضٛ ة سٚتيةحممء ستٌخىم١ٌؿ ٌ فغ

ٕ٘منسـضٛتثسوب١رةس٠مَٛس صؼمءستٌّغا ةزسـٟسع١ٓس ذسٌُسحخغمكستٌخىٍفتستٌّ خٙاـتستٌخظ١ّ١ّتسٚومٔجس

ـر٠كستٌخظ١ُّسااصم ةسئصرتءتثستٌاةتختسٚتٌخغ١ًٍستٌخفظ١ٍٟسيوخشمؾستاخبمبستٌخٟسحإ ٞسئٌٝستةحفم س

س ٚس ستٌخشؽ١ٍٟ ستٌّفَٙٛ س ٚ ستٌخظ١ُّ س ٘اتؾ س ٚ ستٌوامئٓ سةؼبمث سا بب سحىْٛ س ْ س٠ّىٓ ستٌخٟ تٌخىم١ٌؿ

ست سِخرٍبمث س ٚ ستٌخظ١ٕع سِٕٙض١ت س ٚ ستٌٕظمَ سٚص١ٍّمث س ٚفمئؿ ستٌباتئً  2008:554اخ١مة

,.(Hari,et.al.  س س٠ش١ر سـر٠كسس ,Pereira),2015وّم سٔظر سٚصٙت سِٓ سِمبٛي س٠ىْٛ ستٌخظ١ُّ ْ 

س٠ىٓسوتٌهسـ١ٕبؽٟس صم ةس سٌُ سٚئذت ستٌخظ١ّ١ّت ستٌّ خٙاـت س٠ٍبٟستٌخىٍفت ستٌّٕخش سومْسحظ١ُّ س ذت تٌخظ١ُّ

 (Pereira, 2015:5).تٌخظ١ُّستٌّمخرطسٌخما٠ُس ـىمةسٚحظ١ّّمثسصا٠اة

سحم١ٕتستٌخظ١ُّستٌٝس سٌخٕف١ت ٚص١ٍٗسـاْستٌؽرعسِٓس٘تٖستٌ رٛةسػّمْس ْستٌ رٛتثستٌخٟس٠خُسحرب١مٙم

تٌخىٍفتسحٙاؾستٌٝسإمءسصتلتسِخرتارتسِمسا١ٓستٌخظ١ُّسٚحىٍفتستٌخظ١ُّسػّٓسحىٍفتسِغا ةسِ بممزسٌتتس

سٌٍخظ١ُّزسٚص١ٍٗس٠ّىٓستخخعّميس سعمخّمً تٌخىٍفتستٌّ خٙاـتستٌخظ١ّ١ّتسـمْسِعٍّتستٌخىٍفتسحعخبرسِخؽ١رتً

ستٌخظ١ُّس سا١ٓ ستٌّٛتبٔت ستٌؼرٚةٞ سـّٓ سٌتت سيز س َ ستٌخظ١ُّ سلبٛي س٠ّىٓ سومْ سئذت سِم وأخمسسٌخمر٠ر

سٚتٌخىٍفتسصٕاسحغ١ًٍستٌٕخمئش.

 . تخفيض انتكانيف 3

تٌٙاؾستاخمخٟسِٓسافغستٌخىم١ٌؿس٘ٛستيخخؽتيستاِزًسٌٍّٛتة ستٌّخمعتسارر٠متستلخظم ٠تزسئْسسسسسسس

ستٌخٟسحؼ١ؿسل١ّتسسِّم ستٌؼرٚة٠ت ستأشرت ستٌٕفممثسٔغٛ س٠ٚٛصٗ ستيخخ اتَز سٚخٛء ستٌٙاة سِٓ ٠مًٍ

ٌٍّٕخش.ستٌٙاؾستاُ٘سِٓسذٌهس٘ٛسحغم١كسةػمستٌع١ًّسِٓساتيسحما٠ُسِٕخضمثسذتثسصٛ ةسِٚٛتطفمثس

سحم١ًٍس س٠خ١ظ سِّم سعاٚرٙمز سِظم ة سافغستٌخىم١ٌؿسصٍٝ س٠روو س ْ س٠ضب سِّىٕت. سحىٍفت ساألً ِرٍٛات

سٔرمقستٌخىمٌ سامةس سِضميثس ارٜ سـٟ س ٠ؼًم سٌٚىٓ ستٌاتا١ٍتز سٚتٌع١ٍّمث ستأشرت سـٟ ١ؿس١ٌسسـمؾ

ستٌشروتزسِزًسااِمثسِمساعاستٌب١ع.

 يفهىو تخفيض انتكانيف: 3-1

س٘ٛسئْسسسسسسسسس ستٌّٕمـ تز ستشخات  سِع سامطت سـٟستٌٛلجستٌغمٌٟز تٌٙاؾستٌرئ١ ٟسٌٍٛعاتثستيلخظم ٠ت

سامٌع١ٍّ ستٌّرحبرت ستٌخىم١ٌؿ سحما٠ُسحم١ًٍ سـٟ ستٌّرٍٛات سٚتٌضٛ ة سامٌىفمءة ستٌّ مس س ْٚ ستلٔخمص١ت مث

تٌّٕخضمثسٚتٌ اِمث.س٠خُسحغم١كس٘تتستٌخ ف١غسِٓساتيسحم١ًٍستٌّٛتة سٚتٌٛلجستٌّ خٍٙى١ٓسـٟسحٕف١تس

تأشرتستٌّخعٍمتسامٌّٕخضمثسٚتٌ اِمثزسِّمس٠خ١ظستٌغظٛيسصٍٝسٔفسستٌّٕخضمثسٚتٌ اِمثساخىٍفتس لًس

س سصبر سصم١ٌت. سحم١ًٍسٚصٛ ة ستيلخظم ٠ت ستٌٛعاتث سح خر١ع ستٌخشؽ١ٍ١تز ستٌىفمءة سحغ ١ٓ سصٍٝ تٌخرو١و

سحىم١ٌفٙم.سِٚٓس اربستٌٛخمئًستٌّ خ اِتسـٟسافغستٌخىم١ٌؿس٘ٛسحرب١كستٌخم١ٕمثستٌىٍف٠ٛتستٌغا٠زتس.
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 أهًيح تخفيض انتكانيف : 3-2

س(س٠Nalwad&Parakh,2013:3ّىٓسحٛػ١ظست١ّ٘تسح ف١غستٌخىم١ٌؿسِٓساتيستٌٕممؽستٌخم١ٌتس 

سٚامٌخمٌٟسػّمْس-1 سٌٍٛعاتثستيلخظم ٠ت ستٌماةتثستٌخٕمـ ١ت سحغ ١ٓ سـٟ سح ف١غستٌخىم١ٌؿس٠ مُ٘ ْ 

ساممئٙمسٌّاةس ؽٛيسـٟستاخٛتقس

ستٌّ مسساىفمءةس-2 سصاَ سػّمْ سِع سٌٍوامئٓ سِعمٌٛت س خعمة سحٛـ١ر سصٍٝ سح ف١غستٌخىم١ٌؿس٠ مصا ْ 

ستاصّميستٌّٕخضت

رستاِٛتيسيخخزّمة٘مسـٟستٌبغذسٚتٌخر٠ٛر,سئذس٠عاستيخخزّمةس ْسح ف١غستٌخىم١ٌؿس٠ مُ٘سـٟسحٛـ١-3

سـٟستٌبغذسٚتٌخر٠ٛرسٌبٕمءسحىٌٕٛٛص١مستلٔخمسسِٓس ُ٘ستٌٛخمئًسٌخ ف١غستٌخىم١ٌؿس

سح مُ٘سص١ٍّتسح ف١غستٌخىم١ٌؿسـٟسافغسحىٍفتستٌ اِتستٌّماِتسِٓستصًسحما٠ُسااِمثسئػمـ١ت.-4

تٌعتلتسا١ٓسِ خٜٛستٌخىم١ٌؿسِٚ خٜٛستاةامطسٚ خعمةس ْسح ف١غستٌخىم١ٌؿسحخضٍٝس ١ّ٘خٙمسِٓسس-5

ستٌّٕخضمثسٚتٌ اِمثستٌخٟسحماِٙمستٌٛعاتثستيلخظم ٠تس.

ستٌع١ٍّمثستلٔخمص١تسس-6 سصٕمطر ستخخعّمي سـٟ سصٍٝستٌغرصسٚتيلخظم  سح ف١غستٌخىم١ٌؿسح مصا ْ 

س٠ٚعاّستٌرر٠كستاخٍُسٌخغم١كستٌىفمءةستلٔخمص١تس تاًستٌٛعاتثستيلخظم ٠تس.

سِعس٠ٚ ستٌٛعاتثستيلخظم ٠تسصٍٝستٌّٕمـ تسيخ١ّم ّىٓستٌمٛيسئْسح ف١غستٌخىم١ٌؿسخ١ مُ٘سـٟسلاةة

ستابِمثستٌّم١ٌتس سٚٚصٛ  ستٌٛلجستٌغمػر سـٟ ستٌٛعاتثستيلخظم ٠ت سصٍٝ ستٌؼؽٛؽمثستٌىب١رة ٚصٛ 

ستٌّٕخضمثسٚتٌ اِمثستٌّماِتسيْسذٌهسخ١ٕعىسسصٍٝس صٍٝس ْسيس٠خعمةعسذٌهستٌخ ف١غسِعسصٛ ة

وامئٓسٚامٌخمٌٟسصٍٝستٌغظتستٌ ٛل١تسٌٍٛعاتثستيلخظم ٠تس٠ّٚىٓسئْس٠خُسح ف١غستٌخىم١ٌؿسِٓسةػمستٌ

سئٌٝس ستٌخىم١ٌؿ سصٓ س ل١مت سِعٍِٛمث سحٛـر ستٌخٟ ستٌّعمطرة ستل تة٠ت ستٌخم١ٕمث سٚحرب١ك ستخخعّمي اتي

سطٕم ستٌمرتةسيح مذستٌمرتةتثستٌظغ١غتسـٟسِضميسح ف١غستٌخىم١ٌؿ.

 ( في تخفيض انتكانيفDTCنتكهفح ). دوس تقُيح انتصًيى انى ا4

ستخخ اتَ ستٌخظ١ٕعس DTC ٠عُا سحىٍفت ستٌخىم١ٌؿسٚحم١١ُ سـٟ ستٌخغىُ سصٍٝ ستٌّظ١ّّٓ سح مصا سِّٙت حم١ٕت

ستٌخظ١ُّ سص١ٍّت سِٓ ستٌّبىرة ستٌّرتعً سـٟ ستٌّخمعت سحٍوَس .(Hari et al., 2008) ٌٍباتئً ٚاٙتتز

ٌؼّمْسحغم١كستا٘اتؾستيلخظم ٠ت.ستٌٛعاتثستيلخظم ٠تسااصرتءسحعا٠تثسػرٚة٠تسصٍٝستٌخظ١ُّس

سئٌٝس س٠إ ٞ سِّم سِع١ٕتز س١ِوت١ٔت سٌخٍب١ت سِخىرة ساشىً ستٌخظ١ُّ سئصم ة سصٍٝ ستٌخم١ٕت س٘تٖ سحعخّا سِم صم ة

ئٔٙمساتٌهسحعخبرسٚخ١ٍتس .(Capgemini & Effidyn, 2017) حظ١ّّمثس لًسحىٍفتسٚ لربسٌٍّٕمـ ت

٠خ١ظسـغضستٌعا٠اسِٓستٌغٍٛيستٌبا٠ٍتسـٟسٔفسسـعمٌتسٌخمظ١رس ٚةةسلتٌخظ١ُّ/تٌخر٠ٛر/تياخبمةلزسِّمس

 .تٌٛلجسٚحٍب١تسعمصمثستٌعّتءسِعسحم١ًٍستٌّٛتة ستٌّ خ اِت

س٠خرحبسصٍٝسذٌهسِٓس سِٚم ستٌّٕخشز ساخظ١ُّ ستٌّرحبرت ستٌخىٍفت سصٍٝ ستٌغم١ٌت ستٌّعرـ١ت ستٌزٛةة سحأر١ر تْ

سٚتٌخىمٌ سٚتاصٛة ستٌّٛت  ستٌخىم١ٌؿسِزً سـٟسصٕمطر سامطت سٌٍّٛتة ز س١٘ىٍت ستٌّبمشرة.سئصم ة ١ؿسؼ١ر

سحٕٛ س سِع سامطت ستٌخىم١ٌؿساالتز س١٘ىً سٌخغ١ًٍ سحم١ٕمثسِغمخب١ت سح١ٌٛا سػرٚةة ستٌخرٛة ٠خرٍبس٘تت

ستٌّٕخضمث  .(Lauritano, et al., 2020) تٌّٛت سٚتٌ ظمئضستٌخىٌٕٛٛص١تستٌخٟسحااًسـٟسحظ١ُّ

ثستٌخىٌٕٛٛص١تزسع١ذسح خٍؿستٌّٛت ستٌّ خ اِتسـٟستٌّٕخضمثستٌغا٠زتسصٓسحٍهستٌخم١ٍا٠تسا ببستٌخرٛةت

س٠إررسصٍٝسحىم١ٌؿستلٔخمس  حعا سااتئًستٌّٛت سٚسبت ثستٌ ظمئضستٌٛف١ف١تسٚتٌى١ّ١مئ١تسٌٍّٛت زسِّم

(Muthukrishnan, 2021).. 

 ْسئ تةةسحىم١ٌؿستٌّٛت س٠ّىٓسحغم١مٙمسِٓساتيسِرتلبتسااتئًستٌّٛت س (Shang, et al. 2019) ٠رٜ

 مُ٘سـٟسح ف١غسعم١مٟسٌخىم١ٌؿستلٔخمسستٌى١ٍت.س٠ّىٓسحغم١كسذٌهسصٍٝستِخات س ٚةةسع١مةستٌّٕخشزسِّمس٠

سِٓسِرعٍتس سااءتً امخخ اتَسٔظمَسِغمخبتسوٍفٛٞس٠ٛـرسِعٍِٛمثس ل١متسعٛيستٌّٛت ستاخمخ١تسٚااتئٍٙم

تٌخظ١ُّ.سوّمس٠فُؼًستخخ اتَسحم١ٕمثسئ تةةستٌخىم١ٌؿسٌخٛػ١ظستأشرتسٚتٌّٛتة سؼ١رستٌّٕخضتسٌٍم١ّتزس

ست سحأر١ر ستلصّم١ٌتٚحم١ًٍ ستٌخىم١ٌؿ سصٍٝ ستٌعمؽٍت سِٓس.ٌرملت س طبظ ستٌخىٌٕٛٛصٟز ستٌخرٛة سح مة  ِع

تٌظعبسحظ١ٕؿستٌّٛت سئٌٝسِبمشرةس ٚسؼ١رسِبمشرةزسئيس ْستٌّااًستيخخرتح١ضٟسل تةةستٌخىم١ٌؿسلاَّس

سِٛػٛصٟ ساشىً ستٌّبمشرة سٚح ظ١ضستٌخىم١ٌؿسؼ١ر سٌخظ١ٕؿستٌّٛت   ,.Cescon, et al) عٍٛيً

ئٌٝسس Ostaev et al. (2019) ةس ٠ؼمسًحأررثساشىًسوب١رسامٌخرٛةستٌخىٌٕٛٛصٟ,س٠ش١رتاصٛ .(2019



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):530-547 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.33 

539 

ستٌخٟس طبغجس لًس سصعًسِٓستٌ ًٙسحخبعستاصٛةستٌّبمشرةز سِّم س  ثسئٌٝسحم١ًٍستٌعم١ٍِٓز  ْستاحّخت

مثس ١ّ٘تسِممةٔتًسافخرتثستلٔخمسستٌٛتخع.سٌٚخغا٠استٌخىم١ٌؿسٚتيصٛةسؼ١رستٌّبمشرةس٠خُسامخخ اتَسِٛصٙ

سصٍٝس سٚتٌخرو١و ستٌّبمشرةز سؼ١ر ستٌٛلجسـٟسح ظ١ضستاصٛة ستٌ ظمئضسٚتٌٛفمئؿس ٚ سِزً تٌخىٍفت

تأشرتستٌخٟسحؼ١ؿسل١ّتسٚتخخبعم سحٍهستٌخٟسيسحؼ١ؿ.س٠خُسحغم١كسذٌهسِٓساتيسحبٕٟسحم١ٕمثسعا٠زتس

 Ostaev, et) حٛطًسِعٍِٛمحٙمسئٌٝسـر٠كستٌخظ١ُّسياخ١مةستٌبا٠ًستاـؼًسِٓسع١ذستٌخىٍفتسٚتٌضٛ ة

al., 2019).س

 انًثضج انخانج: انزاَة انعًهي
حٕمٌٚجستٌبمعزتسـٟس٘تتستٌّبغذسحرب١كسِخؽ١رتثستٌبغذسصٍٝسص١ٕتستٌبغذسٚتٌّخّزٍتساّظٕعستٌ  مٔمثس

س٠ضبس ستٌخىٍفت ستٌٝ ستٌخظ١ُّ سحم١ٕت سٌٚخرب١ك سٚتيٌىخر١ٔٚت سٌٍظٕمصمثستٌىٙرامئ١ت ستٌعمِت سٌٍشروت تٌخماع

ستٌخررقسٌٙمسخماممً:حرب١كسارٛتحٙمستٌخٟسحُس

 نتش 120انخطىج الاونى: تضذيذ انتكهفح انًستهذفح وتضذيذ دلالاتها نهسخاٌ انكهشتائي رو صزى 

 ٠ضبسحغا٠استٌ عرستٌّ خٙاؾسٌٍ  مْستٌىٙرامئٟ:

ِٓساتيسِعرـتستخعمةستٌّٕخضمثستٌّٕمـ تسـٟستٌ ٛقسٚتٌتٞس٠ّزًستٌّبٍػستٌتٞس٠ىْٛستٌواْٛسِ خعاتسً

سٛيسصٍٝستٌّٕخشستٌتٞس٠ٍبٟستعخ١مصمحٗسٚةؼبمحٗ.ٌاـعٗسِٓستصًستٌغظ

 ( اسعاس انًُتزاخ انًُافسح1انزذول)
 انًُشأ انسعش اسى انًُتذ

ستٌعرتقس80000ستا١ِٓ

ست٠رتْس110000سارـمب

ست٠رمٌٟس90000سصٛةصٟ

سو٠ٛخٟس120000سع مٚٞ

س:ستصات ستٌبمعزتساميصخّم سصٍٝس ةتختستٌ ٛق.انًصذس

ِٚٓساتسيستٌخعرؾسصٍٝس خعمةستٌّٕخضمثسـٟستٌ ٛقسٚحم١١ُسحٍهستٌّٕخضمثسِٓساتيستٌٕظرةسسسسسسسس

ـمٔٗس٠ّىٓستْس٠خُسحغا٠اسخعرستٌب١عستٌّ خٙاؾسستيخخرتص١تسٌٍ ٛقسِٚعرـتستُ٘ستٌّٕخضمثستٌّٕمـ ت,

تٞس٠بٍػسٌّٕخشستٌشروتسٚذٌهسصٍٝس خمسسِخٛخؾستخعمةسا١عس٘تٖستٌّٕخضمثسٚتٌّٛػغتسـٟستٌضاٚيسسٚتٌ

سص١ٕتسس100000 ستٌ  مْ سخعر ستةحفم  سذٌه سِٓ سٚٔتعظ س, سٌاـعٗ سِ خعا ستٌواْٛ س٠ىْٛ سٚتٌتٞ  ٠ٕمة

س ٠ٕمة.س120000تٌبغذستٌبمٌػس

 تضذيذ هايش انشتش انًستهذف -2

س ستٌبغذستٌٝسحغم١كس٘مِشسةاظسٔ بخٗ %سِٓسخعرستٌب١عستٌّ خٙاؾسٚص١ٍٗسس٠10 عٝستٌّظٕعسص١ٕت

س10000%س=س10*سس100000خ١ىْٛستٌراظستٌّ خٙاؾ:س

 تضذيذ انكهفح انًستهذفح -3

سٌّٕخشسسسسسسس ستٌّ خٙاؾ ستٌب١ع سخعر سِٓ ستٌّ خٙاؾ ستٌراظ س٘مِش ساررط ستٌّ خٙاـت ستٌىٍفت سحغا٠ا ٠خُ

سٌخرسٚوّمس٠ٍٟ:س120تٌ  مْستٌىٙرامئٟس

س٘مِشستٌراظستٌّ خٙاؾس–تٌىٍفتستٌّ خٙاـتس=ستٌ عرستٌّ خٙاؾس

ستٌىٍفتستٌّ خٙاـتسٌٍ  مْستٌىٙرامئٟس90000=سس10000س–س100000سسسسسسسسسسسسسسسسسس

 تضذيذ انتكهفح انضانيح -4

ستٌخىٍؿسسسسسسسسس سحغا٠ا س٠ٕبؽٟ ستٌىٙرامئٟز ستٌ  مْ سِٕخش سٌخىٍفت ستٌخ ف١غستٌّ خٙاؾ ٌؽرعستعخ مب

ستٌّٕخشزس ْستٌخىٍفتستٌفع١ٍتسٌّٕخشستٌ  مْستٌىٙرامئٟس (سٚع بسِعٍِٛمثسشعبتس109000 تٌغم١ٌتسٌٙتت

ستٌخىم١ٌؿسـٟستٌّظٕعسص١ٕتستٌبغذ.

 تضذيذ انتخفيض انًستهذف -5

٠خُسحغا٠اسِماتةستٌخ ف١غستٌّ خٙاؾسِٓساتيستٌّممةٔتسِمسا١ٓستٌخىٍفتستٌّ خٙاـتسٌّٕخشستٌ  مْسسسسسس

ىٍفتستٌّ خٙاـتستْستٌخظستٌىٙرامئٟسٚتٌخىٍفتستٌفع١ٍتسٌٍّٕخشسـٟسِظٕعستٌ  مٔمثسص١ٕتستٌبغذ,سع١ذسٔتع
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سحبٍػسس90000حبٍػس سـٟستٌّظٕع ستٌفع١ٍت ستٌخىٍفت ستِم  ٠ٕمةسٚامٌخمٌٟسـمْستٌفرقسا١ّٕٙمسس108000 ٠ٕمة

س ٠ٕمةس٠عبرسصٓستٌخ ف١غستٌّ خٙاؾس.س18000

 تضقيق انتخفيض انًستهذف  -6

سٌخىٍفتْسِبٍػستٌخ ف١غستٌّ خٙاؾسوب١رسيْستٌخىٍفتستٌفع١ٍتسٌّٕخشستٌ  مْستٌىٙرامئٟسحفٛقستئسسسسس

ستيةحفم سـٟستٌخىٍفتسٚتٌعًّسصٍٝس ستٌٕظرسـٟسحىم١ٌؿستٌّٕخشسٌّعمٌضتس٘تت س٠ٕبؽٟس صم ة سٌتت تٌّ خٙاـتز

س٠غخُسصٍٝسِظٕعستٌ  مٔمثستٌىٙرامئ١تستٌبغذسصٓسئصرتءتثسِع١ٕتسٚتاخ١مةستاخم١ٌبس حم١ٍظٙمزسِّم

س سِٕخش سٚئٔخمس سحظ١ُّ سئٌٝ ساٙاؾستٌٛطٛي سامٌخ ف١غسز تها، يًا يضًٍ  تانتكهفح انًسًىستٌىف١ٍت

 انضصح انسىقيح وانشتش انًشغىب ته.

 انخطىج انخاَيح: انتعشيف تًُهذ الأًَىرد انتكهفح

ستٌ  مْس سِٕخش ستٌٝ ستٌّبمشرة سؼ١ر سٌخ ظ١ضستٌخىم١ٌؿ ستٌخم١ٍا٠ت ستٌرر٠مت ستٌبغذ سص١ٕت ستٌّظٕع ٠خبع

س٠إ ٞستٌٝسستٌىٙرامئٟسٚذٌهساخم ١ُستصّمٌٟستٌخىم١ٌؿسؼ١رستٌّبمشرةسصٍٝسصا ستٌٛعاتثستٌّٕخضت, ِّم

ستّٔٛذسس ستِم ستٌخ ع١ر. سلرتةتث سصٍٝ سحإرر سِٛػٛص١ت سؼ١ر ساظٛةة ستٌىٙرامئٟ ستٌ  مْ سحىٍفت حغا٠ا

ستٌخىٍفتسصٍٝستخمسستٌّٛتطفمثس ستٌبغذس٘ٛ سـٟس٘تت ستخخ اتِٗ ستٌتٞسحُ ٌخ ظ١ضسسABC11تٌخىٍفت

ستٌّٕ سصٍٝستخمسستٌّٛتطفمثستٌخٟس٠رؼبساٙم ستوزرسِٛػٛص١ت ساظٛةة خشس,ستٌخىم١ٌؿسؼ١رستٌّبمشرة

سٚتٌخٟسحُستعخ ماٙمسِٓسلبًستٌبمعزتسوّمسـٟستٌضاٚيستٌخمٌٟ:

 نتش 120( ارًاني كهفح انًىاصفاخ نهسخاٌ انكهشتائي 2) رذول

 انًىاصفح
انتكانيف 

 انًشتثطح تانضزى

انتكانيف 

 انًشتثطح تانُشاط

انتكانيف 

 انًشتثطح تانطاقح

انتكانيف 

 انًشتثطح تانقشاس

ارًاني كهفح 

 انًىاصفح

س45233س3129س258س5137 36709ستٌغضُ

س23726س1849س110س2192 19575ستٌّخمٔت

س26685س1565س167س3320 21633ستيِمْ

س13063س569س70س1380 11044ستٌشىً تٌضّم١ٌت(

س108707س7112س605س12029 88961ستٌّضّٛ 

سسABC11:ستصات ستٌبمعزتساميصخّم سصٍٝسِعٍِٛمثسشعبتستٌخىم١ٌؿسٚاخرب١كسانًصذس

 ٠ٕمةسصٓسس293تْسحىٍفتستٌ  مْستٌىٙرامئٟسلاستٔ فؼجساّماتةسسABC11ٔتعظسصٕاسحرب١كسسسسسسس

س سٌخ ظ١ضستٌخىم١ٌؿسع١ذسومٔجستٌخىٍفت ستٌخم١ٍا٠ت سامٌرر٠مت ستٌّغ ٛات ستٌفع١ٍت  ٠ٕمةسس109000تٌخىٍفت

س ٠ٕمة.س108707ومٔجستٌخىٍفتسسABC11ا١ّٕمسصٕاسحرب١كستّٔٛذسسحىٍفتسِعمطرس

 انخانخح: انتعشيف تعُاصش انتكهفح وتذائههاانخطىج 

ستٌخىٍفتستٌفع١ٍتسٌعٕمطرستٌخىم١ٌؿسٌّٕخشستٌ  مْستٌىٙرامئٟساميصخّم سصٍٝستٌب١مٔمثستٌ مطتس حُسحغا٠ا

سٌٍٕظمَس سٚـممً سٚتيٌىخر١ٔٚت( سٌٍظٕمصمثستٌىٙرامئ١ت ستٌعمِت ستٌخىم١ٌؿسٌٍشروت ستٌ  مٔمثس شعبت اّظٕع

س(س3ٚيس تٌّغمخبٟستٌّٛعازسوّمس٠ٛػغٙمسصا

 نتش يع يعذل انصشف 120( تكهفح وسعش انسخاٌ انكهشتائي 3رذول )
 انسعش انكهي نهًادج انسعش انًىصوٌ يعذل انصشف وصذج انقياط اسى انزضء / انًكىٌ خ

س9771.3س1410سKg 6.93سؼرمءساوتْستٌاتاٍٟس1

س14410.2س1410سKg 10.22سااْستٌ وتْستٌاتاٍٟس2

س1847.1س1410سKg 1.31ستٌممصاةس3

س14000س14000سPcs 1س١٘خر/سحرِٛخخمثس4

س1520س380سPcs 4س3/4اٛشتست١ٌٙخرسس5

س10875س1410سKg 7.713ستيؽمة ت١ٌٙىًستٌ مةصٟ(س6

س5022.5س4100سKg 1.225ستٌؽرمءستٌعٍٛٞستيؽمةس7

س5022.5س4100سKg 1.225ستٌؽرمءستٌ فٍٟستيؽمةس8

س337.75س1351سKg 0.25سؼرمءساتخخهسٌلأٔما١بس9

س1500س1000سM 1.5سخٍهسوٙرامئٟ-و١بًس10
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س3185س2450سM 1.3ستئما١بس11

س3165.5س974سKg 3.25سخٍهسٌغمَس12

س210س105سM 2سشر٠ؾستٌ خُس13

س21.69س300سKg 0.0723س١٘اةٚو ١استٌظٛ ٠َٛس14

س1200س12000سKg 0.1سعّغستٌٕخر٠هس15

س4496س4496سPcs 1سطٛؾسبصمصٟس صمبي(س16

س800س40س20سPcsسارؼٟس17

س600س300سPcs 2سخات ٖسعا٠اس18

س180س15سPcs 12سِ ّمةسحٛٔهس19

س105س105سPcs 1سِظبمطس20

س100س100سPcs 1سصتِتس اٛيستٌّمءس21

س100س100سPcs 1سصتِتسارٚسستٌّمءس22

س500س500سPcs 1س3/4صىسسحٛط١ًس23

س250س250سPcs 1سِم١مسسعرتةةس24

س4500س3000سL 1.5ستطبمغس25

س100س100سPcs 1ستٌعتِتستٌخضمة٠تس26

س83819.54ستا١ٌٚتوٍفتستٌّٛت سس27

س8381.954ستاصٛةس28

س10896.54س%سِٓستٌّٛت ستي١ٌٚت13تٌخىم١ٌؿستٌظٕمص١تسؼ١رستٌّبمشرةسس29

س5867.36س%7تٌّظمة٠ؿستٌخ ٠ٛم١تسٚتي تة٠تسس30

س108965.39سٚتي تة٠ت(تٌخىٍفتستيصّم١ٌتس سوٍفتستٌخظ١ٕعس+ستٌخىٍفتستٌخ ٠ٛم١تسس31

س10896.54س%10٘مِشستٌراظسس32

س119861.9سخعستٌب١عستٌّمخرطس33

س120000سخعرستٌب١عستٌٕٙمئٟس34

س:ستصات ستٌبمعزتساميصخّم سصٍٝسِعٍِٛمثسشعبتستٌخىم١ٌؿسانًصذس

سـٟسسسسس سٚـٛتةتث سحغم١ك س٠ّىٓ ستٔٗ سذور ستٌخظ١ُّ سِٕٙاس سِع ستٌبمعزت س صرحٙم ستٌخٟ ستٌّمماتث ٚاعا

تٌخىم١ٌؿسِٓساتيسااتئًسصٕمطرستٌخىم١ٌؿزس ذس ْستٌخؽ١رسـٟسصٕمطرستٌخىم١ٌؿسٚتاخ١مةسااتئٍٙمس٠ّىٓس

ستٌغمٌٟسٌّٕخشستٌ  مْستٌىٙرا سٌتتس ْس٠إ ٞسئٌٝسح ف١غسـٟسحىٍفتستٌّٕخشس ْٚستٌّ مسسامٌضٛ ة مئٟس.

س٠ٕبؽٟسحغا٠اسحىٍؿستٌباتئًسٌٍٛطٛيسئٌٝسحىٍؿسِٕخشستٌ  مْستٌىٙرامئٟسصٍٝستٌٕغٛستيحٟ:

ٍُِسس2تٌب١ٍجستٌّ خ اَسـٟستيؽمة ت١ٌٙىًستٌ مةصٟ(سٚؼرمءستٌ  مْسذتثسخّهسس-1تٌّٛت ستٌّبمشرة:س

ٍُِ,سامصخبمةستْس٘تٖستاصوتءسلاسيسحإررسـٟستٌضٛ ةساماةسس1.5ع١ذس٠ّىٓستخخ اتَسا١ٍجسذتثسخّهستلًس

ستصخبمة٘مسحىم١ٌؿستػمـ١تسلاسحغًّسصٍٝسوٍفتستٌّٕخش.س

ٕشأستٌخروٟ,سع١ذس٠ّىٓستخخ اتَس١٘خرسئ٠رمٌٟستٌّٕشأسٚتٌتٞس٠عخبرست تءٖست١ٌٙخرستٌّ خ اَسذتثستٌّس-2

سص١ٕتس سٌٍّظٕع ستٌخماع ستٌ  مْ سـٟسِٕخش ستٌّ خ اَ ستٌخروٟ سذتثستٌّٕشأ ست١ٌٙخر سِٓ ستلً سٚخعرٖ  ـؼً

ستٌبغذ.

ستٌفَٛسٚتٌخٟس٠عاسذتثسسس-3 ٠خُستخخ اَسِم ةسصمبٌتسِٓستٌظٛؾستٌوصمصٟ,سع١ذس٠ّىٓستخخ اتَسِم ة

ٟستٌغفمفسصٍٝس ةصتسعرتةةستٌّمءس تاًستٌ وتْستٌاتاٍٟسٌٍ  مْسوّمس٠ خ اَسوعمبيسصٛ ةستـؼًسـ

سوٙرامئٟسِٓسِم ةست١ٌمؾستٌوصمص١تستٌّ خ اَسـٟسِٕخشستٌ  مْستٌخماعسٌٍّظٕعسص١ٕتستٌبغذ.

سصٓس٘تٖس ستٌبغذسٚتيخخعتَ سص١ٕت ستٌٕٙاخٟسٚتٌفٕٟستٌ مصسامٌّظٕع ستٌىم ة سِع ستٌّمماٍت ِٚٓساتي

س ستٌخٟ ستٌ  مْستٌخؽ١١رتث سِٕخش ستاصوتء ساعغ سِٛتطفمث سِ خٜٛ سصٍٝ سٚامااض سحب١ٕٙم سحُ تْ

تٌىٙرامئٟسـأٔٙمسخخغًّسٔخمئشسٌٙمسحأر١رتثسوب١رةسِٓسٔمع١تسح ف١غستٌخىٍفتسٌّٕخشستٌ  مْستٌىٙرامئٟس,س

ساغمصمثس سِرحبرم س٠ىْٛ ستْ س٠خرٍب ستٌّعمطرة ستيصّمي سا١ئت سػّٓ سِٕخش سلٔخمس ستٌخ ر١ؾ ستْ ع١ذ

سمئٓستٚستٌ ٛق,سٚاغاٚ ستٌىٍفتستٌّ ّٛطساٙمس.ٚةؼبمثسٚتذٚتقستٌوا
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سحب١ٓ ستٌّظٕع س تاً ستٌّظٕع سٚتيؽت سصٍٝسٚتلع ست١ٌّات١ٔت ستٌّعم٠شت سِٓساتي ستٌّبمشر:  ْسستٌعًّ

ِظٕعستٌ  مٔمثس٠عخّاسصٍٝستٌّٛتة ستٌبشر٠تسٚ ْسصا ستٌعم١ٍِٓسـٟستيل مَستلٔخمص١تسٌّٕخشستٌ  مْس

ـٟسس5صمًِسـٟسل ُستٌىما مثسٚس6مًِسـٟسل ُستٌ رتؽتسٚصس7(سصمًِسِٛبص١ٓساٛتلعس32تٌىٙرامئٟس 

ـٟسل ُستٌخض١ّعسٚسس3ـٟسل ُستٌبتخخهسٚسس2ٚسا٘مٔتزـٟسل ُستٌس2ـٟسل ُستٌخأخ١ مثسٚس2ل ُستٌٍغمَسٚس

سـٟسل ُستٌ ١ررةستٌٕٛص١ت.س5

(سٚذٌهس28ع١ذستواستٌىم ةستٌٕٙاخٟسـٟستٌّظٕعستٔٗس٠ّىٓسح ف١غسصا ستٌعم١ٍِٓسـٟستٌّظٕعستٌٝس 

سصمًِ.س4صمًِسٚل ُستٌىما مثستٌٝسس5يسح ف١غسصا ستٌعم١ٍِٓسـٟسل ُستٌ رتؽتستٌٝسِٓسات

ستٌّبمشرة سؼ١ر ستٌخىم١ٌؿ ستٌخ ف١غسـٟ س٠خغمك س ْ س٠ّىٓ ستٌّبمشرة: سؼ١ر ستاخ١مةسستٌخىم١ٌؿ ساتي ِٓ

ستٌّىمئٓسِٓس  ستْسحم١ًٍسصا  ستذ ستٌّىمئٓستئخمص١ت سٌخمم َ ساا٠تً سئٌٝس 24تٌّىمئٓستٌغا٠زت سِموٕت.س15( )

%(زسٚح ف١غس17ّىٓس ْس٠ٕعىسسئ٠ضمامسـٟسح ف١غسحىم١ٌؿستٌٛلٛ سٚتٌو٠ٛثسٌم ُستٌ رتؽتسسإ بت ٠

س  سإ بت س ستٌىما مثسٚتٌٍغمَ سٌم ُ ستيعخ١مؽ١ت سحىم١ٌؿستا ٚتة ستٌخ ف١غسـٟس50ـٟ س ْ سـٟسع١ٓ %(ز

سٚحغم١كسِ خٜٛسصم١ٌتسِٓس%(ساملػمـتسـؼتًسصٓسحغ ١ٓسوفمءةستلٔخمس33حىم١ٌؿستٌظ١مٔتسإ بتس 

ستا تء.

 انخطىج انشاتعح يخطظ يفاهيى انتزًيع / الاختثاس:

ـٟس٘تٖستٌ رٛةس٠خُسإمءسِ رؾستٌخظ١ُّستٌّفم١ّٟ٘سٌعٕمطرستٌخىم١ٌؿسٚااتئٍٙمستٌ مصساأخمسستٌ  مْس

تٌىٙرامئٟساٙاؾسحٛـٟسلمصاةسسا١مٔمثسحؼُسٔٛص١تسِٚٛتطفمثستٌباتئًستٌ مصساخٍهستٌعٕمطرسزيصرمءس

سحٛف١فٙمسامٌشىًستاِزً.ةؤ٠تسصٓسحٍهستٌباتئًسٚ

 
 ( تُاء انًخطظ انًفاهيًي نًُتذ انسخاٌ انكهشتائي1انشكم )

س.:ستصات ستٌبمعزتانًصذس

 انخطىج انخايسح تقييى انتكهفح نكم عُصش تكهفح:

س٘ت س١٘ىٍتسٖ ساٙاؾسئصم ة ستٌخىم١ٌؿسٚااتئٍٙم ساعٕمطر ستاـىمةسٚتٌّمخرعمثستٌ مطت سومـت سحم١١ُ تٌ رٛة

تٌىٙرامئٟزسٚحما٠ُستٌغٍٛيستٌخظ١ّ١ّتسٚـممًسٌب١مٔمثستٌّ رؾستٌّفم١ّٟ٘ستٌخٟسحُستٌخررقسِٕخشستٌ  مْس

سٌٙمسـٟستٌ رٛتثستٌ مامت.سٚوّمس٠ٍٟ:

ٍُِسٌلإؽمة ت١ٌٙىًستٌ مةصٟ(سٌٚؽرمءستٌ  مْسس2:س٠خُستخخ اتَسِم ةستٌب١ٍجسخّهسانًىاد انًثاششجس-1

ْٛسحىٍفتستٌب١ٍٍجسٌخٍهستيصوتءسٟ٘س ٠ٕمة,سٌخىس1410ا عرسِٛبْٚسس14.643اّعايسطرؾسِضّٛصٗس

ستٌب١ٍجسخّهس20646.6  ساّم ة ستخخباتٌٙم سع١ذس٠ّىٓ س ٠ٕمة, ستٌ ّهسي٠إررسصٍٝسس1.5( سيْس٘تت ٍُِ

صٛ ةستٌ  مْساماةسِمس٠غٍّٗسحىم١ٌؿستػمـ١تسصىسسااْستٌ وتْستٌاتاٍٟستٌتٞس٠ىْٛستخمخٟسـٟسصًّس
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ٍُِسس1.5خخ اتَسا١ٍجسممةسٚؼرمءستٌ  مْساٍُِس,ستِمستلؽس2تٌ  مْستٌىٙرامئٟسٌتٌهس٠بمٝسصٍٝسخّهس

(س ٠ٕمة,سٚاتٌهس٠ىْٛستٌخ ف١غس15375.2 ٠ٕمةسٌخىْٛسحىٍفخٗس س1050ا عرسس14.643اّعايسطرؾس

س(س ٠ٕمة.5271.4ـٟستٌخىٍفتساّماتةس 

سا عرس سـٙٛسحروٟستٌّٕشأ س١ٌٙخرستٌ  مْستٌىٙرامئٟستٌّ خ اَ سامٌٕ بت سع١ذس٠ّىٓسس14000تِم  ٠ٕمة,

 ٠ٕمة,سٚاتٌهس٠ىْٛسس13000رمٌٟسذتثسوفمءةستصٍٝسٚا عرستلًسـٟستيخٛتقسا عرستخخ اتَس١٘خرست٠

س(س ٠ٕمة.1000تٌخ ف١غسـٟستٌخىٍفتساّماتةس 

ستٌ وتْس س تاً ستٌّمء سعرتةة س ةصت سصٍٝ سٌٍغفمف سصٛ ة ستصٍٝ سوعمبي ستٌفَٛ سِم ة ستخخ اتَ س٠ّىٓ وّم

تستٌظٛؾستٌوصمصٟسٚصمبيسوٙرامئٟستـؼًسِٓست١ٌمؾستٌظٛؾستٌوصمصٟسٚا عرستلًسع١ذستْسوٍف

س 4496حبٍػس  سحبٍػسوٍفخٙم ستٌفَٛ سـٟسع١ٓستْسِم ة سٚاتٌهس٠ىْٛستٌخ ف١غسـٟسس3750(س ٠ٕمة, س ٠ٕمة, )

س(س ٠ٕمة.746ِم ةستٌعمبٌتس٠بٍػس 

س  سٟ٘ ستٌىٙرامئٟ ستٌ  مْ سٌّٕخش ستٌّبمشرة ستٌّٛت  ستخخباتي ستٌخ ف١غسٔخ١ضت سِضّٛ  (س١ٌ7017.4ىْٛ

س ٠ٕمة.

ىمئٓسعا٠زتسـٟسل ُستٌ رتؽتسٚل ُستٌىما مثستٌخٟس٠ىْٛسٌٙمستوزرسِٓس:ساأخخ اتَسِانعًم انًثاششس-2

صّمي,ساّمسئْسِعايس صرستٌعمًِستٌٛتعاةسس4ٚف١فتسـٟسٚلجسٚتعاسـأْسصا ستٌعّميس٠ّىٓستْس٠مًساّماتةس

س سٌىشٛـمثستٌرٚتحبس٘ٛ ستٌعّمي س750000ٚـممً ساعا  سٚاؼراٗ سصُٕٙس4 ٠ٕمة ستيخخؽٕمء ستٌتٞس٠ّىٓ )

س ست١ٌُٙ ستٌغمصت سـٟسٌعاَ ستٌعّمي سةٚتحب ستٌّ فغسِٓ ستٌّبٍػ س١ٌىْٛ ستٌغا٠زت ستٌّىمئٓ ستخخ اتَ ا بب

(س١ٌىْٛستٌخ ف١غساأصٛةس1500 ٠ٕمةسٚام ّخٗسصٍٝسصا ستٌ  مٔمثستٌّٕخضتس س3000000تٌّظٕعس٘ٛس

س(س ٠ٕمة.2000صًّستٌ  مْستٌٛتعاسحبٍػ 

%س17غسخ١ىْٛسإ بتس:سِٓساتيستخخ اتَستٌّىمئٓستٌغا٠زتسـأْستٌخ ف١انتكانيف غيش انًثاششجس-3

سع١ذسومْسِبٍػستٌٛلٛ سٚتٌو٠ٛثس٠بٍػس سخماممً سذورٔم اؼراٗسإ بتستٌخ ف١غس١ٌىْٛسس13500000وّم

ستٌخ ف١غ سٌم ُسس2295000ِبٍػ ستيعخ١مؽ١ت ستي ٚتث سِبٍػ سٚتٌخ ف١غسـٟ ستٌ رتؽت, سل ُ سـٟ  ٠ٕمة

سٚتٌبمٌػس ستٌخ ف١غستٌبمٌؽتسس15000000تٌىما مثسٚتٌٍغمَ ١ىْٛستٌخ ف١غس%س50ٌٚاؼراتسـٟسٔ بت

%(سـٟسِبٍػستٌظ١مٔتستٌبمٌػس33 ٠ٕمة.سـٟسع١ٓس ْستٌخ ف١غسـٟسحىم١ٌؿستٌظ١مٔتسإ بتس س7500000

سس19500000 ساّماتة ستٌظ١مٔت سل ُ ستٌخ ف١غسـٟ سِبٍػ س١ٌىْٛ سـمْسس6435000 ٠ٕمة سٚاتٌه  ٠ٕمة.

س س٠بٍػ ستيل مَ ستٌخ ف١غسٌض١ّع ستٌّس16230000ِضّٛ  ستٌ  مٔمث سصا  سصٍٝ سٚام ّخٗ ٕخضتس ٠ٕمة

س(س ٠ٕمة.10850(سٚعاة,س١ٌىْٛستٌخ ف١غستٌّخغمكسٌٍ  مْستٌٛتعاس٘ٛس 1500 

 انخطىج انسادسح تضهيم انُتائذ:

سصٕمطرس سحم١١ُ سِٓساتي سئ١ٌٙم ستٌخٛطً ستٌّخغمكستٌخٟسحُ س صّمٌٟستٌٕخمئش سحغ١ًٍ ستٌ رٛة سـٟس٘ختٖ ٠خُ

سئٌ ستٌٛطٛي سِٓ ستٌخغمك ساٙاؾ ستٌىٙرامئٟ ستٌ  مْ سٌّٕخش سٚااتئٍٙم ستٌّ خٙاـتستٌخىم١ٌؿ ستٌخىٍفت ٝ

ستٌّبمشرةسس سؼ١ر سٚتٌخىم١ٌؿ سٚتيصٛة ستٌّٛت  ستٌخ ف١غسـٟ سِضّٛ  سخ١ىْٛ ساتٌه سٌٍّٕخشز تٌخظ١ّ١ّت

س  س٘ٛ ستٌىٙرامئٟ ستٌ  مْ ستٌبغذس19867.4ٌظٕمصت سص١ٕت ستٌ  مْ سحىٍفت سِٓ ستٌّبٍػ س٘تت سٚاررط )

س  سا108965.4ٚتٌبمٌؽت ستٌ  مْ سحىٍفت س١ٌىْٛ س ٠ٕمة ستٌم( ستٌخظ١ُّ سحم١ٕت سح مٚٞسخخ اتَ ستٌخىٍفت ٝ

 ٠ٕمةسس98000%س١ٌىْٛستٌ عرستٌٕٙمئٟسٌٍ  مْس10ػمـتسِبٍػس٘مِشستٌراظستٌبمٌؽتسا ٠ٕمةسٚاس89098

سٕمـ ١تسٌٍّظٕعسص١ٕتستٌبغذسِٓساتيسح ف١غستٌخىم١ٌؿ.ح١ٌغمكس١ِوةس

 انًثضج انشاتع: الاستُتاراخ وانتىصياخ

: الاستُتاراخ  أولاا
حغم١كسح ف١غسٍِّٛسسـٟستٌخىم١ٌؿستلصّم١ٌتسٌلإٔخمس,سِٓساتيستٌخرو١وسصٍٝسحم١ٕمثسٕ٘اخ١تس -1

ِعمطرةسٚتٌتومءستيطرٕمصٟسسِخّزٍتسامٌخظ١ُّسٌٍخىٍفتسٚسئ تةةستٌخىم١ٌؿسـٟسِرعٍتستٌخظ١ُّزس

س٠إ ٞسئٌٝسافغس ستٌفرصستٌّخمعتسٌخم١ًٍستٌخىم١ٌؿسلبًستٌباءسـٟستٌخظ١ٕعزسِّم ع١ذس٠خُسحغا٠ا

سحىم١ٌ س٠ مُ٘ سع١ذ ستٌّبمشرةز سؼ١ر سٚتٌخىم١ٌؿ سٚتٌعّمٌت ستٌّٛت  ستخخؽتيسسDTCؿ سحغ ١ٓ ـٟ
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تٌّٛتة سِٓساتيسحم١١ُسااتئًستٌّٛت سٚتٌخظ١ٕعساشىًسِبىر.س٘تتستٌٕٙشس٠إ ٞسئٌٝسحم١ًٍستٌٙاةسـٟس

 تٌّٛت سٚتٌٛلجزسِّمس٠ مُ٘سـٟسحغم١كسوفمءةسحشؽ١ٍ١تس وبرسٚحىم١ٌؿس لًسصٍٝستٌّاٜستٌر٠ًٛ.

سحرب -2 ساتي سٚتٌخظم١ُِسِٓ سٚتٌّٛتطفمث سامٌّٛت  ستٌىٙرامئٟ ستٌ  مْ سٌّٕخش سٌٍخىٍفت ستٌخظ١ُّ ١ك

ٌٛص١مسستٌّخرٛةةساٙاؾستٌٛطٛيسئٌٝستٌخىٍفتستٌّ خٙاـتستٌخظ١ّ١ّتسٌٍّٕخشزساتٌهسٛتٌٕٙاخ١تسٚتٌخىٕ

ستٌ  مْس سٌظٕمصت س ستٌّبمشرة سؼ١ر سٚتٌخىم١ٌؿ سٚتيصٛة ستٌّٛت  سـٟ ستٌخ ف١غ سِضّٛ  خ١ىْٛ

س  سح مٚٞس19867.4تٌىٙرامئٟس٘ٛ ستٌخىٍفت ستٌٝ ستٌخظ١ُّ سحم١ٕت سامخخ اتَ ستٌ  مْ سحىٍفت س١ٌىْٛ )

س98000%س١ٌىْٛستٌ عرستٌٕٙمئٟسٌٍ  مْس10ػمـتسِبٍػس٘مِشستٌراظستٌبمٌؽتسا ٠ٕمةسٚاس89098

  ٠ٕمةس١ٌغمكس١ِوةسحٕمـ ١تسٌٍّظٕعسص١ٕتستٌبغذسِٓساتيسح ف١غستٌخىم١ٌؿ.

 ٚةةستٌخظ١ُّ,ستٌخر٠ٛر,سٚتياخبمة,سع١ذسـٟسحم١ًٍستٌخىم١ٌؿسِٓساتيسحمظ١رسسDTCح مصاستيس -3

ح ّظس٘تٖستٌخم١ٕتسافغضسصاةسعٍٛيساا٠ٍتسـٟسٚلجسِبىرزسِّمس٠خ١ظسحم١ًٍستٌٙاةسـٟستٌّٛتة سِعس

ػّمْسحٍب١تستعخ١مصمثستٌوامئٓساملػمـتسئٌٝسذٌهس٠مًٍسِٓستٌخىم١ٌؿستٌّخعٍمتسامٌٛلجسٚتٌّٛتة س

س.ٔخمستٌّ خ اِتساتيستٌّرتعًستٌٕٙمئ١تسِٓستٌخظ١ُّسٚتل

 حاَيا: انتىصياخ
تٌخرو١وسصٍٝس ِشس ٘اتؾستٌخىٍفتسـٟسِرتعًستٌخظ١ُّستٌّبىرةسٚتٌّٛػغتسامٌضمٔبستٌعٍّٟسع١ذس -1

ِٓستٌُّٙس ْسحمَٛستٌشرومثسااِشس ٘اتؾستٌخىٍفتسـٟسص١ٍّتستٌخظ١ُّسِٕتستٌبات٠ت.س٘تتس٠ مصاسـٟس

سح ف١غس سـٟ سح مُ٘ ستٌخٟ سٚتٌع١ٍّمث ستٌّٛت  سياخ١مة ستٌخظ١ُّ سـرق ستلصّم١ٌتسحٛص١ٗ تٌخىم١ٌؿ

 .ٌٍّٕخشس ْٚستٌخأر١رسصٍٝستٌضٛ ة

سٌٍباتئًس -2 سٌٍباتئًسـٟستٌخظ١ُّسع١ذس٠ٕبؽٟسئصرتءسحغ١ٍتثسِخعا ة تيصخّم سصٍٝستٌخغ١ًٍستٌّخعا 

ستٌغٍٛيستاوزرس سخ١ ّظساماخ١مة س٘تت ستٌخظ١ُّ. سٚ خم١ٌبستٌخظ١ٕعساتيسِرعٍت سامٌّٛت  تٌّخعٍمت

 تءستٌٛف١فٟسٚتٌّخرٍبمثستٌخم١ٕتزسِّمس٠عوبسِٓسـرصسحم١ًٍسوفمءةسِٓسع١ذستٌخىٍفتسِعسِرتصمةستا

 .تٌخىم١ٌؿسصٍٝستٌّاٜستٌر٠ًٛ

سصٍٝ -3 ستذ سٚتلٔخمس سٚتٌّغمخبت ستٌخظ١ُّ سـرق سا١ٓ ستٌٛر١ك ساخعو٠وس تٌخعمْٚ سحٛطٟ ستْ تٌشرومث

تٌخعمْٚسا١ٓسـرقستٌخظ١ُّسٚتٌّغمخبتسٚتلٔخمسسٌؼّمْس ْسلرتةتثستٌخظ١ُّسحأاتساع١ٓستيصخبمةس

تٌخشؽ١ٍ١تستٌّ خمب١ٍت.س٘تتستٌٕٙشستٌخعمٟٚٔس٠ مُ٘سـٟسحغ ١ٓستٌضٛ ةسٚص١ٍّتستح مذستٌمرتةستٌخىم١ٌؿس

 .ٚحم١ًٍستٌخىم١ٌؿسؼ١رستٌّخٛلعتسـٟسِرتعًستلٔخمسستٌتعمت
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