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This research aims to measure and 

analyze financial intelligence 

indicators in selected Iraqi private 

commercial banks listed on the Iraq 

Stock Exchange for the period from 

2016 to 2023. The significance of this 

study stems from the role of financial 

intelligence in enhancing the 

sustainability and stability of banks 

operating in a high-risk economic 

environment. The study focused on 

two main indicators of financial 

intelligence: money generation (net 

profit) and value creation (added 

market value). The research utilized a 

descriptive-analytical approach, 

relying on financial reports published 

by the five selected banks: Bank of 

Baghdad, Iraqi National Bank, Iraqi 

Investment Bank, Commercial Credit 

Bank, and Sumer Investment Bank. 

The results demonstrated that 

measuring financial intelligence can 

help banks avoid financial crises and 

achieve financial sustainability by 

analyzing financial performance 

indicators and taking appropriate 

actions to address economic 

challenges. 
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 انًظزخهض

بٌحؿددص ئٌددٝ ل١ددةي ٚزؿ١ٍددً ِإكدد بذ بٌددفوةع بٌّددةٌٟ اددٟ ػدد ق ِددٓ بٌّ ددة   بٌؼ بل١ددد ٙدد   ٠

. زأزٟ أ١ّ٘د 2122ئٌٝ  2102بٌؼ بق ٌلأٚ بق بٌّة١ٌد ٌٍفس خ ِٓ بٌسػة ٠د بٌخةصد بٌّ  غد اٟ سٛق 

٘فب بٌحؿص ِٓ قٚ  بٌفوةع بٌّدةٌٟ ادٟ زؼز٠دز بسدس بِد ٚبسدسم ب  بٌّ دة   ادٟ ج١ادد بلس دةق٠د زس دُ 

جةٌّخةط  ٚبٌسؿ ٠ةذ.  وزذ بٌ  بسد ػٍٝ ِإك ٠ٓ  ئ١ ١١ٓ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ ّ٘ة ئٔسدةظ بٌّدةي اصدةاٟ 

بٌم١ّدد بٌ دٛل١د بٌّفدةاد(. بػسّد ذ بٌ  بسدد ػٍدٝ بٌّدٕٙع بٌٛصدفٟ بٌسؿ١ٍٍدٟ  بٌ جؽ( ٚئٔسدةظ بٌم١ّدد ا

ٚبسددسٕ ذ ئٌددٝ بٌح١ةٔددةذ بٌّة١ٌددد بٌّٕصددٛ خ ٌٍّ ددة   بٌخّ ددد بٌّصددٌّٛد جةٌحؿددص  ِ دد   ج دد بق  

بٌّ دد   بلٍ٘ددٟ بٌؼ بلددٟ  ِ دد   باسددسطّة  بٌؼ بلددٟ  ِ دد   بائسّددةْ بٌسػددة ٞ  ِٚ دد   

أْ ل١ددةي بٌددفوةع بٌّددةٌٟ ٠ّىددٓ أْ ٠ ددةػ  بٌّ ددة   ػٍددٝ زػٕددث سددِٛ  ٌتسددسطّة . أ ٙدد ذ بٌٕسددةئع 

بلزِةذ بٌّة١ٌد ٚزؿم١ك باسس بِد بٌّة١ٌد ِٓ ختي زؿ١ًٍ ِإك بذ بلقبع بٌّةٌٟ ٚبزخدة  بجغد بعبذ 

 بٌّٕةسحد ٌّٛبغٙد بٌسؿ ٠ةذ بالس ةق٠د.

 . بل١دبٌفوةع بٌّةٌٟ  ئٔسةظ بٌّةي  ئٔسةظ بٌم١ّد  بٌّ ة   بٌؼ انكهًبد انًفزبديخ:

  انًمذيخ

٠صٙ  بٌٛبلغ بالس ةقٞ  بٌّؿٍٟ  بٌّصىتذ ٚبٌسؿ ٠ةذ  ج حث بٌس ١ بذ بٌىح١ خ بٌسٟ            

٠صٙ ٘ة بٌٕظةَ بالس ةقٞ ٚبٌّةٌٟ  بٌؼةٌّٟ  ٚبٌّٕةا د بٌص ٠ خ بٌسٟ زسؼ ض ٌٙة بٌّ ة   ٚبوط  

سطٍث زؿ ١ٓ بٌم  بذ بٌفبز١د ٘فٖ بٌّس ١ بذ زٕؼىس بضة ٘ة ػٍٝ بٌس امةذ بٌٕم ٠د ٌٍّ ة   ٚ٘فب ٠

ٌسٍه بٌّ ة   ٌّٛبوحد ٘فٖ بٌسطُّٛ بذ ٚل  ٚا  ٌٕة بٌؼ   بٌؿةٌٟ باقٚبذ بٌتزِد ٌسط٠ٛ  ِفة١ُ٘ 

ٚط ق بلقبع ٚباسسصؼة  جةٌّإك بذ بٌّة١ٌد ٚبُ٘ ٘فٖ بٌؼٕةص  ٘ٛ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌلأػّةي بٌفٞ 

م١م١د جؼ  زى١١فٙة ٠ٚح١ٓ ٌٕة ِة ب ؾ ش اٟ ٠ز٠  ِٓ ِؼة   بٌّ  بع اٟ زؿ١ًٍ ِٚؼ اد بٌح١ةٔةذ بٌؿ

بٌّ    ِٓ ختي ِإك بزٗ  ٚو١ف ٔ سف١  ِٓ بسسخ بَ زٍه بٌّإك بذ ٌم١ةي بٌفوةع بٌّةٌٟ ٚو١ف 

زم أ بٌمٛبئُ بٌّة١ٌد ٚو١ف ز سخ َ بٌّؼٍِٛةذ ٌسٕف١ف باػّةي ج ٛ خ بافً ٚو١ف زؿ ث بٌٕ ث 

 ١ٓ صٕغ بٌم ب بذ ٚبٌسأض١  ػٍٝ بٌّ    ٚجّة  بٌّة١ٌد ٚبقب خ  بي بٌّةي بٌؼةًِ ٚب١ّ٘سٙة اٟ زؿ

٠ ػُ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ    ٚبكةػد ضمةاد اُٙ بٌّإك بذ بٌّة١ٌد ٚػ ضٙة جصفةا١د خ ِد ٌٍّ     

 ٚوةاد بصؿةت بٌّ ةٌؽ ِٓ ٔػةؾٗ.

 : يُهجيخ انجذشانًجذش الأول

 :اولاً : يشكهخ انجذش
بٌّ  غد اٟ سٛق بٌؼ بق ٌلأٚ بق بٌّة١ٌد ؾ ٠طد بٌؼٙ  ب ب زؼٌ  بٌّ ة   بٌسػة ٠د بٌؼ بل١د           

ِة لٛ ٔر جةٌّ ة   بلخ ٜ  وّة بٔٙة زؼًّ اٟ ج١اد ِس ١ خ ٚغ١  ِ سم خ ٌٚٙفب ٠ؿسةظ  بٌػٙةز 

بٌّ  اٟ بٌٝ بسسخ بَ بقٚبذ ِة١ٌد  و١د  ٌٍٛصٛي بٌٝ زؿم١ك باسس بِد ٚبٌحمةع اٟ بٌؼًّ اٟ  ً 

ٝ ق غد بلِةْ بٌسٟ زُٙ غ١ّغ بلط ب   ِٓ ٕ٘ة  وزذ ِصىٍد بٌحؿص بٌّٕةا د بٌص ٠ خ  ٌٍٛصٛي بٌ

ٚزؿ١ًٍ ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٚبٌسؿٛط ِٓ بٌّخةط  بٌّة١ٌد ٚبلزِةذ بٌسٟ ل  زسؼ ض  ػٍٝ ل١ةي
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ٌٙة بٌّ ة     أ  زؼ  ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ  بقٚبذ زؿ١ٍ١ٍد ز ةػ  بقب خ بٌّ    اٟ بٌؿ ٛي 

ٌم١ةي ٔػةؾٙة ِة١ٌةً   ِٚغ زػةً٘ ب١ّ٘د بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   ام  بٔطٍمر ػٍٝ بٌّؼٍِٛةذ بٌتزِد 

ِصىٍد بٌ  بسد ِٓ بِىة١ٔد ل١ةي بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌسٍه بٌّ ة   أ  ٠ؼ  بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   

 بلسةي ٌفّةْ باسسم ب  بٌّةٌٟ ٌٙة ٚبٌم  خ ػٍٝ بٌحمةع ٚبٌّٕةا د اٟ بٌمطةع بٌّ  اٟ وىً .

 -ِة زم َ ٠ّىٓ زؿ ٠  ِصىٍد بٌ  بسد ِٓ ختي بٌس ةؤاذ بقٔةٖ   ٚزأس١ ةً ػٍٝ

ٌٙة بٌٕػةؼ ٚبٌسفٛق اٟ  بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌ ٠ٙة جّة ٠ؿمك ً٘ ٠ّىٓ ٌٍّ ة   بٌسؿىُ جّإك بذ -0

 ؟ .بػّةٌٙة 

 ً٘ ِٓ بٌّّىٓ زؿم١ك بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   ػ١ٕد بٌ  بسد ؟. -2

بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ  زؼح  ػٓ ِ سٜٛ بٌفوةع ً٘ بٌٕسةئع بٌسٟ زُ بٌسٛصً ب١ٌٙة ِٓ ختي ِإك  -2

 بٌّةٌٟ ٌسٍه بٌّ ة   ؟

 :: أهًيخ انجذشصبَيبً 
بٌ ٚ  بٌؿ١ٛٞ بٌفٞ زإق٠ٗ بٌّ ة   اٟ بلسٛبق بٌّة١ٌد ِّة ٠سطٍث ِٓ  زٕحغ أ١ّ٘د بٌحؿص ِٓ        

٘فٖ بٌّ ة   ِٛبوحد بٌٛسةئً ٚبلسة١ٌث بٌؿ ٠طد  ٚبلقٚبذ بٌّة١ٌد بٌفو١د  اٟ ػٍّٙة بٌّ  اٟ    

وّة ٠ّىٓ بٌمٛي بْ ل١ةي بٌفوةع بٌّةٌٟ ٠ؼ  ِٓ ُ٘ بٌٛسةئً بٌسٟ زس١ؽ ٌٍّ ة   ِٛبوحد بٌسطٛ بذ 

لس ةق٠د بٌؼة١ٌّد ٚبٌحمةع ضّٓ خطٛط بٌّٕةا د   لٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ زؿ١ًٍ بٌمٛبئُ بٌّة١ٌد بٌّة١ٌد ٚبا

ِٕٚٙة زصخ١ص بٌٛضغ بٌّةٌٟ ٌسٍه بٌّ ة     افتً  ػٓ بٌ ٚ  بٌ ئ١س ٌٍفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   

اٟ زػٕث بازِةذ ٚبٌّخةط  بٌّة١ٌد ٌٍّ ة     ٌفٌه اج  ٌٙفٖ بٌّ ة   أْ  زّسٍه بقٚبذ ِة١ٌد 

و١د ٚبسة١ٌث ػًّ ِحسى خ ٚغ١  زم١ٍ ٠د ٌسىْٛ لةق خ ػٍٝ بٌّٕةا د ٚبٌؼًّ جىفةعخ بوح  ِّة وةٔر  

ػ١ٍٗ اٟ بٌ ةجك ٕٚ٘ة زح ز ب١ّ٘د بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌسؿم١ك  ٌه بٌٙ   ِٓ ختي ِإك بذ خةصد ٌم١ةسٗ 

 ٠ّٚىٓ زؿ ٠  ب١ّ٘د بٌ  بسد جةٌػٛبٔث بٌسة١ٌد   

  ٔظ بً لض ٖ بٌٛبضؽ ػٍٝ بٌمطةع بٌّ  اٟ خ ٛصةً زح ز ب١ّ٘د بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   -0

 .سٍه بٌّ ة  ٚلر بازِةذ بٌّسى  خ بٌسٟ ٠سؼ ض ٌٙة ٚبٌسٟ زإقٞ بٌٝ ِصةوً ِة١ٌد وح١ خ ٌ

بج بز بٌط ق ٚباسة١ٌث بٌسٟ ِّىٓ بسسخ بِٙة ِٓ لحً بقب بذ بٌّ ة   بٌّفوٛ خ   -2

 بٌّ ة   .    ٚبسسخ بِٙة ٌسؿم١ك ِ س٠ٛةذ بػٍٝ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ اٟ زٍه 

وّة زح ز ب١ّ٘د بٌ  بسد ِٓ ختي زؿ١ًٍ ٚل١ةي ِإك بذ  بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌسؿ ٠  ق غةذ   -2

بٌّخةط خ بٌؿة١ٌد بٌسٟ ِّىٓ بْ ٠سؼ ض ٌٙة بٌّ    ٚبٌسٕحإ جةٌّخةط  بٌّ سمح١ٍد اٟ  ً 

 بٌسؿ ٠ةذ بٌّسزب٠ خ بٌسٟ زسؼ ض ٌٙة بٌّ ة   .

 :: اهذاف انجذشصبنضبً 
بٌس ةؤاذ بٌخةصد جٗ ٚئج بز أ١ّ٘سٗ ٚبٔطتلةً ِٓ بٌٙ    ِصىٍد بٌحؿص ٚزؿ ٠  جؼ  زؿ ٠         

بٌ ئ١س ٌٍحؿص  ٚبٌّسّطً جةٌسؼ   ػٍٝ بٔؼىةسةذ ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ػٍٝ بٌّ ة   بٌسػة ٠د   

٘   بٌحؿص بٌٝ ل١ةي بٌفوةع بٌّةٌٟ اٟ بٌّ ة   بٌّحؿٛضد ػ١ٕد بٌ  بسد اٟ سٛق بٌؼ بق ٌلأٚ بق 

-2102ت زؿ١ًٍ بٌح١ةٔةذ ٌفس خ ز١ِٕد ِٓاٚزؿ١ًٍ بٌٕسةئع بٌخةصد جٙة ِٓ ختي زطح١ك بسٍٛ بٌّة١ٌد

خةصد بْ ٘فٖ بٌّ ة   زؼًّ اٟ ج١اد غ١  ِ سم خ ٚجةٌسةٌٟ بسف ذ ٘فٖ بٌّٕطٍمةذ ػٓ  (2122

زٙ   بٌ  بسد بٌٝ ل١ةي ٚزؿ١ًٍ ِإك بذ بٌفوةع   -ِػّٛػد ِٓ بل٘ ب  ٠ّىٓ زؿ ٠ ٘ة جةازٟ  

  ختي ٚ ٌه ِٓ 2122 -2102بٌّةٌٟ اٟ ػ ق ِٓ بٌّ ة   بٌسػة ٠د بٌخةصد ٌٍفس خ ِٓ 

 ع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   ػ١ٕد بٌ  بسد.بٌفوةبٌسؼ   ػٍٝ ِإك بذ  -0

اُٙ ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   ٚجّة ٠ ةُ٘ اٟ زػٕث ؾ ٚش بٌؼ ٠  ِٓ باخستاذ  -2

 ِٚٛبغٙد بٌّخةط  بٌّة١ٌد ٌٍّ    ػٍٝ بٌّ سٜٛ بٌٛبؾ  .

 زؿ ٠  ٔمةط بٌمٛخ ٌ ٜ بٌّ ة   بٌّحؿٛضد ٌتسسفةقخ ِٕٙة ٚبٌس ٍث ػٍٝ ٔمةط بٌفؼف . -2
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 :ضيبد انجذش: فزراثؼبً 
بٔطٍمر بٌ  بسد ِٓ ا ض١د  ئ١ د ِفةق٘ة ا ٠ّىٓ ٌٍّ ة   ػ١ٕد بٌ  بسد بٌٛصٛي            

ٌسؿم١ك بٌفوةع بٌّةٌٟ ِٓ ختي زؿ١ًٍ ٚل١ةي ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌ ٠ٙة ٟٚ٘  بٔسةظ بٌّةي   بٔسةظ 

 بٌم١ّد  ( .

 :: اطبنيت جًغ انجيبَبد وانًؼهىيبدخبيظبً 
زُ بسسخ بَ بٌّٕٙع بٌٛصفٟ بٌسؿ١ٍٍٟ جةاسسٕةق بٌٝ ِة ٘ٛ ِسةؼ ِٓ بٌحؿٛش بٌّخسٍفد ٚبٌىسث           

ٚبٌّػتذ ٚبٌّ ةق  بٌؼ١ٍّد ا ػ ج١د ٚبغٕح١د ( ٌٍحؿص   ٚبٌسمة ٠  بٌّٕصٛ خ ٌٍّ ة   ػ١ٕد 

بٌ  بسد ٚبٌّٕصٛ خ ػٍٝ بٌّٛلغ باٌىس ٟٚٔ بٌ سّٟ ١ٌٙاد بٌؼ بق ٌلأٚ بق بٌّة١ٌد ا 

https://www.isc.gov.iq  ٍّٟوّ   بً  ئ١ ١ةً ٌػّغ بٌح١ةٔةذ ٚبٌّؼٍِٛةذ بٌخةصد جةٌػةٔث بٌؼ )

 ٚبٌسؿ١ًٍ بٌّةٌٟ . 

 :: يجزًغ وػيُخ انذراطخطبدطبً 
زّطً ِػسّغ بٌ  بسد جةٌمطةع بٌّ  اٟ بٌؼ بلٟ   أِة ػ١ٕد بٌ  بسد اٟٙ ػ١ٕد ل  ٠د ِسىٛٔد         

مطةع بٌّ  اٟ بٌؼ بلٟ ِسّطٍد جـ ا ِ    ج  بق   ِٓ خّ د ِ ة   زػة ٠د خةصد ػةٍِد اٟ بٌ

ِ    باٍٟ٘ بٌؼ بلٟ   ِ    باسسطّة  بٌؼ بلٟ   ِ    بائسّةْ بٌسػة ٞ   ِ    سِٛ  

 ٌتسسطّة ( ٔظ بً ٌسٛا  وةاد بٌح١ةٔةذ بٌّطٍٛجد ػٓ ٘فٖ بٌّ ة   ختي ِ خ بٌ  بسد . 

 :   طبثؼبً: دذود انذراطخ
(  2122-2102زؿ١ًٍ بٌسمة ٠  بٌّة١ٌد ٌٍّ ة   ػ١ٕد بٌ  بسد ٌٍفس خ ِٓ ا   كٍّر انذذود انشيبَيخ

 بٌ ٠ٕٛد بٌّٕصٛ خ ٌسٍه بٌّ ة   ػٍٝ ِٛلغ ب١ٌٙاد بٌ سّٟ . ِٓ ختي بٌسمة ٠ 

  كٍّر بخس١ة  بٌّ ة   بٌسػة ٠د بٌخةصد بٌسة١ٌد ا ِ    ج  بق   ِ    انذذود انًكبَيخ

 سػة ٞ   ِ    سِٛ  ٌلأسسطّة ( .باٍٟ٘ ٌتسسطّة    ِ    بائسّةْ بٌ

  كٍّر ِس ١   ئ١ ٟ ٚ٘ٛ  بٌفوةع بٌّةٌٟ  جّإك بزٗ ا بٔسةظ بٌّةي   بٔسةظ بٌم١ّد انذذود انًىضىػيخ

.) 

 الإطبر انُظزي-انًجذش انضبَي 

ج أ با٘سّةَ جّػةي بٌفوةع بٌّةٌٟ ِغ ج ب٠د بٌم ْ بٌٛبؾ    اولاً : يفهىو يؤشزاد انذكبء انًبني

أ  بٔمٍحر ِٛبز٠ٓ بٌٕػةؼ ٚز ١ ذ بٌمٛب١ٔٓ ٚبٌّحةقئ ٚص ٔة بِةَ بلس ةق غ ٠  ٚػ   ٚبٌؼص ْٚ 

غ ٠  ؾ١ص ج ع بٌؿ ٠ص ػٓ بلس ةق بٌّؼ اد ١ٌىْٛ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٘ٛ بٌّفسةؼ ٌٕػةؼ بٌّإس ةذ بٌّة١ٌد 

ٚبٌّ ة   اةٌىً بصحؽ ٠حؿص ػٓ ط ق ٚٚسةئً غ ٠ خ ٌٍؿ ٛي ػٍٝ بٌّةي ٚبٌٕػةؼ اٟ ػةٌُ 

 ٌه بْ اٍ فد بٌسؿٛي ز ١ ذ ِٓ ِػ ق بٌس و١ز ػٍٝ زؿم١ك با جةؼ ٚبجٔسةظ بٌٝ زؼظ١ُ بلػّةي ٚ

( ٠ّٚىٓ بٌٕظ  بٌٝ  22   2102ض ٚخ بٌّ ة١ّ٘ٓ ٚزم٠ٛد بٌؼتلةذ ِغ بٌؼّتع ا  ك١  ٚؾح١ث   

ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ػٍٝ بٔٙة ِإك بذ ِة١ٌد زٍؼث قٚ بً ِّٙةً اٟ زؿ ٠  ِ س٠ٛةذ بلقبع بٌىٍٟ 

(   ٠ٚؼح  بٌفوةع بٌّةٌٟ ػٓ 02  2102ّ ة   ٚزؿ ٠  ٔمةط بٌمٛخ ٚبٌفؼف ا١ٙة ا  أٚ٘تي   ٌٍ

بٌّإ٘تذ بٌؼ١ٍّد ٚبٌف١ٕد بٌسٟ ز ُٙ اٟ ػ١ٍّد بٌؿ ٛي ػٍٝ  أي بٌّةي جةٌصىً بلِطً ِٓ ختي 

غٛقبذ بٌخ١ة بذ بٌّسةؾد ٚجةسسخ بَ بٌسؿ١ًٍ ٚبٌفُٙ ٚبلق بن ٌٍّؼٍِٛةذ  اٟ سٛق بٌّةي ٚئقب خ بٌّٛ

(   جةجضةاد بٌٝ  2121ج ٛ خ وفإخ ٌػفت بٌّ سطّ ٠ٓ ٚبسس  بغُٙ ٌٍّ    ابٌ ٚبزق ٚأخ ْٚ 

بٔٗ ِٓ بٌّمة١٠س بٌّة١ٌد بٌسٟ ز ةػ  بٌّ  بع بٌّة١١ٌٓ  ٚبٌّ ة   ػٍٝ بزخة  بٌم ب بذ بٌّة١ٌد 

(     Berman et al ., 2013:28-31ٚباسسطّة ٠د بٌّٕةسحد  ٚبٌٛصٛي ٌسؿم١ك بٌٕػةؼ بٌّةٌٟ   ا 

  وّة ٠ّىٓ بْ ٠ؼح  بٌفوةع بٌّةٌٟ ػٓ بٌّّة سد ٚبٌسطح١ك ٌٍّفة١ُ٘ بٌّة١ٌد اٟ بٌؼةٌُ بٌؿم١مٟ ٚط ؼ 

بلساٍد ؾٛي بل لةَ ِٚ بغؼد بٌسمة ٠  بٌّة١ٌد ٚبسسخ بَ بٌّؼٍِٛةذ ٌفُٙ ٔمةط بٌمٛخ ٚبٌفؼف  ٚوً 

 ( .(Samuel et al., 2013 :3  ٠سؼٍك جةٌػةٔث بٌّةٌٟ ٌٍّ   ِة 

ِٚٓ ختي ِة ٚ ق بػتٖ ٠ّىٓ بٌمٛي بْ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٠ؼح  ػٓ ل  بذ بٌّ  بع بٌّة١١ٌٓ اٟ  بٌسؿ١ًٍ 

بٌّةٌٟ ٚبٌسفى١  بٌّٕطمٟ بٌسٟ زفٛق بٌم  بذ بٌّىس حد ٚز ةػ   اٟ زؿ ١ٓ ٚز٠ةقخ بٌّؼ اد بٌّة١ٌد 
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ذ بٌّسٛبا خ بٚ بٌسٟ ٌ ٠ُٙ ٌٍؿ ٛي ػٍٝ بٌ ػُ بٌّةٌٟ  ٚبٌمٛخ بٌسٕةا ١د ِٓ ج١ٓ ِػّٛػد ِٓ بٌخ١ة ب

 .  ٚز١ٌٛ  بٌؼٛبئ  بٌّة١ٌد ٌٍّ   ٠ّىٓ بجسىة ٘ة ٚبٌسٟ ز ةػ ُ٘ ػٍٝ زؼظ١ُ بٌم١ّد بٌّفةاد ٌٍّ  

(بٌٝ بْ  بٌفوةع بٌّةٌٟ بقبخ ِّٙد    28   2102   زص١    ا بٌّة ٚٔ ٟ    صبَيبً : اهًيخ انذكبء انًبني

بٌّة١١ٌٓ  ٚبٌّ ة   ػٍٝ بزخة  بٌم ب بذ بٌّة١ٌد  غ بً اٙٛ ِٓ بٌّمة١٠س بٌّة١ٌد بٌسٟ ز ةػ  بٌّ  بع

ٚباسسطّة ٠د بٌّٕةسحد اةٌّؼ اد بٌّة١ٌد ٌٙة غفٚ ٘ة بٌسٟ زإقٞ بٌٝ ِؿٛ بل١ِد بٌّة١ٌد وّة زفّٓ 

بٌفُٙ بٌىةاٟ ٌّمة١٠س بلػّةي ٚبٌٛصٛي ٌسؿم١ك بٌٕػةؼ بٌّةٌٟ   وّة ٠ّىٓ زٛض١ؽ ب١ّ٘د ِإك بذ 

  -(     Omoregie ,2019:6      22   2102ابٌؼطة     بٌفوةع بٌّةٌٟ جةٌٕمةط بٌسة١ٌد

 ٠إقٞ بٌفوةع بٌّةٌٟ بٌٝ زح ١ط بلغ بعبذ بٌّة١ٌد ا١ّة ٠خص بٌسمة ٠  بٌّة١ٌد ٌٍّ ة   . -0

زؿ ١ٓ بٌٕسةئع بٌّة١ٌد ٚز٠ةقخ بٌ ٚؼ بٌّؼ٠ٕٛد ٌٍّٛ ف١ٓ ٚبػسّةق بافً بٌّّة سةذ اٟ  -2

 بٌؼًّ . 

ل ب بذ  ك١ خ ٚٚبػ١د اٟ ِػةي بلقب خ بٌّة١ٌد ِٓ ِ ةػ خ بٌّ  بع بٌّة١١ٌٓ ػٍٝ بزخة   -2

 ختي         بجٌّةَ جةٌػٛبٔث بٌّة١ٌد ٌٍّ    . 

٠ ةػ  بٌّ ة   ػٍٝ بٌٕػةؼ اٟ بػّةٌٙة بٌسػة ٠د ٚبٌّة١ٌد ِٓ ختي بٌّؼ اد بٌسٟ    -8

 ٠زٚق٘ة جٙة 

 ٠ّىٓ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ بْ ٠ىْٛ ١ِزخ زٕةا ١د ٌٍّ    ػٓ غ١ ٖ ِٓ بٌّ ة   . -2

ٌفوةع بٌّةٌٟ ٠ ةػ  بٌّ ة   ػٍٝ زأط١  بٌّؼ اد بٌّة١ٌد ٌ ٠ٙة ٚبلسسفةقخ ِٕٙة جصىً بْ ب -2

( بْ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ ب١ّ٘د   Ehringer & Soderstrom : 2017:3ػٍّٟ   ٠ٚف١ف ا 

 اٟ بٌّٕظّةذ ِٓ ختي  

 ٠ ةػ  بٌّٕظّةذ ػٍٝ بٌٕػةؼ اٟ بػّةٌٙة بٌسػة ٠د ٚبٌّة١ٌد ِٓ ختي بٌّؼ اد بٌسٟ ٠زٚق٘ة -0

 جٙة .

 ٠ّىٓ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ بْ ٠ىْٛ ١ِزخ زٕةا ١د ٌٍّٕظّد ػٓ غ١ ٘ة ِٓ بٌّٕظّةذ . -2

بْ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٠ ةػ  بٌّٕظّةذ ػٍٝ زأط١  بٌّؼ اد بٌّة١ٌد ٌ ٠ٙة ٚبلسسفةقخ ِٕٙة جصىً  -2

 ػٍّٟ.

٠ٙ   بٌفوةع بٌّةٌٟ بٌٝ زح١ةْ و١ف١د بقب خ بٌّ ٠  ٌٍـأِٛبي ِٚؼ اد صبنضبً : اهذاف انذكبء انًبني : 

ِػةاذ بلٔفةق ٚبلسسطّة  ٌٙفٖ بلِٛبي جىفةعخ ٚقلد ػة١ٌد ٚجٙفب اةٌفوةع بٌّةٌٟ ٠ٙ   بٌٝ ز٠ةقخ 

بسس١ؼةت بٌّ ٠  ٌلأِٛ  بٌّة١ٌد ٚاّٙٗ بٌػ١  ٌٙة ٚبٌسفى١  ا١ٙة غ١ بً ٚزؿ١ًٍ وً بلِٛ  بٌّسؼٍمد 

بٌّةٌٟ ٚأق بن بضة ٘ة ػٍٝ بٌّ      ِغ ِ بػةخ غ١ّغ بٌظ ٚ  ٚبٌمٜٛ ٚبٌّس ١ بذ  جةٌػةٔث

بلخ ٜ بٌّؿ١طد جةٌّ    جٙفب بٌ  ق ؾ ق بٌىط١  ِٓ بٌحةؾط١ٓ ٚبٌىسةت ب٘ باةً ٌٍفوةع بٌّةٌٟ ؾ١ص 

( ٚا كٛكد ٚبٌؼٛبقٌٟ    420 -422   2102( ٚ ا بي كح١ث    22 ٠2114سفك وً ِٓ ا قػّةش   

   -( بٌٝ بْ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٠ٙ   بٌٝ زؿم١ك ِػّٛػد ِٓ بل٘ ب  ٟٚ٘    424   2122

بٌؼًّ ػٍٝ ؾً بٌّصىتذ بٌسٟ زٛبغٗ بٌّ    جىفةعخ ٚزٛبزْ ػٍٝ بٌّ سٜٛ بٌّةٌٟ  -0

 ٚبٔؼىةي  ٌه ػٍٝ جم١د بٌّ س٠ٛةذ ٚبلل ةَ اٟ بٌّ    .  

 بو ةت بٌؼة١ٍِٓ ٚبٌّ ٠  بٌّةٌٟ بٌطمةاد بٌىةا١د ٚبٌّؼة   بٌّطٍٛجد ٚبٌ ٍٛو١ةذ ٚبٌّؼسم بذ ؾٛي  -2

 بٌّةي ٚبقب زٗ وٕٙع ِٕظُ ٠ؿمك ب٘ ب  بٌّ    بٌّة١ٌد .     

٠ٙ   بٌفوةع بٌّةٌٟ بٌٝ زؿم١ك بٌسؿىُ ٚبلِةْ بٌّةٌٟ ٌٍّ    ٚبٔؼىةسةزٗ بج٠ػةج١د ػٍٝ  -2

 ِ سمحً 

 صىً ػةَ . بٌّ    ج   

بٌفُٙ ٚ بٌسؿ١ًٍ بٌّؼّك ٌٍّؼٍِٛةذ ٚبٌح١ةٔةذ بٌّة١ٌد ِٓ ختي  جط بل لةَ ٚبٌّإك بذ بٌّة١ٌد    -8

ٚبٌّؿةسح١د جؼتلةذ ِٕطم١د ٌٍ اٌد ػ١ٍٙة ٚباسسفةقخ ِٕٙة لزخة  بافً بٌم ب بذ بٌّة١ٌد بٌسٟ زخ َ 

 بٌّ    .
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بٌح١ةٔةذ ٚبٌّؼٍِٛةذ جصىً ِٛسغ اٟ بػّةٌٙة  زؿ٠ًٛ بٌّ    ١ٌىْٛ ِٕظّد  و١د ِة١ٌةً ٚز سخ َ -2

ٚبْ ٠فُٙ بٌؼةٍِْٛ طح١ؼد بٌٛ ١فد بٌّة١ٌد ٚو١ف ٠سؼةٍِْٛ ِغ بٌّةي ٠ٚ ٠ ٚٔٗ جىفةعخ ١ٌىْٛ بٌسأض١  

 بج٠ػةجٟ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ ػٍٝ بٌىفةعخ بٌّة١ٌد . 

ٟ بٌح١ةٔةذ ٠ٙ   بٌفوةع بٌّةٌٟ بٌٝ صٕغ ٚبزخة  بافً بٌم ب بذ بٌّة١ٌد ِٓ ختي بٌسٛسغ ا -2

ٚبٌّؼٍِٛةذ ٚبٌسطح١مةذ بٌسىٍٕٛغ١د ٚبسسخ بِٙة اٟ بٌّ    بٞ بٌؿ ٛي ػٍٝ بٌّؼٍِٛةذ بٌ ل١مد 

 اٟ بٌٛلر بٌّٕةسث ٚجّة ٠خ َ بلقب خ بٌّة١ٌد ٌٍّ    .

ْ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٠ٙ   بٌٝ ز١ّٕد بٌّفة١ُ٘ بٌّة١ٌد ٌٍّ ٠  ٚبٌؼةٍِْٛ أِّة سحك ٠ّىٓ بٌمٛي                 

 ُ بٌّةٌٟ ٚبو ةجُٙ بٌّٙة بذ ٚبٌم١ُ ٚبلزػة٘ةذ بٌّة١ٌد ٌّ ةػ زُٙ اٟ بزخة  بٌم ب بذ بٌّة١ٌد اٟ بٌم

بلافً ٌٍّ    وٛٔٗ بصحؽ ض ٚ خ ٍِؿد اٟ ػ  ٔة ب١ٌَٛ ٌّة ٌٗ ِٓ زأض١  وح١  ػٍٝ ِٛبوحد 

ٚبٌفؼف  بٌسطٛ بذ اٟ بٌؿمً بٌّةٌٟ ٚبٌس١ّٕد بٌّة١ٌد بٌّ س بِد جصىً ػةَ ِٓ ختي اُٙ ِ بوز بٌمٛخ

بٌسٟ ز ةُ٘ اٟ  اغ بلقبع بٌّةٌٟ ٚزؿم١ك بٌٕػةؼ بٌّةٌٟ ٌٍّ    ٌسؿ ١ٓ ػ١ٍّد بزخة  بٌم ب بذ 

ٚزصػ١غ بٌّ  بع بٌّة١١ٌٓ بٌٝ بٌسٛغٗ ٔؿٛ بٌ ٠ةق٠د ٌٍّؼة١٠  بٌّ سخ ِد اٟ بلقبع بٌّةٌٟ ٚبسس تي 

 ّة١ٌد بلافً اٟ بٌؼًّ . ٌه اٟ ِؼ اد ِحةقئ بٌس٠ًّٛ ٚبلسسطّة  بٌفوٟ ٚزط٠ٛ  بلسس بز١ػ١ةذ بٌ

   س١سُ بٌس و١ز اٟ ق بسسٕة بٌؿة١ٌد ػٍٝ بٌّإك بذ بالس ةق٠د  راثؼبً : يؤشزاد انذكبء انًبني

ٌٍفوةع بٌّةٌٟ ا بٌم١ةي بٌىّٟ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ( لْ بٌفوةع بٌّةٌٟ ا ٠سؿمك جةوس ةت بٌّٙة بذ ٚبٌم  بذ 

ٚبٌسؼةًِ ِؼٗ جٍ د بل لةَ ٚبسسخ بِٙة ازخة   بٌتزِد ٌفٌه امط جً ٠ػث بْ زسُ ِّة سسٗ ٚزطح١مٗ

بٌم ب بذ بٌّة١ٌد بٌسٟ ز ث اٟ صةٌؽ  بٌّ     سٛبع وةٔر زٍه بٌم ب بذ ِسؼٍمد جةٌػةٔث 

باسسطّة ٞ بٚ بٌس٠ٍّٟٛ لْ بٌّ ٠  بٌّةٌٟ بٌفٞ ا ٠فمٗ ٌ د بل لةَ ٚبٌّإك بذ بٌّة١ٌد ِٚة زؼ١ٕٗ ٌٓ 

ٚزؿم١ك ب٘ باٗ اٟ بٌّٕٛ ٚبٌحمةع ٚباسس بِد بٌّة١ٌد   ٚلحً  ٠ سط١غ ِٓ زؿ ١ٓ بقبع ِ  اٗ ِة١ٌةً 

بٌسط ق ٌٍّس ١ بذ بٌ بخ١ٍد ٌٍفوةع بٌّةٌٟ اج  ٌٕة ِٓ زؿ ٠  بٌؼتلد بٌ ٠ةض١د بٌسٟ بػسّ ٔة ػ١ٍٙة اٟ 

بؾس ةجٗ ػٍٝ بػسحة  بْ بٌفوةع بٌّةٌٟ  ة٘ خ ِؼم خ ا ٠ّىٓ ّٔفغسٗ ػ١ٍّةً ٚٚبلؼ١ةً با ِٓ ختي  

 ( .  022   2120(   ا بٌح زٔػٟ    014 -014   2102بٌ ٠ةض١د أقٔةٖ   ابٚ٘تي   بٌّؼةقٌد 

) يؼذل طبفي انذخم انًخطظ (    انذكبء انًبني = ) اَزبط انميًخ + اَزبط انًبل (        

 -ٚجةٌسٛض١ؽ  ٌٍّس ١ بذ بٌ بخٍد اٟ بٌّؼةقٌد  

   ١ّد بٌٕةزػد ٌٍّ    ػٓ ز  ار ٚبسسطّة ذ ٟٚ٘ بٌم -بٔسةظ بٌم١ّد زّطٍٗ بٌم١ّد بٌ ٛل١د بٌّفةاد

بقب خ بٌّ    ٚزؼىس بٌم١ّد بٌ ٛل١د بٌّفةاد بٌؼة١ٌد وفةعخ ٚ وةع باقب خ ِة١ٌةً ب  ؾممر ػٛبئ  

ٚب جةؼ ٌٍّ ة١ّ٘ٓ  بػٍٝ ِٓ ل١ّد  بي بٌّةي ٌفٞ سةُ٘ جٗ بٌّ ةّْ٘ٛ ػٕ  زأس١س بٌّ    ج١ّٕة 

وفةعخ باقب خ ٚضؼفٙة اٟ بقب خ بِٛبي ِٚٛغٛقبذ زؼىس بٌم١ّد بٌ ٛل١د بٌّفةاد بٌّس ١ٔد ػ َ 

بٌّ    جّة ٠ؿمك ٌٙة بٌؼٛبئ  ٠ٚإقٞ بٌٝ ب زفةع بسّٙٙة اٟ بٌ ٛق   ٚأْ بٌّ ة    بذ بٌم١ّد 

بٌ ٛل١د بٌؼة١ٌد زىْٛ غفبجد ٌٍّ سطّ ٠ٓ ١ٌس امط لٔٙة ِٓ بٌّؿسًّ بْ زؿمك ػٛبئ  بافً اٟ 

ِإك بً غ١ بً ػٍٝ بْ ٌ ٠ُٙ بقب خ ٔةغؿد ٚوفإخ ٚؾٛوّد بٌّ سمحً اؿ ث ْ ٌٚىٓ ب٠فةً لْ  ٌه ٠ّطً 

س١ٍّد   وّة ٠ف   بٌحؼض بٌم١ّد بٌ ٛل١د بٌّفةاد ػٍٝ بٔٙة ِم ب  بٌط ٚخ بٌسٟ ؾممسٗ بلقب خ بٌٕةغؿد 

ٌٍّ    ٌٍّ ة١ّ٘ٓ جةلضةاد بٌٝ بسسطّة بزُٙ اٟ بٌّ    ٠ٚؼح  ػٕٙة ِة١ٌةً جةٌف ق ج١ٓ بٌم١ّد 

 (    .  28- 22   2104بٌم١ّد بٌ اس ٠د ٌؿمٛق بٌّ ة١ّ٘ٓ ابٌؼطة    بٌؿة١ٌد لسُٙ بٌّ    ٚ

  بٔسةظ بٌّةي ٠ّطٍٗ صةاٟ بٌ جؽ بٌ ٕٛٞ ٌٍّ      ٠ٚؿ ث جةٌط ؼ بٌّحةك  لغّةٌٟ بٌّ  ٚاةذ

ِٓ بغّةٌٟ بج٠ بقبذ ٚ٘ٛ ِٓ بٚي ٚبلٜٛ بٌّإك بذ ػٍٝ غٛقخ بٌمٛخ بٌّة١ٌد ٌٍّ    ٠ٚؼىس 

سٟ زؿمك ب جةؾةً ٌٍّ ة١ّ٘ٓ ِٓ ختي باسسطّة  باِطً ٌلأِٛبي باقب خ بٌٕةغؿد ٚبٌىفإخ بٌ

 ٚبٌّٛغٛقبذ بٌّة١ٌد ٌٍّ    . 

  بٌّ  ٚاةذ بٌّخططد ٚل  ؾٛي  –صةاٟ بٌ خً بٌّخطط ا ٔ حد ِا٠ٛد (   با٠ بقبذ بٌّخططد

صةاٟ بٌ خً بٌّخطط ٌٝ ٔ حد ِا٠ٛد جم ّد وً ل١ّد ػٍٝ بٌّػّٛع بٌىٍٟ ٌلأ٠ بقبذ ٚض ت 

 % .011  بٌٕةزع 
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 انجبَت انزذهيهي :انًجذش انضبنش
بٌّسّطٍد   ػٕٙة ١ٍٟ زؿ١ًٍ ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   بٌّحؿٛشزٕةٚي بٌػةٔث بٌسؿٍ

جّ    ج  بق   بٌّ    بلٍٟ٘  باسسطّة ٞ    ِ    باسسطّة  بٌؼ بلٟ  ِٚ    

 بائسّةْ

 ( .  2122-2102بٌسػة ٞ   ِٚ    سِٛ  ٌتسسطّة  (  ٌٍٚ ٕٛبذ ا   

  ا١ّة ٠ٍٟ ٠سُ ػ ض ٔحفخ زؼ ٠ف١د ػٓ اولاً :  َجذح رؼزيفيخ ػٍ انًظبرف ػيُخ انذراطخ

 ( .0بٌّ ة    بٌّحؿٛضد ٚبٌسٟ ٠ٛضؿٙة بٌػ ٚي ا 

 ػُهب َجذح رؼزيفيخ ػٍ انًظبرف انًجذىس( 0انجذول )                   

 اطى انًظزف د
طُخ 

 انزأطيض

رأص انًبل انزأطيظي 

 د.ع

رأص انًبل 

 انذبني

ػذد فزوع 

 انًظزف

 22 ١ٍِة  211 ١ٍِْٛ 011 0442 ِ    ج  بق 0

 00 ١ٍِة  211 ١ٍِْٛ 811 0442 بٌّ    باٍٟ٘ بٌؼ بلٟ 2

2 
ِ    باسسطّة  

 بٌؼ بلٟ
 21 ١ٍِة  222 ١ٍِْٛ 011 0442

8 
ِ    سِٛ  

 ٌتسسطّة 
 01 ١ٍِة  221 ١ٍِْٛ 811 0444

2 
ِ    بائسّةْ 

 بٌسػة ٞ
 08 ١ٍِة  221 ١ٍِْٛ 211 0444

   ِٓ بػ بق بٌحةؾطةْ جةاػسّةق ػٍٝ بٌسمة ٠  بٌّة١ٌد ٌٍّ ة   بٌّحؿٛضد. انًظذر 

 ( 2ٚبٌسٟ ٔح١ٕٙة اٟ بٌػ ٚي ا ػٕٙة ٌّإك بذ بٌّة١ٌد ٌٍّ ة   بٌّحؿٛشضة١ٔة  زؿ١ًٍ ب

 2023- 2016- نهًظبرف انًجذىصخ  انًبنيخ ( انًؤشزاد6انجذول )
 ثغذاد يظزف

 بٌ ٕد .بٌّفةاد بٌ ٛل١د بٌم١ّد- بٌم١ّد ئٔسةظ .بٌ جؽ صةاٟ- بٌّةي ئٔسةظ بٌّخطط بٌ خً صةاٟ ِؼ ي

0.79 20245029000.0 -22500000000.0 2016 

0.6 6122480000.0 -97500000000.0 2017 

0.31 4152102000.0 -177500000000.0 2018 

0.44 7298604000.0 -175000000000.0 2019 

0.71 20200071000.0 -147500000000.0 2020 

0.85 29980364000.0 7500000000.0 2021 

0.88 53154485000.0 92500000000.0 2022 

1.02 155781991000.0 575000000000.0 2023 

 انؼزالي الأههي انًظزف

 بٌ ٕد .بٌّفةاد بٌ ٛل١د بٌم١ّد- بٌم١ّد ئٔسةظ .بٌ جؽ صةاٟ- بٌّةي ئٔسةظ بٌّخطط بٌ خً صةاٟ ِؼ ي

0.5 23537000000.0 -147500000000.0 2016 

0.38 2965000000.0 -132500000000.0 2017 

-0.61 -7912541000.0 -165000000000.0 2018 

0.24 9164000000.0 -97500000000.0 2019 

0.38 19908000000.0 -20000000000.0 2020 

0.44 26122025000.0 57500000000.0 2021 

0.16 2753848000.0 27000000000.0 2022 

0.49 19003566000.0 429000000000.0 2023 

 انؼزالي الاطزضًبر يظزف

 بٌ ٕد .بٌّفةاد بٌ ٛل١د بٌم١ّد- بٌم١ّد ئٔسةظ .بٌ جؽ صةاٟ- بٌّةي ئٔسةظ بٌّخطط بٌ خً صةاٟ ِؼ ي

0.29 10179000000.0 -100000000000.0 2016 

-0.25 3995000000.0 -145000000000.0 2017 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):428-439 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.27 

822 

5.45 338964000.0 -180000000000.0 2018 

-0.36 17216000.0 -182500000000.0 2019 

0.07 4673583718.0 -192500000000.0 2020 

-0.43 922599195.0 -175000000000.0 2021 

-0.03 7464079063.0 -180000000000.0 2022 

0.41 32823913216.0 -142500000000.0 2023 

 انزجبري الائزًبٌ يظزف

 بٌ ٕد .بٌّفةاد بٌ ٛل١د بٌم١ّد- بٌم١ّد ئٔسةظ .بٌ جؽ صةاٟ- بٌّةي ئٔسةظ بٌّخطط بٌ خً صةاٟ ِؼ ي

-0.06 4976342000.0 -62500000000.0 2016 

0.17 6707465000.0 -80000000000.0 2017 

0.12 5597000000.0 -150000000000.0 2018 

-2.56 -5121000000.0 -142500000000.0 2019 

6.07 -3427205000.0 -147500000000.0 2020 

-2.31 -4906773000.0 -155000000000.0 2021 

0.2 10734532000.0 -160000000000.0 2022 

0.37 17530438000.0 -52500000000.0 2023 

 نلاطزضًبر طىيز يظزف

 بٌ ٕد .بٌّفةاد بٌ ٛل١د بٌم١ّد- بٌم١ّد ئٔسةظ .بٌ جؽ صةاٟ- بٌّةي ئٔسةظ بٌّخطط بٌ خً صةاٟ ِؼ ي

0.86 3036540000.0 -25000000000.0 2016 

0.72 400653000.0 -25000000000.0 2017 

0.78 912959000.0 -25000000000.0 2018 

0.8 1008783000.0 -122500000000.0 2019 

0.78 1066854000.0 -150000000000.0 2020 

0.81 1167546000.0 -155000000000.0 2021 

0.78 1033797000.0 -202500000000.0 2022 

0.3 -6840939000.0 -217500000000.0 2023 

 ِٓ بػ بق بٌحةؾط١١ٓ ِٓ ختي ٔسةئع بٌسؿ١ًٍ انًظذر: 

 َىضخ الاري  رذهيم انًؤشزاد انًبنيخ نهًظبرف انؼزاليخيٍ جذول 

 :يظزف ثغذاد .0

 )ب ز  ٠ػ١ةً اٟ صةاٟ بٌ جؽ ِٓ  :طبفي انزثخ )إَزبط انًبل ًٛ يهيبر  20.2كٙ  بٌّ    ّٔ

رذظٍ كجيز في   ٚ٘ٛ ِة ٠ص١  ئٌٝ 2122اٟ  يهيبر ديُبر 155.78ئٌٝ  2102اٟ  ديُبر

 .س بز١ػ١ةذ ٔةغؿدجففً ئقب خ اؼةٌد ٚبس الأداء انًبني

 ٌىٕٙة زؿٌٛر ئٌٝ ِٛغحد 2121ج أذ بٌم١ُ جةٌ ةٌث ؾسٝ ػةَ  :انميًخ انظىليخ انًضبفخ  

سيبدح في انميًخ   ِّة ٠ؼىس 2122اٟ  يهيبر ديُبر 575ٌس ً ئٌٝ  2120ج ب٠د ِٓ 

 .ٚزؿ ٓ ئقب خ بلصٛي انظىليخ

 ِة 2122اٟ  1.02ئٌٝ  2102اٟ  0.79ب زفغ بٌّؼ ي ِٓ  :يؼذل طبفي انذخم انًخطظ  

 .٠ؼٕٟ أْ بٌّ    ٌُ ٠ؿمك امط أ٘ باٗ بٌّة١ٌد جً زػةٚز٘ة

 :انًظزف الأههي انؼزالي .2

 7.91-جٍ ر  2104اٟ  خظبئزكٙ  بٌّ    زفجفجةً ٚبضؿًة  ؾ١ص زىح   :طبفي انزثخ 

 .2122اٟ  يهيبر ديُبر 19  ضُ زؼةاٝ ز  ٠ػ١ةً ١ٌ ً ئٌٝ يهيبر ديُبر

 ٌىٕٙة زؿ ٕر جصىً ٍِؿٛ  2121وةٔر بٌم١ُ سةٌحد ؾسٝ ػةَ  :انميًخ انظىليخ انًضبفخ  

ٚزؿ ٓ اٟ ضمد  رؼبفي رذريجي  ِّة ٠ ي ػٍٝ 2122اٟ  يهيبر ديُبر 429ٌس ً ئٌٝ 

 .بٌّ سطّ ٠ٓ
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 اٟ  0.49  ػةق ١ٌؿمك 0.61-ئٌٝ  2104 غُ بٔخفةضٗ اٟ  :يؼذل طبفي انذخم انًخطظ

 .  ِّة ٠ص١  ئٌٝ زؿ ٓ بلقبع بٌّة2122ٌٟ

 :ف الاطزضًبر انؼزالييظز .3

 أرثبح ضؼيفخ أو اٟ بل جةؼ ِغ ز ػ١ً  رذثذة دبد٠ؼةٟٔ بٌّ    ِٓ  :طبفي انزثخ

 ١ٍِ32.8ْٛ ق٠ٕة  امط(  لحً زؿم١ك لفزخ ئٌٝ  02ا 2104اٟ جؼض بٌ ٕٛبذ ِطً  طهجيخ

 .2122اٟ  يهيبر ديُبر

 ضؼف   ػٍٝ بسسّ ذ بٌم١ُ جةٌ ةٌث طٛبي بٌفس خ  ٚ٘ٛ ِإك :انميًخ انظىليخ انًضبفخ

 .2122ٚبجقب ٞ جةٌ غُ ِٓ زؿ ٓ طف١ف اٟ  الأداء انًبني

 ضُ  2104اٟ  ٠5.45ظٙ  زفجفت ٚبضؽ  ؾ١ص سػً  :يؼذل طبفي انذخم انًخطظ

 .ػذو اطزمزار اطززاريجيبد انزخطيظ انًبنيبٔخفض ِػ قًب  ِّة ٠ص١  ئٌٝ 

 :يظزف الائزًبٌ انزجبري .4

 يهيبر 5.12-جٍ ر  2121ٚ 2104اٟ  كجيزحخظبئز يبنيخ ٚبغٗ بٌّ     :طبفي انزثخ 

اٟ  يهيبر ديُبر ١ٍِ17.5ة  ق٠ٕة ** ػٍٝ بٌسٛبٌٟ  ٌىٕٗ زؼةاٝ ز  ٠ػ١ًة ١ٌؿمك  2.82-ٚ**

2122. 

 بسسّ ذ بٌم١ُ جةٌ ةٌث طٛبي بٌفس خ  ٌىٓ بأخفةض وةْ ألً  :انميًخ انظىليخ انًضبفخ

 .١داٟ بجقب خ بٌّةٌ رذظٍ طفيف  ِّة ٠ص١  ئٌٝ 2122ؾ خ اٟ 

 ِّة ٠ ي ػٍٝ 2121اٟ  6.07زفةٚذ جصىً وح١   ؾ١ص جٍغ  :يؼذل طبفي انذخم انًخطظ  

 .اٟ جؼض بٌفس بذ رخطيظ غيز يظزمز وغيز دليك

٠سفّٓ ٘فب بٌّحؿص بٌؼ ض بٌسؿ١ٍٍٟ ٌٍّإك بذ بٌّة١ٌد صبنضب  . رذهيم يؤشزاد انذكبء انًبني :  

 ئع بٌّ سخٍ د ِٕٙة ٌٍّ ة   ػ١ٕد بٌ  بسدبٌّ سخ ِد جٙ   ل١ةي ٚزؿ١ًٍ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٚبٌٕسة

 ( . 3ٚوّة ٘ٛ ِٛضؽ اٟ بٌػ ٚي ا 

 ( .6162-6102(  ليبص انذكبء انًبني  في انًظبرف انًجذىصخ نهفززح )3انجذول ) 
 بٌّ ة   

 بٌ ٕد
 ج  بق

 باٍٟ٘

 بٌؼ بلٟ 

 باسسطّة 

 بٌؼ بلٟ 

 بائسّةْ 

 بٌسػة ٞ
 سِٛ 

2016 -1790948409 -61724404134 -25676973937 3279603105 -18976612215 

2017 -54476649768 -49446508863 35603250499 -12644208759 -17702608101 

2018 -54580523975 104869624204 -978579259915 -18015688396 -18835158919 

2019 -74139343704 -21290467151 65979811105 378511166704 -96640272087 

2020 -90902295750 -35288133 -13181143732 -915461799301 -116376388242 

2021 31714478075 36939121944 74152515219 369084843998 -124887078873 

2022 128284132885 4707748829 4976442549 -29743368857 -158130651638 

2023 746125015023 218999143726 -45038817417 -13008881693 -68239644173 

 بأؿ ب 

 بٌّؼ١ة ٞ 
278830629737 92786882641 353439162735 398574840862 54970885768 

 بٌٛسط

 بٌؿ ةجٟ 
78779233047 29127371303 -110220521954 -29749791650 -77473551781 

 17702608101- 378511166704 74152515219 218999143726 746125015023 بػٍٝ  ل١ّد

 158130651638- 915461799301- 978579259915- 61724404134- 90902295750- بقٔٝ  ل١ّد

ٌّحؿٛضد ٌٍفس خ ِٓ ا جةاػسّةق ػٍٝ بٌسمة ٠  بٌّة١ٌد ٌٍّ ة   ب ٓ  ١  ِٓ بػ بق بٌحةؾط انًظذر  

2102-2122). 

( ئ  2122-2102(  بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة   بٌسػة ٠د ػ١ٕد بٌ  بسد ختي بٌّ خ ا٠2ٛضؽ بٌػ ٚي ا 

٠س ٕٝ جٛبسطسٗ ِؼ اد بٌفوةع بٌّةٌٟ ٌىً بٌّ ة   ػٍٝ بِس بق ِ خ بٌ  بسد  ئٌٝ غةٔث بٌّسٛسطةذ 

( ِ ة   وفٌه ٠ظٙ  ِٓ ختي بٌػ ٚي بأؿ ب  2بٌؿ ةج١د ٌىً بٌّ ة   بٌحةٌغ ػ ق٘ة ا

ٌّؼ١ة ٞ ٚبػٍٝ ٚأقٔٝ ل١ّد ٌىً ِ    ِٓ بٌّ ة   ل١  بٌ  بسد   ٔتؾظ ِٓ بٌٕسةئع بٌظة٘ خ ب
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 ( أْ أػٍٝ ل١ّد ٌٙفب بٌّإك  ِٓ ج١ٓ غ١ّغ بٌّ ة   بٌّ  ٚسد وةٔر ٌ ٜ ِ     2اٟ بٌػ ٚي  ا 

 224421224222( ٚجةٔؿ ب  ِؼ١ة ٞ ل  ٖ ا   24224222182ب  جٍغ بٌّسٛسط بٌؿ ةجٟا  ثغذاد

 -ّــد ٌـٗ جٍـ ر ا( اـــٟ ؾـــ١ٓ بقٔــٝ ل282022102122١ا  ٔر بػٍٝ ل١ّد ٌٗ( ٚوة

بؾسً بٌّ زحد بلٌٚٝ ِٓ ج١ٓ بٌّ ة     ثغذاد (  ِّة ٠ ي ػٍٝ أْ ِ      41412242221

ب    الاطزضًبر انؼزاليبٌّحؿٛضد اٟ بٌفوةع بٌّةٌٟ اٟ ؾ١ٓ وةْ أقٔٝ ل١ّد ٌٙفب بٌّإك  ٌ ٜ ِ    

 222824022222( ٚجةٔؿ ب  ِؼ١ة ٞ ل  ٖ ا  0012212200422- ةجٟ اجٍغ بٌّسٛسط بٌؿ

( ٚ٘فب ٠ ي  424224224402-( بِة أقٔٝ ل١ّد ا    28022202204ا   (ٚوةٔر بػٍٝ ل١ّد ٌٗ

 ٠ؼةٟٔ ِٓ ِ سٜٛ ِس ٟٔ ٌٍفوةع بٌّةٌٟ. انؼزالي الاطزضًبرػٍٝ بْ ِ     

ْ بٌفوةع بٌّةٌٟ جةٌٕ حد ٌٍّ ة   ػٍٝ ِ سٜٛ ٚٔتؾظ ِٓ بٌٕسةئع بٌظة٘ خ اٟ بٌػ ٚي بػتٖ أ       

ِ سٜٛ بٌفوةع بٌّةٌٟ باػٍٝ اٟ   الائزًبٌ انزجبري( وةْ ِ     2102بٌ ٕٛبذ  افٟ سٕد ا

بقٔٝ ل١ّد جٛسط ؾ ةجٟ                              الاههي انؼزالي( ج١ّٕة سػً ِ     2224212012ا جٛسط ؾ ةجٟ 

بػٍٝ ِ سٜٛ ٌٍفوةع   الاطزضًبر انؼزالي( سػً ِ    2102( ٚاٟ ػةَا    20228818028-ا

أقٔٝ بٌم١ُ ؾ١ص جٍ ر                        ثغذاد (  اٟ ؾ١ٓ سػً ِ     22212221844بٌّةٌٟ  ؾ١ص جٍغ ا   

أػٍٝ ل١ّد  ٌٍفوةع   الاههي انؼزالي( ؾمك ِ    2104( ٚجةٌٕ حد ٌ ٕد ا28822284224  -ا

أقٔٝ ل١ّد  ٌٍفوةع   الاطزضًبر انؼزالي( اٟ ؾ١ٓ ؾمك ِ     018424228218بٌّةٌٟ جٍ ر ا  

أػٍٝ ٔ حد جٍ ر                الائزًبٌ انزجبري( سػً ِ    2104(  ٚاٟ سٕد ا42424224402-جٍ ر ا  

(  بِة اٟ -42281222142أقٔٝ ٔ حد جٍ ر ا طىيز( ج١ّٕة سػً ِ    224200022218ا  

( ج١ّٕة سػً 2224402211-أػٍٝ ل١ّد  ٌٍفوةع جٍ ر ا  نؼزاليالاههي ا( ؾمك ِ    2121سٕد ا

(  ٚاــــــٟ بٌؼةَ  402820244210-أقٔٝ ل١ّد ٌٍفوةع بٌّةٌٟ جٍ ــر ا الائزًبٌ انزجبريِ     

ةع بٌّةٌٟ  ئ  أػــــٍــــٝ بٌــمــــــ١ــــــُ ٌٍفو الائزًبٌ انزجبري( ؾــمــــك ِــــ ـــــــ   2120ا

أقٔٝ بٌمــ١ُ امــ  جٍ ـــر  طىيزسػً ِ    ( ٚ 224148482444ا  ـــرجــــٍ ـــــ

أػــــٍٝ  ثغذاد ( ؾــمــــك ِــ ــــــ  2122(   بِــة اــــــٟ ػــــــةَ ا-028442124422ا

( اــــــٟ ؾــــ١ــــٓ ســــػـــً ِــــ ــ   024248022442لــ١ّــد ٌٍفوةع ؾــ١ــــص جٍــ ــــــر ا

( 2122(  بِـــة ســـٕــد ا024021220224-أقٔــــٝ ل١ـــــّــد جٍــ ــــــر ا طزضًبرطىيز نلا

( اٟ ؾ١ٓ سػً ِ    282022102122أػــٍٝ ل١ّـــد جٍـــ ر ا  ثغذاد سػــــً ِ ــــ  

(   ٚٔ ٜ ِٓ  ٘فٖ بٌّؼط١ةذ أْ  ٔ حد 24224288022-ٌتسسطّة  أقٔٝ ل١ّد جٍ ــر ا طىيز

ٔر ِسفةٚزد ِٚسمة جد ك١اةً ِة ج١ٓ بٌّ ة   بٌسػة ٠د ػ١ٕد بٌ  بسد  ٚٔ سٕسع ِّة بٌفوةع بٌّةٌٟ وة

سحك أْ ب زفةع بٌم١ّد ٌٍفوةع بٌّةٌٟ ٠ؼ  ق١ًٌ ػٍٝ بجقب خ بٌفؼةٌد بٌفو١د ِة١ٌةً ٚبٌم  بذ بٌسص ١ٍ١د 

ّ ٠ٓ ػٓ بٌم٠ٛد ٚبٌؼىس صؿ١ؽ  ٠ٚؼح  بٌفوةع بٌّةٌٟ ػٓ ِم ب  بٌط ٚخ بٌسٟ أٚغ زٙة بجقب خ ٌٍّ سط

بسسطّة بزُٙ اٟ بٌّ    ِؼح بً ػٕٙة ج ةاٟ بٌ جؽ ٌٍّ    ٚبٌم١ّد بٌ ٛل١د بٌّفةاد   ب  ػززذ 

بجقب خ بٌفؼةٌد ٚبٌسص ١ً بٌمٛٞ ل١ّد بٌّ    ٚغؼٍسٗ ِ س بَ ِة١ٌةً   ِّة ٠ ُٙ اٟ بضةاد ل١ّد 

 ِفةاد ِٛغحد ٌٗ ِٓ ختي زؿ١ٍٙة جةٌفوةع بٌّةٌٟ .

 الاطزُزبجبد وانزىطيبد

 :الاطزُزبجبد-أولا
إَزبط أ ٙ ذ بٌ  بسد أْ ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ِطً  :إيكبَيخ ليبص انذكبء انًبني ثفؼبنيخ .0

زٛا  أقٚبذ قل١مد ٌسم١١ُ بلقبع بٌّةٌٟ ٌٍّ ة    ِّة ٠ ةػ ٘ة ػٍٝ  إَزبط انميًخٚ انًبل

 .زؿ ٠  ٔمةط بٌمٛخ ٚبٌفؼف

ؾمك أػٍٝ ِ س٠ٛةذ بٌفوةع  ثغذاديظزف زح١ٓ أْ  :رذظٍ الأداء انًبني نجؼض انًظبرف .2

بٌّةٌٟ ج١ٓ بٌّ ة   بٌّ  ٚسد  ِة ٠ ي ػٍٝ ئقب خ ِة١ٌد اؼةٌد ٚبسس بز١ػ١ةذ بسسطّة ٠د 

 .ٔةغؿد
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 يظزف الاطزضًبر انؼزاليِطً  :رذثذة واضخ في الأداء انًبني نجؼض انًظبرف .2

زؿم١ك   ؾ١ص أ ٙ ذ بٌّإك بذ بٌّة١ٌد بسسّ ب  بٌسؿ ٠ةذ اٟ يظزف طىيز نلاطزضًبرٚ

 .بل جةؼ ٚز٠ةقخ بٌم١ّد بٌ ٛل١د

زؼةٟٔ بٌّ ة   بٌؼ بل١د ِٓ زأض١ بذ بٌح١اد  :رأصيز انجيئخ الالزظبديخ غيز انًظزمزح .8

بالس ةق٠د بٌّس ١ خ ٚبٌّخةط  بٌّ زحطد جٙة  ِة بٔؼىس اٟ زفجفت بلقبع بٌّةٌٟ ٚب زفةع 

 .ِؼ اذ بٌّخةط 

ٌ  بسد أْ بٌّ ة   بٌسٟ زؼسّ  ػٍٝ أ ٙ ذ ب :أهًيخ انزخطيظ انًبني الاطززاريجي .2

  زّىٕر ِٓ زؿم١ك بسس بِد ِة١ٌد يظزف ثغذادزخط١ط ِةٌٟ قل١ك  وّة ٘ٛ بٌؿةي ِغ 

 .أافً ِمة ٔد جةٌّ ة   بلخ ٜ

 انًظزف الأههي انؼزاليِطً  :رذظٍ رذريجي في ثؼض انًظبرف رغى انزذذيبد .2

بٌسؼةاٟ ِٓ بٌخ ةئ  ٚزؿم١ك   ؾ١ص زّىٕر ٘فٖ بٌّ ة   ِٓ يظزف الائزًبٌ انزجبريٚ

 .أقبع ِةٌٟ ئ٠ػةجٟ اٟ بٌ ٕٛبذ بلخ١ خ

 :انزىطيبد-صبَيب
ػٍٝ بٌّ ة   بٌؼ بل١د زحٕٟ أقٚبذ ٚزم١ٕةذ ؾ ٠طد ٌسؿ١ًٍ  :رؼشيش أدواد انذكبء انًبني .0

 .ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ٚزؿ ١ٓ بسس بز١ػ١ةذ بزخة  بٌم ب  بٌّةٌٟ

ٚبٌّة١ٌد ػٍٝ بسسخ بَ  رذريت انكىادر الإداريخض ٚ خ  :رطىيز انمذراد الإداريخ وانًبنيخ .2

 .ِإك بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ جفؼة١ٌد ٌفّةْ زؿم١ك أافً بٌٕسةئع

يًبرطبد الإفظبح ٠ػث ػٍٝ بٌّ ة   زؼز٠ز  :رذظيٍ انشفبفيخ والإفظبح انًبني .2

 .١دٚبٌصفةا١د اٟ ػ ض ج١ةٔةزٙة بٌّة١ٌد ٌسم٠ٛد ضمد بٌّ سطّ ٠ٓ ٚزؿم١ك بسس بِد ِةٌ انًبني

٠ٕح ٟ ػٍٝ بٌّ ة   ز٠ٕٛغ بسسطّة بزٙة ٚزطح١ك  :رُىيغ يظبدر انذخم ورمهيم انًخبطز .8

 .ٌسم١ًٍ زأض١  بلزِةذ بالس ةق٠د إدارح يخبطز فؼبنخبسس بز١ػ١ةذ 

فزص اطزضًبر زصػ١غ بٌّ ة   ػٍٝ بسسىصة   :اػزًبد اطززاريجيبد اطزضًبر يجزكزح .2

 .ك ػٛبئ  أػٍِٝٚحسى خ ٌز٠ةقخ ئٔسةظ بٌم١ّد ٚزؿم١ جذيذح

جصىً  يزاجؼخ ورذذيش خطظ انذخم انًخطظض ٚ خ  :رذظيٍ آنيبد انزخطيظ انًبني .2

 .قٚ ٞ ٌفّةْ زؿم١ك أ٘ ب  بٌّٕٛ بٌّةٌٟ ٚبٌسى١ف ِغ بٌّس ١ بذ بالس ةق٠د

 :رانًظبد
بٌّ  ت  ِػّٛػد بلوةق١ّ٠ةذ  .بٌفوةع بٌّةٌٟ ٚصٕةػد بٌط ٚخ .(2017) .أٚ٘تي  ئق ٠س .0

 .بلٌٚٝ  بٌػزع بلٚي بٌ ١ٌٚد  بٌطحؼد

(. أض  2121بٌ ٚبزق  ػح بٌز٘ خ سٍّةْ  وة ُ ؾ١   و ٠ُ  بٌؼةِ ٞ ػّة  س١ٍُ. ا .2

 .ِإ٘تذ بٌفوةع بٌّةٌٟ ػٍٝ بٌس١ّٕد بٌ أسّة١ٌد ٌٍّصة ٠غ بٌّسٛسطد ٚبٌ  ١ خ اٟ بٌؼ بق

 .(127)24  ِػٍد ز١ّٕد بٌ با ٠ٓ

ج١ٓ وفةعخ بلقبع بٌّ  اٟ ٚبٌفوةع زؿ ٠  بٌؼتلد  .(2022) .بٌح زٔػٟ  زب٘ خ ػٍٟ ٠ةس١ٓ .2
بٌّةٌٟ ٚأض ّ٘ة اٟ زؼظ١ُ بٌم١ّد بٌ ٛل١د ٌؼ١ٕد ِٓ بٌّ ة   بٌؼ بل١د بٌّ ةّ٘د ٌٍّ خ ِٓ 

اأط ٚؾد قوسٛ بٖ(. غةِؼد بٌح  خ  و١ٍد بجقب خ ٚبالس ةق  ل ُ بٌؼٍَٛ  2101-2121

 .بٌّة١ٌد ٚبٌّ  ا١د

بٌّؼٍِٛةذ بٌس ٠ٛم١د ِٚٙة بذ بٌفوةع قٚ  ٔظُ  .(2019) .بٌؼطة   خةُٔ ٔٛ ٞ وةود ؾّد .8
اأط ٚؾد قوسٛ بٖ(. غةِؼد بٌ ١ٍّة١ٔد  و١ٍد بجقب خ  بٌّةٌٟ اٟ زؿم١ك ٔػةؼ بلقبع بٌّةٌٟ

 .ٚبالس ةق
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(. قٚ  ِٙة بذ بٌفوةع بٌّةٌٟ اٟ بٌم١ّد 2102بٌّة ٚٔ ٟ  ٕ٘ةع ئج ب١ُ٘ ؾ ١ٓ. ا .2

 ِػٍد . ٠د اٟ ِؿةاظد ق٘ٛنق بسد ١ِ ب١ٔد اٟ ػ١ٕد ِٓ بٌّ ة   بٌسػة –باسس بز١ػ١د 

Polytechnic  2(1). 

(. 2102بٌٙةكّٟ  ١ٌٍٝ ػح  بٌى ٠ُ ِؿّ   بٌػحٛ ٞ  غّةي ٘ بش ِؿّ  ؾ ١ٓ. ا .2

ِإك بذ وفةعخ بجقب خ بٌّ  ا١د ٚأض ٘ة ػٍٝ بٌم١ّد بٌ ٛل١د ٌٍّ ة    ق بسد زؿ١ٍ١ٍد 

ٌٟ بلٚي ٌػّؼ١د بٌّإزّ  بٌؼٍّٟ بٌ ٚ .ٌؼ ق ِٓ بٌّ ة   بٌؿى١ِٛد ٚبل١ٍ٘د اٟ بٌؼ بق
 .  غةِؼد و٠ٛدئقب خ بلػّةي بٌؼ١ٍّد بٌؼ بل١د ابجقب خ بٌؼ بق ج١ٓ بٌٛبلغ ٚبٌّ سمحً(

ِػٍد بٌحؿٛش  .(. قٚ  بٌفوةع بٌّةٌٟ اٟ بٌّٕظّةذ بٌّؼةص خ2102بٌصح١ث  ق ٠  وةًِ. ا .2
ػّةْ     غةِؼد بٌز٠سٛٔد بل ق١ٔد  و١ٍد بٌؼٍَٛ ٚبٌؼٍَٛ بجقب ٠د 22  باغسّةػ١د بٌّسم ِد

 .بل قْ

(. قٚ  بٌفوةع بٌّةٌٟ اٟ 2122بٌؼٛبقٌٟ   ب١ٔة ؾةِ  ِؿّٛق  كٛكد  أ١ِ  ػٍٟ بٌّ سٟ. ا .4

بٌّػٍد بٌؼ١ٍّد ٌٍ  بسةذ  .بٌؼتلد ج١ٓ بٌؼٛبًِ بٌ ٍٛو١د ٚل ب  باسسطّة   ق بسد زطح١م١د
 .424(  بٌػزع بٌطةٌص  2ا8غةِؼد ق١ِةط   –  و١ٍد بٌسػة خ ٚبٌحؿٛش بٌّة١ٌد ٚبٌسػة ٠د

(. قٚ  بسس بز١ػ١ةذ بٌفوةع بٌّةٌٟ اٟ زؿم١ك أجؼةق 2102 ك١   ؾىّر  ؾح١ث  قٌصةق. ا .4

بٌٕػةؼ بٌّةٌٟ  ق بسد بسسطتػ١د ٢ بع بٌم١ةقبذ بجقب ٠د اٟ ػ١ٕد ِٓ بٌّ ة   بل١ٍ٘د 

 .(5)2  ِػٍد لد ا٠ز ئٔ ر بٌؼ١ٍّد .اٟ ِؿةاظد ق٘ٛن
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