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The research aims to explore the impact of smart 
production in achieving sustainable 

entrepreneurship. The research problem was 

represented by an important question: What is the 
role of smart production in achieving sustainable 

entrepreneurship? The importance of the research is 

also evident as a serious attempt to highlight the role 
of smart production as one of the most important 

foundations of the Fourth Industrial Revolution 

aimed at highlighting the capabilities of the human 
element in enhancing the capabilities of production 

systems and achieving sustainable entrepreneurship. 

One of the research objectives is to ensure deepening 
understanding by industrial organizations towards 

achieving leadership in all their activities, businesses 

and functions and achieving unprecedented results 
that outperform their competitors. This is what 

prompted the research sample company towards 

excellence and performance in the best way. For this 
reason, the Union Food Industry Company Limited - 

Babylon was chosen as a research sample, and the 

intentional sample method was used for managers 
and heads of departments and divisions in this 

company. A number of statistical tools and programs 

were used, including (Spss, Excel), and the research 
came out with a set of conclusions, the most 

important of which was the interest of the 

management of the research sample company in the 

variable of smart production and its sub-dimensions 

and its endeavor to adopt technological techniques 
that contribute to improving the quality of the 

product by motivating workers and their effective 

participation in the decision-making process in 
developing its production operations with a high 

level of efficiency and effectiveness and in a way 

that ensures the achievement of sustainable 
entrepreneurship 
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 انًستخهض

ؽٞاش  ،ٜ رؾقٞق زٝابةح الامَابه اىَعازداٍخفٍدٙ رؤصٞس الاّزبط اىرمٜ ٍعسفخ ٖٝدف اىجؾش اىٚ 

ؾقٞااق زٝاابةح الامَاابه ٍااب ٕاا٘ ةٗز الاّزاابط اىاارمٜ فااٜ ر: يااذ ٍلاانيخ اىجؾااش ثزعاابإه ٍٖااٌ ٍ اابةٓرَض

اىجؾش ث٘ص ٔ ٍؾبٗىخ عبةح لإثساش ةٗز الاّزبط اىارمٜ ث٘صا ٔ اؽاد إاٌ مَب رزغيٚ إَٞخ  اىَعزداٍخ؟

اظط اىض٘زح اىصْبمٞخ اىساثعخ اىٖبةفخ اىٚ اثساش ٍقدزاد اىعْصس اىجلسٛ فاٜ رعصٝاص ٍقادزاد اىاْ ٌ 

ٍِٗ إاداف اىجؾاش اىؾاسل مياٚ رعَٞاق اى ٖاٌ ٍاِ  جاو  ،ٗرؾقٞق زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخالاّزبعٞخ 

ّؾ٘ رؾقٞق اىسٝبةح فٜ عَٞع اّلطزٖب ٗامَبىٖب ٗٗظبئ ٖب ٗرؾقٞاق ّزابئظ ٍعاج٘ خ  اىَْ َبد اىصْبمٞخ

رز ٘ق ثٖب ميٚ ٍْبفعٖٞب ٕٗارا ٍاب ةفاع اىلاسمخ مْٞاخ اىجؾاش ّؾا٘ اىزَٞاص ٗاضةاص ثؤفعاو صا٘زح. ٍاِ 

ثبثو معْٞخ ثؾش، ٗاظزخداً اظاي٘ة  –اعو ذىل اخزٞسد اىلسمخ الارؾبة ىصْـــبمخ اىغرائٞخ اىَؾدٗةح 

ٗراٌ اظازخداً مادة ٍاِ اى٘ظابئو  ،بص اض عابً ٗاىلاعت فاٜ ٕارٓ اىلاسمخخ اىقصادٝخ ىَادزاص ٗزإظااىعْٞ

( ٗخسط اىجؾش ثغَيخ ٍِ الاظازْزبعبد مابُ إَٖاب إزَابً Spss, Excelٗاىجساٍظ الاؽصبئٞخ ٍْٖب )

٘عٞاخ اةازح اىلسمخ مْٞخ اىجؾش ثَزغٞس الاّزبط اىرمٜ ٗاثعابةٓ اى سمٞاخ ٗظاعٖٞب ّؾا٘ رجْاٜ رقْٞابد رنْي

رعٌٖ ٍِ رؾعِٞ عا٘ةح اىَْازظ مجاس رؾ ٞاص اىعابٍيِٞ ٍٗلابزمزٌٖ اى عبىاخ فاٜ مَيٞاخ ارخابذ اىقاساز فاٜ 

رطاا٘ٝس مَيٞبرٖااب الاّزبعٞااخ ثَعااز٘ٙ ماابه ٍااِ اىن اابصح ٗاى عبىٞااخ ٗثَااب ٝعااَِ رؾقٞااق زٝاابةح الامَاابه 

 اىَعزداٍخ.

 .الإّزبط اىرمٜ، زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ انكهًبد انًفتبحُخ:

 :انًمذيخ

رععٚ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ اىٚ ر٘ىٞد  َٞخ غ٘ٝيخ اىَدٙ ىسعبه الامَبه ٗاىَغزَع ٍِ          

خلاه ةٍظ اىََبزظبد اىَعزداٍخ فٜ ع٘اّت الامَبه ٍِ خلاه اىزسمٞص ميٚ اؽزٞبعبد اىع٘ق 

داٍخ ؽ٘ه اةازح ٗثْبص . ردٗز زٝبةح الامَبه اىَعزصبز اىعيجٞخ ميٚ اىجٞئخ ٗاىَغزَعاىؾبىٞخ ٗرخ ٞف اٟ

الامَبه اىزٜ لا رسمص ميٚ اىسثؾٞخ فؾعت ثو ىزؾقٞق اىسفبٕٞخ ىعنبُ الازض ٍِ خلاه خيق 

الاشٞبص اىدائَخ ٗاىعْبٝخ ثبىجٞئخ ٗاىزؤصٞساد الاٝغبثٞخ ميٚ اىَغزَع، مَب اّٖب مَيٞخ ٍجزنسح ٍٗعزقجيٞخ 

عزَبمٞخ ٗاىغدٗٙ ٞخ ٗاىَعئٗىٞخ الالإّلبص ٗاةازح اىَلبزٝع اىزٜ رعطٜ الاٗى٘ٝخ ىيسمبٝخ اىجٞئ

 . مَب اّٖب رَضو ٍْٖغبً ةْٝبٍٞنٞبً ٗشبٍلاً ىلأمَبه اىزغبزٝخ ٍِ خلاه الاىزصاً الا زصبةٝخ

ثبىَجبةة اىز٘عٖٞٞخ ٗلا َٝنِ اىَجبىغخ فٜ اىزؤمٞد ميٚ اىدٗز اىرٛ ريعجٔ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ فٜ 

فعخ غٞس اىَعج٘ خ رؾزبط اىَْ َبد اىًٞ٘ اىٚ اىْ س اىٚ رلنٞو ٍعزقجو امضس اظزداٍخ . فٜ ٗظػ اىَْب

، ْٗٝلؤ الاظزقساز غ٘ٝو الاٍد ٗٗلاص اىصثبئِ ٍِ اىَصاٝب اىزٜ مضس ٍِ ٍغسة اىسثؼ مَقٞبض ىيْغبػا

مْدٍب ّزؾدس مِ الاّزبط اىرمٜ فؤّْب ّزؾدس مِ  ،ع٘ز ثٖب فٜ عَٞع  طبمبد الامَبهٝزٌ اىل

ٚ اىرمبص الاصطْبمٜ ىيزنٞف ريقبئٞبً ٍع اىزغٞٞساد فٜ غيجبد اىصثبئِ اظزعَبه اىجٞبّبد اىزٜ رعزَد مي

ٗاؽزٞبعبد الامَبه . مَب اُ الاّزبط  اىرمٜ اىًٞ٘ لا ٝزعيق ثؤّٖبص اىَصبّع اىزقيٞدٝخ ٗاظزجداىٖب ثلٜص 
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آخس ٗاَّب ثرمبص اىَصبّع اىقبئَخ خط٘ح ثخط٘ح ٗشٝبةرٖب ثؤفعو الاةٗاد ٗاىؾي٘ه ىي٘ص٘ه اىٚ 

ْٞعٖب ثن بصح ٗفعبىٞخ امضس. ٍِٗ ْٕب عبص ٕرا اىجؾش لاخزجبز ٗر عٞس اىعلا خ ثِٞ الاّزبط إداف رص

الافنبز اىْ سٝخ ٗاىعلا خ اىَْطقٞخ ثِٞ  مَبه اىَعزداٍخ ٍِ خلاه غسػ ثعطاىرمٜ ٗزٝبةح الا

ٞبد اىَزغٞسِٝ ٍِٗ صٌ رؾيٞو اىجٞبّبد ىي٘ص٘ه اىٚ الاظزْزبعبد اىخبصخ ثٖرٓ اىعلا خ ٗرقدٌٝ اىز٘ص

 اىذ رعبمد اىَْ َبد اىصْبمٞخ ىيجقبص فٜ الاظ٘اق ٗرؾقٞق اىسٝبةح اىَعزداٍخ.

 انًجحج الاول

 يُهجُخ انجحج

 :اولا: يشكهخ انجحج
ىنٜ رزَنِ ٍِ اىؾص٘ه ميٚ زٝبةح الامَبه ٍعزداٍخ ميٖٞب اُ رقً٘ ثبمبةح مَيٞزٖب ثطسائق          

امضس رَٞصاً ٗاثدامب ٍِ خلاه الامزَبة ميٚ اىزط٘ز اىؾبصو فٜ ٍغبه اىرمبص اىصْبمٜ ٗٝعد اىزصْٞع 

ٖب ٗثؤفعو اىرمٜ اؽد ٕرٓ اىَغبلاد اىزٜ ٍِ اىََنِ اىيغ٘ص اىٖٞب ىنٜ رؾقق اىْغبؽبد اىزٜ رععٚ اىٞ

أةاص. ىرا عبص اىجؾش اىؾبىٜ ٝسمص ميٚ ةٗز اىزصْٞع اىرمٜ فٜ رؾقٞق زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ. 

 َٗٝنِ رؾدٝد ٍلنيخ اىجؾش ٍِ خلاه اىعئاه الارٜ:

 ٍب ٍعز٘ٙ رؤصٞس الإّزبط اىرمٜ فٜ رؾعِٞ زٝبةح امَبه ٍعزداٍخ؟ 

 :هًُخ انجحجأ -حبَُب:
ىجؾش ىنّٖ٘ب ٍِ اىَ٘ظ٘مبد اىؾٞ٘ٝخ اىؾدٝضخ اىزٜ ْٝجغٜ اُ رؤخر إَٔٞخ اىَزغٞساد اىزٜ ٝزْبٗىٖب ا -1

 ثٖب اىَْ َبد ثلنو مبً ٗاىَْ َخ اىَؾدصخ ثلنو خبل. 

ؽبعخ اىَْ َبد اىعسا ٞخ اىٚ اعساص رعدٝلاد أظبظٞخ ميٚ أظبىٞت اّزبعٖب ٍِ خلاه الإفبةح ٍِ  -2

 اىزقْٞبد اىؾبظسح ىيجقبص ظَِ ةائسح اىزْبفط ٍع اىَْ َبد اضخسٙ. 

ٍعبَٕخ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ فٜ ر٘فٞس مجٞس فٜ اىزنبىٞف ىيَْ َبد ٍِ خلاه رؾعِٞ مَيٞبد  -3

 ٞو اظزخداٌٍٖ ىيطب خ ٗثبىزبىٜ خ ط ف٘ارٞس اىَسافق.الإّزبط ٗثبىزبىٜ رعي

 :هذاف انجحجأحبنخب: 
 غبز ٍعسفٜ ٗرطجٞقٜ ىجعط الاةثٞبد ىَزغٞساد اىجؾش.ارقدٌٝ  -1

 رؾيٞو ٗرقٌٞٞ اىعلا خ ثِٞ الإّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ. -2

 رقٌٞٞ ربصٞس الإّزبط اىرمٜ فٜ رؾقٞق زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ. -3

 اىقطبع اىعبً ٗاىخبل اىٚ إَٔٞخ رجْٜ الإّزبط اىرمٜ.ر٘عٞٔ  -4

 :راثعب: فزضُبد انجحج
 ر٘عد ملا خ ازرجبغ ذاد ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ الإّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ. -1

 ٝ٘عد رؤصٞس ذاد ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ىلإّزبط اىرمٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ. -2
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 خبيسب: انًخطط انفزضٍ نهجحج

  
 (: انًخطط انفزضٍ نهجحج1شكم )

 :سبدسب: حذود انجحج
 2024/ 1/11 (اىجؾش ىيَدح اىصٍْٞخ ٍِاٍزد الإغبز اىصٍْٜ لإعساص  :اىؾدٗة اىصٍبّٞخ -1 

(رخييزٖب اىَعبٝلخ اىَٞداّٞخ فٜ اىلسمخ ٗاىَلاؽ خ اىَجبشسح ٗاىَقبثلاد   2/2025/(20(ٗىغبٝخ

 .ٗالاغلاع ميٚ اىَعزْداد ٗ اى٘صبئق

 ٍ٘ عبً ضعساص اىدزاظخ اىَٞداّٞخ.  ثبثو -الارؾبة ىصْـــبمخ اىغرائٞخ اىَؾدٗةح رٌ اخزٞبز شسمخ-2

 اىَصبةزرٌ اىؾص٘ه ميٚ اىَعيٍ٘بد ٍِ  -: أسبنُت جًع انًعهىيبد وانجُبَبد سبثعب:

اىعسثٞخ ٗاضعْجٞخ ٗاىَغلاد اىعيَٞخ اىسصْٞخ، ٗامزَدّب ميٚ الاظزجٞبُ اىْعجٜ فٜ عَع اىَعيٍ٘بد 

 مِ ٗا ع الإّزبط اىٍٜٞ٘ ىيلسمخ  ٞد اىجؾش.

 :انًجتًع وعُُخ انجحج حبيُب:
ثبثو رعد ٍِ أمجس اىلسمبد فٜ  -الارؾبة ىصْـــبمخ اىغرائٞخ اىَؾدٗةحرعد شسمخ : يجتًع انجحج -1

 .(2012ٗاىزٜ رؤظعذ مبً ) اى٘غِ اىعسثٜ ٗاىلسق اضٗظػ فٜ ٍغبه اىصْبمبد اىغرائٞخ

ارغٖذ اىدزاظخ اىٚ اخزٞبز اىعْٞخ اىقصدٝخ  ىرا ظعٚ اىجبؽش اىٚ رعَِٞ اىعْٞخ  : انجحج خعُُ-2

عٞخ ٗاىزع٘ٝقٞخ ٗاىخدٍٞخ ، ّ سا ىَب ٝزَزعُ٘ ثٔ ٍِ خجسٓ مٌّٖ٘ ٍسرجطِٞ اىقٞبةاد فٜ اض عبً الاّزب

( 75مْٞخ اىجؾش اىزٜ خععذ ىيزؾيٞو ثيغذ )ثبىعَيٞبد الاّزبعٞخ ٗاصؾبة اىقساز ةاخو اىلسمخ ،

 ثبمزجبزٌٕ مْٞخ اىجؾش. )زإظبص الا عبً، ٍدزاص اىلعت، ٍٗدزاص اى٘ؽداد (  فسةاً ٍ٘شمخ ثِٞ

 طبر انُظزٌالإ: انًجحج انخبٍَ

 يفهىو الاَتبد انذكٍ اولا:

 :يفهىو الاَتبد انذكٍ :1
ُ ٍ ًٖ٘ اىزصْٞع اىرمٜ ٕ٘ اىزصْٞع اىرٛ ٝقً٘ ثبىزسمٞص ميٚ ريجٞخ زغجبد اىصثبئِ ٍع ا          

اىَؾبف خ فٜ اى٘ ذ ّ عٔ ميٚ اىغ٘ةح ٗاىَ٘اص بد اىعبىٞخ ٗاىزؾنٌ ثبىني خ لإّزبط ٍْزظ ٍعِٞ 

اىَْ َبد اىزٜ رعَو ظَِ ثٞئخ رْبفعٞخ مبىٞخ، اذ أّ ٍِ خلاه رغٞٞس ثعٞػ فٜ اىعَو ٗثبضخص فٜ 

اٗ اضةاص ٗرعيٌٞ اىَْزظ ث٘ ذ أ و اىٚ اىصثبئِ ثبٍنبّٔ أُ ٝئةٛ ذىل اىٚ فسق مجٞس ميٚ اىَدٙ اىجعٞد 

 Nieuwenhuize,2016:508 فٜ ظَعخ ٗثقـبص اىلسمبد اىصـْبمٞخ فـٜ أذٕـبُ اىصثـبئِ.

 

انذكبء 

 انتكُهىجٍ
انذكبء 

 انتُظًٍُ

انذكبء 

 انعًهُبتٍ

 الاَتبد انذكٍ

 
انجعذ 

 الاجتًبعٍ
 انجعذ انجعذ انجُئٍ

  الالتظبدٌ

 رَبدح الأعًبل انًستذايخ
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 ثعط اظٖبٍبد اىجبؽضِٞ ىَ ًٖ٘ الاّزبط اىرمٜ( 1عدٗه )
 انًفهىو انجبحج وانسُخ وانظفحخ د

1- Tao,2019:86769 

ّ بً ٖٝدف اىٚ اىسثػ ثِٞ اىلسمخ ٗالافساة ٗاىزنْ٘ى٘عٞب فٜ ص٘زح ٍزنبٍيخ 

ٍٗزْبظقخ ٗٝعد ٕرا اىزنبٍو ٗاىزْعٞق ٍٞصح رْبفعٞخ رزؾقق مجس اىقدزح ميٚ 

ىيزغٞساد اىزٜ رؾدس فٜ ثٞئخ اىع٘ق مجس اٍنبّٞخ اظزغلاه الاظزغبثخ اىعسٝعخ 

 اىَ٘ازة اضظبظٞخ ٗاىَعسفخ

2- 
Halstnberg et 

al,2019:128 

مَيٞخ الإّزبط ث٘اظطخ أعٖصح ٗآلاد ٍزصيخ اىنزسّٗٞب ٗر٘عٔ ذارٞب ٍع ٗع٘ة أعٖصح 

 اظزلعبز ذمٞخ رعٌٖ فٜ  ٞبض الإّزبط ٍٗسا جخ ع٘ةرٔ ٗٝزَٞص ثبلاظزٖلاك اىقيٞو

 ىيطب خ ٗاىَؾبف خ ميٚ اىجٞئخ.

3- Grabowska,2020:90 
ٕ٘ َٝضو اىَصبّع اىرمٞخ ٗاىزٜ رقً٘ ثزقدٌٝ مَيٞبد اىزصْٞع مجس اىس َْٔ ٍع أّ َخ 

 اىَعيٍ٘بد ىزخطٞػ الإّزبط ٗاةازرٔ

4- Ejaz,2020: 283 

ٝ٘صف الاّزبط اىرمٜ ثبّٔ  ّ بً فٞصٝبئٜ ٍ٘عٔ ّؾ٘ الإّزبط، ٝدٍظ أّ َخ الإّزبط 

ٗاىَعز٘ةمبد ٗاىخدٍبد اىي٘ععزٞخ ٗؽزٚ اىَزطيجبد اىجٞئٞخ ٗالاعزَبمٞخ لإّلبص 

 .ز َْٔ ثٞئخ اىزصْٞع اىَئرَزخ

5- 

 

Choi,2021:1178 

 

 

مَيٞخ اىدٍظ ثِٞ اىعيً٘ اى ٞصٝبئٞخ اٗ اىَبةٝخ ثبضّ َخ اىس َٞخ اىجٞ٘ى٘عٞخ فٜ 

ٗاٟلاد اىرمٞخ ٍزصيخ مَيٞبد اىزصْٞع مجس الاد ٝزٌ اىزؾنٌ فٖٞب اىنزسّٗٞب 

ثبضّزسّذ ٍضو اّزسّذ الاشٞبص ٗاىرمبص الاصطْبمٜ ٗاىسٗث٘ربد ةاخو ٍغبلاد 

 اىعَو .

6- 
 

Bhosle,2022:233 

الاّزبط اىرمٜ ٕ٘ اىزنبٍو اىزقْٜ ىلأّ َخ اى ٞصٝبئٞخ الإىنزسّٗٞخ فٜ اىعَيٞبد 

ػ ثِٞ اىخدٍبد الإّزبعٞخ ٗاىخدٍبد اىي٘ععزٞخ ٍع اظزخداً "اّزسّذ اضشٞبص" ىيسث

ٗاىعَيٞبد الإّزبعٞخ، ٗٝعبٌٕ ذىل فٜ اظبفخ  َٞخ عدٝدح ٍْٖب امداة َّبذط 

 اضمَبه، ٗاىزط٘ٝس اىَعزَس ىلنو اىَخسعبد، ٗمَيٞبد رط٘ٝس ٗرْ ٌٞ اىعَو

 :اهًُخ واهذاف الاَتبد انذكٍ-2

اىني خ ٗاى٘ ذ فٜ اىعْ٘اد الاخٞسح شٖدد شسمبد اىزصْٞع رغٞسًا عرزٝبً فبىٚ عبّت            

ىزع٘ٝق غيجبد اىعَلاص اى سةٝخ اىزٜ أصجؾذ أمضس إَٔٞخ ىيَْبفعخ اىْبعؾخ فٜ اىع٘ق اىعبىَٞخ، ٝصةاة 

اىطيت ميٚ اىَْزغبد مبىٞخ اىزخصٞص ٍَب ٝئةٛ اىٚ رْ٘ع مجٞس ٍِ اىَْزغبد ثَْٞب ٝزْب ص ؽغٌ 

ىيزغٞساد اىدْٝبٍٞنٞخ فٜ اىدُفعخ. ٗفٜ ٕرٓ اضصْبص ٍطي٘ة خط٘غ اّزبط ٍسّخ ٗزشٞقخ لامزَبةٕب 

اىزصْٞع ْٕٗب ثسش الإّزبط اىرمٜ مؤؽد اىؾي٘ه اىؾقٞقٞخ ىيَلبمو اىزٜ رعبّٜ ٍْٖب اىَْ َخ فٜ ٍغبه 

( ٗأٝعب ازر بع أظعبز اىَ٘اة اضٗىٞخ Qu et al,2014:4اىزْبفعٞخ اىعبىٞخ ٗازر بع أظعبز اىطب خ )

 بةزح ميٚ اىزلخٞص اىرارٜ ٗر٘فس لإةازح  ( ٕٜ أّ َخ رصْٞعSPSٗشؾزٖب فؤّ َخ الإّزبط اىرمٞخ )

اُ الاّزبط اىرمٜ ٕ٘ ععو ( Alavian er al,2017:1اىزلغٞو ٍل٘زح رزعيق ثزؾعْٞبد اضةاص )

الاّزبط  بثلا ىيزؾنٌ ىصْع ٍْزغبد امضس ذمبص ٍِ اىَْزغبد اىَ٘ع٘ةح ٗرقيٞو عٖ٘ة اىعَبىخ اىجلسٝخ 

ةازح اىَعقدح اىَسرجطخ ثبىعبٍو اىجلسٛ  بثيخ  ىيزؾنٌ ٗىلأّ َخ اىزصْٞع اىرمٞخ اىقدزح ميٚ ععو الا

 ٍضو اىز بملاد ثِٞ الاّعبُ ٗالاىخ َٝنِ اظزخداٍٖب ثبىطسٝقخ اىصؾٞؾخ ىيؾص٘ه افعو اىَْزغبد .)

Kangetal. 2018:94 ٙٗفَٞب ٝس.)Żywicki,2016:105) اُ إٌ الإداف اىزٜ ٝؾققٖب الاّزبط )

 اىرمٜ فٜ اىَْ َبد مَب ثآرٜ:

ٞبد اىسشٞقخ اىَعزقيخ فبُ اىٖدف اىسئٞط ٍِ ا بٍخ ّ بً اىزصْٞع اىرمٜ ٕ٘ أىغو زشب خ اىعَي - أ

 اىعَيٞبد ٗشٝبةح م بصح ٗاظزقلاىٞخ ّ بً اىزصْٞع.

اظزداٍخ اىقَٞخ اىَعبفخ : اُ رؾقٞق الاظزداٍخ فٜ اىزصْٞع رزطيت ّ سح شَ٘ىٞخ رعٌ رصٌَٞ  - ة

ٖٞص ثبىنبٍو ٕٗرا اىٖدف ٍِ اضٕداف اىزٜ اىَْزظ ٗمَيٞخ اىزصْٞع ّٗ ٌ اىزصْٞع ٗظيعيخ اىزغ

 رسمص ميٖٞب الاظزداٍخ ٗاىقَٞخ اىَعبفخ فٜ ةٗزح ؽٞبح الاّزبط اىرمٜ.



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference): 391-408 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.25 

396 

اىلسامبد: فٜ ثٞئبد اىعَو اىَعزقيخ ٖٝدف ّ بً الاّزبط اىرمٜ اىٚ صْع رعبُٗ فٜ اى٘ ذ  - د

اىقَٞخ اىَعبفخ اىؾقٞقٜ ٍٗعزَس ٗرؾقٞق شسامخ ّبعؾخ رعزَد ميٚ اىعَيٞبد اىسشٞقخ اىَعزقيخ ٗ

 اىَعزداٍخ ٍٗلبزمخ اىَعسفخ ٗاىَعيٍ٘بد ىزؾقٞق رط٘ز ٍلزسك فٜ ملا برٖب ٍع ثٞئخ اىعَو .

 انذكبء انتكُىنىجٍ: -1

رعٌ )الاظبىٞت ٗاضّلطخ ( اُ اىرمبص اىزنْي٘عٜ ٕ٘ ثسامٔ الافنبز اىزٜ Loh,2017:5ٗاشبز )

اىَعزخدٍخ ىزؾ٘ٝو اىَدخلاد اىزْ َٞٞخ )اىَ٘اة ،اىَعيٍ٘بد( اىٚ ٍخسعبد )ظيع  (ٗاىَنبئِ

 اىجبؽش اىزنْي٘عٞب ٍِ ٍْ ٘زِٝ:ٗخدٍبد( فقد صْف 

 : ٗاىزٜ رزعَِ عٖ٘ة اىزنْي٘عٞب ىزط٘ٝس اىَْزغبد اىغدٝدح.تكُهىجُب انًُتىد -الاول 

َيٞبد ٗالاعساصاد اىزٜ رعبمد ٗاىزٜ رزعَِ ٍغَ٘مٔ اىَعداد ٗاىع -:تكُهىجُب انعًهُبد -انخبٍَ

 اىعَيٞخ الاّزبعٞخ ثزؾ٘ٝو اىَ٘اة الاٗىٞخ ٗاظبفخ اىقَٞخ ٗاّغبش الإداف الاظزسارٞغٞخ . ٗامد

Baucus,2019:2): اُ إَٞخ اىرمبص اىزنْي٘عٜ رزغيٚ مجس )-  

 رعع  ٞ٘ةا ميٚ ر٘شٝع اىََٖبد ٗاىعَو ثِٞ الافساة ٗاىغَبمبد - أ

 و اىَبةٝخالاظٖبً فٜ رؾعِٞ ظسٗف اىعَ - ة

الاظٖبً فٜ اٝغبة شجنبد الارصبه ٗرؾدٝدٕب ثطسٝقخ رؾقق مجسٕب اىزلاؽٌ اىَْ َٜ ثؤ صٚ  - د

 م بصح ٗفبميٞخ.

الاظٖبً فٜ زفع م بصح الافساة ٍِ ؽٞش رقيٞو فسل اىٖدز ٗاىعٞبع ٗالاظزخداً الاٍضو  - ث

 ىيَ٘ازة الاّزبعٞخ .

اىزنْي٘عٜ ر ٖس مِ غسٝق مَيٞبد ( اىٚ اُ إَٞخ اىرمبص Magaji,2019:25ٗٝلٞس )          

اىزصْٞع ٗاىزلنٞو ٗاىزغَٞع ٗاىزؾيٞو فٜ اى٘ص٘ه اىٚ اىَْزظ اىْٖبئٜ ثبىَ٘اص بد ٗاىنَٞبد ٗاىغ٘ةح 

 ٗاىزني خ اىَخططخ ٍعجقب ثغسض اى٘ص٘ه ىلإٔداف اىَطي٘ة رؾقٞقٖب فٜ اىَعزقجو. 

(اُ اىَصبّع اىرمٞخ ٗاىؾدٝضخ ثؾبعخ ىْ ٌ رنْ٘ى٘عٞخ ؽدٝضخ رٖزٌ Gernaey,2020:947ٗاظبف )

ثبىس بثخ ٗاىعٞطسح ميٚ عَٞع اىعَيٞبد اىزلغٞيٞخ ٗالإّزبعٞخ مجس شجنبد اىزصْٞع ٗذىل ىيؾسل 

ميٚ اظزَساز الامَبه ٗاُ ٗع٘ة اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ ٝعْٜ  دزح اىَْ َخ ميٚ ر٘فٞس اىزنْ٘ى٘عٞب 

 َخ ميٚ اةازح مَيٞبد اىزصْٞع ثغ٘ة ٍٗزبّخ، ٗاُ ف٘ائد اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ اىؾدٝضخ اىزٜ رعبمد اىَْ

  -ىيَْ َخ مدٝدح ٍٗزْ٘مخ ٍْٖٗب:

( اىٚ أُ اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ اىَْ َبد ٝزنُ٘ ٍِ ٍنّ٘بد Kummitha,2020:2ٗاشبز )         

ٝعب اىضقبفخ اىزْ َٞٞخ، ٍزساثطخ ٗاخسٙ فسمٞٔ إَٖب الاظزسارٞغٞبد ٗاىٖٞنو اىَعسفٜ فٜ اىَْ َخ ٗأ

فنيَب مبّذ اىلاٍسمصٝخ فٜ  سازارٖب ظبمد ذىل فٜ رغَٞع أمجس مٌ ٍَنِ ٍِ اىَعيٍ٘بد ٍِ  جو 

أمعبص اىَْ َخ فَٞب ٝزعيق ثبىقعبٝب اىزٜ رخص اضٍ٘ز اىزنْ٘ى٘عٞخ فٜ اىَْ َخ ٗمرىل ر عٞو 

 ظٞبظبد اىَْ َخ ّؾ٘ رلغع اىز٘عٔ الإثدامٜ فٜ صْع اىقساز 

إٌ يٚ رغسثخ ٍب ٕ٘ ٍجزنس ٗؽدٝش ظبمد ذىل ميٚ ثي٘زح اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ اىَْ َخ ،ٗٗاىعَو م

 ٕرٓ اىَنّ٘بد:

اىز٘فٞس فٜ اىطب خ، ٗزثَب اىزْ٘ع فٜ ٍصبةز اىطب خ ٍب ٝ٘فس ىيَْ َخ ٍسّٗخ أمضس فٜ اىزعبٍو ٍع -

 ٍصبةز اىطب خ.

 ٝع.ظٖ٘ىخ فٜ مَيٞبد اىس بثخ ميٚ الإّزبط ٗاىَْزغبد ٗغسق اىز٘ش-

رعد اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾدٝضخ ٍِ إٌ اىَ٘ازة الاظزسارٞغٞخ ىيَْ َخ الإّزبعٞخ، فبىَْ َبد اىزٜ رزَزع -

 ثرمبص رنْ٘ى٘عٜ  بةزح ميٚ ؽٞبشح اىعدٝد ٍِ اىَ٘ازة اىزنْ٘ى٘عٞخ اىزٜ رئٕيٖب ىيَْبفعخ الاظزسارٞغٞخ.

 زة اىزنْ٘ى٘عٞخ.رط٘ٝس  دزاد اىَْ َخ ٗ بثيٞبرٖب ٗاىعبٍيِٞ ىيزَنِ ٍِ اةازح اىَ٘ا-

 ٗع٘ة اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ ٝؾ ص الاثزنبز ىزط٘ٝس اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾبىٞخ ٗاةاٍزٖب ىَدح أغ٘ه.  -

خيق اىَعسفخ مجس رؾ٘ٝو اىجٞبّبد اىٚ ٍعيٍ٘بد ذاد  َٞخ اظزسارٞغٞخ اظبفخ اىٚ صٞبغخ ٗرْ ٞر -

 الاظزسارٞغٞبد ٗفقبً ىعٞبظبد اىَْ َخ اىزٜ رعٖو مَيٞخ  ارخبذ اىقساز.
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اُ اىرمبص اىزْ َٜٞ ٕ٘ اظزعَبه اىعٞبظبد اىرمٞخ ٗاىَعسفخ اىلبٍيخ ثغَٞع  :نتُظًٍُانذكبء ا 1

ٝجِٞ ٝق زٖب ٗاظزغبثزٖب اىعسٝعخ ىيَزغٞساد ٗعبٕصٝزٖب فٜ ىع٘اٍو اىزٜ رئصس ميٚ اىَْ َخ، ٗا

اىزعبٍو ٍع عَٞع اىزؾدٝبد، ٕٗ٘ مَيٞخ ٍعزَسح ثبظزلساف اىَعزقجو ٗاظزلعبز اىزغٞساد ٗ 

 .ظزغبثخ ىٖب، ٗ ٖٝدف اىٚ اىزدفق اىؾس ىيَعيٍ٘بد ٗاىزعيٌ اىَعزَس ٗاٝغبة صقبفخ خيق اىقَٞخالا

(Yolles,2019:99) 

(ٕٚ ٍغَ٘مخ ٍِ اىقدزاد اىزٜ رعبمد اىلسمخ ميٚ اىجقبص ٗاىزط٘ز Pazireh,2019:559ٗاٗظؼ )

بض ٗالاظـزغبثخ ىٖرٓ ٗ رْ ٞر الاثزنبزاد ٗاىزْبفط فٜ ثٞئخ اضمَبه اىَزغٞسح ثبظـزَساز ٗالإؽـع

 .اىزغٞساد ثن بٝخ ٗفعبىٞخ ثؤ صس ٗ ذ ٗثؤ و رني خ ٍَنْخ

اااااا  اااااادزاد اىاااااارمبص اىزْ َٞااااااٜ ميااااااٚ صلاصااااااخ اظاااااازسارٞغٞبد Bohlouli,2019:559)) ٌٗ ع 

) اىعاااااااسمخ ، ٗالاظااااااازغبثخ ، ٗالاظااااااازجب ٞخ ( ؽٞاااااااش أٗظاااااااؼ أُ اخزٞااااااابز أٛ  أظبظاااااااٞخ ٕاااااااٜ

ٗاىَْبفعاااااااااخ اىعااااااااابئدح،  ٍاااااااااِ ٕااااااااارٓ الاظااااااااازسارٞغٞبد ٝعزَاااااااااد مياااااااااٚ غجٞعاااااااااخ اضظااااااااا٘اق

ٗخصاااااابئص اىَْزغاااااابد ماااااادٗزح ؽٞبرٖااااااب ٗةزعااااااخ ّعاااااا٘عٖب ٗاىز٘عٖاااااابد اىعاااااا٘ ٞخ اىعاااااابئدح 

 فٜ مو ٍْ َخ.

(اُ إَٞاااااااخ اىااااااارمبص رزغياااااااٚ ثقااااااادزح اىَْ َاااااااخ مياااااااٚ ؽاااااااو Bidram,2019:33ٗاٗظاااااااؼ )

اىَلااااااانلاد اىزْ َٞٞاااااااخ ، اذ ٝااااااازٌ اىزسمٞاااااااص فاااااااٜ اىزنبٍاااااااو ثاااااااِٞ اىقااااااادزح اىزقْٞاااااااخ ٗ ااااااادزح 

 اىَعسفخ ميٚ فٌٖ اىَلنلاد ٗاٝغبة اىؾي٘ه اىَْبظجخ.اىعبٍيِٞ ٗاىخجسح ٗ

( اُ إَٞاااااااخ اىااااااارمبص رجاااااااسش فاااااااٜ ظااااااا٘ص  ااااااادزح اىَْ َاااااااخ Oviedo,2019:105ٗاظااااااابف)

مناااااااو ىصٝااااااابةح الاثزنااااااابز ٗاىَعيٍ٘ااااااابد ٗاىَعااااااابزف ٗاىعَاااااااو اى عااااااابه ٗٝااااااا٘فس ىيَْ َااااااابد 

ٍٞاااااااصح اىزْبفعاااااااٞخ ثزؾ٘ٝاااااااو اىَعيٍ٘ااااااابد اىاااااااٚ ٍعسفاااااااخ ،اذ ماااااااد اىَعااااااابز الامضاااااااس ظاااااااسمٔ 

 اىعَيٞبد الاّزبعٞخ اىرمٞخ. ىزط٘ٝس

( رعاااااااااعٚ اىَْ َااااااااابد اىرمٞاااااااااخ اىاااااااااٚ رع اااااااااٌٞ اى بميٞاااااااااخ Ahmed,2020:119ٗاشااااااااابز )

اىزْ َٞٞاااااخ ٗاظااااازداٍزٖب ٗذىااااال مجاااااس رؾعاااااِٞ ٗرطااااا٘ٝس آىٞااااابد اىعَاااااو ٗرؾقٞاااااق اى عبىٞاااااخ فاااااٜ 

اىعَيٞااااااابد ٗالإعاااااااساصاد ٗثلااااااانو ٝاااااااْعنط اٝغبثٞاااااااب مياااااااٚ ظٞبظااااااازٖب ٗاظااااااازسارٞغٞبرٖب ،ٗاُ 

 اىدامَخ ىيرمبص اىزْ َٜٞ ٕٜ:بد اثسش الاظزسارٞغٞ

اظاااااااازسارٞغٞخ ٍَبزظااااااااخ اىَٖاااااااابزاد الاةزامٞااااااااخ ٗاىعَااااااااو ميااااااااٚ رسظااااااااٞخٖب فااااااااٜ اذٕاااااااابُ  - أ

اىقٞاااابةاد الاةازٝاااااخ ظاااااعٞب ىز٘ظٞ ٖااااب فاااااٜ ٍٞاااااداُ اىعَااااو ىٞزاااااٞؼ ىزيااااال اىقٞاااابةاد ٍٖااااابزح  اااااساصح 

 اىَعزقجيٞبد ٍِٗ صٌ فٌٖ ظي٘ك اىعبٍيِٞ .

اىَٖااااااااب زاد عاااااااإ٘س ّغاااااااابػ  اظاااااااازسارٞغٞخ رطاااااااا٘ٝس اىَٖاااااااابزاد الاعزَبمٞااااااااخ رَضااااااااو ٕاااااااارٓ - ة

اىز بماااااو ثاااااِٞ اغاااااساف اىعَاااااو فاااااٜ اىَْ ٍ٘اااااخ ؽٞاااااش رَضاااااو ٕااااارٓ اىَٖااااابزاد ثْااااابص عااااإ٘سٓ 

 اعزَبمٜ ٍٗدآ ظي٘مٜ ٗفعئ ٗا عٜ .

اظااااازسارٞغٞخ اىَسّٗاااااخ ىؾاااااو اىَلااااانلاد  ٍَاااااب لا ٝغٞااااات ماااااِ اىلااااال اُ اىَلااااانلاد ٍزعااااادةح  - د

ٗمياااااٚ ّؾااااا٘  ٍضيَاااااب ٕاااااٜ ٍزعااااابزثخ ٍٗاااااع ذىااااال رجقاااااٚ اىَسّٗاااااخ ظاااااٞدح اىَ٘ اااااف ىااااادٙ اىقااااابةح

 ٝغيٜ ذمبئٌٖ ٗٝئشس اٍنبّٞبرٌٖ فٜ اىَطبٗىخ ٗاىصجس .

( اُ ٍااااااااِ إااااااااٌ خصاااااااابئص اىاااااااارمبص اىزْ َٞااااااااٜ امزجاااااااابزٓ Makvandi,2020:58ٗامااااااااد)

ٍااااااِ  اىَْ َاااااابد اىَعاااااازداٍخ ، فبلاظاااااازداٍخ ىٖااااااب ٍعْٞاااااابُ اضٗه ٝسمااااااص ميااااااٚ اىقاااااادزح ميااااااٚ 

ُ ثجععااااااَٖب الاظاااااازَساز ٗاىضاااااابّٜ ٝسمااااااص ميااااااٚ اىزغدٝااااااد ، ٗماااااالا اىَعْٞااااااِٞ ٕااااااٌ ٍسرجطااااااب

  -،َٗٝنِ ر٘ظٞؼ ذىل مجس ازثعٔ خصبئص ٗمَب ٝؤرٜ :

اىقاااااادزاد : اذ اُ اىَْ َااااااخ اىرمٞااااااخ رقااااااً٘ ثز٘ظٞااااااف عَٞااااااع ٍٖبزارٖااااااب ٍٗعبزفٖااااااب اىَزاااااا٘افسح  - أ

 . ىدٖٝب ىزقدٌٝ افعو اىخدٍبد اىٚ شثبئْٖب

اضثاااااداع : ٕٗااااا٘ اىقااااادزح مياااااٚ خياااااق أفنااااابز عدٝااااادح ٍاااااِ ّ٘مٖاااااب رقااااا٘ة اىاااااٚ خياااااق ٍْزغااااابد  - ة

 . ٕٗ٘ اىق٘ح اىنبٍْخ ىلاثزنبزٗخدٍبد عدٝدح 
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رقعاااااٌٞ اىعَاااااو : رزؾااااادة اىَعااااائٗىٞبد فاااااٜ اىَْ َااااابد اىرمٞاااااخ ثلااااانو فعااااابه ٗذىااااال ٍاااااِ اعاااااو  - د

  اغلاق اىَ٘إت ىدٙ اضفساة اىعبٍيِٞ مجس ٗظعٌٖ فٜ اىَنبُ اىَْبظت ىيعَو

اىسإٝااااااخ اىَعاااااازقجيٞخ : رسظااااااٌ اىَْ َاااااابد اىرمٞااااااخ زإٝااااااخ ٍعاااااازقجيٞخ رزعااااااٌ ثبى٘ظاااااا٘ػ مجااااااس   - ث

 .اىخبزعٞخ ٗٝزٌ ثَ٘عجٖب ٗظع اىخطػ اىَعزقجيٞخ رؾيٞو اىجٞئخ

( اُ اىااااااارمبص اىزْ َٞاااااااٜ ٝجاااااااِٞ  ااااااادزح اىَْ َاااااااخ فاااااااٜ رؾقٞاااااااق Jozam,2020:150ٗاشااااااابز )

( ّاااااااسٙ اُ ذمااااااابص 17اىزنبٍاااااااو ثاااااااِٞ اىااااااارمبص )اىجلاااااااسٛ ،ٗالاىاااااااخ(،ٗفٜ ظااااااا٘ص اىلااااااانو )

 اىزْ َٜٞ ىٔ مدح اّ٘اع إَٖب :

زح اّ َاااااخ اىَعيٍ٘ااااابد فاااااٜ اىَْ َاااااخ ٗٝلاااااٞس اىاااااٚ  اااااد -ذمااااابص اىَْااااازظ اىَْ َاااااٜ اىٖٞناااااو : -أ

فاااااٜ شٝاااااـبةح اىطب اااااخ ىؾاااااو اىَلااااابمو ٕٗاااااٜ مياااااٚ صلاصاااااخ ٍعاااااز٘ٝبد )اىجٞبّااااابد، اىَعيٍ٘ااااابد، 

 اىرمبص( ٝعزَد ذىـل ميٚ ٍدٙ ٗع٘ة اىرمبص اٟىٜ.

ٗٝلااااااٞس اىااااااٚ ٍاااااادٙ اىز بمااااااو ٗاىزْعااااااٞق اىَعقااااااـد ثااااااـِٞ  -ذماااااابص اىعَيٞاااااابد اىَْ َٞااااااخ : -ة

، ر بمااااااو الاّعااااااابُ ٗالاّعاااااابُ اضىاااااااخ ٗ اضىاااااااخ( ذمااااااـبص اٟىاااااااـخ ٗالاّعاااااابُ ةاخاااااااو اىَْ َاااااااخ

ٗ ااااادزح اىَْ َاااااـخ مياااااـٚ رغَٞاااااع اىااااارمبص مجاااااس ٕسٍٞاااااخ اىَْ َاااااخ ٗٝقعاااااٌ ٕااااارا اىاااااـرمبص مياااااٚ 

 (اىرامسح، الاةزاك، اىزعيٌ، الارصبه، الاظزدلاه(خَـعخ اعـصاص ٕـٜ 

ٝلاااااٞس اىاااااٚ ماااااو ٍاااااب ٝزعياااااق ثااااابىزخطٞػ ٗاىزْ اااااٌٞ ٗاىعاااااٞطسح مياااااٚ   -اىااااارمبص اىعَيٞااااابرٜ :-3

ٍغَ٘ماااااأ اىعَيٞاااااابد اىدامَااااااخ ضّ َااااااخ الاّزبعٞااااااخ اىزااااااٜ رعاااااازطٞع اُ رخيااااااق  َٞااااااخ غ٘ٝيااااااخ 

 الاٍد ىيَْ َخ

( اُ اىاااااااااارمبص اىعَيٞاااااااااابرٜ ٖٝاااااااااادف اىااااااااااٚ  رؾعااااااااااِٞ الإّزاااااااااابط Theel,2018:30ٗؽاااااااااادة )

ٍعااااااز٘ٙ اضّلااااااطخ ٗاىطااااااسق اىي٘ععاااااازٞخ ثلاااااانو مجٞااااااس مجااااااس امزَاااااابة اىزؾعااااااْٞبد ميااااااٚ 

اىدامَااااااااخ ٍضااااااااو )اىلااااااااساص ٗاىَؾبظااااااااجخ ٗاىصااااااااٞبّخ ٗاىؾ٘ظااااااااجخ (  لاُ رؾعااااااااْٖٞب ٝاااااااائصس 

ٗثلاااااااانو ٍيؾاااااااا٘ظ فااااااااٜ اىَعااااااااداد ٗاىزنْ٘ى٘عٞااااااااب ٗاىجسٍغٞاااااااابد اىزااااااااٜ ثاااااااادٗزٕب رطاااااااا٘ز 

ٗرؾعااااااِ فااااااٜ غسٝقااااااخ الإّزاااااابط ٗاىزعاااااايٌٞ ثطسٝقااااااخ ميااااااٚ اض ااااااو رنااااااُ٘ عدٝاااااادح ىيَْ َااااااخ 

 يٚ رني خ اىَْزظ ىغسض رقيٞو رني خ الإّزبط ىزْعنط ثبىْزٞغخ م

( اُ اىاااااااارمبص اىعَيٞاااااااابرٜ ٝعجااااااااس اٝعااااااااب مااااااااِ اظاااااااازخداً Petrovic,2018:37ٗاٗظااااااااؼ )

الارَزااااااخ فااااااٜ غسائااااااق الإّزاااااابط ٗشٝاااااابةح م اااااابصح ٗاّزبعٞااااااخ اىَْ َاااااابد فعاااااالا مااااااِ رؾعااااااِٞ 

 اىغ٘ةح ىغسض اىؾ بظ ميٚ اىنيف.

( اُ اىاااااااارمبص اىعَيٞاااااااابرٜ ّاااااااا٘ع ٍااااااااِ اضثااااااااداع  اااااااابئٌ ميااااااااٚ Sangode,2019:22ٗامااااااااد )

غٞٞااااااااس ٗرؾعااااااااِٞ ٗرطاااااااا٘ٝس غسائااااااااق اىزصااااااااْٞع ٗالإّزاااااااابط ٗاىز٘شٝااااااااع ٗالإةازح اظاااااااابض ر

ٗاىزْ اااااٌٞ فاااااٜ اىَْ َاااااخ فبىزؾعاااااِٞ فاااااٜ اظااااابىٞت الإّزااااابط ٝااااائةٛ ثبىْزٞغاااااخ اىاااااٚ شٝااااابةح اىَْااااا٘ 

 فٜ الإّزبعٞخ ٍَب ٝعْٜ اثزداع غسٝقخ عدٝدح ى عو شٜص ٍب ىٌ ٝزغٞس ٍْر ظْ٘اد.

لا ٝقزصااااااااس ميااااااااٚ رطااااااااا٘ٝس (اُ اىاااااااارمبص اىعَيٞااااااااابرٜ Tikhonov,2019:1137ٗاٗظااااااااؼ )

ضّٖاااااب رخياااااق  َٞاااااخ رااااائٍِ غاااااسق الاّزااااابط ثاااااو ٝزعااااادٙ ىٞلاااااَو رطااااا٘ٝس ىعيعااااايخ اىزغٖٞاااااص 

ٍٞااااااصح رْبفعااااااٞخ ىيَْ َااااااخ ٗرؾعااااااِٞ الاةاص اىزْ َٞااااااٜ، مَااااااب َٝنااااااِ اُ راااااائةٛ اىااااااٚ رؾعااااااِٞ 

 ٍعده ةٗزاُ اىَخصُٗ ٗرخ ٞط 

٘ازة اىْ قاااااابد الاظاااااابفٞخ، اذ اُ اىَٞااااااصح الامجااااااس ىعيعاااااايخ اىزغٖٞااااااص ٕااااااٜ اىااااااسثػ ثااااااِٞ اىَاااااا

اىزْ َٞٞااااااخ اىسئٞعااااااٞخ ٗاةازرٖااااااب ٗاظاااااازغلاه ٕاااااارٓ اىَاااااا٘ازة ىزطاااااا٘ٝس اىعَيٞاااااابد مبفااااااخ اىزااااااٜ 

 رعنط ميٚ رساثػ اىداخيٜ ٗاىخبزعٜ ىيَْ َخ.

( ٗٝعااااااااااااد اىاااااااااااارمبص اىعَيٞاااااااااااابرٜ ثَضبثااااااااااااخ أةاح ٝاااااااااااازٌ Netessine,2020:214ٗاشاااااااااااابزح)

و اظاااااازخداٍٖب ىزؾدٝااااااد الاظاااااازسارٞغٞبد اىزااااااٜ ظااااااٞزٌ اىعَااااااو ميااااااٚ اظاااااازخداٍٖب خاااااالاه ٍساؽاااااا

ْزغااااااابد ، ٕٗااااااارٓ  َُ ْااااااازظ ٗذىااااااال ثٖااااااادف رطااااااا٘ٝس ٗرؾعاااااااِٞ ز ثؾٞاااااااخ ٕااااااارا اى َُ ةٗزح ؽٞااااااابح اى

 اىزقْٞخ رَس ثدصًا ٍِ مسض اىَْزغبد ؽزٚ رصو اىٚ اىصٗاه اىْٖبئٜ.
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( اُ ْٕبىااااااااال ازرجااااااااابغ ثاااااااااِٞ اظااااااااازسارٞغٞخ اىااااااااارمبص Bitkowska,2020:170ٗاٗظاااااااااؼ )

اىعااااااٞطسح ميااااااٚ ٍصاااااابةز اىعَيٞاااااابرٜ ٗ اظاااااازسارٞغٞخ اىزنبٍااااااو اىعَاااااا٘ةٛ ثاااااابٍزلاك اىَْ َااااااخ 

ر٘زٝااااااد ٍ٘ازةٕااااااب اضٗىٞااااااخ ، مْاااااادٍب لا ٝعاااااازطٞع اىَاااااا٘زةُٗ اى٘فاااااابص ثبؽزٞبعاااااابد اىَْ َااااااخ 

فاااااااٜ اىعاااااااعس اىَْبظااااااات ٗاىغااااااا٘ةح اىَْبظاااااااجخ ٗاىنَٞاااااااخ اىَْبظاااااااجخ ٗاى٘ اااااااذ اىَْبظااااااات ، أٗ 

اىعاااااٞطسح مياااااٚ ٍْبفااااار اىز٘شٝاااااع ٗذىااااال مْااااادٍب لا رعااااازطٞع ٍْبفااااار اىز٘شٝاااااع اىؾبىٞاااااخ ريجٞااااااخ 

٘صااااا٘ه اىاااااٚ شثبئْٖاااااب أٗ رقااااادٌٝ اىخااااادٍبد ثؤظاااااعبز ٗثطسٝقاااااخ ريجاااااٜ ؽبعاااااخ اىَْ َاااااخ فاااااٜ اى

إٔااااااداف اىَْ َااااااخ، ٗٝاااااازٌ اىزنبٍااااااو اىعَاااااا٘ةٛ اٍااااااب مجااااااس اّلاااااابص ٗؽاااااادح ةاخيٞااااااخ ىزصٗٝااااااد 

اىلااااااسمخ ثَاااااادخلارٖب أٗ ثبّلاااااابص ّ اااااابً ر٘شٝااااااع ةاخيااااااٜ ىزقسٝاااااات اىلااااااسمخ ٍااااااِ ٍعاااااازٖينٖٞب 

 اىْٖبئِٞٞ.

ىاااااااازؾنٌ ثبىاااااااارمبص ( ؽاااااااا٘ه اىٞاااااااابد ا20( مجااااااااس َّاااااااا٘ذط ز ااااااااٌ )(Bogle,2020:6ٗاشاااااااابز 

  -اىعَيٞبرٜ اىَزَضو ثؤزثع ٗؽداد زئٞعٞخ ٗاىَزَضيخ ثبلارٜ :

اُ ٍااااااِ إااااااٌ الإااااااداف اىَزؾققااااااخ مجااااااس ٕاااااارٓ اى٘ؽاااااادح ٕااااااٜ الاظاااااازخداً  -ٗؽاااااادح اىزْجاااااائ: -1

الاٍضاااااو ىَااااا٘ازة اىَْ َاااااخ ،رؾعاااااِٞ عااااا٘ةح اىَْزغااااابد ،ٗرعااااازخدً ّزااااابئظ اىزْجااااائ مَعطٞااااابد 

 )ّزٞغاااااااخ ىزااااااا٘فٞس اىَعيٍ٘ااااااابد . ىْ ااااااابً اىااااااازؾنٌ ،اىجسٍغاااااااخ اىغٞااااااادح ىْ ااااااابً الاّزااااااابط

Winkowski,2020,23) 

ّ ٌ اىزؾنٌ  ٝقُصد ثٔ اىزؾنٌ فٜ مَيٞبد الإّزبط ثطسٝقخ آىٞخ ٗرعَٚ اٝعب -ٗؽدح اىزؾنٌ ٗاىز٘مٞخ : -2

ٗذىل ىيؾص٘ه ميٚ ٍعز٘ٙ مبىٜ ٍِ الإّزبط ٍِ ّبؽٞخ اىغ٘ةح ٗاضٍبُ ٗمرىل ا زصبةٝب،  اىصْبمٞخ

 ( (Adilov,2020:1 ٗاىزٜ ٝصعت رؾقٞقٖب ثطسق الإّزبط اىٞدٗٝخ.

ٕٜ عصص ٍِ الإةازح اىَعئٗىخ مِ ٗظٞ خ الإّزبط ٗاىزصْٞع  ٗرئةٛ   -ٗؽدح رلخٞص اىعَيٞبد :  -3

اىعَيٞخ الإّزبعٞخ ٗمِ غسٝقٖب رؾقق اىَْ َخ أغساظٖب اضظبظٞخ ٗرعٌ ٍغَ٘مخ ةٗزا أظبظٞب فٜ 

 ٍِ اىْلبغبد إَٖب )اىزصٌَٞ ، اىغدٗىخ ،اىَسا جخ(

ؽٞش رقً٘ ٕرٓ اى٘ؽدح ثَعسفخ ٗرؾدٝد  اىَْبفعِٞ فٜ ّ ط ّ٘مٞخ اضمَبه  -ٗؽدح اىز بمو اىخبزعٞخ: -4

و ميٚ ؽغٌ اىَْ َخ  ٗرْ٘ع مَلائٖب، َٗٝضو مدة اىزٜ رزعبٍو ٍعٖب اىَْ َخ، ٗٝنَِ رؤصٞس ٕرا اىعبٍ

اىلسمبد اىَْبفعخ ٗمجس ؽغَٖب ظ٘اص  امبُ ٍِ ّبؽٞخ اىعَبىخ اىزٜ رعزخدٍٖب أً اىزقْٞخ اىزٜ رزعبٍو 

 ٍعٖب مبٍلاً ٍِ م٘اٍو اىزعقٞد ىجٞئخ اىَْ َخ.

 :رَبدح الأعًبل انًستذايخ حبَُب:
 :ٍ ًٖ٘ زٝبةح اضمَبه اىَعزداٍخ :1

ٝسمص ميٚ رؾقٞق اىز٘اشُ ثِٞ اىع٘ائد الا زصبةٝخ، ٗاىَعئٗىٞخ  ٕٜ ّٖظ فٜ اةازح اضمَبه       

اىجٞئٞخ، ٗاىزؤصٞس الاعزَبمٜ الإٝغبثٜ. ٖٝدف ٕرا اىْ٘ع ٍِ زٝبةح اضمَبه اىٚ اّلبص ٍلسٗمبد 

صس اىجٞئٜ، ٍع غ٘ٝيخ اضعو رعٌٖ فٜ اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ٍِ خلاه اظزخداً اىَ٘ازة ثن بصح ٗرقيٞو اض

فٜ ظو اىزؾدٝبد اىجٞئٞخ ٗالا زصبةٝخ اىعبىَٞخ، أصجؼ  .رعصٝص اىعداىخ الاعزَبمٞخ ٗرؾقٞق أزثبػ ٍبىٞخ

 ةٍظ الاظزداٍخ فٜ زٝبةح اضمَبه مبٍلًا زئٞعٞبً ىعَبُ ثقبص اىلسمبد ّٗغبؽٖب ميٚ اىَدٙ اىط٘ٝو.

 ه اىَعزداٍخ( اى سق ثِٞ زٝبةح الامَبه اىزقيٞدٝخ ٗزٝبةح الامَب2عدٗه )
 زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ زٝبةح الامَبه اىزقيٞدٝخ اىعْصس

 رؾقٞق اضزثبػ ٍع رؾقٞق ف٘ائد ثٞئٞخ ٗاعزَبمٞخ رؾقٞق اضزثبػ ٗشٝبةح اىؾصخ اىع٘ ٞخ اىٖدف اضظبظٜ

 الاعزَبمٞخاىزسمٞص ميٚ اىن بصح ٗالاظزداٍخ ٗاىَعئٗىٞخ  اىزسمٞص ميٚ اىن بصح ٗاىز٘ظع اىزغبزٛ الاظزسارٞغٞخ

 الاظزخداً اىَعئٗه ىيَ٘ازة ٍع رقيٞو اىزي٘س ٗالاصبز اىجٞئٞخ الاظز بةح اىقص٘ٙ ٍِ اىَ٘ازة اىَزبؽخ اىَ٘ازة

 ٝقبض ثبىز٘اشُ ثِٞ اىْغبػ اىَبىٜ ٗالاصس اىجٞئٜ ٗالاعزَبمٜ ٝقبض ثبضةاص اىَبىٜ ٗاىَْ٘ اىْغبػ

 :إَٔٞخ زٝبةح اضمَبه اىَعزداٍخ -1

  اىجٞئٞخ ٍضو اىزغٞس اىَْبخٜ ٗاىزي٘سٍ٘اعٖخ اىزؾدٝبد. 

 رعصٝص الاثزنبز فٜ اظزخداً اىَ٘ازة ٗاةازح اىَخبغس. 

 شٝبةح اى٘مٜ ٗاىَعئٗىٞخ الاعزَبمٞخ ىيلسمبد. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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 رؾعِٞ ظَعخ اىَئظعبد ٗعرة اىَعزضَسِٝ اىَٖزَِٞ ثبلاظزداٍخ. 

 :أٍضيخ ميٚ زٝبةح اضمَبه اىَعزداٍخ

 ْزظ ظيعًب صدٝقخ ىيجٞئخٍضو اىلسمبد اىزٜ ر :اىلسمبد اىخعساص. 

 ٍٛلبزٝع رعٞد ردٗٝس اىْ بٝبد لإّزبط ٍْزغبد عدٝدح :الا زصبة اىدائس. 

 اظزخداً رقْٞبد شزامٞخ رؾبفع ميٚ اىزسثخ ٗاىَٞبٓ :اىصزامخ اىَعزداٍخ. 

 :رؾدٝبد زٝبةح اضمَبه اىَعزداٍخ-3

 اىزني خ اضٗىٞخ اىَسر عخ لامزَبة ٍَبزظبد صدٝقخ ىيجٞئخ. 

 ٞق ر٘اشُ ثِٞ الاظزداٍخ ٗاىسثؾٞخصع٘ثخ رؾق. 

 يخ اى٘مٜ الاظزٖلامٜ ثَْزغبد ٗخدٍبد الاظزداٍخ . 

 :اثعبة زٝبةح اضمَبه اىَعزداٍخ-4

ٝلٞس اىٚ رؾقٞق اىسثؾٞخ ٗالاظزداٍخ اىَبىٞخ ىيَلسٗمبد ةُٗ الإظساز ثبىجٞئخ أٗ  :اٗلاً: اىجعد الا زصبةٛ

ٞخ ٍع اىَعئٗىٞخ الاعزَبمٞخ ٗاىجٞئٞخ ىعَبُ اىَغزَع. ٝزطيت ٕرا اىجعد ٍ٘اشّخ اضٕداف اىَبى

 .اظزَسازٝخ اىَْ٘ ميٚ اىَدٙ اىط٘ٝو

 :إٌٔ مْبصس اىجعد الا زصبةٛ

م٘ائد ٍبىٞخ ٍعزَسح ٍِ خلاه َّبذط أمَبه ٍجزنسح رقيو اىزنبىٞف ٗرعصش  رؾقٞق :اىسثؾٞخ اىَعزداٍخ .1

 .اىن بصح

 .ٗاىطب خ ىزقيٞو اىٖدز ٗشٝبةح الإّزبعٞخرؾعِٞ اظزٖلاك اىَ٘اة اىخبً  :م بصح اظزخداً اىَ٘ازة .2

 .ر٘فٞس ٗظبئف لائقخ ردمٌ الا زصبة اىَؾيٜ ٗرعصش اىزَْٞخ الاعزَبمٞخ :خيق فسل مَو ٍعزداٍخ .3

رجْٜ رقْٞبد عدٝدح، ٍضو اىطب خ اىَزغدةح ٗالا زصبة اىدائسٛ، ىزؾقٞق ٍٞصح  :الاثزنبز ٗالاظزضَبز .4

 .رْبفعٞخ غ٘ٝيخ اضعو

رقيٞو اىَخبغس اىَبىٞخ اىَسرجطخ ثبىزقيجبد الا زصبةٝخ ٗاىي٘ائؼ اىجٞئٞخ، ٍِ  :ٞخاةازح اىَخبغس اىَبى .5

 .خلاه اىزخطٞػ الاظزسارٞغٜ ٗاىزْ٘ٝع

 :أهًُخ انجعذ الالتظبدٌ فٍ رَبدح الأعًبل انًستذايخ

 عرة اىَعزضَسِٝ اىَٖزَِٞ ثبلاظزضَبزاد اىَعئٗىخ ٗاىَعزداٍخ. 

 عَلاصرؾعِٞ اىعَعخ اىَئظعٞخ ٗشٝبةح ٗلاص اى. 

 رقيٞو اىزنبىٞف ميٚ اىَدٙ اىط٘ٝو ٍِ خلاه الاثزنبز ٗم بصح اىَ٘ازة. 

 رعصٝص اىقدزح ميٚ اىزنٞف ٍع اىزغٞساد الا زصبةٝخ ٗاىزْ َٞٞخ. 

صبّٞبً: اىجعد اىجٞئٜ: ٕٜ َّ٘ذط أمَبه ٝسمص ميٚ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَعزداٍخ ٍِ خلاه رجْٜ ٍَبزظبد صدٝقخ 

جٞئُٞ٘ اىٚ رؾقٞق اضزثبػ ٍع رقيٞو اىزؤصٞس اىعيجٜ ميٚ اىجٞئخ، ظ٘اص ٍِ ىيجٞئخ. ٝععٚ زٗاة اضمَبه اى

 خلاه رقدٌٝ ٍْزغبد خعساص، أٗ رؾعِٞ اىعَيٞبد الإّزبعٞخ، أٗ ّلس صقبفخ الاظزداٍخ.

 أهًُخ انجعذ انجُئٍ فٍ رَبدح الأعًبل

بد اىجٞئٞخ، ٍضو اىزغٞس اضمَبه إَٔٞخ ٍزصاٝدح ّ سًا ىزصاٝد اىزؾدٝ ٝنزعت اىجعد اىجٞئٜ فٜ زٝبةح    

 :اىَْبخٜ، ٗاىزي٘س، ّٗع٘ة اىَ٘ازة اىطجٞعٞخ. ٗرعنط ٕرٓ اضَٕٞخ فٜ

 .ٝعبمد امزَبة أظبىٞت الإّزبط اىَعزداٍخ ميٚ رقيٞو اظزٖلاك اىَ٘ازة اىطجٞعٞخ :اىؾ بظ ميٚ اىَ٘ازة .1

ح اىزدٗٝس فٜ خ ط ٝعبٌٕ اظزخداً اىطب خ اىَزغدةح ٗاىَ٘اة اىقبثيخ لإمبة :رقيٞو اىجصَخ اىنسثّ٘ٞخ .2

 .الاّجعبصبد اىعبزح

ٝعبمد زٗاة اضمَبه فٜ الاٍزضبه ىلأّ َخ ٗاىق٘اِّٞ اىجٞئٞخ، ٍَب ٝقيو  :الاٍزضبه ىيزلسٝعبد اىجٞئٞخ .3

 .اىَخبغس اىقبّّ٘ٞخ

ٝزغٔ اىَعزٖينُ٘ ثلنو ٍزصاٝد اىٚ ر عٞو اىَْزغبد ٗاىخدٍبد اىصدٝقخ  :شٝبةح اىَٞصح اىزْبفعٞخ .4

 .ىيجٞئخ



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):391-408 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.25 

401 

اىلسمبد اىزٜ ردٍظ الاظزداٍخ فٜ أمَبىٖب رنزعت صقخ اىغَٖ٘ز  :اىص٘زح اىَئظعٞخرعصٝص  .5

 .ٗاىَعزضَسِٝ

 :اظزسارٞغٞبد زٝبةح اضمَبه اىجٞئٞخ

 .ٍضو اظزخداً ٍ٘اة ٍعبة ردٗٝسٕب أٗ ثٞ٘ى٘عٞخ  بثيخ ىيزؾيو :رصٌَٞ ٍْزغبد صدٝقخ ىيجٞئخ .1

 .ٗالامزَبة ميٚ اىطب خ اىَزغدةح رقيٞو اظزٖلاك اىطب خ ٗاىَٞبٓ، :رؾعِٞ م بصح اىعَيٞبد .2

 .رط٘ٝس أّ َخ لإمبةح اظزخداً اىَ٘اة ٗرقيٞو اىَخي بد اىصْبمٞخ :امبةح اىزدٗٝس ٗاةازح اىْ بٝبد .3

ٍضو الا زصبة اىدائسٛ اىرٛ ٝسمص ميٚ امبةح الاظزخداً ٗاغبىخ مَس  :الاثزنبز فٜ َّبذط اضمَبه .4

 .اىَْزغبد

 .اىَعزٖينِٞ ٗاىعبٍيِٞ ثؤَٕٞخ ؽَبٝخ اىجٞئخ ٍِ خلاه ر٘مٞخ :ّلس صقبفخ الاظزداٍخ .5

 :أٍضيخ ّبعؾخ ىسٝبةح اضمَبه اىجٞئٞخ

 رعلا (Tesla): اىسائدح فٜ رصْٞع اىعٞبزاد اىنٖسثبئٞخ ٗرقيٞو الامزَبة ميٚ اى٘ ٘ة  ٍِ اىلسمبد

 .اضؽ ٘زٛ

 ثبربغّ٘ٞب (Patagonia): ٍخ ظلاظو ملاٍخ رغبزٝخ ىلأىجعخ رعزَد ميٚ ٍ٘اة ٍعبة ردٗٝسٕب ٗاظزدا

 .اىز٘زٝد

 اٝن٘ ثسمط (EcoBricks): ٍجبةزح لإمبةح ردٗٝس اىجلاظزٞل ٗرؾ٘ٝئ اىٚ ٍ٘اة ثْبص صدٝقخ ىيجٞئخ. 

 اىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ زٝبةح اضمَبه اىجٞئٞخ

 ازر بع اىزنبىٞف اضٗىٞخ لامزَبة رقْٞبد ٍعزداٍخ. 

 يخ اى٘مٜ ىدٙ ثعط اىَعزٖينِٞ ؽ٘ه إَٔٞخ اىَْزغبد اىخعساص . 

 ؾبعخ اىٚ ظٞبظبد ؽنٍ٘ٞخ ةامَخ ىزلغٞع اىزؾ٘ه ّؾ٘ الاظزداٍخاى. 

ٝلٞس اىجعد الاعزَبمٜ فٜ زٝبةح اضمَبه اىَعزداٍخ اىٚ اىدٗز اىرٛ ريعجٔ  :صبىضبُ: اىجعد الاعزَبمٜ

اىلسمبد فٜ رؾعِٞ ع٘ةح اىؾٞبح ٗرعصٝص اىعداىخ الاعزَبمٞخ ٍِ خلاه ر٘فٞس فسل مَو مبةىخ، 

ةمٌ اىَغزَعبد اىَؾيٞخ. ٖٝدف ٕرا اىجعد اىٚ رؾقٞق اىزَْٞخ الا زصبةٝخ ٍع ٗرؾعِٞ ظسٗف اىعَو، ٗ

 .ٍسامبح اىزؤصٞساد الاعزَبمٞخ ىيَلسٗمبد، ٍَب ٝعبٌٕ فٜ ثْبص ٍغزَع أمضس اظزقسازًا ٗاّصبفبً

 :أهًُخ انجعذ الاجتًبعٍ فٍ رَبدح الأعًبل

ظٞبظبد اضع٘ز اىعبةىخ  رطجٞقٗ ظَبُ ثٞئخ مَو آٍْخ ٗصؾٞخ ىيعبٍيِٞ :رؾعِٞ ظسٗف اىعَو .1

 ٗرقدٌٝ ٍصاٝب اعزَبمٞخ ٍْبظجخ.

 ةمٌ ر٘ظٞف اى ئبد اىَؾسٍٗخ ٍضو اىْعبص، ذٗٛ الاؽزٞبعبد اىخبصخ، ٗاىلجبة :ر٘فٞس فسل اىعَو .2

 .رعصٝص زٝبةح اضمَبه الاعزَبمٞخ ٗرَنِٞ اىَغزَعبد اى قٞسح ٍِ ثْبص ٍلسٗمبرٖب اىخبصخ ٗ

ٗ  ظزضَبز فٜ ثساٍظ رَْ٘ٝخ ٍضو اىزعيٌٞ ٗاىصؾخ ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخاىَعئٗىٞخ الاعزَبمٞخ ىيلسمبد: الا .3

 .ةمٌ اىَجبةزاد اىَغزَعٞخ ٍضو اىزدزٝت اىَْٖٜ ٗزٝبةح اضمَبه اىَؾيٞخ

 اىؾد ٍِ اى غ٘ح ثِٞ اى ئبد الاعزَبمٞخ ٍِ خلاه ظٞبظبد اىز٘ظٞف اىعبةىخ :رؾقٞق اىعداىخ الاعزَبمٞخ .4

 ىزعصٝص اىز بٌٕ الاعزَبمٜ. رلغٞع اىزْ٘ع ٗاىلَ٘ه فٜ ثٞئخ اىعَوٗ

رصٌَٞ ٍْزغبد ٗخدٍبد ريجٜ اؽزٞبعبد اىَغزَعبد ةُٗ اظزغلاه اىَ٘ازة  :الاظزداٍخ الاعزَبمٞخ .5

 .اىؾ بظ ميٚ صقبفخ اىلسمبد اىقبئَخ ميٚ اىقٌٞ اضخلا ٞخ ٗاىَعئٗىٞخ رغبٓ اىَغزَعٗ اىجلسٝخ

 :ذايخاستزاتُجُبد تعشَش انجعذ الاجتًبعٍ فٍ رَبدح الأعًبل انًست

 .ر٘فٞس ثٞئخ مَو رؾزسً ؽق٘ق الإّعبُ ٗريزصً ثَعبٝٞس اىعَو اىدٗىٞخ :رجْٜ ٍَبزظبد ر٘ظٞف مبةىخ .1

 .اّلبص ثساٍظ رعيَٞٞخ ٗردزٝجٞخ ىزؾعِٞ ٍٖبزاد اىق٘ٙ اىعبٍيخ :الاظزضَبز فٜ اىزَْٞخ اىَغزَعٞخ .2

 رجْٜ ظٞبظبد مَو رؾزسً اىزْ٘ع اىضقبفٜ ٗاىعس ٜ. :رعصٝص اىزْ٘ع ٗاىدٍظ .3

 .ّلس رقبزٝس اىَعئٗىٞخ الاعزَبمٞخ ٗاشساك اىَغزَع فٜ مَيٞبد ارخبذ اىقساز : بفٞخ ٗاىَعبصىخاىل .4

 أٍضيخ ميٚ زٝبةح اضمَبه الاعزَبمٞخ:
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أظعٖب ٍؾَد ّٝ٘ط، ٗر٘فس  سٗظًب صغٞسح ىدمٌ  (:Grameen Bankشسمخ اىجْل اى قٞس )  .1

 .اىَلبزٝع اىصغٞسح ىي قساص، خبصخ اىْعبص فٜ اىَغزَعبد اىسٝ ٞخ

رزجسع ثؾراص ٍقبثو مو ؽراص ٝزٌ شساإٓ ىدمٌ اضغ به فٜ اىَغزَعبد  (:TOMS Shoesٍْ َخ ) .2

 .اى قٞسح

بد اى قٞسح فٜ اىْٖد، ٝ٘فس ؽي٘ه غب خ شَعٞخ ثؤظعبز ٍعق٘ىخ ىيَغزَع(: SELCO Lndiaٍلسٗع ) .3

 .ٍَب ٝعصش الاظزداٍخ الاعزَبمٞخ ٗاىجٞئٞخ

 اىزؾدٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىجعد الاعزَبمٜ فٜ زٝبةح اضمَبه

ثعط اىلسمبد رغد صع٘ثخ فٜ رؾقٞق اىع٘ائد اىَبىٞخ  :اىز٘اشُ ثِٞ اىسثؾٞخ ٗاىَعئٗىٞخ الاعزَبمٞخ .1

 .ٍع الاىزصاً ثبىَعئٗىٞخ الاعزَبمٞخ

 .رْ ٞر ٍجبةزاد اعزَبمٞخ  د ٝزطيت اظزضَبزاد مجٞسح ةُٗ مبئد ف٘زٛ :اىزنبىٞف الإظبفٞخ .2

ٝصعت أؽٞبًّب رؾدٝد ٍدٙ اىزؤصٞس الإٝغبثٜ ىيَلسٗمبد الاعزَبمٞخ ميٚ  : ٞبض اىزؤصٞس الاعزَبمٜ .3

 .اىَغزَعبد

 .مدً ٗع٘ة ظٞبظبد ٗاظؾخ ىدمٌ اىلسمبد الاعزَبمٞخ  د ٝعٞق َّٕ٘ب :اىزلسٝعبد ٗاىزْ َٞبد .4

 انجبَت انعًهٍ: انخبنجانًجحج 

 : اختجبر اداح انمُبصانًطهت الأول
 أولاً: حجبد وطذق يتغُزاد انجحج 

ُ اخزجبزاد اىصدق ٗاىضجبد اىخبصخ ثَقبٝٞط اىجؾش ثلزٚ اّ٘امٔ ٍِ إٌ اىخط٘اد اىزٜ ا         

فضجبد اىَقٞبض ٝعْٜ اظزقسازٓ  ٝزٌ اعسائٖب ىعَبُ ظلاٍخ اىَقبٝٞط  جو اُ ٝزٌ اخزجبز اى سظٞبد

ٗمدً رْب عٔ ٍع ّ عٔ، ٗثبىزبىٜ فبّٔ ظٞعطٜ اىْزبئظ ّ عٖب اذا امٞد رطجٞقٔ ميٚ ّ ط اىعْٞخ، ثَعْٚ 

اُ اىضجبد ٝعْٜ اظزقساز ٗارعبق  اىَقٞبض . ٍِٗ اشٖس اىَقبٝٞط اىَعزخدٍخ فٜ  ٞبض صجبد أظئيخ 

( 0.60ثيغذ  َٞخ الاخزجبز اىَرم٘ز ا و ٍِ ) (، أّ اذاCronbach's Alphaالاظزجبّخ ٕ٘ ٍقٞبض )

فبُ ذىل ٝعد ٍئشساً ميٚ ظعف صجبد اىَقٞبض اىَعزخدً ، فٜ ؽِٞ ٝعد صجبد اىَقٞبض ٍقج٘لاً فٜ ؽبه 

( ٝ٘ظؼ 3( فبمضس. ٗاىغدٗه ) 0.80( ، فَٞب رعد ّعجخ صجبرٔ عٞدح اذا ثيغذ )0.70رعدٝٔ ّعجخ )

 ٍعبٍلاد اىضجبد ىيَزغٞساد اىَجؾ٘صخ.

 (  ٌٞ ٍعبٍو اىضجبد ٗاىصدق ىَزغٞساد اىجؾش ثؤثعبةٕب3ه)عدٗ
 Cronbach's Alpha اثعبة ٍزغٞساد اىجؾش

 0.789 (Xالاّزبط اىرمٜ  )

 0.896 اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ

 0.763 اىرمبص اىزْ َٜٞ

 0.798 اىرمبص اىعَيٞبرٜ

 0.736 (Yزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ  )

 0.701 اىجعُد الا زصبةٛ

 0.703 اىجٞئٜاىجعُد 

 0.701 اىجعُد الاعزَبمٜ

 (SPSS V.27: ٍخسعبد ثسّبٍظ ) انًظذر

( اُ عَٞع  ٌٞ ٍعبٍلاد اىضجبد ىيَزغٞساد )الاّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه 3ّلاؽع ٍِ اىغدٗه )

اىَعزداٍخ( ثؤثعبةَٕب ظَِ اىؾدٗة اىَقج٘ىخ اؽصبئٞبً ٍَب ٝعْٜ اُ اىَقٞبض اىَعزخدً ىقٞبض فقساد 

ٝزَزع ثضجبد مبىٜ ٍَب َٝنِ اىجبؽضِٞ ٍِ الارنبه ميٚ اىْزبئظ اىزٜ ظٞزٌ اىؾص٘ه ميٖٞب لارخبذ  اىجؾش

  ساز صؾٞؼ.
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 :انتىسَع انطجُعٍ نهجُبَبدحبَُبً: اختجبر 

)اىَعيَٞخ( فٜ رؾيٞو اىجٞبّبد فٜ ؽبه ر٘شمذ غجٞعٞبً اٛ را اىز٘شٝع ٝعزَد غسائق اىزؾيٞو ُ ٕا       

ظَِ ؽدٗة ٍْطقخ اىز٘شٝع اىطجٞعٜ ، ٗاظزخداً غسائق اىزؾيٞو )اىلاٍعيَٞخ( فٜ رؾيٞو اىجٞبّبد فٜ 

 .ؽبه مبُ ر٘شٝعٖب خبزط ؽدٗة ٍْطقخ اىز٘شٝع اىطجٞعٜ 

اخزجبز اىضجبد ، ٗضُ اخزجبز ٗثعد اُ رؤمدّب ٍِ أةاح عَع اىجٞبّبد ثعُد اخعبمٖب اىٚ           

( اىرٛ ٝقً٘  Parametric statisticsاىَعيَٜ ) اىجؾش اىؾبىٞخ ٝعزَد ميٚ الإؽصبصاى سظٞبد فٜ 

 Normallyغجٞعٞبً) بد اىخبظعخ ىيزؾيٞو ٝغت اُ رز٘شعميٚ افزساض أظبظٜ ٍ بةٓ اُ اىجٞبّ

distributionخعع ىيز٘شٝع اىطجٞعٜ مْدٕب لا َٝنِ ( ،ٗاذا رٌ امزَبة اضظبىٞت اىَعيَٞخ ىجٞبّبد لا ر

اى٘ص٘ق ثبىْزبئظ اىَزؾصيخ مِ ريل الاخزجبزاد. فقد اشبزح الاؽصبئِٞٞ ميٚ أّ فٜ ؽبىخ اظزخداً 

اىجبؽش ىعْٞخ مجٞسح  ٞبظبً ثَغزَع اىجؾش فبّٔ لا ةامٜ ىيقيق ثخص٘ل اىز٘شٝع اىطجٞعٜ ىيجٞبّبد الا 

جؾش  بٍ٘ا ثبخعبع اىجٞبّبد اىزٜ رٌ اىؾص٘ه ميٖٞب ٍِ اُ اىجبؽضِٞ ٗؽسصبً ٌٍْٖ ميٚ ة خ ّزبئظ اى

اظزَبزح الاظزجٞبُ اىٚ ٗاؽد ٍِ إٌ الاخزجبزاد اىخبصخ ثبىز٘شٝع اىطجٞعٜ ىيجٞبّبد الا ٕٗ٘ اخزجبز 

(Kolmogorov- Smirnov ) 

 ( اخزجبز اىز٘شٝع اىطجٞعٜ ىجٞبّبد ٍزغٞساد اىجؾش ثؤثعبةٕب4عدٗه)
 .Kolmogorov-Smirnov Sig اثعبة ٍزغٞساد اىجؾش

 179 .200. (Xالاّزبط اىرمٜ  )

 073. 166. اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ

 087. 153. اىرمبص اىزْ َٜٞ

 066. 111. اىرمبص اىعَيٞبرٜ

 169 .200. (Yزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ  )

 071. 177. اىجعُد الا زصبةٛ

 091. 136. اىجعُد اىجٞئٜ

 078. 122. اىجعُد الاعزَبمٜ

 (SPSS V.27: ٍخسعبد ثسّبٍظ )انًظذر

( اُ اىجٞبّبد اىخبصخ ثبىَزغٞساد )الاّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ( 5ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه )

ظ٘اص ميٚ اىَعز٘ٙ اى سمٜ اٗ اىنيٜ رخعع ىيز٘شٝع اىطجٞعٜ مُ٘ ٍعْ٘ٝخ الاخزجبز امجس ٍِ 

 اىَعيَٜ.( ٍَب ٝغعيٖب ٍئٕيخ ىيخع٘ع ضةٗاد اىزؾيٞو 0.05)

 انًطهت انخبٍَ: تىطُف يتغُزاد انجحج وتشخُظهب
ر٘ظؼ ٕرٓ اى قسح اىٚ مسض ٗرؾيٞو ٗر عٞس ّزبئظ اعبثبد افساة مْٞخ اىجؾش ثخص٘ل اى قساد 

اى٘ازةح فٜ اظزَبزح الاظزجٞبُ ٍِ خلاه اظزعساض  ٌٞ اضٗظبغ اىؾعبثٞخ اىَ٘شّٗخ ٗشدح الاعبثخ 

 ٗالاّؾسافبد اىَعٞبزٝخ ٍٗعبٍلاد الاخزلاف ىنو فقسح ٍِ فقساد ٍزغٞساد اىجؾش . 

 ٗظبغ اىؾعبثٞخ اىَ٘شّٗخ ٍٗعز٘ٝبد الإعبثخ ىٖب( اض6عدٗه )
 يستىي الإجبثخ انًتىسط انًىسوٌ

 ٍْخ ط عدا 1..1إنً  1يٍ 

 ٍْخ ط 1..0إنً  1..1يٍ 

 ٍعزده 1..0إنً  1..0يٍ 

 ٍسر ع 01..إنً  1..0يٍ 

 ٍسر ع عدا 5إنً  01..يٍ 

    Source: Dewberry, Chris,(2004).Statistical Methods for Organizational 

Research:Theory and practice. First published, Published in the Taylor & 

Franci , p15.  
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 :ه ٕرا اىغبّت ٗفق اى قساد الارٞخٗظٞزٌ رْبٗ

 الاَتبد انذكٍعُُخ انجحج ثخظىص  : عزع وتحهُم وتفسُز استجبثبد افزادأولاً 

اذ رٌ  ،الاّزبط اىرمٜظٞزٌ رْبٗه فقساد ٕرا اىَزغٞس ٍِ خلاه رؾيٞو اثعبة اىَزغٞس اضٗه ٕٗ٘ 

(  ٌٞ اضٗظبغ اىؾعبثٞخ اىَ٘شّٗخ ٗشدح الاعبثخ 6، ٗٝجِٞ اىغدٗه )اثعبة  ٞبظٔ ٍِ خلاه صلاس

 ٗالاّؾسافبد اىَعٞبزٝخ اىَؾع٘ثخ ٗمَب ٍجِٞ فٜ اىغدٗه الارٜ:

 n=75    لإؽصبصاد اى٘ص ٞخ ىَزغٞس الاّزبط اىرمٜ       ( ا7عدٗه )
 شذح الاجبثخ% الاَحزاف انًعُبرٌ انىسط انحسبثٍ انًىسوٌ الاثعبد

 80 1.07 3.97 انذكبء انتكُىنىجٍ

 79 1.11 3.66 انذكبء انتُظًٍُ

 62 1.06 3.44 انذكبء انعًهُبتٍ

 3.58 1.00 72 (Xالاَتبد انذكٍ )

 (SPSS V.27: ٍخسعبد ثسّبٍظ ) انًظذر

( اُ ٍزغٞس )الاّزبط اىرمٜ( ؽقق ٗظطبً ؽعبثٞبً 7ٝزعؼ ٍِ اىْزبئظ اى٘ازةح فٜ اىغدٗه )

%(، اٍب  َٞخ 72( ثَعْٚ أّ ٝقع ظَِ فئخ )ٍسر ع(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )3.58ٍ٘شّٗبً ثيغ )

ٍز٘افس ثؤثعبةٓ فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ (، ٍَب رقدً ٝزعؼ اُ اىَزغٞس 1.00الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ )

 ْٕٗبك رص٘ز ٗاظؼ ٗاةزاك ٍِ  جو افساة اىعْٞخ ؽ٘ىٔ.

( ٗضعو ثٞبُ ٍدٙ إزَبً افساة مْٞخ اىجؾش ثؤثعبة ٍزغٞس  8ٗمْد اىسع٘ع اىٚ اىغدٗه اىعبثق )

 )الاّزبط اىرمٜ( ّلاؽع الارٜ :

( ثَعْٚ أّ ٝقع 3.97ؽعبثٞبً ٍ٘شّٗبً ثيغ )ميٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ ؽقق اىجعُد ٗظطبً : اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ .1

(،. 1.07%(، اٍب  َٞخ الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ )80ظَِ فئخ )ٍسر ع(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )

 اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ ٝعزغٞت ثعسمخ ىزيجٞخ اؽزٞبعبرٌٖ ٗريجٞخ اىزغٞساد فٜ اىطيت. ٍَب رقدً ٝزعؼ أّ

( ثَعْٚ أّ ٝقع 3.66ؽقق اىجعُد ٗظطبً ؽعبثٞبً ٍ٘شّٗبً ثيغ ) ميٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜاىرمبص اىزْ َٜٞ   .2

(، 1.11%(، اٍب  َٞخ الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ )79ظَِ فئخ )ٍسر ع(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )

 ٍَب رقدً ٍِ ّزبئظ ٝزعؼ ىْب اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ ىدٖٝب فٌٖ ٗاظؼ ٗمجٞس ىيرمبص اىزْ َٜٞ. 

( ثَعْٚ أّ ٝقع 3.44ٙ اىنيٜ ؽقق اىجعُد ٗظطبً ؽعبثٞبً ٍ٘شّٗبً ثيغ )ميٚ اىَعز٘اىرمبص اىعَيٞبرٜ  .3

( 1.06%(، اٍب  َٞخ الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ )62ظَِ فئخ )ٍعزده(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )

 ٍَب رقدً ّعزْزظ أّ ٝزٌ اظزخداً رقْٞبد اىرمبص اىعَيٞبرٜ فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ مْٞخ اىجؾش

 م وتفسُز استجبثبد افزاد عُُخ انجحج ثخظىص رَبدح الاعًبل انًستذايخ : عزع وتحهُحبَُبً 

ظٞزٌ رْبٗه فقساد ٕرا اىَزغٞس ٍِ خلاه رؾيٞو اثعبة اىَزغٞس اىضبّٜ ٕٗ٘ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ 

خ اىَؾع٘ثخ (  ٌٞ اضٗظبغ اىؾعبثٞخ اىَ٘شّٗخ ٗشدح الاعبثخ ٗالاّؾسافبد اىَعٞبز9ٝٗٝجِٞ اىغدٗه )

 :ٍجِٞ فٜ اىغدٗهٗمَب 

 n=75زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ  ىَزغٞس( الإؽصبصاد اى٘ص ٞخ 9عدٗه )
 شذح الاجبثخ% الاَحزاف انًعُبرٌ انىسط انحسبثٍ انًىسوٌ الاثعبد

 72 1.03 4.19 انجعُذ الالتظبدٌ

 66 1.09 3.30 انجعُذ انجُئٍ

 70 0.97 3.77 انجعُذ الاجتًبعٍ

 3.69 0.95 71 (Yرَبدح الاعًبل انًستذايخ )

  (SPSS V.27: ٍخسعبد ثسّبٍظ ) انًظذر

( اُ ٍزغٞس  )زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ( ؽقق ٗظطبً 9ٝزعؼ ٍِ اىْزبئظ اى٘ازةح فٜ اىغدٗه )

%(، اٍب 71( ثَعْٚ أّ ٝقع ظَِ فئخ )ٍسر ع(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )3.69ؽعبثٞبً ٍ٘شّٗبً ثيغ )

(، ٍَب ٝعْٜ اُ اىَزغٞس ٍز٘افس ثؤثعبةٓ فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ 0.95)  َٞخ الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ

 مْٞخ اىجؾش 
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 ( ٗضعو ثٞبُ ٍدٙ إزَبً افساة مْٞخ اىجؾش ثؤثعبة ٍزغٞس )زٝبةح9ٗمْد اىسع٘ع اىٚ اىغدٗه )

 :الامَبه اىَعزداٍخ( ّلاؽع الارٜ

( ثَعْٚ أّ ٝقع 4.19اىنيٜ ؽقق اىجعُد ٗظطبً ؽعبثٞبً ٍ٘شّٗبً ثيغ ) ميٚ اىَعز٘ٙاىجعُد الا زصبةٛ:  .1

(، 1.03%(، اٍب  َٞخ الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ )72ظَِ فئخ )ٍسر ع(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )

 ٕٗرا ٝعْٜ ر٘افس اىجعد فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ مْٞخ اىجؾش.

( ثَعْٚ أّ ٝقع ظَِ 3.30ؽعبثٞبً ٍ٘شّٗبً ثيغ )ميٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ ؽقق اىجعُد ٗظطبً اىجعُد اىجٞئٜ:  .2

(، ٍَب 1.09%(، اٍب  َٞخ الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ )66فئخ )ٍعزده(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )

 ٝعْٜ ر٘اعد ٕرا اىجعد فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ مْٞخ اىجؾش.

( ثَعْٚ أّ ٝقع 3.77غ )ميٚ اىَعز٘ٙ اىنيٜ ؽقق اىجعُد ٗظطبً ؽعبثٞبً ٍ٘شّٗبً ثياىجعُد الاعزَبمٜ:  .3

(، 0.97%(، اٍب  َٞخ الاّؾساف اىَعٞبزٛ فنبّذ )70ظَِ فئخ )ٍعزده(، فَٞب ثيغذ شدح الاعبثخ )

 أٛ اُ اىجعد ٍز٘اعد فٜ اىَْ َخ اىَجؾ٘صخ مْٞخ اىجؾش.

  :: اختجبر فزضُبد الارتجبط وانتأحُز ثٍُ يتغُزاد انجحجانًطهت انخبنج

 ْٕب ظٞزٌ اخزجبز ملا بد الازرجبغ ٗاىزؤصٞس ثِٞ ٍزغٞسٛ اىجؾش، ٗميٚ اىَعزِ٘ٝٞ اىنيٜ ٗاى سمٜ  

: اخزجـبز اى سظٞخ اىسئٞعخ الاٗىٚ اىَزعـيـقخ ثبلازرجـبغ ثِٞ الاّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه أٗلاً 

 اىَعزداٍخ

 لامَبه اىَعزداٍخ() ر٘عد ملا خ ازرجبغ ذاد ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ الاّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح ا

 ٗىقد ر سع مْٖب ازثع فسظٞبد فسمٞخ ٗمَب ٕ٘ ٍجِٞ اةّبٓ :

 ر٘عد ملا خ ازرجبغ ذاد ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ثؤثعبةٕب. -1

 ر٘عد ملا خ ازرجبغ ذاد ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىرمبص اىزْ َٜٞ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ثؤثعبةٕب. -2

عد ملا خ ازرجبغ ذاد ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىرمبص اىعَيٞبرٜ فٜ اىزصْٞع ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ر٘ -3

 ثؤثعبةٕب.

( ثِٞ ٕرٓ اىَزغٞساد Pearson( ر ٖس ٍص ٘فخ ٍعبٍلاد الازرجبغ اىجعٞػ )10ٗفٜ اىغدٗه )   

( 75) ىٚ ؽغٌ اىعْٞخ( ٝلٞس أٝعبً ا 10ٗاثعبةٕب. ٗ جو اىدخ٘ه فٜ اخزجبز ٕرٓ اى سظٞخ فؤُ اىغدٗه )

 ،ىٚ اخزجبز ٍعْ٘ٝخ ٍعبٍو الازرجبغ( فٜ اىغدٗه ٝلٞس ا.Sig. ٍٗخزصس )(tailed-2) ّٗ٘ع الاخزجبز

( ميٚ ٍعبٍو الازرجبغ فؤُ ٕرا ٝعْٜ ثؤُ الازرجبغ ٍعْ٘ٛ مْد ٍعز٘ٙ *فبذا ظٖس ٗع٘ة ملاٍخ )

ٜ ثؤُ الازرجبغ ٍعْ٘ٛ %(، أٍب فٜ ؽبه ٗع٘ة ملاٍخ )**( ميٚ ٍعبٍو الازرجبغ فبُ ذىل ٝع5ْ)

(، ٗمَب ,Cohen%(. ٗٝزٌ اىؾنٌ ميٚ ٍقداز  ٘ح ٍعبٍو الازرجبغ فٜ ظ٘ص  بمدح )1مْد ٍعز٘ٙ )

 ٍ٘ظؾخ:

 ( ِٞ0.29اىٚ  0.10ملا خ الازرجبغ ٍْخ عخ: اذا مبّذ  َٞخ ٍعبٍو الازرجبغ ٝزساٗػ ث.) 

  (ِٞ0.49اىٚ  0.30ملا خ الازرجبغ ٍز٘ظطخ: اذا مبّذ  َٞخ ٍعبٍو الازرجبغ ٝزساٗػ ث .) 

 ( ِٞ1اىٚ  0.5ملا خ الازرجبغ  ٘ٝخ: اذا مبّذ  َٞخ ٍعبٍو الازرجبغ ٝزساٗػ ث.) 

 ( اخزجبز اى سظٞخ اىسئٞعخ اضٗىٚ ) فسظٞخ الازرجبغ(10عدٗه )

 
اىرمبص 

 اىعَيٞبرٜ

اىرمبص 

 اىزْ َٜٞ

اىرمبص 

 اىزنْ٘ى٘عٜ

الاّزبط 

 اىرمٜ

زٝبةح الامَبه 

 اىَعزداٍخ

Pearson 

Correlation 
0.45**  0.55**  0.57**  0.64**  

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 (SPSS V.27: ٍخسعبد ثسّبٍظ ) انًظذر

( ٗذاد 0.50ٍِ اىغدٗه اىعبثق ّلاؽع ٗع٘ة ملا بد ازرجبغ ٍ٘عجخ  ٘ٝخ )ضُ  َٞزٖب أمجس      

اذ ثيغذ  ٌٞ ٍعبٍو  ،( ثِٞ الاّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ%1ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ )
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رعد ملا خ %( 1ٗمْد ٍعز٘ٙ ةلاىخ ) (0.64الازرجبغ ثِٞ الاّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ)

(. اٍب ميٚ  ٍعز٘ٙ الاثعبة مبّذ ا ٘ٙ ملا خ ازرجبغ ثِٞ مو ٍِ ثعُد Cohen ٘ٝخ ثع٘ص  بمدح )

 اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ، اذ ثيغذ  َٞخ 

%( ٗرعد ملا خ غسةٝخ  ٘ٝخ ثع٘ص  بمدح 1( مْد ٍعز٘ٙ ةلاىخ )0.57ملا خ الازرجبغ ثَْٖٞب )

(Cohenّفَٞب مب .) ذ اظعف ملا خ ازرجبغ ثِٞ اىرمبص اىعَيٞبرٜ ٍع زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ، اذ

 (. Cohen( ٗ رعد ملا خ ازرجبغ  ٘ٝخ ثع٘ص  بمدح )0.45ثيغذ  َٞخ ملا خ الازرجبغ ثَْٖٞب )

 ٗثْبص ميٚ ٍب ذمس رٌ  ج٘ه اى سظٞخ اىسئٞعخ الاٗىٚ ٍٗب ر سع مْٖب ٍِ فسظٞبد فسمٞخ.

ٞخ اىسئٞعخ اىضبّٞخ اىَزعيقخ ثعلا خ اىزؤصٞس ثِٞ الاّزبط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه : اخزجبز اى سظصبّٞبً 

 اىَعزداٍخ 

 ) ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ىيرمبص اىزع٘ٝقٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ(.

 ٗىقد ر سع مْٖب ازثع فسظٞبد فسمٞخ ٗمَب ٕ٘ ٍجِٞ اةّبٓ :

 ٘عٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ثؤثعبةٕب.ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ىيرمبص اىزنْ٘ى -1

 ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ىيرمبص اىزْ َٜٞ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ثؤثعبةٕب. -2

 ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ىيرمبص اىعَيٞبرٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ثؤثعبةٕب. -3

 ط اىرمٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ( رقدٝس ملا خ الاّؾداز اىخطٜ اىجعٞػ ثِٞ الاّزب11عدٗه )

 (SPSS V.27: ٍخسعبد ثسّبٍظ )انًظذر

( ثيغ ٍعبٍو اّؾداز ٍزغٞس الاّزبط اىرمٜ فٜ زٝبةح الامَبه  11ٝزعؼ ٍِ ّزبئظ اىغدٗه ) 

زٝبةح الامَبه ( ٕٗرا ٝعْٜ أّ اذا رغٞس الاّزبط اىرمٜ ثَقداز ٗؽدح ٗاؽدح فؤُ 0.64اىَعزداٍخ )

( اىَؾزعجخ ٗاىجبىغخ t%( , ميَبً اُ اىزؤصٞس ٍعْ٘ٝبً ٗذىل لاُ  َٞخ )62اىَعزداٍخ ظزصةاة ثَقداز )

 (.0.000( ٕٜٗ  َٞخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ )5.76)

%( ٍِ اىزغٞساد اىؾبصيخ فٜ زٝبةح الامَبه 38مَب ٝلاؽع اُ الاّزبط اىرمٜ ٝ عس ٍب ّعجزٔ )

%( رع٘ة اىٚ ٍزغٞساد أخسٙ خبزط اَّ٘ذط اىجؾش 62ىَزجقٞخ ٗاىجبىغخ )اىَعزداٍخ ٗاٍب اىْعجخ ا

 اىؾبىٜ . 

( ٗميٞٔ 0.000( ٕٜٗ  َٞخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ )36.55( اىَؾزعجخ ٗاىجبىغخ )Fفَٞب ّغد اُ  َٞخ )

 ّلاؽع اُ اىَْ٘ذط اىَقدز ٍعْ٘ٛ اعَبلاً.

ٗاىزٜ رْص ميٚ )ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ  ٗميٞٔ ٗثْبصً ميٚ ٍب رقدً ٝزٌ  ج٘ه اى سظٞخ اىسئٞعخ اىضبّٞخ

 ٍعْ٘ٝخ ىيرمبص اىزع٘ٝقٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ(.

ٗىغسض اصجبد صؾخ اى سظٞبد اى سمٞخ اىَْجضقخ مِ اى سظٞخ اىسئٞعخ اىضبّٞخ ظٞزٌ اخزجبزٕب         

 ٗميٚ اىْؾ٘ الارٜ:

اى سظٞخ اى سمٞخ الاٗىٚ : ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ لاىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ زٝبةح الامَبه 

 اىَعزداٍخ 

( ٕٗرا ٝعْٜ اذا رغٞس اىجعُد ثَقداز 0.57( ٍب ٝؤرٜ : ثيغ ٍعبٍو الاّؾداز )11ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه ) 

اُ اىزؤصٞس مبُ ٍعْ٘ٛ ٗذىل %( , ميَب 57ٗؽدح ٗاؽدح فبُ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ظزصةاة ثَقداز )

(. ثيغذ  َٞخ ٍعبٍو 0.000( ٕٜٗ  َٞخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ )3.25( اىَؾزعجخ ٗاىجبىغخ )tلاُ  َٞخ )

Rرؾدٝد )
2

%( ٍِ اىزغٞساد اىزٜ رطسأ 30( ٕٗرا ٝعْٜ اُ اىجعُد ٝ عس ٍب ّعجزٔ )0.30( ؽ٘اىٜ )

 ميٚ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ، اٍب اىْعجخ اىَزجقٞخ 

 انًتغُزانًعتًذ

 انًتغُز انًستمم

 رَبدح الاعًبل انًستذايخ

(β) (R2) (T) Sig. (F) Sig. 

 0.000 36.55 0.000 5.76 0.38 0.64 الاَتبد انذكٍ

 0.000 13.30 0.000 3.25 0.30 0.57 انذكبء انتكُىنىجٍ

 0.000 18.73 0.000 4.35 0.29 0.55 انذكبء انتُظًٍُ

 0.000 15.45 0.000 3.70 0.27 0.45 انذكبء انعًهُبتٍ
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( اىَؾزعجخ F%( فزع٘ة ىع٘اٍو أخسٙ غٞس ةاخئ فٜ الاَّ٘ذط اىؾبىٜ. ّغد اُ  َٞخ )70بىغخ )ٗاىج

اُ اىَْ٘ذط اىَقدز ٍعْ٘ٛ ( ٗميٞٔ ّلاؽع 0.000( ٕٜٗ  َٞخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ )13.30ٗاىجبىغخ )

ذٛ ةلاىخ  ج٘ه اى سظٞخ اىجدٝيخ اىزٜ رْص ))ٝ٘عد رؤصٞس  ،اىغدٗهميٞٔ ٝزعؼ ٍِ رؾيٞو ّزبئظ ، اعَبلاً 

 ٍعْ٘ٝخ ىجعُد اىرمبص اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ((

 اى سظٞخ اى سمٞخ اىضبّٞخ : ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ لاىرمبص اىزْ َٜٞ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ

 ( ٕٗرا ٝعْٜ اذا رغٞس اىجعُد ثَقداز0.55( ٍب ٝؤرٜ : ثيغ ٍعبٍو الاّؾداز ) 11ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه )

%( , ميَب اُ اىزؤصٞس مبُ ٍعْ٘ٛ ٗذىل 55ٗؽدح ٗاؽدح فبُ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ ظزصةاة ثَقداز )

(. ثيغذ  َٞخ ٍعبٍو 0.000( ٕٜٗ  َٞخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ )4.35( اىَؾزعجخ ٗاىجبىغخ )tلاُ  َٞخ )

Rرؾدٝد )
2

اىزغٞساد اىزٜ رطسأ %( ٍِ 29( ٕٗرا ٝعْٜ اُ اىجعُد ٝ عس ٍب ّعجزٔ )0.29( ؽ٘اىٜ )

%( فزع٘ة ىع٘اٍو أخسٙ غٞس ةاخئ 71ميٚ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ، اٍب اىْعجخ اىَزجقٞخ ٗاىجبىغخ )

( ٕٜٗ  َٞخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ 18.73( اىَؾزعجخ ٗاىجبىغخ )Fفٜ الاَّ٘ذط اىؾبىٜ. ّغد اُ  َٞخ )

 ( ٗميٞٔ ّلاؽع اُ اىَْ٘ذط اىَقدز ٍعْ٘ٛ اعَبلاً.0.000)

(  ج٘ه اى سظٞخ اىجدٝيخ اىزٜ رْص ))ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ 11ميٞٔ ٝزعؼ ٍِ رؾيٞو ّزبئظ اىغدٗه )      

 ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ىجعُد اىرمبص اىزْ َٜٞ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ((

 اى سظٞخ اى سمٞخ اىضبىضخ : ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ لاىرمبص اىعَيٞبرٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ 

( ٕٗرا ٝعْٜ اذا رغٞس اىجعُد ثَقداز ٗؽدح 0.45( ٍب ٝؤرٜ: ثيغ ٍعبٍو الاّؾداز ) 11اىغدٗه ) ٝزجِٞ ٍِ

%( , ميَبً اُ اىزؤصٞس مبُ ٍعْ٘ٛ ٗذىل لاُ 45ٗاؽدح فبُ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ  ظزصةاة ثَقداز )

َخ ٍعبٍو (. ثيغذ  0.000ٞ( ٕٜٗ  َٞخ ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ )3.70( اىَؾزعجخ ٗاىجبىغخ )t َٞخ )

Rرؾدٝد )
2

%( ٍِ اىزغٞساد اىزٜ رطسأ 27( ٕٗرا ٝعْٜ اُ اىجعد ٝ عس ٍب ّعجزٔ )0.27( ؽ٘اىٜ )

%( فزع٘ة ىع٘اٍو أخسٙ غٞس ةاخئ 73ميٚ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ، اٍب اىْعجخ اىَزجقٞخ ٗاىجبىغخ )

ٍعْ٘ٝخ مْد ٍعز٘ٙ  ( ٕٜٗ  َٞخ15.45ٗاىجبىغخ ) ( اىَؾزعجخFفٜ الاَّ٘ذط اىؾبىٜ. ّغد اُ  َٞخ )

 ( ٗميٞٔ ّلاؽع اُ اىَْ٘ذط اىَقدز ٍعْ٘ٛ اعَبلاً.0.000)

(  ج٘ه اى سظٞخ اىجدٝيخ اىزٜ رْص ))ٝ٘عد رؤصٞس ذٛ 11ميٞٔ ٝزعؼ ٍِ رؾيٞو ّزبئظ اىغدٗه )      

 ةلاىخ ٍعْ٘ٝخ ىيرمبص اىعَيٞبرٜ فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ((.

 الاستُتبجبد وانتىطُبد: انًجحج انزاثع

 :الاستُتبجبد اولا:
ْٕبك رص٘ز ٗاظؼ ىدٙ افساة اىعْٞخ ىَزغٞساد اىجؾش الا أّ ىٌ ٝنِ ثبىَعز٘ٙ اىرٛ رععخ اىٞٔ  -1

 اىَْ َخ.

اظٖسد اىْزبئظ الاؽصبئٞخ ثؤُ الاّزبط اىرمٜ ثؤثعبةٓ اىضلاس ٌٍٖ ىيَْ َخ مْٞخ اىجؾش ٗثب ٜ  -2

 اىَْ َبد الا اُ ذىل مبُ ثَعز٘ٙ ٍؾدٗة .

اىزؾيٞو الاؽصبئٜ ثؤُ ْٕبك ملا خ ازرجبغ ثِٞ ٍزغٞساد اىجؾش ٗاثعبةٕب الا اُ اىرمبص اظٖسد ّزبئظ  -3

 اىعَيٞبرٜ ا و  ٘ح ازرجبغ ثسٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ.

رجِٞ ٍِ ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ ثؤُ ْٕبك رؤصٞس ىيرمبص الاّزبعٜ ٍِ خلاه اثعبةٓ اىضلاس فٜ زٝبةح  -4

 اىعَيٞبرٜ ا و رؤصٞساً فٜ زٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ.الامَبه اىَعزداٍخ الا اُ اىرمبص 

 :انتىطُبد حبَُب:
ظسٗزح رسظٞخ ٍ بٌٕٞ اىرمبص الاّزبعٜ ٗزٝبةح الامَبه اىَعزداٍخ فٜ اذٕبُ الافساة اىعبٍيِٞ ثَب  -1

 ٝخدً رؾقٞق الإداف اىَْل٘ةح.

ٍع اىزسمٞص ميٚ  ظسٗزح اظزخداً رطجٞقبد الاّزبط اىرمٜ ثَب ٝؾقق ٍعز٘ٝبد مبىٞخ ٍِ اىسٝبةح\ -2

 اىرمبص اىعَيٞبرٜ.

ظسٗزح الإزَبً ثبىرمبص اىعَيٞبرٜ مّ٘ٔ اؽد ٍؾبٗز الاّزبط اىرمٜ اىرٛ ٝع٘ه ميٞٔ فٜ رؾقٞق زٝبةح  -3

 الامَبه اىَعزداٍخ.
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ظسٗزح رق٘ٝخ اىعلا خ فَٞب ثِٞ اىرمبص اىعَيٞبرٜ اىرٛ ٕ٘ اؽد ٍسرنصاد الاّزبط اىرمٜ ٗثِٞ زٝبةح  -4

 الامَبه اىَعزداٍخ.
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