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The current research aims to explore the vital role played by 

the digital capabilities of scientific research teams in 

supporting academic excellence. This research reflects the 

importance of relying on modern technology in enhancing 

scientific research processes and enriching the results 

achieved by research teams in using digital tools such as 

reliable websites of global data sources, translation sites, 

citation sites, and the ability to manage digital accounts for 

participation and scientific publication in reliable scientific 

journals. The research presented a theoretical presentation 

of the concepts and importance of research variables and 

dimensions according to what researchers presented in 

previous studies on research variables and the formulation 

of the main research hypothesis. The research hypothesis 

states that there is a significant impact of the digital 

capabilities of scientific research teams on achieving 

academic excellence, embodied by the research hypothesis 

model. The research relied on the descriptive analytical 

approach to answer the questions posed. A model of the 

study variables and their dimensions was built and 

developed according to reference models, most notably the 

Levallet (2014) scale for the independent variable and the 

Artem Vasiliev (2021) scale for the dependent variable. The 

statistical package measures for the (SPSS) program were 

used to analyze the data of the research sample responses, 

which numbered (49) teachers, to whom an electronic 

questionnaire was randomly distributed according to the 

(Google Form) model to achieve the research objective. The 

results of the descriptive statistics for the research showed 

good estimates for the research sample responses, and 

revealed a significant impact relationship between the 

digital capabilities variable of scientific research teams and 

its dimensions on the academic excellence variable and its 

combined dimensions. This explains the positive role of the 

college's teaching capabilities in forming research teams 

with digital capabilities that enhance the efficiency and 

effectiveness of academic work in the college, the field of 

research. 
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 انًطتخهص

اٍزٌشبف اُلٝه اُؾ١ٞ٤ اُن١ رِؼجهٚ اُوهلهاد اُوه٤ٔهخ ُلهوم اُجؾهش اُؼِٔه٢  إ٣٠ُٜلف اُجؾش 

ك٢ كػْ اُز٤ٔي الأًهبك٢ٔ٣  ٣ٝؼٌهٌ ٛهنا اُجؾهش ة٤ٔٛهخ ادػزٔهبك ػِه٠ اُزٌُ٘ٞٞع٤هب اُؾل٣ضهخ كه٢ رؼي٣هي 

ػ٤ِٔههبد اُجؾههش اُؼِٔهه٢ ٝإصههواج اُ٘زههبقظ اُزهه٢ رؾووٜههب اُلههوم اُجؾض٤ههخ كهه٢ اٍههزقلاّ الأكٝاد اُوه٤ٔههخ 

ٌُزو٤ٗٝههخ اُوطهه٤٘خ   ُٔظههبكه ث٤بٗههبد اُؼب٤ُٔههخ   ٝٓٞاهههغ اُزوعٔههخ   ٝٓٞاهههغ ادٍههز ٍ   ًههبُٔٞاهغ اد

ٝاُولهح ػ٠ِ اكاهح اُؾَبثبد اُوه٤ٔخ ُِٔشبهًخ ٝاُ٘شو اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغ د اُؼ٤ِٔهخ اُوطه٤٘خ   ٝههلّ 

 اُجؾش ػوػب ٗظو٣ب ُٔلهب٤ْٛ ٝا٤ٔٛهخ ٓـ٤هواد اُجؾهش ٝاثؼهبكٙ ٝكهن ٓهب هلٓهٚ اُجهبؽض٤ٖ كه٢ اُلهاٍهبد

اَُبثوخ ؽٍٞ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝ ط٤بؿخ كوػ٤خ اُجؾش اُوق٤َ٤خ ٓلبكٛب ٣ٞعهل رهيص٤و ٓؼ٘ه١ٞ ُِوهلهاد 

اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ كه٢ رؾو٤هن اُز٤ٔهي ادًهبك٢ٔ٣ عَهلٛب اُ٘ٔهٞمط اُلوػه٢ ُِجؾهش  ٝاػزٔهل 

ٔهٞمط اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤ِِه٢ ُ عبثهخ ػهٖ اُزَهبادد أُةوٝؽهخ .ٝرهْ ث٘هبج ٝرةه٣ٞو ٗ

(( ُِٔزـ٤هو أَُهزوَ Levallet,2014ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاثؼبكٛب ٝكوب ُ٘ٔبمط ٓوعؼ٤خ اثوىٛب ٓو٤بً 

(  ُِٔزـ٤ههو اُزههبثغ  ٝرههْ اٍههزقلاّ ٓوههب٤٣ٌ اُوىٓههخ ادؽظههبق٤خ Artem Vasiliev, 2021ٝٓو٤ههبً  

ذ ػِه٤ْٜ ( رله٣َه٢ ٝىػه49( ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػهلكٛب   SPSSُجوٗبٓظ   

اٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝخ ٝكن ٗٔٞمط   ًًٞهَ كهٞهّ ( ثشهٌَ ػشهٞاق٢ ُزؾو٤هن ٛهلف اُجؾهش  ااٜهود ٗزهبقظ 

ادؽظبجاد اُٞطل٤خ ُِجؾش ػٖ رول٣واد ٓزٍٞةخ دعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش   ٝاٌُشق ػٖ ػ هخ رهيص٤و 

٢ٔ ثبثؼههبكٙ ٓؼ٘هه١ٞ ُٔزـ٤ههو اُوههلهاد اُوه٤ٔههخ ُلههوم اُجؾههش اُؼِٔهه٢ ثيثؼبكٛههب كهه٢ ٓزـ٤ههو اُز٤ٔههي ادًههبك٣

ٓغزٔؼخ   ٝٛنا ٣لَهو اُهلٝه اد٣غهبث٢ ُوهلهاد رله٣َه٢ ا٤ٌُِهخ كه٢ رشه٤ٌَ كهوم ثؾض٤هخ رٔزِهي ههلهاد 

ًبك٢ٔ٣ كه٢ ا٤ٌُِهخ هه٤ٔخ ٓؾلٝكح رؾزبط ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ أُٜبهح اُوه٤ٔخ ُزؼيى ًلبجح ٝكبػ٤ِخ اُؼَٔ اد

 ٤ٓلإ اُجؾش.

 .ًبك٢ٔ٣اُؼ٢ِٔ  اُز٤ٔي الأ  كوم اُجؾش اُولهاد اُوه٤ٔخ انكهًبث انًفتبحيت:

 :انًقذيت -1

٣شٜل اُؼظو اُؾل٣ش رةٞهًا ٍو٣ؼًب ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٗزشبهًا ٝاٍؼًب ٍُٞبقَ ادرظبٍ اُوه٢ٔ           

ٓٔب عؼَ اُولهاد اُوه٤ٔخ د ؿ٠٘ ػٜ٘ب ك٢ ٍبؽخ اُزؼ٤ِْ.  رةٞهد اُولهاد اُوه٤ٔخ ؽ٤ش اطجؾذ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ك٢ ٓغبدد ٓزؼلكح  رِؼت كٝهاً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ كػْ كوم 

٣ؼُزجو ادػزٔبك ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ةٓوا ػوٝه٣بً ُلْٜ اُج٤بٗبد أُؼولح  ٝرؾ٤ِِٜب ثٌلبجح  ٝرول٣ْ 

ش٤و اُولهاد اُوه٤ٔخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٝكْٜ ؽج٤ؼخ ٝكٝه ٝكوص اُ٘زبقظ ثةو٣وخ ٓجزٌوح ٝٝاػؾخ. رُ 

ٞٓبد ٝادرظبدد ًٔغٔٞػخ ٓةِٞثخ ٖٓ أُٜبهاد ٝأُٞاهق ػ٘ل اٍزقلاّ اٍُٞبقَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِ

(. ٝاُولهاد اُوه٤ٔخ  ٢ٛ Degryse ,et.al , 2017: 2اُوه٤ٔخ لأكاج أُٜبّ أُقزِلخ ثضوخ ٝر٤ٔي     

أُٔبهٍبد اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب الأشقبص ٝأُ٘ظٔبد  ك٢ اٍزقلآبد اُؼَٔ اُزٌِ٘ٞع٢ ٝفبطخ 

 ,Sokolov& Zoltkevichٍ ٗظْ أُؼِٞٓبد ادٌُزو٤ٗٝخ ُِؼل٣ل ٖٓ اُٞابقق  ك٢ ٓغب
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(. ةٓب ٓلّٜٞ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٛ٘بُي ٖٓ ٣وٟ ثيٗٚ اُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝالإٗزبط  اُؼ٢ِٔ ةٝ 2020:16

ٛٞ اُزلٞم ك٢ اُزؼِْ الأًبك٢ٔ٣. ٣ٌٖٝٔ اُزؼوف ػ٤ِٚ ٖٓ ف ٍ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كهعبد ةكؼَ ٝةكاج 

ًبك٤٤ٔ٣ٖ. ًٔب ٣ؼزجو ةػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ُِولهاد اُلٌو٣خ ٝأُٜبهاد ٝاُزٞا٤ق ُلإَٗبٕ. ٣ٝؼزٔل ةػ٠ِ ك٢ الأ

اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ة٣ؼبً ػ٠ِ اُؾبعخ ٝاُوؿجخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ةػ٠ِ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ُِزؼبَٓ ٓغ 

لبجاد ثؼغ أُٜٖ اُز٢ رزةِت ٓزةِجبد رٌُ٘ٞٞع٤خ  رٜزْ ٓؤٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػبكح ثًي٣بكح اٌُ

 ,Naboevi Azema&et alٝأُٜبهاد الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ ةعَ اُجوبج ػٖٔ أُ٘بكَخ ةٝ هجِٜب  

( . ٣ٝزٞػؼ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ ةٗٚ اُزياّ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٞاعجبرٚ َٝٓؤ٤ُٝبرٚ 2021,13

اُزلٞم ك٢ ةكاج اُزؼ٤ِٔخ ٝٓٔبهٍبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزولٓخ ٝةكٌبهٙ الإثلاػ٤خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزلوك ٝ

أُٜبّ ثشٌَ ٣زقة٠ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ٣ٝوبً اعواق٤ب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ػؼٞ 

(  ٝاُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٕٕٕٓ:٤ٖٛٔٓئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أُو٤بً أَُزقلّ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ  ٝٛجٚ 

ؾ٤َٖ اُة ة ٣ؼ٢٘ إٗشبج ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼ٤ِٔخ طؾ٤خ ٝاُؾلبا ػ٤ِٜب ػ٠ِ ةٍبً َٓزلاّ ُز

ٝأَُبٛٔخ الأٍب٤ٍخ ك٢ أُغزٔغ  ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ اُز٘بك٢َ ٝأُزـ٤و ثبٍزٔواه  ٣ؼل اُزلٞم ك٢ اُز٤ٔي 

. ةٕ ٛنا اُجؾش عبج  (Alhosani&et al, 2023:1)الأًبك٢ٔ٣ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد اُة ة رؾل٣بً ًج٤وا

ؼِن الإشٌب٤ُخ اد٠ُٝ ثبُلغٞح ٤ُ٘بهش اشٌب٤ُز٤ٖ هق٤َز٤ٖ رؾزبط أُي٣ل ٖٓ اُجؾش ٝاُزوظ٢  ام رز

ٓب ٓجوهاد اُولهاد اُوه٤ٔخ  -أُؼوك٤خ ُٔزـ٤واد اُجؾش ٖٓ ف ٍ ؽوػ ثؼغ اُزَبادد ٝاٜٛٔب: ة

ٓب اُؼٞآَ اُغٞٛو٣خ اُز٢ ٣شزوى  -؟ ةػ٤برٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرلا

؟ ك٢ ؽ٤ٖ روًي الإشٌب٤ُخ الأفوٟ ػ٠ِ ك٢ٔ٣ادًبك٤ٜب ًَ ٖٓ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش ٝاُز٤ٔي 

اُلغٞح ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝػ هزٜب ثٔزـ٤واد اُجؾش ٝرزٔضَ ثبُلغٞح اُؾبطِخ ث٤ٖ اُلٍٝ أُزةٞهح ٝثِلاٗ٘ب 

اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُٞهذ ٝاُغٜل اػبكخ 

ٓقوعبرٜب. إٕ اُٜلف ادٍب٢ٍ ُِجؾش إ٠ُ اٍزٌشبف ٤ًل٤خ ريص٤و ا٠ُ ٓيا٣ب ادٍزلآخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح 

اُولهاد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ةكاج اُة ة ك٢ أُغبٍ الأًبك٢ٔ٣ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُزِي اُولهاد ةٕ رَْٜ ك٢ 

رؾو٤ن اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣  آب اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٣ش٤و إ٠ُ رؾو٤ن ةػ٠ِ َٓز٣ٞبد الأكاج ٝالإٗغبى ك٢ 

ج ًبٕ مُي ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  اُزؼ٤ِْ  ةٝ ة١ ٗشبؽ ٣زؼِن ثبُٔؼوكخ أُغبٍ الأًبك٢ٔ٣  ٍٞا

ٝاُزؼ٤ِْ. ٣زؼٖٔ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ادثزٌبه  الإثلاع  ٝاُز٤ٔي ك٢ الأكاج الأًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ أُز٤ٔي. 

إ اُٜلف اُوق٤ٌ ُِجؾش ٛٞ اُزؾون ك٢ ػ هخ ادهرجبؽ ٝاُزيص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش  اُولهاد 

خ ُلوم اُجؾش  ٝاُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ( ٝمُي ك٢ ػٞج ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝا٤ٔٛزٜب.  اػزٔل اُجؾش اُوه٤ٔ

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُ عبثخ ػٖ اُزَبادد أُةوٝؽخ .ٝرْ ث٘بج ٝرة٣ٞو ٗٔٞمط ٓزـ٤واد 

(  SPSSاُلهاٍخ ٝاثؼبكٛب ٝكوب ُ٘ٔبمط ٓوعؼ٤خ   ٝرْ اٍزقلاّ ٓوب٤٣ٌ اُوىٓخ ادؽظبق٤خ ُجوٗبٓظ   

( ٓٞاق ك٢ عبٓؼخ ادٗجبه  ٝىػذ ػ٤ِْٜ 49ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػلكٛب  

اٍزجبٗخ ثشٌَ ػشٞاق٢ ُزؾو٤ن ٛلف اُجؾش. ُـوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ  اُ٘زبقظ ٝااٜبه َٓز٣ٞبد ػ هخ 

وك٤خ    ُِٔلب٤ْٛ ادهرجبؽ ٝريص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش . ٝٓؼوكخ ادصو أُْٜ  ك٢ ٤ًل٤خ هكّ اُلغٞح أُؼ

ٝٓؼب٢ٗ ا٣غبث٤خ    اُ٘ظو٣خ اُز٢ رغَل ٓزـ٤واد اُجؾش ٖٓ ف ٍ ػ هبد ا٣غبث٤خ   رٞاطَ ا٣غبث٢

اُلبػَ ٝأُْٜ ٖٝٓ اثوى ادٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽض٤ٖ : كهاٍخ اُلٝه  ٝٓ٘بؿ ا٣غبث٢ 

و أَُزوَ ٝأُزـ٤و اُزبثغ  ٝاٌُشق ػٖ ػ هخ ادهرجبؽ ٝاُزيص٤و اُٞاػؼ ُِٔزـ٤  ُِولهاد اُوه٤ٔخ

ٔغ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد ف ٍ اٍزقلاّ اٍِٞة أُواعؼخ اُةوٝؽبد اُ٘ظو٣خ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ   ٝع

  ٣ٝؼوع اُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُجؾش ادؽبه اُ٘ظو١   ٝ ٣َزؼوع اُوَْ اُضبُش ادؽبه اٍزجبٗخ اُجؾش 

ٗزبقظ اُزؾ٤َِ ادؽظبق٢   ٣ٝز٘بٍٝ اُوَْ أُٜ٘غ٢ ُِجؾش ث٤٘ٔب ٣ز٘بٍٝ اُوَْ اُواثغ ُِجؾش ػوع  

 اُقبٌٓ ٓ٘بهشخ اُ٘زبقظ ادؽظبق٤خ ٝادكث٤خ . ٝاُوَْ اَُبكً ٖٓ اُجؾش ٣زؼٖٔ اُقبرٔخ.

 الادة انُظري  -2

رزؼٖٔ ٓواعؼخ ادكة اُ٘ظو١ أُلب٤ْٛ ادٍب٤ٍخ ُٔزـ٤واد اُجؾش ٝاُةوٝؽبد اُ٘ظو٣خ      

أُقزِلخ ُٔزـ٤واد ٝاثؼبك اُجؾش ٖٓ ف ٍ ٓواعؼخ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع 

اُجؾش ٖٓ ىٝا٣ب ٤ٓٝبك٣ٖ ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ ٝثوىد ؽج٤ؼخ اُؼ هخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝ اُةوم 
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 غ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ادٍز٘زبعبد أُٜٔخ . ٝثلا٣خ هًي ادكة اُ٘ظو١ ػ٠ِ ٓلّٜٞأُٜ٘

اُولهاد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ إٜٗب ٓؼوكخ ٝكْٜ ؽج٤ؼخ ٝكٝه ٝكوص رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝادرظبدد 

 ًٔغٔٞػخ ٓةِٞثخ ٖٓ أُٜبهاد ٝأُٞاهق ػ٘ل اٍزقلاّ اٍُٞبقَ اُوه٤ٔخ لأكاج أُٜبّ أُقزِلخ ثضوخ

( .ٝرشَٔ اُولهاد اُوه٤ٔخ أُؼوكخ ٝاُضوخ ٜٝٓبهاد اُز٤ٌق Degryse ,et.al , 2017:2ٝر٤ٔي   

( . Burke&Evans, 2022:3ٝادىكٛبه ك٢ ث٤ئخ ػَٔ اٌُزو٤ٗٝخ كبػِخ ك٢ أُغبدد اُؼل٣لح  

زخ ٣ش٤ُو ٓلّٜٞ   اُولهاد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ؿٜ٘ب أُٜبهاد اُ ىٓخ ُزغبٝى رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُجؾ

ُزشَٔ رو٤٘بد ٓؾلكح ٓضَ ٍٝبقَ اُزٞاطَ ادعزٔبػ٢ اٝ اُٜبرق أُؾٍٔٞ ثبلإػبكخ إ٠ُ أُٜبهاد 

 ,Khin, et.al(. ٝةٝػؼ  Junior, et.al, 2017: 2اُزؾ٤ِ٤ِخ ُزؾو٤ن اُو٤ٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

٤٘خ اُوه٤ٔخ ( اُولهاد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ اٜٗب ٜٓبهح  أُ٘ظٔخ ٝٓٞاٛجٜب ٝفجورٜب ك٢ إكاهح اُزو2018:7

( ػ٠ِ إٜٗب هلهح أُؤٍَخ ػ٠ِ كٓظ Janne , et.al, 2018:2ُزة٣ٞو ٓ٘زغبد عل٣لح. ٝػوكٜب  

ٝاٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٝرو٤٘بد أُؼِٞٓبد ك٢ فلٓبرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝةٗظٔزٜب ٝٓٔبهٍبرٜب 

اُز٢ ( ٢ٛ أُٜبهاد ٝأُؼوكخ ٝاُلْٜ Chandrasenjit , 2019: 1اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  

رَبػلٗب ُِؼ٤ش ٝاُزؼِْ ٝاُؼَٔ ك٢ ٓغزٔغ هه٢ٔ ة١ اٜٗب رَبػلٗب ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ 

 Guangping Xuاُزو٤٘بد ثشٌَ ٓ٘بٍت ٝكؼبٍ ك٢ ٓقزِق أُٞاهق . ٝةشبهح ًَ ٖٓ 

,et.al,2022: 4 َٓا٠ُ اُولهاد اُوه٤ٔخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ هلهاد اٝ ٜٓبهاد رؼٖٔ رؾ٣َٞ ٝرٌب )

ُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٢ رؾون ادٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ ٛنٙ أُٞاهك اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. رٌَت اُولهاد أُٞاهك اُزٌ

اُوه٤ٔخ ة٤ٔٛزٜب ٖٓ أُوٞٓبد أُٜٔخ ُ هروبج ثَٔزٟٞ عٞكح ًٝلبجح اُؼ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝادكاه٣خ 

  رَبػل اُولهاد اُوه٤ٔخ -1ٍٞاج ك٢ ٓ٘ظٔبد ادكاهح اُؼبٓخ اٝ ادػٔبٍ   ًٝٔب ٓٞػؼ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

اُولهح اُوه٤ٔخ  -2أُؤٍَبد ػ٠ِ إعواج اُزؾٞدد فل٤ٓخ ٝاٗزبع٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجِلإ ثئًِٜب.  

٣ٌٖٔ ةٕ رؼ٤ق ه٤ٔخ رؤك١ اٍزـ ٍ اُلوص  ٝ اُزة٣ٞو اُٞا٤ل٢  ٝٓزةِجبد ٝكوص اُزله٣ت  

 -Kieran; 2011:6 .)3ٝفِن كوص اُؼَٔ  ٝفلغ اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ ٝى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ    

رَبػل ػ٠ِ رةج٤ن ٓ٘ظٞه أَُزٟٞ أُؤ٢ٍَ  ٓٔب ٤ٍَبػل ػ٠ِ ػٔبٕ كٓظ اُزل٤ٌو اُوه٢ٔ ك٢ 

ري٣ل اُولهاد اُوه٤ٔخ ٖٓ كوص اُز٘ٞع اُضوبك٢ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜٖ  -4ع٤ٔغ ٓغبدد أُؤٍَخ. 

 , Malcolm , et.alٝاُٞابقق ٖٓ ف ٍ ٓٔبهٍخ اُزٞاطَ اُوه٢ٔ ٝأُواٍ د ث٤ٖ أُؤٍَبد   

2020 p.25)  رجوى ةٛلاف اُولهاد اُوه٤ٔخ ٝرشَٔ ػ٠ِ  ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبٝه ادٍب٤ٍخ ك٢ .

رٞكو ةكٝاد َُٔبػلح اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رؾ٤َٖ  -1اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاج ٝةٜٛٔب : 

رَؼ٠ إ٠ُ رة٣ٞو هلهح كوم اُجؾش ػ٠ِ  -2ٜٓبهارْٜ اُوه٤ٔخ ػجو ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُٞاػ٤غ. 

رؾ٤َٖ أُٜبهاد أُةِٞثخ ُِجبؽض٤ٖ لإٗزبط اثؾبس ػ٤ِٔخ  -3ٓغ أَُزوجَ اُوه٢ٔ اُـبٓغ .  اُز٤ٌق

رَبْٛ ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ اُغل٣لح ٤ٌُ  -4ةط٤ِخ ماد عٞكح ػب٤ُٔخ رلػْ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. 

 , Malcolm: 52كوؾ ك٢ أُغبدد أُورجةخ ثبُزؼِْ ٝاُزله٣ٌ ٌُٖٝ ة٣ؼبً ث٤ٖ كوم اُجؾش   

(. ٝهؿْ اُغلٍ اُلَِل٢ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ دىاُذ ٛ٘بُي كغٞح ٓؼوك٤خ رؾزبط كهاٍبد ٓزؼلكح ٖٓ 2020

عٞاٗت ٓقزِلخ ُٝنُي رؼلكد اثؼبك ٝٓوب٤٣ٌ اُولهاد اُوه٤ٔخ اد إ اُجبؽض٤ٖ ٣زلوٕٞ ٓغ ادثؼبك اُز٢ 

ـ٤و اُزبثغ ( ٝرؼل ٢ٛ الأًضو ر قٔب ٝاَٗغبٓب ٓغ أُز(Levallet,2014اٍزقلٓذ ك٢ كهاٍخ  

 ٝشِٔذ فٌٔ اثؼبك ًٔب ٣ير٢ :

    اكاهح أُؼِٞٓبد : ٣ش٤و اُجبؽشMalcolm,et.al,2020:57 ا٠ُ ٗؼظ هلهح اكاهح )

أُؼِٞٓبد ٢ٛ هلهاد كو٣ن اُجؾش أُةِٞثخ ُزؾل٣ل ٓظبكه اُج٤بٗبد ٝاكاهرٜب ٝاُؾلبا ػ٤ِٜب 

ػوٝهح اُولهح ػ٠ِ  ( ػTzu-Chi,2023٠ِ: 6ك٢ ث٤ئخ ثؾض٤خ ًض٤لخ اُج٤بٗبد . ًٔب هًي  

اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ػجو ادٗزوٗذ ٝاُٞطٍٞ إ٤ُٜب ٝافز٤به أُٞاهك ػجو ادٗزوٗذ ثٌلبجح  

ٝاُز٘وَ ث٤ٖ أُظبكه ػجو ادٗزوٗذ ٖٓ اعَ عٔغ ٝٓؼبُغخ ٝكْٜ ٝرو٤٤ْ ٗول١ ُِٔؼِٞٓبد . 

ٜٔب ٝةكاهرٜب ( ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُولهح ك٢  اُؼضٞه ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ ٝروJisc,2015٤٤: 1ٝاًل 

ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝٓشبهًزٜب ٝرل٤َوٛب ُلأؿواع ادًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٍزقلاّ أُواعغ أُ٘بٍجخ 

 ٝاُولهح ػ٠ِ رَغ٤َ أُؼِٞٓبد ٝؽلظٜب ُِٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝاٍزقلآٜب ك٢ أَُزوجَ.
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     اُزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ : اشبه اُجبؽشMalcolm,et.al,2020:58 ف ٍ كهاٍزٚ ا٠ُ ا٤ٔٛخ ٖٓ )

هلهح اكٝاد ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرة٣ٞو اُزؼ٤ِٔبد اُجوٓغ٤خ كافَ كوم اُجؾش ثشٌَ َٓزٔو  ى٣بكح

( Tzu-Chi 2023, 6ٝا٠ُ ا٤ٔٛخ اُؾٍٞجخ أُؼوك٤خ ٝادثؾبس أٌُضلخ ُِج٤بٗبد. ًنُي مًو 

ا٤ٔٛخ رٞك٤و رو٤٘بد رؾ٤ِ٤ِخ ٓزةٞهح رؤك١ ا٠ُ هكغ هلهح اُلو٣ن ػ٠ِ اٗشبج ٓؾزٟٞ ثز٤َ٘وبد 

ك٢ مُي اٍُٞبقؾ ٝرؾو٣و أُؾزٟٞ ٝرؾ٤َ٘ٚ  ٝاٗزبط اُزؼج٤و ادثلاػ٢ ٖٓ ف ٍ ٓقزِلخ ثٔب 

( إ رٞكو ٛنٙ اُزو٤٘بد ٣ؾزبط Jisc, 2015, 1اٍُٞبقؾ ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ . ٝاػبف ا٠ُ مُي   

ا٠ُ رله٣ت اُلو٣ن ٤ٌُٕٞ هبكها ػ٠ِ اٍزقلاّ ادعٜيح ٝاُزةج٤وبد ٝاُجوٓغ٤بد ٝاُقلٓبد 

 ٤ب أُؼِٞٓبد ٝادرظبدد ػجو ٝاعٜبرٜب . اُوبقٔخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع

    فلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ : ٣ؤًل اُجبؽش(Malcolm,et.al,2020:59  اُؼوٝه١ إ رزٔزغ ٖٓ

كوم اُجؾش ثبُولهح ٝاَُوػخ ػ٠ِ رؼل٣َ اٝ رؼي٣ي اُؼ٤ِٔبد ٝادٍب٤ُت ثَوػخ ٗظوٗب ُِزـ٤واد 

-٣Tzuلح . ًنُي ٝػؼ اُجبؽش  اَُو٣ؼخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُظبكه اُ٘بشئخ ُِج٤بٗبد اُغل

Chi,2023:6 ا٤ٔٛخ فلخ ٍٝوػخ اُزلبػَ ٓغ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ادعٜيح ٝاُزةج٤وبد )

اُوه٤ٔخ ٝكْٜ اُةوم أُ٘بٍجخ ُِزٞاطَ ػجو اٍُٞبقَ اُوه٤ٔخ ٝاُوعٞع ا٠ُ ر٤َ٘وبد ادرظبٍ 

 أُقزِلخ  ٝر٤٤ٌق اٍب٤ُت ٝاٍزوار٤غ٤بد ادرظبٍ ٓغ عٜٔٞه ٓؾلك ٝاًل اُجبؽش

 Jisc,2015:1  ػ٠ِ ػوٝهح اُولهح ػ٠ِ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُجؾض٤خ ثبٍزقلاّ اُةوم )

اُوه٤ٔخ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اػ٠ِ دًزشبف ادكٌبه اُغل٣لح ٝرة٣ٞوٛب ٝٓشبهًزٜب ثبٍزقلاّ ادكٝاد 

 اُوه٤ٔخ . 

   اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب : ٣وزوػ اُجبؽشMalcolm,et.al,2020:59 إ اُؾظٍٞ ػ٠ِ )

ها٣خ شبِٓخ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ادعٜيح ٝاُجوآظ ٣ؼل ػوٝه٣ب ُزٞؽ٤ل كوم اُجؾش 

( ػ٠ِ رةج٤ن ادػلاكاد  رؼل٣َ Tzu-Chi,2023:7ٝٝابقق اُؼ٤ِٔبد . ٣ٝوًي اُجبؽش  

اُجوٗبٓظ  رةج٤ن اُجوٗبٓظ ٝاُجوٓغ٤بد ٝادعٜيح ٝكْٜ ٓجبكا اُجوٓغخ ٝكْٜ ٓب ٛٞ ٝهاج 

 اُجوٗبٓظ. 

 مًو اُجبؽش  ٗؼظ اُؾ : ٌْMalcolm,et.al,2020,60 ٍ٣ؾزبط اُوبكح ا٠ُ اُزؾ٢ِ ثبُق٤ب )

ٝٝػغ اٍزوار٤غ٤بد ُٔؼبُغخ ريص٤واد اُزؾٍٞ ٝرة٣ٞو اُضوبكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُ ٍزغبثخ ُزِي 

(ػ٠ِ ه٤بّ اُوبقل ثزؾل٣ل كوص اُزؼِْ Jisc,2015,2اُزيص٤واد . ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي اًل اُجبؽش   

خ ك٤ٜب دٍزقلاّ ٓٞاهك اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٝأُشبهًخ ك٢ ػ هبد اُزؼِْ /اُزله٣ٌ اُوه٢ٔ ٝأُشبهً

 ػجو اٍُٞبقؾ اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلاّ ادكٝاد اُوه٤ٔخ ُز٘ظ٤ْ اُزؼِْ ٝرقة٤ةٚ ٝاُزل٤ٌو ك٤ٚ.

ث٤٘ٔب هًيد أُواعؼخ الأكث٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔي ثيٗٚ اُزياّ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٞاعجبرٚ َٝٓؤ٤ُٝبرٚ      

ٝٓٔبهٍبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزولٓخ ٝةكٌبهٙ الإثلاػ٤خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزلوك ٝاُزلٞم ك٢ ةكاج اُزؼ٤ِٔخ 

أُٜبّ ثشٌَ ٣زقة٠ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ٣ٝوبً اعواق٤ب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ػؼٞ 

 ,Ezimma(. ٝةشبه  ٕٕٕٓ:٤ٖٛٔٓئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أُو٤بً أَُزقلّ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ  ٝٛجٚ 

et,al, 2021 : 137 إ٠ُ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثيٗٚ هلهح ٓضجزخ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝالإٗزبط ٝ/ةٝ اُزلٞم ك٢ )

اُزؼِْ الأًبك٢ٔ٣. ٣ٌٖٝٔ اُزؼوف ػ٤ِٚ ٖٓ ف ٍ اُؾظٍٞ  ػ٠ِ كهعبد ةكؼَ ٝةكاج ةػ٠ِ ك٢ 

ٔل اُز٤ٔي الأًبك٤٤ٔ٣ٖ. ًٔب ٣ؼزجو ةػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ُِولهاد اُلٌو٣خ ٝأُٜبهاد ٝاُزٞا٤ق ُلإَٗبٕ. ٣ٝؼز

الأًبك٢ٔ٣ ة٣ؼبً ػ٠ِ اُؾبعخ ٝاُوؿجخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ةػ٠ِ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ُِزؼبَٓ ٓغ ثؼغ 

( اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ Vasiliev, 2021  :1017أُٜٖ اُز٢ رزةِت ٓزةِجبد رٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝث٤ٖ  

ؼِْ أُؾٍٔٞ ٝاُزؼِْ ػجو اٗٚ ٛٞ ٍُٜٞخ اُٞطٍٞ إ٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝر٘ل٤ن إ٣وبع كوك١ ُِزؼِْ ٝاُن١ ٣ٞكوح اُز

الإٗزوٗذ. ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل اُز٤ٔي ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؤٍَخ ةٝ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ةٝ اُوَْ  ةٝ أُٞال٤ٖ ٣ٌٖٝٔ 

 , Baharرةج٤وٚ ك٢ ٤ٍبم الأكٝاه ٝاُٞابقق اُؼل٣لح أُقزِلخ ُٔؤٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝةٝػؼ  

ٓؼ٤ٖ ٝهل رْ هثةٚ رو٤ِل٣بً ثبُز٤ٔي  ٢ٛٝ  ( اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ ةٗٚ ٝٛٞ رؾو٤ن ٓؼ٤به143 :  2023

رؼي٣ي  -1طلخ ع٤لح ثشٌَ ؿ٤و ػبك١ ٝرزغبٝى  اُؼبك١ . ٖٝٓ اْٛ اٛلاف  اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣  ٢ٛ : 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference): 227-246 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.15 

232 

إػبكح ٤ٌِٛخ ٓشٜل اُزؼ٤ِْ  -2اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔشٜل اُجؾض٢ ُِ٘ظبّ ك٢ ٤ٍبم أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ. 

 -4رؾ٤َٖ اُ٘ظبّ ٝةٛلاف اُغٞكح ماد اُظِخ.  -3٘ظبّ اُجؾش. اُؼب٢ُ/اُجؾش؛ رؼي٣ي اُوا٣خ اُل٤ُٝخ ُ

أُٞاجٓخ ادٍزوار٤غ٤خ ُٔقوعبد  -5رؾ٤َٖ ٌٓبٗخ ٓؤٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُزظ٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ.. 

رةج٤ن ٗٔٞمط رؼ٢ٔ٤ِ ٗشؾ ٝٓوٕ ٝػب٢ُ  -6اُزؼِْ أُةِٞثخ ٍٝٔبد اُقو٣غ٤ٖ ٓغ فجواد اُزؼِْ. 

إشواى ةطٞاد اُة ة ًل٤َُ ُزش٤ٌَ اُوواهاد أُزؼِوخ ثقجواد  -7اُغٞكح ٣ؾون هػب اُة ة. 

رؾ٤َٖ رغوثخ رؼِْ اُة ة   -9رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُ٘بٍجخ ُِزؼِْ أُزٔوًي ؽٍٞ اُةبُت.  -8اُزؼِْ. 

كػْ اُة ة ُزؾو٤ن ؽ٤بح ٤ٜ٘ٓخ ٗبعؾخ ٝرؼي٣ي الأٍب٤ُت  -10ُِؾلبا ػ٠ِ ادؽزلبا ٝاُ٘غبػ. 

 ( . Artem Vasiliev ,2021:12وح ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ.  اُزوث٣ٞخ أُجزٌ

 ابعبد انتًييس الاكبديًي 

اُز٤ٔي ثبلإكاهح : إ اُز٤ٔي ادكاه١ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣زؾون ٖٓ ف ٍ اُ٘ٔٞ ٝاُزة٣ٞو أَُزٔو ك٢ ع٤ٔغ 

 عٞاٗجٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝر٤َ٘ن اُغٜٞك ٝادٗشةخ ٝادػٔبٍ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب ٖٓ عبٗت افو

ُِو٤بكاد اُؼ٤ِب ريص٤و ٓجبشو ػ٠ِ اُز٤ٔي ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ر٤ٔ٘خ هلهاد ادكواك ٝرشغ٤ؼٜب ثبُزٞعٚ ٗؾٞ 

 ,Manal AlMarwani( ًنُي هًي اُجبؽش   414, 2021اُز٤ٔي ٖٓ ف ٍ أُٜبهح  ٍؼل, اك٤ٖ:

ْ  ٝةًل ( ػٖ اُؾبعخ إ٠ُ ٓجبكا رٞع٤ٜ٤خ رؾٌْ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُزؼ2023,8ِ

ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ هله ًج٤و ٖٓ الإكاهح ٝاُزو٤٤ْ ػ٤ِٔب ٣ٝغت إ ٣شبهى ع٤ٔغ ادًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٛنٙ 

 اُؼ٤ِٔخ.

  اُز٤ٔي ك٢ اُزله٣ٌ : ٣ؼجو اُز٤ٔي ك٢ اُزله٣ٌ ػٖ اُلهعخ اُؼب٤ُخ ٖٓ ثِٞؽ ادٛلاف اُز٢ رِج٢

ٝٛ٘بى ٝعٜبد ٗظو أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ٝرٞكو اكؼَ ٗز٤غخ ٓةِٞثخ ٝكن اُشوٝؽ أُٞػٞػخ 

ٓقزِلخ ؽٍٞ ٓلٜٞٓٚ اُن١ ٣زٔضَ ثبُزله٢َ٣ أُز٤ٔي اٝ ٖٓ ف ٍ اُةج٤ؼخ أُِٜٔخ ُِزله٤٤َ٣ٖ 

(  . ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ هًي اُجؼغ ػ٠ِ اػؼبج ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 414,  2021 ٍؼل ٝ اك٤ٖ, 

و٤بّ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ف ٍ رةج٤ن أُٔبهٍبد اُؾل٣ضخ  ٝاُ

(. ٝاػبف اُجؼغ ادفو اٗٚ Manal AlMarwani,2023,7ثبُزله٣ٌ اُغ٤ل ؽٞاٍ اُٞهذ  

٣غت عنة ٓغٔٞػخ ٖٓ اػؼبج ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُوبكح ادًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ 

 (. Alhosani, et. al., 2023 :11 ٝاُقجواج أُٔبه٤ٍٖ. 

 ُؼ٢ِٔ رٞاكو ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣و ُزو٤٤ْ اُجؾش اُز٤ٔي ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ : ٣زةِت اُز٤ٔي ك٢ اُجؾش ا

أُز٤ٔي ٖٓ ؽ٤ش اُغٞكح ٝاُلهخ ٝادطبُخ ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل اُز٤ٔي اُجؾض٢ ٖٓ ف ٍ أُ٘شٞهاد 

أَُزشٜل ثٜب ثلهعخ ًج٤وح ٝػلك اُغبٓؼبد اُؼ٤ِٔخ ٝٓ٘ظٔبد اُجؾٞس اُؼبٓخ ك٤ٜب ثبلإػبكخ 

٣وًي اُجؼغ ػ٠ِ ػوٝهح رٞكو  ًٝنُي. (415: 2021ا٠ُ ثواجاد ادفزواع   ٍؼل ٝ اك٤ٖ , 

ع٤ٔغ أُٞاهك ٝادكٝاد ادىٓخ ُزؼي٣ي صوبكخ اُجؾش. ٣ؼل اُزو٤ًي ٝادُزياّ ػ٠ِ أُ٘شٞهاد 

اُجؾض٤خ أُؤصوح ٝػب٤ُخ اُغٞكح ٝري٤ُق اٌُزت ٝاُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ٓغ ادٍٝبؽ الأًبك٤ٔ٣خ ٝٓؼبٛل 

٤ٍخ ُغ٤ٔغ اُغبٓؼبد. اُجؾٞس ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ ٢ٛ أَُخ ادٍب

 (.415, 2021 اُؾ٢ٍ٘ٞ ٝةفوٕٝ  

   اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ُِةِجخ : رؼَٔ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رظ٤ْٔ اُجوآظ ٝاُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢

رَْٜ ك٢ فِن ه٤ٔخ ٓز٤ٔيح ُِةِجخ اد إ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ادكاج اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣زةِت 

ف ٍ ػ٤ِٔخ ٗظ٤ٔخ. ك٢ ؽ٤ٖ هًي اُجؼغ ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٓلف  هبقْ ػ٠ِ أُشبهى أُؼوك٢ ٖٓ 

أُزجؼخ ُزله٣ٌ اُة ة ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزلبػ٤ِخ ُزة٣ٞو ٜٓبهاد اُةِجخ ٝرؾو٤ن ٗزبقظ 

( . ٣ٝوًي اُجؼغ ادفو ثشٌَ Manal AlMarwani,2023,11اُزؼِْ أُقةؾ ُٚ ُل٣ْٜ  

ف ٍ ٝػغ اُقةؾ ٝثوآظ ُزؾ٤َٖ  اٍب٢ٍ ػ٠ِ عنة أُٞاٛت اُؼب٤ُخ ٝاُؼوٍٞ اُو٣بك٣خ ٖٓ

(.  ٝث٘بجا ػ٠ِ ٓب 11, 2023َٓزٟٞ اُة ة ٖٓ ف ٍ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣  اُؾ٢ٍ٘ٞ ٝةفوٕٝ  

رولّ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٝاؽو ٗظو٣خ رزؼِن ثٔزـ٤واد اُجؾش  ٣وزوػ اُجبؽض٤ٖ كوػ٤خ هق٤َ٤خ رٔضَ 

لإؽظبق٤خ ثشٌَ اعبثخ ٓؤهزخ ُؾَ ٓشٌِخ اُجؾش ٝٓؼوكخ ٗزبقغٚ  ام ٓب ط٤ـخ اُلوػ٤بد ا



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):227-246 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.15 

233 

٣ز٘بٍت ٓغ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝاٛلاكٚ .ٝكٔب ٢ِ٣  اُلوػ٤خ اُوق٤َ٤خ : رٞعل ػ هخ اهرجبؽ مٝ 

 كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاثؼبكٙ ٓغ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣. 

 :يُهجيت انبحث  -3

  :يشكهت انبحث -3-1

٠ُ رل٤َو ٓٞػٞػبد اُجؾش اُؾب٢ُ ٝرؾ٤َِ ٓؼب٤ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك اُجؾض٤خ اَُبػ٤خ ا    

اُلٌو٣خ  ٝػ هبرٜب  إدّ ةٕ ٛنا اُجؾش عبج ٤ُ٘بهش اشٌب٤ُخ هق٤َ٤خ رؾزبط أُي٣ل ٖٓ اُجؾش ٝاُزوظ٢ 

ك٢ ٓؼب٤ٖٓ اُلغٞح أُؼوك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُٔزـ٤واد اُجؾش ٝاُلوٝم اٌُج٤وح ث٤ٖ اُلٍٝ أُزةٞهح 

ّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اٍزقلا

اػبكخ ا٠ُ ٓيا٣ب ادٍزلآخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح ٓقوعبرٜب   ٝاُغبٓؼبد ًٔ٘ظٔبد ػ٤ِٔخ ٝاًبك٤ٜٓب 

عٞٛوٛب ادٍب٢ٍ ٛٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٝرَؼ٠ ا٠ُ رة٣ٞو ٗلَٜب ٌُٜٞٗب ك٢ ٍٞم ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ ٝث٤ئخ 

ؼظْ اُغبٓؼبد رؼب٢ٗ ٖٓ اُغٔٞك ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزة٣ٞو ك٢ اٍزقلاّ اُولهاد ٓزـ٤وٙ . ك٢ اُؼوام ٓ

٣ؼٖٔ رؾو٤ن  اُوه٤ٔخ ٝفبطخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ اْٛ ؽبعخ ُزِي أُزةِجبد اُؾل٣ضخ ثٔب

أُيا٣ب اُز٢ رْ مًوٛب ٍبثوب اػبكخ ا٠ُ ٓٞاًجخ اُؾلاصخ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد اُز٢ ٍٞف ٣ج٠٘ ػ٤ِٜب ٗزبقظ 

. افز٤ود ٤ًِخ ادكاهح ٝادهزظبك ك٢ عبٓؼخ ادٗجبه ٤ب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ٍؼاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ٝ ؽبعخ ٛنٙ اُلوم اُجؾض٤خ   دٓز ًٜب ا٠ُ اُولهاد اُوه٤ٔخ  ٜب رؼٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُلوم اُجؾض٤خٌُٞٗ

ٝٓزةِجبرٜب  ػٖٔ أُ٘بكَخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزظ٤٘لبد اُؼب٤ُٔخ  ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٍؼ٤ب  ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن 

اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ اُن١ رَؼ٠ إ٤ُٚ.ٝرزجِٞه ٓشٌِخ اُجؾش ثظٞهح اًضو ٝػٞػ ٖٓ ف ٍ ادٍئِخ 

 اُزب٤ُخ :

 اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ عبٓؼخ ادٗجبه؟ .ٓب ٓلٟ اٍزقلاّ  -1

 ًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ؟ ةَٛ ٛ٘بى ر٤ٔي  -2

َٛ ٛ٘بى ػ هخ ث٤ٖ  اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُز٤٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ  -3

 أُجؾٞصخ  

ٓؼخ ُِولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُز٤٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغب َٛ ٛ٘بى اصو -4

 أُجؾٞصخ

 ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ رـ٤واد إ٣غبث٤خ ُِغبٓؼخ ثظٞهح ػبٓخ؟ ٓب اُن١ اؽلصزٚ اُولهاد اُوه٤ٔخ

 :اهًيت انبحث -3-2

رزٔضَ ة٤ٔٛخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ ػبّ ثبُلٞاقل أُزؾووخ ٖٓ عواج رةج٤وٜب ٝٓلٟ اٍٜبٜٓب ك٢       

 -ْ ة٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: رة٣ٞو اُٞاهغ ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ  ُنا ٣ٌٖٔ رو٤َ

 -الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ: ٣ٌزَت اُجؾش ة٤ٔٛزٚ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف ٍ ٓب ٣ير٢:  -3-2-1

  ٝاُز٢ رجلة ثبُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓ٘ظٞه٣ٖ كَِل٤خ ك٢ اُلٌو الإكاه٣١٘بهش  - أ

 ًزـ٤و َٓزوَ ٝر٘ز٢ٜ ثٔقوعبرٜٔب اُز٢ رظت ك٢ اكث٤بد اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ 

ةًجو ٗؾٞ ٓٞػٞع اُولهاد  اَُؼ٢ لإٔ ٣ٌٕٞ ٛنٙ اُجؾش ٓ٘ةِن ٗؾٞ رٞع٤ٚ ادٛزٔبّ ثشٌَ - ة

١ ٣ؼُل ٖٓ أُٞػٞػبد ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣   ٝاُن اُوه٤ٔخ

ٍَ فبص.  اُز٢ ُْ رِن اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثبُجؾش ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ػٔٞٓبً ٝاُؼوام ثشٌ

  ُِلوم اُجؾض٤خ ٝاُز٤ٔي ادًبك٣٢ٔ٣ٔضَ ٛنا اُجؾش إػبكخ ٓزٞاػؼخ ك٢ ٓغبٍ اُولهاد اُوه٤ٔخ  - ث

ٍَ ػ٠ِ ؽل ٙ ثش٢ج ٖٓ ام ٖٓ أُؤَٓ إ ٣ٌٕٞ ٓ٘ةِوبً ُِجبؽض٤ٖ ا٥فو٣ٖ ُز٘بٍٝ ٓزـ٤وارٚ ً

 اُزلظ٤َ ٝاُزؼ٤ٔن ٝك٢ ٓغبدد ةفوٟ ة٣ؼبً.

 ٤زٚ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ ف ٍ ٓب ٣ير٢:الأ٤ٔٛخ ا٤ُٔلا٤ٗخ: ٣ٌزَت اُجؾش ةٛٔ -2-2 -3
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ٍؼ٠ اُجؾش إ٠ُ افز٤به اُلوم اُجؾض٤خ اُز٢ رِؼت كٝهاً ٛبٓبً ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ك٢  - أ

 عبٓؼخ ادٗجبه . 

ٍَ ػبّ  ٝاُغبٓؼبد ثشٌَ فبص  ٝاُز٢ رزٔضَ اُزظل١ ُٔشٌِخ رٞاعٚ اؿِت  - ة أُ٘ظٔبد ثشٌ

ثبٗقلبع ادٍزغبثخ اُلٞه٣خ ُِزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُز٢ ر٘بُٜٝب اُجؾش ػجو ٓزـ٤واد 

 اُولهاد اُوه٤ٔخ ٝاُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣.

٣ولّ اُجؾش َٓبٛٔخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ ف ٍ اصبهح اُلٝاكغ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُز٢ رزٔضَ ثبُلوم  - ث

ثؼوٝهح ادٍزلبكح ٖٓ اُزةٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓٞاعٜخ ادؽلاس اُةبهقخ ػجو  اُجؾض٤خ 

إػبكح ر٤ٔ٘خ هلهارٜب اُوه٤ٔخ   ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ اُجؾش ٓ٘ةِوبً ُِغبٓؼخ 

 ثئػبكح اُ٘ظو ك٢ اٍزوار٤غ٤برٜب ٝةٛلاكٜب . 

 :اهذاف انبحث -3-3

ػ هخ ادهرجبؽ ٝاُزيص٤و ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ٕ اُٜلف اُوق٤ٌ ُِجؾش ٛٞ اُزؾون ك٢ إ         

 اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش  ٝاُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ( ٝمُي ك٢ ػٞج ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝا٤ٔٛزٜب  

 ٝثشٌَ ةًضو رلظ٤ ً ٝرؾل٣لاً ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٥ر٢: 

هاد اُوه٤ٔخ ُلوم . ث٘بج ريؽ٤و ٓؼوك٢ ٓزٌبَٓ ُٔٞػٞػبد اُجؾش الأٍب٤ٍخ  ٝأُزٔضِخ ثـ  اُول1

( ٖٓ ف ٍ ادؽ ع ػ٠ِ ةْٛ اُةوٝؽبد اُؼ٤ِٔخ اُقبطخ ثٜنٙ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣

أُٞػٞػبد ك٢ اُلٌو الإكاه١  ٝريؽ٤و أُؼوكخ أُٞعٞكح ك٤ٜب  ك٢ ٓؾبُٝخ عبكح ُزول٣ْ الإعبثبد 

 أُ قٔخ ػٖ رَبادد أُؼؼِخ اُلٌو٣خ ُِجؾش.

زـ٤واد اُجؾش  اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ , ٝ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ . ٓؼوكخ ؽج٤ؼخ ًَ ٖٓ 2ٓ

( ٖٓ ؽ٤ش الأٍب٤ٍبد ٝادثؼبك َٝٓز٣ٞبرٜب ك٢ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ  ٖٝٓ صْ اُزٞطَ إ٠ُ ةْٛ اُؼٞآَ 

 ٝالأٍب٤ُت أُ قٔخ ُزةج٤وٜب.

ٔبهٍبد أُ٘بٍجخ اُز٢ . اُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝٗٔؾ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ  ٖٓ ةعَ رؾل٣ل الإعواجاد ٝا3ُٔ

رؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٍـ صوبكخ اُولهاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ كافَ 

 اُغبٓؼخ أُجؾٞصٚ.

. اُزٞطَ ا٠ُ اٗٔٞمط ٝاهؼ٢ ٣وثؾ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞمط ٝاُؼ٘بطو أُؤصوح ٤ًٝل٤خ ر٘ش٤ةٜب ػجو 4

 ٤ُٔلا٢ٗ اُؼواه٢.ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞمط ٝثٔب ٣َ٘غْ ٓغ اُٞاهغ ا

. رول٣ْ عِٔخ ٖٓ ادٍز٘زبع٤بد ٝاُزٞط٤بد ُِغبٓؼخ أُجؾٞصٚ ك٢ ػٞج اُ٘زبقظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٞطَ 5

 ا٤ُٜب اُجؾش.

 :يخطظ انبحث -3-4

أُقةؾ اُلوػ٢ ٣ؼٌٌ أُ٘ةِوبد اُلٌو٣خ ٝاُلَِل٤خ ٝػ هبد ادهرجبؽ ٝاُزيص٤و ث٤ٜ٘ٔب  ام إٕ       

٤و٣ٖ ٛٔب أُزـ٤و أُؤصو اٝ أَُزوَ  اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش ٣زٌٕٞ أُقةؾ اُلوػ٢ ٖٓ ٓزـ

اُؼ٢ِٔ( ٝأُزـ٤و أَُزغ٤ت اٝ اُزبثغ  اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣( ًٔب إ ًَ ٓزـ٤و ٣زؼٖٔ اثؼبكاً كوػ٤خ 

 ( اُن١ رزؼؼ ٓ٘ٚ اُ٘وبؽ ادر٤خ:1ًٝٔب ك٢ اُشٌَ 

ك  اكاهح أُؼِٞٓبد , ٝاُزو٤٘بد . اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرزٌٕٞ ٖٓ فَٔخ اثؼب1

 اُزؾ٤ِ٤ِخ , ٝفلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ , ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب , ٝٗؼظ اُؾٌْ (.

. اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ اهثؼخ اثؼبك  اُز٤ٔي ثبلإكاهح, ٝاُز٤ٔي ثبُزله٣ٌ, ٝاُز٤ٔي ثبُجؾش 2

 اُؼ٢ِٔ, ٝاُز٤ٔي ك٢ اكاج اُةِجخ(.
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 انفرضي نهبحث ( انًخطظ1شكم رقى )

 فرضيبث انبحث -5 -3

: ٣ٞعل اصو مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤و أَُزوَ   اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش انفرضيت انرئيطت نهبحث

ػٖ  اُؼ٢ِٔ ثبثؼبكٙ ٓغزٔؼخ ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ   اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ( ك٢ عبٓؼخ ادٗجبه . ٝرِ٘ضن

  اُلوػ٤خ اُوق٤َخ اُلوػ٤بد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ :

 ز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثيثؼبكٙ ٓغزٔؼخ.٣ٞعل اصو مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼل  اكاهح ٗظْ أُؼِٞٓبد( ك٢ اُ -1

 ز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثيثؼبكٙ ٓغزٔؼخ.٣ٞعل اصو مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼل  اُزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ(  ك٢ اُ -2

 اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثيثؼبكٙ ٓغزٔؼخ.( ك٢ لخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخٓؼ٣ٞ٘خ ُجؼل  ف٣ٞعل اصو مٝ كدُخ  -3

 ٢ٔ٣ ثيثؼبكٙ ٓغزٔؼخ.ك٢ اُز٤ٔي ادًبك جؼل  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِزٌِ٘ٞع٤ب(٣ٞعل اصو مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُ -4

 .اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثيثؼبكٙ ٓغزٔؼخ( ك٢ ؼ٣ٞ٘خ ُجؼل  ٗؼظ اُزؾ٤ٌْ اُؼ٣٢ِٔٞعل اصو مٝ كدُخ ٓ -5

 حذود انبحث -3-6

إٕ ؽظو ؽلٝك اُجؾش ػٖٔ ٗةبهبد ٓؾلكح ٝاػؾخ أُؼبُـْ ػوٝهح هق٤َخ لأ١ ثؾش ػ٢ِٔ  

 -ػٖٔ ادفزظبص اُؼ٢ِٔ أُؼ٤ٖ  ٝرزٔضَ ؽلٝك اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٥ر٢: 

اُؾلٝك أُؼوك٤خ: ٣زغَل اُ٘ةبم أُؼوك٢ ثٔؾٞه٣ٖ  اُولهاد اُوه٤ٔخ ٓزـ٤و َٓزوَ(   3-5-1

 ٝ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ٓزـ٤و َٓزغ٤ت(.

اُؾلٝك اُجشو٣خ: ًٕٞ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣شَٔ ٓزـ٤واد ه٣بك٣خ ٝاٍزوار٤غ٤خ كول ؽُظِودْ ػ٤٘خ  -3-5-2

 اُجؾش ثلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ عبٓؼخ ادٗجبه ٤ًِخ ادكاهح ٝادهزظبك .

اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رٔضِذ ؽلٝك اُجؾش أٌُب٤ٗخ ثغبٓؼخ ادٗجبه رله٤٤َ٣ٖ ٤ًِخ ادكاهح  -3-5-3

 ٝادهزظبك . 

اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: ٝرزٔضَ ثٔلح اعواج اُجؾش ك٢ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ اػلاك ادٍزج٤بٕ ا٠ُ  -3-5-4

 (.2024  ( ُٝـب٣خ شٜو اماه ُؼب2023ّاُزةج٤ن ٝاُز٢ آزلد ٖٓ شٜو ًبٕٗٞ الأٍٝ ُؼبّ  

 

 

 

 انتًيس ببنتذريص

 ببلإدارةانتًيس 

انتًيس ببنبحث 

 انعهًي 

 انتًيس انعهًي نهطهبت 

 انقذراث انرقًيت 

 الاكبديًي انتًيس نفرق انبحث انعهًي

 انًعهىيبثَظى ادارة 

 انتقُيبث انتحهيهيت

 خفت انحركت انعًهيت

 انبُيت انتحتيت نهتكُىنىجيب

 تحكيى انعهًيَضج ان
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 :يُهج انبحث -6 -3

اػزٔل اُجبؽش ك٢ كهاٍزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ  اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ( اُن١ ٣ؼ٠ُ٘ ثلهاٍخ اُظٞاٛو            

ٝادؽلاس ٖٓ ؽ٤ش فظبقظٜب ٝاشٌبُٜب  ػ٠ِ ٗزبقظ اُجؾش ٖٓ ف ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

أُزؼِوخ ث٤ٔلإ اُجؾش ٖٓ ف ٍ اٍزجبٗخ طٔٔذ ُٜنا اُـوع ٝكوب ُٔو٤بً ٌُود اُقٔب٢ٍ ًيكاح  

لّ ك٢ ه٤بً ٝرؾ٤َِ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٌَُ ٖٓ أُزـ٤و أَُزوَ اُولهاد اُوه٤ٔخ ثبثؼبكٛب رَزق

( ٝأُزـ٤و اُزبثغ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ؽَت اثؼبك ٝٓؤشواد ه٤بٍٜب ٝكوب ُـ Levallet,2014 ٝثؾَت  

 Levallet,2014  ٍٝخ  ( ٣ٞػؼ مُي  ٝرْ اعواج رٞى٣غ ادٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞاق1٤( ٝ ثبُغل

اٍزجبٗخ  49ٖٓ رله٢٤َ٣ ٤ًِخ ادكاهح ٝادهزظبك عبٓؼخ ادٗجبه  ٝثِؾ ػلك ادٍزجبٗبد أُٞىػخ 

اٍزجبٗخ طبُؾخ ُِزؾ٤َِ ادؽظبق٢ ٝرْ  49اٌُزو٤ٗٝخ   ًًَٞ كٞهّ (  ُٜنا اُـوع ٝاٍزوعؼذ 

٤ن ( دفزجبه اُلوػ٤بد ٝٓؼوكخ ٗزبقظ اُزؾ٤َِ ادؽظبق٢ . ٝرْ ر٘لSPSSؽ٤ِِٜب ٝكن ثوٗبٓظ   

ٝعود أُزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝرٞى٣غ ادٍزج٤بٕ  1\3\2024ا٠ُ  1\12\2023اُجؾش ٤ٓلا٤ٗب  ُِلزوح ٖٓ 

ػ٠ِ أُٞال٤ٖ . ٣َٝزؼوع اُجؾش اٌُض٤و ٖٓ ادؽو اُ٘ظو٣خ ٝاُةوٝؽبد اُلٌو٣خ أُزؼِوخ 

ٓؼ٣ٞ٘خ ثٔزـ٤واد اُجؾش اُز٢ رزٔؾٞه ؽٍٞ اُلوػ٤خ اُوق٤َ٤خ ٓلبكٛب : رٞعل ػ هخ اهرجبؽ مٝ كدُخ 

ث٤ٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاثؼبكٙ ٓغ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ . ٣ًٝٞل مُي ؽَت اشبه ا٤ُٚ 

 Artem Vasiliev, 2021). 

 ( يقيبش انبحث : انًتغيراث والابعبد1جذول )
 أُوعغ اُلوواد ادثؼبك اُوٓي أُزـ٤و أَُزوَ

 انقذراث انرقًيت

 نفرق انبحث انعهًي

X1  انًعهىيبثادارة 

 

5 

 

(Levallet,2014) 

X2 انتقُيبث انتحهيهيت 

X3  انعًهيتخفت انحركت 

X4 انبُيت انتحتيت نهتكُىنىجيب 

X5 َضج انحكى 

 انتًييس الأكبديًي

Y1 انتًيس ببلإدارة 

 

4 
(Artem Vasiliev, 2021) 

Y2 انتًيس ببنتذريص 

Y3 انتًيس ببنبحث انعهًي 

Y4 انتًيس انعهًي نهطهبت 

 اػلاك اُجبؽض٤ٖ انًصذر : 

 أدواث جًع انبيبَبث وانًعهىيبث -3-7

اػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد اُجؾض٤خ ُـوع إًٔبٍ ٓزةِجبرٚ ثغبٗج٤ٚ اُ٘ظو١    

 ٝا٤ُٔلا٢ٗ ًٝٔب ٣ـير٢: 

اُغبٗت اُ٘ظو١: اػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ إػلاك اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓب ٛٞ ٓزٞكو  -3-7-1

ٖٓ أُظبكه الأع٘ج٤خ ٝاُؼوث٤خ ٖٓ كهاٍبد ٍبثوخ ٝثؾٞس ػ٤ِٔخ  ثبلإػبكخ ا٠ُ الأؽبه٣ؼ ٝاُوٍبقَ 

ٌزجبد اُغبٓؼ٤خ  ٝثؼغ اٌُزت ٝٝهبقغ أُؤرٔواد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓظبكه ٓزؼلكح ًبُٔ

 ٝأٌُزجبد اُوه٤ٔخ ٝأُواٍ د ٝاُلٝه٣بد ٝشجٌخ ٓؼِٞٓبد ادٗزوٗذ ٝهٞاػل أُؼِٞٓبد ٝؿ٤وٛب.

اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ: اػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ُِغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٖٓ ف ٍ  -3-7-2

 اٍُٞبقَ ادر٤خ:

ٝأُشبٛلاد اُلؼ٤ِخ ُِجبؽش ك٢ عبٓؼخ  أُشبٛلح ٝأُؼب٣شخ ا٤ُٔلا٤ٗخ: ًبٗذ ُِٔؼب٣شخ ا٤ُٔلا٤ٗخ - ة

ادٗجبه كٝه كبػَ ك٢ ةػلبج اُغبٗت أُٞػٞػ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُلإؽبه اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ُٝغٔغ اُج٤بٗبد 

 أُزؼِوخ ثٔزـ٤واد اُجؾش .

اَُغ د ٝاُٞصبقن اُو٤ٍٔخ: اؽِغ اُجبؽش ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُٞصبقن ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش  - ة

اُغبٓؼخ ٝفةزٜب ٝاٗشةزٜب اُوق٤َخ ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔوًي اُغبٓؼخ ٝأُزؼِوخ ثبٍزوار٤غ٤خ 

 ٝاُلٝاقو اُزبثؼخ ُٜب 
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اٍزٔبهح ادٍزجبٗخ: شٌِذ اٍزٔبهح ادٍزجبٗخ أُظله اُوق٤ٌ اُن١ اػزٔلٙ اُجبؽش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  -د

غ كووارٜب ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ  ام اػزٔلد أُزـ٤واد اُوق٤َخ ٝاُلوػ٤خ ػ٘ل ٝػ

ف ٍ اٗزوبقٜب اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس الأع٘ج٤خ  ٝعوٟ ر٤٤ٌلٜب ؽَت ؽج٤ؼخ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ ٝرٞعٜبد 

 اُجؾش اُؾب٢ُ  ٝؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ  ٝهل رْ رظ٤ْٔ اٍزٔبهح ادٍزج٤بٕ ثشٌِٜب اُٜ٘بق٢

 :انذراضبث انطببقت نًتغيراث انذراضت 

د هاثةخ ُٔزـ٤و١ اُجؾش ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽش ٝإؽ ػٚ اُٞاٍغ اكزوود ادكث٤بد إ٠ُ كهاٍب         

ٝكفُٞٚ ُشجٌخ ادٗزو٤ٗذ ثٌَ ٓٞاهؼٜب أُزٞكوح إٓبٓٚ  ٝك٤ٔب ٣قض ٓزـ٤و١ اُجؾش ثشٌَ َٓزوَ ةٝ 

ٓغ ٓزـ٤واد ةفوٟ كول ؽظ٤ب ثؼلك ه٤َِ ٖٓ اُلهاٍبد  ٝػ٤ِٚ ٤ٍوًي اُجبؽش عَ اٛزٔبٓٚ ػ٠ِ رِي 

 ٖ ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ فظٞطبً اُلهاٍبد اُز٢ ةٛزٔذ ثٔؼوكخاُلهاٍبد اُواثةخ ٝاُوو٣جخ ٓ

 , ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ اُلهاٍبد.كٝه اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ 

( رؾل٣ل ادٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ُٜب اصو ًج٤و ػ٠ِ Dr Liz Austen,et.al,2016ٛلكذ كهاٍخ          

اُز٤ٔي ثبُزله٣ٌ ٝ رؾل٣ل ٤ٔٓياد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؤ٤ٍَخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٝػٔبٕ ادٍزقلاّ 

اُلؼبٍ ُِزؼِْ أُؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاػزٔل ٜٓ٘غ٤خ أُواعؼخ اُزٌب٤ِٓخ , آب ادثؼبك كول اٍزقلّ 

اُزؼبٕٝ ٝأُشبهًخ , ٝ اُزؼِْ اُوه٢ٔ ٝاُزة٣ٞو اُشقظ٢ , ٝادثلاع  اُجبؽش   اُزٞاطَ اُوه٢ٔ ٝ

اُوه٢ٔ ٝادثزٌبه , ٝ ا٣ُٜٞخ اُوه٤ٔخ ٝاُوكب٤ٛخ , ٝاروبٕ أُؼِٞٓبد ٝاٍُٞبقؾ ( , ًٝبٗذ اثوى اُ٘زبقظ 

إ ٛ٘بى طؼٞثخ ػ٘ل ٓؾبُٝخ اٍزقلاّ أُزـ٤واد اُولهح اُوه٤ٔخ ٝاُز٤ٔي ك٢ اُزله٣ٌ دٜٗب ٓز٘بىع 

ٛلكٜب ٓوبهٗخ اؽبه   David Biggins,et.al , 2016)ٓ٘لوكح ٝٓغزٔؼخ . ٝةٝػؾذ كهاٍخ   ػ٤ِٜب

اٌُلبجح اُوه٤ٔخ اُن١ ٗشوٙ ادرؾبك ادٝهث٢ ٓغ ادؽبه اُن١ رْ رول٣ٔٚ ك٢ ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاػزٔل 

ه٢ٔ , أُٜ٘ظ اُٞطل٢, آب اثؼبك اُلهاٍخ ٢ٛ  أُؼِٞٓبد , ٝادرظبدد , ٝاٗشبج أُؾزٟٞ اُو

ٝاَُ ٓخ , ٝؽَ أُشٌ د ( , ٝرٞطَ اُجبؽش ا٠ُ إ ادفز ف اُوق٢َ٤ ٛٞ اٛٔبٍ اؽو اٌُلبجح 

 et.al,2022اُوه٤ٔخ ُِزؼِْ ٝاُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ٖٓ هجَ ادرؾبك ادٝهث٢ . ث٤٘ٔب ًبٕ ٛلف كهاٍخ  , 

Spanteٍبد ادٍزوظبق٤خ ( ٛٞ كْٜ ٤ًل٤خ ريص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ اكاج اُشوًخ ٝاػزٔل ػ٠ِ اُلها

, ٝاػزٔل ػ٠ِ أُوب٤٣ٌ اٝ ادثؼبك   اُ٘شبؽ ػ٠ِ ادٗزوٗذ ٝ ادرظبٍ ٝاُؼَٔ ػٖ ثؼل ( , ٝااٜود 

اُ٘زبقظ إ اُولهاد اُوه٤ٔخ رؤصو ػ٠ِ ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اكاج اُشوًخ كوؾ ٖٓ ف ٍ اُولهاد 

ادُخ ُزو٤٤ْ أُ٘بٛظ  (. اٍب٤ُت رؼYang, T. Cِْ,  2023اُزٌُ٘ٞٞع٤خ . ٝةف٤وا ٛلكذ كهاٍخ    

ٝاهزواػ اُؾٍِٞ ُزو٤٤ْ كهعخ رٌبَٓ اٌُلبجح اُوه٤ٔخ ك٢ أُووهاد اُغبٓؼ٤خ , ٝاٍزقلّ ادثؼبك  ٓؼبُغخ 

أُؼِٞٓبد ٝادرظبدد, ٝاكاهح اُزؼِْ ٝٓغبٍ أُؼِٞٓبد ٝٓؾٞ ا٤ٓخ اُج٤بٗبد, ٝ ادرظبدد ٝاٗشبج 

ٔوزوػ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣زَْ ثبٌُلبجح ٝاُلؼب٤ُخ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ( , ٝرش٤و اُ٘زبقظ ا٠ُ إ اُؾَ اُ

 ٝأُٞػٞػ٤خ ٓوبهٗخ ثبُةوم اُزو٤ِل٣خ ُِزو٤٤ْ.

 :يُبقشت انُتبئج -4

أُزـ٤و أَُزوَ: اُولهاد اُوه٤ٔخ: إٕ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُٔزـ٤و اُولهاد اُوه٤ٔخ ثبُٔغٔٞع  -4-1

ٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُؼ٤به١ ًٝبٕ ( ٝٛٞ ٍٝؾ ؽَبث٢ ػٖٔ اُلئخ أُورلؼخ ٓوبهٗخ ثب3.70ا٢ٌُِ ٣جِؾ  

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد 0.61الإٗؾواف أُؼ٤به١ ُِولهاد اُوه٤ٔخ  ٣جِؾ  

( ٝٛنا ٣لٍ 16.48لأكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ةثؼبك ٛنا أُزـ٤و  ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓؼبَٓ الإفز ف ٝاُن١ ثِؾ  

آب ثبَُ٘جخ دثؼبك ٛنا أُزـ٤و كول ه٤ٌ ؾٞصخ   ػ٠ِ إ ٛ٘بى رشزذ ثَ٘جخ ه٤ِِخ ك٢ اعبثبد اُؼ٤٘خ أُج

( ام 2( ًٝبٗذ اُ٘زبقظ ؽُٜٞب اٗؾظود ث٤ٖ اػ٠ِ ه٤ٔخ ٍٝؾ ؽَبث٢ ُِجؼل ههْ  5-1ثبدثؼبك ٖٓ  

( ٝٛٞ ٍٝؾ ؽَبث٢  ٓورلغ( ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ ؽوص الإكاهاد ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ  3.79ثِـذ  

ػ٠ِ رقظض اػؼبج اُلو٣ن ٝهزب ُِجؾش ٝافزجبه ٝإاٜبه كوص ٝرو٤٘بد اُج٤بٗبد اُغل٣لح ُِلو٣ن 

ٝٛن ٓب اصجززٚ ٓؼبَٓ ادفز ف اُجبُؾ   0.74 )ثئًِٚ , ٝثبَٗغبّ ع٤ل ام ثِؾ ادٗؾواف أُؼ٤به١ ُٜب  

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ 3.62( ٝاُز٢ ثِـذ  4%( ٝث٤ٖ اهَ ه٤ٔخ ٍٝؾ ؽَبث٢ ؽووٜب اُجؼل   19.52 

( ٝٛنا ٓب اًلٙ ٓؼبَٓ ادفز ف اُجبُؾ 0.71ٝثزشزذ ٓوجٍٞ ام ًبٗذ ه٤ٔخ ادٗؾواف أُؼ٤به١ ُٜب  
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خ ُؾغْ ( ٛنا ٣لٍ إ ٛ٘بى ٓواعؼخ ٓب ٣َزقلّ ٖٓ اُزةج٤وبد اُجوٓغ٤خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُ٘بٍج19.61 

 ٝهل ه٤ٌ ٛنا أُزـ٤و ثبُجؼبك ادر٤خ:ٍٝوػخ ٗوَ اُج٤بٗبد اٝ ٗشوٛب. 

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ة٤ٔٛخ 3.78ؽظَ ثؼل إكاهح أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ ٓورلغ ٓولاهٙ   -4-1-1

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ادَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ 0.65إكاهح أُؼِٞٓبد  ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  

(  ٝٛنا ٣ؤًل ػ٠ِ 17.19ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓؼبَٓ الأفز ف اُن١ ثِؾ  الإعبثبد 

ةٕ  كو٣ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼَٔ ٝكوب ُِزشو٣ؼبد ٝاُِٞاقؼ اُوب٤ٗٞٗخ  ماد اُظِخ ثوؼب٣ب الأٖٓ 

  ادٌُزو٢ٗٝ ُِج٤بٗبد.

ٓوبهٗخ ٓغ اٍُٞؾ  ( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ3.79ٍٝؾ اُؾَبث٢   رو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِؽظَ ثؼل  -4-1-2

( 0.74اُلوػ٢ ٝٛنا ٣ش٤ُو إ٠ُ ة٤ٔٛخ اُزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ  ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  

لٍ ػ٠ِ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓؼبَٓ الأفز ف اُن١ ٓٔب ٣

اٌُزو٤ٗٝخ ؽل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔبد  (  ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ ػَٔ اُلو٣ن ػ٠ِ اٍزقلاّ ثوآظ٣19.52جِؾ  

 اُزؾ٤َِ ٝى٣بكح رٌبَٓ رلكوبد اُج٤بٗبد ادٌُزو٤ٗٝخ.

ٓوبهٗخ ٓغ  ( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ3.64ٍٝؾ اُؾَبث٢   ػ٠ِ ؽظَ ثؼل فلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ -4-1-3

اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ة٤ٔٛخ فلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 

الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓؼبَٓ الأفز ف  ٣ش٤ُو ٓٔب( 0.77 

(  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٍزقلّ كو٣ن اُجؾش ثوآظ ؽبٍٞث٤خ رَوع اعواجاد اُؼَٔ 21.15اُن١ ٣جِؾ  

 اُجؾض٢.

 ( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ ٓوبهٗخ3.62ٍٝؾ اُؾَبث٢   ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خؽظَ ثؼل  -4-1-4

ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خٓغ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝٛنا ٣ٞػؼ ػ٠ِ ة٤ٔٛخ 

لٍ ػ٠ِ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓٔب ٣( 0.71ٓؼ٤به١ هلهٙ  

وٓغ٤خ (  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك َٓزٞكع رؼ٤ِٔبد ثوٓغ٤خ ٣ل٣و رؼ٤ِٔبد ث19.61ٓؼبَٓ الأفز ف  

 كاف٤ِخ ُِؼ٤ِٔبد ٝاُزةج٤وبد  الأٍب٤ٍخ ٓغ اُزٞص٤ن ٝاُزؾٌْ ك٢ الإطلاه.

ٓوبهٗخ ٓغ اٍُٞؾ  ( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ3.67ٍٝؾ اُؾَبث٢   ػ٠ِ ٗؼظ اُؾٌْؽظَ ثؼل  -4-1-5

ٓٔب ( 0.63اُلوػ٢ ٝٛنا ٣ش٤ُو إ٠ُ ة٤ٔٛخ ٗؼظ اُؾٌْ ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  

٣ٝٞػؼ ٛنا ٓؼبَٓ الأفز ف اُن ٣جِؾ  ُغ٤ل ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼللٍ ػ٠ِ الإَٗغبّ ا٣

(  ٓٔب ٣ش٤ُو إ٠ُ ٝعٞك فةخ لإكاهح اُج٤بٗبد ُلو٣ن اُجؾش ثئًِٚ اُ٘شبؽ اُن١ ٣زٔبش٠ ٓغ 17.16 

 ةٛلاف اُجؾش.

( ٝٛٞ ٍٝؾ ؽَبث٢ 3.58ثبُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ٣جِؾ   ُٔزـ٤و اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣إٕ اٍُٞؾ اُؾَبث٢  -4-2

ػٖٔ اُلئخ أُورلؼخ ٓوبهٗخ ثبٍُٞؾ اُؾَبث٢ أُؼ٤به١ ًٝبٕ الإٗؾواف أُؼ٤به١ ُِز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ 

آب ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد لأكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ةثؼبك ٛنا أُزـ٤و  ٣0.65جِؾ  

ذ اُ٘زبقظ ؽُٜٞب اٗؾظود ث٤ٖ اػ٠ِ ه٤ٔخ ( ًٝب4ٗ-1ثبَُ٘جخ دثؼبك ٛنا أُزـ٤و كول ه٤ٌ ثبدثؼبك ٖٓ  

روًي اُقةؾ ( ٝٛٞ ٍٝؾ ؽَبث٢  ػبٍ( ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ  3.65(ام ثِـذ  4ٍٝؾ ؽَبث٢ ُِجؼل ههْ  

 ), ٝثبَٗغبّ ع٤ل ام ثِؾ ادٗؾواف أُؼ٤به١ ُٜب  اُلها٤ٍخ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُةِجخ اُؼ٤ِٔخ

( 3( ٝث٤ٖ اهَ ه٤ٔخ ٍٝؾ ؽَبث٢ ؽووٜب اُجؼل  21.09ؾ  ٝٛن ٓب اصجززٚ ٓؼبَٓ ادفز ف اُجبُ  0.77

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ػؼ٤لخ ٝثزشزذ ٓوجٍٞ ام ًبٗذ ه٤ٔخ ادٗؾواف أُؼ٤به١ ُٜب 3.46ٝاُز٢ ثِـذ  

رؼبهل اُغبٓؼخ ٓغ ( ٛنا ٣لٍ إ ٛ٘بى 23.41( ٝٛنا ٓب اًلٙ ٓؼبَٓ ادفز ف اُجبُؾ  0.81 

 .ُ٘شو ٗزبقظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٌُٞاكهٛب اُزله٤َ٣خ َٓزٞػجبد ٌٍٞثٌ ًٝ هك٤ذ

ٓوبهٗخ ٓغ اٍُٞؾ  ( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ3.58ٍٝؾ اُؾَبث٢   ػ٠ِ اُز٤ٔي ثبدكاهحؽظَ ثؼل   -4-2-1

ٓٔب ( 0.70اُلوػ٢ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ة٤ٔٛخ اُز٤ٔي ثبدكاهح ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  

ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓؼبَٓ الأفز ف ٣ٝجِؾ  ش٤و إ٠ُ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد٣ُ 

 .(  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ةػزٔبك اكاهح اُغبٓؼخ ٓجبكا ٝرةج٤وبد ُ٘ٔبمط اُز٤ٔي ادًبك19.55٢ٔ٣ 
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ٓوبهٗخ ٓغ  ( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ3.62ٍٝؾ اُؾَبث٢   ػ٠ِ اُز٤ٔي ثبُزله٣ٌؽظَ ثؼل  -4-2-2

اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝٛنا ٣ٞػؼ ػ٠ِ ة٤ٔٛخ اُز٤ٔي ثبُزله٣ٌ ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 

ٝٛنا ٓب ٣ٞػؾٚ ٓؼبَٓ  ػ٠ِ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ٓٔب ٣ش٤ُو( 0.75 

ُِزلوؽ اُؼ٢ِٔ ك٢ (  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُغبٓؼخ ٌُبكهٛب اُزله٢َ٣ إعبىاد 20.71الأفز ف ٣ٝجِؾ  

 اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُز٤ٔيح.

( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ ٓوبهٗخ ٓغ 3.46ٍٝؾ اُؾَبث٢   ػ٠ِ اُز٤ٔي ثبُجؾش اُؼ٢ِٔؽظَ ثؼل  -4-2-3

ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  اُز٤ٔي ثبُجؾش اُؼ٢ِٔاٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ة٤ٔٛخ 

ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓؼبَٓ  الإعبثبد ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ػ٠ِ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ ٓٔب ٣ش٤ُو( 0.81 

(  ٝٛنا ٣ش٤ُو إ٠ُ رقظ٤ض اُغبٓؼخ ٓجِـبً ٓبك٣بً ُلػْ اٗشةخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 23.41الأفز ف ٣ٝجِؾ  

 ػٖٔ ٤ٓيا٤ٗزٜب ا٣َُٞ٘خ.

( ٝٛٞ ٍٝؾ ٓورلغ ٓوبهٗخ ٓغ 3.65ؽظَ ثؼل اُز٤ٔي اكاج اُةِجخ ػ٠ِ ٍٝؾ اُؾَبث٢   -4-2-4

ٝٛنا ٣ٞػؼ إ٠ُ ة٤ٔٛخ اُز٤ٔي اكاج اُةِجخ ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝثئٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  اٍُٞؾ اُلوػ٢

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ الإَٗغبّ اُغ٤ل ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ كوواد ٛنا اُجؼل ٝٛنا ٓب ةًلٙ ٓؼبَٓ 0.77 

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝػغ اُغبٓؼخ ثوآظ فبطخ ُٔزبثؼخ رةٞه اُةِجخ (  21.09الأفز ف اُن١ ٣جِؾ  

 بُْٜ َُٔزٟٞ الأكاج أُز٤ٔي. ُل٣ٜب ٝا٣ظ
 ( انىضظ انحطببي والاَحراف انًعيبري لاجبببث عيُت انبحث عٍ انقذراث انرقًيت وانتًيس الاكبديًي2جذول )

 اُزور٤ت ٓؼبَٓ الأفز ف الإٗؾواف أُؼ٤به١ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ الأثؼبك أُزـ٤واد

 اُولهاد اُوه٤ٔخ

 اُضب٢ٗ 17.19 0.65 3.78 إكاهح أُؼِٞٓبد

 اُضبُش 19.52 0.74 3.79 اُزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ

 اُقبٌٓ 21.15 0.77 3.64 فلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ

 اُواثغ 19.61 0.71 3.62 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ

 الأٍٝ 17.16 0.63 3.67 ٗؼظ اُؾٌْ

  16.48 0.61 3.70 الإعٔب٢ُ أُزـ٤و

 اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣

 الأٍٝ 19.55 0.70 3.58 اُز٤ٔي ثبلأكاهح

 اُضب٢ٗ 20.71 0.75 3.62 اُز٤ٔي ثبُزله٣ٌ

 اُواثغ 23.41 0.81 3.46 اُز٤ٔي ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ

 اُضبُش 21.09 0.77 3.65 اُز٤ٔي ك٢ ةكاج اُةِجخ

  18.15 0.65 3.58 الإعٔب٢ُ أُزـ٤و

 ( أوزاٌ انفئبث انُطبيت نهًتىضطبث انحطببيت نهتحهيم انىصفي3انجذول )
 يطتىي انتىفر انفئتطىل 

 ٓ٘قلغ علًا 1 – 11.80

 ٓ٘قلغ 1.81- 2.60

 ٓزٍٞؾ 2.61 – 3.40

 ٓورلغ 3.41 – 4.20

 ٓورلغ علًا 4.21 – 5.00

Source: Salih, M. A. & Salih, R. M. (2021). The Impact of Paternalistic Leadership 

Practices on the Employees' Voice Behavior. Academy of Strategic Management Journal 

20(2S), 1-21. 

 َتبئج تحهيم فرضيبث -3 -5

 َتبئج تحهيم فرضيبث الإرتببط -5-3-1

ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ  اُولهاد اُوه٤ٔخ( ٝأُزـ٤و  ٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ا٠ُ افزجبه ػ هبد الإهرجبؽ

اُزبثغ  اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣(, ٝك٢ ػٞج اُلوػ٤خ اُوق٤َ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  رٞعل ػ هخ اهرجبؽ 

مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاثؼبكٛب ٓغ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣( ٝاُز٢ 

( ٣ٞػؼ 3خ , ٝمُي ثبٍزقلاّ اٗٔٞمط ادهرجبؽ اُج٤َؾ , ٝاُغلٍٝ  اٗجضوذ ػٜ٘ب فٌٔ كوػ٤بد كوػ٤

 اهرجبؽ اُولهاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣  ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ادر٢ :
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( نًعبيم الإرتببط بيٍ انقذراث انرقًيت انتًيس الاكبديًي sig( يعبيم الإرتببط وأختببر )4جذول )

 بأبعبدهب
 انًتغير انتببع

 

 انًتغير انًطتقم

انتًيس 

 الأكبديًي

انتًيس 

 ببلأدارة

انتًيس 

 ببنتذريص

انتًيس ببنبحث 

 انعهًي

انتًيس في أداء 

 انطهبت

 اُولهاد اُوه٤ٔخ
0.571 الارتببط

**
 0.612

**
 0.474

**
 0.427

**
 0.421

**
 

 0.003 0.002 0.001 0.000 0.000 انذلانت الاحصبئي

 إكاهح أُؼِٞٓبد
0.547 الارتببط

**
 0.541

**
 0.471

**
 0.399

**
 0.458

**
 

 0.001 0.004 0.001 0.000 0.000 انذلانت الاحصبئي

 اُزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ
0.438 الارتببط

**
 0.495

**
 0.329

*
 0.324

*
 0.328

*
 

 0.022 0.023 0.021 0.000 0.002 انذلانت الاحصبئي

فلخاُؾوًخ 

 اُؼ٤ِٔخ

0.505 الارتببط
**

 0.596
**

 0.359
*

 0.367
**

 0.366
**

 

 0.010 0.010 0.011 0.000 0.000 انذلانت الاحصبئي

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 اُزٌِ٘ٞع٤خ

0.445 الارتببط
**

 0.382
**

 0.417
**

 0.398
**

 0.343
*

 

 0.016 0.005 0.003 0.007 0.001 انذلانت الاحصبئي

 ٗؼظ اُؾٌْ
0.566 الارتببط

**
 0.671

**
 0.513

**
 0.377

**
 0.335

*
 

 0.019 0.008 0.000 0.000 0.000 انذلانت الاحصبئي

(  *( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل 0.01 **( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل  ؛ : ٖٓ إػلاك ؽبُت اػزٔبكاً ػ٠ِ ٗزبقظ اُزؾ٤َِانًصذر

 0.05) . 

ٓغ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣  ( إ ٛ٘بى اهرجبؽ ث٤ٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ٝاثؼبكٛب4ٗ ؽظ ٖٓ ٗزبقظ اُغلٍٝ       

ٓغ َٓزٟٞ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ َٓز٣ٞبد ثٔوبهٗخ ه٤ٔخ اُلدُخ الإؽظبق٤خ دهزٜٔب ٓؼ٣ٞ٘خ ٝ اثؼبكٛب 

(  ًٝبٗذ اُؼ هخ إ٣غبث٤خ ٝرش٤و رِي اُو٤ٔخ أُٞعجخ ا٠ُ اُؼ هخ اُةوك٣خ ث٤ٖ 0.05, 0.01أُؼ٣ٞ٘خ  

أُزـ٤و٣ٖ ٝٛنا ٣ؤًل ٤َٓ اُؼ هخ ُِي٣بكح أُزـ٤و٣ٖ ٝثبُزب٢ُ روجَ اُلوػ٤خ اُوق٤َ٤خ الأ٠ُٝ 

 ٤بد اُلوػ٤خ اُز٢ اٗجضوذ ٜٓ٘ب ثظ٤ـخ ادصجبد ًٝٔب ٢ِ٣:ٝاُلوػ

  ٍٝثيٕ اُولهاد اُوه٤ٔخ ًٔزـ٤و َٓزوَ هل اهرجؾ ثيثؼبكٙ ثٔزـ٤و  (4)رش٤و اُ٘زبقظ ك٢ اُغل

هل ثِـذ  (R) اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣( ًٔزـ٤و ربثغ اهرجبؽبً ٓؼ٣ٞ٘بً  كزج٤ٖ إ ه٤ٔخ الإهرجبؽ 

(0.571
**

,0.547
**

,0.438
**

,0.505
**

,0.445
**

, 0.566
**

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛنا ٣لٍ  (

ٝةًل  (0.01)ػ٠ِ إ ٛ٘بى ػ هخ اهرجبؽ إؽظبق٤خ ه٣ٞخ ماد كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ٔخ ةهَ ٖٓ  (0.000)ٝاُز٢ ثِـذ  (Sig)ٓؼ٣ٞ٘خ الإهرجبؽ ه٤ٔخ 

أُجؾٞصخ ٖٓ  ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٕ إكاهح ٜٓزٔخ اُولهاد اُوه٤ٔخ ك٢ عبٓؼخ ادٗجبه (0.05)

ف ٍ اٛزٔبْٜٓ ثبُولهاد اُوه٤ٔخ ٝةثؼبكٛب ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ اُلٝه اُلبػَ اُن١ رؤك٣ٚ اُولهاد 

اُوه٤ٔخ ك٢ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثبَُ٘جخ ُْٜ ٝٛنا ٣ؤًل هجٍٞ اُلوػ٤خ اُوق٤َ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ 

ُؼ٢ِٔ  رٞعل ػ هخ اهرجبؽ مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش ا ٓلبكٛب

 ٝاثؼبكٛب ٓغ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣(

  ٍٝثيٕ ٓزـ٤و اُولهاد اُوه٤ٔخ ثئثؼبكٛب ًٔزـ٤و َٓزوَ هل اهرجؾ ثجؼل  (4)٣زَج٤َٖ ٖٓ اُغل

 اُز٤ٔي ثبلإكاهح( ثٞطلٚ ةؽل ةثؼبك اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ًٔزـ٤و ربثغ اهرجبؽبً ٓؼ٣ٞ٘بً  كزج٤ٖ إ 

0.612) هل ثِـذ  (R)ه٤ٔخ الإهرجبؽ 
**

,0.541
**

,0.495
**

,0.596
**

, 

0.382
**

,0.671
**

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ػ هخ اهرجبؽ إؽظبق٤خ ٓزٍٞةخ  (

ٝاُز٢ ثِـذ  (Sig)ٝةًل ٓؼ٣ٞ٘خ الإهرجبؽ ه٤ٔخ  (0.01)ماد كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ٝٛنا ٣ؤًل ػ٠ِ اٛزٔبّ الإكاهح ك٢  (0.05)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ٔخ ةهَ ٖٓ  (0.000)

ٔجؾٞصخ ثبُز٤ٔي ثبلإكاهح ٖٓ ف ٍ رج٠٘ إكاهح اُغبٓؼخ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رلػْ ر٤ٔيٛب اُغبٓؼخ اُ

  رٞعل ػ هخ اهرجبؽ  ادًبك٢ٔ٣   ٣ٝوٞك ٛنا إ٠ُ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ٓلبكٛب

 مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاثؼبكٙ ٓغ ثؼل اُز٤ٔي ثبلإكاهح(.
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 ثيٕ ٓزـ٤و اُولهاد اُوه٤ٔخ ثئثؼبكٛب ًٔزـ٤و َٓزوَ هل اهرجؾ ثجؼل  (4)ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ٣زَج٤َ

 اُز٤ٔي ثبُزله٣ٌ( ثٞطلٚ ةؽل ةثؼبك اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ًٔزـ٤و ربثغ اهرجبؽبً ٓؼ٣ٞ٘بً  كزج٤ٖ إ 

0.474) هل ثِـذ  (R)ه٤ٔخ الإهرجبؽ 
**, 

0.471
**, 

0.329
*, 

0.359
*, 

0.417
**,

0.513
** 

 
ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ ٛ٘بى ػ هخ اهرجبؽ إؽظبق٤خ ٓزٍٞةخ ماد كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  (

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ  (0.000)ٝاُز٢ ثِـذ  (Sig)ٝةًل ٓؼ٣ٞ٘خ الإهرجبؽ ه٤ٔخ  (0.01)ػ٘ل َٓزٟٞ 

ٝٛنا ٣ؤًل ػ٠ِ اٛزٔبّ الإكاهح ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثبُز٤ٔي  (0.05)٢ٛٝ ه٤ٔخ ةهَ ٖٓ 

رٞكو اُغبٓؼخ ةؽلس أُقزجواد اُؼ٤ِٔخ اُ ىٓخ ُز٤ٔي ًبكهٛب ثبُزله٣ٌ ٖٓ ف ٍ 

  رٞعل ػ هخ اهرجبؽ  اُزله٢َ٣  ٣ٝوٞك ٛنا إ٠ُ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ٓلبكٛب

مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاثؼبكٙ ٓغ ثؼل اُز٤ٔي 

 ثبُزله٣ٌ(.

  ٍٝزـ٤و اُولهاد اُوه٤ٔخ ثئثؼبكٛب ًٔزـ٤و َٓزوَ هل اهرجؾ ثجؼل ثيٕ ٓ (4)٣زَج٤َٖ ٖٓ اُغل

 اُز٤ٔي ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ( ثٞطلٚ ةؽل ةثؼبك اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ًٔزـ٤و ربثغ اهرجبؽبً ٓؼ٣ٞ٘بً  

0.427) هل ثِـذ  (R)كزج٤ٖ إ ه٤ٔخ الإهرجبؽ 
**

,0.399
**

,0.324
*
, 0.367

**, 

0.398
**

,0.377
**

إ ٛ٘بى ػ هخ اهرجبؽ إؽظبق٤خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  ( 

ٝاُز٢  (Sig)ٝةًل ٓؼ٣ٞ٘خ الإهرجبؽ ه٤ٔخ  (0.01)ٓزٍٞةخ ماد كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ٝٛنا ٣ؤًل ػ٠ِ اٛزٔبّ الإكاهح ك٢  (0.05)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ٔخ ةهَ ٖٓ  (0.000)ثِـذ 

اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثبُز٤ٔي ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ف ٍ ػول ٗلٝاد ٝٓؤرٔواد ػ٤ِٔخ كٝه٣خ 

ُزة٣ٞو ادٗزبط اُؼ٢ِٔ ٌُِبكه اُزله٢َ٣  ٣ٝوٞك ٛنا إ٠ُ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ اُز٢ 

ه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ   رٞعل ػ هخ اهرجبؽ مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُولهاد اُو ٓلبكٛب

 ٝاثؼبكٙ ٓغ ثؼل اُز٤ٔي ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ(.

  ٍٝثيٕ ٓزـ٤و اُولهاد اُوه٤ٔخ ثئثؼبكٛب ًٔزـ٤و َٓزوَ هل اهرجؾ ثجؼل  (4)٣زَج٤َٖ ٖٓ اُغل

 اُز٤ٔي ك٢ اكاج اُةِجخ( ثٞطلٚ ةؽل ةثؼبك اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ًٔزـ٤و ربثغ اهرجبؽبً ٓؼ٣ٞ٘بً  

 هل ثِـذ  (R)كزج٤ٖ إ ه٤ٔخ الإهرجبؽ 

(0.421
**

,0.458
**

,0.328
*
,0.366

**
,0.343

*
,0.335

*
ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ  (

ٝةًل  (0.01)إ ٛ٘بى ػ هخ اهرجبؽ إؽظبق٤خ ٓزٍٞةخ ماد كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٢ٛٝ ه٤ٔخ ةهَ ٖٓ  (0.000)ٝاُز٢ ثِـذ  (Sig)ٓؼ٣ٞ٘خ الإهرجبؽ ه٤ٔخ 

ٝٛنا ٣ؤًل ػ٠ِ اٛزٔبّ الإكاهح ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثبُز٤ٔي ة اكاج اُةِجخ ٖٓ  (0.05)

ف ٍ ٝػغ اُغبٓؼخ ثوآظ فبطخ ُٔزبثؼخ رةٞه اُةِجخ ُل٣ٜب ٝا٣ظبُْٜ َُٔزٟٞ الأكاج 

  رٞعل ػ هخ اهرجبؽ  أُز٤ٔي   ٣ٝوٞك ٛنا إ٠ُ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ اُز٢ ٓلبكٛب

اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاثؼبكٙ ٓغ ثؼل اُز٤ٔي ة اكاج  مٝ كدُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ

 اُةِجخ(.

 َتبئج تحهيم فرضيبث انتأثير -5-3-2

٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ا٠ُ افزجبه ػ هبد اُزيص٤و ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ  اُولهاد اُوه٤ٔخ( ٝأُزـ٤و      

اُزبثغ  اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣(, ٝك٢ ػٞج اُلوػ٤خ اُوق٤َ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  ٣ٞعل ريص٤و ٓؼ١ٞ٘ 

٤خ , ٝمُي ثبٍزقلاّ ُِولهاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣( ٝاُز٢ اٗجضوذ ػٜ٘ب اهثؼخ كوػ٤بد كوػ

اٗٔٞمط ادٗؾلاه اُقة٢ اُج٤َؾ , ٝهل ارقند َٓز٣ٞبد اُزؾ٤َِ أَُز٤٣ٖٞ اُلوػ٢ ٝادعٔب٢ُ , 

ُٔؼوكخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزيص٤و ٌَُ ٓزـ٤و كوػ٢ ٖٓ أُزـ٤واد اُزٞػ٤ؾ٤خ ك٢ ًَ ٓزـ٤و كوػ٢ ٖٓ ٓزـ٤و 

( F( أُؾَٞثخ ثو٤ٔخ  Fَٓزوَ , آب ػٖ هجٍٞ اٝ هكغ  كوػ٤خ اُزيص٤و , ك٤زْ مُي ػجو ٓوبهٗخ  

اُولهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ( ٣ٞػؼ ريص٤و 4( , ٝاُغلٍٝ  0.01 ,0.05اُغل٤ُٝخ رؾذ َٓز٤٣ٖٞ ٓؼ٣ٞ٘خ    

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ادر٢ :  اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣
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 ( يبُيٍ علاقت انتأثير بيٍ انقذراث انرقًيت بأبعبدهب وانتًيس الاكبديًي بإبعبد5ِجذول)

 

ٓزـ٤و 

اُزبثغ 

 اُز٤ٔي 

 (ادًبك٢ٔ٣

 الأصو اُؼ هخ

 ادهرجبؽ
اُلدُخ 

 ادؽظبق٢

(R2) 

 ٓؼبَٓ

 اُزؾل٣ل

أُؾَٞ

 (Fثخ  

اُلدُخ 

 ادؽظبق٤خ

B  

ٓؼبَٓ 

 ادٗؾلاه

أُؾَٞ

 ((tثخ 

اُلدُخ 

 ادؽظبق٤خ

أُزـ٤و 

أَُزوَ 

 اُولهاد 

 اُوه٤ٔخ(

إكاهح 

 أُؼِٞٓبد
0.547 0.000 0.299 20.021 0.000 0.547 4.474 0.000 

اُزو٤٘بد 

 اُزؾ٤ِ٤ِخ
0.438 0.002 0.192 11.181 0.002 0.386 3.344 0.002 

فلخ 

اُؾوًخ 

 اُؼ٤ِٔخ

0.505 0.000 0.255 16.070 0.000 0.425 4.009 0.000 

اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ 

 اُزٌِ٘ٞع٤خ

0.445 0.001 0.198 11.604 0.001 0.406 3.406 0.001 

ٗؼظ 

 اُؾٌْ
0.566 0.000 0.320 22.130 0.000 0.587 4.704 0.000 

اُولهاد 

 اُوه٤ٔخ
0.571 0.000 0.326 22.713 0.000 0.608 4.766 0.000 

(  *( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل 0.01 **( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل  ؛ : ٖٓ إػلاك اؽبُت اػزٔبكاً ػ٠ِ ٗزبقظ اُزؾ٤َِانًصذر 

 0.05). 

  اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣: ٣زؼؼ ٣ٞعل ريص٤و ٓؼ١ٞ٘ ماد كدُخ إؽظبق٤خ ُِولهاد اُوه٤ٔخ ٝةثؼبكٛب ك٢

( 22.713أُؾَٞثخ ُِولهاد اُوه٤ٔخ اعٔبد ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣   (F( إ ه٤ٔخ  5ٖٓ اُغلٍٝ  

ٝرؼ٢٘  (0.01 ,0.05)(ػ٘ل َٓزٟٞ كدُخ 4.04 , ٢ٛٝ2.41 اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ  

R)اٜٗب ٓوجُٞخ , ك٢ ؽ٤ٖ إ  
2

ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢  32%( ا١ رلَو ٓب َٗجزٚ 0.326ثِـذ   

رؼٞك ا٠ُ اٍجبة ٝػٞآَ افوٟ ,  (68%)رةوا ػ٠ِ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝاَُ٘جخ اُجبه٤خ ٢ٛ 

( ك٢ٜ رؼ٢٘ إ رـ٤و ٓولاهٙ ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ اُولهاد اُوه٤ٔخ (0.608اعٔبد ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ث٤زب 

 (.  ٤ٍ0.608ؤك١ ا٠ُ رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٓولاهٙ  

 ماد كدُخ إؽظبق٤خ لإكاهح أُؼِٞٓبد ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣: ٣زؼؼ ٖٓ  ٣ٞعل ريص٤و ٓؼ١ٞ٘

( ٢ٛٝ 20.021أُؾَٞثخ لأكاهٙ أُؼِٞٓبد ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣   (F( إ ه٤ٔخ  5اُغلٍٝ  

ٝرؼ٢٘ اٜٗب  (0.01 ,0.05)(ػ٘ل َٓزٟٞ كدُخ 2.41,4.04اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ  

ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رةوا  29%( ا١ رلَو ٓب َٗجزٚ 0.299ثِـذ   R2)ٓوجُٞخ , ك٢ ؽ٤ٖ إ  

رؼٞك ا٠ُ اٍجبة ٝػٞآَ افوٟ , ٝهل ثِـذ  (71%)ػ٠ِ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝاَُ٘جخ اُجبه٤خ ٢ٛ 

( ك٢ٜ رؼ٢٘ إ رـ٤و ٓولاهٙ ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ اكاهح أُؼِٞٓبد ٤ٍؤك١ ا٠ُ (0.547ه٤ٔخ ث٤زب 

 (. 0.547 رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٓولاهٙ 

  ٖٓ ٣ٞعل ريص٤و ٓؼ١ٞ٘ ماد كدُخ إؽظبق٤خ ُِزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣: ٣زؼؼ

( ٢ٛٝ 11.181أُؾَٞثخ ُِزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣   (F( إ ه٤ٔخ  5اُغلٍٝ  

ٜٗب ٝرؼ٢٘ ا (0.01 ,0.05)(ػ٘ل َٓزٟٞ كدُخ 2.41,4.04اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ  

ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رةوا  19%( ا١ رلَو ٓب َٗجزٚ 0.192ثِـذ   R2)ٓوجُٞخ , ك٢ ؽ٤ٖ إ  

رؼٞك ا٠ُ اٍجبة ٝػٞآَ افوٟ , ٝهل ثِـذ  (81%)ػ٠ِ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝاَُ٘جخ اُجبه٤خ ٢ٛ 

( ك٢ٜ رؼ٢٘ إ رـ٤و ٓولاهٙ ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ اُزو٤٘بد اُزؾ٤ِِخ ٤ٍؤك١ ا٠ُ (0.386ه٤ٔخ ث٤زب 

 (.  0.386و ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٓولاهٙ  رـ٤٤

  ٖٓ ٣ٞعل ريص٤و ٓؼ١ٞ٘ ماد كدُخ إؽظبق٤خ ُقلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣: ٣زؼؼ

( ٢ٛٝ 16.070أُؾَٞثخ ُقلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣   (F( إ ه٤ٔخ  5اُغلٍٝ  

ٝرؼ٢٘ اٜٗب  (0.01 ,0.05)ػ٘ل َٓزٟٞ كدُخ (4.04 ,2.41اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ     
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ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رةوا  25%( ا١ رلَو ٓب َٗجزٚ 0.255ثِـذ   R2)ٓوجُٞخ , ك٢ ؽ٤ٖ إ  

رؼٞك ا٠ُ اٍجبة ٝػٞآَ افوٟ , ٝهل ثِـذ  (75%)ػ٠ِ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝاَُ٘جخ اُجبه٤خ ٢ٛ 

ك٢ فلخ اُؾوًخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٍؤك١ ا٠ُ  ( ك٢ٜ رؼ٢٘ إ رـ٤و ٓولاهٙ ٝؽلح ٝاؽلح(0.425ه٤ٔخ ث٤زب 

 (. 0.425رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٓولاهٙ  

  ٖٓ ٣ٞعل ريص٤و ٓؼ١ٞ٘ ماد كدُخ إؽظبق٤خ ُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣: ٣زؼؼ

( 11.604أُؾَٞثخ ُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣   (F( إ ه٤ٔخ  5اُغلٍٝ  

ٝرؼ٢٘  (0.01 ,0.05)(ػ٘ل َٓزٟٞ كدُخ 4.04 , 2.41ًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ  ٢ٛٝ ا

R)اٜٗب ٓوجُٞخ , ك٢ ؽ٤ٖ إ  
2

ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢  19%( ا١ رلَو ٓب َٗجزٚ 0.198ثِـذ   

رؼٞك ا٠ُ اٍجبة ٝػٞآَ افوٟ , ٝهل  (81%)رةوا ػ٠ِ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝاَُ٘جخ اُجبه٤خ ٢ٛ 

( ك٢ٜ رؼ٢٘ إ رـ٤و ٓولاهٙ ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ (0.406ثِـذ ه٤ٔخ ث٤زب 

 (.  ٤ٍ0.406ؤك١ ا٠ُ رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٓولاهٙ  

 ٍٝ٣ٞعل ريص٤و ٓؼ١ٞ٘ ماد كدُخ إؽظبق٤خ ُ٘ؼظ اُؾٌْ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣: ٣زؼؼ ٖٓ اُغل 

( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ 22.130أُؾَٞثخ ُ٘ؼظ اُؾٌْ ك٢ اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣   (F( إ ه٤ٔخ  5 

ٝرؼ٢٘ اٜٗب ٓوجُٞخ , ك٢ ؽ٤ٖ  (0.01 ,0.05)(ػ٘ل َٓزٟٞ كدُخ 4.04 , 2.41اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ  

R)إ  
2

ٖٓ اُزـ٤واد اُز٢ رةوا ػ٠ِ اُز٤ٔي  32%( ا١ رلَو ٓب َٗجزٚ 0.320ثِـذ   

رؼٞك ا٠ُ اٍجبة ٝػٞآَ افوٟ , ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ ث٤زب  (68%)ٝاَُ٘جخ اُجبه٤خ ٢ٛ الأًبك٢ٔ٣ 

( ك٢ٜ رؼ٢٘ إ رـ٤و ٓولاهٙ ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ ٗؼظ اُؾٌْ ٤ٍؤك١ ا٠ُ رـ٤٤و ك٢ اُز٤ٔي (0.587

 (.  0.587الأًبك٢ٔ٣ ٓولاهٙ  

 :الاضتُتبجبث -6
يثؼبكٛب رورجؾ اهرجبؽب ؽوك٣ب ثبُز٤ٔي اٝػؾذ ٗزبقظ اُزؾ٤َِ إ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُِلوم اُجؾض٤خ ث -1

ادًبك٢ٔ٣ مار٤ب ٓب ٣ؼ٢٘ اٗٚ ًِٔب ىاك ادٛزٔبّ ثبُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٌٔ٘ذ اُغبٓؼخ 

 رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣.

إ اثؼبك اُولهاد اُوه٤ٔخ  رورجؾ ٓغ  اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثَ٘ت ٓزلبٝرخ ه٤ِِخ ٝمُي ٣ؤًل ا٤ٔٛخ ًَ  -2

 اثؼبك اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثؼل ٖٓ 

٢ اُز٤ٔي اٍلود اُ٘زبقظ ػ٠ِ ٝعٞك ريص٤و ٓؼ١ٞ٘ دثؼبك ُِولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك -3

٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ اثؼبك اُولهاد اُوه٤ٔخ ُِلوم اُجؾض٤خ أُشٌِخ ك٢ ةادًبك٢ٔ٣ ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ 

 ٤ٓلإ اُجؾش ٝريص٤وٛب اد٣غبث٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣. 

ًشلذ اُلهاٍخ إ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ رؤصو ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ة١ ًِٔب اٛزٔذ  -4

 اُغبٓؼخ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣  ثبُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٌٔ٘ذ

اُزجب٣ٖ اَُ٘ج٢ اُج٤َؾ ُزيص٤و اثؼبك اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣   ٓٔب  -5

 ٣ؤًل ا٤ٔٛخ ً  ادثؼبك ك٢ اُزيص٤و ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ 

ٖ اُولهاد أُٜٔخ ُجؼغ ااٜود اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ إ اُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓ -6

ُزيص٤و ػ٠ِ كوم ٝ رٜلف ا٠ُ رـ٤٤و اُؾبُخ ٝاعواج رـ٤٤واد ث٘بجٙ أُٞال٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ 

 اُؼَٔ ثشٌَ فبص ٝأُ٘ظٔخ ثشٌَ ػبّ. 

 انًقترحبث -7
٣وزوػ اُجبؽض٤ٖ ى٣بكح اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ٤ٓلإ اُجؾش  ثبُولهاد اُوه٤ٔخ ُلوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤و   -1

 خ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓشغؼخ ُزة٣ٞو هلهاد اُلوم اُجؾض٤خ . ث٤ئ

ػوٝهح ارجبع ادٌٍ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رش٤ٌَ كوم اُجؾش ك٢ ا٤ٌُِبد ٝٓواًي اُجؾضبُؼ٢ِٔ ثٔب ٣ز٘بٍت  -2

 ٓغ ٌٓبٗخ اُغبٓؼخ اك٤ِٔب ٝك٤ُٝب ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ادًبك٢ٔ٣ ثشٌَ اكؼَ 
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٤ٔخ فظٞطب هلهح اكاهح أُؼِٞٓبد اُن١ ر٤ٍٞغ اُغٜٞك اُؼ٤ِٔخ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُولهاد اُوه -3

 ٣ٔضَ اُولهح ػ٠ِ عٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد ٖٓ ف ٍ أُٞاهغ ادٌُزو٤ٗٝخ . 

رول٣ْ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُلوم اُجؾش ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو لأػؼبج  -5

 ز٤ٔي .اُلو٣ن لإًَبثْٜ أُٜبهاد اٌُبك٤خ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن اُ

رٞع٤ٚ ادٛزٔبّ ٗؾٞ كوم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرٞك٤و ًَ ٓزةِجبرْٜ اُجؾض٤خ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ لأعَ  -6

ػٔبٕ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖٔ َٓزٞػجبد اٌٍٞثٌ ًٝ هك٤ذ ماد اُزبص٤و اُؼب٢ُ 

 ُٔب ُٚ ٖٓ ة٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رؾ٤َٖ أَُؼخ ادًبك٣ٔخ ٤ٌُِِخ ٝاُغبٓؼخ ٤ٓلإ اُجؾش 

 انًصبدر:
(. ةصو اُولهاد اُوه٤ٔخ ك٠ اُولهاد أُؤ٤ٍَخ رؾ٤َِ اُلٝه 2023ٗغٟٞ ػجل اُوبكه.   & ,اؽٔل  -1

 .99-57 ,(1)60 ,ٓغِخ عبٓؼخ الإٍک٘له٣خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ .ا٤ٍُٞؾ ُِٔوٝٗـــــخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

(. رظٞه ٓوزوػ ُزؾ٤َٖ اُولهاد اُوه٤ٔخ ثغبٓؼخ 2023ٓؾٔٞك ط ػ ةؽٔل.   & ,ػ٢ِ -2

اُزوث٤خ  الأىٛو(: ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾکٔخ ُِجؾٞس  .الأىٛو ك٢ ػٞج اُزؾبُلبد ادٍزوار٤غ٤خ

 .294-245 ,(197)42.اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝادعزٔبػ٤خ

(. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِؾٌٞٓخ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن ةٛلاف اُز٤ٔ٘خ 2021ػٔو ػجل اُؾل٤ظ ةػ.   -3

 .  ادهكٕ ( 3اُؼلك (   2أُغِل  اُوب٤ٗٞٗخ ٓغِخ عبٓؼخ اُي٣زٞٗخ الأهك٤ٗخ ُِلهاٍبد  أَُزلآخ 

ٓغِخ  .(. ٓزةِجبد ث٘بج اُولهاد اُوه٤ٔخ ُِشجبة اُغبٓؼ2023٠ثبٍْ َٓؼٞك.   & ,.ة. ّ ٗبكٟ,  -4

 .112-81 ,(1)32 ,ک٤ِخ اُقلٓخ ادعزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس ادعزٔبػ٤خ

ُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ك٢ اُز٘جؤ (. الإٍٜبّ اَُ٘ج٢ لأثؼبك ا2022ى٣ٖ اُؼبثل٣ٖ ٓؾٔل ػ٠ِ.   خ ٝٛج -5

ثبٌُلبجح اُنار٤خ أُلهًخ ُِزؼِْ ُل١ ةػؼبج ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ك٢ ػٞج أُؼب٤٣و 

اُزوث٤خ  الأىٛو(: ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾکٔخ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ  .اُل٤ُٝخ
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