
Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference): 20-38 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.2 

02 

Journal of Business Economics for Applied Research 

 مجلة اقتصاديات الاعمال للبحوث التطبيقية

ISSN 2709-6475 

The Impact of Value Engineering Approach on Enhancing 

Customer Commitment 

An Exploratory Study at the State Company for Textile and 

Leather Industries – Ready-made Garments Factory – Bartella 

Garment Factory 
Zahraa Ghazi Thanoon AL Dabbag

(1)
, Marvin Ramiz Elia Esttaifo

(2) 

Mosul University - College of Administration and Economics
(1),(2) 

(1) zahraa_ghazi@uomosul.edu.iq (2) a31719528@gmail.com 

Key words: Abstract: 
Value Engineering, Customer 

Commitment, Value Engineering Stages, 

State Company for Textile and Leather 

Industries, Bartella Factory. 

The current research aims to demonstrate the impact of 

value engineering method at a factory within the State 

Company for Textile and Leather Industries - Bartella 

Factory. on enhancing customer commitment to purchasing 

locally manufactured. Through the field visit conducted by 

the researcher, several challenges were identified that hinder 

customer commitment, such as the preference for low-

priced imported clothing over local products. Consequently, 

the main research problem was formulated with the 

following question: What is the impact of value engineering 

method on enhancing customer commitment to the products 

of the investigated factory?       The study presents a 

theoretical framework for value engineering, encompassing 

various stages including (data collection, function analysis, 

innovation and creativity, alternative evaluation, 

development, and presentation) as the independent variable. 

And its impact on customer commitment, with its 

dimensions of (affective commitment, continuance 

commitment, and normative commitment) as the dependent 

variable. The significance of the research lies in identifying 

new methods and strategies to improve customer 

commitment to purchasing locally manufactured products. 

The objective of the research is to draw the attention of the 

factory's management to the importance of value 

engineering method and its role in enhancing customer 

commitment to the products of the investigated factory.       

The researcher employed a descriptive-analytical approach 

and developed a hypothetical model illustrating the impact 

and correlation between the research variables. To obtain 

the necessary data, the researcher used a questionnaire as 

the primary tool for data collection. A special questionnaire 

was designed for the factory employees and another one for 

its customers. These questionnaires were distributed to 50 

factory employees and 50 customers, including hospitals 

and government departments. Data was analyzed using 

SPSS V. 26. The research concluded with several findings, 

the most prominent of which was: a significant positive 

correlation between the value engineering method (overall 

and individually) and customer commitment (overall) in the 

investigated factory. The research also offered several 

recommendations, the most notable was: the factory's 

management should create a work environment that 

encourages innovation by providing incentives to employees 

who propose new ideas. And organizing workshops and 

training programs focused on developing creative skills. 

Additionally, the establishment of multidisciplinary teams is 

recommended to foster the exchange of ideas and innovative 

solutions. 
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 انًستخهص

اىٚ تٞاُ ذؤشٞز أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح فيٜ أؼيد ٍعاٍيو اىةيزمح اىعاٍيح ىيتيْا اخ  ظعٚ اىثؽسٝ          

ٍعَييو تزةيييح فييٜ ذعشٝييش اىرييشاً اىشتييانِ تةييزاح اىَْرعيياخ اىَؽيٞييح. ٍييِ  يي ه  -اىْظييٞعٞح ٗاىعيدٝييح 

اىشٝارج اىَٞداّٞح اىرٜ قاً تٖا اىثاؼصاُ اىيٚ اىَعَيو اىَثؽي٘زم ذيٌ اىرعيز   ييٚ ذؽيدٝاخ  دٝيدج ذعي٘  

اىرييشاً اىشتييانِم ٍصييو ذلمييٞو اىَ تييض اىَظيير٘ررج لاخ اضطييعار اىَْجلمييح  يييٚ اىَْرعيياخ ذؽقٞيي  

اىَؽيٞيح. تْياحع  يييٚ لىيلم ذَيد مييٞا ح ٍةينيح اىثؽيس اضطاطييٞح ٍيِ  ي ه اىرظيياإه اٟذيٜ: ٍيا ذييؤشٞز 

أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح فٜ ذعشٝش اىرشاً اىشتانِ تَْرعاخ اىَعَو اىَثؽ٘ز؟  ال ذٌ  زض اةار ّظيزٛ 

دطح اىقَٞح ٝرمَِ ٍزاؼو ٍرعدرج ٕٜٗ )ظَع اىثٞاّاخم ذؽيٞو اى٘ظيان،م ابترنيار ٗادتيداتم ذقٞيٌٞ ىْٖ

اىثدانوم اىرط٘ٝزم اىعزض( ت٘ملٔ اىَرغٞز اىَظرقوم ٗذؤشٞزٓ  يٚ اىرشاً اىشتُ٘ تؤتعارٓ اىَجريلح اىرٜ 

صيو إَٔٞيح اىثؽيس فيٜ ذرَصو تي  )اىريشاً  ياةلٜم اىريشاً ٍظيرَزم اىريشاً ٍعٞيارٛ( مَرغٞيز ٍعرَيد. ٗذرَ

اٝعار ةز  ٗأطاىٞة ظدٝدج ىرؽظِٞ اىرشاً اىشتانِ تةزاح اىَْرعياخ اىَتيْعح ٍؽيٞياع. فيٜ ؼيِٞ ٝرَصيو 

ٕد  اىثؽس فٜ ىلد اّرثآ ارارج اىَعَو تؤَٕٞح أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح ٗرٗرٓ فٜ ذعشٝش اىرشاً اىشتيُ٘ 

رؽيٞيييٜم ٗذييٌ  َييو ٍجطيي  فز ييٜ تَْرعيياخ اىَعَييو اىَثؽيي٘ز. اطييرجدً اىثاؼصيياُ اىَييْٖط اى٘مييلٜ اى

ٝ٘ ػ   قح اىرؤشٞز ٗابرذثاة ٍا تِٞ ٍرغٞزاخ اىثؽسم ٗىغزض اىؽت٘ه  يٚ اىثٞاّاخ اىميزٗرٝح 

فقد ا رَد اىثاؼصاُ  يٚ اطرجداً اطرَارج ابطرثاّح مؤراج أطاطٞح ىعَع اىثٞاّاخ ٗقد ذٌ ذتيٌَٞ اطيرثاّح 

ٍ٘ظلاع فيٜ اىَعَيو  52ٗذٌ ذ٘سٝعَٖا  يٚ   امح ىَ٘ظلٜ اىَعَو ٗاطرثاّح أ زٙ ٍجتتح ىشتانْٔ.

 .SPSS Vستّ٘اع ٍا تِٞ اىَظرةلٞاخ ٗاىدٗانز اىؽنٍ٘ٞحم ٗذٌ ذؽيٞو اىثٞاّاخ تاطيرجداً تزّياٍط  52ٗ

تزسٕيا: ٗظي٘ر   قيح ارذثياة ٍعْ٘ٝيح ٍ٘ظثيح تيِٞ أىثؽس اىٚ ٍعَ٘ ح ٍِ اىْرانط ماُ . ٗذ٘مو ا26

رشاً اىشتيُ٘ )اظَيابع( فيٜ اىَعَيو اىَثؽي٘ز. مَيا ذيٌ ذقيدٌٝ اطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح )اظَابع ٗاّلزاراع( ٗاى

ٍعَ٘ ح ٍِ اىَقرزؼاخ ٗماُ أتزسٕا:  يٚ ارارج اىَعَو اّةياح تٞةيح  َيو ذةيعع  ييٚ ابترنيار ٍيِ 

  ه ذقدٌٝ ؼ٘افش ىيَ٘ظلِٞ اىذِٝ ٝطزؼُ٘ أفناراع ظدٝدج. ٗذْظٌٞ ٗرع  َو ٗتزاٍط ذدرٝثٞح ذزميش 

ح. فم   ِ لىلم َٝنِ اّةاح فز   َو ٍرعدرج اىرجتتاخ ىرةيعٞع  يٚ ذط٘ٝز اىَٖاراخ ادتدا ٞ

 ذثاره اضفنار ٗاىؽي٘ه اىَثرنزج

ْٕدطح اىقَٞحم اىرشاً اىشتُ٘م ٍزاؼو ْٕدطيح اىقَٞيحم اىةيزمح اىعاٍيح ىيتيْا اخ اىْظيٞعٞح  انكهًاخ انًفتاحٍح:

 .ٗاىعيدٝحم ٍعَو تزةيح

 :انًقذيح

ذةٖد اضط٘ا  ذْافظاع ٍرشاٝداع ٍٗرطيثاخ ٍرْاٍٞح ٍِ قثو اىشتانِم ٍَا  فٜ تٞةح اض َاه اىؽدٝصح        

ٝؽرٌ  يٚ اىةزماخ اىظعٜ اىَظرَز ّؽ٘ ابترنار ٗاىرؽظِٞ ىرؽقٞ  اىرَٞش. ذ٘اظٔ اىةزماخ ذؽدٝاخ 

 دٝدج ٍصو  غ٘ة اىرنيلحم اىؽاظح اىٚ ذؽظِٞ اىع٘رجم ٗذيثٞح ذ٘قعاخ اىشتانِ اىَرشاٝدج. فٜ ٕذا 

سخ ْٕدطح اىقَٞح مؤراج اطرزاذٞعٞح فعاىح ذٖد  اىٚ ذؽقٞ  أقتٚ اطرلارج ٍَنْح ٍِ اىظٞا م تز
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اىَ٘ارر اىَراؼح ٍِ   ه اىرؽيٞو اىدقٞ  ىعْامز اىقَٞح ٗاىرنيلح. ذرَصو ْٕدطح اىقَٞح فٜ  َيٞح 

ٍْظَح ىرؽيٞو اى٘ظان، ٗاىعَيٞاخ ٗاىَْرعاخ تٖد  ذقدٌٝ ؼي٘ه ٍثرنزج ذعشس ٍِ قَٞح اىَْرعاخ 

جدٍاخ اىَقدٍح ىيشتانِ ٍع اىؽلاظ  يٚ اىرنيلح اىَصيٚ. ٗقد أمثؽد ْٕدطح اىقَٞح ٍَٖح ىمَاُ ٗاى

اىر٘سٝع اىعاره ىيَ٘ارر رُٗ ذثذٝز أٗ اطزا م تاب رَار  يٚ رراطح رقٞقح ىعَٞع ٍنّ٘اخ اىعَيٞح 

لحم ٍَا ٝعشس ادّراظٞح ٗذؽدٝد اىَعابخ اىرٜ َٝنِ ذؽظْٖٞا ىرؽقٞ  ذ٘اسُ ٍصاىٜ تِٞ اىع٘رج ٗاىرني

ا ؼٞ٘ٝعا ىْعاغ ٗاطرداٍح ُّ ر ا اىشتانِ ٗٝشٝد ٍِ ٍظر٘ٙ اىرشاٌٍٖم ال ٝعد اىرشاً اىشتُ٘  ْتزع

اىةزماخ ال ٝعنض ٍدٙ ر آ ٗشقرٔ تاىَْرعاخ أٗ اىجدٍاخ اىَقدٍحم ٍَا ٝئرٛ اىٚ ذعشٝش اى٘بح 

 ٗابطرَزارٝح فٜ اىرعاٍو. 

َؽ٘ر اضٗه ادةار اىَْٖعٜ ىيثؽس ٝرْاٗه اىَؽ٘ر ٝرنُ٘ اىثؽس ٍِ ارتعح ٍؽاٗر. ٝةَو اى       

اىصاّٜ ادةار اىْظزٛ ىيثؽس ٗٝزمش  يٚ أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح مَؽ٘ر رنٞظٜ. ٗاىرشاً اىشتُ٘ 

ٗٝةَو ٍؽاٗرٓ ٗأتعارٓ. ٝقدً اىَؽ٘ر اىزاتع اىعاّة اىعَيٜ ىيثؽس اٍا اىَؽ٘ر اىزاتع ٝرْاٗه 

 ابطرْراظاخ ٗاىَقرزؼاخ.

 هجٍح انثحث انًحىر الاول/ يُ

 اولاً: يشكهح انثحث
ظثة اىرغٞٞزاخ اىَر ؼقح ٗاىَرظار ح فٜ تذعاّٜ اىةزماخ اىتْا ٞح  ٍِ ذؽدٝاخ مثٞزج         

اىثٞةح اىدا يٞح ٗاىجارظٞح م ال ى٘ؼع ٍِ   ه اىشٝارج ابطرط  ٞح اىرٜ قاً تٖا اىثاؼصاُ اىٚ اىةزمح 

ٍعَو تزةيحم اّجلاض فٜ اىرشاً اىشتانِ تةزاح اىَْرعاخ  -اىعاٍح ىيتْا اخ اىْظٞعٞح ٗاىعيدٝح

اخ ٍعَو تزةيح ٍَا ٝعَُدُّ ذؽدٝعا أطاطٞعا ٝ٘اظٔ اىعَيٞح اىرعارٝح اىَؽيٞح اىَتْعح را يٞعا ٍْٖٗا ٍْرع

ىيَعَوم ٍِٗ ٕذٓ اىرؽدٝاخ ذ٘ظٔ ٗذلمٞو ابشجاص ىةزاح اضىثظح اىَظر٘ررج ٗ شٗفٌٖ  ِ 

اىَْرعاخ اىَؽيٞح تظثة اىرنيلح اىَْجلمح ٗاىرةنٞيح اى٘اطعح ىٖذٓ اىَْرعاخم ٕذٓ اىؽاىح ذئرٛ اىٚ 

اّجلاض اىَثٞعاخ ىيَْرعاخ اىَؽيٞح  ٚ لىلاىَعَو ٗاطرَزارٝرٔم ٗٝرزذة  يذؤشٞز طيثٜ  يٚ أراح 

ٗذقيٞو ابٝزاراخم ٍَا ٝئشز طيثعا  يٚ اىقدرج اىرْافظٞح ٗابطرداٍح ىيَعَو. ىذا ٝتثػ ٍِ اىمزٗرٛ 

اىثؽس  ِ ؼي٘ه ذظٌٖ فٜ ذعشٝش اىرشاً اىشتانِ تةزاح اىَْرعاخ اىَؽيٞح ٗر ٌ اىتْا ح اىَؽيٞحم 

ٕذٓ اىؽي٘ه ٝؤذٜ رٗر ْٕدطح اىقَٞح مؤراج فعاىح ىرؽظِٞ ظ٘رج اىَْرعاخ ٗسٝارج ظالتٞرٖا  ٍِٗ تِٞ

ىيشتانِ. ٍِٗ   ه ٍا طث  َٝنِ ذؽدٝد ٍةنيح اىثؽس ٍِ   ه ادظاتح  يٚ اىرظاإه اىزنٞض ىيثؽس 

 )ٍا ذؤشٞز أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح فٜ ذعشٝش اىرشاً اىشتانِ تَْرعاخ اىَعَو اىَثؽ٘ز؟(

 را اىٚ ٍا طث  ذرثِٞ اىرظاإبخ اٟذٞح:ٗاطرْا

 ٕو َٝريل ابفزار اىعاٍيُ٘ فٜ اىَعَو فنزج ٗا ؽح  ِ أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح؟  -2

 رراك اىشتانِ ىيَلإٌٞ ادرارٝح ٍْٖٗا ابىرشاً؟اٍا ٍدٙ   -0

 ٍا ٍظر٘ٙ ذزمٞش ارارج اىَعَو ّؽ٘ اىر٘ظٔ اىٚ ٍلًٖ٘ اىرشاً اىشتُ٘؟  -3

 قَٞح فٜ اىرشاً اىشتُ٘؟مٞ، َٝنِ اُ ذئشز ْٕدطح اى  -4

 ثاٍَاً: أهًٍح انثحث 
ذنَِ إَٞح اىثؽس فٜ اٝعار ؼي٘ه ٗاطاىٞة ظٞدج ىرؽظِٞ اىرشاً اىشتانِ تةزاح اىَْرعاخ 

اىَتْعح ٍؽيٞا ٗلىل ٍِ   ه اطرجداً اطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح.م ال ٝرٞػ ٕذا اىثؽس فزمح ىلٌٖ  َٞ  

ظ٘رج اىَْرعاخ ٗذؽظِٞ ذعزتح اىشتُ٘م ٍَا ٝعشس بؼرٞاظاخ اىشتانِ ٗذ٘ظٞٔ اىعٖ٘ر ّؽ٘ ذؽظِٞ 

 ر إٌ ٗٝشٝد ٍِ فزص اطرَزارٝرٌٖ مشتانِ ٍرنزرِٝ فم   ِ:

ذقدٌٝ  طح  َو ىرطثٞ  ْٕدطح اىقَٞح ٍِ قثو ابفزار اىَثؽ٘شِٞ فٜ اىَعَو ىغزض  -2

 ابطرلارج ٍْٖا ٗا ارج ذطثٞقٖا بؼقا  يٚ أٛ ٍْرط.
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و تَْٖط ْٕدطح اىقَٞح ٗاىَْافع اىرٜ َٝنِ ذعزٝ، اىَعِْٞٞ ٗاىَرجتتِٞ فٜ اىَعَ -0

 اىؽت٘ه ٍِ   ه ذطثٞقٖا.

اٝعار ةز  أراح  َو تدٝيح ذشٝد اىقَٞح اىَمافح فٖٞا ٗذجلض اىنيلح ٗذشٝد ٍِ اىرشاً  -3

 اىشتانِ.

 ذؽدٝد ٗاساىح اىَتارر اىرٜ ذشٝد اىني، أمصز ٍِ اىقَٞح اىَمافح اىٚ اىَْرط. -4

 : أهذاف انثحثثانثا
اىثؽس اىٚ فٌٖ رٗر ْٕدطح اىقَٞح فٜ ذؽظِٞ اىرشاً اىشتانِ تةزاح اىَْرعاخ اىَتْعح  ٖٝد          

ٍؽيٞا ٍِ   ه ذؽيٞو اىرؽدٝاخ اىرٜ ذ٘اظٔ اىَعَوم ٕٜٗ ذلمٞو اىشتانِ ىيَ تض اىَظر٘ررج تظثة 

َؽيٞح مَا ٖٝد  اىٚ ذؽدٝد مٞلٞح قدرج ْٕدطح اىقَٞح  يٚ ذعشٝش ظالتٞح اىَْرعاخ اى اىرنيلح اىَْجلمح

 فم   ِ: .ٗسٝارج اؼرَاىٞح شزانٖا

 ذ٘ ٞػ رٗر ْٕدطح اىقَٞح فٜ اىرؤشٞز  يٚ اىرشاً اىشتُ٘. -2

 اىرعز   يٚ  ط٘اخ ذطثٞ  اطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح ىغزض ذعشٝش اىرشاً اىشتُ٘. -0

 اىرعز   يٚ ٍدٙ إرَاً اىَعَو تاىرشاً اىشتُ٘.  -3

جداً ٍْٖعٞح ْٕدطح اىقَٞح فٜ ذؽدٝد اىَقرزؼاخ اى سٍح ىيرغية  يٚ اىَع٘قاخ فٜ اطر -4

 اىَعَو.

 راتؼا: انًخطط انفرضً نهثحث
 أسهىب هُذسح انقًٍح

جًغ 

 انًؼهىياخ

تحهٍم 

 انىظائف

الاتتكار 

 والاتذاع

تقٍٍى 

 انثذائم

 انؼرض انتطىٌر

 

 

 

 

 ( انًخطط انفرضً نهثحث1انشكم )

 ٍِ ا دار اىثاؼصاُ.انًصذر: 

 خايسا: فرضٍاخ انثحث
 ىغزض ا رثار مؽح اىَجط  اىلز ٜ ىيثؽس ذٌ مٞا ح اىلز ٞاخ ابذٞح: 

ب ذ٘ظد   قح ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح تِٞ اطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح  (:(H11 انفرضٍح انرئٍسٍح الأونى

 )اظَابع ٗاّلزاراع( ٍع اىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز.

ب ذ٘ظد   قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ضطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح  (:(H12انفرضٍح انرئٍسٍح انثاٍَح

 ٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز.)اظَابع ٗاّلزاراع( فٜ اىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( ف

 سادسا: يُهج انثحث
 فٜ ظَع ٗذؽيٞو اىثٞاّاخ اىَزذثطح تاىثؽس.  يٚ اىَْٖط اى٘ملٜ اىرؽيٞيٜ ا رَد اىثاؼصاُ

 

 انتساو انستىٌ

 انتساو يؼٍاري انتساو يستًر انتساو ػاطفً
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 ساتؼا: حذود انثحث
اىؽدٗر اىعيَٞح اىَعزفٞح: ذقظٌ اىٚ ٍؽ٘رِٝ َٕٗا اىَرغٞز اىَظرقو ٗاىَرَصو تْٖدطح اىقَٞح  -2

 اىشتُ٘.ٗاىَرغٞز اىراتع اىَرَصو تاىرشاً 

 –اىؽدٗر اىَناّٞح: ذٌ اىقٞاً تٖذا اىثؽس فٜ اىةزمح اىعاٍح ىيتْا اخ اىْظٞعٞح ٗاىعيدٝح  -0

 ٍعَو  ٞاةح تزةيح –ٍتْع اضىثظح اىعإشج 

 2024/4/1اىؽدٗر اىشٍاّٞح: ذرمَِ اىَدج اىرٜ ذٌ فٖٞا اظزاح اىثؽس ؼٞس اٍردخ ٍِ  -3
 2024/8/1 ٗىغاٝح

اىرٜ ٗقع  يٖٞا اب رثار بذَاً ذطثٞقاخ اىثؽس ٗاىرٜ ذمٌ اىؽدٗر اىثةزٝح: ذرمَِ اىعْٞح  -4

ٍتْع  –ٍعَ٘ ح ٍِ ابفزار اىعاٍيِٞ فٜ اىةزمح اىعاٍح ىيتْا اخ اىْظٞعٞح ٗاىعيدٝح 

فزراعم فم ع  ِ ستانِ اىَعَو  45ٍعَو أىثظح تزةيحم اىثاىغ  درٌٕ  –اضىثظح اىعإشج 

 ستّ٘اع. 45ٗاىثاىغ  درٌٕ 

 انثٍاَاخ وانًؼهىياخ ثايُا: أسانٍة جًغ
ذٌ اب رَار فٜ ظَع اىثٞاّاخ ٗاىَعيٍ٘اخ ىغزض ا رثار فز ٞاخ اىثؽس  يٚ اطرَارج          

اىثٞاّاخ ٗاىَعيٍ٘اخ اىَطي٘تح فٜ اىعاّة اىَٞداّٜ ٍِ اىعَو اىثؽصٜ  ابطرثاّح مؤراج رنٞظح فٜ ظَع

اىَٞداُ اىَثؽ٘ز ؼظة ٍرطيثاخ اىثؽس. فم   ِ اظزاح اىَقات خ ٗاىشٝاراخ اىَٞداّٞح اىٚ ٍ٘قع 

 ٗقد ذٌ اطرجداً ّ٘ ِٞ ٍِ اطرَارج ابطرثاّح:

 اىْ٘ت اضٗه ٍ٘ظٔ ّؽ٘ ٍ٘ظلٜ اىَعَو ٕٗ٘ ٍنُ٘ ٍِ ظشأِٝ:  -2

ح. - ٍَّ ِ ٍعيٍ٘اخ  ا ََّ  اىعشح اضٗه ٝرم

ِ أطةيح  ِ ذطثٞ  ْٕدطح اىقَٞح فٜ اىَعَو.  - ََّ  ٗاىعشح اىصاّٜ ٝرمَ

 ّؽ٘ ستانِ اىَعَو ٍٗنُ٘ ٍِ ظشأِٝ أٝماع: أٍا اىْ٘ت اىصاّٜ فٖ٘ ٍ٘ظٔ -0

ح. - ٍَّ ِ ٍعيٍ٘اخ  ا ََّ  اىعشح اضٗه ٝرم

ِ أطةيح  ِ ٍدٙ ظ٘رج اىَْرعاخ اىرٜ ْٝرعٖا اىَعَو ٍٗدٙ   - ََّ ٗاىعُشح اىصاّٜ ٝرم

 ر ثح ٕئبح اىشتانِ تابىرشاً تٖذا اىَعَو.

)اذل  تةدجم اذل م ٍؽاٝدم ب ( اىجَاطٜ ىلإظاتح  يٚ أطةيح ابطرثاّح Likertذٌ اطرجداً ٍقٞاص ) 

 اذل م ب اذل  تةدج(

 طار انُظريانًحىر انثاًَ ـــ الإ
 أولاً ـــ يفهىو هُذسح انقًٍح

( تؤُ ْٕدطح اىقَٞح ذعز   يٚ اّٖا "اىرطثٞ  Tom & Gowrisankar, 2015, 46ٝةٞز )        

ىريل اى٘ظٞلح ٗذ٘فٞز اى٘ظٞلح اىَْٖعٜ ىرقاّاخ ٍعْٞح ىرؽدٝد ٗظٞلح اىَْرط أٗ اىجدٍح ٗاّةاح قَٞح 

اىمزٗرٝح تةنو ٍ٘ش٘  ٗتؤقو ذنيلح اظَاىٞح" فلٜ ظَٞع ابؼ٘اه ٝعة ذؽقٞ  اى٘ظٞلح اىَطي٘تح 

 Emami) ٗٝزٙ تؤقو ذنيلح ٍَنْح تَا ٝرل  ٍع ٍرطيثاخ اضراح ٗقاتيٞح اىتٞاّح ٗاىظ ٍح ٗاىعَاىٞح.

& Emami, 2020, 309 ) اىَؽدرج ٍِ قثو فزٝ  ٍرعدر تؤّٖا اىرطثٞ  اىَْٖعٜ ىيرقْٞاخ

اىرجتتاخم ىرؽدٝد ٗظٞلح اىَْرط أٗ اىجدٍحم ٗاّةاح قَٞح ىريل اى٘ظٞلح ٗاّةاح اىثدانو. ذؤ ذ ٕذٓ 

اىعَيٞح فٜ اب رثار ظَٞع إٔدا  اىَةزٗتم ٍصو اىظ ٍح ٗابىرشاٍاخ اىرةغٞيٞح ٗاىثٞةٞح ٍع ٍؽاٗىح 

( فٞعز  ْٕدطح اىقَٞح  يٚ اّٖا ٍد و   Li, et. al, 2021, 2ٍا ) أ .ذقيٞو اظَاىٜ ذناىٞ، اىَْرط

 .Chen, etٍْظٌ ىر٘فٞز اى٘ظان، ٗاىع٘رج اى سٍح ٍع اىرجيص ٍِ اىرناىٞ،  ٞز اىمزٗرٝح.م اٍا )

al, 2022, 2 فٞزٙ تاّٖا  َيٞح ّظاٍٞح ىَزاقثح ذْلٞذ اىَةزٗت ذعُزٙ ت٘اططح فزٝ  ٍرعدر )

 ؽيٞو شاٍو ىيع قح تِٞ ٗظان، اىَْرط ٗاىرناىٞ،.اىرجتتاخ ىزفع قَٞح اىَْرط ٍِ   ه اظزاح ذ
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ٍَا طث  ٝزٙ اىثاؼصاُ تؤُ ْٕدطح اىقَٞح ٕٜ:  َيٞح ٍْٖعٞح ذٖد  اىٚ ذؽيٞو ٗذؽظِٞ اى٘ظان، 

ٗاىعَيٞاخ ٗاىَةارٝع تؽٞس ٝرٌ ذؽقٞ  أقتٚ قدر ٍِ اىقَٞح ىيشتُ٘ تؤقو ذنيلح ٍَنْح. ذرمَِ ٕذٓ 

جامح تاىشتُ٘ ٗذؽيٞو اى٘ظان، اىَطي٘تح ىريثٞح ٕذٓ اىعَيٞح ذقدٝز ابؼرٞاظاخ ٗاىز ثاخ اى

ابؼرٞاظاخم ٍع اىرزمٞش  يٚ اساىح اىرناىٞ،  ٞز اىمزٗرٝح ٗذؽظِٞ اضراح ٗاىع٘رج. ٝةَو لىل 

اطرجداً أطاىٞة ٗذقْٞاخ ٍرعدرج ىرؽيٞو اىعَيٞاخ ٗذقدٌٝ اىؽي٘ه اىَثرنزج اىرٜ ذمٞ، قَٞح فعّاىح 

 ىيَةزٗ اخ ٗاىَْرعاخ.

 اهًٍح هُذسح انقًٍحـ ثاٍَاً ــ

أمثؽد ْٕدطح اىقَٞح  زٗرٝح فٜ  اىٌ اض َاه تظثة اىرؽدٝاخ اىْاظَح  ِ اىشٝارج فٜ 

اىَْافظح ٗاىرط٘ر اىرنْ٘ى٘ظٜ. ذٖد  اىٚ ذؽظِٞ اضراح ٗذقيٞو اىرناىٞ، ٍِ   ه اىرزمٞش 

ف٘اند   يٚ ٍزاؼو اىرتٌَٞ اىَثنزج ٗذؽظْٞاخ فٜ اىَْرعاخ ٗاىعَيٞاخ. ذ٘فز ٕذٓ اىرقْٞح

اىٞ، ٍرعدرج ٍْٖا سٝارج قَٞح اىَْرعاخ ٗذؽقٞ  ٍظر٘ٙ ظ٘رج ٝز ٜ اىشتانِم ٗذقيٞو اىرن

 (228م 0203اىع٘ٝدم تةنو  اً. فم   ِ: )رٕٞ، ٗ

ار اه ذؽظْٞاخ فٜ ذتٌَٞ اىَْرعاخ ٗلىل ٍِ ةزٝ   َو ذغٞٞزاخ فٜ اىَ٘ار ٗاظزاح  -2

 ذعدٝ خ  يٚ ةز  ادّراض.

ذؽظْٞاخ  يٚ اىَ٘ار اىدا يح فٜ ابّراض اٗ  يٚ اىَْرط  مظة ر ا اىَظرٖينِٞ تبظزاح -0

 ّلظٔ.

ذجلٞض اٗ ؼذ  اٗ ذعدٝو اىرناىٞ، اىرٜ ب ذمٞ، قَٞح ىيَْرط ٗب ذؽق  قَٞح ىيشتُ٘  -3

ٗلىل ترقيٞو ٍظثثاخ اىنيلح ىلأّةطح اىرٜ ب ذمٞ، قَٞح ٍِٗ ظٖح ذقيٞو اىني، اىرٜ 

 ذمٞ، قَٞح ىجي  ملاحج أمثز فٜ ٕذٓ ابّةطح.

ِ اظو اىؽت٘ه  يٚ ٍْرط لٛ قَٞح ٗميلح ٍْاطثح ٝعزٛ اىر٘اسُ تِٞ مو ٍِ اىنيلح ٍ -4

اىثدانو دؼداز اىرغٞٞزاخ اىَطي٘تح  يٚ اىَْرط  ٗابراح ٗاى٘ظٞلح ٗاىع٘رج ٗاىَظٖز تبذاؼح

 مَو ٗظٔ.أاىذٛ ٝؽق  اى٘ظان، اىَطي٘تح  يٚ 

 ثانثاً ـــ أهذاف هُذسح انقًٍح

 ( تؤُ إٔدا  ْٕدطح اىقَٞح ذرمَِ اٟذٜ:49, 0203ٝزٙ )اىْعَح,       

ذؽقٞ  أفمو ذ٘اسُ تِٞ ذنيلح اىَْرط ٍٗ٘ش٘قٞح أرانٔ  ِ ةزٝ  ذجلٞض اىْلقاخ  ٞز  -2

اىمزٗرٝح اىرٜ ب ذمٞ، قَٞح ىيَْرعاخم ٗلىل ٍِ   ه ذقيٞو مَٞح اىرناىٞ، اىَ٘ظٖح 

فٜ اى٘قد ّلظٔ ٝرٌ ذعشٝش اىرناىٞ، اىرٜ ذظإٌ ىلأّةطح اىرٜ ب ذمٞ، قَٞح تةنو ماٍ م ٗ

فٜ ا افح قَٞح ىيَْرعاخ تٖد  ذؽقٞ  ملاحج أمثز فٜ ٕذٓ اضّةطح لاخ اىقَٞح اىَمافحم 

 ت٘اططح ٕذا اىْٖط ٝرٌ ذؽقٞ  ذ٘اسُ أفمو ٝمَِ ملاحج اىَْرط ٗذؤرٝح ظٞدج ٍٗ٘ش٘قح ىٔ.

 .طرغْاح  ِ ٗظانلٔ اضطاطٞحذؽدٝد ذتاٌٍٞ ٍؽظْح ىيَْرط ذعَو  يٚ  لض ذنيلرٔ رُٗ اب -0

ذؽقٞ  ر ا أفمو ىيشتانِ  ِ ةزٝ  ذقدٌٝ ٍْرعاخ ذ نٌ اؼرٞاظاذٌٖ تةنو أمصزم مَا أّٖا  -3

 ذٖد  اىٚ ذعشٝش اضرتاغ.

اساىح اىؽ٘اظش اىٖزٍٞح ٗاى٘ظٞلٞح را و اىةزمحم فْٖدطح اىقَٞح ذرطية اذتابخ تِٞ مو  -4

 .ٍظر٘ٝاخ اىٖٞنو اىرْظَٜٞ اضفقٞح ٗاىعَ٘رٝح

ذٖد  ْٕدطح اىقَٞح اىٚ  َو ذغٞزاخ فٜ ٍ٘املاخ اىَ٘ار اضٗىٞح أٗ ذعدٝو ةز  اىرتْٞع  -5

 ٍِ أظو ذؽظِٞ ظ٘رج اىَْرط.

ذؽقٞ  ابقرتار فٜ اى٘قد: ذٖد  ْٕدطح اىقَٞح اىٚ ذؽقٞ  اىنلاحج فٜ اى٘قد اىَظرغز   -6

 ادّعاس اىَْرط ٍِ   ه ذؽيٞو اىعَيٞاخ ٗادظزاحاخ اىَجريلح.

 ػًم هُذسح انقًٍح راتؼا ــ خطح -2
( ) ثد اىيطٞ، 675م 0202( )ّعاجم Chen, et. al, 2022, 2ىقد اذل  ا ية اىثاؼصِٞ ٌٍْٖٗ )

( Rad & Yamini, 2016, 268( )22م 0227( )ؼَداُ ٗ رؼَٞحم 35م 0228ٗ اتزإٌٞم 

 ذرنُ٘ ٍِ اىَزاؼو اٟذٞح: تؤُ  طح  َو ْٕدطح اىقَٞح
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  Information phaseياخ انًرحهح الاونى: يرحهح جًغ انًؼهى

ٕٜٗ ٍزؼيح ذنِ٘ٝ قا دج ٍعيٍ٘اذٞح أطاطٞح اىرٜ ٝقً٘ تٖا فزٝ   َو ْٕدطح اىقَٞح فٜ         

اىَعَو ىغزض ٍْٖا ظَع ٍعيٍ٘اخ مافٞح ىرتٌَٞ ٍٗعزفح اب رثاراخ ابطاطٞح  ِ ةثٞعح 

ابطرؽقاقٞح ىٖا. )ّعٌٞ اىقَٞح اىشتانِ اىَظرٖدفِٞ ٗذ٘ظٖاذٌٖ ٗةثٞعح ر ثاذٌٖ ٗاؼرٞاظاذٌٖ ٗ

( تؤّٔ فٜ ٕذٓ Tom & Gowrisankar,2015,47(. مَا ٝزٙ )09م 0203 ثاصم ٗ

اىَزؼيحم ٝرٌ ظَع اىثٞاّاخ لاخ اىتيح تاىَةنيح ٍِ ٍتارر ٍجريلح ىرؽدٝد اىَةنيح ت٘ ٘غم 

ِ ٗٝرٌ لىل ٍِ   ه ذعَٞع اىَعيٍ٘اخ اىَرعيقح تاىجيلٞحم ٗاى٘ظٞلحم ٍٗرطيثاخ اىَةزٗت. ٗذنَ

اىَطي٘ب ؼيٖا. ٗقد ٗ ػ )ؼَداُ  إَٔٞح ٕذٓ اىَزؼيح فٜ فٌٖ اىعَ  ٗاىرلامٞو ىيَةنيح

( تؤُ ٕذٓ اىَزؼيح ذرعي  تعَع اىَعيٍ٘اخ اىَرعيقح تَعاه اىدراطح ٗأُ 22م 0227رؼَٞحم ٗ

 إٌ اىَعيٍ٘اخ اىرٜ ٝرٌ ظَعٖا ذةَو اٟذٜ: 

يٞٔ ٗذةَو: ٍعيٍ٘اخ رقٞقح  ِ ٍعيٍ٘اخ  ِ ذنيلح اىَْرط اىَزار اظزاح  َيٞح اىرؽظِٞ   -

  ْامز ذنيلح اىَْرطم ٗأظشانٔم ٗاىجتانص اى٘ظٞلٞح اىرٜ ٝز ة اىشتانِ تر٘افزٕا.

ٍعيٍ٘اخ  ِ ٍ٘املاخ اىَْرط: ٝعة ظَع ٍعيٍ٘اخ ذرعي  تاىرقارٝز اىْٖدطٞحم ٗ ط   -

 اىرتٌَٞ ٗاىَظٖز اىؽاىٜم ٗاىع٘رجم ٗاىَع٘ىٞح ٗ امٞح اىقاتيٞح  يٚ اىتٞاّح.

فْٞح  ِ اىَْرط: ٝعة ظَع اىَعيٍ٘اخ اىرٜ ذرعي  تزطٍ٘اخ اىرتْٞعم ٗ ط   ٍعيٍ٘اخ -

 اىرتْٞعم ٍٗعدبخ ابّراضم ٗذقدٝزاخ تنَٞاخ اىَ٘ار اى سٍح ىلإّراض ٗأطعارٕا.

 Function Analysis Phaseانًرحهح انثاٍَح: يرحهح تحهٍم انىظائف 

ظز ٗظٞلٞح ٗذؽدٝد اى٘ظان، لاخ ٕٜٗ اىجط٘ج اضمصز إَٔٞح ىلٌٖ اىَةزٗت ٍِ ٗظٖح ّ      

( ال اُ تعد  َيٞح ظَع اىَعيٍ٘اخ ٝرٌ Chen, et. al, 2022, 2ادٍناّاخ اىعاىٞح ىرؽظِٞ اىقَٞح. )

ذؽيٞو ٗفزس اى٘ظان، اىَزظ٘ج  ْد أقو ذنيلح ٍَنْح ٗذث٘ٝثٖا فٜ شنو  زٝطح ٍعْٞحم ٗٝرٌ ذزذٞثٖا 

ح "تاىجزٝطح اى٘ظٞلٞح". ذر٘ىٚ ٕذٓ اىجزٝطح ؼظة إَٔٞرٖا ٗذنيلح ذْلٞذٕا ٗٝطي   يٚ ٕذٓ اىجزٝط

َٞرٖا تاىْظثح ىيَةزٗت. ذؽدٝد ٍا ٝقً٘ مو ّةاة تؤرانٔ ٍِ ٗظان، ٍعْٞح ٗذؽدٝد ٍْلعح مو ٗظٞلح ٗإٔ

( تؤّٖا إٌٔ ٍزؼيح فٜ ٍلًٖ٘ ْٕدطح 676م 0202ٝزٙ )ّعاجم ( 050ٗم 0202)شر٘اُ ٗش كم 

ىذْٕٜ تعد اىؽت٘ه  يٚ اىَعيٍ٘اخ ٗذثدأ فٜ ذؽظِٞ اىقَٞح. ال ٝرٌ اىرةغٞو اىناٍو ىعَيٞح اىعت، ا

ذجطٞ   َيٞح اىَْرط ٗاىرؽظِٞ اىَظرَز فٜ رٗرج اىَْرط ٍٗظر٘ٙ اىع٘رج. ٗفٜ ٕذٓ اىَزؼيح ٝرٌ 

ذؽيٞو ٗظان، اىَْرط ٍِ   ه اىرؽيٞو اى٘ظٞلٜ اىذٛ ٖٝد  اىٚ ذؽدٝد اى٘ظان، اىرٜ ٝقدٍٖا ٍْرط أٗ 

شاٗٝح اىذٛ ذْطي  ٍْٔ ْٕدطح اىقَٞح تاىعَو اىلعيٜ  يٚ ٕذٓ اىَزؼيح ؼعز اىُّ ظشح ٍْٔ. ٗذعد

اىَةزٗت فثَعزفح ٗظان، اىَةزٗت ٗذؽيٞيٖا َٝنِ ىيلزٝ  ٍِ ذؽ٘ٝيٖا اىٚ أفنار ٍٗقرزؼاخ ذؽق  

 ( 35م 0228اتزإٌٞم ذجلض ٍِ اىرناىٞ،. ) ثد اىيطٞ، ٕٗذٓ اى٘ظان، ٗ

  Creativity Phaseانًرحهح انثانثح: يرحهح الاتتكار والاتذاع 

فٜ ٕذٓ اىَزؼيح ٝرٌ اطرنةا  اضفنار  ِ اىثدانو اىََنْح مافح ىرؽقٞ  اى٘ظان، اىَطي٘تح؛           

ٗىذىل ٝعة ذط٘ٝز اىثدانو ضراح اى٘ظٞلح ترنيلح أقو ٍع اىؽلاظ  يٚ اضراح اىَطي٘ب رُٗ اىَظاص 

َنِ ٍْٖا ط٘اح ماّد تاىع٘رج اضراحم ٗذرٌ رراطح اضفنار اىَثرنزج ٗذط٘ٝزٕا ىعَع أمثز قدر ٍ

ٍقث٘ىح أٗ  ٞز ٍقث٘ىحم فاىٖد  ٍْٖا ذؽلٞش اىعقو ىجي  اىعدٝد ٍِ اىثدانوم ٗتذىل ٝرمػ أُ فٜ ٕذٓ 

اىَزؼيح ٝعة أُ ٝرَرع أ ماح اىلزٝ  تَٖارج اىرلنٞز ادتدا ٜ فٜ اّعاس اى٘ظان، اضطاطٞحم ٗاٝعار 

( اىٚ أُ 03م 0229اىٖاشَٜم )ٕةاً ٗ ( ٗأشار428م 0203)ٍؽَدم اىثدانو ٗاىؽي٘ه  ٞز اىرقيٞدٝح. 

اىٖد  ٍِ ٕذٓ اىَزؼيح ٕ٘ ةزغ أفنار اتدا ٞح دٝعار اىؽي٘ه ٗاىثدانو اىَْاطثح اىرٜ ذئرٛ اى٘ظان، 

اضطاطٞح ٗاىَطي٘تح تلعاىٞح أمصز ٗترنيلح أقو ٗاىرجيص أٗ اىرقيٞو ٍِ اى٘ظان،  ٞز اىمزٗرٝح 

نٞز ادتدا ٜ ٗاطرجداً أطاىٞة اتدا ٞح ٍؽلشج ىؽو ٗ ٞز اىَز ٘تح. ٗٝرٌ لىل ت٘اططح اىرؤٍو ٗاىرل

 ٍةنيح ٍؽدرج ٝقً٘ تٔ فزٝ   َو ٍنُ٘  ارج ٍِ  َظح أشجاص أٗ أمصز. 
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 Evaluation Phaseانًرحهح انراتؼح: يرحهح تقٍٍى انثذائم 

فٜ ٕذٓ اىَزؼيح ٝرٌ اظزاح ا رثار  ِ ررظح ادّعاس اى٘ظٞلٜ ٗاىرؽيٞو ابقرتارٛ ىريل اىثدانو       

اىرٜ ذقدً قَٞح أ يٚ. ٗفٜ ٕذٓ اىَزؼيح ٝؽراض اىلزٝ  اىَةارك فٜ ْٕدطح اىقَٞح اىٚ ذؽيٞو 

ِ: )شْاُ ٍ٘ ٘ ٜ ىلأفنار اىَر٘ىدج فٜ ٍزؼيح ابترنار. ٗذرٌ ٍزؼيح اىرقٌٞٞ فٜ  ط٘ذِٞ رنٞظرٞ

 (256م 0200ٗ يٜم 

 ذؽيٞو ّ٘ ٜ ىيقَٞح فٜ اىرتٌَٞ ٗاىرنيلح ٗاىرْلٞذ ٍٗا اىٚ لىل. -

ذؽيٞو مَٜ تاطرجداً ذقْٞاخ  درٝح ىقٞاص اىقَٞح ٝئرٛ اىٚ  در قيٞو ٍِ اىثدانو لاخ اىقَٞح  -

 اىعاىٞح اىرٜ طٞرٌ ذؽيٞيٖا تعَ م

زؼيح ٕ٘ ذقيٞص  در ذيل اضفنار شٌ ( فقد ٗ ػ اىغزض ٍِ ٕذٓ اى26َم 0202أٍا )تِ ٝعق٘بم 

ا رٞار اّظثٖا ؼظة ٍا ٝرل  ٍع اضٕدا  اىَقزرج طاتقا ٗذرنُ٘ ٕذٓ اىَزؼيح ٍِ ارتع  ط٘اخم 

 :ٜٕٗ 

 اىلؽص اىَثدنٜ ىلأفنار. -2

 ذؽدٝد ٍعاٝٞز اىرقٌٞٞ. -0

 ذقٌٞٞ اضفنار. -3

 ا رٞار اضفموم ٗذؽيٞو ٍظئٗىٞح اىرط٘ٝز. -4

 Development Phaseانًرحهح انخايسح: يرحهح انتطىٌر

اىغزض ٍِ ٕذٓ اىَزؼيح ٕ٘ ٍشٝد ٍِ اىثؽس ٗذط٘ٝز قانَح قتٞزج ٍِ اضفنار ٗذط٘ٝزٕا       

تةنو مؽٞػ ب رٞار تدانو اىقَٞح. ٗذثدأ ٕذٓ اىَزؼيح تاىْظز فٜ أفمو اضفنار اىرٜ ذٌ فؽتٖا فٜ 

ار اىرتاٌٍٞ اضٗىٞح ٗا دار ٍزؼيح اىرقٌٞٞ ٗذط٘ٝزٕا اىٚ ؼي٘ه  َيٞح. ٗٝرٌ تؽس اضفنار تدقح ٗا د

ر٘مٞح اى رطٍ٘اخ ىيؽو اىَقرزغ ٗٝرٌ اظزاح ذقدٝزاخ ذنيلح رٗرج اىؽٞاج ىَقارّح اىرتٌَٞ اضميٜ ٍع

( تؤّٔ فٜ ٕذٓ 676م 0202( ٗٝ٘ ػ )ّعاجم 03م 0200 ثد اىيطٞ،م اىعدٝدج اىَقرزؼح. )ٍؽظِ ٗ

تيح ىيرطثٞ  ٗذئمد اى٘ظٞلح اىَؤٍ٘ه اىَزؼيح ٝرٌ ذؽ٘ٝو اضفنار اىٚ ٍقرزؼاخ ٗا ؽح اىَعاىٌ ٗقا

فٖٞا. ٗٝعٖد تٖذٓ اضفنار اىٚ أ ماح اىلزٝ  ٍِ أظو اىدراطح ىٞقً٘ مو ٌٍْٖ تب دار اىلنزج ىيرطثٞ  

ٍِ   ه شزغ اىنٞلٞح ٗف  رطٍ٘اخ ٗذقدٝزاخ ىيرناىٞ، اىرْلٞذٝح تاىةنو اىذٛ ٝرلَٖٔ اىلزٝ  

  ٗأمؽاب اىَةزٗت.

 Presentation Phaseض انًرحهح انسادسح: يرحهح انؼر

اىغزض ٍِ ٕذٓ اىَزؼيح ٕ٘ ذقدٌٝ تدانو اىقَٞح ىلزٝ  ادرارج ٗاىَظرلٞدِٝ اٟ زِٝ أٗ مْات       

 (Rad & Yamini, 2016, 268اىقزار. ٗذرمَِ ٕذٓ اىَزؼيح ٍا ٝؤذٜ: )

 ذقدٌٝ ٗ زض اى٘شان  اىدا َح. -

  ه ٍزؼيرٜ ظَع اىَعيٍ٘اخ ٗذؽيٞو ٍقارّح ّرانط اىدراطح تَرطيثاخ اىْعاغ اىرٜ ذٌ ذؽدٝدٕا   -

 اى٘ظان،.

 ذثاره اىَعيٍ٘اخ ٍع اىلزٝ . -

 اىرؤمد ٍِ ٗظ٘ر ٍعيٍ٘اخ مافٞح ىيَدٝز بذجال اىقزار -

ذقدٌٝ ذقزٝز رطَٜ: ٝرمَِ ٕذا اىرقزٝز ٗشان  اىرثزٝزم ذؽيٞو اىَجاةزم ٍقارّاخ اىرناىٞ،   -

 ىَقارّح.ٗابطعارم ذؽيٞو اىقَٞح اىؽاىٞح اىتافٞح ٍٗشاٝا ٗ ٞ٘ب ا

( تييييؤُ فييييٜ ٕييييذٓ اىَزؼيييييح ٝييييرٌ ذؽدٝييييد ٗا رٞييييار اىثييييدٝو اضفمييييو 223م 0228ٗٝ٘ ييييػ )ميييياظٌم 

 . ٗاىذٛ ٝرٌ ذقدَٝٔ ىيشتُ٘ ىغزض اذجال اىقزار اىْٖانٜ

 خايسا ـــ يفهىو انتساو انستىٌ 

اىريييشاً اىشتيييُ٘ ٕييي٘ ارذثييياة ّلظيييٜ ٗاقرتيييارٛ ىيشتيييُ٘ تاىَْظَيييحم ٝرميييَِ ر ثيييح اىشتيييُ٘ فيييٜ  

ٕييييذا ابىرييييشاً  ييييزٗرٝعا بطييييرَزارٝح اىع قييييح ُّ اىؽليييياظ  يييييٚ   قييييح ة٘ٝيييييح اضٍييييد ٍعٖييييا. ٝعييييد

اىَظيييييرقثيٞح تيييييِٞ اىشتيييييُ٘ ٗاىَْظَيييييحم ٗٝرطيييييية ٍيييييِ اىَْظَيييييح اىَؽافظيييييح  ييييييٚ ٕيييييذٓ اىع قيييييح 

م ٕٗيي٘ ٝعْيييٜ اَٝييياُ اىشتيييُ٘   (Walukow, et. al, 2021, 21)ٗر اٝرٖييا تةييينو ٍظيييرَز. 
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تؤَٕٞيييح اىع قيييح ٍيييع اىَْظَيييح ٗا رقيييارٓ تيييؤُ ٕيييذٓ اىع قيييح ذظيييرؽ  تيييذه ظٖييي٘ر ٍظيييرَزج ىيؽلييياظ 

 ْتيييزاع أطاطيييٞاع فيييٜ اىع قييياخ ة٘ٝييييح اضٍيييدم ىيييدٗرٓ فيييٜ ذعشٝيييش أتعيييار ُّ  يٖٞيييا ٗاطيييرَزارٕا ٗ ٝعيييد

  (Al-Ghanimi & Abdul Rasool, 2023, 952)أ يييزٙ ٍصيييو شقيييح اىشتيييُ٘ ٗٗبنييئ.  

( فٞييييزٙ اُ اىرييييشاً اىشتييييُ٘ ٕيييي٘ ٗ ييييد مييييزٝػ اٗ  ييييَْٜ 453م 0203اٍييييا )ؼَٞييييد ٗ  ثييييد م 

تابطيييرَزارٝح اىع نقٞيييح تيييِٞ اىشتيييُ٘ ٗاىَْظَيييح ىيؽلييياظ  ييييٚ اذتييياىٌٖ اىيييٚ اظيييو  ٞيييز ٍظيييَٚ 

 ,Cahaya)فٖييي٘ ر ثيييح اىشتيييُ٘ فيييٜ اىؽلييياظ  ييييٚ اطيييرَزارٝح اىع قيييح ٍيييع اىَْظَيييح. ٗٝعيييز  

et, al., 2023, 98)  ٚاىريييشاً اىشتيييُ٘  ييييٚ أّييئ اىْٞيييح اىط٘ٝييييح اضٍيييد ىيةيييجص تاىؽلييياظ  يييي

قييي٘ج ّلظيييٞح ذيييدٍط اىشتيييُ٘ فيييٜ اىَْظَيييحم ٗذععيييئ ْٝظيييٚ اىجثيييزاخ اىظييييثٞح ُّ راتطيييح شَْٞيييح. ٗٝعيييد

 ْٗٝظز اىٚ اىع قاخ  يٚ أّٖا أمصز قَٞح.

اىدانَح ىيشتُ٘ فٜ اىؽلاظ  يٚ   قح  اٍا اىثاؼصاُ فٞعزفُ٘ اىرشاً اىشتُ٘ تأّ: اب رشاس ٗاىز ثح

ٍظرداٍح ٍٗصَزج ٍع اىَْظَح. ٝرمَِ ٕذا اىرشاً اطرعدار اىشتُ٘ ىيقٞاً ترمؽٞاخ ٗظٖ٘ر ىيَؽافظح 

  يٚ ٕذٓ اىع قحم تغٞح ابطرَزار فٜ ابطرلارج ٍِ اىجدٍاخ أٗ اىَْرعاخ اىرٜ ذقدٍٖا اىَْظَح.

 أهًٍح واهذاف انتساو انستىٌ :سادسا

 (454م 0203 م   ثدػ إَٔٞرٔ ٍِ   ه اٟذٜ: )ؼَٞد ٗنِ ذ٘ َٞٝ      

ابىرشاً ظشح ب ٝرعشأ ٍِ أٝح   قح ذعارٝح ة٘ٝيح اضٍدم ىذىل ٝظريشً ر ثح اىشتُ٘ ٗشقرٔ  -2

 فٜ ذط٘ٝز   قح ٍظرقزجم أٛ ٝنُ٘ ٍظرعداع ىرقدٌٝ ذمؽٞاخ بطرَزار اىع قح. 

ٝعد ٍظر٘ٙ اىرشاً اىشتُ٘ ٕ٘ أق٘ٙ ٍئشز  يٚ قزارٓ اىط٘ ٜ ىَراتعح اىع قحم فاىشتانِ  -0

 اضمصز اىرشاٍاع َٝٞيُ٘ اىٚ ذنِ٘ٝ اّطثات  اً ٗاٝعاتٜ  ِ اىَدج ادظَاىٞح ىيع قح. 

 ٝظٖز اىشتانِ اىَيرشٍُ٘ ّ٘اٝا ق٘ٝح ىيثقاح فٜ اىع قح ٍع اىع ٍح أٗ اىَْظَح. -3

 ( فٞزٙ اُ إَٔٞح اىرشاً اىشتُ٘ ذرعيٚ فٜ اٟذٜ: Sutanto & Djati, 2017, 34أٍا )

أّ ظشح ب ٝرعشأ ٍِ أٝح   قح ة٘ٝيح اضٍد ال اُ ابىرشاً ٝظريشً اىز ثح فٜ ذط٘ٝز   قح  -2

 ٍظرقزج ٗابطرعدار ىرقدٌٝ ذمؽٞاخ قتٞزج اىَدٙ ىيؽلاظ  يٚ اىع قح ٗاىصقح فَٞا تَْٖٞا.

ٍئشز  يٚ ابىرشاً اىط٘ ٜ ىَراتعح اىع قح ؼٞس َٝٞو  أُ ٍظر٘ٙ اىرشاً اىشتُ٘ ٕ٘ اق٘ٙ -0

 اىشتانِ اىَيرشٍُ٘ اىٚ ذنِ٘ٝ اّطثات  اً اٝعاتٜ  ِ اظَاىٜ ٍدج اىع قح.

 ٝظٖز اىشتانِ اىَيرشٍُ٘ ّ٘اٝا ق٘ٝح ىيثقاح فٜ ٕذٓ اىع قح ٍع اىَْظَح. -3

 مَا أُ إدا  اىرشاً اىشتُ٘ ذرثِٞ فٜ اٟذٜ:

 (Cahaya, et, al., 2023, 98)ىَْظَح. ٝظا د  يٚ رٍط اىشتُ٘ فٜ ا -2

  َاُ سٝارج ر ثح اىشتانِ فٜ اىةزاح ٍزج أ زٙ ٍِ اىَْظَح ّلظٖا.  -0

 ظعو اىشتانِ ٝقٍُ٘٘ تاىر٘مٞح تاىةزمح اىَيرشٍِٞ تٖٞا اٍاً أقارتٌٖ ٗسٍ نٌٖ.  -3

 (Pratama, et, al., 2023, 1438اىرؤشٞز تةنو اٝعاتٜ  يٚ ٗبح اىشتانِ. ) -4

 .Walukow, et)اّةاح   قاخ ة٘ٝيح اضٍد ٍا تِٞ اىشتُ٘ ٗاىَْظَح.  ٝق٘ٛ اىز ثح فٜ -5

al, 2021, 21)  

 اتؼاد انتساو انستىٌ :ساتؼا

م 0203( )اىجلاظٜم 86م 0203( )ؼَٞدم 454م 0203 م   ثدىقد اذل  مو ٍِ )ؼَٞد ٗ      

 ,Bansal, et. al, 2004( )225م 0229ماظٌم ( ) ثد اىزط٘ه 227ٗم 0200)ؼَشجم ( 320

 يٚ اُ اىرشاً اىشتُ٘ ٝنُ٘ فٜ ش شح اتعار ٕٜ ابىرشاً اىعاةلٜ ٗابىرشاً اىَظرَز ٗابىرشاً  (236

 اىَعٞارٛ ٗمَا ٍ٘ ػ ارّآ:

 اولاً: الانتساو انؼاطفً

اُ ابىرشاً اىعاةلٜ ٝعثز  ِ ر ثح اىشتُ٘ فٜ اىؽلاظ  يٚ اىع قح ٍع اىَْظَح ٗذق٘ٝرٖا ٗٝةعز       

ذعإٖا ٗى ىرشاً اىعاةلٜ ش ز ٍزاؼو : ذنِ٘ٝ ابرذثاة اىعاةلٜ ٍع اىَْظَح, اىةع٘ر تاى٘بح 

م 0203اىق٘ٛ تابّرَاح اىٖٞا, اىز ثح فٜ اىؽلاظ  يٚ اىع قح تٖا ٗابىرشاً تٖا ) ثد   ٗ اؼَدم 

ٞح ىيشتُ٘ ( مَا اُ ابىرشاً اىعاةلٜ ْٝثع ٍِ ٍةا ز اىشتُ٘م ٍَا ٝةٞز اىٚ اىع قح اىعاةل227-229
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ٍع اىَْظَحم ٗٝرنُ٘ ٍِ ؼنٌ اىشتُ٘ ٗ قيٞرٔ ذعآ اىَْظَح تغض اىْظز  ِ ٍٞشاذٖا اى٘ظٞلٞح 

ا. فم   ِ أّ  ْدٍا ٝنُ٘  ا  امع ٗاضرٗاذٞح ٗ ْدٍا ْٝ٘ٛ اىشتُ٘ ذنزار اىةزاحم ٝئرٛ اىرقٌٞٞ رٗرع

ُ ٍقدً اىجدٍح ّلظٞعا اىشتانِ ٍيرشٍِٞ  اةلٞعا تَقدً اىَْرعاخ ٗاىجدٍاخم فبٌّٖ فٜ اى٘اقع ٝؽث٘

ٗقد  (Taleghani & Dlejani, 2021, 120-121ٗٝعدّّٗٔ ٍز ٘تعا تاىْظثح ىٌٖ فٜ   قرٌٖ ٍعٔ. )

 ( تؤُ إَٔٞح ابىرشاً اىعاةلٜ ٝرٌ ذيجٞتٖا فٜ اٟذٜ:89-88م 0203أشار )ؼَٞدم 

ٍِ   ه ابىرشاً اىعاةلٜ اضطاص اىذٛ ذثُْٚ  يٞٔ اىع قاخم ٍِٗ شٌ ذْثع إَٔٞرٔ ُّ ٝعُد -2

اىشتانِ اىَيرشٍِٞ تلا يٞح اىذِٝ ٝثقُ٘ ٍع اىَْظَح أٗ اىع ٍح اىرعارٝح تظثة ارذثاةٌٖ 

 اىتار  ٗاىق٘ٛ تٖا.

اُ ابىرشاً اىعاةلٜ ّرٞعح ىيرعارب ادٝعاتٞح اىظاتقح اىرٜ أرخ اىٚ قٞاً اىشتُ٘ ترط٘ٝز  -0

   قح ق٘ٝح ٍع اىَْظَح.

اىرعارٝح اىلا زجم ضّٖا ذعرَد  يٚ ذؽدٝد  اىرعارب ادٝعاتٞح  زٗرٝح ىيع ٍاخُّ ذعُد -3

 اىَ٘اقع اىرعزٝثٞح ٗذظعٚ تاطرَزار اىٚ تْاح   قاخ ة٘ٝيح اضٍد.

اُ اىشتانِ اىَيرشٍِٞ ىدٌٖٝ اطرعدار  اهٍ ىد ٌ اىع ٍح اىرعارٝح ٗاىرزٗٝط ىٖا ٗذنزار  َيٞح  -4

 اىةزاح.

َاشو ٗاىر٘اف  اىْلظٜ ٕٗ٘ اُ اىةع٘ر تابىرشاً اىعاةلٜ ٝظا د اىشتُ٘  يٚ ابؼظاص تاىر -5

 ٍتدر ٌٍٖ ىزاؼح اىشتُ٘ ٗطعارذٔ.

ابىرشاً أٍزاع ؼاطَاع فٜ ابّعاساخ اىَرؽققح ىيَْظَحم ٍْٗطيقاع ىرعاُٗ فعاه تْٖٞا ٗتِٞ ُّ ٝعُد -6

 اىشتُ٘.

 (Boxer & Rekettye, 2011, 229مَا ذرعيٚ ٍشاٝا ابىرشاً اىعاةلٜ فَٞا ٝؤذٜ: )

 اىشتانِ اىرغية  يٚ اىعقثاخ ٍع اىثانع. ميَا ماُ ابىرشاً اق٘ٙ ؼاٗه -2

 اُ اىشتانِ اىَيرشٍِٞ  اةلٞاع تاىَْظَح ٌٕ امصز ذظاٍؽاع ٍع فةو اىجدٍح. -0

 ْدٍا ذما  ابتعار اىعق ّٞح )مافٜ اىل٘اند( اىٚ ابتعار اىعاةلٞح فبُ لىل ٝئرٛ اىٚ  -3

 ٍظر٘ٙ  اىٜ ٍِ ابىرشاً تاىَْظَح.

 ابىرشاً تاىَْظَح اىٚ اى٘بح ىٖا.ذئرٛ اىَظر٘ٝاخ اىعاىٞح ٍِ  -4

ٝرَٞش ابىرشاً اىعاةلٜ تنّ٘ٔ اىعاٍو اىزنٞض اىذٛ ٝؽلش اىشتانِ  يٚ اىر٘مٞح تجدٍح اٗ  -5

ٍْرط ٍعِٞ ضمدقانٌٖ )اىن ً اىةلٖٜ( ٍَا ْٝة  ّٞح اىةزاح ىدٌٖٝ ٗٝقيو ٍِ ؼظاطٞرٌٖ 

 ىيظعز.

 ثاٍَاً: الانتساو انًستًر

نيلح ٗاىعاند ىيشتُ٘ ٗفٜ اىتع٘تاخ فٜ اىعص٘ر  يٚ ٍْظَح اىثعد اىصاّٜ ٝرعي  ترؽيٞو اى

ظدٝدج ال ٝرٌ ذقٌٞٞ ٍا اُ ماُ اىشتُ٘ طٞثقٚ ٍع اىَْظَح ٍِ ؼٞس اىرناىٞ، اىَرت٘رج ىيَغاررجم 

ٗٝجرار اىشتُ٘ اىثقاح ٍيرشٍاع ٍع ٕذٓ اىَْظَح ضّٔ ٝةعز تؤّٔ طٞجظز اىنصٞز  ْد ذزمٔ ىٖذٓ اىةزمح. 

أٛ اُ ابىرشاً اىَظرَز ٝعرَد تةنو مثٞز  يٚ اىدٗافع اىعق ّٞح ٗٝعز   (.323م 0203)اىجلاظٜم 

 يٚ أّ اىَدٙ اىذٛ ٝزٙ فٞٔ اىشتُ٘ اىؽاظح اىٚ اىؽلاظ  يٚ اىع قح ٍع اىَْظَح ٍع اب ذ تاب رثار 

ذناىٞ، ادّٖاح أٗ اىرؽ٘ه اىَر٘قعح اىَزذثطح ترزك اىع قحم ٗمذىل ٕ٘ ر ثح اىشتُ٘ فٜ اىثقاح فٜ 

م 0203 قح  ْدٍا ٝدرك أُ اىثدانو اض زٙ اىقاتيح ىيرطثٞ  ّاررج فٜ ٍصو ٕذٓ اىؽابخ. )ؼَٞدم اىع

( ٗفٜ طٞا  آ ز فبُ ابىرشاً اىَظرَز ٝزذث  تاىرنيلح اىَرعيقح تْٞح ذغٞٞز اىَْظَح اٗ ذزمٖا ال اُ 92

ٞاب اىثدانو ىٔ ش شح ظ٘اّة رنٞظح ذزذث  ظَٞعٖا تةنو ٍثاشز تْقص اىجٞاراخ اض زٙ ٍصو  

اىؽقٞقٞحم ٗاىع٘ان  اى٘ا ؽح اىرٜ ذؽ٘ه رُٗ ذزك اىَْظَحم ٗاىرنيلح اىَزذثطح تاىرؽ٘ه ٗذ٘ ػ 

اضتؽاز فٜ أرتٞاخ اىظي٘ك اىرْظَٜٞ أُ ابىرشاً اىَظرَز ٝةَو م ع ٍِ اىرنيلح اىَزذثطح تَغاررج 

ٗمَا اُ  Khraiwish, et. al., 2022, 318)اىةزمح فم   ِ ذ٘فز اىثدانو اض زٙ فٜ اىظ٘  

( ال اُ اضٗه ٕ٘ (Bachri, et. al., 2019, 406ابىرشاً اىَظرَز ٝقظٌ اىٚ قظَِٞ مَا ٗ ؽَٖا 

ابىرشاً اىَْغي . ٕٗذا ٝعْٜ أُ اىشتُ٘ ٝظرَز فٜ ابرذثاة تاىَْظَح ضّٔ ب ٝ٘ظد تدٝو ٍجرار. اٍا 
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ٝظرَز فٜ اىر٘امو ٍع اىَْظَح ضّٔ  اىصاّٜ فٖ٘ ابىرشاً اىقانٌ  يٚ اىقَٞح. ٕٗذا ٝعْٜ أُ اىشتُ٘

 ٝؽتو  يٚ اىقَٞح اىعق ّٞح. 

 ثانثاً: الانتساو انًؼٍاري

ْٝةؤ ابىرشاً اىَعٞارٛ  ْدٍا ٝظر٘ ة اىشتُ٘ ٍعَ٘ ح ٍِ اىَعاٝٞز ٗٝريقٚ اىل٘اند اىرٜ ذيثٜ       

ٕد  ٍؽدرم ٗقد اؼرٞاظاذٔم فٖ٘ اب رقار تؤّٔ اىةٜح اىتؽٞػ اىذٛ ٝعة فعئ أٗ اىعَو ّؽ٘ ذؽقٞ  

ٝرط٘ر ابىرشاً اىَعٞارٛ  ْدٍا ٝظر٘ ة اىشتُ٘ اىرؤشٞزاخ اىَعٞارٝح ىَ٘احٍح طي٘مٔ تطز  ذد ٌ 

إٔدا  اىَْظَح ٗإرَاٍاذٖا ذعإٔم ىذىل فٖ٘  قيٞح قانَح  يٚ ابىرشاً ذغي، اؼظاطٔ تاى٘اظة 

( مَا 455م 0203 م   ثدىريثٞح ذ٘قعاخ اىشتانِ. )ؼَٞد ٗ اض  قٜ ٗ اىثعا ٍا ٝزذث  تدافع  ارظٜ

( تؤُ ابىرشاً اىَعٞارٛ ٝعنض شع٘ر اىشتُ٘ تابىرشاً ّؽ٘ اىَْظَح 323م 0203ٝزٙ )اىجلاظٜم 

اىَعْٞح ٗطثة ٕذا اىةع٘ر ٕ٘ ىٞض اىرشاٍا شجتٞعام تو ٕ٘ ذ٘قع ٍعرَعٜ ٍدركم ال ٝظو اىلزر 

ا  ِ اىجدٍاخ اىَقدٍح. مظي٘ك  َو ىلأفزارم ٝظرزشد تبؼظاص ٍجيتاع ىيَْظَح اىرٜ ذقدً ذع٘ٝم

ستانِ اىَْظَح ٍيرشٍِٞ تْاحع  يٚ أطثاب  ثقٚاً ٗاى٘بح ذعآ اىَْظَح. ؼٞس ٝتاى٘اظة ٗابىرش

أ  قٞح. ال ٝثقٚ اىشتُ٘ اىَيرشً اىَعٞارٛ فٜ ٍْظَح ضّٔ ْٝظز ىٖذا  يٚ أّٔ ٍِ ؼقٔ اض  قٜ اىقٞاً 

ٍقدار اىؽاىح ٗاىز ا اىذٛ ذ٘فزٓ اىَْظَح ىٖذا اىشتُ٘  يٚ ٍز اىظِْٞ.  تذىلم تغض اىْظز  ِ

تؤُ ابىرشاً اىَعٞارٛ ٕ٘ ٍلًٖ٘ ٝةٞز اىٚ اىشتانِ  Khraiwish, et. al., 2022, 319)ٗٝ٘ ػ )

اىذِٝ ىدٌٖٝ شع٘ر تابىرشاً اض  قٜ ذعآ ٍْظَح ٍا ٕٗ٘ ٝنُ٘ ّرٞعح ىعاّثِٞ رنٞظِٞ: را يٞعا 

ا  يٚ اىَعرقد اىةجتٜ. ٗٝقُرزغ أُ ٝنُ٘ اىصاّٜ ّرٞعحٗ ارظٞعا. ٝقُر  زغ أُ ٝنُ٘ اضٗه ذؤشٞزع

أٗ اضمدقاح. ٗاُ ى ىرشاً اىَعٞارٛ  دراع ٍِ  "اىمغ  ابظرَا ٜ" ٍِ اىعانيح

  (Suharto, et. al., 2022, 350)اىََٞشاخ:

 قث٘ه اىشتُ٘ تقٌٞ ٗإدا  اىَْظَح اىَيرشً تٖا. -2

 عَو ّٞاتح  ِ اىَْظَح.ابطرعدار ىيظعٜ اىعار ىي -0

 اىز ثح فٜ اىؽلاظ  يٚ اىع قح ٍع اىَْظَح ٗأُ ٝنُ٘ ظشح ٍْٖا. -3

 (90م 0203ْٕٗاك ش شح أطض ذعَو  يٚ ذط٘ٝز ابىرشاً اىَعٞارٛ ىيشتُ٘ ٕٜٗ: )ؼَٞدم 

 اىَثارة اىَزذثطح تةجتٞح اىشتُ٘. -2

د ررظح ٍظر٘ٙ ٕذٓ ررظح ابرذثاة اىْلظٜ تِٞ اىشتُ٘ ٗاىعاٍيِٞ فٜ اىَْظَحم فنيَا ارذلع -0

 اىع قح شعز اىشتُ٘ أّٔ ٝرؽرٌ  يٞٔ اىثقاح فٜ ابرذثاة تٖذٓ اىَْظَح ٗفاح ىٖا.

 اىعاند ٍٗعٞار اىرثاره أٛ اُ اىشتُ٘ ٝدرك ٍقدار ابطرصَاراخ اىَقدٍح ىٔ ٍِ قثو اىَْظَح. -3

 طار انؼًهًانًحىر انثانث /الإ
 :أولا: يجتًغ انثحث

ٝرَصو ٍٞداُ اىثؽس فٜ ٍعَو ٗىدٛ ىلأىثظح اىعإشجم اىذٛ ٝقع فٜ ٍْطقح تزةيحم اىراتعح         

ىَؽافظح ّْٞ٘ٙ فٜ شَاه اىعزا . ٕذا اىَعَو ٕ٘ أؼد ٍعاٍو ٍتْع اضىثظح اىعإشج فٜ اىَ٘مو 

ىرعزٝثٜ ٗتدأ اىعَو ا 0229ٗٝرثع ىيةزمح اىعاٍح ىتْا اخ اىْظٞط ٗاىعي٘ر. ذٌ اّةاح اىَعَو فٜ  اً 

 5522رٌّٗم فَٞا ذثيغ ٍظاؼح اىقا ح ادّراظٞح  29.22م ٗذثيغ ٍظاؼرٔ اىنيٞح 25/5/0223فٞٔ فٜ 

ٍرز ٍزتع. ٖٝد  اىٚ اّراض ظَٞع أّ٘ات اضىثظح ىَجري، اىلةاخ اىعَزٝح ٗىن  اىعْظِٞم ٍع ذزمٞش 

و ىريثٞح اؼرٞاظاخ طْح. ٝظعٚ اىَعَ 28اىٚ  2 اص  يٚ اضىثظح اى٘برٝح ٗاىثْاذٞح ىلأ َار ٍِ 

اىظ٘  اىَؽيٞح ٍِ   ه ذقدٌٝ أسٝاح لاخ ظ٘رج  اىٞح ٗتؤطعار ذْافظٞح ذرْاطة ٍع ٍرطيثاخ اىظ٘ . 

ٗٝةَو اّراض اىَعَو ٍعَ٘ ح ٍرْ٘ ح ٍِ اضىثظحم تَا فٜ لىل اىقَتاُم اىلظاذِٞم اىظزاٗٝوم 

ٍرجتتح ىمَاُ ظ٘رج ٗاىدشداشح اىْظانٞح ٗاىزظاىٞح. ٝرمَِ اىَعَو ٍنانِ  ٞاةح ٍرط٘رج ٗ

 39مَعَ٘ت ميٜ ٍِ ٍنانِ  ٞاةح ٗذطزٝش ٗفزع قَاع ٗ ٞزٕام ٍْٖا  202اىَْرعاخ ٝثيغ  درٕا 

ٍ٘ظلعام ٝر٘س ُ٘ تِٞ اىَدٝزِٝم رإطاح اضقظاًم  020ٍامْح  ارض اىجدٍح. مَا ٝمٌ اىَعَو 

ٕدا  اىَعَو رإطاح اىةعةم ٗاىعَاه. ٝظإٌ ٕئبح اىَ٘ظلُ٘ تَٖاراذٌٖ ٗ ثزاذٌٖ فٜ ذؽقٞ  أ



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):20-38 

 Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.2  

32 

ادّراظٞح. ٗٝزمش اىَعَو  يٚ ذيثٞح اؼرٞاظاخ اىظ٘  اىَؽيٞح ٍِ   ه ذقدٌٝ ٍْرعاخ  اىٞح اىع٘رج 

 ٗتؤطعار ذْافظٞحم ٍَا ٝعشس ٍ٘قعٔ اىرْافظٜ فٜ اىظ٘ . ٍِٗ إٌ ستانِ اىَعَو:

اىَظرةلٞاخ: ٗذمٌ ٍظرةلٚ اىظ ًم ٍظرةلٚ اتِ ابشٞزم ٍظرةلٚ اىجْظاحم ٍظرةلٚ  -2

 اىعاً. اىَ٘مو

 رانزج مٖزتاح تزةيح. -0

 رانزج تيدٝح تزةيح. -3

 ثاٍَا: ػٍُح انثحث

 52تَعَ٘ رِٞ ٗلىل تَا ٝرْاطة ٍع ٍرغٞزاخ اىثؽس: اضٗىٚ ذَصيد ب  ذَصيد  ْٞح اىثؽس      

ستّ٘اع  52ٍ٘ظلاع فٜ اىَعَو ٌٍْٖ ٍدراح ٗرإطاح اقظاً ٗرإطاح شعة ٗ َاه. اٍا اىصاّٞح فرَصيد ب 

شَيد ٍظرةلٚ اىظ ًم ٍٗظرةلٚ اىجْظاحم ٗرانزج مٖزتاح تزةيحم ٗرانزج تيدٝح فٜ رٗانز ٍجريلح 

اطرثاّح ىنو ٍِ اىَ٘ظلِٞ ٗاىشتانِ ٗماُ  در ابطرثاّاخ اىَظرزظعح  52تزةيح. ؼٞس ذٌ ذ٘سٝع 

 اطرثاّح ىنو ٍِ اىَ٘ظلِٞ ٗاىشتانِ.  45ٗاىتاىؽح ٕ٘ 

 اختثار فرضٍاخ الارتثاط :ثانثا

(: ب ذ٘ظد   قح ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح تِٞ اطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح (H1اىلز ٞح اىزنٞظٞح اضٗىٚ 

 )اظَابع ٗاّلزاراع( ٗاىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز.

 ( ّرانط ا رثار   قح ابرذثاة )ىيلز ٞح اىزنٞظح ابٗىٚ(2اىعدٗه )
 اىَرغٞز اىَظرقو              

 عرَداىَرغٞز اىَ
 ْٕدطح اىقَٞح تدبىٔ أتعارٕا )اظَاب(

 اىرشاً اىشتُ٘ تدبىٔ أتعارٓ )اظَاب(
*0.750 Pearson Correlation 

*0.000 P-Value 

*p 0.05     N=45  

 .(SPSS V. 26): اىعدٗه ٍِ ا دار اىثاؼصاُ تاب رَار  يٚ ّرانط اىثزّاٍط ادؼتانٜ انًصذر

( 2.752( ٍعاٍو ابرذثاة ٍا تِٞ ٍرغٞزاخ اىثؽسم ّٗ ؼع تؤُ قَٞرٔ قد تيغد )2ٝثِٞ اىعدٗه )      

( أٛ اّٖا لاخ ربىح اؼتانٞح. ّظرْرط ٍِ لىل 2.25( ٕٜٗ أمغز ٍِ اىَعْ٘ٝح )2.222تقَٞح ربىح )

ىل ّزفض اىلز ٞح تؤُ ْٕاك   قح ةزرٝح ٍا تِٞ أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح ٗاىرشاً اىشتُ٘. ٗتْاحع  يٚ ل

 اىزنٞظٞح اضٗىٚم أٛ اُ ْٕاك   قح ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍا تِٞ أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح ٗاىرشاً اىشتُ٘.

 اختثار )انفرضٍاخ انفرػٍح( انًُثثقح ػٍ )انفرضٍح الأونى( وتحهٍهها ويُاقشتها

ذْص ٕذٓ اىلز يٞاخ )ب ذ٘ظيد   قيح ارذثياة ٍعْ٘ٝيح ٍ٘ظثيح تيِٞ اطيي٘ب ْٕدطيح اىقَٞيح تدبىيح       

أتعارٕا )اّلزاراع( ٗاىرشاً اىشتُ٘ تدبىح أتعارٓ )اظَاب( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘زم ٗقد تْٞد ّرانط اب رثار 

 ( ٗمَا ٝؤذٜ:0ىٖذٓ اىلز ٞاخ اىَعطٞاخ اىرٜ فٜ اىعدٗه )

ط ا رثار   قاخ ابرذثاة )ىيلز ٞاخ اىلز ٞح( اىَْثصقح  ِ )اىلز ٞح اىزنٞظح ( ّران0اىعدٗه )

 اضٗىٚ(  يٚ ٍظر٘ٙ اىَعَو اىَثؽ٘ز
 اىَرغٞز اىَظرقو          

 اىَرغٞز اىَعرَد

ْٕدطح اىقَٞح تدبىٔ أتعارٓ 

 )اّلزارا(

 Pearsonا رثار 

Correlation 
P-Value 

اىرشاً اىشتُ٘ تدبىٔ أتعارٓ 

 )اظَاب(

 0.000 0.777* ظَع اىثٞاّاخ

 0.000 0.706* ذؽيٞو اى٘ظان،

 0.000 0.663* ابترنار ٗابتدات

 0.000 0.587* ذقٌٞٞ اىثدانو

 0.000 0.658* اىرط٘ٝز

 0.000 0.740* اىعزض

*p 0.05     N=45  

 .(SPSS V. 26): اىعدٗه ٍِ ا دار اىثاؼصاُ تاب رَار  يٚ ّرانط اىثزّاٍط ادؼتانٜ انًصذر
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 ٍِ   ه اىعدٗه أ  ٓ ّظرْرط ٍا ٝؤذٜ:

قَٞح ٍعاٍو ابرذثاة ٍا تِٞ ٍزؼيح ظَع اىثٞاّاخ )مَرغٞز ٍظرقو( ٗاىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع(  -2

( أٛ اّٖا 2.25مغز ٍِ )( ٕٜٗ أ2.222( ٗتقَٞح ربىح )2.777)مَرغٞز ٍعرَد( ذثيغ )

راىح اؼتانٞح ّٗظرْرط ٍِ لىل ٗظ٘ر   قح ةزرٝح ٍ٘ظثح ٍا تِٞ ٍزؼيح ظَع اىثٞاّاخ 

ٗاىرشاً اىشتُ٘. ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اضٗىٚم أٛ اُ ْٕاك   قح ارذثاة 

 ٍعْ٘ٝح ٍا تِٞ ٍزؼيح ظَع اىثٞاّاخ ٗاىرشاً اىشتُ٘م ٍَا ٝعْٜ تؤُ قٞاً ارارج اىَعَو

 ترطثٞ  ٍزؼيح ظَع اىثٞاّاخ طٞظا د  يٚ ذؽقٞ  اىرشاً اىشتُ٘.

ّ ؼع تؤُ قَٞح ٍعاٍو ابرذثاة ٍا تِٞ ٍزؼيح ذؽيٞو اى٘ظان، )مَرغٞز ٍظرقو( ٗاىرشاً  -0

( ٕٜٗ أمغز ٍِ 2.222( ٗتقَٞح ربىح )2.726اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد(. ذثيغ )

لىل ٗظ٘ر   قح ةزرٝح ٍ٘ظثح ٍا تِٞ ذؽيٞو  ( أٛ اّٖا راىح اؼتانٞح ّٗظرْرط 2.25ٍِ)

اى٘ظان، ٗاىرشاً اىشتُ٘. ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىصاّٞحم أٛ اُ ْٕاك   قح 

ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍا تِٞ ٍزؼيح ذؽيٞو اى٘ظان، ٗاىرشاً اىشتُ٘م ٍَا ٝعْٜ تؤُ قٞاً ارارج 

   اىرشاً اىشتُ٘م اىَعَو ترطثٞ  ٍزؼيح ذؽيٞو اى٘ظان، طٞنُ٘ ىٔ رٗر فٜ ذؽقٞ

اُ قَٞح ٍعاٍو ابرذثاة ٍا تِٞ ٍزؼيح ابترنار ٗابتدات )مَرغٞز ٍظرقو( ٗاىرشاً اىشتُ٘  -3

( 2.25( ٕٜٗ أمغز ٍِ )2.222( ٗتقَٞح ربىح )2.663)اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ذثيغ )

رنار أٛ اّٖا راىح اؼتانٞح ّٗظرْرط ٍِ لىل ٗظ٘ر   قح ةزرٝح ٍ٘ظثح ٍا تِٞ ٍزؼيح ابت

ٗابتدات ٗاىرشاً اىشتُ٘. ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىصاىصح أٛ اُ ْٕاك   قح 

ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍا تِٞ ٍزؼيح ابترنار ٗابتدات ٗاىرشاً اىشتُ٘م ٍَا ٝعْٜ تؤُ ذطثٞ  ارارج 

 اىَعَو ىَزؼيح ابترنار ٗابتدات طٞظإٌ فٜ ذؽقٞ  اىرشاً اىشتُ٘.

ٍا تِٞ ٍزؼيح ذقٌٞٞ اىثدانو )مَرغٞز ٍظرقو( ٗاىرشاً اىشتُ٘  اُ قَٞح ٍعاٍو ابرذثاة -4

( 2.25( ٕٜٗ أمغز ٍِ )2.222( ٗتقَٞح ربىح )2.587)اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ذثيغ )

أٛ اّٖا راىح اؼتانٞح ّٗظرْرط ٍِ لىل ٗظ٘ر   قح ةزرٝح ٍ٘ظثح ٍا تِٞ ٍزؼيح ذقٌٞٞ 

 ٞح اىلز ٞح اىزاتعحم أٛ اُ ْٕاك   قح اىثدانو ٗاىرشاً اىشتُ٘. ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز

ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍا تِٞ ٍزؼيح ذقٌٞٞ اىثدانو ٗاىرشاً اىشتُ٘م ٍَا ٝعْٜ تؤُ قٞاً ارارج اىَعَو 

 ترطثٞ  ٍزؼيح ذقٌٞٞ اىثدانو طٞظإٌ فٜ ذؽظِٞ اىرشاً اىشتُ٘.

ُ )اظَابع( اُ قَٞح ٍعاٍو ابرذثاة ٍا تِٞ ٍزؼيح اىرط٘ٝز )مَرغٞز ٍظرقو( ٗاىرشاً اىشت٘ -5

( أٛ اّٖا 2.25( ٕٜٗ أمغز ٍِ )2.222( ٗتقَٞح ربىح )2.658)مَرغٞز ٍعرَد( ذثيغ )

راىح اؼتانٞح ّٗظرْرط ٍِ لىل ٗظ٘ر   قح ةزرٝح ٍ٘ظثح ٍا تِٞ ٍزؼيح اىرط٘ٝز ٗاىرشاً 

اىشتُ٘. ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىجاٍظحم أٛ اُ ْٕاك   قح ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍا 

يح اىرط٘ٝز ٗاىرشاً اىشتُ٘م ٍَا ٝعْٜ تؤُ قٞاً ارارج اىَعَو ترطثٞ  ٍزؼيح تِٞ ٍزؼ

 اىرط٘ٝز طٞظإٌ فٜ ذؽظِٞ اىرشاً اىشتُ٘.

اُ قَٞح ٍعاٍو ابرذثاة ٍا تِٞ ٍزؼيح اىعزض )مَرغٞز ٍظرقو( ٗاىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع(  -6

( أٛ اّٖا 2.25( ٕٜٗ أمغز ٍِ )2.222( ٗتقَٞح ربىح )2.742)مَرغٞز ٍعرَد( ذثيغ )

راىح اؼتانٞح ّٗظرْرط ٍِ لىل ٗظ٘ر   قح ةزرٝح ٍ٘ظثح ٍا تِٞ ٍزؼيح اىعزض ٗاىرشاً 

اىشتُ٘. ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىظارطحم أٛ اُ ْٕاك   قح ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍا 

تِٞ ٍزؼيح اىعزض ٗاىرشاً اىشتُ٘م ٍَا ٝعْٜ تؤُ قٞاً ارارج اىَعَو ترطثٞ  ٍزؼيح 

 إٌ فٜ ذؽظِٞ اىرشاً اىشتُ٘اىعزض طٞظ

 راتؼا: اختثار ػلاقاخ )انتأثٍر( نهتحقق يٍ انفرضٍح )انثاٍَح( وانفرضٍاخ انفرػٍح انًُثثقح ػُها

ٗذرعي  ٕذٓ اىلقزج تاىرؽق  ٍيِ ميؽح )اىلز يٞح اىزنٞظيح اىصاّٞيح( ٗاىلز يٞاخ اىلز ٞيح اىَْثصقيح       

  ْٖا ٗماٟذٜ:
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  قييح ذييؤشٞز ٍعْ٘ٝييح ٍ٘ظثييح ضطييي٘ب ْٕدطييح اىقَٞييح تدبىييح  ذييْص ٕييذٓ اىلز ييٞح  يييٚ أّيئ )ب ذ٘ظييد

اتعارٕييا )اظَييابع( فييٜ اىرييشاً اىشتييُ٘ تدبىييح اتعييارٓ )اظَييابع( فييٜ اىَعَييو اىَثؽيي٘ز( ٗقييد تْٞييد ّرييانط 

 ( ٗمَا ٝؤذٜ:3اب رثار ىٖذٓ اىلز ٞح ٗمَا ٍ٘ ػ فٜ اىعدٗه )

 ظح اىصاّٞح( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز( ّرانط ا رثار   قاخ اىرؤشٞز )ىيلز ٞح اىزن3ٞاىعدٗه )
 اىَرغٞز اىَظرقو            

 اىَرغٞز اىَعرَد

 ْٕدطح اىقَٞح تدبىح اتعارٕا
   

F 

 اىعدٗىٞح اىَؽظ٘تح      

اىرشاً اىشتُ٘ تدبىح اتعارٕا 

 )اظَابع(
0.749 

1.515 

(9.039) 
0.58 81.705 7.314 

ٗ)(  (SPSS V. 26): اىعدٗه ٍِ ا دار اىثاؼصاُ تاب رَار  يٚ ّرانط اىثزّياٍط ادؼتيانٜ انًصذر

 N=45 , p 0.05 d.f=(1.43) ( اىَؽظ٘تح.,tذةٞز اىٚ قَٞح )

ذةٞز اىْرانط اىَ٘ ؽح فٜ اىعدٗه أ  ٓ تؤُ ْٕاك   قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٛ ٍ٘ظثح ٍا تِٞ أطي٘ب       

ْٕدطح اىقَٞح )اظَابع( )مَرغٞز ٍظرقو( ٗاىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ؼٞس تيغد قَٞح 

(F) ( ْد 7.324( ؼٞس ّ ؼع تؤّٖا أمثز ٍِ اىقَٞح اىعدٗىٞح اىرٜ تيغد )82.725اىَؽظ٘تح  )

( 2.58قد تيغ ) (R2)( مَا ّ ؼع تؤُ ٍعاٍو اىرؽدٝد 2.25( ٗتَظر٘ٙ ٍعْ٘ٝح )2.34ررظح ؼزٝح )

ٗٝعْٜ ررظح شثاخ اىرشاً اىشتُ٘ )مَرغٞز ذاتع(  (BO) ّٗ ؼع تؤُ قَٞح اىَعاٍو اضٗه ٕٗ٘ اىصاتد

فقد  (B1)و اىصاّٜ (. اٍا اىَعا2.749ٍ ْد شثاخ ْٕدطح اىقَٞح )مَرغٞز ٍظرقو( ؼٞس تيغد قَٞرٔ )

( َٗٝصو ررظح اىرغٞز فٜ )اىَرغٞز اىَعرَد( الا ٍا ذغٞز )اىَرغٞز اىَظرقو( تَقدار ٗؼدج 2.525تيغ )

( ٕٜٗ 9.239اىَؽظ٘تح ذثيغ ) (T)ىٖا ذثِٞ اُ قَٞح  (T)ٗا رثار  Bٗاؼدج. ٗتْاح  يٚ ٍعاٍ خ 

( ٕٗذٓ اىْرٞعح 2.25(ظر٘ٙ ٍعْ٘ٝح (  ْد 2.684ٍقَٞح ٍعْ٘ٝح أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح اىرٜ تيغد )

ذعْٜ تؤُ أطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح تدبىح اتعارٓ )اظَابع( ٝظٌٖ فٜ ذؽظِٞ اىرشاً اىشتُ٘ تدبىح اتعارٓ 

)اظَابع(م ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىزنٞظٞح اىصاّٞحم أٛ اُ ْٕاك   قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٛ ٍ٘ظة ىَرغٞز 

 ْٕدطح اىقَٞح  يٚ اىرشاً اىشتُ٘.

 )انفرضٍاخ انفرػٍح( انًُثثقح ػٍ )انفرضٍح الأونى( وتحهٍهها ويُاقشتها اختثار

ٗذرعي  ٕذٓ اىلقزج تاىرؽق  ٍيِ ٍيدٙ ميؽح )اىلز يٞح اىلز ٞيح اضٗىيٚ( اىَْثصقيح  يِ )اىلز يٞح       

اىزنٞظييح اىصاّٞييح( اىرييٜ ذْتيية )ب ذ٘ظييد   قييح ذييؤشٞز ٍعْ٘ٝييح ٍ٘ظثييح ضطييي٘ب ْٕدطييح اىقَٞييح تدبىييح 

ٗمَا ٍ٘ ػ تاىعدٗه اتعارٕا )اّلزاراع( فٜ اىرشاً اىشتُ٘ تدبىح اتعارٓ )اظَابع( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز. 

 ( ٗمَا ٝؤذٜ:4)

( ّرانط ا رثار ذؤشٞز ْٕدطح اىقَٞح تدبىح اتعارٕا )اّلزاراع( فٜ اىرشاً اىشتُ٘ تدبىح اتعارٓ 4اىعدٗه )

 )اظَابع( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز.
 اىَرغٞز اىَظرقو          

 اىَرغٞز اىَعرَد

 اىرشاً اىشتُ٘ تدبىح اتعارٓ 
   

F 

BO B1 اىعدٗىٞح اىَؽظ٘تح 

ع( ا
ار
ز
ّل
)ا
 ٓ
ار
تع
 ا
ىح
ب
تد
ح 
َٞ
ىق
 ا
طح
ْد
ٕ

 

 0.777 ظَع اىثٞاّاخ
1.903 

(9.864) 
0.603 98, 298 

3.473 

 0.706 ذؽيٞو اى٘ظان،
3.088 

(7.982) 
0.499 63, 712 

 0.663 ابترنار ٗابتدات
2.620 

(7.082) 
0.439 50, 156 

 0.587 ذقٌٞٞ اىثدانو
3.931 

(5.796) 
0.344 33, 599 

 0.658 اىرط٘ٝز
2.991 

(6, 997) 
0.433 48, 961 

 0.740 اىعزض
2.178 

(8.795) 
0.547 77, 352 

 (SPSS V. 26): اىعدٗه ٍِ ا دار اىثاؼصاُ تاب رَار  يٚ ّرانط اىثزّاٍط ادؼتانٜ انًصذر

N=45, d.f (6.38)*p 0.05( ٝةٞز اىٚ قَٞح )( ,T.اىَؽظ٘تح ) 
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 اىعدٗه ّظرْرط ٍا ٝؤذٜ:ٍِ ؼ ه 

ّ ؼع تؤُ ْٕاك ذؤشٞزاع لا ربىح ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ىَزؼيح ظَع اىثٞاّاخ )مَرغٞز ٍظرقو(  يٚ  -2

اىَؽظ٘تح اىرٜ ذثيغ  (F)اىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ٕٗذا اىرؤشٞز ذد َٔ قَٞح 

( 6.38ؼزظح ) (  ْد ررظح3.473( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح اىرٜ ذثيغ )98.098)

 (T)( ٗقَٞح 2.623ذثيغ ) (R2)(. مَا ّ ؼع تؤُ قَٞح ٍعاٍو اىرؽدٝد 2.25ٗتقَٞح ربىح )

( ٗاُ قَٞح 2.684( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح اىرٜ تيغد )9.864اىَؽظ٘تح ذظاٗٛ )

ٗٝعْٜ ررظح شثاخ اىرشاً اىشتُ٘ )مَرغٞز ذاتع(  ْد  (BO) اىَعاٍو اضٗه ٕٗ٘ اىصاتد

 (B1)(. اٍا اىَعاٍو اىصاّٜ 2.777ْٕدطح اىقَٞح )مَرغٞز ٍظرقو( ؼٞس تيغد قَٞرٔ )شثاخ 

(م ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اضٗىٚم أٛ اُ ْٕاك   قح ذؤشٞز 2.923فقد تيغ )

 ٍعْ٘ٝح ىثعد ظَع اىثٞاّاخ  يٚ اىرشاً اىشتُ٘.

ن، )مَرغٞز ٍظرقو(  يٚ ْٕاك   قح ذؤشٞز لاخ ربىح ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ىَزؼيح ذؽيٞو اى٘ظا -0

اىَؽظ٘تح اىرٜ ذثيغ  (F)اىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ٗٝد ٌ ٕذا اىرؤشٞز قَٞح 

( 6.38(  ْد ررظح ؼزظح )3.473( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح اىرٜ ذثيغ )63.720)

َٞح ( ّٗ ؼع تؤُ ق2.499ذثيغ ) (R2)( ٗاُ قَٞح ٍعاٍو اىرؽدٝد 2.25ٗتقَٞح ربىح )

فقد تيغ  (B1)(. اٍا اىَعاٍو اىصاّٜ 2.726تيغد ) (BO)اىَعاٍو اضٗه ٕٗ٘ اىصاتد 

( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح 7.980اىَؽظ٘تح قد تيغد ) (T)( مَا اُ قَٞح 3.288)

(م ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىصاّٞحم أٛ اُ ْٕاك   قح ذؤشٞز 2.684اىرٜ تيغد )

 اى٘ظان، ٗاىرشاً اىشتُ٘.ٍعْ٘ٝح ىثعد ذؽيٞو 

ذ٘ظد   قح ذؤشٞز لاخ ربىح ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ىَزؼيح ابترنار ٗابتدات )مَرغٞز ٍظرقو(  يٚ  -3

اىَؽظ٘تح اىرٜ ذثيغ  (F)اىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ٗٝد ٌ ٕذا اىرؤشٞز قَٞح 

( 6.38ؼزظح ) (  ْد ررظح3.473( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح اىرٜ ذثيغ )52.256)

( ّٗ ؼع تؤُ قَٞح 2.439ذثيغ ) (R2)( ٗاُ قَٞح ٍعاٍو اىرؽدٝد 2.25ٗتقَٞح ربىح )

فقد تيغد  (B1)(. اٍا اىَعاٍو اىصاّٜ 2.663قد تيغد )(BO) اىَعاٍو اضٗه ٕٗ٘ اىصاتد

( اٍا قَٞرٖا اىعدٗىٞح فقد 7.280اىَؽظ٘تح قد تيغد ) (T)( مَا اُ قَٞح 0.602قَٞرٔ )

(م ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىصاىصحم أٛ اُ ْٕاك   قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٝح 2.684تيغد )

 ىثعد ابترنار ٗابتدات  يٚ اىرشاً اىشتُ٘.

ْٕاك   قح ذؤشٞز لاخ ربىح ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ىَزؼيح ذقٌٞٞ اىثدانو )مَرغٞز ٍظرقو(  يٚ  -4

اىَؽظ٘تح اىرٜ ذثيغ  (F)ىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ٗٝد ٌ ٕذا اىرؤشٞز قَٞح ا

( 6.38(  ْد ررظح ؼزظح )3.473( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح اىرٜ ذثيغ )33.599)

( ّٗ ؼع تؤُ قَٞح 2.344ذثيغ ) (R2)( ٗاُ قَٞح ٍعاٍو اىرؽدٝد 2.25ٗتقَٞح ربىح )

فقد تيغد  (B1)(. اٍا اىَعاٍو اىصاّٜ 2.587ذظاٗٛ )(BO) ىصاتداىَعاٍو اضٗه ٕٗ٘ ا

( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا 5.796اىَؽظ٘تح قد تيغد ) (T)( مَا اُ قَٞح 3.932قَٞرٔ )

(م ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىزاتعحم أٛ اُ ْٕاك 2.684اىعدٗىٞح اىرٜ تيغد )

 اً اىشتُ٘.  قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٝح ىثعد ذقٌٞٞ اىثدانو  يٚ اىرش

ْٕاك   قح ذؤشٞز لاخ ربىح ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ىَزؼيح اىرط٘ٝز )مَرغٞز ٍظرقو(  يٚ اىرشاً  -5

اىَؽظ٘تح اىرٜ ذثيغ  (F)اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ٗٝد ٌ ٕذا اىرؤشٞز قَٞح 

( 6.38(  ْد ررظح ؼزظح )3.473( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا اىعدٗىٞح اىرٜ ذثيغ )48.962)

( ّٗ ؼع تؤُ قَٞح 2.433ذثيغ ) (R2)( ٗاُ قَٞح ٍعاٍو اىرؽدٝد 2.25ىح )ٗتقَٞح رب

فقد تيغد  (B1)(. اٍا اىَعاٍو اىصاّٜ 2.658ذظاٗٛ )(BO) اىَعاٍو اضٗه ٕٗ٘ اىصاتد

( ٗاىقَٞح اىعدٗىٞح تيغد 6.997اىَؽظ٘تح قد تيغد ) (T)( مَا اُ قَٞح 0.992قَٞرٔ )

 ٞح اىجاٍظحم أٛ اُ ْٕاك   قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٝح (م ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز2.684)

 ىثعد اىرط٘ٝز  يٚ اىرشاً اىشتُ٘.
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ْٕاك   قح ذؤشٞز لاخ ربىح ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ىَزؼيح اىعزض )مَرغٞز ٍظرقو(  يٚ اىرشاً  -6

اىَؽظ٘تح اىرٜ ذثيغ  (F)اىشتُ٘ )اظَابع( )مَرغٞز ٍعرَد( ٗٝد ٌ ٕذا اىرؤشٞز قَٞح 

( 6.38(  ْد ررظح ؼزظح )3.473رٖا اىعدٗىٞح اىرٜ ذثيغ )( ٕٜٗ أمثز ٍِ ق77.350َٞ)

( ّٗ ؼع تؤُ قَٞح 2.547ذثيغ ) (R2)( ٗاُ قَٞح ٍعاٍو اىرؽدٝد 2.25ٗتقَٞح ربىح )

فقد تيغد  (B1)(. اٍا اىَعاٍو اىصاّٜ 2.742ذظاٗٛ )(BO) اىَعاٍو اضٗه ٕٗ٘ اىصاتد

( ٕٜٗ أمثز ٍِ قَٞرٖا 8.795اىَؽظ٘تح قد تيغد ) (T)( مَا اُ قَٞح 0.278قَٞرٔ )

(م ٗتاىراىٜ ّزفض اىلز ٞح اىلز ٞح اىظارطحم أٛ اُ ْٕاك 2.684اىعدٗىٞح اىرٜ تيغد )

   قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٝح ىثعد اىعزض  يٚ اىرشاً اىشتُ٘.

 انًحىر انراتغ /الاستُتاجاخ وانًقترحاخ
  : الاستُتاجاخولًا أ

ابةزا  اىَعْٞح أٛ اّٖا ذرثْٚ ّٖعاع  إرَاً ارارج اىَعَو ترْلٞذ اىثدٝو ابفمو ٍِ قثو -2

رقٞقاع فٜ اذجال اىقزاراخ ٍِ   ه ذقٌٞٞ شاٍو ىيثدانو اىَراؼح ٗا رٞار اضّظة تْٖٞام ٕٗذا 

ٝعنض اىرشاً ادرارج ترؽقٞ  أفمو اىْرانط ٗذ٘ظٞٔ اىَ٘ارر ّؽ٘ اىجٞاراخ اضمصز فعاىٞح 

 ٗملاحج.

اىرٜ ذٌ فؽتٖا فٜ ٍزؼيح اىرقٌٞٞ ٗذط٘ٝزٕا قٞاً ارارج اىَعَو تاىْظز اىٚ أفمو ابفنار  -0

اىٚ ؼي٘ه  َيٞحم أٛ اّٖا ذظٖز قدرج ق٘ٝح  يٚ ذؽ٘ٝو اضفنار اىْظزٝح اىٚ ذطثٞقاخ  َيٞح 

 ٍِ   ه ذقٌٞٞ اضفنار تعْاٝح ٗذط٘ٝز اضفمو ٍْٖا اىٚ ؼي٘ه قاتيح ىيرْلٞذ.

ضفنار ٗاىعَو ؼٞس أّ ٝ٘اظٔ اىَعَو اىَثؽ٘ز ٍِ ٍةامو ٍِ ّاؼٞح ابترنار ٗابتدات فٜ ا -3

ب ٖٝرٌ تٖذا اىَعاه مَا ٝعة ٗتاىراىٜ فبُ ارارج اىَعَو ذؽراض اىٚ ذعشٝش اىعٖ٘ر ىرةعٞع 

 اضفنار اىعدٝدج ٗاىؽي٘ه اىَثرنزج.

ٝ٘ظد قت٘ر فٜ  َيٞح ذقٌٞٞ اىثدانو ٍَا ٝةٞز اىٚ اىؽاظح ىرؽظِٞ ٕذٓ اىعَيٞح ىمَاُ  -4

 ا رٞار اىثدانو اضّظة ٗاضمصز فعاىٞح.

ر ثح اىشتانِ فٜ اطرَزار اىع قح ٍع ٕذا اىَعَو ذةٞز اىٚ أُ اىَعَو قد ّعػ فٜ تْاح  -5

   قاخ ق٘ٝح ٗة٘ٝيح اضٍد ٍع ستانْٔم ؼٞس ذعنض ٕذٓ اىز ثح شقح اىشتانِ فٜ ظ٘رج ٍْرعاذٔ.

ٍِ   ه ا رثار فز ٞاخ اىثؽس شثد ٗظ٘ر   قح ارذثاة ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح تِٞ اطي٘ب ْٕدطح  -6

 بع ٗاّلزارا( ٗاىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز.اىقَٞح )اظَا

ٍِ   ه ا رثار فز ٞاخ اىثؽس شثد ٗظ٘ر   قح ذؤشٞز ٍعْ٘ٝح ٍ٘ظثح ضطي٘ب ْٕدطح اىقَٞح  -7

 )اظَابع ٗاّلزارا( فٜ اىرشاً اىشتُ٘ )اظَابع( فٜ اىَعَو اىَثؽ٘ز.

 انًقترحاخ  :اثاًٍَ 
ارذؤ اىثاؼصاُ اطرنَاه اىَْٖط اىثؽصٜ ىيثؽس اىؽاىٜ ترقدٌٝ م ٍِ ابطرْراظاخ اىَطزٗؼح اّلا 

 :  ٘ ح ٍِ اىَقرزؼاخ  يٚ ٗف  ٍاٝؤذٍٜعَ

 يٚ ارارج اىَعَو اّةاح تٞةح  َو ذةعع  يٚ ابترنار ٍِ   ه ذقدٌٝ ؼ٘افش ىيَ٘ظلِٞ اىذِٝ  -2

دتدا ٞح. ٝطزؼُ٘ أفناراع ظدٝدج. ٗذْظٌٞ ٗرع  َو ٗتزاٍط ذدرٝثٞح ذزمش  يٚ ذط٘ٝز اىَٖاراخ ا

فم   ِ لىلم َٝنِ اّةاح فز   َو ٍرعدرج اىرجتتاخ ىرةعٞع ذثاره اضفنار ٗاىؽي٘ه 

 اىَثرنزج.

ْٝثغٜ  يٚ ارارج اىَعَو ذؽظِٞ  َيٞح ذقٌٞٞ اىثدانو ٍِ   ه ذط٘ٝز ٍْٖعٞاخ ذقٌٞٞ ٗا ؽح  -0

 ٗشاٍيحم ٗذطثٞ  أرٗاخ ذؽيٞو ٍرعدرج اىَعاٝٞز ىمَاُ ا رٞار اىثدانو اضّظة. 

غٜ  يٚ ارارج اىَعَو ذطثٞ  ّظاً ذقٌٞٞ رٗرٛ ضّةطح اىعَوم تٖد  ذؽدٝد ٗذؽيٞو اضّةطح ْٝث -3

  ٞز اى سٍح ٗذثظٞ  اىعَيٞاخ.
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ْٝثغٜ  يٚ ارارج اىَعَو ذْظٌٞ اظرَا اخ رٗرٝح ٍع اىلز  اىَعْٞح ىَْاقةح اضفنار اىثدٝيح  -4

 ح ٍِ ظَٞع اضةزا  اىَعْٞح.اىَقرزؼحم ٍع ذ٘فٞز آىٞح ىيرت٘ٝد أٗ اىرقٌٞٞ ىمَاُ ٍةارمح فعاى

ْٝثغٜ ا دار ذقارٝز ٍْظقح ٍْٗظَح ذمٌ ظَٞع اضفنار اىرٜ ذٌ ذط٘ٝزٕام ٍع ذتْٞلٖا ٗذزذٞثٖا  -5

ٗف  ٍعاٝٞز اضٗى٘ٝح ٗاىلاندج اىَؽرَيح. ذظإٌ ٕذٓ اىرقارٝز فٜ ذ٘ظٞٔ اطرزاذٞعٞاخ اىَعَو ٗاذجال 

اىرلنٞز ادتدا ٜ تِٞ اىلزٝ  ٗذةعٞع اىرعاُٗ اىقزاراخ اىتانثحم مَا َٝنِ اطرجداٍٖا مؤراج ىرعشٝش 

 ٗاىرلا و تِٞ أفزار اىَعَو.

ٝعة  يٚ ارارج اىَعَو ذؽظِٞ ظٖ٘ر اىرط٘ٝز ىمَاُ ذؽظِٞ اىَْرعاخ ٗاىعَيٞاخ تةنو  -6

 ٍظرَز.

ىيؽلاظ  يٚ اىع قح اىَظرَزج ىيشتانِ ٍع اىَعَوم ٝعة  يٚ ارارج اىَعَو اىرزمٞش  يٚ ذؽظِٞ   -7

ظ٘رج اىَْرعاخ ٗاىجدٍاخ اىَقدٍحم ٗذ٘فٞز ر ٌ ٍَراس ىيشتانِم ٗاطرَزار اىرلا و ٍعٌٖ 

 ٗاىؽت٘ه  يٚ ٍ ؼظاذٌٖ ىغزض ذؽظِٞ اىَْرعاخ تْاحع  يٚ اؼرٞاظاذٌٖ.

 :انًصادر
م اّعناطاخ ذطثٞ  ْٕدطح اىقَٞح فٜ  ي  ٍٞشج اىرنيلح اضقو )0202)تِ ٝعق٘بم ّ٘اهم  .1

اىَزمش اىعاٍعٜ تيؽاض رطاىح ٍاظظرٞز  ٞز ٍْة٘رجم  رراطح ٍٞداّٞحم/ٗاىع٘رج اضفمو 

 ت٘شعٞة

دطح اىقَٞح فٜ ذجلٞض (م رٗر ذقْٞح 0227ْٕرؼَٞحم ٍؽَد  ي٘اُم )ؼَداُم  ٘ىح ؼظِٞ ٗ   .2

تؽس ذطثٞقٜ فٜ شزمح ٗاط  اىعاٍح ىيتْا اخ  /اىرْافظٞحّعناطٖا  يٚ اىَٞشج اىرناىٞ، ٗ 

 (م اىعشح اضٗه08م اىعدر )ٍعيح اىن٘خ ىيعيً٘ ابقرتارٝح ٗ ادرارٝحاىْظٞعٞحم 

(م اّعناص اتعار ظ٘رج اىجدٍاخ اىلْدقٞح  يٚ اىرشاً اىشتُ٘: رراطح 0200ؼَشجم  راً ر ِم ) .3

اىَعيح اىعزاقٞح ىيثؽ٘ز ادّظاّٞح دارم اطرط  ٞح فٜ فْار  اىدرظح اىََراسج فٜ ٍدْٝح تغ

 (4( م اىعدر )0م اىَعيد )ٗابظرَا ٞح ٗاىعيَٞح

(م ذؤشٞز اىرظ٘ٝ  اىؽظٜ فٜ ذعشٝش اىرشاً 0203 م اّٞض اؼَدم ) ؼَٞدم تٖاح ظاطٌ ٗ ثد .4

ٍعيح ذنزٝد ىيعيً٘ اىشتُ٘ )رراطح ذؽيٞيٞح ٟراح  ْٞح ٍِ ستانِ ٍ٘ه اىَْت٘ر فٜ تغدار(م 

 (60(م اىعدر )29م اىَعيد )ٗابقرتارٝح ادرارٝح

(م ذؤشٞز اىرظ٘ٝ  اىؽظٜ فٜ ذعشٝش اىرشاً 0203ؼَٞدم تٖاح ظاطٌ ٗ ثد م اّٞض اؼَدم ) .5

ٍعيح ذنزٝد ىيعيً٘ اىشتُ٘ )رراطح ذؽيٞيٞح ٟراح  ْٞح ٍِ ستانِ ٍ٘ه اىَْت٘ر فٜ تغدار(م 

 (60(م اىعدر )29م اىَعيد )ادرارٝح ٗابقرتارٝح

(م ذلا و ذعزتح اىشتانِ ٗرٗرٓ فٜ ابىرشاً اىرْظَٜٞ تؽس 0203ٝاطِٞ قاطٌم ) اىجلاظٜم .6

م اىَعيد اىَعيح اىعزاقٜ ىيعيً٘ اىعزاقٞحذؽيٞيٜ ٟراح  ْٞح ٍِ اىعاٍيِٞ فٜ شزمح ّ٘ر اىنلٞوم 

 (76(م اىعدر )29)

لح (م ذ٘ظٞ، اىرناٍو تِٞ ذقْٞرٜ اىني0203رٕٞ،م سْٝد ماظٌ ٗ اىع٘ٝدم ؼظاً ٍؽَد  يٜم ) .7

م ظاٍعح مزت ح /ٍعيح ادرارج ٗ ابقرتاراىَظرٖدفح ْٕٗدطح اىقَٞح ىرجلٞض ميلح اىَْرطم 

 (45(م اىعدر )20اىَعيد )

(م اشز ذطثٞ  اىْٖدطح اىقَٞٞح فٜ ذجلٞض 0202شر٘اُم  يٜ قاطٌ ٗ ش كم ٍؽَ٘ر ةإزم ) .8

 (25ذناىٞ، اىَةارٝع اىْٖدطحم ٍعيح اىثؽ٘ز ابمارَٝٞحم اىعدر )

(م اشز ذطثٞ  اىْٖدطح اىقَٞٞح فٜ ذجلٞض 0202 يٜ قاطٌ ٗ ش كم ٍؽَ٘ر ةإزم )شر٘اُم  .9

 (25ذناىٞ، اىَةارٝع اىْٖدطحم ٍعيح اىثؽ٘ز ابمارَٝٞحم اىعدر )

(م رْٝاٍٞنٞح اىع قح تِٞ اىرشاً اىشتُ٘ 0229 ثد اىزط٘هم ؼظِٞ  يٜ ٗ ماظٌم اىٖاً ّعَحم ) .10

فع   ٗج ٍِ   ه اىدٗر اىرلا يٜ ىيت٘رج اىذْٕٞح ٗاىد اٝح اىةل٘ٝحم ّٞح اىثقاحم اىز ثح تد

اىَعيح اىعزاقٞح ىيعيً٘ رراطح ذؽيٞيٞح ضراح  ْٞح ٍِ ستانِ شزمح اطٞا طٞوم  -ىيةزمح 

 (59(م اىعدر )25م اىَعيد )ادرارٝح
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(م ذناٍو ٍْٖعٞح 0228 ثد اىيطٞ،م امزً فارٗ  ٍؽَد ٗ اتزإٌٞم ٝاطِٞ ٍؽَد ٍظع٘رم ) .11

 (0(م اىعدر )2م اىَعيد )ٍعيح ميٞح اىْٖدطحرارج  َيٞاخ اىتٞاّحم ْٕدطح اىقَٞح ٗ ا

م رٗر ْٕدطح اىقَٞح فٜ ذجلٞض اىرناىٞ، ٗذط٘ٝز اىَْرعاخ رراطح 0228ماظٌم ؼاذٌ مزٌٝم  .12

م اىَعيد ٍعيح اىغزٛ ىيعيً٘ ابقرتارٝح ٗادرارٝحذطثٞقٞح فٜ ٍعَو طَْد اىْع، ابشز م 

 (9(م اىعدر )0)

(م اةار ّظزٛ ىرطثٞ  ْٕدطح اىقَٞح 0200 ثد اىيطٞ، ٗىٞد  اٍزم ) ٍؽظِم مزٌٝ ٍؽَد ٗ .13

 ظاٍعح اىقإزج ٍئذَز اىرٖعِٞ اىعاىٌم  يٚ ادطناُ ابقرتارٛ فٜ ٍتزم

(م ْٕدطح اىقَٞح مَد و اطرزاذٞعٜ ىرلعٞو رٗر ظاٍعح تْٜ 0203ٍؽَدم ؼْاُ اؼَد اىزٗتٜم ) .14

ٍعيح ظاٍعح خ ابقرتار اىدانزٛم ط٘ٝ، ٍِ ٍْظ٘ر اىعاٍعاخ اىَظرداٍح فٜ ذؽقٞ  ٍقٍ٘ا

 (25(م اىعدر )27م اىَعيد )اىلًٞ٘ ىيعيً٘ اىرزت٘ٝح ٗاىْلظٞح

(م اىْٖدطح اىقَٞٞح: ّؽ٘ ٍْٖط ذ٘افقٜ قَٜٞ ىرط٘ٝز أراح اىَْظَاخ ٍِ 0202ّعاجم ٍدىضم ) .15

 (0(م اىعدر )02م اىَعيد )ٍعيح اىعيً٘ ابظرَا ٞح ٗادّظاّٞح  ه اىرؽيٞو اى٘ظٞلٜم 

 /م رٗر تعض ذقاّاخ ْٕدطح ادّراض فٜ ٍظر٘ٙ ظ٘رج اىَْرط )0203اىْعَحم طعد طَٞز  يٜم ) .16

رراطح اطرط  ٞح ٟراح  ْٞح ٍِ ابفزار اىعاٍيِٞ فٜ اىةزمح اىعاٍح ىتْا اخ اىْظٞط 

 ظاٍعح اىَ٘موٗاىعي٘رم رطاىح ٍاظظرٞز  ٞز ٍْة٘رجم 

ي٘ب ْٕدطح اىقَٞح  يٚ ٍَارطاخ (م ذؤشٞز أط0203ّعٌٞم ر اح ؼظِٞ ٗ  ثاصم ّثٞيحم ) .17

ٍعيح اىرتْٞع اض مز رراطح ذعزٝثٞح فٜ مْا ح اىقاتي٘اخ ٗابىًَّ٘ٞ٘ فٜ ٍؽافظح لٛ قارم 

 (64م اىعدر )ميٞح تغدار ىيعيً٘ ابقرتارٝح اىعاٍعح

(م ْٕدطح اىقَٞح مآىٞح اطرزاذٞعٞح ىْعاغ 0229ٕةاًم  اٍز ٗاىٖاشَٜم تِ ٗا ػم ) .18

ٍعيح اىعيً٘ ابقرتارٝح ٗاىرظٞٞز ٗ عزتح اىََينح اىعزتٞح اىظع٘رٝحم اشارج اىٚ ذ-اىَةزٗ اخ

 (0(م اىعدر )20م اىَعيد )اىعيً٘ اىرعارٝح
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