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The research aims to demonstrate the 

important role that electronic tax 

accounting plays in the duty bearers' 

compliance with self-assessment in 

accounting and thereby enhancing tax 

earnings. In order to achieve the 

research objective, In order to achieve 

the objective of the research, the tax 

accounting analytical descriptive 

method was used in the General Tax 

Authority of the Corporate Taxation 

Segment, using the quantitative 

method to analyze the identification 

through the Statistical Analysis 

Program (SPSS) of a sample of (69) 

financial and tax researchers, The 

research concluded that the 

facilitation of electronic tax 

accounting results in the compatibility 

and harmonization of the 

commissioners of the corporate 

division to comply with the self-

assessment and thus reflects an 

increase in the tax yield of the General 

Tax Authority and an increase in non-

oil resources in Iraq. To that end, 

instructions must be found that 

facilitate electronic multiplication to 

perform self-assessment without 

complacency, delay and tax evasion. 
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 انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ فٍ ضًبٌ تطجُك انتمذَش انزاتٍيغبهًخ 
 َىس شذهبٌ عذاٌ

 انذائشح الالتصبدَخ -وصاسح انًبنُخ 

noorsh2@yahoo.com 

 انًغتخهص

 ِٗدف ةلخـض ةلٔ ح٘تى هعاتُوذ ةلشـتظاج ةلماسٗخٖ ةتلوشسًّاٖ ماٖ ةهشظاتل ةلوولتا٘ي للش ادٗس 

ةلرةسٖ مٖ ةلشـتظج ّهي طن سعصٗص ةلـف٘لذ ةلمسٗخ٘ذ، ّلشـ ٘ق ُدف ةلخـض سن ةتظاشعتًذ حتسظالْث 

ةلْـااتٖ ةلشـل٘لااٖ ةلشـتظااج ةلمااسٗخٖ مااٖ ةلِ٘بااذ ةلعتهااذ للمااسةاج لؽااسٗـذ هولتااٖ ةلؽااس تر هاا  

وًْذ ( لعٌ٘ذ هSPSSةظشخدةم ةسظلْث ةلووٖ لشـل٘ل ةتظشختًذ هي خلال حسًتهغ ةلشـل٘ل ةتؿفتاٖ )

( ؼخؿ هي ةلختؿظ٘ي مٖ ةلوؼاتل ةلواتلٖ ّةلماسٗخٖ، ّسْـال ةلخـاض ةلأ ًش٘ؼاذ هتت ُات  ى 69هي )

سعِ٘ل ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ٗإ ٕ ةلٔ سْةمق ّةًعؼتم ةلوولت٘ي هي قعن ةلؽاس تر للاهشظاتل 

ج ّشٗاات د ةلأ ةلش ادٗس ةلارةسٖ ّهاي طان ٗاٌعوط الاأ شٗات د ةلـفا٘لذ ةلماسٗخ٘ذ للِ٘باذ ةلعتهاذ للماسةا

ةلوْةز  غ٘س ةلٌتط٘ذ مٖ ةلعسةق، ّسػل ذلك تحد هي ئٗؼت  ةلشعل٘وتر ةلشٖ سعِل ةلشـتظاج ةلماسٗخٖ 

 .ةتلوشسًّٖ س ةء اول٘ذ ةلش دٗس ةلرةسٖ حدّى سِتّى ةّ سأخ٘س ّسِسث لسٗخٖ

 .ٖةلشـتظج ةلمسٗخٖ، ةلدم  ةتلوشسًّٖ، ةتهشظتل ةلمسٗخٖ، ةلش دٗس ةلرةس انكهًبد انًفتبحُخ:

 :انًمذيخ

ػال هْة خاذ ةلشر٘اس ّةلشطاْز ؛ هاي  ؽ ةتقشفات ٕ ؿتلاذ هعاشوسد ّلاسّزٗذئى اول٘ذ ةلإـلا         

الٔ ةلوعشْٓ ةلْنٌٖ ّةلإقل٘وٖ ّةلعتلوٖ، ّحوات ٗشٌتظاج ها  نخ٘عاذ ًااتم ةلدّلاذ ةلع٘تظاٖ ّةلْلا  

ةسخ٘اس ذّ ساأط٘س الأ  ةتػشوتاٖ ةلعتاد مِ٘ت، ةلرٕ ٗواْى لاَ ساأط٘س ةٗؼاتحٖ الأ ةلٌااتم ةلواتلٖ ُّارة

ةلٌاتم ةلمسٗخٖ مٖ ةلخلد. ّلوت  اتى ةلعاسةق هشؼاَ ةلأ اول٘اذ ةلإـالاؽ ةتقشفات ٕ، معل٘اَ ةى ٗعوال 

الااأ خلاااق  ظاااتل٘ج ّ ناااس ػدٗااادد سعاااتاد الااأ سطاااْٗس اوااال ةلإ ةزد ةلماااسٗخ٘ذ ّسعاااِ٘ل ّسخعااا٘ه 

شااٖ س ااْم الاأ ساادخل ةلإػااسةءةر ةلمااسٗخ٘ذ، ئذ هااي غ٘ااس ةلوووااي ةتاشواات  الاأ ةسظااتل٘ج ةلعااتح ذ ةل

ةت ةزد ةلمسٗخ٘ذ حفْزد هختؼسد ، ٗشن مِ٘ت س دٗس ةلدخل ةلختلا  للماسٗخذ حفاْزد ػصةم٘اذ،  ّ ئلأ 

،  ٗلؼأ ئلِ٘ات ئت ماٖ ؿاتتر هعٌ٘اذهت ٗشـ ق لدٓ ةلوولف هي هاتُس ختزػ٘ذ ُّرٍ حتسز هسمْلذ ّت

ة ظس سطْزةً  ى س ْم حاؼسةك ّهي ٌُت  ـخـز  غلج ةت ةزةر سعشود مٖ س دٗس ةلمسٗخذ الٔ  ظتل٘ج 

س تر  ّزةً ماٖ ةًؼاتؽ ُارٍ ةلوولف ه  ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ مٖ سـدٗد هعشـ تر ةلمسٗخذ ٌُّت ة ر ةلؽا

، حـ٘ااض ٗ شفااس هعااتُوذ ةلإ ةزد ةلمااسٗخ٘ذ مِ٘اات الاأ ةلسقتحااذ ّةلشظخااز هااي ـااـذ ةلخ٘تًااتر ةلعول٘ااذ

ر ةلوولاف خالال هسؿلاذ ةلش ادٗس سى ّةلوعلْهتر ةلو دهذ هٌِت  أـل اتم، ّهي خلالَ سخاسش ةلشصةهات

ّػْ ُت ٗسسخه حشٌا٘ن ةل تًْى ةلمسٗخٖ لوؽتز ذ ةلوولاف لاا ةزد ةلماسٗخ٘ذ ماٖ اول٘اذ ةلش ادٗس ةلشاٖ 

سسسج الَ٘ ػولذ ّةػختر ٗوْى هفدزُت ًؿ ةل تًْى  ّ سٌاوِات سعل٘واتر ةلعالطتر ةلوتل٘اذ ّسعاِ٘ل 

 .اول٘ذ ةتهشظتل هي قخل ةلوولف ّهٌ  ةلشِسث ةلمسٗخٖ

 يشكهخ انجحث:
سشوـْز هؽولذ ةلخـض مٖ  ى اول ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ ةسظتظٖ ٗوشٌتَ ةلشع ٘د ّةلخ٘سّقسةن٘ذ،          

هوت   ٓ ةلٔ ـعْحذ   ةء ةلمسٗخذ هي قخل ةلوولت٘ي هي طن ةلشِسث ةلمسٗخٖ ةلرٕ ٗإطس مٖ ةلـف٘لذ 

سٖ ْٗةػَ ـعْحذ مٖ ةٗؼت  آل٘تر سعِل ةلمسٗخ٘ذ ةلسةمدد لو٘صةً٘ذ ةلدّلذ،  وت  ى  ظلْث ةلش دٗس ةلرة

اول٘ذ ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةلرةسٖ للوولت٘ي هي لوٌِت ةتمش تز ةلٔ ّػْ  ةلٔ ةلشـْل ةتلوشسًّٖ مٖ 

 ةلشـتظج ةلمسٗخٖ حوت ٗعِل   ةء ةلمسٗخذ حتًع٘تح٘ذ ّحعتنذ. ّحرلك  
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 ٗووي سْـ٘ف هؽولذ ةلخـض هي خلال ةلإػتحذ اي ةلشعتؤل ةٙسٖ:

ُل ٗعِل ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ةذاتى ةلوولت٘ي ةلوؽوْل٘ي حتلش دٗس ةلرةسٖ هي قعن  -

 ةلؽس تر؟ 

 فشضُخ انجحث:
"ٌُتك الاقذ ح٘ي ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ّسوو٘ي ٗخٌٔ ةلخـض الٔ ةلتسل٘ذ ةٙس٘ذ       

 هولتٖ ؼسٗـذ ةلؽس تر هي   ةء ةلمسٗخذ حأظلْث ةلش دٗس ةلرةسٖ".

 خ انجحث:أهًُ
سشؼلٔ  ُو٘ذ ةلخـض مٖ  ُو٘ذ هْلْع ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ٗوظل ةٙل٘ذ  ّ ةلْظ٘لذ          

ةلشطخ٘ ٘ذ ةلشٖ ٗووي اي نسٗ ِت ةلْـْل ئلٔ ةلش دٗس ةلرةسٖ ةلرٕ سعشِدمَ ةلعلطذ ةلوتل٘ذ، ّئى سع ٘د 

 رةسٖ للوولت٘ي. ظتل٘ج ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ظ٘إ ٕ ئلٔ ةلإختتق مٖ سـ ٘ق ةلش دٗس ةل

 أهذاف انجحث:
 ٗععٔ ةلخـض ةلٔ سـ ٘ق ةسُدةف ةٙس٘ذ:

 ةظشعسةق ةلؼْةًج ةلٌاسٗذ للشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ّةلش دٗس ةلرةسٖ. -1

 سـل٘ل ّةق  ةلش دٗس ةلرةسٖ مٖ ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج حتلعسةق. -2

 مٖ ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج.س ٘٘ن سؼسحذ ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ مٖ سعِ٘ل ةلش دٗس ةلرةسٖ  -3

 حذود انجحث:
 سٌـفس ؿدّ  ةلخـض مٖ ةٙسٖ: 

 : سن ةخش٘تز اٌ٘ذ هي قعن ةلؽس تر مٖ ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج حتلعسةق. انحذود انًكبَُخ -

 سؽول هدد ةادة  ةلخـض ّةلؼتًج ةلعولٖ لعٌ٘ذ ةلخـض. انحذود انضيبَُخ: -

 انُظـــــشٌانًجحث الأول: انجـــــــــبَت 
 أولا: تعشَف انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ 

ٗعُسف ةلشـتظج ةلمسٗخٖ حأًَُ "اول٘ذ هـتظخذ ةلوولت٘ي هي قخل  ةاسد ةلمسٗخذ سوِ٘دةً لش دٗس 

(.  وت اسف حأًَُ " هـتّلذ ُت مذ للخـض ّةلشدق٘ق 47: 2017ةلمسٗخذ ةلوعشـ ذ الِ٘ن " )ةلشو٘وٖ،

٘ذ للتشسد هْلْع ةلتـؿ حِدف ةلشْـل ئلٔ قٌتاذ سإ د ظلاهذ مٖ ةلخ٘تًتر ّةلدمتسس ةلوـتظخ

اسق ةلخ٘تًتر ّم تً لل تًْى ةلمسٗخٖ ّةلْـْل ئلٔ ةسهْةل ةلختـذ حتلمسٗخذ")الٖ 

(. م٘وت ٗعسف ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ حاًَ" ئسوتم ةلإػسةءةر ةلختـذ 2016:68ّةؿود،

لـتػذ ةلٔ ةلشعتهل ةلوختؼس ه  ةلوسةػع٘ي، هوت ٗإ ٕ حتلوولت٘ي ّسـتظخِن اخس ؼخوذ ةتًشسًز،  ّى ة

ةلٔ س ل٘ل ةتؿشوتك ةلوختؼس ه  ةلوْظت٘ي". ّ ى ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ٗموي سـ ٘ق 

 :(2012:25( ّ )ةحسةُ٘ن،2016:78ةسُدةف ةٙس٘ذ )هع٘ؼل، 

٘ذ ّةلشع ٘د سخع٘ه ةتػسةءةر ةلمسٗخ٘ذ حع٘دةً اي ةلطسق ةلش ل٘دٗذ ةلشٖ سعصش ةلخ٘سّقسةن 1

ةلإ ةزٕ، ةذ ٗووي للوولف ةل ٘تم حتلوعتهلذ ةلمسٗخ٘ذ ةلوشسًّ٘تً  ّى هسةػعذ ةلِ٘بذ ةلعتهذ 

 للمسةاج هختؼسدً حع٘دةً اي لره ةلعلطذ ةلشٌت٘رٗذ.

سـع٘ي ةلؼْ د ّسخع٘ه ةتػسةءةر للـفْل الٔ ةلخدهتر ةلو دهذ للوولت٘ي، ّسعصٗص زلت  2

 ةلوْظت٘ي ّةلوولت٘ي الٔ ؿد ظْةء.

 ةًختتق  ُو٘ذ هْق    ةء ةلخدهذ )ةلـفْل الٔ ةلخدهذ ةلمسٗخ٘ذ غ٘س هـد  حووتى(. 3
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هظل للْقز    ظس مٖ ةلعول ةلمسٗخٖ ّةظشظوتز سعِ٘ل ةلإػسةءةر ةلمسٗخ٘ذ ّخلق ةًع٘تح٘ذ  4

 ّختك ةلشوتل٘ف اٌدهت ٗشن ئزظتل ةلخ٘تًتر هي قخل ةلوولف ةلوشسًّ٘تً.

لشعتهل مٖ ةلؽخوذ ةلعٌوخْس٘ذ لوْة خذ ةلدّل خلق ّاٖ زقوٖ ّموسٕ للوولف، ّسطْٗس ة 5

 ةلوش دهذ مٖ ُرة ةلوؼتل.

خلق  ظتل٘ج ّ نس ػدٗدد سعتاد الٔ سطْٗس اول ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ ّسعِ٘ل ّسخع٘ه  6

ةلإػسةءةر ةلمسٗخ٘ذ، هي خلال حٌتء ًاتم زقوٖ هشوتهل ٗموي ؿفس ةلوؼشو  ةلمسٗخٖ 

د هْةز  ةلـف٘لذ ةلمسٗخ٘ذ ّلوتى حؽول   ظس  قذ، ّس ٘٘د ةلشِسث ةلمسٗخٖ ّشٗت 

 ةظشدةهذ هفت ز سوْٗل ةلوْةشًذ ةلعتهذ للدّلذ.

 ثبَُبً: تعشَف انتمذَش انزاتٍ 

حعك ةلختؿظ٘ي ٗـتّلْى ةلإؼتزد ةلٔ ةلش دٗس ةلرةسٖ ةلوؽتز ةلَ٘ لوٌ٘تً مٖ قتًْى لسٗخذ ةلدخل         

ةلوعدل مٖ حعك هْة  ةل تًْى ةلور ْز آًتتً، ّالٔ ةلسغن هي ذةك م٘عشخس  1982( لعٌذ 113زقن )

ُرة ةسظلْث ؿدٗض مٖ ةلشطخ٘ق ّٗعشخس  ؿد  ظتل٘ج ةلش دٗس ةلمسٗخٖ ةلوشطْز ئذ ػتء ُرة ةلٌْع هي 

ةلش دٗس هإخسةً ئلٔ ؿ٘ص ةلعول مٖ ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج ّتظ٘وت مٖ قعن ةلؽس تر ّسـدٗدةً اتم 

 (.10: 2004٘ل ةلشـتظج ةلمسٗخٖ، ) ل 2001

ّٗ فد حَ " ق٘تم ةلوولف حٌتعَ حتؿشعتث لسٗخذ ةلدخل ةلوشسسخذ الٔ ًشتاغ ًؽتنَ ّسعدٗد         

هخلغ ةلمسٗخذ للعلطذ ةلوتل٘ذ ه  ةزمتق ح٘تًتسَ ّؿعتحتسَ ّس سٗس لسٗخذ ةلدخل، ّٗوْى ةلوولف حرلك 

(. ٗعد ُرة ةسظلْث 126: 2005لش دٗس" )ةلسح٘عٖ،قد  ّمٔ حتلشصةهتسَ ةلمسٗخ٘ذ اي ةلعٌذ هْلْع ة

ُْ ةلوعشود حؽول معلٖ ّ ظتض مٖ س دٗس  ٗي ةلمسٗخذ ّةلرٕ سعشودٍ ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج حتلٌعخذ 

ةلٔ ةلؽس تر ةلوعتُوذ ةلختـذ ّةلوخشلطذ ّةلؽس تر ةلوـدّ د، ؿ٘ض سلصم ةلؽس ذ حأى س دم س سٗسةً 

هي  زحتؽ  ّ خعتاس ًش٘ؼذ هصةّلذ  اوتلِت ًّؽتنِت ةلختل  للمسٗخذ  ظٌْٗتً سخ٘ي مَ٘ ه دةز هت ؿ  شَ

 .1ه  ق٘تهِت حتًش تء ًعج اؽْةا٘ذ هي ةلؽس تر ةلوـدّ د ّئخمتاِت لعول٘ذ ةلتـؿ ةلمسٗخٖ 

ّٗ ْم ةلوولف حولٔء  ؽف ةلش دٗس ةلرةسٖ ةلرٕ ُْ اختزد اي ةقسةز ٗ دهَ ةلٔ  ةاسد ةلمسٗخذ 

م  تهل، مِْ هعشٌد قتًًْٖ هلصم لَ ّؿؼذ الَ٘، ّٗؼج ةى ٗوْى ةلوؽف ٗعسق مَ٘ ًش٘ؼذ  اوتلَ لعت

: 2008هإزختً ّهْقعتً هي قخل ةلوولف ةلوعإّل اي ظدة  ق٘وذ ةلمسٗخذ ةلوعشـ ذ )ةلدّزٕ، 

131.) 

ّاٌد ق٘تم ةلعلطذ ةلوتل٘ذ حشدق٘ق ةلخ٘تًتر ّةلش تزٗس ةلشٖ قدهِت ةلوولف ّظد  ةلمسٗخذ الٔ ةظتظِت     

( هي قتًْى لسٗخذ ةلدخل مأًَ 85,57وتحَ ئؿدٓ ةلوختلتتر ةلوٌفْؾ الِ٘ت مٖ ةلوت س٘ي )ّطخز ةزس

ّل٘ط ٌُتك هت ٗ ٘د ةلعلطذ ةلوتل٘ذ هي ةللؼْء ةلٔ ُرٍ ةلطسٗ ذ مٖ  2ظْف ٗوْى اسلذ للع تث.

 ةلش دٗس هشٔ قدزر ةى ٌُتك ةظختحتً سداْ ةلِ٘ت حوعٌٔ ةى لا ةزد ظلطذ س دٗسٗذ مٖ ةللؼْء ةلٔ ُرة

 :(143( ّ )ةلسح٘عٖ:204: 2006ةسظلْث هي ادهَ ًّخسش ةسظختث ةلدةا٘ذ ةلَ٘ ) وتغ، 

 

                                                 
1
 . 2002ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج، ةلعسةق،  2002/1/15مٖ 14/1308ةلش دٗسٗذ حتلعد   ةلمْةحه (

ؿ٘ض ةلر٘ز ةلوت د  1988لعٌذ  58( ح تًْى ةلشعدٗل ةلعت ض ةلوسقن 57( ؼد ر ةلع ْحذ ةلوٌفْؾ الِ٘ت مٖ ةلوت د )2 

( سعتقج حتلـخط  ّى 58ّؿل هـلِت ةلٌؿ ةلـتلٖ ةلرٕ ٗعتقج حتلـخط م ه حدتً هي ةلرسةهذ  ّ ةلـخط.  هت ةلوت د )

 ةلرسةهذ لوعشعول ةلرػ ّةتؿش٘تل للشخلؿ هي ة ةء ةلمسٗخذ  لِت  ّ حعمِت.
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 ( أعجبة انهجىء نهتمذَش انزات1ٍانشكم )

 انًجحث انثبٍَ: تحهُم والع وإجشاءاد انتمذَش انزاتٍ فٍ انهُئخ انعبيخ نهضشائت
 أولاً: والع انتمذَــش انزاتٍ فٍ انهُئخ انعبيخ نهضشائت

ٗشوْى ةلٌاتم ةلمسٗخٖ مٖ ةلعسةق هي ةلع٘تظذ ةلمسٗخ٘ذ ّةلإنتز ةل تًًْٖ للمسةاج         

حتلإلتمذ ةلٔ ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ، ّسعشخس ةلع٘تظذ ةلوتل٘ذ هي  ُن ةس ّةر ةتقشفت ٗذ مٖ هخشلف 

لول   زػتء ةلعتلن، ّةلمسةاج حٌْاِ٘ت ةلوختؼسد ّغ٘س ةلوختؼسد ُٖ هي  ُن   ّةر ةلع٘تظذ ةلوتل٘ذ

 ّلذ. مِٖ ةس ةد ةلشٖ سعشخدهِت ةلدّلذ مٖ سٌت٘ر خططِت حتلإلتمذ ةلٔ  ّزُت مٖ سـ ٘ق ةلإٗسة ةر 

: ةتػشوتا٘ذ )ظلاهذ ّ لخًْذ، حلا ةلعتهذ ّسعول الٔ ئات د سْشٗ  ةلدخل حوت ٗـ ق ًْاتً هي ةلعدةلذ

ةلمسٗخٖ للْةق  ةلتعلٖ ئذ ٗتشسق اٌد سفو٘ن ةلع٘تظذ ةلمسٗخ٘ذ ةلشأ د هي هلااوذ ةلٌاتم  (.1311

للدّلذ ةذ ت سْػد ّـتذ هظتل٘ذ ٗووي ةلشْـ٘ذ حِت ّةظشخدةهِت مٖ ػو٘   ّل ةلعتلن تى  زػذ ةسعتع 

ةلإـلاؿتر ّ ُدةمِت ّآطتزُت ًّشتاؼِت سخشلف حتخشلاف ةلدّل ةلشٖ سٌتر مِ٘ت ةلإـلاؿتر 

ـتظخ٘ذ ةلشٖ سشطلج ةلشـدٗض (. ملاحد هي سـدٗد للأنس ةلمسٗخ٘ذ ّلل ْةً٘ي ةلو2006:78)ةل تلٖ،

ح٘ي ؿ٘ي ّآخس، مملاً اي ةاشوت  سؽسٗ  سظخ ٘تر ةلإـلاؽ ّئًؽتء ػدّلذ شهٌ٘ذ لوسةؿل 

ةلإـلاؽ، ّسـع٘ي ةلإػسةءةر ةلإ ةزٗذ ّسطْٗس ةسػِصد ةلمسٗخ٘ذ. ّمٖ لْء ذلك ٗشن سـ ٘ق 

ِْ  ةلإـلاؽ ةلمسٗخٖ سؼٌج ًعخٖ لٌ تن ةتخشٌتق ةلشٖ سع٘ق ظ٘س اول٘تر ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ، ّ ى ػ

سـشتع ئلٔ  ى سوْى ذةر  مق هعشوس ّهشْةـل ّتظ٘وت مٖ ةلدّل ةلٌته٘ذ ذلك  ى اول٘ذ ةلإـلاؽ 

ةلمسٗخٖ لدِٗت هع دد ّنْٗلذ ةسهد هي ؿ٘ض ةلشٌت٘ر،  وت  ًِت سعشداٖ ةلإؿتنذ حول ةلاسّف الٔ 

ل ـْل  ى هْلْع سفو٘ن (، ّحؽول اتم ٗووي ة1982:29ةلوعشْٓ ةلدةخلٖ ّةلختزػٖ )م٘شْستًصٕ،

ظشسةس٘ؼ٘ذ لاـلاؽ ةلمسٗخٖ سعشداٖ  ى س ْم  ل  ّلذ حف٘تغذ ةظشسةس٘ؼ٘شِت ّسـدٗد ةلشْق٘ز 

 (.2004:73 ةللاشم تظشووتلِت )ةلوؽِدةًٖ،

ئى نسق ةلش دٗس مٖ هعان ةلٌان ةلمسٗخ٘ذ سٌـفس مٖ  ظلْح٘ي، ٗوظل ةتّل هٌِت ةلش دٗس حْةظطذ  

ظلْث ةلظتًٖ م٘وظل ةلش دٗس حْةظطذ ةلوولف هي خلال ةلإقسةز ةلمسٗخٖ ةلرٕ ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ  هت ةس

 ٗ دهَ لا ةزد ةلمسٗخ٘ذ، ّٗوظل ةلش دٗس ةلرةسٖ ؿتلذ هشطْزد لِرة ةلٌْع هي ةلش دٗس.
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ّٗؽول  ظلْث ةلش دٗس ةلرةسٖ ةلؽس تر هت هدزع مٖ ةلؼدّل ةتسٖ
3
: 

 انزاتٍ( انًكهفٍُ انًشًىنٍُ ثأعهىة انتمذَش 1انجذول )
  ظختث ة زةػِت ًْع ةلؽس ذ ر

1 
ةلؽس تر ةلوعتُوذ 

 ةلوخشلطذ

سخم  ؿعتحتسِت لشدق٘ق  ْٗةى ةلسقتحذ ةلوتل٘ذ، ّحرلك ُٖ هعشْم٘ذ لؼصء  خ٘س هي ةلوشطلختر 

 ؿ٘ض ٗخرل ةلدْٗةى ةلعٌتٗذ ةلوٌِ٘ذ ةللاشهذ.

2 
ةلؽس تر ةلوعتُوذ 

 ةلختـذ

ٗشْق  ةى سوْى ؿتتر ةلرػ ّةلشلااج ح فد حعخج ةًتفتل ةلإ ةزد اي ةلوتلو٘ي لرلك 

ةلشِسث ةلمسٗخٖ قل٘ل مِ٘ت ّالَ٘ ماى ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج سعشود مٖ س دٗسُت الٔ ًش٘ؼذ 

 4ةلٌؽتن ةلْةز د مٖ ةل ْةان ةلوتل٘ذ ةلو دهذ هي قخلِت.

3 

ةلؽس تر ذةر 

ةلوعإّل٘ذ 

 ةلوـدّ د

ةلش دٗس ةلرةسٖ لإًِت ظش سز ئحشدةءةً ًش٘ؼذ  ةى ؿق ةلؽس ذ مٖ ةلشوعك حـعتحتسِت ٗوظل ًْاتً هي

 ةلٌؽتن ّسشوعك حِت ّظشخم  تؿ تً للتـؿ لرسق ةلشـ ق هوت ػتء مٖ ُرٍ ةلـعتحتر.

 ظلْث ةلش دٗس ةلرةسٖ ٗشطلج هلاؿاذ هت ٗلٖ: ّةى 

  ُو٘ذ ئادة   تمذ ةلشـتل٘ل ةلوـتظخ٘ذ ّس دٗوِت ةلٔ ةلعلطذ ةلوتل٘ذ هإٗدد هي هسةقج ةلـعـتحتر 

 ّه دهذ ه  ةلـعتحتر ةلخشته٘ذ ّٗ دم هعِت ـك حوخلغ لسٗخذ ةلدخل الٔ  خل ةلعتهل٘ي

 .)ةتقسةز ً٘تحذ اي ةلر٘س(

  س دٗن ةلْـتذ ةلوعول٘ذ حتلٌعخذ للوؽتزٗ  ةلفٌتا٘ذ )هإٗدد هي هسةقج ةلـعتحتر(  وت ٗ دم

عول ... ةلخ  ؽف هوتطل للوؽتزٗ  ّةسًؽطذ ةلشٖ سْػد ٌُتك الاقذ ح٘ي هدخلار ّهخسػتر ةل

 سووي ةلعلطذ ةلوتل٘ذ هي ةلشـ ق.

 .ئادة   ؽف سْشٗ  ةسزحتؽ ّةلخعتاس ّهخفؿ ةلمسٗخذ 

 ى ةلش دٗس ةلرةسٖ للؽس تر ةلوـدّ د زُي حودٓ ةلوْطْق٘ذ ةلوشْمسد مٖ هلف ةلؽس ذ ّسؼسحذ ئ

ل ةلعلطذ ةلوتل٘ذ هعِت ّهدٓ ّػْ  ؿتتر سختٗي مٖ ًشتاغ ةلـعتحتر ةلشٖ قدهشِت ةلؽس ذ خلا

ةلتشسد ةلوتل٘ذ ّةلش دٗسةر ةلشٖ ةًشِز ةلِ٘ت لشلك ةلتشسد ّهدٓ سوسةز ؿتتر ةظشخدةل هسةقج 

 ةلـعتحتر.

  ٓٗعخس س سٗس ةلإ ةزد اي هعإّل٘شِت حول هت ٗس  مَ٘ ّهدٓ ةتاشوت  الٔ ُرة ةلش سٗس ّهد

لؽس ذ ػِدةً ةًعؼتهَ ه  س سٗس هسةقج ةلـعتحتر ّةلخ٘تًتر ةلوتل٘ذ لرة ًشْق  ةى سخرل ئ ةزد ة

  خ٘سةً مٖ ئادة ٍ.

ى ُرٍ ةلوعتٗ٘س ةلشٖ ةاشودر ظتح تً حدزػذ ةّ  خسٓ ّةلشٖ ظشعشود مٖ سطخ٘ق  ظلْث ةلش دٗس ئ        

ةلرةسٖ  تًز خ٘تزةً لوي ٗـشسم هٌِشَ هي هسةقخٖ ةلـعتحتر  وت ةًِت خ٘تز للؽس تر للخـض اي هٌِ٘ذ 

 اتل٘ذ ّؼعْز حتلوعإّل٘ذ.

ةلفت ز اي ظلطذ ةتاشلاف ةلوٌـلذ سعدٗلار ػدٗدد  2004( لعتم 49) ّقد سموي ةسهس زقن

حخفْؾ هسةػعذ ّسٌ ٘ؾ ةلش تزٗس ةلمسٗخ٘ذ للؽس تر سوظلز حاادة  ةظشوتزةر ػدٗدد ّسخع٘ه 

ؿعتث ةلمسٗخذ ةلوعشـ ذ ّسـع٘ي ػختٗذ ةلمسٗخذ ّنلج ستتـ٘ل ػدٗدد اي  خل ةلؽس ذ 

لوتلٖ ّهعلْهتر ةلش سٗس ةلمسٗخٖ ّةظشـدةص ًاتم ّةلـعْهتر للشْم٘ق ح٘ي هعلْهتر ةلخ٘تى ة

ٗعشخدم ةسزقتم لشـدٗد ُْٗذ  ةمعٖ ةلمسٗخذ هي ةلؽس تر ةلوخسٓ
5
. 

                                                 
 ةلوْػَ ةلٔ غسمذ سؼتزد حردة . 2009مٖ  42256/9(  شتث ّشةزد ةلوتل٘ذ / ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج ةلوسقن 3

( ةى ةاشوت   ظلْث ةلش دٗس ةلرةسٖ ت ٗوٌ  ةلعلطذ ةلوتل٘ذ هي سدق٘ق ؿعتحتر ةلؽسٗك مٖ  ٗذ هسؿلذ هي ةلوسةؿل ةاشوت ةً 4

ط ٌُتك س دٗس ًِتاٖ  ـتلذ ( هي قتًْى لسٗخذ ةلدخل ةلور ْزظتح تً خلال خوعذ ظٌْةر ّالَ٘ مل32٘الٔ ًؿ ةلوت د )

 .هطل ذ
5
 . .www.cpa.iraq.org، 2004( لعتم 49 ًاس ةلور سد ةلشْل٘ـ٘ذ للأهس ةلرٕ ػتء حِرة ةلشعدٗل ةلوسقن )) 
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ّسلصم ةلؽس ذ حش دٗن ةلإقسةز ةلمسٗخٖ خلال هدد شهٌ٘ذ سخد  هي حدةٗذ ةلعٌذ ةلش دٗسٗذ ةلٔ ةلْ٘م 

لٌعخذ ةلٔ ةلؽس ذ  ّ ةلوولف ةلؽخؿ ةلـت ٕ ّةلظلاط٘ي هي ؼِس  ٗتز هٌِت، ّٗعد ُرة ةلوْاد اتهتً حت

 ةلطخ٘عٖ، ئذ لن ٗو٘ص ةل تًْى ةلعسةقٖ حخفْؾ هْاد س دٗن ةلإقسةز.

 ثبَُبً: إجشاءاد تُفُز أعهىة انتمذَش انزاتٍ 

ى موسد ةلش دٗس ةلرةسٖ سعشود الٔ هؼوْاذ هي ةلإػسةءةر ةلشٖ س ْم حِت ةلعلطذ ةلوتل٘ذ لرسق ئ       

ةًؼتش ةلشـتظج ةلمسٗخٖ للوولت٘ي ةلختلع٘ي لمسٗخذ ةلدخل هي ةسؼختؾ ةلوعٌْٗذ ُٖ ةلؽس تر 

ت ٌٗعـج (، ةذ 2006:50ؿفسةً )ةلخسظتى،  2002لؽس تر ةلوـدّ د اتم ّة 1998ةلوعتُوذ اتم 

٘ق هتِْم ةلش دٗس ةلرةسٖ الٔ  ةمعٖ ةلمسةاج هي ةسؼختؾ ةلطخ٘ع٘٘ي مٖ ةلْقز ةلـتلس، سطخ

ةلرٕ سموي ُرة ، 2023/9/18حشأزٗخ  2023لعٌذ  23527ئلتمذ ةلٔ قسةز هؼلط ةلْشزةء زقن 

 ةٙس٘ذ:مٖ ةلخطْةر ةٙل٘ذ ةلوخٌ٘ذ 

لصم ةلؽس تر ّ ختز ق٘تم ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج حتشؾ ـتـذ ةلوشسًّ٘ذ لشعؼ٘ل ةلوولف س -1

ةلوولت٘ي ةلولصه٘ي حوعك ةلدمتسس ةلشؼتزٗذ حش دٗن ةلـعتحتر حتلتشسد ةل تًًْ٘ذ ةلوـد د ةظشٌت ةً ةلٔ 

 .1985( لعٌذ 2/  ّتً( هي ًاتم هعك ةلدمتسس ةلشؼتزٗذ سغسةق لسٗخذ ةلدخل زقن ) 7ةلوت د )

حٌشتاغ ؿعتحتسِت ّمق  ظلْث س ْم ةلؽس ذ  ّ ةلوولف حتلشعؼ٘ل هي خلال هلئ ةتقسةز ةلختؾ  -2

ةلش دٗس ةلرةسٖ حتلشـتظج، ّٗدزع مَ٘ ةلخ٘تًتر ةلوشعل ذ حتلدخل ةلوـتظخٖ ةلوعشخلؿ هي 

ؿعتحتسِت ةلخشته٘ذ ٌّٗشِٖ حشـدٗد هخلغ ةلمسٗخذ خلال ةلودد ةل تًًْ٘ذ ةلوـد د حوْػج  ؿوتم 

 2004( لعٌذ 84) ّسعدٗلاسَ لرتٗذ ةتهس زقن 1982( لعٌذ 113قتًْى لسٗخذ ةلدخل زقن )

ةلفت ز اي ظلطذ ةتاشلاف ةلوإقشذ ةلوٌـلذ، ّٗوْى هخلغ ةلدخل ةلعٌْٕ ةلرٕ ساِسٍ ةلـعتحتر 

ُْ ةلوعوْل الَ٘ مٖ سـدٗد ةلْاتء ةلمسٗخٖ ّةؿشعتث ةلمسٗخذ حدّى سعدٗل، ّحرلك ٗعِن 

للوولف ةلش دٗس ةلرةسٖ هي خلال ةلشعدٗد مٖ ةلوْةا٘د ةلوـد د مٖ شٗت د ةتلشصةم ةلطْاٖ 

 حتلإمفتؽ اي ةلوعلْهتر ةلدق٘ ذ لٌؽتنَ . 

ى اول٘ذ ةلشعؼ٘ل هي خلال هلئ ةتقسةز ةلمسٗخٖ سوٌؾ  ل هولف زقن لسٗخٖ ختؾ حَ هي ئ -3

 ؿدٓ مسّاِت.ئتً اي هسةػعذ ةلوولف للِ٘بذ  ّ خلال ةلفتـذ ةتلوشسًّ٘ذ حد

ق٘تم ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج اي نسٗق ةلتتؿؿ ةلمسٗخٖ حعول٘تر ةلشدق٘ق ّةلوسةػعذ خلال  -4

ةلتشسد ةل تًًْ٘ذ للش تزٗس ّهسم تسِت للشأ د هي ــذ ّظلاهذ ةلخ٘تًتر ّةلوعلْهتر ةلشٖ ػتءر، ئذ 

قتحذ سـشتع ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج لٌتعِت حتلـق مٖ زقتحذ ذلك ةلإقسةز، حتلشعتّى ه   ْٗةى ةلس

ةلوتل٘ذ ّهدق ٖ ةلـعتحتر ئذ سعشود ةلٌشتاغ ّٗوْى قخْل ةلشعدٗد الٔ  ظتض هت ّز  مِ٘ت  ّى 

 .هي خلال  ؼعتز ٗرُج للوولف آً٘تً هٌتقؽذ  ّ سعدٗل ّقز س دٗوِت ّظ٘وْى ذلك 

ةلتسّقتر ةلشٖ ساِس ح٘ي ًشتاغ ةلـعتحتر ةلخشته٘ذ ه  ًشتاغ ةلشدق٘ق ةللاؿق للخ٘تًتر ةلمسٗخ٘ذ   -5

( هي ؿق ةلعلطذ 32هختلتذ قتًًْ٘ذ، ّٗشن سعدٗلَ حوت ْٗمسٍ قتًْى لسٗخذ ةلدخل مٖ ةلوت د ) سوظل

ةلوتل٘ذ مٖ ةلسػْع حتلش دٗس الٔ هي ظخق س دٗس  خلَ حأقل هي ؿ ٘ شَ ئذة ظِسر لدِٗت ّقتا  

هت ٗذ حموٌِت ةتخشختز ةلشـسٗسٕ ّلودد خوط ظٌْةر هتل٘ذ حتظشظٌتء ةلعٌذ ةلش دٗسٗذ ،  ّ 

 1982( لعٌذ 113ًرةز  ّ غ٘س ذلك هي ةلطسق ةلشٖ ًؿ الِ٘ت قتًْى لسٗخذ ةلدخل زقن )ةت

 ّسعدٗلاسَ، ّٗشن ةػسةء ةلشعْٗتر اٌد ّزّ  هختلتذ  ّ هـتّلذ للشِسث  ّ ةلشؼٌج ةلمسٗخٖ .

سشن ةلؼختٗذ ةتلوشسًّ٘ذ مٖ ؿتل ةالام ةلتتؿؿ ةلمسٗخٖ للؽس ذ حفـذ ةلخ٘تًتر ّةلوعلْهتر  -6

ةلودمْاتر ةتلوشسًّٖ  هت اي نسٗق ةلوفتزف  ّ حتظشخدةم ةلخطتقتر ةتلوشسًّ٘ذ  حاسختع ًاتم

( ةلشٖ سوْى هشتؿذ لؼو٘  ةلوولت٘ي لشعدٗد هت حرهشِن هي ةلشصةهتر POSاي نسٗق ً تن ةلخ٘  )

 ت ٗشسسج الِ٘ت  ٕ غسةهتر  ّ مْةاد سأخ٘سٗذ.  ٖٗخ٘ذ لوي ةلودد ةل تًًْ٘ذ، لس

( هي 27سٗس ختزع ةلودد ةل تًًْ٘ذ ةلشٖ ؿد سِت ةلت سد ةلظتً٘ذ هي ةلوت د ) هت مٖ ؿتلذ س دٗن ةلش  -7

ةلوعدل، ٗشن سعدٗد ه  هخلغ ةلمسٗخذ هت ٗعت ل  1982لعٌذ  (113)قتًْى لسٗخذ ةلدخل زقن 

%( هي هخلغ ةلمسٗخذ ةلوـشعج  رسةهتر سأخ٘سٗذ الٔ  ى ت سصٗد اي خوعوتاذ ةلف 10)

 ( هي ةل تًْى ةلور ْز آًتتً .56ةحعذ هي ةلوت د ) ٌٗتز ّم تً لإؿوتم ةلت سد ةلس
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ْٗمس ةلٌاتم للعلطذ ةلوتل٘ذ ةتسفتل حول  ّةاس ةلدّلذ ّلخ ةلوعلْهتر ةلشٖ سـشتػِت حفْزد  -8

آً٘ذ ّٗشن ةلٌاتم سْشٗعِت ؿعج ةسظن ّةلسقن ةلمسٗخٖ ّاٌد س تن  ةلوعلْهتر ةلشٖ ؿفلز 

ف ظ٘شن حرلك ةلشدق٘ق ّمق ةلوعط٘تر ّٗفدز الِ٘ت ةلعلطذ ةلوتل٘ذ ه  هت هظخز حفتـذ ةلوول

 ةلٌاتم ـتـذ سـتظج ػدٗدد .

ّحرلك ةى ةلـعتحتر ّةلش تزٗس ةلوتل٘ذ ةلو دهذ هي قخل ةلؽس ذ ّمق ظلْث ةلش دٗس ةلرةسٖ ت ٗوٌ  ةلعلطذ 

( هي قتًْى 32ةلوتل٘ذ هي سدق٘ق ؿعتحتر ةلوولت٘ي مٖ  ٗذ هسؿلذ هي ةلوسةؿل ةاشوت ةً الٔ ًؿ ةلوت د )

ةلوعدل خلال خوعذ ظٌْةر ّالَ٘ مل٘ط ٌُتك س دٗس ًِتاٖ  ـتلذ  1982( لعٌذ 113لسٗخذ ةلدخل زقن )

هطل ذ  وت ةؼسًت ةلَ٘ ظتح تً.  وت ةى س سٗس هسةقج ةلـعتحتر لَ  ّز هِن مٖ ئًتزد ةلطسٗق  هتم ةلعلطذ 

لٌؽتن لرة مأى سطخ٘ق آل٘ذ ةلش دٗس ةلوتل٘ذ للاظشدتل الٔ هت ةذة  تًز ةل ْةان ةلوتل٘ذ سعخس اي ؿ ٘ ذ ًش٘ؼذ ة

 ةلرةسٖ ظشوْى هووٌذ مٖ ةسؿْةل ةلشٖ ٗعوط س سٗس هسةقج ةلـعتحتر هلاؿاتر سإ د:

 ةؼشسة َ حتلؼس  ةلعٌْٕ ّادم ةتاشوت  الٔ سأٗ٘دةر ةلإ ةزد. -

ةًعؼتم ةل ْةان ةلوتل٘ذ ه  ظؼلار ةلؽس ذ ّةى قتاوذ ةلدخل ُٖ ةلوعخس ةلٌِتاٖ اي ًؽتن ةلْؿدد  -

قشفت ٗذ )ةلؽس ذ(.  ّ لوت  تًز ًش٘ؼذ ةلٌؽتن هع ْلذ  لوت  تى ذلك ة أ للعلطذ ةلوتل٘ذ ةت

للانوبٌتى ةلٔ هع ْل٘ذ ةلٌؽتن ّهع ْل٘ذ ةلٌش٘ؼذ ّ رلك  لوت  تًز ةلعلاقذ ح٘ي ةلإٗسة ةر ّةلٌت تر 

 هع ْلذ.

ةلعلطذ ةلوتل٘ذ سأ ٘د هسةقج ةلـعتحتر الٔ ةى ظؼلار ةلؽس ذ سعخس اي ّةق  ًؽتنِت ّظْف ستِن   -

( هي قتًْى 57هي ُرة ةلشأٗ٘د ةى هسةقج ةلـعتحتر ٗشـول ةلوعإّل٘ذ اي ذلك سـز نتالذ ةلوت د )

لسٗخذ ةلدخل ّةلشٖ سؼعلَ ؼسٗوتً مٖ سـول هعإّل٘ذ ئختتء ةلوعلْهتر ةلْةز د ّةلشمل٘ل، ةذة طخز 

 ذلك للعلطذ ةلوتل٘ذ.

ةلإ ةزد ّةلشأ ٘د هي قخلَ الٔ ــذ  ادم ز ْى هسةقج ةلـعتحتر حؽول هطلق ةلٔ سأٗ٘دةر -

ةلوؽْمتر ّةلوعلْهتر ةلْةز د مٖ ةلـعتحتر ّادم ّػْ  ةٗذ ئؼتزد سظ٘س ةلؽك  ّ ادم ةل٘ ٘ي هوت 

ـسؽ حَ ّةى سوْى ةلعختزةر ةلوعشخدهذ ّةلـذ ّـسٗـذ سى ادم ةلْلْؽ ٗتعس حتسؼتٍ ـعْحذ 

 ةتاشوت  الٔ ةل ْةان ةلوتل٘ذ.

 انعًهٍانجبَت انًجحث انثبنث: 

 أولاً: انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ فٍ ظم أعهىة انتمذَش انزاتٍ
سر ةلشـْتر ةلسقو٘ذ غ٘س ةلوعخْقذ ةلشٖ ٗؽِدُت ةلعتلن الٔ  تمذ هٌتؿٖ ةلـ٘تد، ّ ظتسر اي  ط         

سـ ٘ق هوتظج  خ٘سد مٖ ةلوؼتتر ةلوخشلتذ، ّسخسش ةلمسةاج  أؿد  حسش   ّةر ةلع٘تظذ ةلوتل٘ذ ةلشٖ 

 ٕ  ّزةً هـْزٗتً مٖ زمد ةلإٗسة ةر ةلعتهذ، ّسؽ٘س ةلشؼتزث ةلعتلو٘ذ ةلٌتػعذ  ى ةلشـتظج ةلمسٗخٖ سإ

ةتلوشسًّٖ ٗعِن مٖ سْظ٘  ةل تادد ةلمسٗخ٘ذ، ّهـتزحذ ةلشِسث ةلمسٗخٖ، ّشٗت د  تتءد ةس ةء 

ةلشٖ  ـخـز ةلمسٗخٖ حؽول اتم هي خلال ةلشـْل للٌان ةلإلوشسًّ٘ذ للاهشظتل ّةلشـف٘ل ةلمسٗخٖ، 

سووي ةلـوْهتر هي ػو  هعلْهتر  ق٘ ذ ّمْزٗذ ؿْل هدمْاتر ةلسّةسج ّ زحتؽ ةلؽس تر، ّؿس ذ 

هخ٘عتر ةلعل  ةلمسٗخ٘ذ، حل ّةلشـف٘ل ةلتْزٕ لخعمِت ةلوشسًّ٘تً حوت ْٗمس ـْزد  تهلذ اي 

 ةتظشـ تقتر ةلمسٗخ٘ذ ّسْقعتر  ق٘ ذ لوعشْٕ ةلإٗسة ةر ةلمسٗخ٘ذ.

هًخ انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ فٍ ضًبٌ تطجُك انششكبد ثبَُبً: لُبط يغب

 نهتمذَش انزاتٍ
( الٔ ةلختؿظ٘ي مٖ ةلوؼتل ةلمسٗخٖ، ّسن ةظشخدةم 69سْشاز ةتظشختًذ الٔ اٌ٘ذ ةلخـض ةلختلرذ )  

( لوعتلؼذ ّسـل٘ل ح٘تًتر ةلخـض حِدف ةخشختز SPSSةلـصهذ ةتؿفتا٘ذ لخسًتهغ ةلشـل٘ل ةتؿفتاٖ )

٘ذ ـض، ًّدزع مٖ ئ ًتٍ ةلْـف ةتؿفتاٖ سمسة  هؼشو  ةلخـض ّم تً للخ٘تًتر ةلدٗورسةممسل٘ذ ةلخ

 .للوعشؼ٘خ٘ي مٖ ةلؼدّل ةٙسٖ
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 ( انىصف الإحصبئٍ لأفشاد يجتًع انذساعخ وفمبً نهجُبَبد انذًَغشافُخ2انجذول )
 انفمشح انحبنخ انتكشاس انُغجخ )%(

 ركش 43 0.6
 انجُظ

 أَثً 26 0.4

 عُخ 30ألم يٍ  21 0.3

 انعًش
 عُخ 39 – 30 38 0.6

 عُخ 49 -40 8 0.1

 عُخ فأكثش 50 2 0.0

 دكتىساِ 1 0.0

 انًؤهم انعهًٍ

 يبجغتُش 7 0.1

 دثهىو عبنٍ 1 0.0

 ثكبنىسَىط 49 0.7

 أخشي 12 0.2

 (.SPSSةادة  ةلختؿض حتظشخدةم ًشتاغ حسًتهغ ةلشـل٘ل ةتؿفتاٖ )انًصذس: 

ٗخ٘ي ةلؼدّل  الاٍ ةلو تٗ٘ط ةلْـت٘ذ سحعت  ةلخـض ّهـتّزُت للختؿظ٘ي مٖ ةلوؼتل ةلمسٗخٖ، ئذ  ى      

%(، م٘وت  تًز ًعخذ ةتًتص 0.6ةلٌعخذ ةلوخسٓ هي  مسة  اٌ٘ذ ةلدزةظذ ُن هي ةلر ْز حٌعخذ )

ظٌذ( حٌعخذ  39-(30%(،  وت  ى ةلٌعخذ ةلوخسٓ هي  مسة  اٌ٘ذ ةلدزةظذ سخلغ  اوتزُن حـدّ  0.4)

ُّرة ٗدل الٔ  ى غتلخ٘ذ ةلوعشؼ٘خ٘ي هي ةلوْة ز هشْظطذ ةلخخسد مٖ هؼتل ةلعول %(، 0.6)

%( هي  مسة  49ةلختؾ، هوت ظتاد الٔ  قذ ةتػتحذ الٔ م سةر ةتظشختًذ. ّقد  تًز ةلٌعخذ )

 ةلعٌ٘ذ هي ؿولذ ؼِت د ةلخوتلْزْٗض ّسعْ  ةلٌعخذ ةلوشخ ٘ذ لـولذ ةلؽِت ةر ةتخسٓ.

 ثبَُبً: عشض وتحهُم انجُبَبد انىصفُخ نعُُخ انجحث 

ٗععٔ ُرة ةلوخـض ئلٔ اسق ًشتاغ ةلدزةظذ ةلو٘دةً٘ذ ّسـل٘لِت ّذلك حتتاشوت  الٔ ةلشْشٗعتر   

ةلشوسةزٗذ لإػتحتر  مسة  اٌ٘ذ ةلدزةظذ، ّةلٌعج ةلوبْٗذ لِت، ّـْتً للْظه ةلـعتحٖ ّةتًـسةف 

هي م سةر ةتظشختًذ، ّقد ةاشودًت الٔ ه ٘تض )ل٘وسر ةلظلاطٖ( مٖ  ةلوع٘تزٕ ّؼدد ةلإػتحذ لول م سد

ئػتحتر ةلعٌ٘ذ، ّ تًز هعشْٗتر ةتػتحذ لول هشر٘س هـفْزد ح٘ي طلاص هعشْٗتر )ةلوسست ، 

( ةلوشْظطتر ةلـعتح٘ذ 3ةلوشْظه، ةلوٌختك( حتتاشوت  الٔ ةلو٘صةى ةلش دٗسٕ. ًّدزع مٖ ةلؼدّل )

ػتحتر ةلعٌ٘ذ ؿْل هعتُوذ ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ مٖ ةتهشظتل ّةتًـسةمتر ةلوع٘تزٗذ لإ

 -للش دٗس ةلرةسٖ مٖ ةٙسٖ: 

 ( الأوعبط انحغبثُخ والاَحشاف انًعُبسٌ حىل فمشاد الاعتجبَخ3انجذول )    

 انفمشاد د
انىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

1 
ةتسفتل ح٘ي ةلوولف ةى ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ٗعِن مٖ سخت٘ك 

 ّهْظتٖ ةت ةزد ةلمسٗخ٘ذ، ّس ل٘ل اول٘تر ةتظشرلال ّةلوعتّهذ؟
4.24 0.64 

2 
ٗعتاد سطخ٘ق ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ مٖ سعدٗد ةتلشصةهتر 

 ةلمسٗخ٘ذ  ّى سدخل ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ؟
4.00 0.75 

3 
ةلمسٗخ٘ذ  ٗعِن ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ مٖ سـع٘ي ةػسةءةر ةلإ ةزد

 ّسـع٘ي  تتءد ةلعول؟
4.10 0.79 

4 
ٗعِن سطخ٘ق ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ مٖ ةتهشظتل لل ْةً٘ي ّةللْةاؾ 

 ةلمسٗخ٘ذ؟
3.90 0.90 

5 
ٗعِن ةتهشظتل ةلطْاٖ هي خلال ةلش دٗس ةلرةسٖ مٖ ختك ةلشِسث 

 ةلمسٗخٖ؟
4.32 0.69 

6 
ةلوشطلختر ةلش ٌ٘ذ ّةلشوٌلْػ٘ذ ٗشطلج ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ سِ٘بذ 

 ةلـدٗظذ؟
4.08 0.83 

7 
ْٗمس ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ح٘تًتر  ق٘ ذ ّؼتتمذ هوت ٗعصش ةلظ ذ 

 ح٘ي ةلوولت٘ي ّةلعلطذ ةلمسٗخ٘ذ؟
4.22 0.94 

 0.84 4.13 ةى ةهشظتل ةلؽس تر لل ٘تم حتلش دٗس ةلرةسٖ ٗ لل هي ةلتعت  ةلإ ةزٕ ّةلوتلٖ؟ 8
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9 
ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ةلْقز ّةلؼِد مٖ ةلإػسةءةر هوت ْٗمس 

 ٗعتاد الٔ ةتلشصةم حتلش دٗس ةلرةسٖ؟
4.13 0.93 

 0.93 4.11 ٗعِن ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ مٖ سعسٗ  ةلإػسةءةر ةلمسٗخ٘ذ؟ 10

11 
ةى سطخ٘ق ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ٗؽعس ةلوولت٘ي حتلظ ذ ّةلسلت 

 مسٗخٖ هوت ٗعصش ةهشظتلِن ةلطْاٖ لل ْةً٘ي ّةلشعل٘وتر؟حتلٌاتم ةل
4.12 0.88 

12 
ٗعتاد ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ اي ةلوؽف اي ةسخطتء ّةلشِسث 

 ةلمسٗخٖ هوت ٗووي هي ةتذاتى للش دٗس ةلرةسٖ؟
4.01 

0.92 

 

 0.84 4.17 ٗعول ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ةلٔ سـع٘ي ةلوتتءد ةلشؽر٘ل٘ذ؟ 13

 0.74 4.08 ٗعِن زم   تتءد ةلؼِتش ةلإ ةزٕ ةلمسٗخٖ مٖ سعِ٘ل ةلسقتحذ ةللاؿ ذ؟ 14

15 
 ى ةلشـْل هي ةتظلْث ةلش ل٘دٕ للشـتظج ةلمسٗخٖ ةلٔ  ظلْث ةتلوشسًّٖ 

 ٗعِن مٖ شٗت د ةلْاٖ ةلمسٗخٖ؟
3.98 0.72 

16 
ةى ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ٌٗعوط ةٗؼتحتً الٔ ة ةء ةلإ ةزد 

 ةلمسٗخ٘ذ؟
4.21 0.76 

 0.41 4.11 انىعظ انحغبثٍ والاَحشاف انًعُبسٌ انًىصوٌ

(  ى ةلوؼتتر ةلوعخسد اي هعتُوذ ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ مٖ لوتى  3ًلاؿع هي ةلؼدّل )          

ُّٖ ( 4.32-3.98سطخ٘ق ةلش دٗس ةلرةسٖ مٖ ةلعسةق، قد ؿفلز الٔ هشْظطتر ؿعتح٘ذ سسةّؿز هت ح٘ي )

( حوعشْٓ هسست  ّهسست  ػدةً، ّقد ؿفلز م سد )ٗعِن ةتهشظتل ةلطْاٖ هي خلال 5,4ذةر  زػتر )

ةلش دٗس ةلرةسٖ مٖ ختك ةلشِسث ةلمسٗخٖ( الٔ ةالٔ  زػذ هي خلال ةظشخسةع ةلْظه ةلـعتحٖ ةلختلغ 

 ل٘دٕ (، م٘وت ؿفلز م سد ) ى ةلشـْل هي ةتظلْث ةلش0.69( ّحتًـسةف هع٘تزٕ هٌختك )4.32)

للشـتظج ةلمسٗخٖ ةلٔ  ظلْث ةتلوشسًّٖ ٗعِن مٖ شٗت د ةلْاٖ ةلمسٗخٖ( الٔ ةقل  زػذ هي خلال 

(،  هت ةلوشْظه ةلـعتحٖ 0.72( ّحتًـسةف هع٘تزٕ هٌختك )3.98ةظشخسةع ةلْظه ةلـعتحٖ ةلختلغ )

ذ هي ةلوشْق  ( حوعشْٓ ةػتحذ هسست ، ئ0.41( ّةتًـسةف ةلوع٘تزٕ )4.11ةلوْشّى للوـْز  ول حلغ )

 ى ٗإ ٕ ةلشـتظج ةلمسٗخٖ  ّزةً هـْزٗتً مٖ سعصٗص ةلش دٗس ةلرةسٖ للمسةاج هي خلال سـع٘ي ةلوتتءد 

ةلشؽر٘ل٘ذ ّسعصٗص ةتذاتى ةلمسٗخٖ، ّه  ذلك ٗشطلج سخٌٖ ُرٍ ةلش ٌ٘تر سخط٘طتً ظشسةس٘ؼ٘تً ّ ان هي 

 ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج لموتى ةلٌؼتؽ.

 الاعتُتبجبد وانتىصُبد

 أولاً: الاعتُتبجــــــــبد
ى اول٘تر ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ةتلوشسًّٖ ٗعد هي  ُن ةلخ٘تزةر ةتظشسةس٘ؼ٘ذ تهشظتل ةلؽس تر ئ -1

 للش دٗس ةلرةسٖ ّحوت ٗعِن مٖ سطْٗس ةلعول ةلمسٗخٖ، ّئهوتً٘ذ شٗت د ةلـف٘لذ ةلمسٗخ٘ذ.   

تهذ هي قخل ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج  ى ةتهشظتل ةلمسٗخٖ هسسخه حؽول ئٗؼتحٖ ه  سْم٘س ةلخدهتر ةلع -2

ُّرة ٗشطلج ؼتتم٘ذ ةلمسةاج اٌد ّل  ةلع٘تظتر ّسـدٗض ئػسةءةر ئ ةزد ةلمسةاج هوت ٗخلق 

 ةلظ ذ ح٘ي ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ ّةلوولت٘ي.

ٗعتاد ةلشـتظج ةلمسٗخٖ الٔ ةلوؽف اي ةسخطتء ةلشِسث هي ظدة  ةلمسٗخذ ةلوعشـ ذ حرهذ  -3

 هشظتل للش دٗس ةلرةسٖ.ةلؽس تر هوت ٗإ ٕ ةلٔ ةت

ى ةهشظتل ةلؽس تر للش دٗس ةلرةسٖ ٗعِل ةلإػسةءةر ةلمسٗخ٘ذ ّْٗند ةلعلاقذ ةلإٗؼتح٘ذ ح٘ي ةلوولت٘ي ئ -4

 ّةلعلطذ ةلمسٗخ٘ذ حؽول   ظس ةًعؼتهتً سْةم تً. 

 ثبَُبً: انتىصُـــــــــبد
شعِ٘ل اول٘ذ سعؼ٘ل ستع٘ل ةلشـتظج ةتلوشسًّٖ هي خلال زحه ةلخٌٖ٘ اي نسٗق ؼخوذ ةتًشسًز ل  -1

ةلوعلْهتر ةلختـذ حتلوولت٘ي ّةؿشعتث ةلمسٗخذ حدتً هي ةتؿشتتظ حتلعؼلار ّةتلتح٘س، ّٗشن ذلك 

هي خلال  ان ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج حولاك هشخفؿ مٖ سوٌْلْػ٘ت ةلوعلْهتر ّةؼسة ِن مٖ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference): 8-19 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.1 

18 

ٖ الٔ ّمق ةلشطْزةر  ّزةر  ةخل ّختزع ةلخلد لسم   تتءسِن ةلعول٘ذ مٖ هؼتل ةلعول ةتلوشسًّ

 ةلـدٗظذ.

ًؽس ةلْاٖ ةلمسٗخٖ ّسْا٘ذ ةلوْةنٌ٘ي حدّز ةلمسٗخذ مٖ سوْٗل ةلخصٌٗذ ةلعتهذ هي خلال سو٘٘ف  -2

ّسٌْٗ  ةلؼِد ةلإالاهٖ ةلختؾ حتلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج ّا د ةلٌدّةر ةلشٖ سشْلٔ ةلشعسٗف 

 الٔ سطْٗس ةلخدهتر ةلو دهذ لِن. حتل ْةً٘ي ةلمسٗخ٘ذ ّةتػسةءةر ةلختـذ حِت، هوت ٌٗعوط ئٗؼتحتً 

سـع٘ي   ةء ةلدّةاس ةلمسٗخ٘ذ ّةتظشوسةز حاادة  ّسْا٘ذ ةلولاك ةلمسٗخٖ ّةخش٘تز ةلعٌتـس ذةر  -3

ةلوتتءد لووتزظذ اول٘ذ ةلشـتظج ةلمسٗخٖ ّلوتى هعتهلذ ػ٘دد للوولف للْـْل ةلٔ ّاتء لسٗخٖ 

 ات ل. 

ٖ ّةلوـتظخٖ ةلوإُل ّسخٌٖ  ًاوذ هعلْهتس٘ذ معتلذ ٌٗخرٖ الٔ ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ سْم٘س ةلوت ز ةلتٌ -4

 سعتاد ةلإ ةزد ةلمسٗخ٘ذ ةلشـ ق هي ةتقسةزةر ةلو دهذ ةلِ٘ت هي قخل ةلوولت٘ي.

 

 انًصــــــــبدس
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يغبهًخ انخصخصخ فٍ إَشاداد انضشائت " ثحث تطجُمٍ عهً (، 2012ئحسةُ٘ن، هسّد ل٘تء ) -2

 ، ػتهعذ حردة ، ةلوعِد ةلعتلٖ للدزةظتر ةلوتل٘ذ ّةلوـتظخ٘ذ. عُُخ يٍ يحطبد تعجئخ انىلىد

انمىائى انًبنُخ وأثشهب فٍ فبعهُخ اجشاءاد  (، هْطْق٘ذ2017ةلشو٘وٖ، ًِٔ ات ٕ اخد الٖ ) -3

، زظتلذ  حلْم اتلٖ ه دهذ ةلٔ انتحبعت انضشَجٍ )ثحث تطجُمٍ فٍ عُُخ يٍ انًصبسف انخبصخ(

 ةلوعِد ةلعتلٖ للدزةظتر ةلوـتظخ٘ذ ّةلوتل٘ذ، ػتهعذ حردة .

 َ.ّسعدٗلاس 1982( لعٌذ 113ػوِْزٗذ ةلعسةق، ّشةزد ةلعدل، قتًْى لسٗخذ ةلدخل زقن ) -4

 ةلوعدل.  1997( لعٌذ 21ػوِْزٗذ ةلعسةق ، ّشةزد ةلعدل، قتًْى ةلؽس تر زقن ) -5

ػوِْزٗذ ةلعسةق، ّشةزد ةلوتل٘ذ، ةلِ٘بذ ةلعتهذ للمسةاج، ةلمسٗخذ الٔ  خل ةلؽس تر ) ل٘ل  -6

 .2004ةلشـتظج ةلمسٗخٖ(، 

ش انزاتٍ فٍ تحغٍُ الارعبٌ انضشَجٍ عٍ طشَك َظبو انتمذَ(، 2006ةلخسظتى، هـود ؿلْ  ةّّ  ) -7

، ةلوعِد ةلش ٌٖ مٖ ةلٌتـسٗذ، حـض ه دم ةلٔ هإسوس ةلإـلاؽ انعشاق ثبنًمبسَخ يع انذول انًتمذيخ

 ةلمسٗخٖ ةلرٕ ًاوشَ ّشةزد ةلوتل٘ذ / ةلدةاسد ةتقشفت ٗذ.

تفعُم انذوس انتًىَهٍ نهضشَجخ يٍ خلال انعذانخ (، 2008اوتز هودّؽ اخد ةل ت ز )ةلدّزٕ،  -8

 ، ػتهعذ حردة ،  ل٘ذ ةلإ ةزد ّةتقشفت .حبنخ انعشاق(انضشَجُخ )دساعخ 

انغهطخ انتمذَشَخ نلإداسح فٍ فشض ضشَجخ انذخم فٍ (، 2005ق٘فس ٗـ٘ٔ ػعتس )ةلسح٘عٖ،  -9

 ، ةنسّؿذ   شْزةٍ، ػتهعذ حردة ،  ل٘ذ ةل تًْى.انمبَىٌ انعشالٍ

اس يمذسٌ دائشح ضشَجخ انعىايم انًؤثشح عهً لشظلاهذ ّ لخًْذ، ز مز ظلاهذ، ةؿود ْٗظف )حلا(،  -10

، هؼلذ انذخم وانًجُعبد )دساعخ اعتطلاعُخ نًمذسٌ دائشح ضشَجخ انذخم وانًجُعـــــبد فٍ الأسدٌ(

 ةلؼتهعذ ةلإظلاه٘ذ، ةلوؼلد ةلشتظ  اؽس، ةلعد  ةسّل.

دوس جىدح انتحبعت انضشَجٍ فٍ (، 2016الٖ ّةؿود، ـتلؾ ؿتهد هـود، هصهل اْق نَ ) -11
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http://journal.wnu.edu.sd/magazine_issu/7/5.pdf
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