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The research aims to demonstrate the 

important role that electronic tax 

accounting plays in the duty bearers' 

compliance with self-assessment in 

accounting and thereby enhancing tax 

earnings. In order to achieve the 

research objective, In order to achieve 

the objective of the research, the tax 

accounting analytical descriptive 

method was used in the General Tax 

Authority of the Corporate Taxation 

Segment, using the quantitative 

method to analyze the identification 

through the Statistical Analysis 

Program (SPSS) of a sample of (69) 

financial and tax researchers, The 

research concluded that the 

facilitation of electronic tax 

accounting results in the compatibility 

and harmonization of the 

commissioners of the corporate 

division to comply with the self-

assessment and thus reflects an 

increase in the tax yield of the General 

Tax Authority and an increase in non-

oil resources in Iraq. To that end, 

instructions must be found that 

facilitate electronic multiplication to 

perform self-assessment without 

complacency, delay and tax evasion. 
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 يغبهًخ انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ فٍ ضًبٌ تطجُك انتمذَش انزاتٍ
 َىس شذهبٌ عذاٌ

 انذائشح الالتصبدَخ -وصاسح انًبنُخ 

noorsh2@yahoo.com 

 انًغتخهص

ةلماسّخِ ةللتشسًياِ  اِ ةمشظاتم ةلةت لاْق ل ش ادّس ّيدف ةلخـض ةلَ حْتن معاتىةذ ةلشـتظاج  

ةلرةسِ  ِ ةلشـتظج ًمق طم سعصّص ةلـفْ ذ ةلمسّخْذ، ًلشـ ْق ىدف ةلخـض سم ةلظاشعتيذ حتسظا ٌث 

ةلٌـاالِ ةلشـ ْ ااِ ةلشـتظااج ةلمااسّخِ  ااِ ةليْبااذ ةلعتمااذ ل مااسةاج لؽااسّـذ مت لااِ ةلؽااس تر ماا  

( لعْنذ متٌيذ SPSSق خلام حسيتمغ ةلشـ ْل ةلؿفتاِ )ةظشخدةم ةسظ ٌث ةلتةِ لشـ ْل ةلظشختيذ م

( ؼخؿ مق ةلختؿظْق  ِ ةلةؼاتم ةلةاتلِ ًةلماسّخِ، ًسٌـال ةلخـاض ةلاَ يشْؼاذ ملت ىات  ن 69مق )

سعيْل ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ّإ ُ ةلَ سٌة ق ًةيعؼتم ةلةت لْق مق قعم ةلؽاس تر للامشظاتم 

َ شّات د ةلـفاْ ذ ةلماسّخْذ ل يْباذ ةلعتماذ ل ماسةاج ًشّاات د ةلاَ ةلش ادّس ةلارةسِ ًماق طام ّانعتط   اا

ةلةٌةز  غْس ةلنلطْذ  ِ ةلعسةق، ًسػل ذلك لحد مق ئّؼت  ةلشع ْةتر ةلشِ سعيل ةلشـتظاج ةلماسّخِ 

 .ةللتشسًيِ س ةء  ة ْذ ةلش دّس ةلرةسِ حدًن سيتًن ةً سأخْس ًسيسث لسّخِ

 .  ةللتشسًيِ، ةلمشظتم ةلمسّخِ، ةلش دّس ةلرةسِةلشـتظج ةلمسّخِ، ةلد  انكهًبد انًفتبحُخ:

 :انًمذيخ

ػال مٌة خاذ ةلشرْاس ًةلشطاٌز ؛ ماق  ؽ ةلقشفات ُ ؿتلاذ معاشةسد ًلاسًزّذئن  ة ْذ ةلإـلا         

  َ ةلةعشٌٍ ةلٌننِ ًةلإق ْةِ ًةلعتلةِ، ًحةات ّشنتظاج ما  نخْعاذ يااتم ةلدًلاذ ةلعْتظاِ ًةلٌلا  

ةلرُ ّتاٌن لاو ساأطْس ةّؼاتحِ   اَ ةلنااتم ةلةاتلِ ًىارة ةسخْاس ذً ساأطْس   اَ ةلػشةت ِ ةلعتاد  ْيت، 

ةلناتم ةلمسّخِ  ِ ةلخ د. ًلةت  اتن ةلعاسةق مشؼاو ةلاَ  ة ْاذ ةلإـالاؽ ةلقشفات ُ،  ع ْاو ةن ّعةال 

  اااَ خ اااق  ظاااتلْج ً ناااس ػدّااادد سعااات د   اااَ سطاااٌّس  ةااال ةلإ ةزد ةلماااسّخْذ ًسعااايْل ًسخعاااْه 

ذ مااق غْااس ةلةةتااق ةل شةاات    ااَ ةسظااتلْج ةلعااتح ذ ةلشااِ س ااٌم   ااَ ساادخل ةلإػااسةءةر ةلمااسّخْذ، ئ

ةل ةزد ةلمسّخْذ حفٌزد مختؼسد ، ّشم  ْيت س دّس ةلدخل ةلختلا  ل ماسّخذ حفاٌزد ػصة ْاذ،  ً ئلاَ 

،  ّ ؼأ ئلْيات ئل  اِ ؿاتلر معْناذمت ّشـ ق لدٍ ةلةت ف مق ماتىس ختزػْذ ًىره حتسز مس ٌلذ ًل

 غ ج ةل ةزةر سعشةد  ِ س دّس ةلمسّخذ   َ  ظتلْج ة ظس سطٌزةً  ن س ٌم حاؼسةك ًمق ىنت  ـخـز 

س تر  ًزةً  اِ ةيؼاتؽ ىاره ةلةت ف م  ةلإ ةزد ةلمسّخْذ  ِ سـدّد معشـ تر ةلمسّخذ ًىنت ة ر ةلؽا

، حـْااض ّ شفااس معااتىةذ ةلإ ةزد ةلمااسّخْذ  ْياات   ااَ ةلسقتحااذ ًةلشظخااز مااق ـااـذ ةلخْتيااتر ةلعة ْااذ

تر ةلة دمذ منيت  أـل  تم، ًمق خلالو سخاسش ةلشصةماتر ةلةت اف خالام مسؿ اذ ةلش ادّس سن ًةلةع ٌم

ًػٌ ىت ّسسخه حشناْم ةل تيٌن ةلمسّخِ لةؽتز ذ ةلةت اف لاا ةزد ةلماسّخْذ  اِ  ة ْاذ ةلش ادّس ةلشاِ 

سسسج   ْو ػة ذ ًةػختر ّتٌن مفدزىت يؿ ةل تيٌن  ً سناةيات سع ْةاتر ةلعا طتر ةلةتلْاذ ًسعايْل 

  ة ْذ ةلمشظتم مق قخل ةلةت ف ًمن  ةلشيسث ةلمسّخِ.

 يشكهخ انجحث:
سشةـٌز مؽت ذ ةلخـض  ِ  ن  ةل ةلإ ةزد ةلمسّخْذ ةسظتظِ ّتشنلو ةلشع ْد ًةلخْسًقسةنْذ،          

مةت   ٍ ةلَ ـعٌحذ   ةء ةلمسّخذ مق قخل ةلةت لْق مق طم ةلشيسث ةلمسّخِ ةلرُ ّإطس  ِ ةلـفْ ذ 

سة دد لةْصةيْذ ةلدًلذ،  ةت  ن  ظ ٌث ةلش دّس ةلرةسِ ٌّةػو ـعٌحذ  ِ ةّؼت  آلْتر سعيل ةلمسّخْذ ةل

 ة ْذ ةلشـتظج ةلمسّخِ ةلرةسِ ل ةت لْق مق لةنيت ةل ش تز ةلَ ًػٌ  ةلَ ةلشـٌم ةللتشسًيِ  ِ 

 ةلشـتظج ةلمسّخِ حةت ّعيل   ةء ةلمسّخذ حتيعْتحْذ ًحعتنذ. ًحرلك  
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 ةلخـض مق خلام ةلإػتحذ  ق ةلشعتؤم ةٓسِ:ّةتق سٌـْف مؽت ذ 

ىل ّعيل ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ةذ تن ةلةت لْق ةلةؽةٌلْق حتلش دّس ةلرةسِ مق قعم  -

 ةلؽس تر؟ 

 فشضُخ انجحث:
"ىنتك  لاقذ حْق ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ًسةتْق ّخنَ ةلخـض   َ ةللسلْذ ةٓسْذ       

   ةء ةلمسّخذ حأظ ٌث ةلش دّس ةلرةسِ".مت لِ ؼسّـذ ةلؽس تر مق 

 أهًُخ انجحث:
سشؼ َ  ىةْذ ةلخـض  ِ  ىةْذ مٌلٌع ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ّةظل ةٓلْذ  ً ةلٌظْ ذ          

ةلشطخْ ْذ ةلشِ ّةتق  ق نسّ يت ةلٌـٌم ئلَ ةلش دّس ةلرةسِ ةلرُ سعشيد و ةلع طذ ةلةتلْذ، ًئن سع ْد 

 ّخِ ظْإ ُ ئلَ ةلإخلتق  ِ سـ ْق ةلش دّس ةلرةسِ ل ةت لْق. ظتلْج ةلشـتظج ةلمس

 أهذاف انجحث:
 ّععَ ةلخـض ةلَ سـ ْق ةسىدةف ةٓسْذ:

 ةظشعسةق ةلؼٌةيج ةلناسّذ ل شـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ًةلش دّس ةلرةسِ. -1

 سـ ْل ًةق  ةلش دّس ةلرةسِ  ِ ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج حتلعسةق. -2

 مسّخِ ةللتشسًيِ  ِ سعيْل ةلش دّس ةلرةسِ  ِ ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج.س ْْم سؼسحذ ةلشـتظج ةل -3

 حذود انجحث:
 سنـفس ؿدً  ةلخـض  ِ ةٓسِ: 

 : سم ةخشْتز  ْنذ مق قعم ةلؽس تر  ِ ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج حتلعسةق. انحذود انًكبَُخ -

 سؽةل مدد ة دة  ةلخـض ًةلؼتيج ةلعة ِ لعْنذ ةلخـض. انحذود انضيبَُخ: -

 انًجحث الأول: انجـــــــــبَت انُظـــــشٌ
 أولا: تعشَف انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ 

ّعُسف ةلشـتظج ةلمسّخِ حأيوُ " ة ْذ مـتظخذ ةلةت لْق مق قخل  ةاسد ةلمسّخذ سةيْدةً لش دّس 

(.  ةت  سف حأيوُ " مـتًلذ ىت  ذ ل خـض ًةلشدقْق 47: 2017ةلمسّخذ ةلةعشـ ذ   ْيم " )ةلشةْةِ،

 ِ ةلخْتيتر ًةلد تسس ةلةـتظخْذ ل لشسد مٌلٌع ةللـؿ حيدف ةلشٌـل ئلَ قنت ذ سإ د ظلامذ 

 سق ةلخْتيتر ً  تً ل  تيٌن ةلمسّخِ ًةلٌـٌم ئلَ ةسمٌةم ةلختـذ حتلمسّخذ")  ِ 

لتشسًيِ حايو" ئسةتم ةلإػسةءةر ةلختـذ (.  ْةت ّعسف ةلشـتظج ةلمسّخِ ةل2016:68ًةؿةد،

حتلةت لْق ًسـتظخيم  خس ؼختذ ةليشسيز،  ًن ةلـتػذ ةلَ ةلشعتمل ةلةختؼس م  ةلةسةػعْق، مةت ّإ ُ 

ةلَ س  ْل ةلؿشتتك ةلةختؼس م  ةلةٌظلْق". ً ن ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ّمةق سـ ْق 

 :(2012:25( ً )ةحسةىْم،2016:78ةسىدةف ةٓسْذ )معْؼل، 

سخعْه ةلػسةءةر ةلمسّخْذ حعْدةً  ق ةلطسق ةلش  ْدّذ ةلشِ سعصش ةلخْسًقسةنْذ ًةلشع ْد  1

ةلإ ةزُ، ةذ ّةتق ل ةت ف ةل ْتم حتلةعتم ذ ةلمسّخْذ ةلتشسًيْتً  ًن مسةػعذ ةليْبذ ةلعتمذ 

 ل مسةاج مختؼسدً حعْدةً  ق لره ةلع طذ ةلشنلْرّذ.

ل ـفٌم   َ ةلخدمتر ةلة دمذ ل ةت لْق، ًسعصّص زلت سـعْق ةلؼٌ د ًسخعْه ةلػسةءةر  2

 ةلةٌظلْق ًةلةت لْق   َ ؿد ظٌةء.

 ةيخلتق  ىةْذ مٌق    ةء ةلخدمذ )ةلـفٌم   َ ةلخدمذ ةلمسّخْذ غْس مـد  حةتتن(. 3
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مظل ل ٌقز    ظس  ِ ةلعةل ةلمسّخِ ًةظشظةتز سعيْل ةلإػسةءةر ةلمسّخْذ ًخ ق ةيعْتحْذ  4

 ّشم ئزظتم ةلخْتيتر مق قخل ةلةت ف ةلتشسًيْتً.ًخلك ةلشتتلْف  ندمت 

خ ق ً ِ زقةِ ً تسُ ل ةت ف، ًسطٌّس ةلشعتمل  ِ ةلؽختذ ةلعنتخٌسْذ لةٌة خذ ةلدًم  5

 ةلةش دمذ  ِ ىرة ةلةؼتم.

خ ق  ظتلْج ً نس ػدّدد سعت د   َ سطٌّس  ةل ةلإ ةزد ةلمسّخْذ ًسعيْل ًسخعْه  6

زقةِ مشتتمل ّمةق ؿفس ةلةؼشة  ةلمسّخِ  ةلإػسةءةر ةلمسّخْذ، مق خلام حنتء ياتم

حؽتل   ظس  قذ، ًس ْْد ةلشيسث ةلمسّخِ ًشّت د مٌةز  ةلـفْ ذ ةلمسّخْذ ًلةتن 

 ةظشدةمذ مفت ز سةٌّل ةلةٌةشيذ ةلعتمذ ل دًلذ.

 ثبَُبً: تعشَف انتمذَش انزاتٍ 

لةنْتً  ِ قتيٌن لسّخذ ةلدخل حعك ةلختؿظْق ّـتًلٌن ةلإؼتزد ةلَ ةلش دّس ةلرةسِ ةلةؽتز ةلْو         

ةلةعدم  ِ حعك مٌة  ةل تيٌن ةلةر ٌز آيلتً، ً  َ ةلسغم مق ذةك  ْعشخس  1982( لعنذ 113زقم )

ىرة ةسظ ٌث ؿدّض  ِ ةلشطخْق ًّعشخس  ؿد  ظتلْج ةلش دّس ةلمسّخِ ةلةشطٌز ئذ ػتء ىرة ةلنٌع مق 

اج ًلظْةت  ِ قعم ةلؽس تر ًسـدّدةً  تم ةلش دّس مإخسةً ئلَ ؿْص ةلعةل  ِ ةليْبذ ةلعتمذ ل مسة

 (.10: 2004) لْل ةلشـتظج ةلمسّخِ،  2001

ًّ فد حو " قْتم ةلةت ف حنلعو حتؿشعتث لسّخذ ةلدخل ةلةشسسخذ   َ يشتاغ يؽتنو ًسعدّد         

لك مخ غ ةلمسّخذ ل ع طذ ةلةتلْذ م  ةز تق حْتيتسو ًؿعتحتسو ًس سّس لسّخذ ةلدخل، ًّتٌن ةلةت ف حر

(. ّعد ىرة ةسظ ٌث 126: 2005قد  ً َ حتلشصةمتسو ةلمسّخْذ  ق ةلعنذ مٌلٌع ةلش دّس" )ةلسحْعِ،

ىٌ ةلةعشةد حؽتل  ع ِ ً ظتض  ِ س دّس  ّق ةلمسّخذ ًةلرُ سعشةده ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج حتلنعخذ 

حأن س دم س سّسةً ةلَ ةلؽس تر ةلةعتىةذ ةلختـذ ًةلةخش طذ ًةلؽس تر ةلةـدً د، ؿْض س صم ةلؽس ذ 

ظنٌّتً سخْق  ْو م دةز مت ؿ  شو مق  زحتؽ  ً خعتاس يشْؼذ مصةًلذ   ةتليت ًيؽتنيت ةلختل  ل مسّخذ 

 .1م  قْتميت حتيش تء يعج  ؽٌةاْذ مق ةلؽس تر ةلةـدً د ًئخمت يت لعة ْذ ةللـؿ ةلمسّخِ 

دمو ةلَ  ةاسد ةلمسّخذ ًّ ٌم ةلةت ف حة َء  ؽف ةلش دّس ةلرةسِ ةلرُ ىٌ  ختزد  ق ةقسةز ّ 

ّعسق  ْو يشْؼذ   ةتلو لعتم  تمل،  يٌ معشند قتيٌيِ م صم لو ًؿؼذ   ْو، ًّؼج ةن ّتٌن ةلتؽف 

: 2008مإزختً ًمٌقعتً مق قخل ةلةت ف ةلةعإًم  ق ظدة  قْةذ ةلمسّخذ ةلةعشـ ذ )ةلدًزُ، 

131.) 

ِ قدميت ةلةت ف ًظد  ةلمسّخذ   َ ةظتظيت ً ند قْتم ةلع طذ ةلةتلْذ حشدقْق ةلخْتيتر ًةلش تزّس ةلش    

( مق قتيٌن لسّخذ ةلدخل  أيو 85,57ًطخز ةزستتحو ئؿدٍ ةلةختللتر ةلةنفٌؾ   ْيت  ِ ةلةت سْق )

ًلْط ىنتك مت ّ ْد ةلع طذ ةلةتلْذ مق ةل ؼٌء ةلَ ىره ةلطسّ ذ  ِ  2ظٌف ّتٌن  سلذ ل ع تث.

حةعنَ ةن لا ةزد ظ طذ س دّسّذ  ِ ةل ؼٌء ةلَ ىرة ةلش دّس مشَ قدزر ةن ىنتك ةظختحتً سد ٌ ةلْيت 

 :(143( ً )ةلسحْعِ:204: 2006ةسظ ٌث مق  دمو ًيخسش ةسظختث ةلدة ْذ ةلْو ) ةتغ، 

 

                                                 
1

 . 2002ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج، ةلعسةق،  2002/1/15 ِ 14/1308ةلش دّسّذ حتلعد   ةلمٌةحه (

ؿْض ةلرْز ةلةت د  1988لعنذ  58( ح تيٌن ةلشعدّل ةلعت ض ةلةسقم 57( ؼد ر ةلع ٌحذ ةلةنفٌؾ   ْيت  ِ ةلةت د )2 

( سعتقج حتلـخط  ًن 58ًؿل مـ يت ةلنؿ ةلـتلِ ةلرُ ّعتقج حتلـخط   ه حدلً مق ةلرسةمذ  ً ةلـخط.  مت ةلةت د )

 ةلرسةمذ لةعشعةل ةلرػ ًةلؿشْتم ل شخ ؿ مق ة ةء ةلمسّخذ   يت  ً حعميت.
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 ( أعجبة انهجىء نهتمذَش انزات1ٍانشكم )

 انًجحث انثبٍَ: تحهُم والع وإجشاءاد انتمذَش انزاتٍ فٍ انهُئخ انعبيخ نهضشائت
 انتمذَــش انزاتٍ فٍ انهُئخ انعبيخ نهضشائتأولاً: والع 

ّشتٌن ةلناتم ةلمسّخِ  ِ ةلعسةق مق ةلعْتظذ ةلمسّخْذ ًةلإنتز ةل تيٌيِ ل مسةاج         

حتلإلت ذ ةلَ ةلإ ةزد ةلمسّخْذ، ًسعشخس ةلعْتظذ ةلةتلْذ مق  ىم ةس ًةر ةلقشفت ّذ  ِ مخش ف 

غْس ةلةختؼسد ىِ مق  ىم   ًةر ةلعْتظذ ةلةتلْذ لتل  زػتء ةلعتلم، ًةلمسةاج حنٌ ْيت ةلةختؼسد ً

 ًلذ.  يِ ةس ةد ةلشِ سعشخدميت ةلدًلذ  ِ سنلْر خططيت حتلإلت ذ ةلَ  ًزىت  ِ سـ ْق ةلإّسة ةر 

: ةلػشةت ْذ )ظلامذ ً  خٌيذ، حلا ةلعتمذ ًسعةل   َ ئ ت د سٌشّ  ةلدخل حةت ّـ ق يٌ تً مق ةلعدةلذ

ْم ةلعْتظذ ةلمسّخْذ ةلشأ د مق ملااةذ ةلناتم ةلمسّخِ ل ٌةق  ةللع ِ ئذ ّلشسق  ند سفة (.1311

ل دًلذ ةذ ل سٌػد ًـلذ مظتلْذ ّةتق ةلشٌـْذ حيت ًةظشخدةميت  ِ ػةْ   ًم ةلعتلم لن  زػذ ةسعتع 

ةلإـلاؿتر ً ىدة يت ًآطتزىت ًيشتاؼيت سخش ف حتخشلاف ةلدًم ةلشِ سنلر  ْيت ةلإـلاؿتر 

 لاحد مق سـدّد للأنس ةلمسّخْذ ًل  ٌةيْق ةلةـتظخْذ ةلشِ سشط ج ةلشـدّض  (.2006:78)ةل تلِ،

حْق ؿْق ًآخس،  ملاً  ق ة شةت  سؽسّ  سظخ ْتر ةلإـلاؽ ًئيؽتء ػدًلذ شمنْذ لةسةؿل 

ةلإـلاؽ، ًسـعْق ةلإػسةءةر ةلإ ةزّذ ًسطٌّس ةسػيصد ةلمسّخْذ. ً ِ لٌء ذلك ّشم سـ ْق 

ةلشِ سعْق ظْس  ة ْتر ةلإ ةزد ةلمسّخْذ، ً ن ػيٌ  ةلإـلاؽ ةلمسّخِ سؼنج يعخِ لن تن ةلخشنتق 

سـشتع ئلَ  ن ستٌن ذةر   ق معشةس ًمشٌةـل ًلظْةت  ِ ةلدًم ةلنتمْذ ذلك  ن  ة ْذ ةلإـلاؽ 

ةلمسّخِ لدّيت مع دد ًنٌّ ذ ةسمد مق ؿْض ةلشنلْر،  ةت  ييت سعشد ِ ةلإؿتنذ حتل ةلاسًف   َ 

(، ًحؽتل  تم ّةتق ةل ـٌم  ن مٌلٌع سفةْم 1982:29لختزػِ ) ْشٌستيصُ،ةلةعشٌٍ ةلدةخ ِ ًة

ظشسةسْؼْذ لاـلاؽ ةلمسّخِ سعشد ِ  ن س ٌم  ل  ًلذ حفْتغذ ةظشسةسْؼْشيت ًسـدّد ةلشٌقْز 

 (.2004:73 ةللاشم لظشتةتليت )ةلةؽيدةيِ،

منيت ةلش دّس حٌةظطذ  ئن نسق ةلش دّس  ِ معام ةلنام ةلمسّخْذ سنـفس  ِ  ظ ٌحْق، ّةظل ةلًم 

ةلإ ةزد ةلمسّخْذ  مت ةسظ ٌث ةلظتيِ  ْةظل ةلش دّس حٌةظطذ ةلةت ف مق خلام ةلإقسةز ةلمسّخِ ةلرُ 

 ّ دمو لا ةزد ةلمسّخْذ، ًّةظل ةلش دّس ةلرةسِ ؿتلذ مشطٌزد ليرة ةلنٌع مق ةلش دّس.

تخفيض في 
تكاليف تقدير 

الدخل الخاضع 
 للضريبة 

معالجة 
الاعتراضات 
الكثيرة التي 

تخص 
تقديرات 
 المخمنين

تسهيل حصر 
 المكلفين

الحد نن 
ممارسات 

الفساد 
الاداري 
ومحاولة 
استغلال 
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مد جسور 
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ًّؽةل  ظ ٌث ةلش دّس ةلرةسِ ةلؽس تر مت مدزع  ِ ةلؼدًم ةلسِ
3

: 

 ( انًكهفٍُ انًشًىنٍُ ثأعهىة انتمذَش انزات1ٍانجذول )
  ظختث ة زةػيت يٌع ةلؽس ذ ر

1 
ةلؽس تر ةلةعتىةذ 

 ةلةخش طذ

سخم  ؿعتحتسيت لشدقْق  ٌّةن ةلسقتحذ ةلةتلْذ، ًحرلك ىِ معشٌ ْذ لؼصء  خْس مق ةلةشط ختر 

 ؿْض ّخرم ةلدٌّةن ةلعنتّذ ةلةينْذ ةللاشمذ.

2 
ةلؽس تر ةلةعتىةذ 

 ةلختـذ

حعخج ةيلفتم ةلإ ةزد  ق ةلةتلتْق لرلك ّشٌق  ةن ستٌن ؿتلر ةلرػ ًةلشلا ج ح فد 

ةلشيسث ةلمسّخِ ق ْل  ْيت ً  ْو  ان ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج سعشةد  ِ س دّسىت   َ يشْؼذ 

 4ةلنؽتن ةلٌةز د  ِ ةل ٌةام ةلةتلْذ ةلة دمذ مق قخ يت.

3 

ةلؽس تر ذةر 

ةلةعإًلْذ 

 ةلةـدً د

ؿق ةلؽس ذ  ِ ةلشةعك حـعتحتسيت ّةظل يٌ تً مق ةلش دّس ةلرةسِ لإييت ظش سز ئحشدةءةً يشْؼذ  ةن

 ةلنؽتن ًسشةعك حيت ًظشخم  لؿ تً ل لـؿ لرسق ةلشـ ق مةت ػتء  ِ ىره ةلـعتحتر.

 ظ ٌث ةلش دّس ةلرةسِ ّشط ج ملاؿاذ مت ّ ِ: ًةن 

  ةلَ ةلع طذ ةلةتلْذ مإّدد مق مسةقج ةلـعـتحتر  ىةْذ ئ دة   ت ذ ةلشـتلْل ةلةـتظخْذ ًس دّةيت

 ًم دمذ م  ةلـعتحتر ةلخشتمْذ ًّ دم معيت ـك حةخ غ لسّخذ ةلدخل   َ  خل ةلعتم ْق

 .)ةلقسةز يْتحذ  ق ةلرْس(

  س دّم ةلٌـلذ ةلةعة ْذ حتلنعخذ ل ةؽتزّ  ةلفنت ْذ )مإّدد مق مسةقج ةلـعتحتر(  ةت ّ دم

ذ ةلشِ سٌػد ىنتك  لاقذ حْق مدخلار ًمخسػتر ةلعةل ... ةلخ  ؽف مةتطل ل ةؽتزّ  ًةسيؽط

 سةتق ةلع طذ ةلةتلْذ مق ةلشـ ق.

 .ئ دة   ؽف سٌشّ  ةسزحتؽ ًةلخعتاس ًمخفؿ ةلمسّخذ 

 ن ةلش دّس ةلرةسِ ل ؽس تر ةلةـدً د زىق حةدٍ ةلةٌطٌقْذ ةلةشٌ سد  ِ م ف ةلؽس ذ ًسؼسحذ ئ

ختّق  ِ يشتاغ ةلـعتحتر ةلشِ قدمشيت ةلؽس ذ خلام ةلع طذ ةلةتلْذ معيت ًمدٍ ًػٌ  ؿتلر س

ةللشسد ةلةتلْذ ًةلش دّسةر ةلشِ ةيشيز ةلْيت لش ك ةللشسد ًمدٍ ستسةز ؿتلر ةظشخدةم مسةقج 

 ةلـعتحتر.

  ٍّعخس س سّس ةلإ ةزد  ق معإًلْشيت حتل مت ّس   ْو ًمدٍ ةل شةت    َ ىرة ةلش سّس ًمد

ًةلخْتيتر ةلةتلْذ لرة يشٌق  ةن سخرم ئ ةزد ةلؽس ذ ػيدةً  ةيعؼتمو م  س سّس مسةقج ةلـعتحتر

  خْسةً  ِ ئ دة ه.

ن ىره ةلةعتّْس ةلشِ ة شةدر ظتح تً حدزػذ ةً  خسٍ ًةلشِ ظشعشةد  ِ سطخْق  ظ ٌث ةلش دّس ئ        

مينْذ ةلرةسِ  تيز خْتزةً لةق ّـشسم مينشو مق مسةقخِ ةلـعتحتر  ةت ةييت خْتز ل ؽس تر ل خـض  ق 

  تلْذ ًؼعٌز حتلةعإًلْذ.

ةلفت ز  ق ظ طذ ةلاشلاف ةلةنـ ذ سعدّلار ػدّدد  2004( لعتم 49ًقد سمةق ةسمس زقم )

حخفٌؾ مسةػعذ ًسن ْؾ ةلش تزّس ةلمسّخْذ ل ؽس تر سةظ ز حا دة  ةظشةتزةر ػدّدد ًسخعْه 

خل ةلؽس ذ ؿعتث ةلمسّخذ ةلةعشـ ذ ًسـعْق ػختّذ ةلمسّخذ ًن ج سلتـْل ػدّدد  ق  

ًةلـعٌمتر ل شٌ ْق حْق مع ٌمتر ةلخْتن ةلةتلِ ًمع ٌمتر ةلش سّس ةلمسّخِ ًةظشـدةص ياتم 

ّعشخدم ةسزقتم لشـدّد ىٌّذ  ة عِ ةلمسّخذ مق ةلؽس تر ةلتخسٍ
5

. 

                                                 
 ةلةٌػو ةلَ غس ذ سؼتزد حردة . 2009 ِ  42256/9(  شتث ًشةزد ةلةتلْذ / ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج ةلةسقم 3

( ةن ة شةت   ظ ٌث ةلش دّس ةلرةسِ ل ّةن  ةلع طذ ةلةتلْذ مق سدقْق ؿعتحتر ةلؽسّك  ِ  ّذ مسؿ ذ مق ةلةسةؿل ة شةت ةً 4

ط ىنتك س دّس ييتاِ  ـتلذ ( مق قتيٌن لسّخذ ةلدخل ةلةر ٌزظتح تً خلام خةعذ ظنٌةر ً  ْو   32ْ  َ يؿ ةلةت د )

 .مط  ذ
5
 . .www.cpa.iraq.org، 2004( لعتم 49 ياس ةلةر سد ةلشٌلْـْذ للأمس ةلرُ ػتء حيرة ةلشعدّل ةلةسقم )) 
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ًس صم ةلؽس ذ حش دّم ةلإقسةز ةلمسّخِ خلام مدد شمنْذ سخد  مق حدةّذ ةلعنذ ةلش دّسّذ ةلَ ةلٌْم 

لاطْق مق ؼيس  ّتز منيت، ًّعد ىرة ةلةٌ د  تمتً حتلنعخذ ةلَ ةلؽس ذ  ً ةلةت ف ةلؽخؿ ةلـت ُ ًةلظ

 ةلطخْعِ، ئذ لم ّةْص ةل تيٌن ةلعسةقِ حخفٌؾ مٌ د س دّم ةلإقسةز.

 ثبَُبً: إجشاءاد تُفُز أعهىة انتمذَش انزاتٍ 

ن  تسد ةلش دّس ةلرةسِ سعشةد   َ مؼةٌ ذ مق ةلإػسةءةر ةلشِ س ٌم حيت ةلع طذ ةلةتلْذ لرسق ئ       

ةيؼتش ةلشـتظج ةلمسّخِ ل ةت لْق ةلختلعْق لمسّخذ ةلدخل مق ةسؼختؾ ةلةعنٌّذ ىِ ةلؽس تر 

ل ّنعـج (، ةذ 2006:50ؿفسةً )ةلخسظتن،  2002لؽس تر ةلةـدً د  تم ًة 1998ةلةعتىةذ  تم 

ْق مليٌم ةلش دّس ةلرةسِ   َ  ة عِ ةلمسةاج مق ةسؼختؾ ةلطخْعْْق  ِ ةلٌقز ةلـتلس، سطخ

ةلرُ سمةق ىرة ، 2023/9/18حشأزّخ  2023لعنذ  23527ئلت ذ ةلَ قسةز مؼ ط ةلٌشزةء زقم 

 ةٓسْذ: ِ ةلخطٌةر ةٓلْذ ةلةخْنذ 

 صم ةلؽس تر ً ختز قْتم ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج حلشؾ ـلـذ ةلتشسًيْذ لشعؼْل ةلةت ف س -1

ةلةت لْق ةلة صمْق حةعك ةلد تسس ةلشؼتزّذ حش دّم ةلـعتحتر حتللشسد ةل تيٌيْذ ةلةـد د ةظشنت ةً ةلَ 

 .1985( لعنذ 2/  ًلً( مق ياتم معك ةلد تسس ةلشؼتزّذ سغسةق لسّخذ ةلدخل زقم ) 7ةلةت د )

حنشتاغ ؿعتحتسيت ً ق  ظ ٌث س ٌم ةلؽس ذ  ً ةلةت ف حتلشعؼْل مق خلام م ئ ةلقسةز ةلختؾ  -2

ةلش دّس ةلرةسِ حتلشـتظج، ًّدزع  ْو ةلخْتيتر ةلةشع  ذ حتلدخل ةلةـتظخِ ةلةعشخ ؿ مق 

ؿعتحتسيت ةلخشتمْذ ًّنشيِ حشـدّد مخ غ ةلمسّخذ خلام ةلةدد ةل تيٌيْذ ةلةـد د حةٌػج  ؿتتم 

 2004( لعنذ 84) ًسعدّلاسو لرتّذ ةلمس زقم 1982( لعنذ 113قتيٌن لسّخذ ةلدخل زقم )

ةلفت ز  ق ظ طذ ةلاشلاف ةلةإقشذ ةلةنـ ذ، ًّتٌن مخ غ ةلدخل ةلعنٌُ ةلرُ سايسه ةلـعتحتر 

ىٌ ةلةعةٌم   ْو  ِ سـدّد ةلٌ تء ةلمسّخِ ًةؿشعتث ةلمسّخذ حدًن سعدّل، ًحرلك ّعيم 

ل ةت ف ةلش دّس ةلرةسِ مق خلام ةلشعدّد  ِ ةلةٌة ْد ةلةـد د  ِ شّت د ةللشصةم ةلطٌ ِ 

 حتلإ فتؽ  ق ةلةع ٌمتر ةلدقْ ذ لنؽتنو . 

ن  ة ْذ ةلشعؼْل مق خلام م ئ ةلقسةز ةلمسّخِ سةنؾ  ل مت ف زقم لسّخِ ختؾ حو مق ئ -3

 ؿدٍ  سً يت.ئلً  ق مسةػعذ ةلةت ف ل يْبذ  ً خلام ةلفلـذ ةللتشسًيْذ حد

قْتم ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج  ق نسّق ةللتؿؿ ةلمسّخِ حعة ْتر ةلشدقْق ًةلةسةػعذ خلام  -4

ةللشسد ةل تيٌيْذ ل ش تزّس ًمس  تسيت ل شأ د مق ــذ ًظلامذ ةلخْتيتر ًةلةع ٌمتر ةلشِ ػتءر، ئذ 

قتحذ سـشلع ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج لنلعيت حتلـق  ِ زقتحذ ذلك ةلإقسةز، حتلشعتًن م   ٌّةن ةلس

ةلةتلْذ ًمدق ِ ةلـعتحتر ئذ سعشةد ةلنشتاغ ًّتٌن قخٌم ةلشعدّد   َ  ظتض مت ًز   ْيت  ًن 

 .مق خلام  ؼعتز ّرىج ل ةت ف آيْتً منتقؽذ  ً سعدّل ًقز س دّةيت ًظْتٌن ذلك 

ةللسًقتر ةلشِ سايس حْق يشتاغ ةلـعتحتر ةلخشتمْذ م  يشتاغ ةلشدقْق ةللاؿق ل خْتيتر ةلمسّخْذ   -5

( مق ؿق ةلع طذ 32مختللذ قتيٌيْذ، ًّشم سعدّ و حةت ٌّ سه قتيٌن لسّخذ ةلدخل  ِ ةلةت د ) سةظل

ةلةتلْذ  ِ ةلسػٌع حتلش دّس   َ مق ظخق س دّس  خ و حأقل مق ؿ ْ شو ئذة ظيسر لدّيت ًقتا  

مت ّذ حمةنيت ةلخشختز ةلشـسّسُ ًلةدد خةط ظنٌةر متلْذ حتظشظنتء ةلعنذ ةلش دّسّذ ،  ً 

 1982( لعنذ 113يرةز  ً غْس ذلك مق ةلطسق ةلشِ يؿ   ْيت قتيٌن لسّخذ ةلدخل زقم )ةل

 ًسعدّلاسو، ًّشم ةػسةء ةلشعٌّتر  ند ًزً  مختللذ  ً مـتًلذ ل شيسث  ً ةلشؼنج ةلمسّخِ .

سشم ةلؼختّذ ةللتشسًيْذ  ِ ؿتم ة لام ةللتؿؿ ةلمسّخِ ل ؽس ذ حفـذ ةلخْتيتر ًةلةع ٌمتر  -6

ةلةد ٌ تر ةللتشسًيِ  مت  ق نسّق ةلةفتزف  ً حتظشخدةم ةلخطتقتر ةللتشسًيْذ  حاسختع ياتم

( ةلشِ ستٌن مشتؿذ لؼةْ  ةلةت لْق لشعدّد مت حرمشيم مق ةلشصةمتر POS ق نسّق ي تن ةلخْ  )

 ل ّشسسج   ْيت  ُ غسةمتر  ً  ٌةاد سأخْسّذ.  ِّخْذ لةق ةلةدد ةل تيٌيْذ، لس

( مق 27سّس ختزع ةلةدد ةل تيٌيْذ ةلشِ ؿد سيت ةلل سد ةلظتيْذ مق ةلةت د ) مت  ِ ؿتلذ س دّم ةلش  -7

ةلةعدم، ّشم سعدّد م  مخ غ ةلمسّخذ مت ّعت م  1982لعنذ  (113)قتيٌن لسّخذ ةلدخل زقم 

%( مق مخ غ ةلمسّخذ ةلةـشعج  رسةمتر سأخْسّذ   َ  ن ل سصّد  ق خةعةتاذ ةلف 10)

 ( مق ةل تيٌن ةلةر ٌز آيلتً .56ةحعذ مق ةلةت د ) ّنتز ً  تً لإؿتتم ةلل سد ةلس



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference): 8-19 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.1 

15 

ٌّ س ةلناتم ل ع طذ ةلةتلْذ ةلسفتم حتل  ًةاس ةلدًلذ ًلخ ةلةع ٌمتر ةلشِ سـشتػيت حفٌزد  -8

آيْذ ًّشم ةلناتم سٌشّعيت ؿعج ةسظم ًةلسقم ةلمسّخِ ً ند س تن  ةلةع ٌمتر ةلشِ ؿف ز 

ف ظْشم حرلك ةلشدقْق ً ق ةلةعطْتر ًّفدز   ْيت ةلع طذ ةلةتلْذ م  مت مظخز حفلـذ ةلةت 

 ةلناتم ـلـذ سـتظج ػدّدد .

ًحرلك ةن ةلـعتحتر ًةلش تزّس ةلةتلْذ ةلة دمذ مق قخل ةلؽس ذ ً ق ظ ٌث ةلش دّس ةلرةسِ ل ّةن  ةلع طذ 

( مق قتيٌن 32ةلةتلْذ مق سدقْق ؿعتحتر ةلةت لْق  ِ  ّذ مسؿ ذ مق ةلةسةؿل ة شةت ةً   َ يؿ ةلةت د )

ةلةعدم خلام خةعذ ظنٌةر ً  ْو   ْط ىنتك س دّس ييتاِ  ـتلذ  1982( لعنذ 113لسّخذ ةلدخل زقم )

مط  ذ  ةت ةؼسيت ةلْو ظتح تً.  ةت ةن س سّس مسةقج ةلـعتحتر لو  ًز ميم  ِ ئيتزد ةلطسّق  متم ةلع طذ 

لنؽتن لرة  أن سطخْق آلْذ ةلش دّس ةلةتلْذ للاظشدلم   َ مت ةذة  تيز ةل ٌةام ةلةتلْذ سعخس  ق ؿ ْ ذ يشْؼذ ة

 ةلرةسِ ظشتٌن مةتنذ  ِ ةسؿٌةم ةلشِ ّعتط س سّس مسةقج ةلـعتحتر ملاؿاتر سإ د:

 ةؼشسة و حتلؼس  ةلعنٌُ ً دم ةل شةت    َ سأّْدةر ةلإ ةزد. -

ةيعؼتم ةل ٌةام ةلةتلْذ م  ظؼلار ةلؽس ذ ًةن قتاةذ ةلدخل ىِ ةلةعخس ةلنيتاِ  ق يؽتن ةلٌؿدد  -

قشفت ّذ )ةلؽس ذ(.  ً  ةت  تيز يشْؼذ ةلنؽتن مع ٌلذ   ةت  تن ذلك ة  َ ل ع طذ ةلةتلْذ ةل

للانةبنتن ةلَ مع ٌلْذ ةلنؽتن ًمع ٌلْذ ةلنشْؼذ ً رلك   ةت  تيز ةلعلاقذ حْق ةلإّسة ةر ًةلنل تر 

 مع ٌلذ.

ةلع طذ ةلةتلْذ سأ ْد مسةقج ةلـعتحتر   َ ةن ظؼلار ةلؽس ذ سعخس  ق ًةق  يؽتنيت ًظٌف سليم   -

( مق قتيٌن 57مق ىرة ةلشأّْد ةن مسةقج ةلـعتحتر ّشـةل ةلةعإًلْذ  ق ذلك سـز نتا ذ ةلةت د )

لسّخذ ةلدخل ًةلشِ سؼع و ؼسّتتً  ِ سـةل معإًلْذ ئخلتء ةلةع ٌمتر ةلٌةز د ًةلشم ْل، ةذة طخز 

 ذلك ل ع طذ ةلةتلْذ.

ةلإ ةزد ًةلشأ ْد مق قخ و   َ ــذ   دم ز ٌن مسةقج ةلـعتحتر حؽتل مط ق ةلَ سأّْدةر -

ةلتؽٌ تر ًةلةع ٌمتر ةلٌةز د  ِ ةلـعتحتر ً دم ًػٌ  ةّذ ئؼتزد سظْس ةلؽك  ً  دم ةلْ ْق مةت 

ـسؽ حو ًةن ستٌن ةلعختزةر ةلةعشخدمذ ًةلـذ ًـسّـذ سن  دم ةلٌلٌؽ ّلعس حتسؼته ـعٌحذ 

 ةل شةت    َ ةل ٌةام ةلةتلْذ.

 انعًهٍانجبَت انًجحث انثبنث: 

 أولاً: انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ فٍ ظم أعهىة انتمذَش انزاتٍ
سر ةلشـٌلر ةلسقةْذ غْس ةلةعخٌقذ ةلشِ ّؽيدىت ةلعتلم   َ  ت ذ منتؿِ ةلـْتد، ً ظلسر  ق  ط         

سـ ْق متتظج  خْسد  ِ ةلةؼتلر ةلةخش لذ، ًسخسش ةلمسةاج  أؿد  حسش   ًةر ةلعْتظذ ةلةتلْذ ةلشِ 

 ُ  ًزةً مـٌزّتً  ِ ز د ةلإّسة ةر ةلعتمذ، ًسؽْس ةلشؼتزث ةلعتلةْذ ةلنتػعذ  ن ةلشـتظج ةلمسّخِ سإ

ةللتشسًيِ ّعيم  ِ سٌظْ  ةل ت دد ةلمسّخْذ، ًمـتزحذ ةلشيسث ةلمسّخِ، ًشّت د  لتءد ةس ةء 

ةلشِ  ـخـز ةلمسّخِ حؽتل  تم مق خلام ةلشـٌم ل نام ةلإلتشسًيْذ للامشظتم ًةلشـفْل ةلمسّخِ، 

سةتق ةلـتٌمتر مق ػة  مع ٌمتر  قْ ذ ً ٌزّذ ؿٌم مد ٌ تر ةلسًةسج ً زحتؽ ةلؽس تر، ًؿس ذ 

مخْعتر ةلع   ةلمسّخْذ، حل ًةلشـفْل ةللٌزُ لخعميت ةلتشسًيْتً حةت ٌّ س ـٌزد  تم ذ  ق 

 ةلظشـ تقتر ةلمسّخْذ ًسٌقعتر  قْ ذ لةعشٌُ ةلإّسة ةر ةلمسّخْذ.

هًخ انتحبعت انضشَجٍ الانكتشوٍَ فٍ ضًبٌ تطجُك انششكبد ثبَُبً: لُبط يغب

 نهتمذَش انزاتٍ
(   َ ةلختؿظْق  ِ ةلةؼتم ةلمسّخِ، ًسم ةظشخدةم 69سٌش ز ةلظشختيذ   َ  ْنذ ةلخـض ةلختلرذ )  

( لةعتلؼذ ًسـ ْل حْتيتر ةلخـض حيدف ةخشختز SPSSةلـصمذ ةلؿفتاْذ لخسيتمغ ةلشـ ْل ةلؿفتاِ )

ْذ ـض، ًيدزع  ِ ئ يته ةلٌـف ةلؿفتاِ س سة  مؼشة  ةلخـض ً  تً ل خْتيتر ةلدّةرسة  سلْذ ةلخ

 .ل ةعشؼْخْق  ِ ةلؼدًم ةٓسِ
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 ( انىصف الإحصبئٍ لأفشاد يجتًع انذساعخ وفمبً نهجُبَبد انذًَغشافُخ2انجذول )
 انفمشح انحبنخ انتكشاس انُغجخ )%(

 ركش 43 0.6
 انجُظ

 أَثً 26 0.4

 عُخ 30ألم يٍ  21 0.3

 انعًش
 عُخ 39 – 30 38 0.6

 عُخ 49 -40 8 0.1

 عُخ فأكثش 50 2 0.0

 دكتىساِ 1 0.0

 انًؤهم انعهًٍ

 يبجغتُش 7 0.1

 دثهىو عبنٍ 1 0.0

 ثكبنىسَىط 49 0.7

 أخشي 12 0.2

 (.SPSSة دة  ةلختؿض حتظشخدةم يشتاغ حسيتمغ ةلشـ ْل ةلؿفتاِ )انًصذس: 

ّخْق ةلؼدًم   لاه ةلة تّْط ةلٌـلْذ سحعت  ةلخـض ًمـتًزىت ل ختؿظْق  ِ ةلةؼتم ةلمسّخِ، ئذ  ن      

%(،  ْةت  تيز يعخذ ةليتص 0.6ةلنعخذ ةلتخسٍ مق   سة   ْنذ ةلدزةظذ ىم مق ةلر ٌز حنعخذ )

ظنذ( حنعخذ  39-(30%(،  ةت  ن ةلنعخذ ةلتخسٍ مق   سة   ْنذ ةلدزةظذ سخ غ   ةتزىم حـدً  0.4)

ًىرة ّدم   َ  ن غتلخْذ ةلةعشؼْخْق مق ةلتٌة ز مشٌظطذ ةلخخسد  ِ مؼتم ةلعةل %(، 0.6)

%( مق   سة  49ةلختؾ، مةت ظت د   َ  قذ ةلػتحذ   َ   سةر ةلظشختيذ. ًقد  تيز ةلنعخذ )

 ةلعْنذ مق ؿة ذ ؼيت د ةلختتلٌزٌّض ًسعٌ  ةلنعخذ ةلةشخ ْذ لـة ذ ةلؽيت ةر ةلخسٍ.

 ثبَُبً: عشض وتحهُم انجُبَبد انىصفُخ نعُُخ انجحث 

ّععَ ىرة ةلةخـض ئلَ  سق يشتاغ ةلدزةظذ ةلةْدةيْذ ًسـ ْ يت ًذلك حتل شةت    َ ةلشٌشّعتر   

ةلشتسةزّذ لإػتحتر   سة   ْنذ ةلدزةظذ، ًةلنعج ةلةبٌّذ ليت، ًـٌلً ل ٌظه ةلـعتحِ ًةليـسةف 

مق   سةر ةلظشختيذ، ًقد ة شةديت   َ م ْتض )لْتسر ةلظلاطِ(  ِ  ةلةعْتزُ ًؼدد ةلإػتحذ لتل   سد

ئػتحتر ةلعْنذ، ً تيز معشٌّتر ةلػتحذ لتل مشرْس مـفٌزد حْق طلاص معشٌّتر )ةلةسسل ، 

( ةلةشٌظطتر ةلـعتحْذ 3ةلةشٌظه، ةلةنخلك( حتل شةت    َ ةلةْصةن ةلش دّسُ. ًيدزع  ِ ةلؼدًم )

ػتحتر ةلعْنذ ؿٌم معتىةذ ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ  ِ ةلمشظتم ًةليـسة تر ةلةعْتزّذ لإ

 -ل ش دّس ةلرةسِ  ِ ةٓسِ: 

 ( الأوعبط انحغبثُخ والاَحشاف انًعُبسٌ حىل فمشاد الاعتجبَخ3انجذول )    

 انفمشاد د
انىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

1 
ةلسفتم حْق ةلةت ف ةن ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ّعيم  ِ سخلْك 

 ًمٌظلِ ةل ةزد ةلمسّخْذ، ًس  ْل  ة ْتر ةلظشرلام ًةلةعتًمذ؟
4.24 0.64 

2 
ّعت د سطخْق ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ  ِ سعدّد ةللشصةمتر 

 ةلمسّخْذ  ًن سدخل ةلإ ةزد ةلمسّخْذ؟
4.00 0.75 

3 
ةلمسّخْذ  ّعيم ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ  ِ سـعْق ةػسةءةر ةلإ ةزد

 ًسـعْق  لتءد ةلعةل؟
4.10 0.79 

4 
ّعيم سطخْق ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ  ِ ةلمشظتم ل  ٌةيْق ًةل ٌةاؾ 

 ةلمسّخْذ؟
3.90 0.90 

5 
ّعيم ةلمشظتم ةلطٌ ِ مق خلام ةلش دّس ةلرةسِ  ِ خلك ةلشيسث 

 ةلمسّخِ؟
4.32 0.69 

6 
ةلةشط ختر ةلش نْذ ًةلشتن ٌػْذ ّشط ج ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ سيْبذ 

 ةلـدّظذ؟
4.08 0.83 

7 
ٌّ س ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ حْتيتر  قْ ذ ًؼلت ذ مةت ّعصش ةلظ ذ 

 حْق ةلةت لْق ًةلع طذ ةلمسّخْذ؟
4.22 0.94 

 0.84 4.13 ةن ةمشظتم ةلؽس تر ل  ْتم حتلش دّس ةلرةسِ ّ  ل مق ةللعت  ةلإ ةزُ ًةلةتلِ؟ 8
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9 
ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ةلٌقز ًةلؼيد  ِ ةلإػسةءةر مةت ٌّ س 

 ّعت د   َ ةللشصةم حتلش دّس ةلرةسِ؟
4.13 0.93 

 0.93 4.11 ّعيم ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ  ِ سعسّ  ةلإػسةءةر ةلمسّخْذ؟ 10

11 
ةن سطخْق ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ّؽعس ةلةت لْق حتلظ ذ ًةلسلت 

 مسّخِ مةت ّعصش ةمشظتليم ةلطٌ ِ ل  ٌةيْق ًةلشع ْةتر؟حتلناتم ةل
4.12 0.88 

12 
ّعت د ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ  ق ةلتؽف  ق ةسخطتء ًةلشيسث 

 ةلمسّخِ مةت ّةتق مق ةلذ تن ل ش دّس ةلرةسِ؟
4.01 

0.92 

 

 0.84 4.17 ّعةل ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ةلَ سـعْق ةلتلتءد ةلشؽرْ ْذ؟ 13

 0.74 4.08 ّعيم ز    لتءد ةلؼيتش ةلإ ةزُ ةلمسّخِ  ِ سعيْل ةلسقتحذ ةللاؿ ذ؟ 14

15 
 ن ةلشـٌم مق ةلظ ٌث ةلش  ْدُ ل شـتظج ةلمسّخِ ةلَ  ظ ٌث ةللتشسًيِ 

 ّعيم  ِ شّت د ةلٌ ِ ةلمسّخِ؟
3.98 0.72 

16 
ةن ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ّنعتط ةّؼتحتً   َ ة ةء ةلإ ةزد 

 ةلمسّخْذ؟
4.21 0.76 

 0.41 4.11 انىعظ انحغبثٍ والاَحشاف انًعُبسٌ انًىصوٌ

(  ن ةلةؼتلر ةلةعخسد  ق معتىةذ ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ  ِ لةتن  3يلاؿع مق ةلؼدًم )          

ًىِ ( 4.32-3.98سطخْق ةلش دّس ةلرةسِ  ِ ةلعسةق، قد ؿف ز   َ مشٌظطتر ؿعتحْذ سسةًؿز مت حْق )

( حةعشٌٍ مسسل  ًمسسل  ػدةً، ًقد ؿف ز   سد )ّعيم ةلمشظتم ةلطٌ ِ مق خلام 5,4ذةر  زػتر )

ةلش دّس ةلرةسِ  ِ خلك ةلشيسث ةلمسّخِ(   َ ة  َ  زػذ مق خلام ةظشخسةع ةلٌظه ةلـعتحِ ةلختلغ 

  ْدُ (،  ْةت ؿف ز   سد ) ن ةلشـٌم مق ةلظ ٌث ةلش0.69( ًحتيـسةف معْتزُ منخلك )4.32)

ل شـتظج ةلمسّخِ ةلَ  ظ ٌث ةللتشسًيِ ّعيم  ِ شّت د ةلٌ ِ ةلمسّخِ(   َ ةقل  زػذ مق خلام 

(،  مت ةلةشٌظه ةلـعتحِ 0.72( ًحتيـسةف معْتزُ منخلك )3.98ةظشخسةع ةلٌظه ةلـعتحِ ةلختلغ )

ذ مق ةلةشٌق  ( حةعشٌٍ ةػتحذ مسسل ، ئ0.41( ًةليـسةف ةلةعْتزُ )4.11ةلةٌشًن ل ةـٌز  تل ح غ )

 ن ّإ ُ ةلشـتظج ةلمسّخِ  ًزةً مـٌزّتً  ِ سعصّص ةلش دّس ةلرةسِ ل مسةاج مق خلام سـعْق ةلتلتءد 

ةلشؽرْ ْذ ًسعصّص ةلذ تن ةلمسّخِ، ًم  ذلك ّشط ج سخنِ ىره ةلش نْتر سخطْطتً ظشسةسْؼْتً ً  م مق 

 ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج لمةتن ةلنؼتؽ.

 الاعتُتبجبد وانتىصُبد

 أولاً: الاعتُتبجــــــــبد
ن  ة ْتر ةلشـتظج ةلمسّخِ ةللتشسًيِ ّعد مق  ىم ةلخْتزةر ةلظشسةسْؼْذ لمشظتم ةلؽس تر ئ -1

 ل ش دّس ةلرةسِ ًحةت ّعيم  ِ سطٌّس ةلعةل ةلمسّخِ، ًئمتتيْذ شّت د ةلـفْ ذ ةلمسّخْذ.   

تمذ مق قخل ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج  ن ةلمشظتم ةلمسّخِ مسسخه حؽتل ئّؼتحِ م  سٌ ْس ةلخدمتر ةلع -2

ًىرة ّشط ج ؼلت ْذ ةلمسةاج  ند ًل  ةلعْتظتر ًسـدّض ئػسةءةر ئ ةزد ةلمسةاج مةت ّخ ق 

 ةلظ ذ حْق ةلإ ةزد ةلمسّخْذ ًةلةت لْق.

ّعت د ةلشـتظج ةلمسّخِ   َ ةلتؽف  ق ةسخطتء ةلشيسث مق ظدة  ةلمسّخذ ةلةعشـ ذ حرمذ  -3

 مشظتم ل ش دّس ةلرةسِ.ةلؽس تر مةت ّإ ُ ةلَ ةل

ن ةمشظتم ةلؽس تر ل ش دّس ةلرةسِ ّعيل ةلإػسةءةر ةلمسّخْذ ًٌّند ةلعلاقذ ةلإّؼتحْذ حْق ةلةت لْق ئ -4

 ًةلع طذ ةلمسّخْذ حؽتل   ظس ةيعؼتمتً سٌة  تً. 

 ثبَُبً: انتىصُـــــــــبد
شعيْل  ة ْذ سعؼْل سلعْل ةلشـتظج ةللتشسًيِ مق خلام زحه ةلخْنِ  ق نسّق ؼختذ ةليشسيز ل  -1

ةلةع ٌمتر ةلختـذ حتلةت لْق ًةؿشعتث ةلمسّخذ حدلً مق ةلؿشلتظ حتلعؼلار ًةللتحْس، ًّشم ذلك 

مق خلام   م ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج حةلاك مشخفؿ  ِ ستنٌلٌػْت ةلةع ٌمتر ًةؼسة يم  ِ 
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ِ   َ ً ق ةلشطٌزةر  ًزةر  ةخل ًختزع ةلخ د لس    لتءسيم ةلعة ْذ  ِ مؼتم ةلعةل ةللتشسًي

 ةلـدّظذ.

يؽس ةلٌ ِ ةلمسّخِ ًسٌ ْذ ةلةٌةننْق حدًز ةلمسّخذ  ِ سةٌّل ةلخصّنذ ةلعتمذ مق خلام ستْْف  -2

ًسنٌّ  ةلؼيد ةلإ لامِ ةلختؾ حتليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج ً  د ةلندًةر ةلشِ سشٌلَ ةلشعسّف 

   َ سطٌّس ةلخدمتر ةلة دمذ ليم. حتل ٌةيْق ةلمسّخْذ ًةلػسةءةر ةلختـذ حيت، مةت ّنعتط ئّؼتحتً 

سـعْق   ةء ةلدًةاس ةلمسّخْذ ًةلظشةسةز حا دة  ًسٌ ْذ ةلةلاك ةلمسّخِ ًةخشْتز ةلعنتـس ذةر  -3

ةلتلتءد لةةتزظذ  ة ْذ ةلشـتظج ةلمسّخِ ًلةتن معتم ذ ػْدد ل ةت ف ل ٌـٌم ةلَ ً تء لسّخِ 

  ت م. 

ِ ًةلةـتظخِ ةلةإىل ًسخنِ  ياةذ مع ٌمتسْذ  عتلذ ّنخرِ   َ ةلإ ةزد ةلمسّخْذ سٌ ْس ةلتت ز ةللن -4

 سعت د ةلإ ةزد ةلمسّخْذ ةلشـ ق مق ةلقسةزةر ةلة دمذ ةلْيت مق قخل ةلةت لْق.

 

 انًصــــــــبدس
ًَىرج تطجُمٍ  –كُفُخ انتحىل انً َظبو انحكىيخ الإنكتشوَُخ (، 2012ئحسةىْم، ىؽتم مـةٌ  ) -1

 مس ص ةلخْسةر ةلةينْذ لا ةزد، ةل تىسد. يمتشح،

يغبهًخ انخصخصخ فٍ إَشاداد انضشائت " ثحث تطجُمٍ عهً (، 2012ئحسةىْم، مسًد لْتء ) -2

 ، ػتمعذ حردة ، ةلةعيد ةلعتلِ ل دزةظتر ةلةتلْذ ًةلةـتظخْذ. عُُخ يٍ يحطبد تعجئخ انىلىد

انمىائى انًبنُخ وأثشهب فٍ فبعهُخ اجشاءاد  (، مٌطٌقْذ2017ةلشةْةِ، ييَ  ت ُ  خد   ِ ) -3

، زظتلذ  ح ٌم  تلِ م دمذ ةلَ انتحبعت انضشَجٍ )ثحث تطجُمٍ فٍ عُُخ يٍ انًصبسف انخبصخ(

 ةلةعيد ةلعتلِ ل دزةظتر ةلةـتظخْذ ًةلةتلْذ، ػتمعذ حردة .

 و.ًسعدّلاس 1982( لعنذ 113ػةيٌزّذ ةلعسةق، ًشةزد ةلعدم، قتيٌن لسّخذ ةلدخل زقم ) -4

 ةلةعدم.  1997( لعنذ 21ػةيٌزّذ ةلعسةق ، ًشةزد ةلعدم، قتيٌن ةلؽس تر زقم ) -5

ػةيٌزّذ ةلعسةق، ًشةزد ةلةتلْذ، ةليْبذ ةلعتمذ ل مسةاج، ةلمسّخذ   َ  خل ةلؽس تر ) لْل  -6

 .2004ةلشـتظج ةلمسّخِ(، 

ش انزاتٍ فٍ تحغٍُ الارعبٌ انضشَجٍ عٍ طشَك َظبو انتمذَ(، 2006ةلخسظتن، مـةد ؿ ٌ  ةًً  ) -7

، ةلةعيد ةلش نِ  ِ ةلنتـسّذ، حـض م دم ةلَ مإسةس ةلإـلاؽ انعشاق ثبنًمبسَخ يع انذول انًتمذيخ

 ةلمسّخِ ةلرُ ياةشو ًشةزد ةلةتلْذ / ةلدةاسد ةلقشفت ّذ.

تفعُم انذوس انتًىَهٍ نهضشَجخ يٍ خلال انعذانخ (، 2008 ةتز مةدًؽ  خد ةل ت ز )ةلدًزُ،  -8

 ، ػتمعذ حردة ،   ْذ ةلإ ةزد ًةلقشفت .حبنخ انعشاق(انضشَجُخ )دساعخ 

انغهطخ انتمذَشَخ نلإداسح فٍ فشض ضشَجخ انذخم فٍ (، 2005قْفس ّـَْ ػعلس )ةلسحْعِ،  -9

 ، ةنسًؿذ   شٌزةه، ػتمعذ حردة ،   ْذ ةل تيٌن.انمبَىٌ انعشالٍ

اس يمذسٌ دائشح ضشَجخ انعىايم انًؤثشح عهً لشظلامذ ً  خٌيذ، ز  ز ظلامذ، ةؿةد ٌّظف )حلا(،  -10

، مؼ ذ انذخم وانًجُعبد )دساعخ اعتطلاعُخ نًمذسٌ دائشح ضشَجخ انذخم وانًجُعـــــبد فٍ الأسدٌ(

 ةلؼتمعذ ةلإظلامْذ، ةلةؼ د ةلشتظ   ؽس، ةلعد  ةسًم.

دوس جىدح انتحبعت انضشَجٍ فٍ (، 2016  ِ ًةؿةد، ـتلؾ ؿتمد مـةد، مصمل  ٌق نو ) -11

طُع نلاسثبح )دساعخ يُذاَُخ يٍ وجهخ َظش اداسح انتفتُش وانًشاجعخ فٍ اكتشبف انتطىَع انًص

  http://journal.wnu.edu.sd/magazine_issu/7/5.pdf،دَىاٌ انضشائت فٍ انغىداٌ(

 ، مؼ ذ ةلشةٌّل ًةلشنةْذ، ـندًق ةلن د ةلدًلِ. صَبدح انضشائت ويغتىي الأععبس، (1982 ْشٌستيصُ ) -12

عُبعبد الإصلاح الالتصبدٌ فٍ انذول انُبيُخ ثٍُ انًهبو (، 2006ةل تلِ،  ةس نتزق ًىخِ ) -13

، ةنسًؿذ   شٌزةه غْس منؽٌزد، ػتمعذ حردة ، ةلإ ةزد وانتحىلاد يع اشبسح نحبنخ انعشاق

 ًةلقشفت .

http://journal.wnu.edu.sd/magazine_issu/7/5.pdf
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، حـض م دم ٍ فٍ انعشاق )اعجبة انتذٍَ وعجم انُهىض(انىعٍ انضشَج(، 2006 سّم ظتلم  ةتغ ) -14

 ةلَ مإسةس ةلـلاؽ ةلمسّخِ  ِ ًشةزد ةلةتلْذ / ةلدةاسد ةلقشفت ّذ / قعم ةلعْتظذ ةلمسّخْذ.

ثش انعىنًخ عهً هُكم انُظبو انضشَجٍ )انىلاَبد أ(، 2004ةلةؽيدةيِ، ةؿةد ةظةت ْل ئحسةىْم ) -15

 زظتلذ متػعشْس، ػتمعذ حردة ،   ْذ ةل ةزد ًةلقشفت . خ(،انًتحذح الأيشَكُخ ويصش حبنخ دساعُ

دساعخ تطجُمُخ  -أثش انتذلُك الاعتشاتُجٍ فٍ اداء انتحبعت انضشَجٍ، (2016معْؼل، ؿْدز مطؽس) -16

، زظتلذ  ح ٌم  تلِ معت لذ ل ةتػعشْس، ةلةعيد ةلعتلِ ل دزةظتر ةلةـتظخْذ، فٍ انهُئخ انعبيخ نهضشائت

 ػتمعذ حردة .


