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This study aims to identify the role of 

agile leadership in achieving 

competitive advantage in 

organizations. The study population 

consisted of a sample of 

administrative leaders at the Teachers 

Institute for Postgraduate Studies. The 

descriptive analytical method was 

used to achieve the results. The 

Teachers Institute for Postgraduate 

Studies was chosen as a field of study 

through a sample of (500) 

administrative leaders. The 

appropriate models for statistical 

analysis were (275) questionnaires. 

Also, a set of statistical methods, the 

simple Pearson correlation coefficient, 

and the simple regression coefficient 

were used, Based on the findings, the 

researchers recommend that 

organizations focus on the concept of 

agile leadership and competitive 

advantage to enhance their survival 

and growth in competitive markets. 

This should be achieved by providing 

the necessary capabilities and 

instilling this culture in the minds of 

administrative leaders. This can be 

achieved by improving employee 

skills through training courses and 

scientific conferences, as this has a 

positive impact on the organization. 
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انخُبفسُت نذي لطبع انبهذَبث فٍ يحبفظت شًبل  دوس انمُبدة انششُمت فٍ ححمُك انًُضة

 انششلُت بسهطُت ػًبٌ
 .د. دلال صبنح يهذٌا

 كهُت انصُذنت -خبيؼت حكشَج 

dalal.salih@tu.edu.iq 

 د. حشكٍ بٍ خبنذ بٍ سؼُذ انُبفؼٍ

 وصاسة انخشبُت وانخؼهُى -سهطُت ػًبٌ 

Othmanschool75@gmai.com 

 انًسخخهص

اُٜدد فنٓددٖناُجؾددشنٛددٞناُزؼددوفنػِدد٠ناُدد ٝلناُدد ١نرِؼجددٚناُو٤ددباحناُو دد٤وخنكدد٢نرؾو٤ددننا٤ُٔدد حن

ٕنٓغزٔغناُجؾدشنٓدٖنٓدٞ ل٢ناُد ٝالوناُزبثؼدخنٌُٔزدتنٓؾدبكان دٔبٍناُ دوه٤خن ّٞ اُز٘بكس٤خنُِٔ٘ظٔبد،نرٌ

(ن500.نٝاسزخُ ّنأُٜ٘ظناُٞصل٢ناُزؾ٢ِ٤ِنٓدٖناعدَنثِدٞؽناُ٘زدبلظ،نثِـدذنػ٤٘دخناُجؾدشن ثسِط٘خنػٔبٕ

(ناسزٔبلحناسزجبٗخن،نكعلانػٖناٗٚن275هبل اًنااال٣ب،نًٝبٗذنالاسزٔبلادناُصبُؾخنُِزؾ٤َِنالاؽصبل٢ن 

نرْناسزؼٔبٍنٓغٔٞػخنٖٓنالاسب٤ُتنالاؽصبل٤خنٝٓؼبٓدَنالالرجدبغناُجسد٤ػنث٤وسدٕٞ،نٝٓؼبٓدَنالاٗؾد ال

اُجسدد٤ػ،نٝهدد نرددْناُزٞصددَناُدد٠نٝعددٞانػلاهددخنرددؤص٤ونثدد٤ٖناُو٤ددباحناُو دد٤وخنٝنا٤ُٔدد حناُز٘بكسدد٤خنكدد٢نػ٤٘ددخن

اُجؾش،نٝاسز٘بااًنُِ٘زبلظن٣ٞص٢ناُجبؽضبٕنثبٗخن٣غتنػ٠ِنأُ٘ظٔبدناُزو٤ً نػ٠ِنٓلّٜٞناُو٤باحناُو ٤وخن

ٞك٤ونالإٌٓب٤ٗدبدناُلامٓدخنٝا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُزؼ ٣ نثوبلٜبنٝٗٔٞٛبنكد٢ناسسدٞامناُز٘بكسد٤خ،نٓدٖنتدلاٍنرد

ٝؿوسنصوبكخنٛ انأُلّٜٞنك٢نػوٍٞناُو٤باادنالإاال٣خ،نػٖنغو٣ننرؾس٤ٖنٜٓبلادناُؼب٤ِٖٓنٖٓنتدلاٍن

ناُ ٝلادناُز ل٣ج٤خنٝأُئرٔوادناُؼ٤ِٔخ،ناذنإنُ ُينرؤص٤ونا٣غبث٢نػ٠ِنأُ٘ظٔخ.

 .اُو٤باحناُو ٤وخ،نا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ،ناُضوخ،ناُؾٌٔخ انكهًبث انًفخبحُت:

ن:انًمذيت

٣ز٤ٔ ناُؼصوناُؾب٢ُنثبُزـ٤وادناُسو٣ؼخنٝاُضٞلحنأُؼِٞٓبر٤خ،نٓٔبن٣زطِتنٖٓنٓ٘ظٔبدنننن

نػ٠ِن ن٣زؼ٤ٖ نر٘بكس٤خ. نث٤ئخ نك٢ نٝاُ٘ٔٞ ناسااء نُزؾس٤ٖ نالإث اع نٝرؼ ٣  نالإ٣غبث٢ ناُزلبػَ اسػٔبٍ

ر٘ل٤ ناسزوار٤غ٤خنأُ٘ظٔبدنرٞك٤ونٝسبلَنع ٣ حنٝؽٍِٞنٓجزٌوحنٖٓنتلاٍناسكواانٝاُوباحنأُج ػ٤ٖ.نإن

ناُز٤ٔ٘خنأُسز آخن٣ئصونث ٌَنًج٤ونػ٠ِناُؼ٤ِٔبدنٝالإاالحنٝاُو٤باح،نؽ٤شن٣ؼ ناُزـ٤٤ونأٓوًانلانٓلونٓ٘ٚ.

نٝرئصونػ٠ِنٗغبػنأُ٘ظٔبدن رؼ ناُ٘بعؾخ، نالإاال٣خ ناُؼ٤ِٔخ نعٞٛو نإٔناُو٤باحنن،اُو٤باح اذ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خنٝاُسؼ٢نٗؾٞناُز٤ٔ ننرزطٞلنثٞر٤وحنسو٣ؼخ،نٓٔبن٣زطِتنٖٓناُوباحناُز٤ٌقنٓغناُزـ٤واد

ٓلّٜٞناُو٤باحناُو ٤وخنأصجؼنٓؾػناٛزٔبّناُجبؽض٤ٖ،نؽ٤شن٣ؼٌسنأ٤ٔٛخنٝإٔنن،ٝاُؾلب نػ٠ِناُز٘ٞع

ن.اُو٤باحنك٢نٗغبػنأُ٘ظٔبد

ٕنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنٓلّٜٞنذٝنٌٓبٗخنػب٤ُخنٝٓطِتنظوٝل١نك٢نأُ٘ظٔبدنًٜٞٗبنأُلّٜٞنا

نرغبٙنٓ٘بكس٤ٜبن٣ٝؤر٢نذُينالاسزوار٤غ٢ناُ ١ن٣ؼٌسناُٞظغن اُز٘بكس٢ناُ٘سج٢نٝأُسزٔونُٔ٘ظٔخنٓب

ك٢ن ٌَنرو ٣ْنٓ٘زغبدنذادنتصبلصنكو٣ حنإٔن٣ٌٕٞنأُسزل٤ نػ٠ِناسزؼ اانُ كغنأُ ٣ نأٝنرو ٣ْن

نأُ٘بكس نٓ٘زظ نػٖ نه٤ٔخ ن٣وَ نلا نثسؼو ناُز٘بكس٤خٝن،أُ٘زظ نا٤ُٔ ح نرؾو٤ن نك٢ننػ ّ ناُجِ ٣بد ُوطبع

ئا١نا٠ُنآصبلنسِج٤خ،نٓضَنرواعغنعٞاحناُخ ٓبدناُجِ ٣خ،ناٗخلبضنلظبنه ن٣نٓؾبكظخن ٔبٍناُ وه٤خ

نن.أُسزل٤ ٣ٖ،نكو إناٌُلبءادناُج و٣خ،نٝرجبغئناُز٤ٔ٘خنأُؾ٤ِخ

رسؼ٠ناُجِ ٣بدنك٢نٓؾبكظخن ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕنا٠ُنرؼ ٣ نأاالٜبنٝرؾو٤نن٤ٓ حن

رطج٤نناُو٤باحناُو ٤وخنٖٓننإن٣ؼزو ن،َٔر٘بكس٤خنك٢ن َناُزـ٤وادنٝاُزؾ ٣بدنأُزسبلػخنك٢نث٤ئخناُؼ

نعٞاحن نُِزـ٤وادنٝرؾس٤ٖ ناُسو٣ؼخ نالاسزغبثخ نأُئسسبدنػ٠ِ نٛ ٙ نرسبػ  ناُز٢ ناسسبس٤خ اُؼٞآَ

رجومنٓ ٌِخناُجؾشنك٢نصؼٞثخنثوبءناُجِ ٣بدنك٢نٓٞهغنر٘بكس٢نه١ٞنن،نٝاُخ ٓبدنأُو ٓخنُِٔغزٔغ

ناُو ٤و ناُو٤باح نٓضَ نؽ ٣ضخ، ناُزؾ ٣بدنٝرؾو٤ننإٝنرج٢٘نأسب٤ُتنه٤با٣خ نٖٓنٓٞاعٜخ ناُز٢نرٌٜٔ٘ب خ،

mailto:dalal.salih@tu.edu.iq
mailto:Othmanschool75@gmai.com


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (2), Part (1): 122-139 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.3.8 

124 

إنٓغزٔغناُجؾشنأُزٔضَنك٢نهطبعناُجِ ٣بدنثٔؾبكظخن ٔبٍناُ وه٤خ،ن٣ؾظ٠نن،رطِؼبدنأُٞاغ٤ٖ٘

ن.ثؤ٤ٔٛخنًج٤وحنٗظواًنُ ٝلٙناُؾ١ٞ٤نك٢ناُز٤ٔ٘خنأُؾ٤ِخنٝت ٓخنأُغزٔغ

 طبس انًُهدٍ نهبحثانًبحث الاول: الإ

 واسئهخه انبحثيشكهت أولاً: 
ادن وٝفناُسٞمنأُعطوثخنا٠ُنم٣باحناُؾبعخنأ٣ؼ٤شناُؼبُْنؽب٤ًُبنػصونأُ٘بكسخنؽ٤شن

اٌُ قنػٖناٝلننٖٓنتلاٍنٛ اناُجؾشا٠ُناسزوار٤غ٤بدنأًضونر٘بكس٤خن٣زْنرط٣ٞوٛبنٖٓنأعَناُ٘ٔٞ،ن

َناُؼ ٣ نٖٓنأُ ٌلادنٝاُزؾ ٣بدناُز٢ن اُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُِٔ٘ظٔبدنك٢ن

٢نأُ٘ظٔبدنُٔٞاعٜخنْٛنالاسب٤ُتنٝاُ٘ظْنأُزجؼخنكأرؼزوضنأُ٘ظٔبدنًٕٝٞناُو٤باحناُو ٤وخنٖٓن

ناُزؾ ٣بد نرٔزِيناُؼ ٣ نٖٓنالاكٌبلنٝالاسب٤ُتنٝاُطومنٛ ٙ ناُو ٤وخ نسجننكؤٕناُو٤باح نُٔب نٝٗز٤غخ ،

ن٘بٛظناُزؾس٤ٖنأُسزٔو.الال با٣خنٝاُز٢نثبلإٌٓبٕنارجبػٜبنًٜٔ٘ظنٖٓنٓ

ناُ لاسبدن نٝٓؾ ٝا٣خ نٝهِخ ناُو ٤وخ ناُو٤باح نثٔٞظٞع نأُٜز٤ٖٔ ناُجبؽض٤ٖ نٌُضوح ٝٗظوا

،نٝاُخبصخنثٜ انأُٞظٞعن ِٖ نك٢ناُسئاٍناُول٤ساُجؾشن٣ٌٖٔنإنرؾ انٓ ٌِخنػ٠ِنؽ نػِْناُجبؽض٤

انذوائش انخببؼت انمُبدة انششُمت فٍ ححمُك انًُضة انخُبفسُت نذي يىظفٍ يب يسخىي دوس اُزب٢ُن 

 (؟نًكخب يحبفع شًبل انششلُت بسهطُت ػًبٌ

 انبحثهًُت ثبَُبً: أ

 بُٔزـ٤واد.ثاُجؾشنػٖناسسسناُؼ٤ِٔخنُٔلّٜٞناُو٤باحناُو ٤وخنٝػلاهزٜبن -

نن رؼ - ناُؾب٤ُخ باُ لاسخ ًٓ ناُو ٤وخن٣نبػ٤ًِٔنناسٜب ناُو٤باح نث٤ٖ نٝاسصو ناُؼلاهخ ناتزجبل نا٠ُ ٜ ف

ن نُِٔ٘ظٔبد، ناُز٘بكس٤خ نٝرؾس٤ٖنٝا٤ُٔ ح ناُزـ٤٤و نػ ّ نأٝ ناُزـ٤٤و نأسجبة نُز خ٤ص ٝذُي

نٓسز٣ٞبدنأاالٜب.

رٌٖٔنالا٤ٔٛخناُؼ٤ِٔخنُِجؾشنػٖناُ ٝلناُ ١نرِؼجٚناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خن -

 ٓصبك٢نأُ٘ظٔبدناُؼب٤ُٔخنٓٔب.نػ٠ِنك٢نأُ٘ظٔبدنالآوناُ ١ن٣سبػ ٛبنك٢ناُٞهٞف

 ثبنثب: أهذاف انبحث

 اُو٤باحناُو ٤وخنٝاٝلٛبنااتَنأُ٘ظٔبد.ناُزؼوفنػ٠ِ -

 اُزؼوفنػ٠ِناٝلناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنك٢نأُ٘ظٔبد. -

 .ػ٤٘خناُجؾشناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرٞاكونرٜ فنٛ ٙناُ لاسخنا٠ُنرس٤ِػناُعٞءنػ٠ِ -

 انبحثفشضُبث سابؼبً: 
ناُول٤سننن ناُلوظ٤خ نٓؼ٣١ٞ٘خ: نرؤص٤و نٝنٞع  ناُو ٤وخ ناُو٤باح ناُز٘بكس٤خث٤ٖ نٜٓ٘بنن،ا٤ُٔ ح ٝرزلوع

ناُلوظ٤بدنالار٤خ:

ُجؼ ن اُزٞاظغ(نك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حنن(α≤0.05) ونذٝنالاُخناؽصبل٤خنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخ٤ؤصر٣ٞع ن .1

 .اُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ

ناُز٘بكس٤خن(α≤0.05) ػ٘ نٓسزٟٞنالاُخونذٝنالاُخناؽصبل٤خن٤ؤصر٣ٞع ن .2 نُجؼ ن اُضوخ(نك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ ح

 .ٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ

ن .3 ُجؼ ن اُؾٌٔخ(نك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حنن(α≤0.05) ونذٝنالاُخناؽصبل٤خنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخ٤ؤصر٣ٞع 

 .ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان اُز٘بكس٤خنُ ٟن
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ن .4 نالاُخ٤ؤصر٣ٞع  نٓسزٟٞ نػ٘  ناؽصبل٤خ نالاُخ نذٝ نا٤ُٔ حنن(α≤0.05) و نرؾو٤ن نك٢ ن اُصجو( ُجؼ 

 .ٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕاُز٘بكس٤خنُ ٟن

 انذساسبث انسببمتخبيسبً: 
ننٛ ف نثؾش ن& اُو٤ٓؼ ن2023اُجواا١، ناسزٌ بف نا٠ُ ناُو٤باحن( نٓٔبلسخ نث٤ٖ اُؼلاهخ

ناسزغبثبدن نك٢ ناُلوٝم نا٠ُ نثبلإظبكخ ناُووال، نارخبذ نٝكبػ٤ِخ ناُو٤باادناسًبا٤ٔ٣خ نهجَ نٖٓ اُو ٤وخ

ػ٤٘خناُ لاسخنؽستنٓزـ٤وادناُغ٘سنٝاُ لعخناُؼ٤ِٔخ.نٝٝع دناُ لاسخنإٔنالعخنٓٔبلسخناُو٤باحن

 .٤ئخناُز ل٣ساُو ٤وخنك٢نعبٓؼخناُوص٤ْنعبءدنٓورلؼخنٖٓنٝعٜخنٗظونأػعبءنٛ

(نا٠ُنرؾ ٣ نرؤص٤وناُو٤باحنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنك٢ناُ وًخن2017 ًب ْ،ن٠نثؾشنث٤٘ٔبنسؼ

نا٤ُٔ حن نٝأثؼبا ناُو٤باح نث٤ٖ نٓؼ٣ٞ٘خ نػلاهخ نٝعٞا ناُ٘زبلظ نٝأ ٜود ناُوط٤٘خ، نُِص٘بػبد اُؼبٓخ

 .اُز٘بكس٤خ،نٓٔبن٣ؼ منه لحناُ وًخنػ٠ِنرؾو٤نناُزلٞمنٝاُ٘غبػ

(نٝصقناُؼلاهخنAbdul Rozakنن&FitriatiنAdhiatmaن(2021,ثؾشنسزٜ فنًٔبنا

ث٤ٖنالاسزؼ اانُِزـ٤٤ونٝاُو٤باحناُو ٤وخنك٢ناُ وًبدناُصـ٤وحنٝأُزٞسطخ،نٝأ ٜودناُ٘زبلظنإٔنٛ ٙن

 .اُؼٞآَنرؼ مناُو لادناُ ٣٘ب٤ٌ٤ٓخنُِ وًبد،نٓٔبن٣سْٜنك٢نرؾس٤ٖناُ٘ظبّناُج٤ئ٢ناُوه٢ٔنُٜب

ن نأٓب نًٞس٤ِخن ن(Khongmalai & Distanont,2020) ثؾش نالاثزٌبل نر٘بُٝذ كو 

ُزؾو٤نن٤ٓ حنر٘بكس٤خنك٢نرغبلحناسؿ ٣خنأُغٔ ح،نٓ ٤وحنا٠ُنأ٤ٔٛخناسزؼ اانلٝااناسػٔبٍنُِز٤ٌقن

ٓغناُزـ٤وادنالاهزصبا٣خناُؼب٤ُٔخنٝالإه٤ٔ٤ِخ،نؽ٤شن٣ؼزجونالاثزٌبلنأااحناسزوار٤غ٤خنُزؼ ٣ ناسػٔبٍن

ن.ٝرؾو٤نناُز٤ٔ٘خنأُسز آخ

 انبحثيُهح سبدسبً: 
اٗٚناُطو٣وخنأُ٘ظٔخنُ لاسخنناذلاسخنأُٜ٘ظناُٞصل٢ناُزؾ٢ِ٤ِ؛نارجغناُجبؽضبٕنك٢نٛ ٙناُ 

نثٜ فناًز بفن نأٝظبعنٓؼ٤٘خ نأٝ نأؽ اس، نأٝ نأكواا، نأٝ نٓٞهق، نأٝ نثظبٛوح، نٓزؼِوخ ؽوبلننلاٛ٘خ

نٝرلس نٝاُؼلاهبدناُز٢نرزصَنثٜب، نٝآصبلٛب نؽوبلننه ٣ٔخ ناُزؾوننٖٓنصؾخ نأٝ ٤وٛب،نؽوبلننع ٣ ح،

نًٝ قناُغٞاٗتناُز٢نرؾٌٜٔب.

 بحثيدخًغ ان: 
نٖٓن ناُ لاسخ نٓغزٔغ نٓٞ قن500ٖٓ نرٌٕٞ نٓؾبكانن( نٌُٔزت ناُزبثؼخ ناُ ٝالو ٓٞ ل٢

  ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ.

 بحثػُُت ان: 
اٌُزو٤ٗٝبننُجؾشغْناُؼ٤٘خ.نرْنرطج٤ننأااحنارْناسزخ اّنٓؼباُخن"سز٤لٖنصبٓجسٕٞ"نُزؾ ٣ نؽ

ن  نالاسزجبٗبد نػ ا ناُؼ٤٘خن275ٝثِؾ نأسِٞة نٝكن نالإؽصبل٢ نُِزؾ٤َِ نصبُؼ نٝع٤ٔؼٜب ناسزجبٗخ )

نا٤ُٔسوحناُز٢نرٔضَناُؼ٤٘خنأُجؾٞصخنٝكننأُؼباُخناُزب٤ُخ.
         

{    (
  
  )}        

 

 حُث أٌ:

N: نؽغْنأُغزٔغ

Z:96..1أ١نرسب١ٝن0.95ه٤ٔخناُ لعخنأُؼ٤بل٣خنأُوبثِخنُٔسزٟٞناُ لاُخنن 

P: 0.50ٗسجخنرٞاكوناُخبص٤خنٝأُؾب٣ حن٢ٛٝن 

D: 0.05ٗسجخناُخطؤن٢ٛٝن 
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 انبحثأًَىرج سببؼبً: 

ن.أُسزوَنٝاُزبثغناُجؾش(نا٠ُنأٗٔٞذطناُ سخناُ ١ن٣ؾز١ٞنػ٠ِنٓزـ٤وادن٣1 ٤وناُ ٌَن 

ن
نناُجؾشأٗٔٞذطنن(:1  ٌَن

 انًبحث الاول: الإطبس انُظشٌ

 انمُبدة انششُمت ويسخىَبحهبيفهىو اولاً: 
نرِؼتنن٤ُسن ٖٓنأُصباكخنإٔن٣ئا١ناتزلافنلإٟناُو٤باحنا٠ُنرؼ انعٞاٗتنٓلّٜٞنٝاؽ .

ناُ خص٤خن ناُسٔبد نا٠ُ نُلإ بلح نأُصطِؼ ن٣سُزخ ّ نؽ٤ش ناسٗ طخ، نًبكخ نك٢ نٜٓٔبً ناٝلاً اُو٤باح

نٝاُس٤ًِٞخ نسِٞىنن،ٝاُٞ ٤ل٤خ نػ٠ِ نُِزؤص٤و نتلاُٜب نٖٓ ناُوباح ن٣سؼ٠ ناعزٔبػ٤خ نػ٤ِٔخ ناُو٤باح رؼُزجو

 .(462،ن2017اسكواانُزؾو٤نناسٛ افناُز٘ظ٤ٔ٤خن ًب ْ،ن

ننٔ حاُنك٢ نٓـٖ نن1980اُ ٤٘ٓخ نؽ٤شنن1990اُـ٠ نٓـٖ نًج٤ـو نث ٌَ ناُـوـ٤ـباح ناٝل رطٞل

ر خ٤صناُجبؽض٤ٖنتلاٍناُؼ و٣ٖنرؤص٤ـوٛبنأُجب ونػ٠ِنٓغو٣بدناُؼَٔ،نٝإٔناٗطلاهزٚنًبٗذنٗز٤غخن

نأُخزِلخن نُِٔ٘ظٔبد ناُ٘غبػ نرؾو٤ن نك٢ ناُو٤باح نرِؼجٚ ناُ ١ ناٌُج٤ـو ناُ ٝل نا٠ُ نأُبظ٤خ س٘خ

ن2022 ػج اُجبل١&ن٣ٞسق، ن36، نٓ٘صتنلس٢ٔنك٢ناُسِطخنن اآسنٝكوبًن(، نا٠ُن ـَ نرؾزبط لا

ناسٓٞلنأُزؼن،ُزٌٕٞنهبل ا نثبُٔ٘ظٔخنٛٞنهبل ،نًَنٖٓن٣ٔبلسناُزؤص٤ونػ٠ِنا٥تو٣ٖنك٢نٓزبثؼخ ِوخ

نٓ وٝع نأٝ نٛ ف نأٝ نٜٓٔخ نأ١ نأااء نػ٠ِ نا٥تو٣ٖ نرؤص٤و نرؼظ٤ْ نكٖ نرٌٕٞ نإٔ ن٣ٌٖٔ  ٝاُو٤باح

 kinicki, fugate, 2018, 176.)ن

نُـ نُِج٤ئخن(Akkaya,2020,2ٝٝكوبً نٗز٤غخ نُلاسزٜلاى ناُو٤با٣خ نأُٞاٛت نرخعغ )

ناُز٤ٌقنٝأُوٝٗخ ناُوباح ن٣زطِتنٖٓ نٓٔب نٝاُصؼجخ، ناُ ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ نٝإ نػ٠ِن، ن٣ؼزٔ  نُِٔ ٣و٣ٖ اُ٘غبػ

 سزخ اّنٛ اناُزؼِْنُزؾو٤نناُ٘غبػناُٞ ٤ل٢.أه لرْٜنػ٠ِناُزؼِْنٖٓناُزغبلةنٝ

ناُو ٤وخنفؼونّرُن ناسكوااننثبٜٗبناُو٤باح نػ٠ِ نرئصو ناُز٢ نٝاُس٤ًِٞبد ناسكؼبٍ نٖٓ ٓغٔٞػخ

بمناُؼَٔ،ن٣زْنأُخعو٤ٖٓنٖٓنؽ٤شنه لرْٜنػ٠ِنالاسزغبثخنٝاُز٤ٌقنٓغناُزـ٤وادنأُؾ٤طخن.ك٢نس٤

رؾو٤ننأكعَنر٘ل٤ نُٔصِؾخنأُ٘ظٔخنػٖنغو٣ننالاؽزواّنٝاُزو ٣ونث٤ٖناُوبل نٝأُوإٝس٤ٖن غ٤جخ،ن

ن2022 ن لًبط (،3693، ننٝٝصلٜب نأُخصصنُِؼَٔن2017،7ٝاُؼجباُخ ناُٞهذ ناسزضٔبل نثؤٜٗب )

نس٤بسخن نتلاٍ نٖٓ ناستطبء نرلاك٢ نػ٠ِ نٝاُؼَٔ نع٤ٔغ نٝثٔ بلًخ نأُطِٞة، ناُغٜ  نٓغ ٝثز٘بسن

نمٓب٤ٗخن نٓ ح نك٢ ناُ بِٓخ ناُؼب٤ِٖٓ ناُغٞاح نػ٠ِ نك٤ٜب ناُؾصٍٞ ن٣زْ نأُسز آخ نٝاُزؾس٤٘بد اُزط٣ٞو

نه٤بس٤خ.
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(ناػزوبانثؤٕناسكواانْٛنلأسن2(نكْٜنأكعَنُلأاٝال،ن 1:ن رزٔضَنٓ ا٣بناُو٤باحناُو ٤وخنك٢

.نل(ناُزؾٌْنك٢ناُٞهذنٝرو٤َِناُٜ 4(نث٘بءنػلاهبدنهبلٔخنػ٠ِناُؾتنٝالاؽزواّ،نٝ 3أُبٍناُلٌو١،ن 

ن(.2017،8 اُلزلا١ٝ،

نن(Attar & Abdul-Kareem.2020:172)نذًو ناُو ٤وخإ ناُو٤باح ٓضب٤ُبًنن٣ؼ نٜٓ٘ظ

سٗٚن٣غٔغنث٤ٖنع٤ٔغنأسب٤ُتنالإاالحناُؾ ٣ضخ،نٓٔبن٣سَٜنؽَنٓ ٌلادنأُغزٔغ.نًٔبن٣ز٤ؼنالاسزغبثخن

ن،اُسو٣ؼخنلاؽز٤بعبدناُؼٔلاءنأُزـ٤وحنٓغنٝظٞػنأاٝالنأُٞ ل٤ٖ،ن٣ٝوً نػ٠ِناُ٘غبػنأُسز اّ

نٝاٛزٔبٜٓ ناُؼَٔ نك٢ ناُوباح ن٣وع٤ٚ ناُ ١ ناُٞهذ نك٢ نرٌٖٔ ناُو ٤وخ ناُو٤باح نهباحنأ٤ٔٛخ نثزط٣ٞو ْ

ناُط٣َٞ نأُ ٟ نػ٠ِ نأُ٘ظٔخ نُ٘غبػ نؽبسْ نػ٘صو نٛٞ ناُوباح نٛئلاء نسِٞى ناذأُسزوجَ. ٣زطِتنن،

رطج٤نناُو بهخنرـ٤٤وًانك٢نأُٔبلسبدناُز ـ٤ِ٤خنٝتِننرـ٤٤ونصوبك٢نٓسز اّ،نٝٛٞنرؾٍ نثسجتنٓوبٝٓخن

 .رؼُزجوناُو٤باحناُو ٤وخنع٤ٔغنأُٞ ل٤ٖنًٔص لنُوأسنأُبٍناُلٌو١ن،اُزـ٤٤و

 ابؼبد انمُبدة انششُمتثبَُبً: 
ناُو ٤وخنٝرْناُزو٤ً نػ٠ِنأثؼبانارلنن ر٘بُٝذناُؼ ٣ نٖٓناُ لاسبدنٝاُجؾٞسنأثؼباناُو٤باح

ن٢ٛٝ:نٝاػزٔ دنػ٤ِٜبناُ لاسبدنٝاسثؾبسػ٤ِٜبنٓؼظْناُجبؽض٤ٖنٝأُلٌو٣ٖن

اُزٞاظغن٣ ٝلنؽٍٞنرو ٣ْنٗلسينٝالاسزؼ اانُلاػزوافنثؤٕناس٤ٔٛخناُ ار٤خنأهَننانخىاضغ:

رز٤ٔ ناُو٤باحنث لعخنػب٤ُخنٖٓناُؼلاهبدنٝاُزو٤ً نػ٠ِنث٘بءنصوخناُلو٣ننأ٤ٔٛخنٖٓناٗغبمادناُلو٣ن،ن

٣ٝؼزٔ ناسٓونػ٠ِنتِننصوبكخنرؾل ناُغ٤ٔغنػ٠ِناُؼَٔنٓؼًبنُزؾو٤ننأكعَناُ٘زبلظن٣ُ٘ظونا٠ُنرٞاظغن

ن٣ؾونناُزٞاصَنا نٓؾ٤طْٜ. ناُز٘ظ٤٤ٔ٤ٖنػ٠ِناُزؼبَٓنٓغ ناُوباح نرسبػ  ن خص٤خ نسٔخ نػ٠ِنأٗٚ ُوبل 

الاعزٔبػ٢نٖٓنتلاٍنا ٜبلنٓسز٣ٞبدنػب٤ُخنٖٓناُٞػ٢ناُ ار٢نٝاُزٞعٚنٗؾٞنا٥تو٣ٖنٝاُو لحنػ٠ِن

ن(.(Mao et al,2019:346ناُزؼِْ

نػ٠ِنرصوكبدناُوبل  انثمت: نُزؾَٔنأُخبغونث٘بءً ٝرٞهغناُ٘زبلظنالإ٣غبث٤خنن٢ٛنالاسزؼ اا

ناُوبل نٝٗ اٛزٚن٣ؼزٔ نٗغبػنأ١نٓ٘ظٔخن ٖٓنٓجبالادناُوبل ،نرؼزٔ نػ٠ِنرصٞلادنأُٞ ل٤ٖنٌُلبءح

ن(.(Islam et al,2021:97ػ٠ِنصوخنٓٞ ل٤ٜبنك٢نس٤بمناُزـ٤٤وناُز٘ظ٢ٔ٤ن

ناُؾٌٔخنانحكًت: ناُووالنٝنرٌٖٔنأ٤ٔٛخ نػ٠ِنرؾ٤َِنأُٞاهقناُؼ٤ِٔخنك٢نارخبذ ك٢نه لرٜب

ُٔؼو حنٝاًز بفنالالارٜبنٝر اػ٤برٜبناستلاه٤خ،نثٜ فناُو٤بّنثبُ ٢ءناُصؾ٤ؼنك٢ن َنٓغٔٞػخنٖٓنا

نٝاُؾٌٔخن نكؼبٍنػ٠ِناُخ٤وناستلاه٢نأُزؤصَنأُورجػنثبُؼَٔ، نٝاُؾلب نث ٌَ اُظوٝفنأُؾ اح

 .(Ferrero et al.,2020:85اُؼ٤ِٔخنرسبػ نػ٠ِنكْٜناُـب٣بدناُز٢نرسزؾننأُزبثؼخنٝالاتز٤بلن 

نرجولٛبننانصبش: ناُط٣َٞ، نأُ ٟ نػ٠ِ نأُ٘لؼخ نُزؾو٤ن ناُزؤت٤و نُوجٍٞ نالاسزؼ اا ٞٛ

نُِخجوحن نأُزؼٔ ح نأُٔبلسخ نتلاٍ نٖٓ ناُصجو ن٤ٔ٘٣ٜب نإٔ نُِٔوء ن٣ٌٖٔ نٗلسٜب نٝاُوؿجبد اُظوٝف

ن٣زصوفناُوبل نثصجو،ن٣ٌٕٞنُ ٣ٚناُو لحنػ٠ِناُزؼبَٓنٓغنأُٞاهقناُصؼجخنثٔبن أُزوأًخ،نػ٘ ٓب

،نٝثٔبن٣ؾوننٓبن٣سؼ٠نا٤ُٚناُوبل ن)نHaque, etal,2017:113جٜبنا٥توٕٝن ك٢نذُينرِيناُز٢ن٣سج

ن.(2021،39ٖٓنرؾو٤ننالاٛ افنػ٠ِنٓواؽَنٝظٖٔنأُسزٟٞنأُوجٍٞنك٢نث٤ئخناُؼَٔن اٌُؼج٢ن،

ن

 يفهىو انخُبفسُتثبنثبُ: 
ناُلؼب٤ُبدنناُز٘بكس٤خن ٤ورن نٝع٤ٔغ نٝاُعـٞغ نٝالاثزٌبلاد نٝالإعواءاد ناُغٜٞا ا٠ُ

٢ٛٝنرٔضَناُو لحناُز٢ن٣ٌٖٔنن،الإاال٣خنٝاُزس٣ٞو٤خنٝالإٗزبع٤خنٝاُزط٣ٞو٣خناُز٢نرٔبلسٜبنأُ٘ظٔبد

نػ٠ِن نٝكؼب٤ُخ نًلبءح نأًضو نثطوم نُِٔسز٤ٌِٜٖ نٝاُخ ٓبد نأُ٘زغبد نرو ٣ْ نُِٔ٘بكس٤ٖ نتلاُٜب ٖٓ

ن اُل٢ٌ٤ٌ ناُ ٢ُٝ ننأُسزٟٞ نص2021ٝؽج٤ت، نا٤ُٔ حن179، نإٔ نٝمٓلاإٙ" ن"٤ٓسسٌٕٞ ن٣وٟ ،)

ن ن ثٞثؼخ، نا٤ُٜب ناُٞصٍٞ نُِٔ٘بكس٤ٖ ن٣ٌٖٔ نلا نثطوم نالإٗزبط نػ٠ِ ناُو لح ن٢ٛ ،ن2012اُز٘بكس٤خ

(نثؤٜٗبنه لحنأُ٘ظٔخنػ٠ِنارجبعنس٤بسبدنٝاسزوار٤غ٤بدن13،ن2016ن،اُ٘غبل (.نث٤٘ٔبنػوكٜبن88ص

ناُغٞاح، نسِغنٝت ٓبدنػب٤ُخ نٖٓنتلاٍناسزـلاٍننرز٤ؼنرو ٣ْ نٖٓناُزلٞمنػ٠ِنٓ٘بكس٤ٜب ن٣ٌٜٔ٘ب ٓٔب

نأُزبؽخ نأُٞالا نن،ًبكخ نأ بل ن ًٔب ن2017،ؽسٖ نك٢ن28، ناُز٘بكس٤خ نا٤ُٔ ح نٓصبال نإٔ نا٠ُ )
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نأُ٘ظٔخن نٝر كغ ناُز٢نرسبػ  ناُظوٝفناُسبل ح أُ٘ظٔبدنرؤر٢نٖٓنتلاٍنالاثزٌبلنٝاُٞهذنٝٓؼوكخ

ننُزؾو٤نن٤ٓ حنر٘بكس٤خنرعب٢ٛنأُ٘بكس٤ٖ.

غ٠ِنأ٤ٔٛخنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنك٢ناٝلٛبناُؾبسْنك٢نؽ٤بحنأُ٘ظٔبد،نؽ٤شنرٔ٘ؾٜبناُو لحنزر

ػ٠ِنؽٔب٣خنٌٓبٗزٜبنك٢ناُسٞمنٝرؼ ٣ نه لارٜبنالإٗزبع٤خنٝاُزس٣ٞو٤خ،نثبلإظبكخنا٠ُنرؾس٤ٖنػلاهبرٜبن

ن(.Munizu, 2013, 188ٓغناُؼٔلاءنٝارخبذنهوالادنااال٣خنأكعَن 

 فٍ ححمُك انًُضة انخُبفسُت نهًُظًبث دوس انمُبدة انششُمتسابؼبً: 
اُو٤باحنٛ ٙننرجػرون،اُو٤باحناُو ٤وخن٤ُ٢ّٞنٗٞػبنًتبصبنًٖٓناُو٤باح،نٝٛزطِتنث٤ئخناسػٔبٍنار

اُ ات٤ِخنٝاُخبلع٤خ،نٓٔبن٣ٌٖٔناُوباحنٖٓنناُزـ٤٤وادثبُو لحنػ٠ِنرج٢٘ناسزوار٤غ٤بدنٓوٗخنرز٤ٌقنٓغن

اُزؼوفنٝالاسزغبثخناُسو٣ؼخنُِزـ٤واد.ن٣زٔزغناُوباحناُو ٤وٕٞنثٜٔبلادناُز٤ٌقنٝاُو لحنػ٠ِناُو٤باحن

 (.&AttarنAbdul-Kareem،ن173،2020ك٢نٓٞاهقنٓز٘ٞػخنٝؿ٤ونٓزٞهؼخن 

نػجور ناُز٘بكس٤خ نا٤ُٔ ح نرؼ م ناُو ٤وخ ناُو٤باح نإٔ نا٠ُ ناُ لاسبد ناٌُلبءحنن ٤و رؾس٤ٖ

ناُؼٔلاء نأُ٘زغبدنٝاُخ ٓبدنٝرغوثخ نٝعٞاح ناُـٔس&ناُس٤بل١،نٝالإٗزبع٤خ ن2023  نًٔبن،(62،

رزطِتنرـ٤٤وناُضوبكخناُز٘ظ٤ٔ٤خنٝرؼ ٣ نالاثزٌبلنٝرط٣ٞونٜٓبلادناُو٤باحنٝرؾس٤ٖناُزٞاصَنث٤ٖننأٜٗب

 (.ن103،ن2022 اُواعؾ٢،نناسػعبء

ن  ن Akkaya&Tabak,2020,4) ٝؽ ا نٓضَناُو لاد ناُو ٤وخ نُِٔ٘ظٔبد اسسبس٤خ

نأُسز٤ٌِٜٖن ناؽز٤بعبد نك٢ نُِزـ٤واد ناُسو٣ؼخ نأُ٘ظٔخ نكبسزغبثخ نٝاٌُلبءح. نٝأُوٝٗخ اُسوػخ

نٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بنرؼ منٖٓنه لرٜبناُز٘بكس٤خ.

نناسز٘باٝاننننننننننن ناُجبؽضبٕ ن٣وٟ نسجن نٓب نرل٤ٌونا٠ُ نػ٤ِٔخ نرـ٤٤و نك٢ نرسبْٛ ناُو ٤وخ ناُو٤باح إٔ

تلاٍناسزخ اّنأسب٤ُتنل ٤وخنٝؿ٤ونرو٤ِ ٣خنُزؾو٤ننٓبن٣غتنرؾو٤وٚ،نٝثبلإظبكخنا٠ُنأُٞ ل٤ٖ،نٖٓن

نأٝنرزؼبلضن نػ٤ِٜب ن٣ؼزباٝا نثطومنُْ نرزطِتنٖٓنأُٞ ل٤ٖنإٔن٣لٌوٝا نه  ناُو ٤وخ ذُينكبٕناُو٤باح

ناػزباٝانػ٤ِٚ،ن٢ٛٝناسزوار٤غ٤خنرز٤ٌقنٓغنأٗ طخنر٤ٌٖٔنأُٞ ل٤ٖ،نػلاٝحنػ٠ِنذُين بنٓغنٓب ًٓ رٔب

نثبُؾناس٤ٔٛخنك٢نرؼ ٣ نا٤ُٔ حنكؤٕنأُ نأُٞ ل٤ٖنٝاُ ٓظناُٞ ٤ل٢نأٓوًا نٓ بلًخ نرؼ  ٘ظٔبدنا٤ُّٞ

ناُز٘بكس٤خناُز٢نرورجػنالرجبغًبنٝص٤وًبنثبُ٘غبػناُٞ ٤ل٢.

 انشخصُتانخحهُم انىصفٍ نهًخغُشاث ثبيُب: 
ن نننننن نلهْ ناُغ ٍٝ نٖٓ ن ٣1زعؼ نٗسجخ نٓب نإٔ ن55.6%( نػ٤٘خ نٖٓ نٝإٔنناُجؾش( ناُ ًٞل نٖٓ ْٛ

نالإٗبس44.4%  نٖٓ نْٛ ناُن( ناُغ٘سنك٢ نُٔزـ٤و نًبٗذننجؾش،ثبُ٘سجخ ناُٞ ٤ل٢ نأُس٠ٔ نٓزـ٤و ٝك٢

نأٓبنٓزـ٤وناُخجوحناُٞ ٤ل٤خنكؾصِذنكئخن %76.5اُ٘سجخناسػ٠ِنُلئخن ٓٞ ق(نث٘سجخنثِـذن  ن10(.

ن(%63س٘ٞادنكؤًضو(نػ٠ِنٗسجخن 

نل٤خ.(ناُؼ٤٘خنؽستنٓزـ٤وناُغ٘سنٝأُس٠ٔناُٞ ٤ل٢نٝاُخجوحناُٞ 1٤ع ٍٝن 
 انُسبت انخكشاس انُىع

 %55.6ن153 ركش

 %44.4ن122 أَثً

ن%100 275 انًدًىع

ناُ٘سجخ اُزٌوال انًسًً انىظُفٍ

 %8.3ن23 يذَش      

 %15.2ن42 سئُس لسى

 %76.5ن210 يىظف

 %100ن275 انًدًىع

ناُ٘سجخناُزٌوال انخبشة انىظُفُت

 %37 102 سُىاث فألم 01

 %63 173 سُىاث فأكثش 01

 %100 275 انًدًىع
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 بحثأداة ان: 
،نٝػ انكووادنًَناُجؾش(ن٣ٞظؼنٓؾبٝلن2(نكووح،نٝع ٍٝن 30رٌٞٗذنالاسزجبٗخنٖٓنٓؾٞل٣ٖنٝ 

 ٜٓ٘ب،نٝٗسجزٜبنأُئ٣ٞخنك٢ناُصٞلحناُٜ٘بل٤خنُلاسزجبٗخ.ن

نٝكووادنًَنٜٓ٘بنٝاُ٘ستنأُئ٣ٞخنُِلووادناُجؾش(نرٞم٣غنٓؾبٝلن2ع ٍٝن 
 انُسبت انًئىٌ ػذد انفمشاث انبؼذنّ

 %16.6 5 اُزٞاظغ 1

 %16.6 5 اُصجو 2

 %23.2 7 اُؾٌٔخ 3

 %16.6 5ناُضوخن4

 %27 8نا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خن5

ن%100 30 انًدًىع انكهٍ

 :صذق الأداة 
ُٔؾ٤ٌٖٔنٖٓنذ١ٝناُخجوحنٝأُخزص٤ٖن ُِزؾوننٖٓنص مناسااحنرْنػوظٜبنػ٠ِنٓغٔٞػخنٖٓناُ

نثسدِط٘خنػٔدبٕنٝعبٓؼدخنًوًدٞىنثدبُؼوام،نٝعبٓؼدخناُسدِطبٕنهدبثٞسثغبٓؼخناُ وه٤خنٝعبٓؼخنٗد ٟٝن

ٝه نػبادنالاسزجبٗبدنأُؾٌٔخنع٤ٔؼٜدب،نٝأعٔدغنأُؾٌٔدٕٞنػِد٠نصد هٜبنٝٓلاءٓزِٜدبنُو٤دبسنأُؾدبٝلن

اُزدد٢نٝظددؼذنٓددٖنأعِٜددب،نٝذُددينثؼدد ناعددواءناُزؼدد ٣لادنأُ٘بسددجخنكدد٢نظددٞءنٓلاؽظددبدنأُؾٌٔدد٤ٖن

 ٝناػباحنص٤بؿخ،نأٝناػباحناُزور٤ت.ٝرٞع٤ٜبرْٜ،نآبنثبُؾ ف،نأٝنالإظبكخ،نأ

  نانبحثثببث أداة
(نإٔن٣3زعؼنٖٓنعد ٍٝن هبّناُجبؽضبٕنثبسزخ اّنٓؼبَٓنأُلبنًوٝٗجبؿنلاسزخواطنٓؼبَٓناُضجبد.ن

(،نٝذُدين٣د ٍنػِد٠نإٔن951.رزٔزغنثو٤ٔخنصجبدنٓورلؼخنؽ٤شنثِؾناُضبثذناُؼبّنُلأااحن ناُجؾشع٤ٔغنأثؼبان

نرزٔزغنثو٤ٔخنٓٔزبمحنٖٓناُضجبد.ناُجؾشأااحن

ناُجؾش(نٓؼبٓلادناُضجبدنرجؼبنًسثؼبان3ع ٍٝن 

 يؼبيم انثببث انبؼذنّ

 950. اُزٞاظغ 1

 937. اُصجو 2

 952. اُؾٌٔخ 3

 934. اُضوخ 4

 943.نا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ 5

 951. انثببث انؼبو

 انًؼبندبث الإحصبئُتحبسؼب: 
ػددٖنغو٣ددننثوٗددبٓظناُؾدد ّنالإؽصددبل٤خنُِؼِددّٞنالاعزٔبػ٤ددخنرٔددذنٓؼبُغددخناُج٤بٗددبدنالإؽصددبل٤خن

 SPSS:ن(نثبسزخ اّنأُؼبُغخنالإؽصبل٤خناُزب٤ُخ

 .اُجؾشاُزٞم٣ؼبدناُزٌوال٣خ،نٝاُ٘ستنأُئ٣ٞخنُِزؼوفنػ٠ِنرٌوالنالإعبثبدنُ ٟنأكواانػ٤٘خن .1

 أُلبنًوٝنٗجبؿنُؾسبةنٓؼبَٓناُضجبد. .2

 أُزٞسطخناُؾسبث٢نٝالاٗؾوافنأُؼ٤بل١. .3

 رجبغنث٤وسٕٞ.ٓؼبَٓنال .4

نرؾ٤َِنالاٗؾ الناُخط٢نأُزؼ ا. .5

نُص ػهً:َ انزٌو بحثٍان سؤالانػهً أولاً: انُخبئح انًخؼهمت ببلإخببت 

انمُبدة انششُمت فٍ ححمُك انًُضة انخُبفسُت نذي يىظفٍ انذوائش انخببؼت يب يسخىي دوس ))

 ؟((نًكخب يحبفع شًبل انششلُت بسهطُت ػًبٌ
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ثؾ٤شنرٔذنالإعبثخنػٖنًَننُجؾشكو نرْنرص٤٘لٜبنٝكوبنسسئِخناناُجؾشُؼوضنٗزبلظنن٤س٤وًاٝر

سئاٍنػ٠ِنؽ ٙ،نٝك٤ٔبن٢ِ٣نػوضنُزِيناُ٘زبلظنٝاُج٤بٗبدنالإؽصبل٤خنأُزؼِوخنثٜبنٝكوبنأُؼ٤بلنا٥ر٢ن

ن2=1-3ُزلس٤وناُ٘زبلظ،نؽ٤شنرْنرؾ ٣ نغٍٞناُخلا٣بنٝكوبًنُٔو٤بسن٤ٌُودناُضلاص٢،نٝرْنؽسبةنأُ ٟن

،نٝثؼ نذُينرْن0.66=2/3ٔٚنػ٠ِنأًجونه٤ٔخنك٢نأُو٤بسنُِؾصٍٞنػ٠ِنغٍٞناُخ٤ِخنأ١نٖٝٓنصْنروس٤

ن  نٝع ٍٝ ناُخ٤ِخ، نُٜ ٙ ناسػ٠ِ ناُؾ  نُزؾ ٣  نأُو٤بسنٝذُي نك٢ نه٤ٔخ نأهَ نا٠ُ ناُو٤ٔخ نٛ ٙ (ن4اظبكخ

 ٣ٞظؼنذُي.

ن(ناُؾ ٝاناُ ٤ٗبنٝاُؼ٤ِبنُٔو٤بسن٤ٌُودناُخٔبس4٢ع ٍٝن 
 )طىل انخهُت(انىسط انحسببٍ  دسخت انًىافمت

ن1.66ا٠ُنأهَنٖٓنن1ٖٓننٓ٘خلعخ

ن2.33ا٠ُنأهَنٖٓنن1.66ٖٓننٓزٞسطخ

ن3ا٠ُنن2.33ٖٓننػب٤ُخ

،نٝرلو٣دؾنالاسدزغبثبدنردْنؽسدبةنأُزٞسدطبدناُؾسدبث٤خنُ لعدخناُجؾدشثؼ نرطج٤ننالاسزجبٗخنػ٠ِنػ٤٘خن

نُِٔؾٞلناسٍٝ اُو٤باحناُو ٤وخ(نٝٓؾٞلنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ.نُِجؾشرٞاكوناسثؼباناسلثؼخن

ناُجؾش(نأُزٞسطبدناُؾسبث٤خنٝالاٗؾواكبدنأُؼ٤بل٣خنسثؼبان5ع ٍٝن 

 انبؼذ و انشحبت
انًخىسطت 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت

نػب٤ُخ 965. 2.71 انخىاضغ 1 1

 ػب٤ُخ 1.02 2.48 انصبش 2 2

 ٓزٞسطخ 795. 2.27 انحكًت 3 5

نٓزٞسطخ 892. 2.32 انثمت 4 4

نػب٤ُخ .995 2.42 انًُضة انخُبفسُت 5 3

نػب٤ُخ 933.ن2.44 انًدًىع انكهٍ

ن ننننننن ناُغ ٍٝ نٖٓ ن٣5زعؼ نأثؼبا نٓزٞسػ نإٔ ن ناُجؾش( نث٤ٖ نٝالاٗؾوافن2.27-2.71رزواٝػ ،)

ن  نث٤ٖ ن835.-1.04أُؼ٤بل١ نأُورجخ نك٢ نعبء نؽ٤ش ن٢ًِ. نًٔغٔٞع نػب٤ُخ نث لعخ نثؼ ن(، اس٠ُٝ

(نث لعخنػب٤ُخ،نٝك٢نأُورجخن965.(نٝاٗؾوافنٓؼ٤بل١نه لٙن 2.71اُزٞاظغ،نٝثٔزٞسػنؽسبث٢نثِؾن 

(نٝاٗؾوافنٓؼ٤بل١نه لٙن2.27است٤وحنعبءنثؼ ناُؾٌٔخنث لعخن ٓزٞسطخ(نٝثٔزٞسػنؽسبث٢نثِؾن 

ن،(795  نٖٓناُزؼٔننتبصخنك٢نالإعبثخنػ٠ِناُسئاٍناسٍٝنٝاُ ١نٗصٚن نٓسزُٞٝٔ ٣  ٟناٝلن"نٓب

ناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خن اُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ ح

ن.ثسِط٘خنػٔبٕ؟نرْنر٘بٍٝنًَنٓؾٞلنػ٠ِنؽ حنٝذُينًٔبن٣ؤر٢

 انًحىس الاول: انمُبدة انششُمت 

  :انخىاضغانبؼذ الأول 
ناُزٞاظغ(ناُزؾ٤َِناُٞصل٢نُلووادنثؼ ن6ع ٍٝن 

 انفمـــشاث و انـشحبـت
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت

 ػب٤ُخ 835. 2.65ن٣زؼبَٓنٓغنٓوإٝس٤ٚنثبٛزٔبّنٝرو ٣و 1 4

2 2 
٣ؼزٔ نس٤بسخناُجبةنأُلزٞػناُز٢نر غغنٓوإٝس٤ٚنػ٠ِن

نٓوبثِزٚنإٝنرواانأٝنرؾلا
 ػب٤ُخ 976. 2.80

1 3 
ثؼو نؽٞالادنث٘بءحنٓغنٓوإٝس٤ٚنُلارلبمنػ٠ِنأااءن

 أػٔبُْٜنأٌُِل٤ٖنثٜب
 ػب٤ُخ 924. 2.90

نػب٤ُخ 952. 2.68ن٣خصصنٝهزبًنًبك٤بًنُلاسزٔبعنٝالإٗصبدنُٔٞ ل٤ٚ 4 3

5 5 
٣و ّناُ ػْنٝأُسبٗ حنُٔوإٝسٚنُز٤ٌْٜٔ٘نٖٓنأااءنأػٔبُْٜن

نثز٤ٔ 
نػب٤ُخ 1.14ن532.

نػب٤ُخن965. 2.71 انًدًىع انكهٍ
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اُو٤باحناُو ٤وخنكد٢نرؾو٤دننا٤ُٔد حناُز٘بكسد٤خنُد ٟنٓدٞ ل٢ن(نإٔنٓسزٟٞناٝلن٣6زعؼنٖٓناُغ ٍٝنلهْن 

اُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕنُجؼد ناُزٞاظدغنًدبٕنظدٖٔناُ لعدخناُؼب٤ُدخن

(،ن2.53ن-2.90ُلووادناُجؼ نث٤ٖن ناُٞسػناُؾسبث٢(.نرواٝػن965.(نٝاٗؾوافنٓؼ٤بل١ن 2.71ثو٤ٔخن 

(نٝاُزد٢نٗصدٜبن"نثؼود نؽدٞالادنث٘دبءحن3(،نٝؽصدِذناُلودوحن 835.-1.14ٝالاٗؾوافنأُؼ٤بل١نثد٤ٖن 

(ن2.90ٓددغنٓوإٝسدد٤ٚنُلارلددبمنػِدد٠نأااءنأػٔددبُْٜنأٌُِلدد٤ٖنثٜددبن"نػِدد٠نأػِدد٠نٓزٞسددطخنؽسددبث٢نثِددؾن 

(نٝاُز٢نٗصدٜبن"ن٣ود ّناُد ػْن5(نٝث لعخنػب٤ُخ،نث٤٘ٔبنؽصِذناُلووحن 924.ٝثبٗؾوافنٓؼ٤بل١نه لٙن 

(نٝاٗؾوافن2.53ٖنأااءنأػٔبُْٜنثز٤ٔ "نػ٠ِنأهَنٓزٞسػنؽسبث٢نثِؾن ٝأُسبٗ حنُٔوإٝسٚنُز٤ٌْٜٔ٘نٓ

ن.(نٝث لعخنػب٤ُخنأ٣عب1.14ٓؼ٤بل١نه لٙن 

  :ٍَانصبشانبؼذ انثب 
ناُصجو(ناُزؾ٤َِناُٞصل٢نُلووادنثؼ ن7ع ٍٝن 

 انفمـــشاث و انـشحبـت
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت

نٓزٞسطخ 1.10ن2.32نُٔؼبُغخنٓ ٌلادناُؼ٣َٔخصصناُٞهذناُلامّنٝاٌُبك٢ن 1 4

5 2 
٣زصددوفنثزؼودددَن ددد ٣ نأص٘دددبءنٓٞاعٜدددخنالامٓدددبدنٝأُٞاهدددقن

 أُؼو حنٝاُـبٓعخ

2.31 1.02 
نٓزٞسطخ

 3ن3
٣زؾٔدددَنأتطدددبءناُؼدددب٤ِٖٓن٣ٝدددٞعْٜٜناُددد٠نٓؼبُغزٜدددبنثسدددوػخن

نٝاهخ.

نػب٤ُخ 988. 2.55

نػب٤ُخ 959. 2.68نٗغبؽبد.٣ٔزِيناُو لحنػ٠ِنرؾ٣َٞنالإتلبهبدناُز٘ظ٤ٔ٤خنا٠ُن 4 1

2 5 
٣ٜدزْنثزدؤت٤وناُؾصدٍٞنػِد٠نثؼدطناُؾبعدبدنأٝنالآز٤ددبمادن

 أٝنرؾو٤ننثؼطناسٛ افنٓواػبحنُظوٝفناُؼَٔناُصؼجخ.

نػب٤ُخ 1.01 2.58

نػب٤ُخ 1.02ن2.48 انًدًىع انكهٍ

(نإٔنٓسزٟٞناٝلناُو٤دباحناُو د٤وخنكد٢نرؾو٤دننا٤ُٔد حناُز٘بكسد٤خنُد ٟن٣7زعؼنٖٓناُغ ٍٝنلهْن 

ٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ دوه٤خنثسدِط٘خنػٔدبٕنُجؼد ناُصدجونًدبٕنظدٖٔناُ لعدخن

-2.31ُلودوادناُجؼد نثد٤ٖن ناُٞسػناُؾسدبث٢(.نرواٝػن1.02(نٝاٗؾوافنٓؼ٤بل١ن 2.48اُؼب٤ُخنثو٤ٔخن 

(نٝاُز٢نٗصٜبن"ن٣ٔزِديناُود لحن4(،نٝؽصِذناُلووحن 1.10-959.(،نٝالاٗؾوافنأُؼ٤بل١نث٤ٖن 2.68

(نٝثدبٗؾوافن2.68ػ٠ِنرؾ٣َٞنالإتلبهبدناُز٘ظ٤ٔ٤خنا٠ُنٗغبؽبد."نػ٠ِنأػ٠ِنٓزٞسدطخنؽسدبث٢نثِدؾن 

(نٝاُزد٢نٗصدٜبن"ن٣زصدوفنثزؼودَن د ٣ ن2(نٝث لعخنػب٤ُخ،نث٤٘ٔبنؽصِذناُلووحن 959.ٓؼ٤بل١نه لٙن 

(ن2.31"نػِددد٠نأهدددَنٓزٞسدددػنؽسدددبث٢نثِدددؾن .٘دددبءنٓٞاعٜدددخنالامٓدددبدنٝأُٞاهدددقنأُؼوددد حنٝاُـبٓعدددخأص

 (نٝث لعخنٓزٞسطخ.1.11ٝاٗؾوافنٓؼ٤بل١نه لٙن 

  :انحكًتانبؼذ انثبنث 
ناُؾٌٔخ(ناُزؾ٤َِناُٞصل٢نُلووادنثؼ ن8ع ٍٝن 

 انفمـــشاث و انـشحبـت
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت

نػب٤ُخ 876. 2.46ناُو لحنػ٠ِنرٞع٤ٚنس٤ًِٞبدنٓوإٝس٤ٚنثٔبن٣زٔب ٠نٓغنٓزطِجبدناُؼ٣َٔٔزِين 1 1

 ٓزٞسطخ 765. 2.27 ٣ٞ قنأُٞالانأُؾ ٝاحنُزؾو٤ننأٛ افنأُئسسخنثلؼب٤ُخنًٝلبءح 2 4

 ٓزٞسطخ 912. 2.16ن٣زٌٖٔنٖٓنارخبذناُووالادناُو ٤ حنثبُوؿْنٖٓنٓؾ ٝا٣خناُٞهذ 3 5

نػب٤ُخ 895. 2.43ناُؼَٔنإٝناث اءنلاحنكؼَنسِج٤خ٣ؼبُظنٓ ٌلادن 4 2

نٓزٞسطخ 996. 2.30 ٣ٔزِينلإ٣خنٝاظؾخنٝػ٤ٔوخنُٔبن٣ؾزبعٚناُؼبِٕٓٞنثبُٔئسسخ 5 3

نٓزٞسطخ 998.ن2.15 ٣ؾونناُزٞامٕنث٤ٖنأُٞالانأُزٞكوحنٝٓزطِجبدناُؼَٔنأُبا٣خنٝؿ٤ونأُبا٣خ 6 6

نٓزٞسطخ 1.02 2.12نٝاُجوا٤ٖٛنٝاساُخنك٢ناُؼَٔن٣ٌٕٞنرل٤ٌوٙنٓج٢٘نػ٠ِنالاسز لاٍنأُ٘طو٢ 7 7

 ٓزٞسطخ 795. 2.27 انًدًىع انكهٍ
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(نإٔنٓسزٟٞناٝلناُو٤دباحناُو د٤وخنكد٢نرؾو٤دننا٤ُٔد حناُز٘بكسد٤خنُد ٟن٣8زعؼنٖٓناُغ ٍٝنلهْن 

ٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسدِط٘خنػٔدبٕنُجؼد ناُؾٌٔدخنًدبٕنظدٖٔناُ لعدخن

ُلوددوادناُجؼدد نثدد٤ٖنناُٞسددػناُؾسددبث٢(نرددواٝػن795.(نٝاٗؾددوافنٓؼ٤ددبل١ن 2.27ثو٤ٔددخن أُزٞسددطخن

(نٝاُزددد٢نٗصدددٜبن"ن1(،نٝؽصدددِذناُلودددوحن 1.02-765.(،نٝالاٗؾدددوافنأُؼ٤دددبل١نثددد٤ٖن 2.12-2.46 

٣ٔزِيناُو لحنػ٠ِنرٞع٤ٚنس٤ًِٞبدنٓوإٝس٤ٚنثٔبن٣زٔب ٠نٓدغنٓزطِجدبدناُؼٔدَ."نػِد٠نأػِد٠نٓزٞسدطخن

(نٝاُزد٢ن7(نٝث لعخنػب٤ُخ،نث٤٘ٔبنؽصِذناُلووحن 876.ٝثبٗؾوافنٓؼ٤بل١نه لٙن (ن2.46ؽسبث٢نثِؾن 

"نػِد٠نأهدَنٓزٞسدػن.ٗصٜبن"ن٣ٌٕٞنرل٤ٌوٙنٓج٢٘نػ٠ِنالاسز لاٍنأُ٘طو٢نٝاُجوا٤ٖٛنٝاساُخنك٢ناُؼٔدَ

ن(نٝث لعخنٓزٞسطخ.1.02(نٝاٗؾوافنٓؼ٤بل١نه لٙن 2.12ؽسبث٢نثِؾن 

  :انثمتانبؼذ انشابغ 
ناُضوخُٞصل٢نُلووادنثؼ ن(ناُزؾ٤َِنا9ع ٍٝن 

 انفمـــشاث و انـشحبـت
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت

نٓزٞسطخ 1.09 2.25ن٣ٜزْنثآلاءناُؼب٤ِٖٓنك٤ٔبن٣خصنهعب٣بناُؼَٔ 1 4

 ٓزٞسطخ 1.11 2.21ن٣ؾل ناُؼب٤ِٖٓنػ٠ِنأااءنأُٜبّناُصؼجخ 2 5

 ػب٤ُخ 1.09 2.43 ٣ج٢٘نٓ٘بؿنر٘ظ٢ٔ٤نرسٞاٙنأُسئ٤ُٝخنأُ زوًخ 3 2

نٓزٞسطخ 1.01 2.28 ٣لٞضنثؼطنصلاؽ٤برٚنُٔوإٝس٤ٚ 4 3

نػب٤ُخ 945. 2.49ن٣ؾوصنػ٠ِنٓ بلًخنٓوإٝس٤ٚنك٢نػ٤ِٔبدنص٘غناُووالنن5 1

 ٓزٞسطخ 892. 2.32 انًدًىع انكهٍ

(نإٔنٓسزٟٞناٝلناُو٤دباحناُو د٤وخنكد٢نرؾو٤دننا٤ُٔد حناُز٘بكسد٤خنُد ٟن٣9زعؼنٖٓناُغ ٍٝنلهْن 

اُد ٝالوناُزبثؼدخنٌُٔزدتنٓؾدبكان دٔبٍناُ دوه٤خنثسدِط٘خنػٔدبٕنُجؼد ناُضودخنًدبٕنظدٖٔناُ لعددخنٓدٞ ل٢ن

ُلوددوادناُجؼدد نثدد٤ٖنناُٞسددػناُؾسددبث٢(.نرددواٝػن892.(نٝاٗؾددوافنٓؼ٤ددبل١ن 2.32أُزٞسددطخنثو٤ٔددخن 

(نٝاُزددد٢نٗصدددٜبن"ن5(،نٝؽصدددِذناُلودددوحن 1.11-945.(،نٝالاٗؾدددوافنأُؼ٤دددبل١نثددد٤ٖن 2.21-2.49 

(ن2.49ٓوإٝس٤ٚنك٢نػ٤ِٔبدنص٘غناُووالن"نػ٠ِنأػ٠ِنٓزٞسطخنؽسدبث٢نثِدؾن ٣ؾوصنػ٠ِنٓ بلًخن

(نٝاُزدد٢نٗصددٜبن"ن٣ؾلدد ن2(نٝث لعددخنػب٤ُددخ،نث٤٘ٔددبنؽصددِذناُلوددوحن 945.ٝثددبٗؾوافنٓؼ٤ددبل١نهدد لٙن 

(نٝاٗؾدوافنٓؼ٤دبل١نهد لٙن2.21"نػِد٠نأهدَنٓزٞسدػنؽسدبث٢نثِدؾن .اُؼب٤ِٖٓنػ٠ِنأااءنأُٜبّناُصدؼجخ

ن(نٝث لعخنٓزٞسطخ.1.11 

  :ٍَانًُضة انخُبفسُتانًحىس انثب 
ن(ناُزؾ٤َِناُٞصل٢نُلووادنٓؾٞلنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ10ع ٍٝن 

 انفمـــشاث و انـشحبـت
انىسط 

 انحسببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسخت

نػب٤ُخ 969. 2.56 رئصوناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؼ ٣ نالاثزٌبلنااتَنأُئسسخ 1 2

 ػب٤ُخ 955. 2.58ناُؼَٔنأُئسس٢نرسبػ ناُو٤باحناُو ٤وخنػ٠ِنرغ٣ٞ  2 1

 ػب٤ُخ 1.00 2.50 رسْٜناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نلكغنًلبءحنٝكبػ٤ِخنأُٞالاناُج و٣خ 3 3

نٓزٞسطخ 1.02 2.35نرسْٜناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نم٣باحنٓسزٟٞناُوظبنػ٘ نأُٞ ل٤ٖ 4 6

نٓزٞسطخ 1.08 2.40نرؼَٔناُو٤باحناُو ٤وخنػ٠ِنم٣باحناٌُلبءحناُز ـ٤ِ٤خن5 5

نٓزٞسطخ .869 2.31نروّٞنأُئسسخنثزؾ٤َِناٝل١نُٔسزٟٞنلظبنأُٞ ل٤ٖ 6 7

نٓزٞسطخ .986 2.28نرز٤ٌقنأُئسسخنٓغناُزـ٤وادنالإاال٣خنث ٌَنا٣غبث٢ 7 8

4 8 
رسددددبػ ناُو٤ددددباحناُو دددد٤وخنأُئسسددددخنكدددد٢نرؾو٤ددددننالاسددددز آخن

نٝأُسئ٤ُٝخنأُغزٔؼ٤خ
نػب٤ُخ .983 2.43

 ػب٤ُخ .995 2.42 انًدًىع انكهٍ

(نإٔنٓسزٟٞناٝلناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔد حناُز٘بكسد٤خنُد ٟن٣10زعؼنٖٓناُغ ٍٝنلهْن 

ٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕنُٔؾٞلنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنًبٕنظٖٔن
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ُلودوادناُجؼد نثد٤ٖنناُٞسدػناُؾسدبث٢.(.نردواٝػن995(نٝاٗؾوافنٓؼ٤بل١ن 2.42اُ لعخناُؼب٤ُخنثو٤ٔخن 

(نٝاُزدد٢نٗصددٜبن"ن2(،نٝؽصددِذناُلوددوحن 1.08-983.(،نٝالاٗؾددوافنأُؼ٤ددبل١نثدد٤ٖن 2.28ن2.58- 

(ن2.58رسددبػ ناُو٤ددباحناُو دد٤وخنػِدد٠نرغ٣ٞدد ناُؼٔددَنأُئسسدد٢."نػِدد٠نأػِدد٠نٓزٞسددطخنؽسددبث٢نثِددؾن 

رز٤ٌددقن(نٝاُزدد٢نٗصددٜبن"ن7(نٝث لعددخنػب٤ُددخ،نث٤٘ٔددبنؽصددِذناُلوددوحن 955.ٝثددبٗؾوافنٓؼ٤ددبل١نهدد لٙن 

(نٝاٗؾددوافن2.28"نػِدد٠نأهددَنٓزٞسددػنؽسددبث٢نثِددؾن .أُئسسددخنٓددغناُزـ٤ددوادنالإاال٣ددخنث ددٌَنا٣غددبث٢

ن.(نٝث لعخنٓزٞسطخ.983ٓؼ٤بل١نه لٙن 

  :ًانفشضُت الأون 
ُجؼدد ن اُزٞاظددغ(نكدد٢نرؾو٤ددننا٤ُٔدد حنن(α≤0.05) ونذٝنالاُددخناؽصددبل٤خنػ٘دد نٓسددزٟٞنالاُددخ٤ؤصردد٣ٞعدد ننننننننن

 .اُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ

نؼ ناُزٞاظغنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ(ن٣ٞظؼنأصونث11ع ٍٝن 
 Coefficientsخذول انًؼبيلاث 

 انًخغُش انخببغ )انًُضة انخُبفسُت(
 يهخص انًُىرج ANOVAححهُم انخببٍَ 

ن(B  انبُبٌ
اُخطؤن

نأُؼ٤بل١
نTه٤ٔخن

ٓسزٟٞن

نأُؼ٣ٞ٘خ

العبدن

ناُؾو٣خ

DF 

نFه٤ٔخن
Sig 

F* 

ٓؼبَٓن

اُزؾ ٣ ن

 R
2

ن(

ٓؼبَٓن

الالرجبغن

R 

بؼذ 

 انخىاضغ
ن902a.ن814.ن0.000ن692.6ن1 0.000ن26.31 036.ن945.

ن(α ≤ 0.05)(نإٔنثؼ ناُزٞاظغنااُخناؽصبل٤بنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخناؽصبل٤خن11ر ٤ونٗزبلظناُغ ٍٝن ننن

(،نٝٛٞن692.6أُؾسٞثخنٝاُجبُـخن نFه٤ٔخن(،نٖٝٓن٣ٝsig=0.00ظٜونذُينٖٓنٓسزٟٞناُ لاُخناُجبُؾن 

ٓبن٣ ٤ونا٠ُنٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ ناُزٞاظغنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخن

%نٖٓن 81.4 إٔن   نٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ.نً ُينرٞظؼنه٤ٔخنٓؼبَٓناُزؾ ٣ 

ـ٤وادنأتوٟنُْنر تَن%نرؼٞانُٔز18.6اُزجب٣ٖناُؾبصَنك٢نثؼ ناُزٞاظغن٣ؼٞانا٠ُناُجؼ نذارٚ،نٝإٔن

نجؾش.ك٢ناُ

 نفشضُت انثبَُتا: 
ناُز٘بكس٤خنن(α≤0.05)٣ٞع نرؤص٤ونذٝنالاُخناؽصبل٤خنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخ ُجؼ ن اُضوخ(نك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ ح

نٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ.

ن(ن٣ٞظؼنأصونثؼ ناُضوخنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ13ع ٍٝن 
 Coefficientsخذول انًؼبيلاث 

 انًخغُش انخببغ )انًُضة انخُبفسُت(
 يهخص انًُىرج ANOVAححهُم انخببٍَ 

ن(B  انبُبٌ
اُخطؤن

نأُؼ٤بل١
نTه٤ٔخن

ٓسزٟٞن

نأُؼ٣ٞ٘خ

ن

العبدن

ناُؾو٣خ

DF 

نFه٤ٔخن
Sig 

F* 

ٓؼبَٓن

اُزؾ ٣ ن

 R
2

ن(

ٓؼبَٓن

نRالالرجبغن

بؼذ 

 انثمت
ن0.000 15.08ن053. 797.

ن1

ن768a.ن590.ن0.000ن227.5 ن158

ن159

(ن٣ٝظٜونα ≤ 0.05اؽصبل٤خن ن(نإٔنثؼ ناُضوخنااُخناؽصبل٤بنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخ13ر ٤ونٗزبلظناُغ ٍٝن 

ن  ناُجبُؾ نٓسزٟٞناُ لاُخ نsig=0.00ذُينٖٓ نه٤ٔخ نٖٝٓ ،)Fن ن نٝاُجبُـخ نٓبن227.5أُؾسٞثخ نٝٛٞ ،)

٣ ٤ونا٠ُنٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ ناُضوخنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتن

اُضب٤ٗخ،نأ١ناٗٚن٣ٞع نأصونذٝنالاُخناؽصبل٤خنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕنٝػ٤ِٚنٗوجَناُلوظ٤خن

نً ُينرٞظؼنه٤ٔخنٓؼبَٓناُزؾ ٣ ن ناُضوخن 59إٔن   ث٤ٖنأُزـ٤و٣ٖ. %نٖٓناُزجب٣ٖناُؾبصَنك٢نثؼ 

ن.جؾشُٔزـ٤وادنأتوٟنُْنر تَنك٢ناُرؼٞانن%41 ٣ؼٞانا٠ُنكووادناُجؼ نذارٚ،نٝإٔ

ن
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  :انفشضُت انثبنثت 
ُجؼ ن اُؾٌٔخ(نك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حنن(α≤0.05) ذٝنالاُخناؽصبل٤خنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخنو٤ؤصرن٣ٞع 

 .ٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕاُز٘بكس٤خنُ ٟن

ن(ن٣ٞظؼنأصونثؼ ناُؾٌٔخنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ.14ع ٍٝن 
 Coefficientsخذول انًؼبيلاث 

 انخُبفسُت(انًخغُش انخببغ )انًُضة 
 ANOVAححهُم انخببٍَ 

 يهخص انًُىرج

 

ن(B  انبُبٌ
اُخطؤن

نأُؼ٤بل١

ه٤ٔخن

Tن

ٓسزٟٞن

نأُؼ٣ٞ٘خ

العبدن

ناُؾو٣خ

DF 

نFه٤ٔخن
Sig 

F*ن

ٓؼبَٓن

اُزؾ ٣ ن

 R
2

ن(

ٓؼبَٓن

الالرجبغن

R 

ن0.000ن23.6 037.ن864. بؼذ انحكًت

ن1

ن883a.ن780.ن0.000ن558.8 ن158

ن159

٣ٝظٜونذُينٖٓنن(α ≤ 0.05)(نإٔنااُخناؽصبل٤بنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخناؽصبل٤خن14ر ٤ونٗزبلظناُغ ٍٝن 

ناُجبُؾن  ن٣ ٤ونا٠ُن558.8أُؾسٞثخنٝاُجبُـخن نF(،نٖٝٓنه٤ٔخنsig=0.00ٓسزٟٞناُ لاُخ نٝٛٞنٓب ،)

ٌٔزتنٓؾبكانٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ ناُؾٌٔخنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنُ

نث٤ٖن ناؽصبل٤خ نالاُخ نذٝ نأصو ن٣ٞع  ناٗٚ نأ١ ناُلوظ٤خ، نٗوجَ نٝػ٤ِٚ نػٔبٕ نثسِط٘خ ناُ وه٤خ  ٔبٍ

نً ُينرٞظؼنه٤ٔخنٓؼبَٓناُزؾ ٣ ن ناُؾٌٔخن 78 إٔن   أُزـ٤و٣ٖ. %نٖٓناُزجب٣ٖناُؾبصَنك٢نثؼ 

ن.جؾشُٔزـ٤وادنأتوٟنُْنر تَنك٢ناُ%نرؼٞان٣22ؼٞانا٠ُنكووادناُجؼ نذارٚ،نٝإٔن

  :انفشضُت انشابؼت 
ُجؼ ن اُصجو(نك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حنن(α≤0.05) ذٝنالاُخناؽصبل٤خنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخنو٤ؤصرن٣ٞع 

نٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ.اُز٘بكس٤خنُ ٟن

ن(ن٣ٞظؼنأصونُجؼ ناُصجونػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ15ع ٍٝن 
 Coif officiantsخذول انًؼبيلاث 

 انًخغُش انخببغ )انًُضة انخُبفسُت(
 يهخص انًُىرج ANOVAححهُم انخببٍَ 

 انبُبٌ
 B)ن

ن

اُخطؤن

نأُؼ٤بل١
نTه٤ٔخن

ٓسزٟٞن

نأُؼ٣ٞ٘خ

العبدن

ناُؾو٣خ

DF 

نFه٤ٔخن
Sig 

F* 

ٓؼبَٓن

اُزؾ 

٣ ن

 R
2

ن(

ٓؼبَٓن

الالرجبغن

R 

ن0.000 15.734 041.ن649. بؼذ انصبش

ن1

ن781a 158.ن610.ن0.000ن247.5

ن159

ناُغ ٍٝن  نٗزبلظ ناؽصبل٤خن15ر ٤و نٓسزٟٞنالاُخ نػ٘  ناؽصبل٤ب نااُخ ناُصجو نإٔنثؼ  )(α ≤ 0.05)ن

(،نٝٛٞن247.5أُؾسٞثخنٝاُجبُـخن نF(،نٖٝٓنه٤ٔخن٣ٝsig=0.00ظٜونذُينٖٓنٓسزٟٞناُ لاُخناُجبُؾن 

ٓبن٣ ٤ونا٠ُنٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ ناُصجونػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخن

نالاُخن نذٝ نأصو ن٣ٞع  ناٗٚ نأ١ ناُلوظ٤خ. نٗوجَ نٝػ٤ِٚ نػٔبٕ، نثسِط٘خ ناُ وه٤خ ن ٔبٍ نٓؾبكا ٌُٔزت

ٖناُؾبصَنك٢نثؼ ن%نٖٓناُزجب٣ 61إٔن   اؽصبل٤خنث٤ٖنأُزـ٤و٣ٖ.نً ُينرٞظؼنه٤ٔخنٓؼبَٓناُزؾ ٣ ن

ن.جؾشُٔزـ٤وادنأتوٟنُْنر تَنك٢ناُ%نرؼٞان39اُصجون٣ؼٞانا٠ُنكووادناُجؼ نذارٚ،نٝإٔن

نوحفسُشهب بحثيُبلشت َخبئح انػبششاً: 
٣زؼِنناُسئاٍناسٍٝنثبُ ٝلناُ ١نرِؼجٚناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُٔٞ ل٢ن

اُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ.نأ ٜودنٗزبلظناُ لاسخنإٔنٛ اناُ ٝلنًبٕن

ن نؽصِذ نث٤٘ٔب ناُز٘بكس٤خ. نٝا٤ُٔ ح نٝاُصجو ناُزٞاظغ نأثؼبا نك٢ نتبصخ ناُؼب٤ُخ، ناُ لعخ أثؼبانظٖٔ
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نػ٠ِناٗغبمناسػٔبٍن نا٠ُنؽوصناُوباح ناسااءناُغ٤  ن٣ؼُ ٟنٛ ا اُؾٌٔخنٝاُضوخنػ٠ِنالعخنٓزٞسطخ.

 ثسوػخنٝاهخ،نٓٔبن٣عٖٔنرو ٣ْنت ٓبدنػب٤ُخناُغٞاح.

(ناُزدد٢نأًدد دنالرلددبعنٓٔبلسددخن2023 اُددو٤ٓؼن&ناُجددواا١،نثؾددشنرزٞاكددننٛدد ٙناُ٘زددبلظنٓددغن

(ناُزد٢نأ ٜدودنرج٘د٢ناُودباحنكد٢نروث٤دخن2021 اُغجدٞل١،ننثؾدشاُو د٤وخنكد٢نعبٓؼدخناُوصد٤ْ،نٝناُو٤باح

نأُ٘بذلحنُِس٤ًِٞبدناُو ٤وخنثٔسزٟٞنٓورلغ.

ُٝٔ ٣ نٖٓناُزؼٔننك٢نٓ٘به خنٝرلس٤وناُ٘زبلدـظنأُزؼِودـخنثبُسدئاٍناسٍٝنسدٞفن٣دزْنر٘دبٍٝنًدَنثؼد نننننن

نػ٠ِنؽ ٙ؛نٝذُينًٔبن٣ؤر٢:

 )انًخغُش انًسخمم( انمُبدة انششُمتانًحىس الأول: 

 انبؼذ الأول: انخىاضغ 
أ ٜودنٗزبلظناُسئاٍناسٍٝنإٔناٝلناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ننننننننننننن

ناُلووادن ناذنؽصِذنع٤ٔغ ناُزٞاظغنًبٕنػب٤ُبً، نػٔبٕنك٢نثؼ  نثسِط٘خ ٌٓزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خ

نٓغن ن"ثؼو نؽٞالادنث٘بءح نًبٗذناُلووح ن٣ؼٌسنػ٠ِنالعبدنػب٤ُخ. نٓٔب ٓوإٝس٤ٚ"ناسػ٠ِنٓزٞسطًب،

ن٣ؾ نٓٔب نكؼبُخ، نؽٞالاد نتلاٍ نٖٓ نأُٞ ل٤ٖ نٜٓبّ نثزؾ ٣  ناُوباح نرؾَٔناٛزٔبّ نػ٠ِ نأُٞ ل٤ٖ ل 

نُٔوإٝسٚ"ن،أُسئ٤ُٝبد نٝأُسبٗ ح ناُ ػْ ن"٣و ّ نؽصِذنكووح نٓزٞسػنؽسبث٢نن،ثبُٔوبثَ، نأهَ ػ٠ِ

ن.ٓبدنذادنعٞاحنػب٤ُخٌُٖٝنث لعخنػب٤ُخ،نٓٔبن٣ ٤ونا٠ُنؽوصناُوباحنػ٠ِنرو ٣ْنت 

 انبؼذ انثبٍَ: انصبش 
أ ٜودناُ٘زبلظنإٔناٝلناُو٤باحنك٢نثؼ ناُصجونًبٕنظٖٔناُ لعخناُؼب٤ُخ،نؽ٤شنؽصِذنكووحن"٣ٔزِين

اُو لحنػ٠ِنرؾ٣َٞنالإتلبهبدناُز٘ظ٤ٔ٤خنا٠ُنٗغبؽبد"نػ٠ِنأػ٠ِنٓزٞسػ،نٓٔبن٣ ٍنػ٠ِنٝػ٢ناُوباحن

نؽ نث٤٘ٔب ناسااء. نرؾس٤ٖ نػ٠ِ نالإتلبهبد نٓٞاعٜخنثو لح نأص٘بء ن  ٣  نثزؼوَ ن"٣زصوف نكووح صِذ

نب.رٞا٤ُٜاسمٓبد"نػ٠ِنأهَنٓزٞسػنٝث لعخنٓزٞسطخ،نثسجتنرؼو٤ ناسمٓبدنٝسوػخن

 انبؼذ انثبنث: انحكًت 
ًبٕنٓسزٟٞناٝلناُو٤باحناُو ٤وخنك٢ناُؾٌٔخنٓزٞسطًب،نؽ٤شنؽصِذنكووحن"٣ٔزِيناُو لحننننننننننننننن

نأ نػ٠ِ نٓوإٝس٤ٚ" نس٤ًِٞبد نرٞع٤ٚ نٌُلبءادنػ٠ِ ناُوباح ناالاى ناُ٘ز٤غخ نٛ ٙ نرؼٌس نٓزٞسػ. ػ٠ِ

نٓج٢٘نػ٠ِنالاسز لاٍنأُ٘طو٢"نػ٠ِنأهَنٓزٞسػ،نٓٔبن نث٤٘ٔبنؽصِذنكووحن"٣ٌٕٞنرل٤ٌوٙ أُٞ ل٤ٖ.

 .٣ ٍنػ٠ِنإٔنالاسز لاٍن٣ؾزبطنُٞهذنًج٤ونُِزؾ٤َِ

 انبؼذ انشابغ: انثمت 
اُو٤باحنك٢ناُضوخ،نؽ٤شنؽصِذنكووحن"٣ؾوصنًبٗذناُ٘زبلظنر ٤ونا٠ُنٓسزٟٞنٓزٞسػنُ ٝلننننننننننننن

ن٣ؼٌسنأ٤ٔٛخنٓ بلًخنأُٞ ل٤ٖن ػ٠ِنٓ بلًخنٓوإٝس٤ٚنك٢نص٘غناُووال"نػ٠ِنأػ٠ِنٓزٞسػ،نٓٔب

ك٢نارخبذناُووالاد.نث٤٘ٔبنؽصِذنكووحن"٣ؾل ناُؼب٤ِٖٓنػ٠ِنأااءنأُٜبّناُصؼجخ"نػ٠ِنأهَنٓزٞسػ،ن

 .ثسجتنغج٤ؼخنأُٜبّناُصؼجخناُز٢نرزطِتنًلبءادنٓؾ اح

ن نٓغ ناُ٘ز٤غخ ننثؾشٝارلوذنٛ ٙ ناُوباحن2023 اُو٤ٓؼن&ناُجواا١، ناُز٢نأٝظؾذناٛزٔبّ ،)

ن"٣ؾل ناُؼب٤ِٖٓنػ٠ِنأااءن نؽصِذناُؼجبلح نث٤٘ٔب ناُووالادنأُئسس٤خ. نأُٞ ل٤ٖنك٢نص٘غ ثٔ بلًخ

نرزطِتنٓغبمكخن ناُصؼجخ ن٣ؼُ ٟنذُينا٠ُنإٔنأُٜبّ نٝه  ناُصؼجخ"نػ٠ِنأا٠ٗنٓزٞسػنؽسبث٢. أُٜبّ

 دنٓؼ٤٘خ،نٓٔبن٣غؼَناُوباحن٣زواإٝنك٢ناس٘باٛبنُِٔٞ ل٤ٖ.ًٝلبءا

 ًخغُش انخببغ(: انًُضة انخُبفسُتانًحىس انثبٍَ: )ان
ن ناسٍٝ ناُسـئاٍ نٗزبلظ نا٤ُٔ حننُِجؾشأٝظؾذ نرؾو٤ن نك٢ ناُو ٤وخ ناُو٤باح ناٝل نٓسزٟٞ إٔ

نُٔ نػٔبٕ نثسِط٘خ ناُ وه٤خ ن ٔبٍ نٓؾبكا نٌُٔزت ناُزبثؼخ ناُ ٝالو نٓٞ ل٢ نُ ٟ نا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ ؾٞل

ناُلوواد.ن نع٤ٔغ نك٢ نٝأُزٞسطخ ناُؼب٤ُخ نث٤ٖ نرواٝؽذ نًٔب ناُؼب٤ُخ، ناُ لعخ نظٖٔ نًبٕ اُز٘بكس٤خ

ٝؽصِذناُلووحناُز٢نٗصٜبن"نرسبػ ناُو٤باحناُو ٤وخنػ٠ِنرغ٣ٞ ناُؼَٔنأُئسس٢ن"نػ٠ِنأػ٠ِنٓزٞسػن
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ٌزتنٓؾبكان ٔبٍنؽسبث٢نٝث لعخنػب٤ُخ.نٝه نرؼُ ٟنٛ ٙناُ٘ز٤غخنا٠ُنؽوصنهباحناُ ٝالوناُزبثؼخنُٔ

ناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕنػ٠ِنرؾو٤ننأٛ افنٓئسسزْٜنثلبػ٤ِخنًٝلبءحنٝر٤ٔ .

ن"نرز٤ٌقنأُئسسخنٓغناُزـ٤وادنالإاال٣خنث ٌَنا٣غبث٢."ن ناُز٢نٗصٜب ث٤٘ٔبنؽصِذناُلووح

نإٔ نا٠ُ ناُ٘ز٤غخ نرؼُ ٟنٛ ٙ نٝه  نٓزٞسطخ. نٝث لعخ نٓزٞسػنؽسبث٢ نأهَ نه ن ػ٠ِ اُزـ٤وادنالإاال٣خ

نٝرصبؽجٜبنٓسئ٤ُٝبدنًض٤وحنٝرؾزبطنا٠ُنكْٜنٝٝػ٢نٝرلس٤و.رؾ سنكغؤحن

 انبحث: يُبلشـت وحفسُش انُخـبئـح انًخؼـهمت بفشضُبث احذي ػشش
نٝرْنٓ٘به خنٝرلس٤ونًَنكوظ٤خنػ٠ِنؽ ٙنًٔبن٣ؤر٢:ن

نبؼةذ )انخىاضةغ( فةٍ  (α≤0.05) َىخذ أثش رو دلانةت ححصةبئُت ػُةذ يسةخىي دلانةتنانفشضُت الأونً:

 نخُبفسُت نذي يىظفٍ انذوائش انخببؼت نًكخب يحبفع شًبل انششلُت بسهطُت ػًبٌ.ححمُك انًُضة ا

ننجؾشأ ٜودنٗزبلظناُ ناؽصبل٤خ نٓسزٟٞنالاُخ نػ٘  ناؽصبل٤ب نااُخ ناُزٞاظغ  ≥ α)إٔنثؼ 

،نٝٛٞنٓبن٣ ٤ونا٠ُنٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ ناُزٞاظغنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢نن(0.05

.نٝه نرؼ ٟنٛ ٙناُ٘ز٤غخنُٔبن٣ؾووٚناُزٞاظغناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ

ُزؾو٤ننع ٝاحنٖٓنع ةنأُسزل٤ ٣ٖنٖٓناُخ ٓبد،نًٔبنرغؼِْٜن٣زؼبٕٝٗٞنثلبػ٤ِخنٓغناُوباحنٝأُٞ ل٤ٖن

ناُخ ٓبدنأُو ٓخ.ن

نبؼةذ  (α≤0.05) َىخةذ أثةش رو دلانةت ححصةبئُت ػُةذ يسةخىي دلانةتنانفشضةُت انثبَُةت:

)انثمةةت( فةةٍ ححمُةةك انًُةةضة انخُبفسةةُت يةةىظفٍ انةةذوائش انخببؼةةت نًكخةةب يحةةبفع شةةًبل 

 انششلُت بسهطُت ػًبٌ.
(،نα ≤ 0.05خناؽصبل٤خن إٔنثؼ ناُضوخنااُخناؽصبل٤بنػ٘ نٓسزٟٞنالاُنجؾشأثومدنٗزبلظناُ

ٝٛٞنٓبن٣ ٤ونا٠ُنٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ ناُضوخنػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخن

ٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕنٝػ٤ِٚنٗوجَناُلوظ٤خ،نأ١ناٗٚن٣ٞع نأصونذٝنالاُخناؽصبل٤خن

ناُث٤ٖنأُزـ٤و٣ٖ نرؾووٚ نُٔب ناُ٘ز٤غخ نرؼ ٟنٛ ٙ نٝه  نٝأُٞ ل٤ٖنٖٓن. ناُؼلاهبدنث٤ٖناُوباح ضوخنٖٓناػْ

نعبٗت،نٝث٤ْٜ٘نٝث٤ٖنأُسزل٤ ٣ٖنٖٓناُخ ٓبدنٖٓنعبٗتنآتو.نن

نبؼةذ  (α≤0.05) َىخةذ أثةش رو دلانةت ححصةبئُت ػُةذ يسةخىي دلانةتنانفشضةُت انثبنثةت:

)انحكًةةت( فةةٍ ححمُةةك انًُةةضة انخُبفسةةُت نةةذي يةةىظفٍ انةةذوائش انخببؼةةت نًكخةةب يحةةبفع 

 شًبل انششلُت بسهطُت ػًبٌ.
،نن(α ≤ 0.05)اُؾٌٔخنااُخناؽصبل٤بنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخناؽصبل٤خن ثؼ  إٔنجؾشأً دنٗزبلظناُ

ناُز٘بكس٤خ ناُؾٌٔخنػ٠ِنا٤ُٔ ح ناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ  ن٣ ٤ونا٠ُنٝعٞا ُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوننٝٛٞنٓب

اُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕنٝػ٤ِٚنٗوجَناُلوظ٤خ،نأ١ناٗٚن٣ٞع نأصونذٝنالاُخن

.ننٝه نرؼ ٟنٛ ٙناُ٘ز٤غخنُٔبنرؾووٚناُؾٌٔخنٖٓنص٘غنٝارخبذناُووالادناُو ٤ حناؽصبل٤خنث٤ٖنأُزـ٤و٣ٖ

نٝلانس٤ٔبنك٢نأٝهبدناسمٓبدنأٝنأُخبغونأٝنأُ ٌلاد

نبؼةذ  (α≤0.05) َىخةذ أثةش رو دلانةت ححصةبئُت ػُةذ يسةخىي دلانةتنانفشضُت انشابؼت:

)انصبش( فٍ ححمُك انًُضة انخُبفسُت نذي يىظفٍ انذوائش انخببؼت نًكخب يحبفع شًبل 

 انششلُت بسهطُت ػًبٌ.
 ≥ α)ثؼ ناُصجونااُخناؽصبل٤بنػ٘ نٓسزٟٞنالاُخناؽصبل٤خن إٔػٖنناُجؾشأسلودنٗزبلظن

ٛٞنٓبن٣ ٤ونا٠ُنٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نُجؼ ناُصجونػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ن،نٝن(0.05

اُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خنػٔبٕ،نٝػ٤ِٚنٗوجَناُلوظ٤خ.نأ١ناٗٚن٣ٞع نأصون

نأُزـ٤و٣ٖ نث٤ٖ ناؽصبل٤خ نالاُخ نأُٜبّنذٝ نرؾَٔ نٖٓ ناُصجو ن٣ؾووٚ نُٔب ناُ٘ز٤غخ نٛ ٙ نرؼ ٟ نٝه  ن .

ُٔسئ٤ُٝبدنٖٓنهجَناُوباحنٝأُٞ ل٤ٖ،نٝأُٞا جخنػ٠ِناُؼَٔناُ إٝةنٝث ٍنًض٤ونٖٓناُغٜ نُزؾو٤ننٝا

ناُغٞاحنٝاُز٤ٔ نك٢ناُؼَٔ.
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 وانخىصُبث الاسخُخبخبث اثُب ػشش:

 الاسخُخبخبث اولاً:
 جؾش.ا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنك٢نأُ٘ظٔخنػ٤٘خناُث٤ٖناُو٤باحناُو ٤وخنٝٝعٞانػلاهخنرؤص٤ون (1

نٗزبلظنإنأُؼ ٍناُؼبّنلإعبثبدناكواان (2 ناُو و٤خ ناُو٤باح أ ٜودنٗزبلظناُٞصقنٝاُز خ٤صنُجؼ 

ن نٓٔب ناُجؾشنًبٗذنا٣غبث٤خ نارخبذنػ٤٘خ نك٢ نكؼبٍ نث ٌَ ناُو ٤وخ ناُو٤باح نك٢نٓٔبلسخ نالالرلبع سبْٛ

 اُووالادنثلبػ٤ِخنًج٤وحنٖٓنهجَناُو٤باادناُؼ٤ِبنك٢نأُ٘ظٔبد.

نٝعٞن (3 نا٠ُ ناُجؾش نٗزبلظ نا بلد نالاُخا نٓسزٟٞ نػ٘  ناؽصبل٤خ نالاُخ نذٝ ُجؼ نن(α≤0.05) أصو

ناُ وه٤خن ن ٔبٍ نٓؾبكا نٌُٔزت ناُزبثؼخ ناُ ٝالو نٓٞ ل٢ نُ ٟ ناُز٘بكس٤خ نا٤ُٔ ح نرؾو٤ن نك٢  اُزٞاظغ(

 .ثسِط٘خنػٔبٕ

ٝعٞاناُزؤص٤ونالإؽصبل٢نن.وجَناُلوظ٤خناُضب٤ٗخ،نأ١ناٗٚن٣ٞع نأصونذٝنالاُخناؽصبل٤خنث٤ٖنأُزـ٤و٣ٖر (4

ػ٠ِنا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خنُ ٟنٓٞ ل٢ناُ ٝالوناُزبثؼخنٌُٔزتنٓؾبكان ٔبٍناُ وه٤خنثسِط٘خننُجؼ ناُؾٌٔخ

 ػٔبٕنٝػ٤ِٚنٗوجَناُلوظ٤خ،نأ١ناٗٚن٣ٞع نأصونذٝنالاُخناؽصبل٤خنث٤ٖنأُزـ٤و٣ٖ

نارجبعنر (5 نتلاٍ نٖٓ نرؾو٤وٜب ن٣زْ نأُ٘ظٔخ نك٢ نٝرلٞم نا٤ٔٛخ نذٝ نػ٘صو ناُز٘بكس٤خ نا٤ُٔ ح ؼ 

 اسزوار٤غ٤بدناُز٘بكس.

 انخىصُبث: ثبَُبً 
نٖٓن (2 نُٜب ناُز٘بكس٤خنُٔب نا٤ُٔ ح نػ٠ِنٓلّٜٞ ناُو٤باحناُو ٤وخنكعلاً ظوٝلحناٛزٔبّنأُ٘ظٔبدنثٔلّٜٞ

 ن.ٖٓنتلاٍنرٞك٤ونالإٌٓب٤ٗبدناُلامٓخنا٤ٔٛخنك٢نرؼ ٣ نٝثوبءنٝٗٔٞنأُ٘ظٔبدنك٢ناسٞامنأُ٘بكسخ،

نٝاُزـ٤٤و (3 نالاثزٌبل نصوبكخ نر ػْنرؼ ٣  نٓوٗخ نر٘ظ٤ٔ٤خ نصوبكخ نث٘بء نتلاٍ نٝاُزغ ٣ ننٖٓ الاثزٌبل

 أُسزٔو٣ٖ،نٓٔبن٣سَٜنرج٢٘نٓجباةناُو٤باحناُو ٤وخ.

ن (4 نع٤ٔغ نث٤ٖ ناُزٞاصَ نرؼ ٣  ناُ ات٢ِ: نٝاُزٞاصَ نأُغزٔؼ٤خ نأُ بلًخ ٝرؾل٤ ننأُٞ ل٤ٖ غ٤غ

 ٓ بلًزْٜنك٢نػ٤ِٔبدناُزؾس٤ٖنأُسزٔونُعٔبٕنٗغبػنرطج٤ننٓلب٤ْٛناُو٤باحناُو ٤وخ.

نػِ (5 ناُزو٤ً  نأُ٘ظٔبد ن٣غتنػ٠ِ نثوبلٜبنثبٗخ نُزؼ ٣  ناُز٘بكس٤خ نٝا٤ُٔ ح ناُو ٤وخ ناُو٤باح نٓلّٜٞ ٠

ناُ ٔلّٜٞنك٢نٝٗٔٞٛبنك٢ناسسٞامناُز٘بكس٤خ،نٖٓنتلاٍنرٞك٤ونالإٌٓب٤ٗبدناُلامٓخنٝؿوسنصوبكخنٛ ا

 .ػوٍٞناُو٤باادنالإاال٣خ

 :انًصبدس
(،ناٝلناُو٤باحناُو ٤وخنك٢نرؼ ٣ ناُجواػخناُز٘ظ٤ٔ٤خنثؾشنرؾ٤ِدَن2021اُغجٞل١،ن٤ٛضْنٝاا١،ن  (0

٥لاءنػ٤٘خنٖٓناُؼب٤ِٖٓنك٢نهسْنروث٤دخنأُ٘دبذلٙنكد٢نٓؾبكظدخناُ٘غدقنالا دوفن،نلسدبُخناثِدّٞن

 ػب٢ُنك٢نااالحنأُ بل٣غن،ن٤ًِخنالااالحنٝالاهزصبان،نعبٓؼخنًوثلاء.

نٓ ؼَ (2 نٝسبّ ن  & اُـٔس, نٗبصو نٗسو٣ٖ ن2023اُس٤بل١, ن، نرؾو٤نن( نك٢ نالإث اػ٤خ ناُو٤باح اٝل

نرٌُ٘ٞٞع٤بن نٝ نُِزوث٤خ ناُ وم نٓ٘بل نٓغِخ نٓسزوج٤ِخ، نلإ٣خ ناُسؼٞا٣خ: ناُغبٓؼبد نك٢ ناُز٘بكس٤خ ا٤ُٔ ح

 DOI:10.56961/mejeit.v2i2.443،ن59-71,ن2،نػ ان2اُزؼ٤ِْ،نٓغِ 

ك٢نظٞءنٓجباةنن(،ناسٜبّناُو٤باحناُوه٤ٔخنك٢نرؾو٤ننا٤ُٔ حناُز٘بكس٤خ2021اُواعؾ٢،ناُٜبّنٗب٣قنن  (3

نأُ٘زغخ نٓوزوػ-اُغبٓؼخ  Al-Ghary Journal of Economic and Management رصٞل

Sciences 117-94  17ػ ا،نن3،نٓغِ نpp.ن 

(ن،ناُو٤ددباحناُو دد٤وخنٝػلاهزٜددبن2023،نثدد ٝلنث٘ددذنصددبُؼ،ن اُددو٤ٓؼن،نكٜدد نػجدد اُوؽٖٔ،نٝاُجددواا١ (4

عبٓؼدددخناُوصددد٤ْن،نٓغِدددخناُؼِدددّٞناُزوث٣ٞدددخنثلبػ٤ِدددٚنارخدددبذناُودددوالنُددد ٟناُو٤دددباادناسًبا٤ٔ٣دددخنكددد٢ن

 ،نعبٓؼخناُوص٤ْن،ناُسؼٞا٣خ(29ٝاُ لاسبدنالاٗسب٤ٗخن،ناُؼ ان 

ناُو ٤وخنٝاٝلٛبنك٢نرؾو٤نن2022ػج اُجبل١،نا وفناُس٤ &ن٣ٞسق،ن و٣قنٓؾٔ ن،ن  (5 (،ناُو٤باح

 .1،نػ ان45ناُو٣باحنالاسزوار٤غ٤خنثبُزطج٤ننػ٠ِن وًخنٓصونُِط٤ـوإ،نأُغِخناُؼوث٤خنُلإاالح،نٓغِ 
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 أُ٘ظٔخ ك٢ اسزطلاػ٤خ اُز٘بكس٤خناالسخ ا٤ُٔ ح رؾو٤ن ك٢ اُو٤باح (،ناصو2017ًب ْ،نآَنعٞاا،ن ن

ن50اُغبٓؼخ،نػ ا الاهزصبا٣خ ُِؼِّٞ ثـ اا ٤ًِخ ثـ اا،نٓغِخ ك٢ اُوط٤٘خ ُِص٘بػبد اُؼبٓخ

ناُغٞاحناُ بِٓخ)2021ن(اُل٢ٌ٤ٌ،نػ٢ِنكوؽبٕ،نٝؽج٤ت،ناصٔبلن بٛو، (6 ك٢نرؾو٤ننن،ناٝلنااالح

نعبٓؼخن نٝالاهزصبا، نالااالح ن٤ًِخ ن، نٝالااال٣خ نالاهزصبا٣خ نُِؼِّٞ ناُـو١ نٓغِخ ن، ناُز٘بكس٤خ ا٤ُٔ ح

 اٌُٞكخ.

ن،  (7 ناُٞٛبة نػج  نالإهزصبا٣خن2012ثٞثؼخ، نُِٔئسسخ ناُز٘بكس٤خ نا٤ُٔ ح ناػْ نك٢ نالإثزٌبل ناٝل ،)

نٓبعسز٤و نلسبُخ نٓٞث٤ِ٤س(، نُِٜبرقناُ٘وبٍ ناُغ الو نارصبلاد نؽبُخ نعبٓؼخنن الاسخ نٓ٘ ٞلح ؿ٤و

 ٓ٘زٞل١نهس٘ط٤٘خ،ناُغ الو.

ن  (8 نسٔو، ن٣ؾ٠٤ن&ناُؼجباُخ، نك٢ن2017لکبط، نٝاٝلٛب ناُو ٤وخ نٓ ٟنرٞكونٓزطِجبدنالإاالح ،)

ر٤ٔ٘خنأُٞالاناُج و٣خنك٢نٝمالحناُزوث٤خنٝاُزؼ٤ِْناُؼب٢ُنثـ ح،نثؾشنٓو ّنُِٔ بلًخنك٢نأُئرٔون

 الاث اػ٤خنُِزؼ٤ِْناُزو٢٘،ن٤ًِخنكِسط٤ٖ.اُؼ٢ِٔناُضب٢ٗنالاسز آخنٝرؼ ٣ ناُج٤ئخن

ن-(،نأصوناُو٤باحناُو ٤وخنػ٠ِنرؾو٤نناُز٤ٔ٘خناُج٤ئ٤خنأُسز آخ2022غ٤جخ،نؽسٖنثٖنػج اُوبال،ن ن (9

ناُ بِٓخ،ن نُِجؾٞس ناُغبٓؼ٤خ ناُ لاسبد نٓغِخ نع ح، نثٔؾبكظخ نصِخ ن وًخ نُٔٞ ل٢ ن٤ٓ ا٤ٗخ الاسخ

 .19،نػ ان4ٓغِ 

ن  (01 نعٞاا نآَ ناُو2017ًب ْ، ناصو نك٢ن(، ناسزطلاػ٤خ نالاسخ ن، ناُز٘بكس٤خ نا٤ُٔ ح نرؾو٤ن نك٢ ٤باح

ن  ناُؼ ا نالاهزصبا٣خ، نُِؼِّٞ نثـ اا ن٤ًِخ نٓغِخ نثـ اا، نك٢ ناُوط٤٘خ نُِص٘بػبد ناُؼبٓخ (،ن50أُ٘ظٔخ

 ا٤ٌُِخناُزو٤٘خنالااال٣خن،نثـ اا.

ن٤ٓضبمنٛبرق، ن (00 ناُز٘ظ٤ٔ٤خ2017اُلزلا١ٝ، ناُسٔؼخ نٝثـ٘ـبء ناُو ٤وخ ناُو٤باح نث٤ٖ ناُؼلاهخ ٓـٖنن(،

نأُ٘ظٔبدن نك٢ ناُؼب٤ِٖٓ نٖٓ نػ٤٘خ نسلاء نرؾ٢ِ٤ِ نثؾش ناُز٘ظ٢ٔ٤: نُلاُزـ اّ ناُٞس٤ػ ناُـ ٝل تـلاٍ

 اُؼوام.ن4اُؼ ان،ن7،نٓغِخنأُض٠٘نُِؼِّٞنالإاال٣خنٝالاهزصبا٣خ،نأُغِ ن،»اُؼبٓخنُص٘بػخناُس٤بلاد

خنٖٓنتلاٍن(،ناُو٤باحناُو ٤وخنٝرؤص٤وٛبنك٢نعٞاحناُخ 2021ٓاٌُؼج٢،نًٔبٍنٓؾٔ ن٣ؼوٞة،ن ن (02

ناُغبٓؼبدنٝا٤ٌُِبدن نك٢ ناُؼب٤ِٖٓ نٖٓ نػ٤٘خ ن٥لاء نرؾ٤ِ٤ِخ نالاسخ نٝس٤ػ نًٔزـ٤و ناُؼب٤ِٖٓ ٓ بلًخ

 اس٤ِٛخنك٢نٓؾبكظخنًوثلاءنأُو سخنلسبُخنٓبعسز٤و،ن٤ًِخنالااالحنٝالاهزصبا،نعبٓؼخنًوثلاء.

ن  (03 ناثوا٤ْٛنسؼ٤  نأصو2017ؽسٖ،ناؽٔ   ا٤ُٔ ح رؾو٤ن ك٢ اُ بِٓخ اُغٞاح ااالح ٓٔبلسبد (،
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