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The current research aims to explore the availability 

of the dimensions of the Agility  supply chain in the 
Babylon Battery Factory, one of the factories of the 

General Company for the Manufacture of Cars and 

Equipment in Baghdad Governorate, by evaluating 
its current reality and analyzing its readiness to 

adopt the application of those dimensions as a 

methodology that Iraqi industrial companies can 
resort to, including the studied factory, in light of the 

competitive challenges that they are facing in their 

market, in an effort to contribute to improving the 
efficiency of their operations along their supply 

chain. The research adopted the descriptive and 

analytical approaches in its treatments and used the 

questionnaire as a tool for collecting data prepared 

for this purpose and distributed to a deliberate 

sample that included 55 individuals working in the 
studied factory from different administrative levels 

and who have a contribution to making its decisions 

out of 55 individuals, the total number of workers in 
it (its community),53 complete answers 

questionnaires were obtained and were valid for 

analysis by adopting a set of statistical tools that 
included the arithmetic mean, standard deviation, 

response rate and coefficient of variation. In light of 

the results of the analysis, the most prominent of 
which is the general rate of awareness of the studied 

individuals towards the research variables, which 

was acceptable. On this basis, the research 
concluded that there is interest in the dimensions of 

the agility supply chain adopted by the research by 

the management of the studied factory and its 
keenness to use its resources efficiently along its 

supply chain to enhance its competitive position 
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 انًستخهص

٠ٙدد ا بٌثسددح بٌسددىٌٟ تٌددٝ بواىرددىا دددٛبلة التددىز وٍمددٍر بٌاد١ٙددع بٌّامددى  ر لددٟ ِ ددٕ    

لطى ٠ىت لىلً بز ٜ ِ ىٔ  بٌرةور بٌتىِر ٌ ٕى ر بٌم١ى بت ٚبٌّتد بت لّسىلةدر لاد بزن ِدٓ  د ي 

دم١١ُ ٚبلتٗ بٌسىٌٟ ٚدس١ًٍ ِ ٜ خى٘ع٠ادٗ ٌاثٕدٟ دطث١دك دٍده بدلتدىز لى اثى ٘دى ِٕٙد١در دّىدٓ بْ دٍدد  

لٟ ظً بٌاس ٠ىت بٌّٕىلمدر بٌادٟ لىدد   ٕٗ ى بٌرةوىت بٌ ٕى ١ر بٌتةبل١ر ِٕٚٙى بٌّ ٕ  بٌّثسٛث ت١ٌٙ

 دٛبخٙٙى لٟ وٛلٙى وت١ىً ٌلإوٙىَ لٟ دسم١ٓ وفىءة  ١ٍّىدٙى  ٍٝ طٛي وٍمٍر دد١ٙع٘ى.

ٚل  ب اّ  بٌثسح بٌّٕٙد١ٓ بٌٛصفٟ ٚبٌاس١ٍٍٟ لٟ ِتىٌدىدٗ ٚبوداد ِ  بدوداثىٔر بزبة ٌدّد   

( لةزبً ِدٓ بٌتدى١ٍِٓ لىٌّ دٕ  55ت ب  ت ٌٙذٖ بٌاةض ٚدُ دٛز٠تٙى  ٍٝ  ١ٕٗ ل  ٠ر شٍّ  )بٌث١ىٔى

( لددةزبً 55ِٚددٓ ِمددا٠ٛىت تزب ٠ددر ِداٍفددر ٌٚٙددُ توددٙىَ لددٟ صددٕ  لةب بدددٗ ِددٓ بصددً )  ٕددٗ بٌّثسددٛث

( بواّى ة ِاىىٍِر بلإخىلىت ٚصدىٌسر ٌٍاس١ٍدً 53ِدّٛع بٌتى١ٍِٓ ل١ٗ )ِداّتٗ( ٚدُ بٌس ٛي  ٍٝ )

ىز ِدّٛ ددر بزٚبت تز ددىش١ر شددٍّ  بٌٛوددظ بٌسمددىلٟ ٚبدٔسددةبا بٌّت١ددى ٞ ٚٔمددثر بدوددادىلر لى اّدد

ِٚتىًِ بد ا ا ٚلٟ ضدٛء ٔادىشح بٌاس١ٍدً اْ بلةز٘دى ٘دٛ بٌّتد ي بٌتدىَ لاز بن بدلدةبز بٌّثسدٛ ١ٓ 

بزبء ِاا١ةبت بٌثسدح ودىْ ِمثدٛدً ٚ ٍدٝ ٘دذب بدودىت بودإاح بٌثسدح بْ ٕ٘دىن ب٘اّدىَ ل لتدىز وٍمدٍر 

ٌاد١ٙددع بٌّامددى  ر بٌاددٟ ب اّدد ٘ى بٌثسددح ِددٓ لثددً بزب ة بٌّ ددٕ  بٌّثسددٛث ٚزةصددٗ  ٍددٝ بودداد بَ ب

 ِٛب زٖ لىفىءة  ٍٝ طٛي وٍمٍر دد١ٙعٖ ٌاتع٠ع ِٛلتٗ بٌإىلمٟ.

 .تلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر نوٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر انكهًاخ انًفتاحُح:

 :انًمذيح

ٚدو١ّى لٟ بٌمطىع بٌ ٕى ٟن ز٠ٕى١ِى١ر ِامى  ر لفتً  صةةدرٙ  ل١ئر بلا ّىي بٌّتى         

بٌاطٛ بت بٌام١ٕر بٌٙىشٍر لٟ ِدىدت بٌا ١ٕ , ٚبٌذٞ دةدب  ٕٗ ٚ بلمٗ دٕٛع بٌّتةٚض بٌمٍتٟ 

ٚدت ز  ١ى بت بٌّماٍٙى١ٓن ِّى ا ة لرىً ِثىشة  ٍٝ ِىىٔر ٚبواّةب ٠ر بٌّٕةّىت بٌ ٕى ١ر لٟ 

٘ذب بٌٛبل  لىت ِٓ بٌضةٚ ٞ اْ داثٕٝ تزب بت ٘ذٖ بٌّٕةّىت ظً بٌّٕىلمر بٌّامى  ر, ٚلٟ ظً 

ِ ب ً ٚاوى١ٌب  ًّ داّىشٝ ِ  دٍه بٌاطٛ بت لٟ ِدىي تزب ة ت ّىٌٙىن ِادىٚزة بلإخةبءبت 

بٌام١ٍ ٠ر ٌاتع٠ع ل  دٙى  ٍٝ بدوادىلر بٌمة٠تر ٌّاا١ةبت بٌمٛق ٚبٌاى١ف ِتٙى, ِٚٓ ل١ٓ دٍه 

بٌذٞ اصثر  ١ىً ب بواةبد١د١ىً ٌاسم١ك ٔمٍر ٔٛ ١ر لٟ بلازبء  بلاوى١ٌب ٠ دٟ ِ  ً وٍمٍر بٌاد١ٙع

بٌّؤومٟ, ِٚ  ذٌه لإْ ٔدىذ ٘ذب بٌاسٛي ٠ةً ِس ٚزًب ِى ٌُ ٠اُ ز ّٗ لاثٕٟ ِفى١ُ٘ بٌافى١ة 

(ن بٌذٞ ٠تىس ل  ة Agilityبدواةبد١دٟ بٌس ٠ح لٟ ١ِ بْ بٌا ١ٕ ن ِٕٚٙى ِفَٙٛ بٌامى ع )

بٌّٕةّر  ٍٝ بٌاى١ف بٌمة٠  ِٓ   ي ل١ٕاٙى بٌإة١ّ١ر ٚ ١ٍّىدٙى بٌٍٛخما١ر ٚل  بدٙى بلاوىو١رن ٚلّى 

٠ّىّٕٙى ِٓ بواا ي بٌفةص بلالضً ٌ ىٌسٙى لٟ وٛق ٠امُ لىدضطةبب ٚ  َ ب١ٌم١ٓ, ٚدتُ  وٍمٍر 
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) بٌّٛ ز٠ٓ, بٌّ ٕت١ٓ,     ٕىصة٘ىك ِفَٙٛ بٌامى ع لٟ خ١ّبٌاد١ٙع از  بٌّدىدت بٌس٠ٛ١ر ٌاطث١

بٌعلىشٓ( ٠ٚىّٓ زٚ  دٍه بٌمٍمٍر بوىوىً لٟ دسم١ك بدوادىلر بٌفتىٌر دزا١ىخىت بٌعلْٛن وٛبء ِٓ 

ز١ح وة ر بٌام١ٍُ اٚ ِٛبءِر بٌتةض ِ  بٌاا١ةبت لٟ بٌطٍبن ِّى ٠دتٍٙى بلال    ٍٝ ِٛبخٙر 

 دس ٠ىت بٌمٛق ٚدسم١ك ١ِعة دٕىلم١ر ِما بِر.

 الاول: يُهجُح انثحجانًثحج 
١ٌرىً ِمىّ٘ر لسث١ٗ ٌ  ُ خٙٛز بٌم١ىزبت   ٍٝ ٚلك ٘ذب بٌا ٛ  لىْ بٌثسح بٌسىٌٟ ٠ىدٟ           

بدزب ٠ر لٟ بٌرةوىت بٌ ٕى ١ر بٌتةبل١ر بٌاٟ ١ٌم  لثت١ ة لٛبلتٙى  ٍٝ ٔة١ةبدٙى بٌسى١ٌر  ثة دفت١ً 

بلتىز وٍمٍر دد١ٙع٘ى  ثة دثٕٟ ِفَٙٛ بٌامى ع وت١ىً ٌ ١ىغٗ  ؤ٠ر ِمامث١ٍر ٚبضسر دّىٕٙى ِٓ 

 ١ٍٗ لىْ ٚ ٌاىٌٟ بدوٙىَ لٟ دتع٠ع ِٛلتٙى بٌإىلمٟ.بوا١تىب ِتط١ىت ٚبلتٙى ٚبٌاى١ف ِتٗ ٚلى

بٌثسح بٌسىٌٟ لٟ ضٛء ِى دم َ ب اّ  تطى بً لٟ ِتىٌدىت درىً ِٓ ا لتر ِثىزح, دٕىٚي بلاٚي 

ِٕٙد١ر ٚدضّٓ بٌثىٟٔ بطى ٖ بٌٕةةٞ بِى بٌثىٌح لرًّ تطى ٖ ب١ٌّ بٟٔ ٚا ١ةب بٌةبل   ةض بلةز 

 بدوإاىخىت ٚبٌّماةزىت. 

 :هح انثحجأولا: يشك
ِٓ   ي ِةبختر بلازل١ىت لٟ ِدىي وٍمٍر بٌاد١ٙعن دزع بٌثىزثىْ اْ بٌّٕةّىت            

بٌ ٕى ١ر بٌتةبل١رن ش ٔٙى ش ْ ٔة١ةبدٙى بٌتى١ٌّر دٛبخٗ ظةٚلى ل١ئر ِاا١ةة لٟ ١ِ بْ ٔرىطٙى وىْ ٌٙى 

ٚدٕٛع ِاطٍثىت بٌعلْٛن ٚبٌاٟ داّثً لٟ وة ر بٌاا١١ةن  نلرىً وث١ة  ٍٝ ل  دٙى بٌإىلم١ر د  ١ة

ٚبٌاطٛ بت بٌام١ٕر بٌّامى  ر لٟ ِدىدت بٌا ١ٕ . ٚ٘ذب وىْ بٌ بل  بٌثىزثىْ لضةٚ ة ا١ّ٘ر ب اّىز 

تزب بت ٘ذٖ بٌّٕةّىت ِٕٚٙى بٌّ ٕ  بٌّثسٛث  ٍٝ بلاطة بٌت١ٍّر بلإزب ٠ر بٌاٟ دمَٛ  ٍٝ ِث ا 

بدٙى, ِمى  دٙى ٌاتع٠ع ل  دٙى  ٍٝ بٌاا١١ةن لإز بث دسٛدت خٛ٘ة٠ر ٚلتىٌر لٟ و١ىوىدٙى ٚتخةبء

٘ذب ٚ بٌاى١ف ِ  بٌاا١ةبت بٌىث١ةة لٟ بٌمٛقن ٚبواثّى ٘ى وفةص ضّٓ وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌدىصر لٙى,

ن ٚبدط ع  ٕٗ او دٗ ظٙةت بدواط  ١ر بلا١ٌٚر بٌاٟ اخةب٘ى بٌثىزثىْ ٌّٛل  بٌّ ٕ  بٌّثسٛث

ثطى ٠ىت( ِٚ ٜ بوادىلاٗ ٌّاطٍثىت بٌمٛقن  ٍٝ أرطاٗ ٚ ١ٍّىدٗ بٌ ٕى ١رن ٚأٛبع ِٕادىدٗ )بٌ

ٚدزةى اْ بٌّ ٕ  ٠ٛبخٗ ِٕىلمر ش ٠ ة لٟ بٌمٛق بٌّس١ٍر ٠ٚةخ  ذٌه تٌٝ دٛلة ِٕادىت اخٕث١ر 

ل وتى  الً ِٓ اوتى  بٌّٕادىت بٌّس١ٍر بٌاٟ ٠م ِٙى بٌّ ٕ , ٚلٟ ظً ٘ذٖ بٌاس ٠ىت لىد   ٍٝ تزب ة 

ٖ بٌّٕىلمر ِٓ   ي دس ٠ح  طٛط بلإٔاىجن ٚبد اّىز بٌّ ٕ  بٌّثسٛث بٌتًّ لد ٠ر ٌااٍب  ٍٝ ٘ذ

ِٚ  ذٌهن لإْ دسم١ك وفىءة بلإٔاىج  و١ّى دٍه بٌاٟ دةوع  ٍٝ بلادّار ٍٝ دم١ٕىت د ١ٕ  ِاطٛ ةن د

د ٠ّىٓ اْ ٠اُ لّتعي  ٓ ِداٍف ِةبزً بٌت١ٍّر بٌا ١ٕت١رن ل ءًب ِٓ د ١ِٓ بٌّٛبز بلا١ٌٚر ٚصٛدً 

ٌٍعلْٛ,  ِّٛى لىْ ِرىٍر بٌثسح بٌسىٌٟ بٌاٟ ٠متٝ بٌثىزثىْ ٌٍاتىًِ ِتٙى  تٌٝ دم١ٍُ بٌّٕاح بٌٕٙىشٟ

 لرىً دادم  ِٓ   ي طةذ بٌامىؤدت بٌاى١ٌر:

 ِى ٘ٛ ِماٜٛ ب٘اّىَ بزب ة بٌّ ٕ  بٌّثسٛث بزبء بلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر ؟. .1

 ؟. ٕٗ ّثسٛثِى ٘ٛ ِماٜٛ بٌّاٛبلة ِٓ بلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر لٟ بٌّ ٕ  بٌ .2

 :هًُح انثحجأ حاَُاً:
دٛخ١ٗ ب٘اّىَ تزب بت بٌّٕةّىت بٌ ٕى ١ر بٌتةبل١ر ٚبٌّ ٕ  بٌّثسٛثن بزبء بٌ ٚ  بٌذٞ           

دٍتثٗ توٙىِىت ِٛضٛ ىت بٌثسح بٌسىٌٟ لٟ دط٠ٛة ٚبلتٗ ٚدسم١ٕٗ, ٠ٚةخ  ذٌه تٌٝ ب دثىط ٘ذٖ 

ضةٚ ة ٍِسّر ٌاتع٠ع بلازبء ٚدسم١ك بٌام َ, بٌّٛضٛ ىت لرىً ِثىشة لىٌٛبل  بٌتٍّٟن ِّى ٠دتٍٙى 

وّى ٠ّثً بٌثسح تضىلر  ١ٍّر تٌٝ وٍمٍر بٌ  بوىت ٚبٌثسٛث لٟ بٌّىاثر بٌدىِت١ر بٌتةبل١رن  ثة 

 بلإوٙىَ لٟ دٛظ١ف ِ ب ً بٌفىة بلإزب ٞ بٌّتىصة وً ِرى ت بٌرةوىت بٌ ٕى ١ر بٌتةبل١ر.
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 :حانخاً: اهذاف انثحج
 دٟ:دادم  ب٘ با بٌثسح لّى ٠ى

 دم ٠ُ  ةض ٌ طة بٌّتةل١ر بٌّةدثطر لّٛضٛ ىت وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر. .1

 دس ٠  ِماٜٛ دٛبلة ِٓ بلتىز بٌمٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث. .2

 :ساتؼاً: فشضُاخ انثحج
 دّىش١ىً ِ  ا٘ با بٌثسح ٚبٌّرىٍر بٌّطةٚزرن دُ ب اّىز بٌفةض١ىت بٌثسث١ر بٌاى١ٌر:

بٌاٟ ب اّ ٘ى بٌثسح  بلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر ٕٗ ث بٌّ ٕ  بٌّثسٛ د داٛلة ٌ ٜ .1

 بٌسىٌٟ. 

د ٠ٛخ  دثى٠ٓ لٟ ِماٜٛ دطث١ك بلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٌاٟ ب اّ ٘ى بٌثسح بٌسىٌٟ لٟ  .2

 . ٕٗ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث

 :خايسا: يُهج انثحج
بٌاس١ٍٍٟ دواىّىي تطى ٠ٗ بٌٕةةٞ ب اّ  بٌثسح لٟ ِتىٌدىدٗ بٌّٕٙد١ٓ بٌٛصفٟ ٚ          

ٚب١ٌّ بٟٔن ٔةةًب ٌّ ءِاّٙى ٌطث١تر ٚا٘ با بٌثسح, ل  دُ دٛظ١فّٙى لٟ درد١ص بٌّٛضٛع ِسً 

 بٌثسح لطة٠مر دتىس بٌٛبل  ٚلرىً اوثة زلر. 

 :سادساً: يجتًغ انثحج وػُُته واداج انثحج
دّثً ِداّ  بٌثسح لىٌتى١ٍِٓ لّ ٕ  لطى ٠ىت لىلً بز ٜ ِ ىٔ  لٟ بٌرةور بٌتىِر           

( لةزبً, ل١ّى بٔس ةت  ١ٕاٙى بٌّ  بء 55ٌ ٕى ر بٌم١ى بت ٚبٌّت بت لٟ لا بز بٌثىٌغ   زُ٘ )

( ِماد١ثىً, بِى بزبة بٌثسح لم  وىٔ  بدواثىٔر ٌدّ  بٌث١ىٔىت 55ٚبٌّرةل١ٓ ل١ٗ, ٚلٍغ   زُ٘ )

ِىت بٌّاتٍمر لىٌّ ٕ  بٌّثسٛث, ٚدُ ب  بز لمةبدٙى )اوئٍاٙى( لٟ ضٛء ِى خىءت لٗ بلازل١ىت ٚبٌّتٍٛ

لٙذب بٌر ْ  ٚبواد بَ ِم١ىت ١ٌىةت بٌدّىوٟ ذٞ بٌ  خىت )بدفك لر ةن بدفك, بدفك بٌٝ ز  ِى, د 

اشى  ت١ٌٗ  بدفك ,د بدفك لر ة( لٟ  ١ى بت بخىلىت دٍه بٌفمةبت ٚدُ ب اّىز ِتىًِ اٌفى بٌطثمٟ بٌذٞ

(1989 Feldt & Brennan ٌم١ىت  ثىت لمةبت بدواثىٔر ٚلٍا  ل١ّر ِتىًِ بٌثثىت لالتىز  )

 ( ٚدر١ة ٘ذٖ بٌٕمثر بٌٝ لٛة  ثىت بدواّى ة بٌّتاّ ة.0.920وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر )

 :انًؼتًذج فٍ تحهُم انثُاَاخالأسانُة ساتؼا: 
ِٓ اخً دسم١ك ا٘ با بٌثسح ٚب اثى  لةض١ىدٗ لم  دُ بد اّىز  ٍٝ بٌثةٔىِح بلإز ىشٟ         

(26 )SPSS VE لإخةبء بٌاس١ًٍ بلإز ىشٟ ٌٍث١ىٔىت بٌاٟ دُ بٌس ٛي  ١ٍٙى لى اّىز )

 بلاوى١ٌب بٌاى١ٌر:

بٌاىةب بت ٚبٌٕمب بٌّئ٠ٛر ٚبٌّاٛوطىت بٌسمىل١ر ٚبدٔسةبلىت بٌّت١ى ٠ر ٌٛصف ِاا١ةبت  .1

 سح ٚدرد١ ٙى.بٌث

 ( ٌم١ىت  ثىت بدواثىٔر.Gronbach Alphaِم١ىت بٌفىوةٚٔثىش ) .2

ِتىًِ بد ا ا: ٚبٌٙ ا ِٓ بواد بِٗ ٘ٛ دس ٠  ِماٜٛ بٔمدىَ تخىلىت بلالةبز  .3

بٌّثسٛ ١ٓ تزبء ِاا١ةبت بٌثسح ٠ٚسمب ٚلك بٌ ١ار ب٢د١ر:ِتىًِ 

بد ا ا
 بدٔسةبا بٌّت١ى ٞ

 بٌٛوظ بٌسمىلٟ
   ×100 

ثر بدوادىلر: ٌاس ٠  ِٛبلف بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ تزبء ِاا١ةبت بٌثسح  ٍٝ ٚلك ل١ىت ٔم .4

بٌ ١ار ب٢د١ر: ٔمثر بدوادىلر تٌٝ ِمىزر بٌّم١ىت= 
بٌٛوظ بٌسمىلٟ دخىل  بدلةبز

ِمىزر بٌّم١ىت
 ×100 
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 :حايُا: حذود انثحج
ِ ٕ  لطى ٠ىت )بٌرةور بٌتىِر ٌ ٕى ر بٌم١ى بت ٚبٌّت بت/ لـ بٌس ٚز بٌّىى١ٔر: دّثٍ   .1

 )لىلً( لٟ ِسىلةر لا بز بز  درى١ ت ٚزب ة بٌ ٕى ر ٚبٌّتىزْ بٌتةبل١ر.

ٚدضّٕ  ِ ة ب  بز بٌثسح  9/5/2024, 2023/  18/10بٌس ٚز بٌع١ِٕر: بِا ت ٌٍّ ة ِٓ  .2

 بٌسىٌٟ لإطى ٠ٗ بٌٕةةٞ ٚب١ٌّ بٟٔ.

ة بٌت١ٍى, بدزب ة بٌٛوطٝ بدزب ) بٌس ٚز بٌثرة٠ر: شٍّ  بٌتى١ٍِٓ لىٌّما٠ٛىت بدزب ٠ر بٌث  ر .3

 , بدزب ة بٌإف١ذ٠ر( ِٓ بٌٍذ٠ٓ ٌُٙ بوٙىَ لٟ صٕ  لةب  بٌّ ٕ  بٌّثسٛث لرىً اٚ ل  ة.

 انًثحج انخاٍَ: الإطاس انُظشٌ

 :اولاً: سهسهح انتجهُض انًتساسػح
ن ظٙةت بٌت ٠  ِٓ بٌاٛص١فىت 1991ِٕذ طةذ ٘ذب بٌّ طٍر لٟ و١ىق بلا ّىي  ىَ .انًفهىو: 1

ٌّضى١ِٕٗن ٚلٙ ا دم ٠ُ د ٛ  ِفى١ّٟ٘ ٚبضر ٌٙذب بٌّ طٍر ٚدس ٠  ِفَٙٛ تخةبشٟ ٌٗ ٌاةض 

(ن بٌذٞ ٠تةض ٚخٙىت ٔةة لتضى ِٓ بٌىُاىّب ٚبٌثىزث١ٓ بزبء 1بٌثسح بٌسى١ٌرن دُ ت  بز بٌد ٚي )

 دتة٠فىدُٙ ٌٙذب بٌّفَٙٛن بوإىزًب تٌٝ بٌّمر بٌذٞ اخةبٖ بٌثىزثىْ ٌلأزل١ىت ذبت بٌ ٍر.

 وجهاخ َظش يجًىػح يٍ انكُتاّب وانثاحخٍُ حىل يفهىو سهسهح انتجهُض انًتساسػح (1) جذول
 بٌاتة٠ف بٌمٕر/ بٌىىدب 

Alamsjah & 

Yunus 2022,5 

ل  ة وٍمٍر بٌاد١ٙع  ٍٝ دت ٠ً دىا١ىىدٙى ٚ ١ٍّىدٙى لمة رن ٠ّٚىٓ وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر 

 ِ  بٌّٛبلف بٌّاا١ةة ضّٓ وٍمٍر بٌاد١ٙع.ٌرةوىت ِٓ دا١١ة بلإخةبءبت بٌةٚد١ٕ١ر ٚبٌاى١ف 

Wang, et al., 

2022, 56-57 

ٟ٘ بٌم  ة بٌمة٠تر  ٍٝ بوارىا بٌاا١١ةبت ٚخّ  بٌث١ىٔىت ذبت بٌ ٍر ٚدس١ًٍ بٌفةص 

 ٚبٌاٙ ٠ بت ٚبددىذ بٌمةب بت بٌّثٍٝ ٚدٕف١ذ ٘ذٖ بٌمةب بت ٚدت ٠ً بٌت١ٍّىت ٚلمى ٌذٌه.

Özbek 

2023,415 

بٌاى١ف ِ  بلاز بث غ١ة بٌّاٛلتر ٚضّىْ بدواّةب  لٟ ِٛبخٙٗ دس ٠ىت ل١ئر أٙى بٌم  ة  ٍٝ 

 بد ّىي ٚبدوافىزة ِٓ بٌاا١١ةبت ٌاسم١ك بٌٕدىذ.

 لٟ ضٛء بٌّ ىز  بٌٛب زة ل١ٗ. ٓ  ١: بٌد ٚي ِٓ ب  بز بٌثىزثانًصذس

٠ُ زع أٙىن ( ِٓ ٚخٙىت ٔةة زٛي ِفَٙٛ وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  رن 1ٚلمىً ٌّى ٚ ز لٟ بٌد ٚي )

لرىً  ىَن د داضّٓ ب ا لىت خٛ٘ة٠ر لٟ دٛص١فىدٙى ٚلٕىءً  ٍٝ ذٌهن ٠ّىٓ دتة٠فٙى )تخةبش١ىً( 

ل ٔٙى  ١ٍّر دةدثظ لم  ة تزب ة بٌّٕةّر  ٍٝ دى١١ف أرطاٙى ٌ وادىلر بٌمة٠تر ٌٍاا١ةبت لٟ بٌمٛق 

بلا١ٌٚرن ِةًٚ ب لت١ٍّىت اٚ بٌطٍثىت غ١ة بٌّاٛلتر ِٓ بٌعلىشٓ, ل ءًب ِٓ بٌس ٛي  ٍٝ بٌّٛبز 

 بٌا ١ٕ  ٚبٌٕمً ٚبٌاٛز٠ ن ٚصٛدً تٌٝ ضّىْ بٌا لك بٌفتّىي ٌٍمٍ  تٌٝ بٌعلْٛ ٚدمٍّٗ ٌٗ.

 :. أهًُح سهسهح انتجهُض انًتساسػح2
٠ زع ِٓ بٌتةض بٌّم َ زٛي ِفَٙٛ وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  رن ل ٔٙى لىد  درىً بِةبً              

ٕةّىت بٌّتىصةة وٛٔٙى دّثً بلازبة بلاوىو١ر ٌم  ة وٍمٍر بٌاد١ٙع  ٍٝ ضةٚ ٠ىً لٟ ِّى وىت بٌّ

دٛل١ة بٌّٛبز بلا١ٌٚر ٚبٌد ِىت ٚبٌمٍ  لٟ بٌٛل  بٌّٕىوب ٚلطة٠مر لتىٌر ِٓ ز١ح بٌىٍفر ٌث١ئر 

 & ali 2019,11,(ن ٠ٚةٜ وً ِٓ)Aziati et al,2018,4 ى١ٌّر غ١ة ِؤو ة ٚوة٠تر بٌاا١ة )

Siddiquiبٌّٕةّر داّثً لىٌم  ة  ٍٝ بٌاى١ف ٚبدوادىلر بٌٝ دا١١ة ٚضتٙى (بْ ب١ّ٘اٙى زب ً 

 ٚلطة٠مر لتىٌر ِٓ ز١ح بٌىٍفر ٚبٌمة ر  ٍٝ ِٛبخٙر بٌاا١ةبت لٟ بٌطٍب.

ٚ ٍٝ ٘ذب بدوىت دثةز ا١ّ٘ر وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر لاسم١مٙى ٌّدّٛ ر ِٓ بٌفٛبش  الةز٘ى دٍه 

( ٌارًّ 6, 2022)ل١ ب٠ٚ , Uman & Sommanawat, 2019, 411) بٌاٟ بدفك  ١ٍٙى وً ِٓ )

ِى ٠ىدٟ: دّى١ٓ بٌرةور  ٍٝ بوارتى  بٌاا١١ةبت لٟ بٌث١ئر, بدوادىلر بٌفتىٌر ٌاٍه بٌاا١ةبت لٛبوطر 

بواةبد١د١ىت ٚو١ىوىت ِٕىوثر, ِمى  ة بٌرةور ِٓ دةل١ر ِةٚٔاٙى بلإواةبد١د١ر, دسم١ٓ بدوارتى  
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امى  ر, دا١١ة بٌت١ٍّىت ٚبدواةبد١د١ىت وإخةبءبت بوادىلر ٚبدوادىلر  ثة وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّ

ٌٍاا١ةبت بٌمٛل١ر, دتع٠ع ل  ة بٌرةور  ٍٝ بواا ي بٌفةص ٚبٌا  ٞ ٌٍاٙ ٠ بت لمة ر, دس ٠  

 وفىءبت بٌرةور ِٓ   ي بدوادىلر ٌٍطٍثىت بٌّاا١ةة لٟ بٌث١ئر.

ٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر ٠ّىٓ دس ٠ ٘ى بٌذوةن ٠ةٜ بٌثىزثىْ اْ ا١ّ٘ر وٍم ٔفآِٚٓ بٌتةض           

لىٌمة ر لٟ بدوادىلر ٌٍطٍثىت بٌا١ة بٌّاٛلتر, ز٠ىزة بٌم  بت بٌإىلم١ر ٌٍّٕةّىت لس١ح دّىٕٙى لٟ 

ِ زمر بٌاطٛ  بٌذٞ ٠س ث لٟ بٌمٛق, بٌمتٟ ٌع٠ىزة  ضٝ بٌعلْٛ ِٓ   ي دم١ٍُ بٌّٕادىت لٟ 

 بٌٛل  بٌّٕىوب.

 :انًتساسػح. اهذاف سهسهح انتجهُض 3
در١ة ِٓ ٚخٙىت بٌٕةة بٌّم ِر بزبء ب١ّ٘ر وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٔٙى دمتٝ بٌٝ               

( لّى ٠ دٟ: دٛص١ً بٌّٕاح بٌّ شُ لىٌى١ّر da Cruz ,2012,43,دسم١ك خٍّر ب٘ با ز ز٘ى ) 

دا١ةبت ِاطٍثىت ٚبٌسىٌر ٚبٌّىىْ ٚبٌٛل  بٌّٕىوب ٚلاىٍفر ِٕىوثر, دى١١ف و وً بٌاد١ٙع ِ  

بٌعلىشٓ بٌّماّةة, بدوادىلر بٌّ شّر ٌاا١١ةبت بٌمٛق ِٚاطٍثىدٙى بٌّاا١ةة, دس ٠  بٌّاا١ةبت 

بٌّمامث١ٍر ٚضثظ بٌت١ٍّىت ٌاسم١ٓ بٌىفىءة, دس ٠ح وٍمٍر بٌاد١ٙع لرىً زٚ ٞ ٌّٛبوثر بٌاسٛدت 

 بٌاد١ٙع.لٟ بٌمٛق, ٚدسم١ك بٌاٛبزْ ل١ٓ بٌدٛزة ٚبٌىفىءة ٚبٌاىٍفر لٟ  ١ٍّىت 

( اْ بٌٙ ا بلاوىوٟ ٌمٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر ٘ٛ (Mehralian et al., 2017, 76وّى ل١ٓ 

بٌمتٟ ٌاسم١ٓ  ضى بٌعلىشٓن لىلإضىلر تٌٝ دتع٠ع بدوادىلر ٚبٌىفىءة ٌم١ىَ لا ١ِٓ طٍثىدُٙ ٚدسم١ٓ 

  ٘ذب بٌا ٛ  بٌّةٚٔر ٚبٌم  ة  ٍٝ بٌاى١ف ٚز٠ىزة بٌمة ر لٟ  ١ٍّىت بٌّٕةّر لرىً  ىَن ٠ٚؤو

(,2017,103.Far et al  ز١ّٕى اشى ٚب بٌٝ تْ وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر دٙ ا بٌٝ لُٙ ِاطٍثىت )

بٌعلْٛ ِٓ   ي بٌاٛبصً ِ  بٌمٛق ٚبٌاى١ف ِ  بٌاا١ةبت بٌّمامث١ٍر ٚبلإٔاىج ِ  بٌاد ١ص 

 ٌٍاٛص١ً تٌٝ ِدّٛ ر ٚبوتر ِٓ بلاوٛبق.

ىزثىْ اْ ب٘ با وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر ٠ّىٓ ز ة٘ى ِٓ بٌتةض بٌمىلك ٠ةٜ بٌث            

بوىوىً لىٌتًّ بٌدىز لىددىٖ لُٙ ِاطٍثىت بٌعلْٛ  ثة بٌاٛبصً بٌ بشُ ِتٗ ٚدم ٠ُ وٍ  بٚ   ِىت 

دا ءَ ِ  ِاطٍثىدُٙ, ٚبٌمتٟ بٌفى ً بدزب ة بٌّٕةّر ٌضثظ بدوادىلر ٌاا١ةبت بٌمٛق ٚدٍث١ر 

ٍٝ طٛي بٌمٍمٍر ِٓ ِةزٍر بٌس ٛي  ٍٝ بٌّٛبز بلا١ٌٚر ٚبٔاٙىءبً ِاطٍثىدٙى بٌّاا١ةة لرىً لتىي  

 لام١ٍُ بٌّٕاح ٌٍعلْٛ.

 :. اتؼاد سهسهح انتجهُض انًتساسػح4

٠افك ِتةُ بٌىاىّب ٚبٌثىزث١ٓ  ٍٝ دس ٠  التىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  رن             

 ,Yanamandrab& M. Alzoubia,2020,275() HASSANI, et al.,2020)بِثىي 

851() Pandey et al., 2022, 4 ٍٟبٔٙى درًّ بلالتىز بٌاٟ و١تاّ ٘ى بٌثسح بٌسىٌٟ, ٚٔم َ ل١ّى ٠ )

  ةضىً ِٛخعبً ٌّضى١ِٓ وً ِٕٙىن لّى ٠إىوب ِ  ا٘ با بٌثسح:

ى ِاعب٠ً ب لٟ .حساسُح انسىق نهضتى1ٌ ًِ : ٌم  بوامب ِفَٙٛ زمىو١ر بٌمٛق ِىىٔر لى زة ٚب٘اّى

( زٛي ل  بت بٌّٕةّىت بٌاٟ ٠سةوٙى بٌمٛقن ز١ّٕى Dey 1994بلىى   (  يِدىي بٌام٠ٛك ِٓ 

بشى  اْ زمىو١ر بٌمٛق دتثة  ٓ ل  ة بٌرةور لىٌاتةا  ٍٝ ل١ئر بٌمٛق بٌدىصر لٙىن 

(,2018,152 Harcourt & Igbinosa( ِٓ ًٚل١ٓ و )lgbinosa & Harcourt, 2020, 

تٌٝ دم١١ُ ِاطٍثىت زلىشٕٙى لىٔاةىَ دْ لطث١تاُٙ (, تْ بٌرةوىت ب١ٌَٛ لىد  دساىج لىواّةب  148

ِامٍثْٛ لىٌّٕادىت بٌاٟ ٔىٌ  ت دىلُٙ لىلاِس ٌُ دت  دةٚق ٌُٙ ب١ٌَٛن ٚلىٌاىٌٟ لىْ دت ٠ً  ١ٍّىدٙى 

لىد  بِةبً ضةٚ ٠ىً دْ بٌّٕادىت بٌاٟ ٠ةغثٛٔٙى ب١ٌَٛ وٛا داٛلف  ٓ خذلُٙ غً بن ٚٚلمىً ٌذٌه 

بٌّٕةّر ٠تاّ  تٌٝ ز  وث١ة  ٍٝ ِةبلثىدٙى بٌث١ئ١ر بٌّماّةة ِٚٓ  ( اْ لمىء٠Didya 2004فاةض) 

 ُن لإْ دٍه بٌّةبلثر ٚبدوادىلر لمة ر ٚلرىً ِٕىوب دزا١ىخىت بٌمٛق بٌّاا١ةة ٟ٘ ِفاىذ لمىء 

 بٌٛبخب( ز١ّٕى بشى  بٌٝ بْ ِٓ  ٠ٚet al , 2023 : 209  Alwajidؤو  ٘ذب بٌاٛخٗ ) بٌرةوىت,

 ٠ٙى ل  ة لىشمر  ٍٝ بٌاى١ف ِ  بٌاا١ةبت لٟ بٌمٛق ,وّى ٠ٚات١ٓ  ١ٍٙى ا٠ضى   ٍٝ بٌرةور اْ دىْٛ ٌ
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ٌٍةةٚا بٌث١ئ١ر بٌارا١ٍ١رن ٚدٍث١ر  ت ىزة دم١١ُ خٙٛز بٌام٠ٛك لٟ لاةة ز١ِٕر ل ١ةة ٌ وادىلر

 بزا١ىخىت زلىشٕٙى ٚبواىرىا لةص بٌ  ٛي لاوٛبق خ ٠ ة ِٓ بخً دىْٛ زمىور لادىٖ بٌعلىشٓ . 

( تْ بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر لٟ ِدىي وٍمٍر بٌاد١ٙع Dung 2015,18,: ٠ذوة)انتؼاوَُحانؼلالاخ .2

دتاثة اِةًب اوىو١ىً ٌٕدىذ تزب ة ٘ذٖ بٌمٍمٍر ٚدتع٠ع ل  ة بٌّٕةّر  ٍٝ بٌّٕىلمر لٟ بدلا ىز 

بٌتىٌّٟن لىٌت لىت بٌاتى١ٔٚر لٟ ٘ذٖ بٌمٍمٍر دمىُ٘ لٟ دسم١ك بلا٘ با بٌّراةور ٚدٍث١ر دٛلتىت 

علىشٓن ٚلذٌه لإْ تلىِر  ؤ٠ر ِراةور لٙذب بٌر ْ ٠رىً  طٛة تواةبد١د١ر ٌاتعز وفىءة بٌت لىت بٌ

( اْ Banomyong, 2018, 5ٚبٌم  ة  ٍٝ دٍث١ر بزا١ىخىت بٌعلىشٓ بٌا١ة بٌّاٛلتر, ٚل١ٓ )

 بٌرةوىت دىامب لٛبش  ِٓ بٌاتىْٚ ط٠ًٛ بلاخً ز١ح د ٠اُ  ؤ٠اٙى لٟ وث١ة ِٓ بلاز١ىْ لٟ بٌفاةة

بٌّثىةة ِٓ بٌاتىْٚ, ٚداّثً لىش ة بٌاتىْٚن ِٓ ز١ح بٌىفىءة لٟ دم١ٍص وً ِٓ بٌىٍفر ٚبٌّدعْٚ 

ٚبًٌّٙ بٌع١ِٕرن وّى دٕتىس بٌفتى١ٌر بٌّرامر ِٕٙى لٟ دسم١ٓ   ِر بٌعلْٛ ٚدٛو١  ز اٙى لٟ 

١ر بٌمٛق ٚز٠ىزة بلإ٠ةبزبتن ٠ّٚىٓ ا٠ضًى ب اثى  دسم١ٓ ِما٠ٛىت بٌاتىْٚ خعءًب ِٓ بواةبد١د

 ددف١ف بٌّدىطة  ٕ  دط٠ٛة و وً بٌاد١ٙع.

: ِ طٍر ٔر  لٟ بٌثّى١ٕ١ٔىت ِٓ بٌمةْ بٌترة٠ٓ ٚدُ بواد بِٗ  ٍٝ ٔطىق ٚبو  تكايم انؼًهُاخ. 3

لٟ بٌامت١ٕ١ىت ٌٛصف بٔرطر ِت١ٕر داتٍك لرىً اوىوٟ لا ١ُّ بٌت١ٍّىتن ِٚ  ظٙٛ  اوى١ٌب 

بٌاتة٠ف بٌّماد َ لٟ ٘ذب بٌم١ىق ٌٗ ٘ٛ  ِٚدىدت دطث١ك خ ٠ ة ٌٙذب بٌّ طٍر لىواّةب  لىْ

لىْ دىىًِ بٌت١ٍّىت ٠ّثً " بدوى١ٌب 1993بٌاتة٠ف بٌذٞ دماد ِٗ ٚوىٌر بٌطىلر بٌ ١ٌٚر ِٕذ  ىَ 

بٌّٕٙد١ر ٚبٌرىٍِر ٌا ١ُّ أةّر بلإٔاىج بٌّاىىٍِر ل ءًب ِٓ بٌت١ٍّىت بٌفةز٠ر ٚصٛد بٌٝ ِماٜٛ  

بواد بَ بٌطىلر ٚدم١ًٍ بٌا  ١ةبت  بٌّٛبل  لىٌىىًِ "ِ  بٌاةو١ع  ٍٝ وفىءة

( تْ بٌٙ ا بدوىوٟ ٌاىىًِ  Klischewski 2004,4,ٚل١ٓ ),  (Gundersen,2003,6بٌث١ئ١ر)

بٌت١ٍّىت ٘ٛ  لظ بٌدطٛبت ٚبٌّةبزً لٟ  ١ٍّر ِى  ثة بٌس ٚز بٌف١ٕر اٚ بٌإة١ّ١ر ٌٙىن ٠ّٚىٓ 

ٚصف بٌت١ٍّر ورىً دٕة١ّٟ ٠ٍدص بٌاةبلظ ل١ٓ بٌّٙىَ ٚبزٚب  بدلةبز ٚبلالمىَ ٚبٌٛظىشف 

ِٓ   ي دس١ًٍ ّٚٔذخر ٚد ١ُّ بٌّطٍٛلر ٌام ٠ُ وٍتر اٚ   ِر, ٠ٚاُ بٌاةو١ع  ٍٝ ٘ذٖ بٌافى  ت 

بٌا لمىت )ٌٍّٛبز اٚ بٌث١ىٔىت( بٌاٟ دةلظ ل١ٓ بٌّٙىَن ٌٚىٓ ِٓ بٌُّٙ بلإشى ة ب١ٌٗ ٕ٘ى تٌٝ اْ بٌاىىًِ 

 ٠تٕٟ لىٌت١ٍّر ٔفمٙىن ١ٌٚس لّدةخىدٙى .

تْ ٘ذب بٌّفَٙٛ وىْ لىشُ ِٕذ ٚل  ط٠ًٛن ٠ٚاتٍك لىٌام١ٕىت بٌّماد ِر ٌ ِح تكايم  انًؼهىياخ: . 4

ٌّتٍِٛىت ِٓ ِ ىز  ِإٛ رن ٚ ٍٝ بٌةغُ ِٓ بٌّفى١ُ٘ بٌّداٍفر بٌاٟ ٚصفاٗ بد بٔٗ ٠تاثة ٘ذب ب

بٌّفَٙٛ خعءًب ِٓ دم١ٕىت بوادةبج بٌث١ىٔىت ٚدد١ّتٙى ِٓ ِٛب ز شثر ِٕةّر بٚ غ١ة ِٕةّرن ٌٚىٓ 

ى ٌدّ  بٌث١ىٔىت ٚب ًِ ٌّتٍِٛىت لرىً  ىَ ٚ ٍٝ ِماٜٛ بٌّٕةّىت ٠تاثة دىىًِ بٌّتٍِٛىت اوٍٛلًى ٘ى

( تْ ِٛضٛع دىىًِ Qodim et al 2019,24,(,ٚل١ٓ )Zhang 2007,3,ٌت١ٍّىت بلا ّىي)

بٌّتٍِٛىت ٌ ٠ٗ بٌم  ة  ٍٝ بٌاسىُ لٟ بٌّتٍِٛىت لرىً ِثىشة  ثة بٌت ٠  ِٓ ِ ىز ٘ىن ٚ٘ٛ ذٚ 

 صٍر لىٌاطث١مىت بٌّداٍفر بٌاٟ دساٛٞ  ٍٝ دىىًِ ل١ىٔىت بٌّٕةّرن ِٚةبلثر بٌّتٍِٛىت بٌ س١رن

 .١٘ٚىوً بٌّتٍِٛىت بٌث١ئ١ر

 انًثحج انخانج: الإطاس انًُذاٍَ )انؼًهٍ(
٠إىٚي ٘ذب بٌّثسح بدطى  ب١ٌّ بٟٔ ٌٍثسح لٙ ا بٌاتةا  ٍٝ ِ ٜ دطث١ك بلتىز وٍمٍر             

ٌ وا دي  SPSS VE26بٌاد١ٙع بٌّامى  ر لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث, ز١ح بواد َ بٌثىزثىْ لةٔىِح 

ٔمثٙى بٌّئ٠ٛر ٚبلاٚوىط بٌسمىل١ر ِٚتىًِ بدٔسةبلىت بٌّت١ى ٠ر ٚٔمثر بدوادىلر  ٍٝ بٌاىةب بت ٚ
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تٌٝ ِمىزر بٌّم١ىت )*
1

*( ِٚتىًِ بد ا ا بلالتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر ٚلىٌاىٌٟ ب اثى  

 لةض١ا١ٓ بٌثسح ٚوّى ٠ دٟ: 

 :أولا: اختثاس انفشضُح الأونً
 :بظٙةت ٔاىشح ب اثى  ٘ذٖ بٌفةض١ر ِى٠ىدٟ

: لٙ ا بٌٛلٛا  ٍٝ ٚبل  ٘ذب بٌثت  لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث لم  دٛصً .حساسُح انسىق نهضتى1ٌ

بٌثىزثىْ تٌٝ بلإلىزة ِٓ تخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٓ بٌّاا١ةبت بٌفة ١ر بٌّتثةة  ٓ ٘ذب بٌثت , بٌذٞ 

لىت بلالةبز (, ٚخٛز بدفىق ل١ٓ تخى2(, بذ ٠ زع ِٓ ِتط١ىت بٌد ٚي )X31-X35ِثٍاٗ بٌّاا١ةبت )

بٌتىَ( لإخىلىت بٌّثسٛ ١ٓ لرىْ لمةبت ٘ذب بٌثت  )زمىو١ر بٌمٛق ٌٍعلْٛ(ن تذ لٍغ ِت ي بدٔمدىَ )

%(ن ٚ٘ذب ٠ ي  ٍٝ اْ ٕ٘ىن ز خر 53.58لىددفىق )ادفك لر ةن ادفك( )  ُٕٙ بلالةبز بٌّثسٛث

علْٛ(ن اٞ اْ تخىلىت بٔمدىَ لإخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٍٝ لمةبت ٘ذب بٌثت  )زمىو١ر بٌمٛق ٌٍ

بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ دادٗ ٔسٛ بٌمطب بلإ٠دىلٟ لىد اّىز  ٍٝ ِم١ىت )١ٌىةت( بٌدّىوٟ ٚ عز ذٌه 

(, وّى 3( بٌذٞ ٘ٛ ا ٍٝ ِٓ بٌٛوظ بٌسمىلٟ بٌفةضٟ ٌٍّم١ىت بٌثىٌغ )3.57بٌٛوظ بٌسمىلٟ )بٌتىَ( )

ٚلٍا  ٔمثر )بدفك بٌٝ ز  ِى( %( ُِٕٙ )غ١ة ِافم١ٓ()د بدفك لر ة ,د بدفك(ن 12.44دث١ٓ اْ )

(ٚلّتىًِ 0.913) )( ٚبٔسةبا ِت١ى ٞ ) ى3.57َ%(ن ٚذٌه لٛوظ زمىلٟ ) ىَ( )35.1)بٌتىَ( )

( ٚ٘ذب ٠تٕٟ بدفىق بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ ٚل  خر ٚبضسر ل١ّى ٠اتٍك لٙذٖ 25.57ب ا ا ) ىَ( )

)بٌتىَ( تٌٝ ِمىزر بٌّم١ىت بٌفمةبت ٚلمىً ٌٛخٙر ٔةةُ٘ بٌرد ١رن لٟ ز١ٓ لٍا  ٔمثر بدوادىلر 

%(ن ٚ٘ذب ٠ ي  ٍٝ اْ ِماٜٛ تز بن بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ ل  لٍغ بٌّماٜٛ بٌةبل  ِٓ ِمىزر 71.48)

بٌّم١ىت )ب دفىع ِماٜٛ بٌسىٌر بٌّ  ور( بٌاٟ دؤشة ا١ّ٘ر لت  زمىو١ر بٌمٛق ٌٍعلْٛ لٟ بٌّ ٕ  

 بٌّثسٛث

والاَحشافاخ انًؼُاسَح وَسثح الاستجاتح إنً  (انتىصَؼاخ انتكشاسَح والأوساط انحساتُح2انجذول )

( حساسُح انسىق نهضتىٌيساحح انًمُاط ويؼايم الاختلاف لإجاتاخ الأفشاد انًثحىحٍُ إصاء تؼذ )

 فٍ انًصُغ انًثحىث

ُش
تغ

نً
 ا
سى

أ
 

ُش
تغ

نً
 ا
يض

س
 

 يمُاط الاستجاتح

ٍ
ات

س
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ى
ان

 

ف 
شا

ح
لاَ

ا

ٌ
اس

ؼُ
نً

ا
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ات

ج
ست

لا
 ا
ثح

س
َ

%
 

ف 
لا

خت
لا
 ا
م
اي

يؼ

%
 

اتفك تشذج 

(5) 
 (4اتفك )

اتفك انً 

 (3حذ يا)
 (2لا اتفك)

لا اتفك 

 (1تشذج)
 %   ز %   ز %   ز %   ز %   ز

ق 
مٛ
 بٌ
١ر
و
مى
ز

ْ
لٛ
ع
ٌٍ

 

X31 9 17.0 18 34.0 22 41.5 4 7.5 - - 3.60 0.862 72 23.94 
X32 9 17.0 20 37.7 18 34.0 5 9.4 1 1.9 3.58 0.949 71.6 26.50 
X33 8 15.1 22 41.5 16 30.2 7 13.2 - - 3.58 0.907 71.6 25.33 
X34 9 17.0 20 37.7 20 37.7 4 7.5 - - 3.64 0.856 72.8 23.51 
X35 8 15.1 19 35.8 17 32.1 8 15.1 1 1.9 3.47 0.992 69.4 28.58 

انًؼذل 

 انؼاو
 16.24  37.34  35.1  10.54  1.9 3.57 0.913 71.48 25.57 

     12.44 35.1 53.58 انًجًىع

 spss v19لىد اّىز  ٍٝ ٔاىشح بٌثةِد١ر بدز ىش١ر  ٓ  ١: ِٓ ب  بز بٌثىزثانًصذس

                                                 
1

النحو  على المقياس مساحة إلى الإجابة نسبة مؤشر وفق البحث على متغيرات إزاء المبحوثين مواقف ندرج *(3)*

 (۰۲ ۰۲۰۲ محمد،: )متساوية مستويات خمسة على المقياس مساحة تقسم: الآتي

 .المدركة الحالة مستوى في شديدا   تدنيا   ويمثل 02-33.33 بين يقع الأول المستوى

 .المدركة الحالة مستوى تدنى ويمثل 02-93.33 بين يقع الثاني المستوى

 .المدركة للحالة المتوسط المستوى ويمثل 92-93.33 بين يقع الثالث المستوى

 .المدركة الحالة مستوى ارتفاع ويمثل 02-93.33 بين يقع الرابع المستوى

 .المدركة الحالة مستوى في شديدا   ارتفاعا   ويمثل 32-022 بين يقع الخامس المستوى 
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( بٌذٞ ٠ٕص  ٍٝ )تزب ة ِ ٕتٕى x33ِٚٓ الةز بٌفمةبت بٌاٟ اوّٙ  لٟ بغٕىء ٘ذٖ بٌثت  ٘ٛ)

( ِٓ 56.6لمةدٗ تخىلىت )( ٚ٘ذب ِى داتىًِ ِ  زىدت بٌ د و  بٌّةدثطر لطٍثىت بٌعلىشٓ لرىً لتىي

 (.0.907( ٚبٔسةبا )ِت١ى ٞ( )3.58بٌّد١ث١ٓ لٛوظ زمىلٟ )

لٙ ا بٌٛلٛا  ٍٝ ٚبل  ٘ذب بٌثت  لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث لم  دٛصً بٌثىزثىْ  انؼلالاخ انتؼاوَُح:.2

اٗ تٌٝ بلإلىزة ِٓ تخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٓ بٌّاا١ةبت بٌفة ١ر بٌّتثةة  ٓ ٘ذب بٌثت , بٌذٞ ِثٍ

ٚخٛز بدفىق ل١ٓ تخىلىت بلالةبز  ,(3(, بذ ٠ زع ِٓ ِتط١ىت بٌد ٚي )X36-X40بٌّاا١ةبت )

بٌّثسٛ ١ٓ لرىْ لمةبت ٘ذب بٌثت  )بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر(ن تذ لٍغ ِت ي بدٔمدىَ )بٌتىَ( لإخىلىت بلالةبز 

ٔمدىَ لإخىلىت %(ن ٚ٘ذب ٠ ي  ٍٝ اْ ٕ٘ىن ز خر ب58.5بٌّثسٛ ١ٓ لىددفىق )ادفك لر ةن ادفك( )

بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٍٝ لمةبت ٘ذب بٌثت  )بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر(ن اٞ اْ تخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ دادٗ 

ٔسٛ بٌمطب بلإ٠دىلٟ لىد اّىز  ٍٝ ِم١ىت )١ٌىةت( بٌدّىوٟ ٚ عز ذٌه بٌٛوظ بٌسمىلٟ )بٌتىَ( 

%( 4.92(, وّى دث١ٓ اْ )3( بٌذٞ ٘ٛ ا ٍٝ ِٓ بٌٛوظ بٌسمىلٟ بٌفةضٟ ٌٍّم١ىت بٌثىٌغ )3.70)

%(ن ٚذٌه 35.1ُِٕٙ )غ١ة ِافم١ٓ()د بدفك لر ة ,د بدفك(ن ٚلٍا  ٔمثر )بدفك بٌٝ ز  ِى( )بٌتىَ( )

( 23.27(ٚلّتىًِ ب ا ا ) ىَ( )0.860) )( ٚبٔسةبا ِت١ى ٞ ) ى3.70َلٛوظ زمىلٟ ) ىَ( )

ٙذٖ بٌفمةبت ٚلمىً ٌٛخٙر ٔةةُ٘ ٚ٘ذب ٠تٕٟ بدفىق بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ ٚل  خر ٚبضسر ل١ّى ٠اتٍك ل

%(ن ٚ٘ذب ٠ ي  ٍٝ 74.16بٌرد ١رن لٟ ز١ٓ لٍا  ٔمثر بدوادىلر )بٌتىَ( تٌٝ ِمىزر بٌّم١ىت )

اْ ِماٜٛ تز بن بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ ل  لٍغ بٌّماٜٛ بٌةبل  ِٓ ِمىزر بٌّم١ىت )ب دفىع ِماٜٛ 

 لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛثبٌسىٌر بٌّ  ور( بٌاٟ دؤشة ا١ّ٘ر لت  بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر 

انتىصَؼاخ انتكشاسَح والأوساط انحساتُح والاَحشافاخ انًؼُاسَح وَسثح الاستجاتح إنً  (3انجذول )

( فٍ انؼلالاخ انتؼاوَُحيساحح انًمُاط ويؼايم الاختلاف لإجاتاخ الأفشاد انًثحىحٍُ إصاء تؼذ )
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اتفك تشذج 

(5) 
 (4اتفك )

اتفك انً حذ 

 (3يا)
 (2لا اتفك)

لا اتفك 

 (1تشذج)

 %   ز %   ز %   ز %   ز %   ز

خ 
لا

لا
نؼ

ا

ُح
وَ

ؼا
نت

ا
 

X36 11 20.8 24 45.3 17 32.1 1 1.9 - - 3.84 0.769 76.8 20.02 

X37 13 24.5 21 39.6 16 30.2 3 5.7 - - 3.83 0.817 76.6 21.33 

X38 9 17.0 23 43.4 15 28.3 2 3.8 - - 3.62 0.985 72.4 27.20 

X39 10 18.9 20 37.7 20 37.7 3 5.7 - - 3.69 0.845 73.8 22.89 

x40 10 18.9 14 26.4 25 47.2 4 7.5 - - 3.56 0.888 71.2 24.94 

انًؼذل 

 انؼاو
 20.02  38.48  35.1  4.92   3.70 0.860 74.16 23.27 

     4.92 35.1 58.5 انًجًىع

 spss v19لىد اّىز  ٍٝ ٔاىشح بٌثةِد١ر بدز ىش١ر  ٓ  ١زث: ِٓ ب  بز بٌثىانًصذس

( بٌذٞ ٠ٕص  ٍٝ )ازب ة ِ ٕتٕى دم١ُ x36ِٚٓ الةز بٌفمةبت بٌاٟ اوّٙ  لٟ بغٕىء ٘ذٖ بٌثت  ٘ٛ)

( ِٓ بٌّد١ث١ٓ 66.1  لىت ٚز٠ر دتى١ٔٚر ِ  بٌّٛ ز٠ٓ ز ّىً لا٘ بلٗ( ٚ٘ذب ِى لمةدٗ تخىلىت )

 (.0.769( ٚبٔسةبا )ِت١ى ٞ( )3.84لٛوظ زمىلٟ )

لٙ ا بٌٛلٛا  ٍٝ ٚبل  ٘ذب بٌثت  لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث لم  دٛصً بٌثىزثىْ تٌٝ  .تكايم انؼًهُاخ:3

 ٓ بٌّاا١ةبت بٌفة ١ر بٌّتثةة  ٓ ٘ذب بٌثت  , بٌذٞ ِثٍاٗ بلإلىزة ِٓ تخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ 

(, ٚخٛز بدفىق ل١ٓ تخىلىت بلالةبز 4(, بذ ٠ زع ِٓ ِتط١ىت بٌد ٚي )X41-X45بٌّاا١ةبت )

بٌّثسٛ ١ٓ لرىْ لمةبت ٘ذب بٌثت  )دىىًِ بٌت١ٍّىت(ن تذ لٍغ ِت ي بدٔمدىَ )بٌتىَ( لإخىلىت بلالةبز 

%(ن ٚ٘ذب ٠ ي  ٍٝ اْ ٕ٘ىن ز خر بٔمدىَ لإخىلىت 56.96لر ةن ادفك( )بٌّثسٛ ١ٓ لىددفىق )ادفك 

بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٍٝ لمةبت ٘ذب بٌثت  )دىىًِ بٌت١ٍّىت(ن اٞ اْ تخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ دادٗ 
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ٔسٛ بٌمطب بلإ٠دىلٟ لىد اّىز  ٍٝ ِم١ىت )١ٌىةت( بٌدّىوٟ ٚ عز ذٌه بٌٛوظ بٌسمىلٟ )بٌتىَ( 

%( 8.28(, وّى دث١ٓ اْ )3ا ٍٝ ِٓ بٌٛوظ بٌسمىلٟ بٌفةضٟ ٌٍّم١ىت بٌثىٌغ )( بٌذٞ ٘ٛ 3.60)

%(ن 34.72ُِٕٙ )غ١ة ِافم١ٓ()د بدفك لر ة ,د بدفك(ن ٚلٍا  ٔمثر )بدفك بٌٝ ز  ِى( )بٌتىَ( )

(ٚلّتىًِ ب ا ا ) ىَ( 0.807) )( ٚبٔسةبا ِت١ى ٞ ) ى3.60َٚذٌه لٛوظ زمىلٟ ) ىَ( )

( ٚ٘ذب ٠تٕٟ بدفىق بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ ٚل  خر ٚبضسر ل١ّى ٠اتٍك لٙذٖ بٌفمةبت ٚلمىً ٌٛخٙر 22.38)

%(ن ٚ٘ذب ٠ ي 72.12ٔةةُ٘ بٌرد ١رن لٟ ز١ٓ لٍا  ٔمثر بدوادىلر )بٌتىَ( تٌٝ ِمىزر بٌّم١ىت )

ِماٜٛ  ٍٝ اْ ِماٜٛ تز بن بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ ل  لٍغ بٌّماٜٛ بٌةبل  ِٓ ِمىزر بٌّم١ىت )ب دفىع 

 بٌسىٌر بٌّ  ور( بٌاٟ دؤشة ا١ّ٘ر لت  دىىًِ بٌت١ٍّىت لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث.

انتىصَؼاخ انتكشاسَح والأوساط انحساتُح والاَحشافاخ انًؼُاسَح وَسثح الاستجاتح إنً  (4انجذول )

( فٍ تكايم انؼًهُاخيساحح انًمُاط ويؼايم لاختلاف لإجاتاخ الأفشاد انًثحىحٍُ إصاء تؼذ )
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اتفك تشذج 

(5) 
 (4اتفك )

اتفك انً حذ 

 (3يا)
 (2لا اتفك)

لا اتفك 

 (1تشذج)

 %   ز %   ز %   ز %   ز %   ز

م 
اي

تك

خ
ُا

ًه
نؼ

ا
 

X41 8 15.1 27 50.9 14 26.4 4 7.5 - - 3.73 0.812 74.6 21.76 

X42 5 9.4 21 39.6 21 39.6 6 11.3 - - 3.47 0.822 69.4 23.68 

X43 6 11.3 19 35.8 26 49.1 2 3.8 - - 3.54 0.748 70.8 21.12 

X44 5 9.4 25 47.2 18 34.0 5 9.4 - - 3.56 0.796 71.2 22.35 

X45 9 17.0 26 49.1 13 24,5 5 9.4 - - 3.73 0.858 74.6 23.00 

انًؼذل 

 انؼاو
 12.44  44.52  34.72  8.28   3.60 0.807 72.12 22.38 

     8.28 34.72 56.96 انًجًىع

 spss v19لىد اّىز  ٍٝ ٔاىشح بٌثةِد١ر بدز ىش١ر  ٓ  ١: ِٓ ب  بز بٌثىزثانًصذس

تزب ة ِ ٕتٕى درد  ( بٌذٞ ٠ٕص  ٍٝ )x45بٌثت  ٘ٛ)ِٚٓ الةز بٌفمةبت بٌاٟ اوّٙ  لٟ بغٕىء ٘ذٖ 

( ِٓ 66.1( ٚ٘ذب ِى لمةدٗ تخىلىت )ِٛضٛع بٌاتىْٚ ِ  زلىشٕٗ ٌاتع٠ع ٔدىذ  ١ٍّىدٗ ز ّىً لا٘ بلٗ

 (.0.858( ٚبٔسةبا )ِت١ى ٞ( )3.73بٌّد١ث١ٓ لٛوظ زمىلٟ )

لم  دٛصً بٌثىزثىْ  لٙ ا بٌٛلٛا  ٍٝ ٚبل  ٘ذب بٌثت  لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛثتكايم انًؼهىياخ: .4

تٌٝ بلإلىزة ِٓ تخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٓ بٌّاا١ةبت بٌفة ١ر بٌّتثةة  ٓ ٘ذب بٌثت , بٌذٞ ِثٍاٗ 

(ٚخٛز بدفىق ل١ٓ تخىلىت بلالةبز 5(, بذ ٠ زع ِٓ ِتط١ىت بٌد ٚي )x46-x50بٌّاا١ةبت )

دٔمدىَ )بٌتىَ( لإخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ لرىْ لمةبت ٘ذب بٌثت  )دىىًِ بٌّتٍِٛىت(ن تذ لٍغ ِت ي ب

%(ن ٚ٘ذب ٠ ي  ٍٝ اْ ٕ٘ىن ز خر بٔمدىَ لإخىلىت 54.32بٌّثسٛ ١ٓ لىددفىق )ادفك لر ةن ادفك( )

بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٍٝ لمةبت ٘ذب بٌثت  )دىىًِ بٌّتٍِٛىت(ن اٞ اْ تخىلىت بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ دادٗ 

ةت( بٌدّىوٟ ٚ عز ذٌه بٌٛوظ بٌسمىلٟ )بٌتىَ( ٔسٛ بٌمطب بلإ٠دىلٟ لىد اّىز  ٍٝ ِم١ىت )١ٌى

%( ُِٕٙ 8.3(, وّى دث١ٓ اْ )3( بٌذٞ ٘ٛ ا ٍٝ ِٓ بٌٛوظ بٌسمىلٟ بٌفةضٟ ٌٍّم١ىت بٌثىٌغ )3.66)

%(ن ٚذٌه 37.34)غ١ة ِافم١ٓ( )د بدفك لر ة ,د بدفك(ن ٚلٍا  ٔمثر )بدفك بٌٝ ز  ِى( )بٌتىَ( )

( 23.36(ٚلّتىًِ ب ا ا ) ىَ( )0.898) )ِت١ى ٞ ) ىَ( ٚبٔسةبا 3.66لٛوظ زمىلٟ ) ىَ( )

ٚ٘ذب ٠تٕٟ بدفىق بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ ٚل  خر ٚبضسر ل١ّى ٠اتٍك لٙذٖ بٌفمةبت ٚلمىً ٌٛخٙر ٔةةُ٘ 

%(ن ٚ٘ذب ٠ ي  ٍٝ 73.24بٌرد ١رن لٟ ز١ٓ لٍا  ٔمثر بدوادىلر )بٌتىَ( تٌٝ ِمىزر بٌّم١ىت )

ل  لٍغ بٌّماٜٛ بٌةبل  ِٓ ِمىزر بٌّم١ىت )ب دفىع ِماٜٛ اْ ِماٜٛ تز بن بلالةبز بٌّثسٛ ١ٓ 

 بٌسىٌر بٌّ  ور( بٌاٟ دؤشة ا١ّ٘ر لت  دىىًِ بٌّتٍِٛىت لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 291-305 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.15 

301 

( انتىصَؼاخ انتكشاسَح والأوساط انحساتُح والاَحشافاخ انًؼُاسَح وَسثح الاستجاتح إنً 5انجذول )

( فٍ تكايم انًؼهىياخشاد انًثحىحٍُ إصاء تؼذ )يساحح انًمُاط ويؼايم الاختلاف لإجاتاخ الأف
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اتفك تشذج 

(5) 
 (4اتفك )

اتفك انً حذ 

 (3يا)
 (2لا اتفك)

لا اتفك 

 (1تشذج)

 %   ز %   ز %   ز %   ز %   ز

م 
اي

تك

خ
يا

ى
ؼه

نً
ا

 

X46 10 18.9 19 35.8 22 41.5 2 3.8 - - 3.69 0.822 73.8 22.27 

X47 10 18.9 20 37.7 20 37.7 3 5.7 - - 3.69 0.845 73.8 22.89 

X48 11 20.8 14 26.4 20 37.7 8 15.1 - - 3.52 0.992 70.4 22.18 

X49 12 22.6 21 39.6 16 30.2 4 7.5 - - 3.77 0.891 75.4 23.63 

X50 12 22.6 15 28.3 21 39.6 5 9.4 - - 3.64 0.942 72.8 25.87 

 23.36 73.24 0.898 3.66   8.3  37.34  33.56  20.76  انًؼذل انؼاو

     8.3 37.34 54.32 انًجًىع

 spss v19لىد اّىز  ٍٝ ٔاىشح بٌثةِد١ر بدز ىش١ر  ٓ  ١: ِٓ ب  بز بٌثىزثانًصذس

دةوُ ( بٌذٞ ٠ٕص  ٍٝ )بزب ة ِ ٕتٕى x49ِٚٓ الةز بٌفمةبت بٌاٟ اوّٙ  لٟ بغٕىء ٘ذٖ بٌثت  ٘ٛ)

( ِٓ 62.2( ٚ٘ذب ِى لمةدٗ تخىلىت ) ططٙى لٟ ظً بٌاىىًِ بٌّتٍِٛىدٟ ٌٍّّى وىت بٌاٟ ٠ٕدع٘ى

 (.0.891( ٚبٔسةبا )ِت١ى ٞ( )3.77بٌّد١ث١ٓ لٛوظ زمىلٟ )

( تٌٝ اْ ٕ٘ىن ٔمثٗ )بدفىق بدفك + بدفك لر ٖ( 5(ن)4(ن)3( ن)2زة لىٌد بٚي )٠اث١ٓ ِٓ بٌٕاىشح بٌٛب 

ٌلألةبز بٌّثسٛ ١ٓ  ٓ ِ ٜ دٛبلة التىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث ٚوىٔ  

( لٟ تخىلىت بٌّثسٛ ١ٓ  ٓ خ١ّ  دٍه 3ل ٚوىط زمىل١ر ددىٚزت بٌٛوظ بٌسمىلٟ بٌفةضٟ بٌثىٌغ )

ه ل١ُ بدٔسةبا بٌّت١ى ٞ بٌاٟ بظٙةت خ١ّتىً ذبت ِما٠ٛىت ِٕدفضر ِٓ بٌارا  بلالتىز ٚ عز ذٌ

ٌاٍه بلإخىلىت ن ٚ٘ذب ِٓ ش ٔٗ بْ ٠ؤو  بِا ن بٌّ ٕ  بٌّثسٛث ٌٙذٖ بلالتىز ٌٚىٓ لّما٠ٛىت 

ِافىٚدر بلاِة بٌذٞ ٠ر١ة بٌٝ  لض بٌفةض١ر بلاٌٚٝ ٚلثٛي بٌفةض١ر بٌث ٠ٍر ٌٙى بٌاٟ دٕص )داٛبلة 

   بٌّثسٛث التىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٌاٟ ب اّ ٘ى بٌثسح بٌسىٌٟ(.ٌ ٜ بٌّ ٕ

 :انخاَُححاَُا: اختثاس انفشضُح 
( ٠ّىٓ بٌمٛي ٕ٘ىن دثى٠ٓ 5(ن)4(ن)3( ن)2) لّٛخب ٔمب بددفىق بٌّٛضسر لٟ بٌد بٚي              

لٟ بد١ّ٘ر بٌٕمث١ر لالتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٌاٟ ب اّ ٘ى بٌثسح بٌسىٌٟ لسمب ز خر 

ب١ّ٘اٙى طثمىً لإخىلىت بٌّثسٛ ١ٓ, ٚ ١ٍٗ ٠ّىٓ دةد١ب دٍه بد١ّ٘ر بٌٕمث١ر لالتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع 

 (6بٌّمى  ر وّى لٟ بٌد ٚي )

هًُح انُسثُح نتثٍُ أتؼاد سهسهح انتجهُض انًتساسػح يٍ وجهح َظش الأفشاد (الا6) انجذول

 انًثحىحٍُ فٍ انًصُغ انًثحىث

 اتؼاد سهسهح انتجهُض انًتساسػح
 انًؼطُاخ

 َسثح الاستجاتح% انؼاو انىسط انحساتٍ انؼاو

 71.48 3.57 حساسُح انسىق نهضتىٌ

 74.16 3.70 انؼلالاخ انتؼاوَُح

 72.12 3.60 انؼًهُاختكايم 

 73.24 3.66 تكايم انًؼهىياخ

بزاً بٌّةدثر )بدٌٚٝ( ِٓ ٚخٙٗ ٔةة  ( اْ لت  )بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر(٠6اث١ٓ ِٓ ِتط١ىت بٌد ٚي )  

, د١ٍٙى )دىىًِ بٌت١ٍّىت( لىٌّةدثر )بٌثى١ٔر(  ُ )دىىًِ بٌّتٍِٛىت( لىٌّةدثر )بٌثىٌثر( بٌّثسٛ ١ٓ

ٚ)زمىو١ر بٌمٛق ٌٍعلْٛ( لىٌّةدثر )بٌةبلتر( ٚ٘ذب ٠تٕٟ بْ ٕ٘ىن دثى٠ٕى لٟ دثٕٟ دٍه بدلتىز ٌمٍمٍر 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 291-305 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.15 

302 

ثً بٌفةض١ر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث بدِة بٌذٞ ٠دتٍٕى ٔةلض بٌفةض١ر بٌثى١ٔر ٚٔم

بٌث ٠ٍر ٌٙى بٌاٟ دٕص  ٍٝ بْ ) ٕ٘ىن دثى٠ٓ لٟ ِماٜٛ دٛبلة بلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٌاٟ 

 (. ٕٗ ب اّ ٘ى بٌثسح بٌسىٌٟ لٟ بٌّ ٕ  بٌّثسٛث

 الاستُتاجاخ وانًمتشحاخانًثحج انشاتغ: 
بٌتٍّٟ ٌٍثسح ٚبٌذٞ  بدوإاىخىت بٌّمادٍ ر ِٓ بلإطى ٠إىٚي ٘ذب بٌّسٛ   ةض الةز             

شًّ ب اثى  لةض١اٗ ٚٔاىشح ٘ذب بد اثى  لض   ٓ  ُ دم ٠ُ لتض بٌّماةزىت بٌاٟ دإىوب ِ  دٍه 

 بدوإاىخىت ٚالةز آ١ٌىت بٌإف١ذ بٌّماةزر ِٓ لثً بٌثىزثىْ ٌٙى:

 :اولا: الاستُتاجاخ
ٕ٘ىن تز بن ِمثٛي ل١ٓ ٔاىشح بٌاس١ًٍ لإخىلىت بدلةبز بٌّثسٛ ١ٓ بزبء ِاا١ةبت بٌثسح لىْ  .1

لإلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٌاٟ ب اّ ٘ى بٌثسح ٚزٚ ٘ى بٌىث١ة  ٍٝ ِدًّ ٔرىطىدٗ 

 ٚلىٌاىٌٟ توٙىِٙى لٟ دتع٠ع ِٛلتٗ بٌإىلمٟ لٟ وٛلٗ.

بشةت ٔاىشح بد١ّ٘ر بٌٕمث١ر لالتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر  ٍٝ ٚلك بدز بن بلاٌٟٚ  .2

لس ٛي)بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر( بٌّةدثر )بلاٌٚٝ(ن ٟٚ٘ بٌّثسٛث  ٌلألةبز بٌّثسٛ ١ٓ لٟ بٌّ ٕ 

ا ٍٝ ٔمثر بوادىلر ِمى ٔر لىلإلتىز بلا ةٜن ٚ٘ذب ٠ر١ة تٌٝ ا١ّ٘ر بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر ل١ٓ 

تزب بدٗ ٚشةوىءٖ لٟ وٍمٍر بٌاد١ٙع ٚضةٚ ة بٌتًّ بٌّاٛبصً ٚبٌدىز  ٌاتع٠ع ِماٜٛ  

 لى ١ٍٗ ٘ذٖ بٌت لىت بٌاتى١ٔٚر.

لا١ّ٘ر بٌٕمث١ر لإلتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر  ٍٝ ٚلك بلإلةبز بٌّثسٛ ١ٓ لىٌّ ٕ  ل١ٕ  ب .3

بٌّثسٛث لس ٛي )زمىو١ر بٌمٛق( بٌّةدثر )بٌةبلتر( ٟٚ٘ ازٔٝ ٔمثر بوادىلر ِمى ٔر لىلإلتىز 

بلا ةٜ ٚلٟ ٘ذب بشى ٖ بٌٝ ا١ّ٘ر تز بن تزب ة بٌّ ٕ  بٌّثسٛث ِةبلثر ِاطٍثىت بٌمٛق 

 ٙى ٚبٌافى ً ِتٙى ٌاى١ِٓ ز ر وٛل١ٗ الضً.ٚبدوادىلر ٌ

 :حاَُا: انًمتشحاخ
ب اّىزب  ٍٝ بدوإاىخىت بٌّم ِرن ٠ماةذ بٌثسح  ٍٝ تزب ة بٌّ ٕ  بٌّثسٛث بٌّماةزىت بٌسى١ٌر 

وت١ىً ٌاتع٠ع ب٘اّىِٙى ل لتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٌاٟ ب اّ ٘ى بٌثسح بٌسىٌٟ ٚبلةز ب١ٌ٢ىت 

  ٍٝ ٚلك ٚبلتٗ: بٌّماةزر ٌإف١ذ٘ى

ضةٚ ة دفت١ً  ٕى٠ر بزب ة بٌّ ٕ  بٌّثسٛث ل لتىز وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر بٌاٟ ب اّ دٙى  .1

 بٌثسح بٌسىٌٟ لا١ّ٘اٙى لٟ ِداٍف ِدىدت  ٍّٗ.

 أنُه تُفُز نهًمتشح : 

 بلىِر زٚ بت د  ٠ث١ر ٌٍتى١ٍِٓ ٌاتة٠فُٙ لّفى١ُ٘ ٚب١ّ٘ر وٍمٍر بٌاد١ٙع بٌّامى  ر.

بٌتى١ٍِٓ لىٌّ ٕ  بٌّثسٛث لىٌ ٚ  بٌفى ً ٌٍت لىت بٌاتى١ٔٚر ل١ٓ بزب ة بٌّ ٕ  ضةٚ ة بز بن  .2

 ٚشةوىءٖ  ٍٝ طٛي وٍمٍر بٌاد١ٙع ٚبٌاٟ ٌٙى بٔتىىوىت ذبت لىش ة  ٍٝ خ١ّ  ٘ؤدء بٌرةوىء.

بٌمتٟ بٌدىز لىددىٖ دتع٠ع بٌت لىت ِ  شةوىشٗ وْٛ ٕ٘ىن بٌٙ ا ِٓ : أنُه تُفُز نهًمتشح

 بٌاٟ دُٙ بد ١ٕٓ. بلا٘ با ٚبٌاى٠ىت

 ٍٝ بزب ة بٌّ ٕ  بٌّثسٛث تز بن بٌ ٚ  بٌذٞ دؤز٠ٗ لت  زمىو١ر بٌمٛق لىٌّةبلثر ٚبدوادىلر  .3

 بٌمة٠تر دزا١ىخىت بٌمٛق بٌّاا١ةة دت  ِفاىذ ٔدىذ اٞ ِٕةّر صٕى ١ر.

ضةٚ ة بٌتًّ  ٍٝ ِٛبخٙر بٌامٍثىت بٌاٟ دس ث لٟ بٌمٛق ٚبوا١تىلٙى  :أنُه تُفُز نهًمتشح

ىً ٌا ١ِٓ بوادىلر وة٠تر ٌسىخىت زلىشٕٗ بٌّاا١ةة, ٚ٘ذب ِٓ ش ٔٗ بْ ٠تعز   لاٗ ِ  ضّىٔ

 بٌعلْٛ.
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 انًشاجغ:

 اولا: انًصادس انؼشتُح

( ِىٛٔىت بٌا ١ٕ  بٌفتىي ٚزٚ ٘ى لٟ دتع٠ع و وً 2022ل١ ب٠ٚ ن بلامىَ بوّى ١ً زٕى )  .1

بدزب ٠ر لٟ بٌرةور بٌتىِر  بٌاد١ٙع بٌّامى  ر , ز بور بواط  ١ر ٢ بء  ١ٕر ِٓ بٌم١ىزبت

(ن 12ٌ ٕى ر بلاٌثمر بٌدى٘عة لٟ بٌّٛصًن ِدٍر بٌّثٕٝ ٌٍتٍَٛ بلإزب ٠ر ٚبدلا ىز٠ر, بٌّدٍ  )

 (ن و١ٍر بدزب ة ٚبدلا ىز, خىِتر بٌّثٕٝ.2بٌت ز )

( ِىٛٔىت دطث١ك تزب ة   لىت بٌعلىشٓ ٚزٚ ٘ى لٟ بٌام٠ٛك 2020ِسّ ,  ؤٜ وت  ) .2

بء  ١ٕر ِٓ ِ ٠ةٞ بٌّطى ُ لٟ بل١ٍُ وةزواىْن  وىٌر ِىخما١ة )غ١ة بٌرٌّٟٛ / ز بور د 

 ِٕرٛ ة(ن و١ٍر بلإزب ة ٚبدلا ىز خىِتر بٌّٛصًن بٌتةبق
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