
Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 208-230 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.11 

208 

Journal of Business Economics for Applied Research 

 مجلة اقتصاديات الاعمال للبحوث التطبيقية

ISSN 2709-6475 

The role of entrepreneurial education in sustainable development 

of Salah al-Din Governorate 

A field study of the opinions of a sample of faculty members at 

Tikrit University 
Asst. Lect. Ibrahim Faiq Mashal AlObaidi 

University of Tikrit - College of Administration and Economics 

ibriheem.fieek@gmail.com 

Key words: Abstract: 

Entrepreneurial education, sustainable 

development, Salah al-Din 

Governorate, Tikrit University. 

This study aims to determine the role that 

entrepreneurial education can play as an 

independent variable through its dimensions 

represented in (entrepreneurial competence, 

self-efficacy, entrepreneurial intention, and 

bold behavior) in promoting sustainable 

development as a dependent variable through 

its fields represented in (environmental field, 

economic field, and social field), and the 

problem of the study was summarized in a 

main question: Can university entrepreneurial 

education be relied upon as an approach to 

promote sustainable development in the 

colleges of Tikrit University studied? As a 

mechanism for this study to achieve its 

objectives, two main hypotheses were put 

forward, namely; the existence of a correlation 

relationship and a significant influence 

relationship for entrepreneurial education in 

the fields of sustainable development in Salah 

al-Din Governorate from the point of view of 

faculty members at Tikrit University and at the 

level of the university colleges studied . 

The research used the descriptive and 

analytical approach on a sample of (253) 

faculty members who were randomly selected. 

A questionnaire was used as a main tool 

consisting of (67) questions and evaluation on 

a five-point Likert scale. The data were tested 

using the ready-made program (SPSS) and 

through the correlation coefficient and simple 

linear regression . 

The results showed the existence of 

correlations and a significant impact of the 

dimensions of entrepreneurial learning in the 

areas of sustainable development. The study 

concluded with a set of recommendations. 

 

A R T I C L E  I N F O 
Article history: 

Received 06 Feb. 2025 

Accepted 17 Feb. 2025 

Avaliabble online 30 Jun. 2025 

 
© 2025 THE AUTHOR(S). THIS IS AN 

OPEN ACCESS ARTICLE DISTRIBUTED 

UNDER THE TERMS OF THE CREATIVE 

COMMONS ATTRIBUTION LICENSE (CC 

BY 4.0). 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 
 

 

 

 

*Corresponding author: 
Ibrahim Faiq Mashal AlObaidi 

University of Tikrit 

mailto:ibriheem.fieek@gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):208-230 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.11 

209 

 خ انًغزذايخ نًحبفظخ طلاح انذٍٚدٔس انزؼهٛى انشٚبد٘ فٙ انزًُٛ

 دساعخ يٛذاَٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ جبيؼخ ركشٚذ
 يشؼم انؼجٛذ٘.و.  إثشاْٛى فبئق و

 داسح ٔالاقزظبدكهٛخ الإ -جبيؼخ ركشٚذ 

ibriheem.fieek@gmail.com 

 انًغزخهض

  يَازلا   جّ انزعهٛى انوٚابك٘ ثٕطا ّ يزرٛاوانٗ رؾلٚل انلٔه انن٘ ًٚكٍ أٌ ٚهعارٓلف انلهاٍخ   

يٍ ف ل أثعبكِ انًزًضهخ فٙ )انك بءح انوٚبكٚخ، انك بءح اننارٛخ، انُٛخ انوٚبكٚخ، ٔانَاهٕ  انغاو٘ء ف فاٙ 

رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ ثٕط ّ يزرٛوا  ربثعب يٍ ف ل يغبلارّ انًزًضهخ فٙ) انًغبل انجٛئٙ، ٔانًغبل 

ْام ًٚكاٍ الاعزًابك   ل هئاٌٛرهقظذ يشاكهخ انلهاٍاخ ثزَابإالاقزظبك٘ ، ٔانًغبل الاعزًبعٙف،  ٔ 

 نالٖ ههٛابد عبيعاخ ركوٚاذ انًجؾإس عهٗ انزعهٛى انوٚابك٘ انغابيعٙ هآُظ نزعيٚاي انزًُٛاخ انًَازلايخ

زبٌ ي بكًْاب  ٔعإك ع قاخ بٌ هئَٛأهآنٛخ نٓنِ انلهاٍخ فاٙ رؾلاٛاأ أْالافٓب، راى ٔػاي فوػاٛزعُٓب؟ 

فاٙ يؾبفةاخ طا ػ انالٍٚ ًُٛخ انًَازلايخ ك٘ فٙ يغبلاد انزاهرجبؽ ٔع قخ رؤصٛو يعُٕٚخ نهزعهٛى انوٚب

. عُٓاب هٗ يَازٕٖ ههٛابد انغبيعاخ انًجؾإسيٍ ٔعٓخ َةو أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذ ٔع

ْٛئااخ راالهٌٚ رااى  عؼاإ ف253) ٔاٍاازقلو انجؾااش انًاآُظ انٕطاا ٙ ٔانزؾهٛهااٙ عهااٗ عُٛااخ يكَٕااخ يااٍ

ف ٍائال ٔانزلاٛاٛى عهاٗ يلاٛابً 67ياٍ) ، ٔرى اٍزقلاو الاٍزجٛبٌ هاؤكاح هئَٛاٛخ يكإٌافزٛبهْى عشٕائٛب

ف ٔيٍ ف ل يعبيام الاهرجابؽ SPSSنٛكود انقًبٍٙ، ٔافزجود انجٛبَبد ثبٍزقلاو انجوَبيظ انغبْي)

 ٔالاَؾلاه انقطٙ انجَٛؾ .

أظٓااود انُزاابئظ ٔعاإك ع قاابد اهرجاابؽ ٔرااؤصٛو يعُاإ٘ لثعاابك اناازعهى انوٚاابك٘ فااٙ يغاابلاد  

خ ثًغًٕعخ يٍ انًلازوؽبد آًْاب ، ػاؤهح رعيٚاي ه بٚاخ انُةابو انزًُٛخ انًَزلايخ، ٔافززًذ انلهاٍ

انزعهًٛٙ انؾبنٙ نزوٍٛـ ي بْٛى انزًُٛخ انًَزلايخ فاٙ عٕاَجٓاب )الاقزظابك٘ أو الاعزًابعٙ أو انجٛئاٙف، 

 يٍ ف ل ثُبء انشواهبد ثٍٛ يئٍَبد انزعهٛى انغبيعٙ ٔقطبعبد العًبل ٔانًغزًي.

 .عبيعخ ركوٚذ ،انوٚبك٘، انزًُٛخ انًَزلايخ، يؾبفةخ ط ػ انلٍٚانزعهٛى  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 :انًقذيخ

، نهلٔه انن٘ ٚهعجّ انزعهٛى انعبنٙ و انلٔل انًزلاليخ ٔهأً أٔنٕٚبرٓباْزًب ٚؾزم انزعهٛى انٕٛو عم            

رغبْبد فٙ كفي ؽوهخ انًغزًي ٔثُبئّ ٔالاهرلابء ثّ ، ٔاعلاك اعٛبل يئكح  ثبنًعبهف ٔانًٓبهاد ٔالا

انؼؤهٚخ انزٙ رًكُّ يٍ يٕاهجخ انزطٕهاد انزٙ رشٓلْب انًغزًعبد ٔالاؽ ع عهٗ يَزغلاد 

انعظو ٔانزلالو انعهًٙ ٔانزلاُٙ ٔانؾؼبه٘ ، فؼ  عٍ انلٔه الٍبٍٙ فٙ اَزبط انًعوفخ 

انًزقظظخ ٔانَعٙ َؾٕ رطٕه ٔرعًٛأ ْنِ انًعوفخ يٍ ف ل انجؾش انعهًٙ، ٔرئٚل ان وك 

 انًزقظض يٍ انًٓبهاد انزٙ رًكُّ يٍ اهرٛبك ٍٕق انعًم ثلإح ٔاقزلاه.  ثبنًَزٕٖ

ٔفٙ اؽبه انؾوص عهٗ رطٕٚو انزعهٛى نهًَبًْخ فٙ انزًُٛخ الاعزًبعٛخ ٔالاقزظبكٚخ ٔرعيٚي           

 انًجبكهاد الإثلاعٛخ، ٔهثؾ انزعهٛى ثبنؾٛبح انعًهٛخ  ٔكيظ انوٚبكح فٙ ثوايظ انزعهٛى فٙ ظم اقزظبكٚبد

انًعوفخ ٔارقبم انًعهٕيبد هٍٕٛهخ نزؾلاٛأ اقزظبك يزطٕه ٔيغبهاح انزرٛواد انَوٚعخ فٙ يغبل 

 2016انزكُٕنٕعٛب ٔالاْزًبو ثزٕفٛو هم يب ٚؾزبط انّٛ انقوٚغٍٛ فٙ يغبل انعًم انوٚبك٘)عجٛل،

خ علٚلح ف، نننك ارغٓذ انكضٛو يٍ انلٔل انٗ الاْزًبو ثبنزعهٛى انوٚبك٘ ٔانجؾش عٍ َةى رعه51ًٛٛ،

ر ٛل فٙ ع ط يشكهخ انجطبنخ فٙ انًغزًعبد ثعٛلا عهٗ انلابء انًَئٔنٛخ انكبيهخ عهٗ عبرأ انلٔنخ 

 ٔاٍزر ل قلهاد انقوٚغٍٛ فٙ رؾلاٛأ انُٓؼخ انًغزًعٛخ . 
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 انًجحش الأٔل / الإطبس انؼبو نهذساعخ 

 :يشكهخ انذساعخ
فٙ انزعهٛى انعبنٙ ، ٚلإو عهٗ كيظ انوٚبكح فٙ  ٚعل انزعهٛى انوٚبك٘ يٍ أثوى انزغبهة انُبعؾخ          

ثوايظ انزعهٛى ٔرطجٛلاب نًجلأ هثؾ انزعهٛى ثبنؾٛبح انعًهٛخ، ٔرعيٚي انًجبكهاد الإثلاعٛخ ٔثُبء انلاٛى 

نزوهٛي عهٗ يجلأ ، ٔثبنزبنٙ رؾٕل كٔه انغبيعبد يٍ انزوهٛي عهٗ انزٕظٛف انٗ اٚخٔانًٓبهاد ان وك

انزعهٛى انزلاهٛل٘ انن٘ َٚعٗ انٗ انجؾش عٍ رٕافأ يقوعبرّ يي ، عهٗ عكٌ رٕفٛو فوص انعًم

يزطهجبد انزٕظٛف فٙ ٍٕق انعًم ، ٔفٙ ْنا الإؽبه أٔطذ يئرًواد انََٕٛكٕ ٔيُةًخ انعًم 

انلٔنٛخ ثؼؤهح انَعٙ َؾٕ رًُٛخ الارغبْبد انوٚبكٚخ، يٍ ف ل ثوايظ انزعهٛى انوٚبك٘، ٔانزلهٚت 

 .ًُٕ الاقزظبك٘بنٕظٛ خ  نزؾلاٛأ انانًورجؾ ث

يٍ ْنا انًُطهأ فبٌ انلهاٍخ انؾبنٛخ رجؾش عٍ كٔه انزعهٛى انوٚبك٘ فٙ انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ           

، ٔفٙ ػٕء منك ًٚكٍ أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذيؾبفةخ ط ػ انلٍٚ يٍ ٔعٓخ َةو 

 ك٘ انغبيعٙ هُٓظ نزعيٚي انزًُٛخؽوػ الاشكبنٛخ انزبنٛخ: ْم ثبن عم ًٚكٍ الاعزًبك عهٗ انزعهٛى انوٚب

 خ انزَبإلاد ان وعٛخ انزبنٛخ:؟ ٔٚز وع عٍ ْنِ الاشكبنٛعُٓب انًَزلايخ نلٖ انغبيعخ انًجؾٕس

 يب ْٙ الاثعبك الاٍبٍٛخ نهزعهٛى انوٚبك٘؟ ٔيب ْٙ يزطهجبد رطجٛأ انزعهٛى انوٚبك٘؟   .1

 يب كهعخ رٕافو اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ يٍ ٔعٓخ َةو أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذ ؟  .2

 يب ْٙ رٕعٓبد رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ ٔعٓخ َةو ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذ ؟  .3

فٙ عبيعخ ركوٚذ؟ وٚبك٘ ٔرعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ يب ؽجٛعخ انع قخ يب ثٍٛ هم يٍ انزعهٛى ان .4

ٔعلد ْنِ انع قخ، فًب ْٕ انلٔه انن٘ رهعجّ ثوايظ انزعهٛى انوٚبك٘ ثبنغبيعخ فٙ رعيٚي ٔاما يب 

 ؟انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ يؾبفةخ ط ػ انلٍٚ

   :صبَٛب: أًْٛخ انذساعخ 
ًْٛخ انجؾش يٍ أًْٛخ انًٕػٕع انن٘ ٚعبنغّ ٔانًٕقي انًقزبه نّ، ام َٚٓى ْنِ أرزغَل           

ؽو انُةوٚخ ٔانًعوفٛخ نًزرٛواد انلهاٍخ انًزًضهخ ثبنع قخ ثٍٛ انزعهٛى انجؾش يٍ ف ل ؽوػ الا

انوٚبك٘ ٔرعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ  ،رؤرٙ أًْٛخ ْنِ انلهاٍخ يٛلاَٛب يٍ أًْٛخ انلاطبع انًجؾٕس فٙ 

انعواق ثًقزهف َشبؽبرّ ، ٔثٕعّ فبص قطبع انزعهٛى انعبنٙ ، فٙ ْنا انٕقذ انن٘ ٚةٓو ؽبعخ 

نزعهًٛٛخ انؾكٕيٛخ انٗ رلالٚى قله يٍ انلإح ٔرٕفٛو يب ٚهيو نًٕاعٓخ يزطهجبد رًُٛخ  انًئٍَبد ا

، هًب قل ر ٛل ْنِ انلهاٍخ فٙ ن ذ َةو انًَئٔنٍٛ فٙ فلِ ثبنطبقبد ٔانًٓبهاد انجشوٚخانًغزًي ٔه

ي . ننا انزعهٛى انٗ ػؤهح رؼًٍٛ انًُبْظ انلهاٍٛخ يبكح انوٚبكح نزعٕك  ثبن بئلح عهٗ ان وك ٔانًغزً

عبءد انلهاٍخ انؾبنٛخ هًؾبٔنخ نهجؾش فٙ كٔه انزعهٛى انوٚبك٘ فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ ٔعٓخ 

 .أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذَةو 

 :صبنضب: أْذاف انذساعخ 
 رٓلف انلهاٍخ انؾبنٛخ انٗ رؾلاٛأ الْلاف انزبنٛخ:      

انزعوف عهٗ الٍبً انُةو٘ ٔان كو٘ نهزعهٛى انوٚبك٘ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ فٙ الكثٛبد انزعهًٛٛخ  .1

 انًعبطوح. 

هشف كهعخ رٕافو اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ يٍ انزعهٛى انغبيعٙ يٍ ٔعٓخ َةو أعؼبء ْٛئخ  .2

 انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذ. 

اٚؼبػ ؽجٛعخ انع قخ ثٍٛ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ٔرعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ ٔعٓخ َةو  .3

 أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ فٙ عبيعخ ركوٚذ 

رلالٚى انزٕطٛبد ٔانًلازوؽبد الإعوائٛخ نزطٕٚو كٔه انغبيعخ فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ  .4

 يؾبفةخ ط ػ انلٍٚ. 
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 انذساعخ ٔفشضٛبرّ ساثؼبً: يخطظ  
 نًخطظ:ا - أ

رزطهاات انًعبنغااخ انًُٓغٛااخ نًشااكهخ انلهاٍااخ عهااٗ ٔفااأ اؽبهْااب انُةااو٘ ٔيؼاابيُٛٓب انًٛلاَٛااخ ثُاابء 

يقطؾ ٚعكٌ ؽجٛعخ انع قخ انًُطلاٛخ يب ثٍٛ انًزرٛواد انًجؾٕصخ، فؼ  عٍ رٕػٛؼ الاثعبك ان وعٛخ 

نِ انًزرٛاواد. ًٔٚكاٍ قٛل انلهاٍخ ياي يواعابح ايكبَٛاخ قٛابً ْانًزرٛواد ٔرؤصٛوارٓب فٙ انًٛلاٌ نزهك ا

 ف ٔانن٘ ٚعجو عٍ َٕعٍٛ يٍ انًزرٛواد ْٙ :1ثٛبٌ انًقطؾ الافزواػٙ نهلهاٍخ يٍ ف ل انشكم )

 ٔاثعبكِ )انك بءح انوٚبكٚخ، انك بءح اننارٛخ، ٘ ٚزؼًٍ ثًزرٛو انزعهٛى انوٚبك٘ : ٔاننانًزرٛو انًَزلام

 انلاظل انوٚبك٘ ، انَهٕ  انغو٘ءف .

 يغابل اقزظابك٘، يغابل )٘ ٚزؼًٍ ثًزرٛو انزًُٛخ انًَزلايخ ثبثعبكْاب انض صاخ : ٔاننانًزرٛو انًعزًل

 اعزًبعٙ، يغبل ثٛئٙف  ٔانن٘ شبع اٍزقلايّ فٙ انعلٚل يٍ انلهاٍبد انعوثٛخ .

 
 

 ( يخطظ انذساعخ1شكم )

 فشضٛبد انذساعخ: -ة
يٍ اعم رؾلاٛأ اْلاف انلهاٍخ ٔافزجبه ًَٕمعّ ان وػٙ، اعزًل عهٗ ان وػٛبد انوئَٛخ ٔعهٗ 

 انُؾٕ الارٙ: 

رٕعل ع قخ اهرجبؽ ماد كلانخ اؽظبئٛخ ثٍٛ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ٔيغبلاد انزًُٛخ انًَزلايخ  .1

فٙ يؾبفةخ ط ػ انلٍٚ يٍ ٔعٓخ َةو أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذ عهٗ انًَزٕٖ 

 انكهٙ ٔعهٗ يَزٕٖ الاثعبك ان وعٛخ ٔرقظظبد انكهٛبد. 

نًَزلايخ فٙ يؾبفةخ ٛى انوٚبك٘ فٙ يغبلاد انزًُٛخ إٚعل رؤصٛو مٔ كلانخ اؽظبئٛخ لاثعبك انزعه .2

ٔعٓخ َةو أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ ركوٚذ عهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ٔعهٗ ط ػ انلٍٚ، 

 يَزٕٖ الاثعبك ان وعٛخ ٔرقظظبد انكهٛبد. 

 :: يُٓج ٔادٔاد انذساعخخبيغب
عل فٙ انزعوف عهٗ انزعهٛى انوٚبك٘ رعزًل انلهاٍخ انؾبنٛخ عهٗ انًُٓظ انٕط ٙ ٔانن٘ َٚب              

 :ثغبيعخ ركوٚذ ؽٛش رشًم انلهاٍخٔيزطهجبرّ يٍ ٔعٓخ َةو أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ 

: رى الاعزًبك عهٗ آٍبيبد انكزبة ٔانجبؽضٍٛ انزٙ رى عًعٓب يٍ انًظبكه انعهًٛخ طبس انُظش٘الإ -1

انعهًٛخ ٔثبنهرزٍٛ انعوثٛخ ماد انظهخ ثًٕػٕع انجؾش يٍ انكزت ٔانًغ د ٔانجؾٕس ٔانلهاٍبد 

 ٔالاعُجٛخ، فؼ  عٍ الاٍزعبَخ ثبنشجكخ انعبنًٛخ نهًعهٕيبد )الاَزوَذف.

: رى الاعزًبك عهٗ الاٍزجبَخ ثبعزجبهْب الاكاح انوئَٛخ نغًي انجٛبَبد انجبَت انؼًهٙ نهذساعخ -2

ى اعزًبك ٔانزٙ اٍزُلد فلاوارٓب عهٗ علك يٍ انلهاٍبد ماد انظهخ ثًزرٛواد انلهاٍخ، ٔقل ر

فًبٍٙ انلهعبد ٔانن٘ ٚعل يٍ اهضو الاٍبنٛت انًَزقليخ فٙ انعهٕو الاكاهٚخ  فtrekiLيلاٛبً)

 رؼى الاٍزجبَخ انًؾبٔه الارٛخ:، ٔالاعزًبعٛخ

انكفبءح انشٚبدٚخ 

انكفبءح انزارٛخ 

٘انقظذ انشٚبد 

انغهٕك انجش٘ء 

 انزًُٛخ انًغزذايخ اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘ 

٘يجبل اقزظبد 

ٙيجبل اجزًبػ 

ٙيجبل ثٛئ 
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ٔٚزؼًٍ ْنا انًؾٕه يعهٕيبد فبطخ ثبنًَزغٛجٍٛ عهٗ فلاواد الاٍزجبَخ )هبنغٌُ  انًحٕس الأل:

 ،انعًو،  ٔعلك ٍُٕاد انقليخف. 

) انك بءح انوٚبكٚخ،  انُٛخ الهثعخ ٔٚشًم ْنا انًؾٕه اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ثؤثعبكِ  س انضبَٙ:انًحٕ

 ف. 2019انوٚبكٚخ ، انك بءح اننارٛخ ، انَهٕ  انغو٘ءف ٔفلاب نًُٕمط) ٍهطبٌ ٔاثواْٛى ، 

، لاقزظبك٘، انًغبل اغبل انجٛئٙٔٚشًم يغبلاد انزًُٛخ انًَزلايخ ٔانزٙ رًضهذ )انً انًحٕس انضبنش:

 ف. 2023انًغبل الاعزًبعٙف ، ٔفلاب نلهاٍخ) هشب، 

بهاد انظلق انةبْو٘ ٔطلق ٔقل فؼعذ اٍزًبهح الاٍزجٛبٌ انٗ افزجبهاد يُٓب افزج          

، ٔنزؾلاٛأ الْلاف ٔانزعوف عهٗ كٔه انزعهٛى انوٚبك٘ فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ ، فلال رى انًؾزٕٖ

لإٚغبك  SSSSانٕط ٙ ٔثبلاعزًبك عهٗ انجوَبيظ الإؽظبئٙ  اٍزقلاو الٍهٕة الإؽظبئٙ

انزكواهاد لإعبثبد الفواك انًجؾٕصٍٛ ٔانَُت انًئٕٚخ نٓنِ انزكواهاد، ٔالٍٔبؽ انؾَبثٛخ 

فاٍزًبهح اٍزجٛبٌ نهكهٛبد انعهًٛخ 300ٔالاَؾوافبد انًعٛبهٚخ ٔافزجبه ان وػٛبد .ٔرى رٕىٚي)

ف 253نكم رقظض يٍ أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ، ٔاٍزوعي يُٓب) ف150ٔالإََبَٛخ ثبنزَبٔ٘ ، ثٕاقي)

 %ف، ٔهًب فٙ انغلٔل انزبنٙ:3،84اٍزًبهح طبنؾخ نهزؾهٛم ٔثَُجخ اعًبنٛخ)

 (: رٕصٚغ اعزًبسح الاعزجٛبٌ ػهٗ افشاد انؼُٛخ نهكهٛبد انًخزبسح1جذٔل سقى)
 انكهٛبد الإَغبَٛخ

 انًغـــزشد

 ٔانظبنحخ

 انكهٛبد انؼهًٛخ

انًغزشد 

 ٔانظبنحخ
 انًٕصع

 ػذد

 رذسٚغٍٛٛ
 انًٕصع انكهٛخ

 ػذد

 رذسٚغٍٛٛ
 انكهٛخ

 انُٓذعخ 179 62 53 إداسح ٔاقزظبد 149 50 43

 انؼهٕو 151 52 44 اٜداة 178 60 52

 انظٛذنخ 47 20 16 ػهٕو اعلايٛخ 73 25 21

 39 16 12 ػهٕو انغٛبعٛخ 41 15 12
حبعٕة 

 ٔسٚبضٛبد

 انًجًٕع 416 150 125 انًجًٕع 441 150 128

  :عبدعب: ٔطف انجبيؼخ ػُٛخ انذساعخ ٔيجشساد الاخزٛبس
، ٔافزٛبه عُٛخ يٍ ههٛبد لغواع انلهاٍخ رى افزٛبه عبيعخ ركوٚذ يغبلا رطجٛلاٛب نهلهاٍخ       

ف  ٕٚػؼ َجنح رعوٚ ٛخ يقزظوح نهكهٛبد عُٛخ انلهاٍخ 2ٔانغلٔل) ،انغبيعخ )عهًٛخ ٔاََبَٛخف 

 نهلهاٍبد انظجبؽٛخ فلاؾ.

 2021/2022( كهٛبد جبيؼخ ركشٚذ حزٗ ػبو 2جذٔل )
 انكهٛبد انؼهًٛخ انكهٛبد الإَغبَٛخ 

 ػذد

 رذسٚغٍٛٛ

ػذد 

 انطهجخ

 ػذد

 الاقغبو

عُخ 

 انزؤعٛظ
 انكهٛخ

 ػذد

 رذسٚغٍٛٛ

ػذد 

 انطهجخ

 ػذد

 الاقغبو

عُخ 

 انزؤعٛظ
 انكهٛخ

149 1126 4 2000 
إداسح 

 ٔاقزظبد
 انُٓذعخ 1988 5 1189 179

 انؼهٕو 1998 5 808 151 اٜداة 2006 6 893 178

73 472 3 2006 
ػهٕو 

 اعلايٛخ
 انظٛذنخ 2002 3 373 47

41 286 2 2010 
ػهٕو 

 عٛبعٛخ
39 313 2 2007 

 حبعٕة

 ٔسٚبضٛبد

 اجًبنٙ انزذسٚغٍٛ 416 اجًبنٙ انزذسٚغٍٛ 441
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  ٔرزؾلك يجوهاد افزٛبه يٛلاٌ انلهاٍخ ثبلارٙ:

اََغبو ؽجٛعخ انلهاٍخ ٔأْلافٓب يي ٔاقي انًُةًبد انزعهًٛٛخ، يٍ ؽٛش انُشبؽ انن٘ رًبهٍّ  .1

 ٍٕاء هبٌ فٙ انغبَت انعهًٙ أ انغبَت انعًهٙ. 

أًْٛخ انلٔه انؾٕٛ٘ انن٘ رًبهٍّ انًُةًبد انزعهًٛٛخ فٙ ثُبء انًغزًي، ٔهفل يعةى انًُةًبد  .2

 ثً هبد عهًٛخ يئْهخ قبكهح عهٗ رلالٚى افؼم انقليبد نهيثبئٍ ٔانعً ء.   

ٔعٕك صلابفخ رُةًٛٛخ عبنٛخ فٙ انجٛئخ انغبيعٛخ رًكُُب يٍ انؾظٕل عهٗ انًعهٕيبد انؼؤهٚخ يٍ  .3

 اعم َغبػ انلهاٍخ. 

انًؤْم انؼهًٙ، انهقت انؼهًٙ، انخذيخ ٔنهزعوف عهٗ فظبئض أفواك انعُٛخ انًجؾٕصخ يٍ ؽٛش )

فواك عُٛخ انلهاٍخ، ، رى اٍزقلاو انزكواهاد ٔانَُت انًئٕٚخ نٕطف رهك انقظبئض لانجبيؼٛخ(

 ف َزبئظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ انًئشواد الارٛخ:3اما اظٓو علٔل )

 ( رٕصٚغ انؼُٛخ ٔفقآ نهًٕاطفبد انشخظٛخ ٔانًُٓٛخ 3انجذٔل)

 انًٕاطفبد انفئبد انؼذد %

%32  

%68  

81 

172 

 يبجغزٛش-

 دكزٕساِ-
 انشٓبدح انذساعٛخ

%35  

%57  

%08  

89 

143 

21 

 يذسط-

 أعزبر يغبػذ-

 أعزبر-

 انهقت انؼهًٙ

%23  

%45  

%32  

57 

113 

83 

 عُخ5أقم يٍ 

 عُخ 6-10

 عُّ فؤكضش 11

 عُٕاد انخذيخ انجبيؼٛخ

 ٚجٍٛ انغلٔل أع ِ يب ٚؤرٙ: 

، يئهلح رجُٙ %ف نشٓبكح انًبعَزٛو23%ف يلابثم)68) انلهزٕهاِ خ شٓبكحهبَذ ََجخ ؽًه -1

 انزعهًٛبد فٙ ي هبد انزعهٛى انغبيعٙ.   

% رهٛٓب نلات 57 يعةى انزلهٍَٚٛ انًجؾٕصٍٛ ْى يٍ ؽًهخ نلات )أٍزبم يَبعلف ثَُجخ -2

%ف يًب ٚئشو انقجوح ٔانلهاٚخ ثًزطهجبد 8صى نلات الاٍزبمٚخ) ، % 35يلهً ثَُجخ 

 الكاهح انزعهًٛٛخ ٔانغبيعٛخ.   

% 45ف ٍُٕاد ٔثَُجخ 10-6ٓى يًٍ نلٚٓى فليخ عبيعٛخ ريٚل عٍ)عُ اٌ يعةى انًجؾٕس -3

%، يًب ٚشٛو اٌ يعةى 32ف ٍُخ ٔثهرذ انَُجخ 11، رهٛٓب يٍ نلّٚ فليخ ريٚل عٍ )

 %ف . 77ٍُٕاد ٔثَُجخ اعًبنٛخ) 6انًجؾٕصٍٛ ْى يٍ نلٚٓى فليخ عبيعٛخ ريٚل عٍ 

 طبس انًؼشفٙ نهزؼهٛى انشٚبد٘الإنًجحش انضبَٙ / ا

 :أٔلا: يؼُٗ انزؼهٛى انشٚبد٘
ٚوهي انزعهٛى انوٚبك٘ عهٗ رطٕٚو انشجبة ٔهننك الفواك مٔ٘ انًٓبهاد انًزعلكح ، ٔرلاهٛم  

انًقبؽو انًورجطخ ث كو هٚبكح العًبل ٔرٕعّٛ َغبػ انًئٍَخ انزعهًٛٛخ يٍ يوؽهزٓب الٔنٛخ انٗ 

م عبو ف انٗ أٌ انزعهٛى انوٚبك٘ ُٚةو انّٛ ثشك2010يوؽهخ انُؼظ .ٔفٙ ْنا انَٛبق رشٛو انََٕٛكٕ)

هًلابهثخ روثٕٚخ رٓلف انٗ رعيٚي انزلالٚو اننارٙ ٔانضلاخ ثبنُ ٌ، عٍ ؽوٚأ رعيٚي ٔررنٚخ انًٕاْت 

ٔالإثلاعبد ان وكٚخ ،ٔفٙ انٕقذ َ َّ ثُبء انلاٛى ٔانًٓبهاد ماد انع قخ ٔانزٙ رَبعل انلاهٍٍٛ فٙ 

ٔاٍزقلاو انُشبؽبد  رٍٕٛي يلاههٓى فٙ انلهاٍخ ٔيب ٚهٛٓب يٍ فوص، ٔرجُٙ الٍبنٛت انهييخ نننك

انشقظٛخ ٔانَهٕهٛخ ، ُٔٚةو انٗ انزوثٛخ هٚبكٚب ثبَٓب رئٚل الفواك ثبنًٓبهاد انعلاهٛخ ٔانزُةًٛٛخ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 208-230 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.11 

214 

. ف ، 2014,21lAxelairdlaxelA,ان ىيخ نزًكُٛٓى يٍ اقبيخ انًشبهٚي انقبطخ ثٓى فٙ انًَزلاجم)

العًبل ْٕ ثوَبيظ رعهًٛٙ  ف انٗ أٌ رعهٛى هٚبكحOgedengbe, etal,2015,80فٙ ؽٍٛ أشبه )

ٚوهي عهٗ انزؤصٛو عهٗ انطهت ثلاؼبٚب هٚبكح العًبل. ٚزعهأ رعهٛى هٚبكح العًبل ثزشغٛي ٔانٓبو 

لإثلاع فٙ يغبل العًبل، ُٔٚةو الؽ بل ٔانشجبة ٔانشٕٛؿ ؽٕل هٛ ٛخ الاٍزلا ل فٙ انز كٛو ٔا

عًهٛخ ٔعٙ، ٔر كٛو، ٔاهرجبؽ،  ف انٗ انزعهى انوٚبك٘ عهٗ أ344َّ، 2020ٍهطبٌ ٔاثواْٛى ،)

ٔرطجٛأ رشًم رؾٕٚم انقجوح ٔانًعوفخ انٗ َزبئظ رعهى ٔظٛ ٛخ، ٔٚؾُٕل انوٚبك٘ فجورّ انوٚبكٚخ  انٗ 

ف انزعهٛى انوٚبك٘ ثؤَّ: 409: 2023يعوفخ هٚبكٚخ  ثشكم فبعم، ٔٚعوف ) يظط ٗ ، ٔاًٚبٌ ، 

ف ٔانًٓبهاد انوٚبكٚخ، هًب أَٓب رعطٗ "يغًٕعخ الَشطخ انزٙ رٓلف انٗ هعبٚخ  انكهٛبد ٔانًٕاق

 .كوح، ٔانجلء، ٔانًُٕ، ٔالاثزكبه"يغًٕعخ ٔاٍعخ عٍ عٕاَت أفوٖ يضم رٕنٛل ان 

فٙ ػٕء يب رلالو مهوِ، ًٚكٍ انلإل اٌ انزعهٛى انوٚبك٘ ْٕ عًهٛخ رَزٓلف رًُٛخ انغٕاَت              

ًٛٙ َٕعٙ، ٍٔٔٛهخ ٔؽوٚلاخ رعهٛى ٕٖ رعهثبٍزقلاو يؾز ٔانٕعلاَٛخ ٔانَهٕهٛخ نهًزعهًٍٛ،انًعوفٛخ 

ف رعهٛى هٚبكح العًبل ثبرجبع صهش ؽوق 2015,25lladS    SiadAيُبٍجخ، ٔقل طُف هم يٍ ) 

 يقزه خ:  

 انزضلاٛف "ؽٕل" انًُةًخ )فهأ انٕعٙف،  -1

 انزعهٛى "يٍ أعم" انًُةًخ )اعلاك هٔاك العًبل انطًٕؽٍٛ ن ثزكبهف   -2

 خ )انزلهٚت عهٗ انًُٕ ٔانزطٕٚو نؤاك العًبل انواٍقٍٛف. انزعهٛى فٙ انًُةً -3

 :صبَٛب: أًْٛخ ٔاْذاف انزؼهٛى انشٚبد٘
،  2014، اٌ انًًٛياد انُبرغخ عٍ َشبؽبد هٔاك الاعًبل رزًضم فٙ: )عٛل ،رشٛو انلهاٍبد      

 ف 2016،407ف ٔ) انغًبنٙ ٔانعوثٙ ،156

 ( أًْٛخ انزؼهٛى انشٚبد4٘جذٔل )
 انجٛبٌ الأًْٛخيجبل  د

1 

 َبحٛخ يبنٛخ

ررٛو ْٛكم روهٛي انضؤح فٙ انًغزًي ثًب ٚؾلاأ الاٍزلاواه الاقزظبك٘، ٔانزؾٕل يٍ 

اقزظبك قبئى عهٗ علك يؾلٔك يٍ أطؾبة هإًٔ اليٕال انٗ ٔعٕك علك أهجو يٍ أفواك 

 انًغزًي نزؾلاٛأ الاٍزلاواه ،ٔانزُٕٚي فٙ يغبلاد انعًم

 انًشؤع نهوائل الاٍزلا نٛخ نزؾلاٛأ هغجبرّ ٔأؽ يّ انزٙ ٚؾهى ثٓب رًُؼ يهكٛخ الاعزقلانٛخ 2

 رحقٛق انًٛضح 3

 انزُبفغٛخ

يٍ ف ل انوٚبكح ٚؾلاأ انوائل أْلافب يزًٛيح يقزه خ عٍ اٜفوٍٚ، فٙ ؽبل عًي ثٍٛ 

 الاْلاف الاعزًبعٛخ ٔانوغجخ فٙ ؽٛبح يعٛشٛخ ثًَزٕٖ اقزظبك٘ لائأ

4 
 انًغبًْخ فٙ

 انًجزًغ رًُٛخ

ٔرعزجو الاعًبل انوٚبكٚخ انًلاليخ يٍ انطبنت فٙ انغبيعخ ثًضبثخ يوؽهخ رلهٚجٛخ ٔرطٕه 

رعهًٛٙ نظلام ٔاعلاك هٔاك الاعًبل ٔاهزَبثٓى نهًٓبهاد ٔانزًوً عهٗ انزعبيم يي 

 يقزهف أؽواف انعًهٛبد الاَزبعٛخ ٔانزَٕٚلاٛخ

 رٕقغ انزغٛشاد 5

 انًغزقجهٛخ

ان وص انغلٚلح فٕٓ ٚواقت الارغبْبد ٔٚعًم عهٗ  رشٛو انٗ عٕٓك انوٚبك٘ فٙ انزلابؽ

 رؾلٚل انؾبعبد انًَزلاجهٛخ نلأفواك انًٕعٕكٍٚ، ٔٚزٕقي انزرٛواد فٙ ؽهجبرٓى.

6 

 انزفشد ٔانًجبدأح

نٕعٛب أٔ يُزغبد ٚلإو انزعهٛى انغبيعٙ ثبهَبة انطبنت انلالهح عهٗ اكفبل ؽوق علٚلح ركُٕ

ٔمنك ثظٕهح يقزه خ عٍ اٜفوٍٚ، ٔانًجبكأح ْٙ علٚلح فٙ رلالٚى انًُزظ  علٚلح أٔ ؽوٚلاخ

 انلالهح عهٗ أفن يقبؽوح عبنٛخ أهضو يٍ ظؤف انجٛئخ انًؾٛطخ ثبنًُةًبد

 يٍ اعلاك انجبؽش اٍزُبكا انٗ انًظبكه اع ِ: انًظذس  

فٙ انغبيعخ يٍ قلهح انطبنت عهٗ روعًخ أفكبه  ٚزؼؼ يًب ٍجأ أَّ رُجي أًْٛخ انزعهٛى انوٚبكٖ    

هٚبكح الاعًبل انًزقٛهخ انٗ ٔاقي أٔ يَبؽخ رطجٛأ، ْٔٙ كاعى أٍبٍٙ فٙ ؽٛبرٓى انٕٛيٛخ، ٔرَبعل 

عهٗ ىٚبكح انٕعٙ ثٍٛ انعبيهٍٛ. اٌ ٍٛبق الاعًبل ٔالَشطخ انزٙ ٚلإيٌٕ ثٓب ٚغعهٓى يغٓيٍٚ ثشكم 

  ٍٛ الفواك فٙ انًغزًي نٛكَٕٕا قبكح.أفؼم نوطل فوص انَٕق ٔاغزُبيٓب ٔرًك

 ف  lAxelairdlaxelA(2014,21,فلال ؽلكرٓب كهاٍخ  ، أيب أْذاف انزؼهٛى انشٚبد٘

 رلالٚى انزعهٛى انٕظٛ ٙ نهشجبة انن٘ ًٍٛكُٓى يٍ انعًم انؾو ٔالاعزًبك عهٗ انناد.  ف1
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رئٚل انشجبة أٔ انقوٚغٍٛ ثبنزلهٚت انًُبٍت انن٘ ًٚكُٓى يٍ الإثلاع ٔالاثزكبه فٙ رؾلٚل  ف2

 ان وص انزغبهٚخ انغلٚلح. 

انعًم هًؾ ي نهًُٕ الاقزظبك٘ ٔانزًُٛخ. رلالٚى انزلهٚت انكبفٙ نقوٚغٙ يئٍَبد انزعهٛى انعبنٙ  ف3

 فٙ يغبل اكاهح انًقبؽو  

 ص انعًم  انؾل يٍ اهر بع يعللاد ان لاو. فهأ فو ف4

 انؾل يٍ الاَغواف ثٍٛ انوٚف ٔانؾؼو.  ف5

رئٚل انقوٚغٍٛ انشجبة ثبنزلهٚت ٔانلعى انكبفٙ انن٘ ًٍٛكُٓى يٍ رؤٌٍٛ ٔظبئف فٙ  ف6

 انشوهبد انظرٛوح ٔانًزٍٕطخ. 

فغوً هٔػ انًضبثوح فٙ َ ًٕ انشجبة ٔانكجبه يًب ًٚكآُى ياٍ انًضابثوح فاٙ أ٘ يشاؤع رغابه٘ 7 

 ل ٍهٌ يٍ الاقزظبك انزلاهٛل٘ انٗ الاقزظبك انظُبعٙ انؾلٚش. ٚشوعٌٕ فّٛ. ٔفهأ اَزلاب

 صبنضب: خظبئض انزؼهٛى انشٚبد٘
ٚوهي انزعهٛى انوٚبك٘ ثشكم أٍبٍٙ عهٗ فهأ صلابفخ هٚبكح العًبل. فٕٓ َٚابعل هٔاك العًابل           

انُبشائخ ٔانًشابهٚي انًؾزًهٍٛ عهٗ رؾلٚل ان وص ٔيزبثعزٓب. ٔلا ٚلازظو اليو عهٗ رعيٚاي انشاوهبد 

انًجزكااوح ٔفااوص انعًاام انغلٚاالح. هٚاابكح العًاابل ْااٙ ه اابءح نهغًٛااي، فٓااٙ رَاابعل انشااجبة عهااٗ أٌ 

قظابئض الٍبٍاٛخ نهزعهاٛى ٚظجؾٕا يجلعٍٛ ٔٔاصلاٍٛ ياٍ أَ َآى فاٙ هام ياب ٚلإيإٌ ثاّ. راى رؾلٚال ان

 ف :lladS    SiadA(2015,24,هُةبو عهٗ انُؾٕ انزبنٙ انوٚبك٘ 

   .ٛ خ الاثزكبهآَب ٔظ .1

  .كحآَب ٔظٛ خ رعيٚي انلاٛب. 2

 آَب ٔظٛ خ ثُبء رُةًٛٙ. . 3

 آَب ٔظٛ خ الإَغبى انعبنٙ  . 4

  .ٚزؼًٍ اَشبء ٔرشرٛم يئٍَخ. 5

  .ف ل اٍزر ل ان وص غٛو انًَزرهخآَب عًهٛخ فهأ قًٛخ نهعً ء يٍ . 6

   .ٔانًعوفخ ٔانزٕظٛفاَّ انزٕعّ انلإ٘ ٔالإٚغبثٙ َؾٕ انًُٕ فٙ انضؤح . 7

 .ًقبؽوح ٔرؾٕٚم ان كوح انٗ أفعبلٚٓزى ثزرٛٛو انًٕاقف ٔقلهاد ان. 8

فبٌ انزعهٛى انوٚبك٘ ٚؾبٔل كائًب غوً ثعغ انًٓبهاد، ثؾٛش ًٚكٍ نهًوء أٌ ٚهعت  ٔثبنزبنٙ          

جهٙ ٔؽٛبرااّ كٔها يؾ ايا نهزرٛٛاو الاعزًاابعٙ ٔالاقزظابك٘. ٔاَاّ ٚعطااٙ انلاإح نزشاكٛم انًغزًااي انًَازلا

انقبطخ فٙ ٔقذ ٔاؽل، ٔلاًْٛخ انًٕػٕع فبٌ انعلٚل يٍ ههٛبد اكاهح رلاالو ثاوايظ يؾالكح فاٙ هٚابكح 

  العًبل.

 ساثؼب: يزطهجبد رطجٛق انزؼهٛى انشٚبد٘
انًٓدذ٘ ٚزطهت رطجٛأ انزعهٛى انوٚبك٘، رٕافو انعلٚل يٍ انًزطهجبد َنهو يٍ أًْٓب ياب ٚهاٙ: )           

 ف 56، 2023ف )ٔنٛل ٔ ش ٛأ ،  422، 2019انجًٓٛٙ ، ٔ

 ،انن٘ ٚؾلك َغابػ أ٘ يئٍَاخ رعهًٛٛاخ:أطجؾذ انلاٛبكح انًعٛبه  يزطهجبد انقٛبدح انذاػًخ نهشٚبدح. 1

ٔرعزجو انلاٛبكح انزعهًٛٛاخ عإْو انعًام الاكاه٘، لآَاب رشاكم عبيام  فاٙ َغابػ أٔ فشام الاكاهح 

ك٘ فاٙ انغبيعاخ اناٗ ٔعإك قٛابكاد عبيعٛاخ رزجُاٗ انزعهًٛٛخ  ،ناننك ٚؾزابط رطجٛاأ انزعهاٛى انوٚاب

ان كااو انوٚاابك٘، ٔرااله  عٛاالا أًْٛااخ هٚاابكح الاعًاابل، ٔيلازُعااخ ثؤًْٛااخ ٔكٔه انزعهااٛى انوٚاابك٘ 

انغبيعٙ فٙ َشو ٔرًُٛخ انضلابفخ انوٚبكٚخ ، أ٘ ٔعٕك اٍزعلاكاد نلٖ قٛبكح انغبيعاخ ياٍ َإاؽٙ 

ٙ انجٛئااخ انقبهعٛااخ، ٔانعًاام عهااٗ راإفٛو انًؤَااخ ٍٔااوعخ الاٍاازغبثخ نهزرٛااواد انزااٙ رؾاالس فاا

 ٔرُٕٚي يظبكه انزًٕٚم ،ٔالاٍزعلاك نزطجٛأ يجلأ ان يوهيٚخ فٙ عًٛي ٔؽلاد انغبيعخ.  

عل اٍزعلاكاد هجٛوح نلٖ قٛبكح انغبيعخ عهٗ اقواه يلاوه صلابفٙ ْٔٙ رٕ يزطهجبد رُظًٛٛخ:. 2

فكبه انوٚبكٚخ، ٔهننك ثُبء نوٚبكح العًبل، ٔهننك اَشبء ؽبػُبد أعًبل، ٔاَشبء ثُك نلأ

قبعلح ثٛبَبد نوعبل العًبل، ٔأقَبو رلهٌٚ يُبٍجخ ٔي ئًخ، ٔأعٓيح انؾٕاٍٛت ٔانًعلاد 
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انًَعٛخ ،انجظوٚخ، يضم عٓبى عوع انشوائؼ، ٔانجويغٛبد انزٙ رٕفو انزطجٛلابد انعًهٛخ 

 ٔانزلهٚجٛخ نهزعبيم يي انًؾزٕٖ انوٚبك٘ انـ.  

انضلابفخ انوٚبكٚخ يٍ أْى انعٕايم انزٙ رؾلك ارغبْبد الافواك َؾٕ يجبكهاد  لرع :يزطهجبد صقبفٛخ. 3

الاعًبل، ٔيٍ عٓخ أفوٖ فؤٌ انضلابفبد انزلاهٛلٚخ ٔانزٙ رلعى الاَظٛبع ٔانوقبثٛخ ٔانَٛطوح 

عهٗ  الاؽلاس انًَزلاجهٛخ، لا َزٕقي رُزشو فٛٓب ٍهٕهٛبد انزغلٚل ٔانزرٛٛو ٔانًقبؽوح ،ٔثننك 

ٚبكٚخ رزطهت رشغٛي يًبهٍخ هٚبكح الاعًبل ٔرؾ ٛي انًغزًي نننك ، ٔيُٓب ٔعٕك فبٌ انضلابفخ انو

اٍزعلاك نلٖ انلاٛبكح انغبيعٛخ نعًم ؽً د رٕعّٛ نطهت انغبيعخ، ٔرلشٍٛ يغهخ رزؾلس عٍ 

 انوٚبكح، ثبلإػبفخ انٗ عًم قُبح عهٗ انٕٛرٕٛة ..انـ.  

ٚعل انعُظو انجشو٘ يٍ اْى : ّ انجبيؼخيزطهجبد انًٕسد انجشش٘ انًؤْم ٔانكفء انز٘ رًزهك . 4

انًٕاهك فٙ انًئٍَبد انًقزه خ، ٔثننك فٕٓ ٍو انُغبػ فٙ رؾلاٛأ عٕكح اٍزقلاو انعُبطو 

الفوٖ ، ٍٕاء هبٌ عؼٕ ْٛئخ انزلهٌٚ، أٔ اكاه٘ أٔ رلاُٙ أؽل ي برٛؼ انُغبػ الاٍبٍٛخ 

 نزؾلاٛأ فبعهٛخ انزعهٛى انوٚبك٘.

 خبيغب: أثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘
ْٔنا ايو  ،نزٕعٓبد ان كوٚخ نهجبؽضٍٛرقزهف أثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ثزعلك ٔافز ف اٜهاء ٔا         

ثلٚٓٙ ٚعٕك انٗ افز فٓى فٙ رؾلٚل يبْٛخ ْنِ الاثعبك، ٔانًؾبٔلاد انزٙ رٕػؼ انؾبنخ انزٙ ًٚكٍ اٌ 

خ انًؾٛطخ ثٓب، ٔيٍ رغعم انًُةًخ قبكهح عهٗ يٕاهجخ انزرٛواد ٔانزطٕهاد انزٙ رطوأ عهٗ انجٛئ

 ف ل يواععخ الاكثٛبد انقبطخ ثًٕػٕع انزعهٛى انوٚبك٘ ٚةٓو ٔعٕك أهضو يٍ ارغبِ: 

ُْب  يٍ ههي عهٗ كهاٍخ يزطهجبد انزعهٛى انوٚبك٘ نهًئٍَبد انزعهًٛٛخ )يزطهجبد انلاٛبكح  •

٘ يزطهجبد ، يزطهجبد انًٕهك انجشود انضلابفٛخ، انًزطهجبد انزُةًٛٛخانلاعًخ نهوٚبكح، انًزطهجب

ف )شًٛبء ، ٔافؤٌ  2022) عبشٕه ٔعجل انًغٛل ،  ك انجشو٘ف هًب ْٕ انؾبل فٙ كهاٍخانًٕه

 ف. 2022، 

ف انن٘ ؽلك 2010lxrreA,)  ُْب  ارغبِ افو ههي عهٗ اعزًبك ًَبمط عبْيح يضم ًَٕمط •

خ، انَهٕ  انغو٘ءف أهثعخ اثعبك يزلافهخ نؾليب ) انك بءح انوٚبكٚخ ، انُٛخ انوٚبكٚخ ، انك بءح اننارٛ

 ف ٔيٛلآَب فٙ عبيعخ انَهًٛبَٛخ.  2019هًب ْٕ انؾبل فٙ كهاٍخ ) انَهطبٌ ٔاثواْٛى ، 

ف اهثعخ أثعبك انزعهٛى انوٚبك٘) الْلاف انزعهًٛٛخ 2023فٙ ؽٍٛ ؽلك هم يٍ ) نقؼو ، شبؽو،  •

 انزلهٌٚف.   -انوٚبكٚخ، ثوايظ انزعهًٛٙ انوٚبك٘، أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ ٔؽوائأ

ٔلغواع انلهاٍخ انؾبنٛخ ٍٛزى اعزًبك أهثعخ أثعبك هئَٛٛخ نهزعهٛى انوٚبك٘ ْٙ ) انك بءح 

انوٚبكٚخ ، انُٛخ انوٚبكٚخ ، انك بءح اننارٛخ، انَهٕ  انغو٘ءف  هًب ٔهك فٙ كهاٍخ ) انَهطبٌ 

 ف َٔعوع نٓب ثبلارٙ:  2019ٔاثواْٛى ، 

انًٓبهاد ٔانلٔافي أٔ انًَبد انًُبٍجخ انزٙ انك بءح ْٙ ييٚظ يٍ انًعوفخ ٔ انكفبءح انشٚبدٚخ: .1

ٔانك بءاد انوٚبكٚخ ثٓنا انًعُٗ رشٛو عهٗ أَٓب انقظبئض ، وك لكاء يًٓخ يعُٛخٚغت أٌ ًٚزهكٓب ان 

، ف ddri(1995,63,الٍبٍٛخ انزٙ ًٚزهكٓب انشقض، ٔانزٙ رئك٘ انٗ اَشبء يشؤع علٚل  

ءاد انوٚبكٚخ. اما هبٌ نلّٚ هم ْنِ انك بءاد، فًٍ ٔثبنزبنٙ، فبٌ َغبػ هائل العًبل رؾكًّ انك ب

، 2010انًزٕقي أٌ ٚؾلاأ أْلافّ انوٚبكٚخ ،ٔانك بءح انوٚبكٚخ هًب ٔهك نلٖ هم يٍ )ًٍبػ،  ٔيواك،

ف  ْٙ رٕنٛف انًٕاهك، رُةٛى ٔرٕعّٛ انعًبنخ، الاثلاع، ٔانًعبهف انَهٕهٛخ انُبرغخ عٍ انزعبيم 12

لاثعبك انض صخ انَبثلاخ نهك بءح انوٚبكٚخ فٙ رَُٛأ كُٚبيٛكٙ يكُٛف يي ٔػعٛبد يعُٛخ، ؽٛش رزغًي ا

ًُكٍ ان وك أٔ انًُةًخ نهٕطٕل انٗ يظبف  ػًٍ يزطهجبد انَٕق نهٕطٕل انٗ أكاء يزًٛي ٚ

انوٚبكٚخ، هًب ًٚكٍ فٓى انك بءح فٙ هٚبكح العًبل عهٗ أَٓب انلالهح عهٗ رظٕه أفكبه علٚلح ٔرؾلٚل 

ْٔنا ٚعُٙ اٌ ْنِ انك بءح رًضم رؾٕٚم  ٛٓب يٍ أعم فهأ قًٛخ نهًغزًي،عهان وص ٔانزظوف ثُبء 

 .ف2022,2lrxS,  axelA,الفكبه انٗ عًم ؽلاٛلاٙ )
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يًب رلالو فبٌ انك بءح انوٚبكٚخ فٙ أَٜخ الفٛوح عهٗ أَٓب يغًٕعخ يٍ انًٓبهاد ٔانًٕاقف        

ٗ اغزُبو ان وص. رعيى ْنِ انك بءح ؽم ٔانًعبهف ان ىيخ ن ثزكبه ٔالإثلاع ٔانلاٛبكح ٔانلالهح عه

انًشك د ٔارقبم انلاواه، ٔانًٕاقف الاعزًبعٛخ الإٚغبثٛخ، ٔانلالهح عهٗ اٍزكشبف اٍزر ل ان وص 

 ٔانزلالو الاقزظبك٘. 

ٚعل ي ٕٓو انك بءح اننارٛخ يٍ انً بْٛى انًًٓخ فٙ ر َٛو انَهٕ  الاََبَٙ فبطخ  انكفبءح انزارٛخ:.  2

يٍ ٔعٓخ َةو أطؾبة َةوٚخ انزعهى الاعزًبعٙ .ٔ ٚشٛو ْنا انً ٕٓو انٗ اعزلابك ان وك، أٔ اكهاهّ 

ٛخ نًَزٕٖ أٔ ه بءح أٔ فبعهٛخ ايكبَبرّ،  أٔ قلهارّ اننارٛخ، ٔيب رُطٕ٘ عهّٛ يٍ يلإيبد علاهٛخ يعوف

ٔاَ عبنٛخ كافعٛخ ٔؽَٛخ عظجٛخ نًعبنغخ انًٕاقف، أٔ انًٓبو، أٔ انًشك د، أٔ الاْلاف الهبكًٚٛخ  

ف، 250: 2008ٔانزؤصٛو فٙ الاؽلاس نزؾلاٛأ اَغبى يب فٙ ظم انًؾلكاد  انجٛئٛخ انلابئًخ )أل يواك،  

ؤع هٚبك٘ ف" ْٕ ثُبء ٚلاٌٛ اًٚبٌ انشقض ثلالهرّ عهٗ اؽ ق يش 2013,70dlrrea,ٔٚوٖ ) 

ثُغبػ  ، رعل انك بءح اننارٛخ اؽلٖ انًَبد انشقظٛخ انًًٓخ نُٛخ انلاٛبو ثبنًشبهٚي انغلٚلح، ٔٚعزلال آَب 

ف اٌ انك بءح اننارٛخ يكٌٕ هئَٛٙ etal,2018,269)erexs,يئشو قٕ٘ عهٗ انُٕاٚب انوٚبكٚخ ، ٚشٛو   

غبى يَئٔنٛبرٓى ٔيٓبيٓى نزؾلاٛأ نهُةوٚخ انًعوفٛخ الاعزًبعٛخ ،  ٔانزٙ رؾ ي الفواك عهٗ اَ

رٕقعبرٓى، يًب ٚئك٘ انٗ اهر بع يعللاد انوػب انٕظٛ ٙ نلٖ انعبيهٍٛ، َٔغبؽّ عهٗ اَغبى يٓبو 

عًهّ ُٚعكٌ عهٗ  يعللاد َغبػ انًُةًبد  فٙ رؾلاٛأ أْلافٓب ، ٔٚورجؾ انك بء ح اننارٛخ انوٚبكٚخ 

ل انًجنٔل لإَغبى انًٓبو انًطهٕثخ ٔرعيٚي اهرجبؽ ا اٚغبثٙ ا ثبنلالهح عهٗ اغزُبو ان وص، ٔانغٓ

.ف  ، يًب ٚيٚل يٍ انوػب انٕظٛ ٙ يٍ ف ل lx rla xe lA(2018,4,انزؾظٛم انًبنٙ نلأفواك) 

ىٚبكح ؽظٛهخ اليٕال انشقظٛخ، ٔرطٕٚو العًبل انزغبهٚخ انغلٚلح يٍ ف ل رؾلاٛأ الْلاف يًب 

 ٚئصو عهٗ الكاء انزُةًٛٙ.  

، ْٔٙ نَٛذ يغوك رٕقي أٔ رُجئ م انُٛخ يَبها نهعًم فٙ انًَزلاجمرًض: انُٛخ انشٚبدٚخ .3

، ٔٚشٛو انجبؽضٌٕ انٗ انلاظل، أٔ انُٛخ ثعلح أشكبل ؽٛش رى واءاد انًَزلاجهٛخ ٔاًَب الانزياوثبلإع

يعٍٛ، أٔ يَب ه  خ رٕعّ اْزًبو انشقض رغبِ غبٚخ، أٔ ْل ف الاشبهح انٛٓب ثٕط ٓب ؽبنخ مُْٛ

 نزؾلاٛأ شٙء يب. 

ف اٍزعلاك ان وك ٔهغجزّ ٔقلهرّ xAAx  lrliiD(2015,10,ٔروٖ كهاٍخ هم يٍ              

 عهٗ الاَقواؽ فٙ ٍهٕهٛبد هٚبكٚخ أٔ اَشبء عًم رغبه٘ م٘ طهخ ثبن وك ٔالافوٍٚ ٔانًغزًي هكم 

هًب رعجو انُٛخ عٍ رًضٛم اكهاهٙ نهربٚخ، أٔ انٓلف انن٘ َٚعٗ انّٛ انًوء ٔٔػي فطخ انعًم 

 بثعزٓب نهٕطٕل ا انٗ منك انٓلف. ٔيز

نلال رى كهاٍخ انُٛخ انوٚبكٚخ عهٗ َطبق ٔاٍي يٍ قجم  انجبؽضٍٛ فٙ الاقزظبك ٔالإكاهح ٔعهى             

فٙ ك ها ٍزٓى  انٗ أٌ انًعبٚٛو  ) 2017,595l drl xe lA,الاعزًبع  ٔ انُ ٌ، فلال اشبهد )

ح انَهٕهٛخ انًلههخ  رورجؾ اهرجبؽب اٚغبثٛب يي انُٛخ اننارٛخ  ٔانًٕقف ارغبِ هٚبكح الاعًبل ٔانَٛطو

انوٚبكٚخ، يٍ ُْب  فؤٌ  انُٛخ انوٚبكٚخ أيو أٍبٍٙ ن ٓى عًهٛخ هٚبكح العًبل لآَب الٍبً ٔانقطٕح 

الٔنٗ فٙ عًهٛخ هٚبكح الاعًبل ، ٔرُلاَى  انعٕايم انًئصوح فٙ انُٛخ انوٚبكٚخ انٗ يَزٍٕٚٛ :انعٕايم 

انغيئٙف ، يضم انقظبئض ان وكٚخ، هبنقظبئض انُ َٛخ، هبنقجوح انًلهٍٛخ،  ان وكٚخ )انًَزٕٖ

هبنًعوفخ انوٚبكٚخ، هبنلالهح، ٔانعٕايم انجٛئٛخ )انكهٙ ف انضلابفبد ٔانًعبٚٛو الاعزًبعٛخ، ٔانجٛئخ 

 انَٛبٍخ، ٔانًَزٕٖ الاقزظبك٘، ٔانشجكخ الاعزًبعٛخ انشقظٛخ، ٔانقه ٛخ انعبئهٛخ 

ُٕطف ْنا ا نَهٕ  ثؤَّ ٍهٕ  ٚزظف ثبنجؾش انًَزًو عٍ فوص ٍٕقٛخ ٚ: انغهٕك انجش٘ء -4
 علٚلح يٍ ف ل انًَؼ انًَزًو نهطهت، ٔانزٍٕي فٙ انُشبؽبد انزَٕٚلاٛخ، ٔانزٍٕي فٙ انًُزغبد 

ٔفلاب نًزطهجبد انَٕق ٔانزوهٛي عهٗ الاثزكبه ٔانزرٛٛو، ٔالاعزًبك عهٗ ركُٕنٕعٛب يوَخ، ٔغٛو صبثزخ 

ٙ ارغبْبد انطهت ٔانوغجخ فٙ انؾظٕل عهٗ ىثبئٍ غٛو يَزلاوٍٚ، ٔاعزًبك يجلأ نًٕاعٓخ انزرٛو ف

ان يوهيٚخ فٙ ارقبم انلاواهاد، ٔانزقطٛؾ ٔانوقبثخ، ٔرجُُٙ انًقبؽوح انعبنٛخ نهؾظٕل عهٗ 

ف، 345،  2019الاهثبػ، ٔرغُت انلفٕل فٙ انزيايبد ؽٕٚهخ العم يي انيثبئٍ)ٍهطبٌ ٔاثواْٛى ،

انلائًخ ٔانزؾهٛم انًَزًو نهعٕايم انجٛئٛخ، ٔرطٕٚو الاٍزغبثبد نلأؽلاس انطبهئخ فؼم عٍ انًواقجخ 
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فٛٓب، فبنزٕعّ انقبهعٙ ٔانزرٛٛو ٔعلو انضجبد ٔرؾًم انًقبؽوح ًٍبد أٍبٍٛخ نٓنا انَهٕ ، ٔٚعل 

انَهٕ  انغو٘ء عهٗ أَّ انَهٕ  انلعى نهزرٛو الاعزًبعٙ. نٓنا ٚزى اٍزقلاو انَهٕ  هًزرٛو فعبل فٙ 

، ٔانع قخ ثٍٛ انلاٛى ٍٛؾ َبعت فٙ انع قخ ثٍٛ انًعوفخ انوٚبكٚخ ٔانُٛخ انوٚبكٚخانُٕاٚب ٔ اٍزقُلو هٕ

 ف.  52، 2021يجبْذ ٔاخشٌٔ ، انشقظٛخ ٔانُٕاٚب)

 انًجحش انضبنش / انزًُٛخ انًغزذايخ

 أٔلا: يب ْٙ انزًُٛخ انًغزذايخ
 فانزًُٛخ( انًَزلايخ، انٕقٕف عُل ي ٕٓيٙٙ اٚؼبػ ي ٕٓو نهزًُٛخ ُٚجرٙ قجم انشؤع ف          

 هم عهٗ ؽلح. )الاٍزلايخ(ٔ

 ف ف ثٍٛ نهغلل، أ٘ يضٛو نهغلل ثَجت عٕك  يب ْٙ انزًُٛخ امٌ؟ اٌ رعوٚف انزًُٛخ أيو يضٛو

 يب ثٍٛ ،عٓبد انُةو الٚلٕٚنٕعٛخ نهعهًبءانعهًبء ؽٕل يب ٚشكم انزًُٛخ. رُشؤ الافز فبد يٍ ٔ

،  ٔنهزًُٛخ  Jack & Faraday )2019,14,ه يبههَٙ نزعوٚف انزًُٛخ ) يُةٕه نٛجوانٙ ٔيُةٕ

يعبَٙ يقزه خ، ٔنكٍ غبنت  يب ٚزى انقهؾ ثُٛٓب ٔثٍٛ "انًُٕ الاقزظبك٘ انن٘ ٚلابًُ فلاؾ يٍ ؽٛش 

انيٚبكاد انَُٕٚخ فٙ كفم يب قجم ان وك أٔ انُبرظ انلإيٙ الإعًبنٙ، ثرغ انُةو عٍ رٕىٚعّ 

زجبه ص صخ يعبٚٛو ٔكهعخ يشبههخ انُبً فٙ انًُٕ ان عبل" ، ٔنننك ٚغت أٌ ٚؤفن رلاًٛٛٓب فٙ الاع

ف علو انًَبٔاح 3ف انجطبنخ ،)2ف ان لاو، )1يزواثطخ: ؽٛش ؽلس اَق بع فٙ)

(2023,69mlAxler ( 2018,115ٔف. ٔٔفلابldidrlilفبٌ انزًُٛخ رُطٕ٘ عهٗ "رؾٍَٛ  ف

فٙ اٍزقلاو انًٕاهك انًزبؽخ". ٔثشكم عبو رعل انزًُٛخ ثؤَٕاعٓب عًهٛخ  -َٕعٙ أٔ هًٙ أٔ ههًٛٓب 

ٛخ يَزًوح رٓلف انٗ رجلٚم انٓٛبهم الاعزًبعٛخ ٔرعلٚم الكٔاه ٔانًواهي ٔرؾوٚك كُٚبيٛك

الإيكبَبد انًزعلكح انغٕاَت ثعل هطلْب ٔرٕعٛٓٓب َؾٕ رؾلاٛأ ْلف انزرٛٛو فٙ انًعطٛبد ان كوٚخ 

 ٔانلاًٛٛخ ٔثُبء كعبئى انلٔنخ . 

ٕٚو اَّ ي ٕٓو كُٚبيٛكٙ ٚشًم  ، أصجذ انلهاٍبد ٕٚيب  ثعلٔيب ٚقض يظطهؼ الاٍزلايخ              

عًهٛخ انزرٛٛو ٔٚغعم يٍ انًًكٍ اٍزقلايّ ثشكم شبئي فٙ فطبثبد ٔأفعبل يقزه خ ، ٔالاٍزلايخ ْٙ 

ًَٕمط نهز كٛو فٙ يَزلاجم رزٕاىٌ فّٛ الاعزجبهاد انجٛئٛخ ٔالاعزًبعٛخ ٔالاقزظبكٚخ فٙ انَعٙ نزؾلاٛأ 

.  أيب فًٛب ٚقض يظطهؼ "انزًُٛخ انًَزلايخ" ف5، 2011انزًُٛخ ٔرؾٍَٛ َٕعٛخ انؾٛبح )انؾٍَ ،

فٙ يئرًو اليى انًزؾلح انًعُٙ ثبنجٛئخ انجشوٚخ فٙ ٍزٕهٕٓنى.  1972انن٘ ظٓو لٔل يوح فٙ عبو 

هبٍزغبثخ نهلاهأ انًزياٚل ثشؤٌ رؤصٛو انًغزًي انجشو٘ عهٗ انجٛئخ انطجٛعٛخ، ٔيُن َشؤرّ ٔؽزٗ ٕٚيُب 

يٍ  ُْب  انعلٚلٔاَزلابكاد يقزه خ . ٔثشكم عبو خ ر َٛواد ْنا، ٔاعّ ي ٕٓو انزًُٛخ انًَزلاي

، ٔنكٍ انزعوٚف الهضو شٓوح ٔانًلاجٕل عًٕيب ُٚزًٙ انٗ نغُخ ثؤَز َل: انزعوٚ بد نهزًُٛخ انًَزلايخ

يٍ قجم نغُخ ثؤَز َل )هًٍٛب انهغُخ انعبنًٛخ  1987ام رى رعوٚف ي ٕٓو انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ عبو 

خف عهٗ أَٓب "انزًُٛخ انزٙ رهجٙ اؽزٛبعبد انؾبػو كٌٔ انًَبً ثلالهح العٛبل انلابكيخ نهجٛئخ ٔانزًُٛ

عهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبرٓب انقبطخ، ْٕٔ ثبنزؤهٛل انزعوٚف انلاٛبٍٙ عُل انؾكى عهّٛ، يٍ ف ل اٍزقلايّ 

عهٗ َطبق ٔاٍي ٔركواه الاقزجبً. ٔقل كفي اٍزقلاو ْنا انزعوٚف انكضٛوٍٚ انٗ هإٚخ انزًُٛخ 

انًَزلايخ ثبعزجبهْب روهي ثشكم هئَٛٙ عهٗ انًَبٔاح ثٍٛ العٛبل، هًب أٔػؾذ انً ٕػٛخ 

ف كٔه انزًُٛخ انًَزلايخ: "فٓٙ رٕفو َٓغب شبي   ٚغًي ثٍٛ الاعزجبهاد 2019الٔهٔثٛخ) 

 الاقزظبكٚخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانجٛئٛخ ثطوق ٚعيى ثعؼٓب انجعغ" 

•  a ٘2022ٔٚشٛو هم يٍ  )انوثٛعٙ ٔ يغل a 16 ف اٌ ي ٕٓوSiSeldaldAx  ًرعُٙ علو انًَب

ثؾلإق العٛبل انلابكيخ رطجٛلاب نًجلأ الإَظبف ثٍٛ العٛبل ا٘ انزواثؾ ثٍٛ العٛبل،  ٔاٌ 

انزًُٛخ انًَزلايخ رهجٙ الاؽزٛبعبد انؾبنٛخ انواُْخ كٌٔ انًَبٔيخ عهٗ قلهح العٛبل انًلاجهخ فٙ 

 رهجٛخ ؽبعٛبرٓى . 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):208-230 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.11 

219 

نً ٕٓو انزًُٛخ انًَزلايخ يعُٗ ٔاؽل ، ثم ُْب  ؽوق ثلٚهخ  رعبيم ثٓب ٚزجٍٛ يًب رلالو،  نٌٛ 

 ف :  342، 2015انً كؤٌ يي ْنا انً ٕٓو )عجلالله ٔافؤٌ ، 

 ؽبنخ انزًُٛخ انًَزلايخ ؽبنخ لا ٚزُبقض فٛٓب انًُ عخ عجو انييٍ.  -1

 ؽبنخ انزًُٛخ انًَزلايخ ؽبنخ لا ٚزُبقض فٛٓب الاٍزٓ   عجو انييٍ.  -2

 ؽبنخ انزًُٛخ انًَزلايخ ؽبنخ ركٌٕ فٛٓب اكاهح انًٕاهك رؾبفع عهٗ فوص الإَزبط نهًَزلاجم .  -3

 ؽبنخ انزًُٛخ انًَزلايخ ؽبنخ لا ٚزُبقض فٛٓب فيٍٚ هاً انًبل عجو انييٍ.   -4

 ؽبنخ انزًُٛخ انًَزلايخ ؽبنخ ٚشٛي فٛٓب انؾل الكَٗ يٍ انشؤؽ لاٍزلاواهٚخ انُةبو انجٛئٙ.  -5

 خظبئض انزًُٛخ انًغزذايخ صبَٛب:
رَعٗ انزًُٛخ انًَزلايخ انٗ أٌ رغل العٛبل انلابكيخ عبنًب ٔيغزًعب، ٔنكٍ أفؼم يٍ               

غزًي ٔانُبً، انعبنى انؾبنٙ. ٔنٓنا انَجت، رعزًل انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ انعًم فٙ ص صخ يغبلاد، انً

ٔثُبء عهٗ منك، رزًٛي انزًُٛخ انًَزلايخ كٌٔ ٍٕاْب عًهخ يٍ انقظبئض انزٙ ٔالاقزظبك ٔانجٛئخ 

 ف 342، 2015رغًعٓب انُلابؽ انزبنٛخ: )عجلالله ، ٔافؤٌ، 

رعزجو انزًُٛخ انًَزلايخ أشل رلفم ٔأهضو رعلاٛلا ٔثشكم فبص فًٛب ْٕ ؽجٛعٙ ٔيب ْٕ اعزًبعٙ،  .1

 ثبنجلابء عهٗ انقظٕطٛخ انؾؼبهٚخ نهًغزًعبد  ثبلإػبفخ انٗ أٌ نٓب ثعلا هٔؽٛب ٔصلابفٙ ٚورجؾ

 ،ٛبعبد شوائؼ انًغزًي الهضو فلاوارزٕعّ انزًُٛخ انًَزلايخ أٍبٍب انٗ رهجٛخ يزطهجبد ٔاؽز .2

ٔرويٙ انٗ انؾل يٍ ر بقى ان لاو فٙ انعبنى يٍ ف ل رؾلاٛأ انزٕاىٌ ثٍٛ ص صٛخ انجٛئخ الاقزظبك 

 ٔانًغزًي ثًب ٚؼًٍ انوفبِ الاعزًبعٙ. 

 لا ًٚكٍ فظم عُبطوْب ٔقٛبً يئشوارٓب ثبنُةو نزلافم الثعبك انكًٛخ ٔانُٕعٛخ انزٙ رزؼًُٓب.  .3

 . رلإو انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ فكوح انعلانخ ثُٙ الفواك ٔالعٛبل ٔثٍٛ انشعٕة 4

ب . رٓزى ثبنًٕاهك ٍٕاء هبَذ ثشوٚخ ثٛئٛخ أٔ يغزًعٛخ ٔرعًم عهٗ انزٕعٛخ ثؼؤهح انًؾبفةخ عه5ٓٛ

ٔاٍزضًبهْب فبطخ فًٛب رعهأ ثبنزًُٛخ انجشوٚخ، ؽٛش أٌ اٍزًواه انزًُٛخ ٚزٕقف عهٗ قواهاد 

الإََبٌ ننا ٔعت انعًم عهٗ رًكٍٛ انجشو ٔرعهًٛٓى ٔرُةًٛٓى ْٕٔ يب كهط ػًٍ أٔنٕٚبد انزًُٛخ 

 انًَزلايخ. 

ًلٖ رعزًل عهٗ رلالٚو رعزجو انزًُٛخ انًَزلايخ انجعل انييُٙ ثعلا أٍبٍٛب، فٓٙ رًُٛخ ؽٕٚهخ ان .6

  ايكبَبد انؾبػو يي يواعبح العٛبل انلابكيخ.

 :صبنضب: أثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ
، ٔانجعل الاعزًبعٙ، ٔانجعل انجعل الاقزظبك٘ ،ص صخ اثعبك أٍبٍٛخ نهزًُٛخ انًَزلايخ ْٙ ُْب            

انزبنٙ ام ٚةٓو ثعل الاقزظبك  ٔيٍ الًْٛخ ثًكبٌ رؾلاٛأ الاََغبو ثًُٛٓب. ٔهًب فٙ انشكم ،انجٛئٙ

انض صخ ن ٍزلايخ  ، ًٚكٍ رظٕه الثعبكن٘ ثلٔهِ عيء لا ٚزغيأ يٍ انجٛئخيزؤطم فٙ انًغزًي، ٔان

ٕٔٚػؼ انشكم انًزلافم  يلٖ اعزًبك هم ثعُل عهٗ انزبنٙ. فبلاقزظبك ٚعزًل عهٗ . ثطوق يقزه خ

 انًغزًي، ٔههًٓب ٚعزًل عهٗ انجٛئخ.  

 
 أثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ( 2شكم )

 .يٍ اعلاك انجبؽش فٙ ػٕء فكوح انًٕػٕعانًظذس : 

 البيئة

 المجتمع

 الاقتصاد
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ٔهًب فٙ انشكم انزبنٙ ام ٚةٓو ثعل الاقزظبك يزؤطم فٙ انًغزًي، ٔانن٘ ثلٔهِ عيء لا ٚزغيأ يٍ 

انجٛئخ،  ًٚكٍ رظٕه الثعبك انض صخ ن ٍزلايخ ثطوق يقزه خ. ٕٔٚػؼ انشكم انًزلافم يلٖ اعزًبك 

ع ن ثعبك عهٗ هم ثعُل عهٗ انزبنٙ. فبلاقزظبك ٚعزًل عهٗ انًغزًي، ٔههًٓب ٚعزًل عهٗ انجٛئخ. َٔعو

 ف 2017,89yeiadS lai l lii lrr,ف)2022،136انُؾٕ انزبنٙ:   )انًطٛو٘ ٔعًو،

 انًغزذايخ: انجؼذ الاقزظبد٘ نهزًُٛخ   .1
انٗ قلهح الاقزظبك عهٗ يٕاطهخ يَزٕٖ يعٍٛ يٍ الإَزبعٛخ رشٛو الاٍزلايخ الاقزظبكٚخ               

ف، 2017,96yeiadS lai l lii lrr,ٍ انييٍ) انًؾهٛخ الإعًبنٛخ عهٗ يلٖ فزوح ؽٕٚهخ ي

ثعجبهاد ثَٛطخ، ٚشٛو انًُٕ الاقزظبك٘ انٗ ىٚبكح فٙ يَزٕٖ انلفم، ٔرؾلاٛأ ٍجم انعٛش انًَزلايخ 

ٔرشٛو كهاٍخ ، ،ٔانعٛش فٙ ٔئبو يي انطجٛعخ ٔانزكُٕنٕعٛب انًُبٍجخ أيٕه يًٓخ نهزًُٛخ انًَزلايخ

(,2023,21SdreaaxelAالاقزظبكٚخ َةبو رظُٛي ٚهجٙ انطهت انؾبنٙ كٌٔ  ف  رزؼًٍ الاٍزلايخ

انًَبً ثبلاؽزٛبعبد انًَزلاجهٛخ. هًب اعزلالٔا أٌ انزلالو انزكُٕنٕعٙ ٔانًُٕ الاقزظبك٘ َٚٛواٌ عُجب 

انٗ عُت، ؽٛش رؾم انزكُٕنٕعٛب فٙ َٓبٚخ انًطبف يؾم انًٕاهك انطجٛعٛخ انًَزقليخ فٙ الإَزبط. 

انطجٛعٛخ يؾلٔكح، ٔلا ًٚكٍ اٍزعبكرٓب أٔ رغلٚلْب ههٓب. رشًم يٍ انًَهى ثّ انٕٛو أٌ انًٕاهك 

، ٔالاٍزضًبه العُجٙ انًجبشو ، ٍٔٛبٍخ الاقزظبك٘ يَزٕٖ الاٍزضًبهانعٕايم انزٙ رئصو عهٗ انًُٕ 

الاقزظبك انكهٙ  ٔرُطٕ٘ انَٛبٍخ الاقزظبكٚخ عهٗ يَزٕٖ يٍ علو انٛلاٍٛ لٌ انَٛبٍخ انًلازوؽخ قل 

 ظ انًزٕقعخ ، أيب عُبطو ٔيلإيبد انزًُٛخ الاقزظبكٚخ فٓٙ  : لا رَ و عٍ انُزبئ

 نجُبء الاقزظبك٘اؽلاس انزرٛواد فٙ انٓٛكم ٔا . 

 ٕىٚي انلفم نظبنؼ انطجلاخ ان لاٛوحاعبكح ر . 

 ًُزغخ ٔاعطبء الٔنٕٚخ نلأٍبٍٙػؤهح الاْزًبو ثُٕعٛخ انَهي ٔانقليبد ان  . 

ف الاٍزلايخ الاعزًبعٛخ ثؤَٓب الإؽبه انن٘ ٚلاؼٙ انًغزذايخ: انجؼذ الاجزًبػٙ نهزًُٛخ    .2 رعو 

ف ٔيي منك، ثبنًعُٗ الٍٔي، رشٛو "الاٍزلايخ 2023,22SdreaaxelA,عهٗ ان لاو )

الاعزًبعٛخ" انٗ انز بعم ثٍٛ انلاؼبٚب الاعزًبعٛخ يضم ان لاو ٔانؼوه انجٛئٙ ، ثًُٛب ٚوٖ هم 

نؾبنٛخ ٔانًَزلاجهٛخ رؾٍَٛ ف a"رؼًٍ نلأعٛبل ا2017,89yeiadS lail lii lrr,يٍ)

قلهاد انوفبْٛخ )الاعزًبعٛخ أٔ الاقزظبكٚخ أٔ انجٛئٛخف نهغًٛي، يٍ ف ل انزطهي انٗ انعلانخ يٍ 

ٔرشًم الاٍزلايخ الاعزًبعٛخ انعلانخ الاعزًبعٛخ،  -هزٕىٚي ْنِ انلالهاد ثٍٛ العٛبل  -َبؽٛخ 

الإََبٌ، ٔانلًٚلاواؽٛخ، ٔانُؼظ. عُل ٔانزُٕع، ٔانزًبٍك الاعزًبعٙ، َٕٔعٛخ انؾٛبح، ٔهفبْٛخ 

انؾلٚش عٍ انزًُٛخ انجشوٚخ انًَزلايخ ًٚكٍ رعوٚ ٓب ثؤَٓب: "انزًُٛخ انزٙ رعيى قلهاد الإََبٌ 

انؾبنٙ كٌٔ انًَبً ثلالهاد العٛبل انلابكيخ. رشًم الاٍزلايخ الاعزًبعٛخ انعلانخ ٔالاٍزلا نٛخ 

 انًئٍَٙ.  ٔانٕطٕل ٔانشًٕنٛخ ٔانظٕهح انضلابفٛخ ٔالارَبق

ًٔٚكٍ أٌ رعيى انًَبٔاح ثٍٛ انغٍَُٛ ٔرًُٛخ الفواك ٔانًغزًعبد ٔانضلابفبد نهًَبعلح فٙ رؾلاٛأ    

 َٕعٛخ يعلإنخ ٔيٕىعخ ثشكم عبكل نهؾٛبح ٔانوعبٚخ انظؾٛخ ٔانزعهٛى فٙ عًٛي أَؾبء انعبنى. 

أٔ الاٍزلايخ انٗ يؤَخ  رشٛو الاٍزلايخ انجٛئٛخ انًغزذايخ الاعزذايخ:انجؼذ انجٛئٙ نهزًُٛخ   .3

انجٛئخ انطجٛعٛخ ٔاَزبعٓب نلعى انٕعٕك انجشو٘. انع قخ ثٍٛ طؾخ انُةبو انجٛئٙ ٔانلالهح 

ٔٚٓلف ْنا انجعل انٗ انؾ بظ عهٗ يٕاهك انجٛئخ ، ٛخ انطجٛعٛخ ٔالاٍزلايخ انجٛئٛخالاٍزٛعبث

انًَزًو لإٚغبك انؾهٕل  انطجٛعٛخ ٔالاٍزقلاو انوشٛل ٔاليضم نهًٕاهك انلابثهخ نهُؼٕة ٔانجؾش

، انؾل يٍ انعٕايم انًهٕصخ نهجٛئخعٍ   غٛو انًجوه ٔغٛو انوشٛل فؼ  انك ٛهخ يٍ الاٍزٓ 

ْٔنا يب ًَٚٗ الاقزظبك انجٛئٙ انن٘ أشبه انٗ رٕظٛف انجٛئخ انًبكٚخ ثعٛلا  عٍ انزهٕس َٔشو 

 . بفةخ عهٗ رُٕع الؽٛبءانٕعٙ انجٛئٙ ٔالاعزًبعٙ نؾًبٚخ انجٛئخ يٍ انزهٕس ٔالاٍزُياف نهًؾ

أػواه ٔانزًُٛخ انجٛئٛخ رَعٗ انٗ رؾلاٛأ انزًُٛخ ثًغبلارٓب ٔيَزٕٚبرٓب انًقزه خ كٌٔ ؽلٔس 

ٔانزق ٛف يٍ اٍزٓ   انٕهق، ٔانزؾٕل َؾٕ انطبقخ انًزغلكح  ، ثٛئٛخ، يضم يكبفؾخ انزظؾو

  بئٛخ،هبنطبقخ انشًَٛخ ٔانوٚبػ ٔؽبقخ اليٕاط، ٔانًؾبفةخ عهٗ انًَطؾبد انً

 يًب رلالو ، رزطهت انزًُٛخ انًَزلايخ ركبيم يزٕاىَب نلأثعبك الاقزظبكٚخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانجٛئٛخ .    
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ٔٚشكم ركبيم ْنِ الثعبك انض صخ رؾٕلا عبعم فٙ َٓظ انَٛبٍبد انزًُٕٚخ ، رعل الاٍزلايخ انجٛئٛخ  

رى رؾهٛهٓب عهٗ َطبق ٔاٍي، فٙ ٔالاٍزلايخ الاقزظبكٚخ  يٍ أهضو عٕاَت انزًُٛخ انًَزلايخ  انزٙ 

 ؽٍٛ ٚ زُوع غبنجب أٌ الاٍزلايخ الاعزًبعٛخ  رظبؽجٓب. 

 .98يظش انؼشثٛخ، ص  ، 1/يؤششارٓب، انًجًٕػخ انؼشثٛخ نهزذسٚت ٔانُشش،ط

رشٛو الاقزظبكٚخ يُٓب انٗ رؾٍَٛ هفبْٛخ  انًضهش يغبلاد انزًُٛخ انض صخ، فٙ انشكم رًضم هإًٔ

، ثًُٛب انًغبل انجٛئٙ ًٚضم انؾًبٚخ ٔانَ يخ ثًُٛب ل ىٚبكح اٍزٓ   انَهي ٔانقليبدالاََبٌ يٍ ف 

، ٔرةٓو اػهي انًضهش انؤاثؾ ثٍٛ ع قبد ٔرؾلاٛأ انطًٕؽبد ان وكٚخالاعزًبعٛخ رشٛو انٗ ان

   انٓبيخ انزٙ رز بعم يي انًغبلاد انض صخ. انًغبلاد ثًُٛب قهت انًضهش ًٚضم انلاؼبٚب 

 :دٔس انزؼهٛى فٙ رؼضٚض انزًُٛخ انًغزذايخ: ساثؼب
ٚعل انزعهٛى عُظوا أٍبٍٛب فٙ الإؽبه انعبنًٙ انًزكبيم لْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ ٔرُ ٛنْب،            

الاقزظبكٚخ ٔالاعزًبعٛخ هًب أَّ ٕٚفو ثُبءا يًٓب ًٚكٍ يٍ ف نّ رَُٛأ انزظٕهاد ثٍٛ انزًُٛخ 

ٔقل مهو )انًطٛو٘ ٔعًو  زؾلاٛأ انوفبِ انًَزلاو نهغًٛي.ٔانجٛئٛخ ٔكيغٓب فٙ ي ٕٓو ٔاؽل ٔانَعٙ ن

 ف ٍججٍٛ هئٍَٛٛ ن عزًبك عهٗ انزعهٛى فٙ انٕطٕل نهزًُٛخ انًَزلايخ ًْٔب : 136،  2022، 

ٌ انزوثٛخ ٔانزعهٛى ًْب الََت فٙ اهَبة انزهًٛن انًٓبهاد ٔانًعهٕيبد ان ىيخ نزؾلاٛأ ا .1

 الاٍزلايخ ٔمنك ثؾكى انًلح انطٕٚهخ انزٙ ٚلاؼٛٓب ْئلاء انزهًٛن فٙ يلاهً انزعهٛى انعبو . 

رَٓى انزلاُٛخ ثشكم هجٛو فٙ رطٕه انًغزًعبد ٔهفي اقزظبكٚبد أ٘ ثهل، نننك لا ثل ٔأٌ ٚكٌٕ  .2

نًغزًي عهٗ يَزٕٖ يٍ انزعهٛى ٚئْهّ نلإيبو ثبنٍٕبئم انزلاُٛخ ٔالإفبكح يُٓب ْٔنا يٍ ا

.ف ًٚكٍ انُةو Albaaj, R. (2019),295يَئٔنٛبد يئٍَبد انزعهٛى ٔيٓبيٓب ، هًب ٚشٛو)

 انٗ انزعهٛى يٍ أعم انزًُٛخ انًَزلايخ    يٍ أهثي ىٔاٚب يقزه خ رزًضم فٙ: 

 ( ػُبطش انزًُٛخ انًغزذايخ 2شكم )
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فٙ انُةو فٙ اليٕه يٍ ىأٚخ شًٕنٛخ يزكٍ يٍ اٍزٛعبة انعلٚل يٍ  انًُةٕه انزكبيهٙ: ٚزًضم -1

عٕاَت الاٍزلايخ هبنغٕاَت انزكُٕنٕعٛخ ٔانجٛئٛخ ٔالاقزظبكٚخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانضلابفٛخ ٍٕاء 

 هبَذ ؽبنٛخ أٔ كٔنٛخ، ٍبثلاخ ؽبنٛخ أٔ يَزلاجهٛخ. 

زٙ رعزجو أٔ قل ركٌٕ غٛو ى ثٓب ٔانانًُةٕه انُبقل: ٚزًضم فٙ انزشكٛك فٙ الًَبؽ انًًُٓٛخ ٔانًَه -2

 .يَزلايخ

انًُةٕه انزؾٕٚهٙ: ٚزًضم فٙ الاَزلابل يٍ عًهٛخ انزٕعٛخ انٗ رؾلاٛأ ررٛو ٔرؾٕل فعهٙ  -3

 ث ؼم أَشطخ انزًكٍٛ ٔثُبء انلالهاد ٔطٕلا انٗ أًَبؽ ؽٛبح ٔقٛى ٔيغزًعبد أهضو اٍزلايخ 

ؾ ؽٛبح أٔ عًم ٔاؽل ْٕ الهضو انًُةٕه انَٛبقٙ: ُٚظوف انٗ الإقواه ثعلو ٔعٕك ًَ -4

  اٍزلايخ فٙ هم ىيبٌ ٔيكبٌ.

ًٚكٍ انُةو انٗ انزعهٛى يٍ أعم انزًُٛخ انًَزلايخ ثبعزجبهِ َٓغب شبي ، ٚزؼًٍ يًب رلالو             

كيظ قؼبٚب انزًُٛخ انًَزلايخ انوئَٛٛخ فٙ عًٛي اٍزوارٛغٛبد انزعهٛى ٔانزعهى. ٔٚوهي عهٗ انًشبههخ 

ف، يًب ٚعكٌ الًْٛخ انًزَبٔٚخ 2023,70mlAxler ,نًشبههخ فٙ انزلهٌٚ ٔانزعهى)ٔانزعبٌٔ ٔا

نكم يٍ عًهٛخ انزعهى َٔزبئظ عًهٛخ انزعهٛى ، ٔثبنزبنٙ، فبٌ انزعهٛى يٍ أعم انزًُٛخ انًَزلايخ ْٕ ٍٔٛهخ 

ارٙ، ٔؽم نزعيٚي انك بءاد الٍبٍٛخ ن ٍزلايخ، يضم انز كٛو انُلال٘، ٔانز كٛو انًُٓغٙ، ٔانٕعٙ انن

انًشك د ،ٍٔٛكٌٕ انزعهٛى ْٕ انعًٕك ان لاو٘ نقطخ انزًُٛخ انًَزلايخ انزٙ ٚعزًل َغبؽٓب عهٗ 

اهزَبة الفواك ،ؽٕال ؽٛبرٓى، ٔانًعوفخ ماد انظهخ ٔرطٕٚو انًٕاقف الإٚغبثٛخ نًٕاعٓخ انزؾلٚبد 

هزعهٛى يٍ أعم انزًُٛخ ف. نننك ُٚجرٙ ن294: 2015انعبنًٛخ" )رلاوٚو انوطل انعبنًٙ نهزعهٛى نهغًٛي 

 انًَزلايخ: 

أٌ ركٌٕ عيءا لا ٚزغيأ يٍ انًُٓظ انلهاٍٙ ثطوٚلاخ شبيهخ ٔيزعلكح انزقظظبد، يًب ًَٚؼ ف 1

ثبرجبع َٓظ انًئٍَخ ثؤهًهٓب فٙ طُي انَٛبٍبد ٔيشبههخ انلاٛى ٔانًجبكة انزٙ رلإو عهٛٓب انزًُٛخ 

 انًَزلايخ. 

ٔانعًم، ٔههٓب أيٕه رًُٙ انضلاخ فٙ يٕاعٓخ رؾلٚبد انزًُٛخ رعيٚي انز كٛو انُلال٘ ٔؽم انًشك د ف 2

 انًَزلايخ. 

 ف رٕظٛف أٍبنٛت رعهًٛٛخ يزُٕعخ يضم الكة ٔان ٍ ٔانلهايب ٔانًُبظوح نزٕػٛؼ انعًهٛبد. 3

 انًَبػ نهًزعهًٍٛ ثبنًشبههخ فٙ ارقبم انلاواه ثشؤٌ رظًٛى انجوايظ انزعهًٛٛخ ٔيؾزٕاْب.  ف4

 يعبنغخ انلاؼبٚب انًؾهٛخ ٔانعبنًٛخ، ٔرغُت انًظطهؾبد ٔانهرخ انً وكح.  ف5

ف انزطهي انٗ انًَزلاجم ٔانزؤهل يٍ أٌ انًؾزٕٖ مٔ يُةٕه ؽٕٚم انًلٖ َٔٚزقلو رقطٛطب يزٍٕطب 6

 ٔؽٕٚم انًلٖ. 

 ٔطف ٔرشخٛض يزغٛشاد انجحش ٔاخزجبس فشضٛبرّ: انًجحش انشاثغ

 :انًحٕس الأٔل: ٔطف ٔرشخٛض أثؼبد انجحش ٔيزغٛشارّ 
ٍ ؽٕل ٚزؼًٍ ْنا انًؾٕه انزعوف عهٗ ؽجٛعخ اٜهاء ٔانًٕاقف انزٙ أثلاْب انًجؾٕصٛ           

 ، فؼم عٍ انعٕايم انًكَٕخ نٓنِ الإثعبك، ٔعهٗ انُؾٕ انزبنٙ: انًزرٛواد انوئَٛخ نهلهاٍخ

 :بد٘أٔلاً: ٔطف ٔرشخٛض اثؼبد انزؼهٛى انشٚ
ؼ يٍ الٍٔبؽ انؾَبثٛخ  ٔالاَؾوافبد انًعٛبهٚخ  ٔيعبيم الافز ف ٔالاًْٛخ انَُجٛخ               ٚزؼ 

ف انقبطخ ثًٕاقف اعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ فٙ عبيعخ ركوٚذ عُٛخ انلهاٍخ ؽٕل اثعبك 4فٙ انغلٔل)

بً، ام رشٛو ف عهٗ يَبؽخ انًلا3ٛانزعهٛى انوٚبك٘ ، عهٗ اعزجبه أٌ انٍٕٕؽ ان وػٙ َٚبٔ٘) 

ف 3.83انُزبئظ انٗ أٌ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ عهٗ انًَزٕٖ انكُهٙ قل ؽـلاـ لاذ ٍٔطب  ؽَبثٛـب  قلهِ )

ْٕٔ يَزٕٖ عٛل، ْٔنا ٚئشو ػؤهح اٌ رؾوص انغبيعخ نزجُٙ انزعهٛى انوٚبك٘ ، ٔنننك َ ؽع أٌ 

ف ْٔنا ٚلل 0.766نَُجٛخ )ف ٔالاًْٛخ ا13.8ف  ٔيعبيم افز ف )0.53الاَؾواف انًعٛبه٘ انجبنغ) 

ها  ٔاػؾب  عٍ   ٕ عهٗ أٌ ُْب  رشزذ ثَُجخ قهٛهخ فٙ اعبثبد عُٛ خ انجؾش يًب ٚعُٙ ايزهكٓى رظ
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يعُٗ انزعهٛى انوٚبك٘ ، ٔيٍ أثوى الثعبك انزٙ أًٍٓذ فٙ اغُبء يزرٛو  اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ْٕ ثعُل 

ف ٔيعبيم الافز ف 0.598ٛبه٘ قلهِ )ف ٔاَؾواف يع3.90انلاظل )انُٛخف انوٚبك٘ ثٍٕؾ ؽَبثٙ)

 ف. 0.780%ف ٔالاًْٛخ انَُجٛخ) 15.3)

 ( اعزجبثبد ػُٛخّ انذساعخ حٕل اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘ 4جذٔل)

 د اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘ ٔعظ  حغبثٙ اَحشاف يؼٛبس٘ يؼبيم الاخزلاف الاًْٛخ انُغجٛخ رشرٛت الاًْٛخ

 1 انشٚبدٚخانكفبءح  3.82 0.591 15.4 0.764 3

 2 انكفبءح انزارٛخ 3.84 0.632 16.2 0.768 2

 3 انقظذ انشٚبد٘ 3.90 0.598 15.3 0.780 1

 4 انغهٕك انجش٘ء 3.68 0.711 19.3 0.736 4

  انًؤشش انكهٙ 3.83 0.530 13.8 0.766 

 .ك انجبؽش فٙ ػٕء رؾهٛم الاٍزجٛبٌ: يٍ اعلاانًظذس

 ٔرشخٛض أثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ صبَٛبً: ٔطف
ؼ يٍ الٍٔبؽ انؾَبثٛخ  ٔالاَؾوافبد انًعٛبهٚخ  ٔيعبيم الافز ف ٔالاًْٛخ انَُجٛخ               ٚزؼ 

ف انقبطخ ثًٕاقف عُٛ خ انجؾش ؽٕل أثعبك انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ اعزجبه أٌ انٍٕؾ 5فٙ علٔل)

انُزبئظ انٗ أٌ أثعبك انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ  ف عهٗ يَبؽخ انًلاٛبً، ام رشٛو3ان وػٙ َٚبٔ٘ )

لاذ ٍٔطب  ؽَبثٛــ ب  ) ف ْٕٔ يَزٕٖ عٛل، َٔ ؽع أٌ الاَؾواف 3.74انًَزٕٖ انكُهٙ قل ؽــــلاـ ـ

ف ْٔنا ٚلل عهٗ أٌ 0.748ف ٔالاًْٛخ انَُجٛخ )16.7ف ٔيعبيم افز ف )0.62انًعٛبه٘ انجبنغ )

ها  ٔاػؾب  عٍ يعُٗ ُْب  رشزذ ثَُجخ قهٛهخ فٙ اعبثبد عُٛ خ ا  ٕ نجؾش يًب ٚعُٙ ايز هٓى رظ

انزًُٛخ انًَزلايخ ٔاثعبكْب، ٔيٍ أثوى الثعبك انزٙ أًٍٓذ فٙ اغُبء يزرٛو  انزًُٛخ الاٍزلايخ ْٕ انجعُل 

ف ٔيعبيم الافز ف 0.60ف ٔاَؾواف يعٛبه٘ )3.84ف ٍٔٔؾ ؽَبثٙ )69.34انجٛئٙ ثَُجخ ار بق )

 ف.0.768%ف ٔالاًْٛخ انَُجٛخ )15.6)

 ( اعزجبثبد ػُٛخّ انذساعخ حٕل أثؼبد انزًُٛخ انًغزذايخ5جذٔل)

 د اثؼبد انزًُٛخ ٔعظ حغبثٙ اَحشاف  يؼٛبس٘ يؼبيم الاخزلاف الاًْٛخ انُغجٛخ رشرٛت الاًْٛخ

 1 انًجبل انجٛئٙ 3.84 0.602 15.6 0.768 1

 2 انًجبل الاقزظبد٘ 3.79 0.696 18.3 0.758 2

 3 انًجبل الاجزًبػٙ 3.60 0.753 20.9 0.720 3

  انًؤشش  انكهٙ 3.74 0.626 16.7 0.748 

 : يٍ اعلاك انجبؽش فٙ ػٕء رؾهٛم الاٍزجٛبٌانًظذس

 خزجبس انؼلاقبد انٕاسدح فٙ يخطظ انجحشانًحٕس انضبَٙ: ا

 أٔلا: رحهٛم ػلاقبد الاسرجبط ثٍٛ يزغٛشاد انذساعخ  
رزؼًٍ ْنِ ان لاوح افزجبه طؾخ ان وػٛخ انوئَٛخ الأنٗ ٔانزٙ رشٛو انٗ )ٔعٕك ع قخ             

اهرجبؽ ماد كلانخ يعُٕٚخ ثٍٛ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ يٍ ٔعٓخ َةو اعؼبء ْٛئخ 

انزلهٌٚ فٙ عبيعخ ركوٚذ عهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ٔيَزٕٖ الاثعبك ان وعٛخف ٔقل رى افزجبه ْنِ 

 وػٛخ ثبٍزعًبل يعبيم اهرجبؽ )ثٛوٌٍٕف، ٔهبَذ انُزبئظ عهٗ انُؾٕ الارٙ:  ان 

 ػلاقخ الاسرجبط ػهٗ انًغزٕٖ انكهٙ:     .1
ًٚضم يؼًٌٕ ْنِ انع قخ انزؾلاأ يٍ طؾخ ان وػٛخ انوئَٛخ الٔنٗ، ام رشٛو يعطٛبد          

ف انٗ ٔعٕك ع قخ اهرجبؽ يعُٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ فٙ 6انغلٔل )

ف عُل يَزٕٖ 0.744انغبيعخ عُٛخ انلهاٍخ عهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ٔثًعبيم اهرجبؽ ثهرذ قًٛزّ )
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ف، ْٔنا ٚلل عهٗ قٕح انع قخ ثٍٛ انًزرٛوٍٚ انوئٍَٛٛ. ْٔنا ٚشٛو انٗ أٌ انزًُٛخ 0.05ُٕٚخ )يع

 انًَزلايخ رعزًل ثشكم عٛل عهٗ انزعهٛى انوٚبك٘ . 

 ( ػلاقخ الاسرجبط ػهٗ انًغزٕٖ انكه6ٙنجذٔل )ا

  اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘

**0.744  انزًُٛخ انًغزذايخ 

  2253 3   ف0.05ف.  عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ )SSSSالانكزؤَٛخ )َزبئظ انؾبٍجخ : انًظذس

 رجبط ػهٗ يغزٕٖ الاثؼبد انفشػٛخػلاقخ الاس .2 

 ف، ٔيٍ يزبثعخ يعبي د الاهرجبؽ ثٍٛ ٚزؼؼ يب ٚؤرٙ:  7يٍ ف ل علٔل)

أ. ٔعٕك ع قخ اهرجبؽ يعُٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ انك بءح انوٚبكٚخ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ، ام ثهرذ قًٛخ الاهرجبؽ 

(0a632(ف. 0.05**ف عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ 

ة. ٔعٕك ع قخ اهرجبؽ يعُٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ انك بءح اننارٛخ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ ، ام ثهرذ قًٛخ 

 ف 0.05**فعُل يَزٕٖ يعُٕٚخ )0a606الاهرجبؽ )

د. ٔعٕك ع قخ اهرجبؽ يعُٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ انلاظل ٔانُٛخ انوٚبكٚخ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ ، ام ثهرذ قًٛخ 

 ف. 0.05**ف عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ )0. 645الاهرجبؽ)

، ام ثهرذ قًٛخ نَهٕ  انغو٘ء ٔانزًُٛخ انًَزلايخس. ٔعٕك ع قخ اهرجبؽ يعُٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ ا

 ف. 0.05َزٕٖ يعُٕٚخ )**ف عُل ي0.635الاهرجبؽ ) 

 ( َزبئج ػلاقخ الاسرجبط ػهٗ انًغزٕٖ انجضئٙ نهؼُٛخ7انجذٔل )

  اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘ 
 

 انكفبءح انشٚبدٚخ انكفبءح انزارٛخ انقظذ)انُٛخ(انشٚبدٚخ انغهٕك انجش٘ء

 انزًُٛخ انًغزذايخ 0.632 0.606 0.645 0.635

   2253 3  2253 3   ف0.05ف.  عُل يَزٕٖ يعُٕٚخ )SSSS)َزبئظ انؾبٍجخ الانكزؤَٛخ : انًظذس

 ػلاقخ الاسرجبط ثٍٛ ػهٗ يغزٕٖ انكهٛبد الإَغبَٛخ ٔانؼهًٛخ فٙ انجبيؼخ.3

ف انٗ ٔعٕك ع قخ اهرجبؽ يعُٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ٔانزًُٛخ 8رشٛو َزبئظ علٔل)

عهٗ قًٛخ نًعبيم اهرجبؽ فٙ انكهٛبد انعهًٛخ انًَزلايخ عهٗ يَزٕٖ ههٛبد  انغبيعخ، ؽٛش ثهرذ ا

 ف.0.684لإََبَٛخ فٙ عبيعخ ركوٚذ)ف، ٔيٍ صى انكهٛبد ا0.777عبيعخ ركوٚذ)

 ( ػلاقبد الاسرجبط ػهٗ يغزٕٖ رخظض انكهٛبد8جذٔل )

 د انجبيؼخ 3 يؼبيم الاسرجبط

**0.777  1 انكهٛبد انؼهًٛخ 125 

**0.684  2 انكهٛبد الإَغبَٛخ 128 

 l 2 253ف          0.05)**فانع قخ يعُٕٚخ عُل يَزٕٖ)

ٔرشٛو ْنِ انع قبد انٗ أَّ ههًب رٕفود اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ فٙ انغبيعخ ههًب ٍبْى منك فٙ رعيٚي 

، انزارٛخ، انقظذ)انُٛخ(انشٚبدٚخ انكفبءح، انكفبءح انشٚبدٚخ)  انزًُٛخ انًَزلايخ ثشكم اهجو، ٔيٍ ف ل

، ٔثُبء عهٗ يب رلالو يٍ ثبهى فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخنًب نزهك الاثعبك يٍ كٔه  انجش٘ء( انغهٕك 

َزبئظ ع قبد الاهرجبؽ عهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ٔانغيئٙ، ٔعهٗ يَزٕٖ انكهٛبد َزٕطم انٗ أصجبد 

 طؾخ ان وػٛخ انوئَٛخ الأنٗ. 

 صبَٛبً: رحهٛم ػلاقبد انزؤصٛش ثٍٛ يزغٛشاد انجحش
اٍزُبكا انٗ يؼًٌٕ ان وػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ انزٙ رشٛو انٗ ٔعٕك رؤصٛو يعُٕ٘ نهزعهٛى             

انوٚبك٘ ثللانخ اثعبكِ فٙ انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ ٔعٓخ َةو اعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ فٙ عبيعخ ركوٚذ 
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ظ الافزجبه بئعهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ٔعهٗ يَزٕٖ الاثعبك ٔعهٗ يَزٕٖ ههٛبد انغبيعخ، ٔهبَذ َز

 ٔعهٗ انُؾٕ الارٙ:

 :ٙف أٌ لاثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ 9ٕٚػؼ انغلٔل) اخزجبس ػلاقّ انزؤصٛش ػهٗ انًغزٕٖ انكه

رؤصٛوا  يعُٕٚب  فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ يؾبفةخ ط ػ انلٍٚ يٍ ٔعٓخ َةو أعؼبء ْٛئخ 

ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ 236.42) ف ٔانجبنرخFانزلهٌٚ فٙ عبيعخ ركوٚذ ، ٔٚلعى ْنا انزؤصٛو قًٛخ)

ف ، َٔٚزلل يٍ قًَٛخ يعبيم انزؾلٚل) 0.05ف ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ)1.251)
2

R(  ف، 0.553ف ٔانجبنرخ

%ف يٍ انًزرٛو انًَزغٛت ٔانًزًضم 55.3ْٔنا ٚشٛو انٗ أٌ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ر َو يب قًٛزّ)

ف ٔانجبنرخ Tيى منك قًٛخ) ف ٔع0.744ثبنزًُٛخ انًَزلايخ ٔٚلعى منك قًٛخ يعبيم الاَؾلاه)

ف ، ٔرٕػؼ ْنِ انُزبئظ أًْٛخ اثعبك 0.05ف ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ)1.251ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )15.376)

انزعهٛى انوٚبك٘ فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ انغبيعخ عُٛخ انجؾش، ْٔنا ٚئهل قجٕل ان وػٛخ 

 انوئَٛخ انضبَٛخ . 

هٛى انشٚبد٘ فٙ رؼضٚض انزًُٛخ انًغزذايخ  ػهٗ انًغزٕٖ ( َزبئج ػلاقخ رؤصٛش لأثؼبد انزؼ9انجذٔل)

  انكهٙ
    انزًُٛخ انًغزذايخ 

T انًحزغجخ F انًحزغجخ R
2
 اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘ 10 11 

*15.376  *236.42  الاثؼبد يجزًؼخ 0.879 0.744 0.553 

   :ٙاخزجبس ػلاقبد انزؤصٛش ػهٗ انًغزٕٖ انجضئ 

ف انٗ ٔعٕك رؤصٛو 10: رشٛو َزبئظ انغلٔل) رؼضٚض انزًُٛخ انًغزذايخأصش انكفبءح انشٚبدٚخ فٙ  . أ

ف 127.31ف ٔانجبنرخ)Fيعُٕ٘ نهك بءح انوٚبكٚخ فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ ٔٚلعى منك قًٛخ) 

ف، َٔٚزلل يٍ قًٛخ يعبيم انزؾلٚل) 0.05ف ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ)1.251عُل كهعزٙ ؽوٚخ ) 
2

R ف

%ف يٍ انًزرٛو 40ف ، ْٔنا ٚشٛو انٗ أٌ ثعل انك بءح انوٚبكٚخ  ٚ َو يب قًٛزّ )0.400ٔانجبنرخ )

ف ٔعيى منك 0.632انًَزغٛت ٔانًزًضم ثبنزًُٛخ انًَزلايخ ٔٚلعى منك قًٛخ يعبيم الاَؾلاه)

ف، ْٔنا 0.05ف  ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ)1.251ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )11.283ف ٔانجبنرخ)Tقًٛخ) 

 رؾلاأ ان وػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ عهٗ يَزٕٖ انجعل الأل. ٚعُٙ 

ف انٗ ٔعٕك 10رشٛو َزبئظ انغلٔل ) أصش انكفبءح انزارٛخ نهشٚبدح فٙ رؼضٚض انزًُٛخ انًغزذايخ: . ة

ف ٔانجبنرخ Fرؤصٛو يعُٕ٘ نهك بءح اننارٛخ فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ ٔٚلعى منك  قًٛخ) 

ف، َٔٚزلل يٍ قًٛخ يعبيم 0.05ف ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ )1.251ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )110.87)

انزؾلٚل) 
2

R( ف، ْٔنا ٚشٛو انٗ أٌ ثعل انك بءح اننارٛخ نهوٚبكح ٚ َو يب قًٛزّ 0.367ف ٔانجبنرخ

%ف يٍ انًزرٛو انًَزغٛت ٔانًزًضم ثبنزًُٛخ انًَزلايخ ٔٚلعى منك قًٛخ يعبيم الاَؾلاه  36.7)

ف ٔيَزٕٖ 1.251ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )10.529) ف ٔانجبنرخTف ٔعيى منك قًٛخ) 0.606)

 ف، ْٔنا ٚعُٙ رؾلاأ ان وػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ عهٗ يَزٕٖ انجعل انضبَٙ. 0.05يعُٕٚخ )

ف انٗ ٔعٕك 10: رشٛو َزبئظ انغلٔل )أصش انقظذ ٔانُٛخ انشٚبدٚخ فٙ رؼضٚض انزًُٛخ انًغزذايخ . د

ف ٔانجبنرخ Fانًَزلايخ ٔٚلعى منك  قًٛخ)  رؤصٛو يعُٕ٘ نهلاظل ٔانُٛخ انوٚبكٚخ فٙ رعيٚي انزًُٛخ

ف، َٔٚزلل يٍ قًٛخ يعبيم 0.05ف ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ )1.191ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )135.70)

انزؾلٚل) 
2

R( ف، ْٔنا ٚشٛو انٗ أٌ ثعل انلاظل ٔانُٛخ انوٚبكٚخ ٚ َو يب قًٛزّ 0.415ف ٔانجبنرخ

انًَزلايخ ٔٚلعى منك قًٛخ يعبيم  %ف يٍ انًزرٛو انًَزغٛت ٔانًزًضم فٙ رعيٚي انزًُٛخ41.5)

ف 1.251ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )11.649ف ٔانجبنرخ )Tف ٔعيى منك قًٛخ) 0.645الاَؾلاه )

ف، ْٔنا ٚعُٙ رؾلاأ ان وػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ عهٗ يَزٕٖ انجعل 0.05ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ )

 انضبنش. 
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ف انٗ ٔعٕك 10بئظ انغلٔل ): رشٛو َزأصش انغهٕك انجش٘ء نهشٚبدح فٙ رؼضٚض انزًُٛخ انًغزذايخ . س

ف ٔانجبنرخ Fرؤصٛو يعُٕ٘ نهَهٕ  انغو٘ء فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ ٔٚلعى منك  قًٛخ) 

ف، َٔٚزلل يٍ قًٛخ يعبيم 0.05ف ٔيَزٕٖ يعُٕٚخ )1.251ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )129.03)

انزؾلٚل) 
2

R( َو يب قًٛزّ ف، ْٔنا ٚشٛو انٗ أٌ ثعل انَهٕ  انغو٘ء نهوٚبكح 0.403ف ٔانجبنرخ ٚ

%ف يٍ انًزرٛو انًَزغٛت ٔانًزًضم ثبنزًُٛخ انًَزلايخ ٔٚلعى منك قًٛخ يعبيم الاَؾلاه  40.3)

ف ٔيَزٕٖ 1.251ف عُل كهعزٙ ؽوٚخ )11.359ف ٔانجبنرخ )Tف ٔعيى منك قًٛخ) 0.535)

 ف، ْٔنا ٚعُٙ رؾلاأ ان وػٛخ انوئَٛٛخ انضبَٛخ عهٗ يَزٕٖ انجعل انواثي. 0.05يعُٕٚخ )

 ( َزبئج ػلاقخ رؤصٛش ػهٗ انًغزٕٖ انجضئٙ 10ذٔل )ج
    انزًُٛخ انًغزذايخ 

T انًحزغجخ F انًحزغجخ R
2

 11  10  اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘ 

*11.283  *127.31  انكفبءح انشٚبدٚخ 0.670 0.632 0.400 

*10.529  *110.87  انكفبءح انزارٛخ انشٚبدٚخ 0.609 0.606 0.367 

*11.649  *135.70  انقظذ ٔانُٛخ انشٚبدٚخ 0.675 0.645 0.415 

*11.359  **129.03  انغهٕك انجش٘ء 0.560 0.535 0.403 

 اخزجبس ػلاقخ انزؤصٛش ػهٗ يغزٕٖ رخظض كهٛبد انجبيؼخ.  
ف انٗ ٔعٕك ع قخ رؤصٛو يعُٕٚخ يٕعجخ ثٍٛ اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ ٔرعيٚي 11رشٛو َزبئظ علٔل )

انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ يَزٕٖ رقظظبد انكهٛبد عُٛخ انلهاٍخ ، ؽٛش ثهرذ اعهٗ قًٛخ نًعبيم 

ْٔنا  ف،10ف، ٔيٍ صى انكهٛبد الإََبَٛخ هًب يجٍٛ فٙ علٔل )0.777انزؤصٛو فٙ انكهٛبد انعهًٛخ  )

 ٚئهل قجٕل ان وػٛخ انوئَٛخ انضبَٛخ عهٗ يَزٕٖ رقظظبد انكهٛبد عُٛخ انلهاٍخ.  

 ( ػلاقخ انزؤصٛش ثٍٛ اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘ ٔرؼضٚض انزًُٛخ انًغزذايخ 11جذٔل )
    اثؼبد انزؼهٛى انشٚبد٘  

T انًحزغجخ F نًحزغجخا R
2

 11  10  انكهٛبد 3 

10.911* انزًُٛخ انًغزذايخ  *119.06  انؼهًٛخ 125 0.896 0.777 0.604 

*7.501  *56.268  الاَغبَٛخ 128 0.781 0.684 0.468 

 انُزبئج ٔانًقزشحبد انًحٕس انضبنش:
فظظذ ان لاوح انؾبنٛخ لاٍزعواع أْى انُزبئظ ٔانًلازوؽبد انزٙ قليزٓب انلهاٍخ، ٔيٍ ف ل يب 

 ٚهٙ: 

 اعزُزبجبد انجبَت انؼًهٙ  أ( (

أظٓود َزبئظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ انٕط ٙ نًزرٛو اثعبك انزعهٛى انوٚبك٘ عهٗ انًَزٕٖ  .1

انكهٙ ٔعهٗ يَزٕٖ الاثعبك ان وعٛخ عبء ثًَزٕٖ اًْٛخ يور ي، ٔر َو ْنِ انُزٛغخ اْزًبو 

انغبيعخ ْٔٛئخ انزلهٌٚ ثشكم عبو ثًٕػٕع انوٚبكح انزٙ رعيى يٍ انك بءح اننارٛخ 

 ٛخ نلٖ انزلهٍَٚٛ ٔانطهجخ. ٔانًعبهف ٔانعهٕو انعهً

اظٓود َزبئظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ انٕط ٙ نًزرٛو انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ انًَزٕٖ انكهٙ  .2

ٔعهٗ يَزٕٖ الاثعبك ان وعٛخ، عبء ثًَزٕٖ اًْٛخ يور ي ٔر َو ْنِ انُزٛغخ ثبٌ اكاهح 

ؾهٙ ٍٕٔق انغبيعخ عُٛخ انجؾش ٔههٛبرٓب ثزقظظبرٓب انًقزه خ رعًم عهٗ هفل انًغزًي انً

انعًم ثًئْ د عهًٛخ عبنٛخ رقلو انزٕعٓبد انزًُٕٚخ، ٔانعًم عهٗ رعًٛى انُٓظ انشبيم 

 نه ٍزلايخ ثًب فٙ منك انزوهٛي عهٗ قًٛخ انضلابفخ ٔكٔهْب فٙ ؽًبٚخ انجٛئخ ٔانًغزًي. 

ثُٛذ َزبئظ انزؾهٛم الاؽظبئٙ ٔعٕك ع قخ اهرجبؽ ماد كلانخ يعُٕٚخ ثٍٛ اثعبك انزعهٛى  .3

ك٘ ٔرعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ٔعهٗ يَزٕٖ الاثعبك ان وعٛخ، انوٚب
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ٔرشٛو ْنِ انُزبئظ انٗ اٌ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ انًؾبفةخ ٔانًغزًي انًؾهٙ ٚعزًل 

ثشكم هجٛو عهٗ كٔه انغبيعخ ٔانزعهٛى انوٚبك٘ انزٙ رُٓغ ثّ، ؽٛش ههًب ىاك رٕعّ 

 انوٚبك٘ ثشكم أهجو ههًب ٍبْى منك فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ   انغبيعخ فٙ رٕظٛف انزعهٛى

ثُٛذ َزبئظ ع قخ انزؤصٛو عهٗ انًَزٕٖ انكهٙ ٔعهٗ يَزٕٖ الاثعبك ان وعٛخ، اٌ اٍزقلاو  .4

انغبيعخ عُٛخ انجؾش لثعبك انزعهٛى انوٚبك٘، ٚئصو يعُٕٚب فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ، ام اٌ 

عهًٛخ ٔالإََبَٛخ عهٗ رٕفٛو يزطهجبد انزعهٛى انوٚبك٘ انغبيعٙ يٍ ؽوص انغبيعخ ثكهٛبرٓب ان

ٔهبٌ أهضو الثعبك رؤصٛوا  ،ًٛخ انًَزلايخ فٙ يغزًي انًؾبفةخانعٕايم انًًٓخ فٙ رعيٚي انزُ

فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ، ْٕ نهلاظل ٔانُٛخ انوٚبكٚخ َٔٚزلل يٍ قًٛخ يعبيم انزؾلٚل) 
2

R (ف . 0.645)    عى منك قًٛخ يعبيم الاَؾلاهف، ٔٚل0.415ف ٔانجبنرخ 

  رزهقض أثوى انًلازوؽبد ثًب ٚهٙ:انًقزشحبد: -)ة( 

ػؤهح رٍٕٛي اْزًبو انغبيعخ ٔههٛبرٓب انًجؾٕصخ ثؤثعبك انزعهٛى انوٚبك٘، ٔانؾ بظ عهٛٓب  -1

ٔرغلٚلْب، ٔاعطبئٓب ثعلاً اٍزوارٛغٛبً ٚزُبٍت يي كٔهْب ان بعم فٙ هفل انك بءح اننارٛخ 

 ٔانًعبهف ٔانعهٕو انعهًٛخ فٙ انًغزًي انًؾهٙ ٔرؾلاٛأ يزطهجبد انزًُٛخ انًَزلايخ.  

ٔاٍزؼبفخ هٔاك الاعًبل انُبعؾٍٛ نعوع رغبهثٓى يٍ اعم رعيٚي  انوٚبك٘ رشغٛي انعًم -2

 انك بءح اننارٛخ نهزلهٍَٚٛ ٔانطهجخ  

رعيٚي ه بٚخ انُةبو انزعهًٛٙ انؾبنٙ نزوٍٛـ ي بْٛى انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ عٕاَجٓب  -3

 )الاقزظبك٘ أو الاعزًبعٙ أو انجٛئٙف، يٍ ف ل ثُبء انشواهبد ثٍٛ يئٍَبد انزعهٛى

 انغبيعٙ ٔقطبعبد العًبل ٔانًغزًي 

الاٍز بكح يٍ رغبهة انغبيعبد انعبنًٛخ فٙ رٕفٛو انجُٛخ انزؾزٛخ انًَبَلح نوٚبكح العًبل  -4

 ٔانزعهٛى انوٚبك٘ ٔاعلاك انًلهثٍٛ انًئْهٍٛ، يٍ أعم انزًُٛخ انًَزلايخ عهٗ انُطبق انًؾهٙ. 

بع انقبص يٍ اعم كعى يشبهٚي ٔأفكبه قٛبو انغبيعخ ٔههٛبرٓب ثزعيٚي ع قبرٓب يي انلاط .5

 انطهجخ انوٚبكٚخ. 

ػؤهح قٛبو انغبيعخ ثزٓٛئخ انًُبؿ انوٚبك٘ انن٘ ٚلعى الاثزكبه ٔالإثلاع ٔانزًٛي  .6

 ٔالاٍزلا نٛخ ان كوٚخ ٔانوغجخ فٙ انعًم انقبص،  

ؽش اكاهد انكهٛبد عهٗ اعواء انزواثؾ ثٍٛ الاَشطخ انجؾضٛخ ٔؽبعبد انًغزًي انًؾهٙ يٍ  .7

 اعم الاهرلابء ثًَزٕٖ انقليبد الاٍزشبهٚخ انزٙ رغعهٓب يًُٓٛخ عهٗ ٍٕق انعًم. 

 :انًظبدس
 –اثعبكْب  –: انزًُٛخ انًَزلايخ، ي ٕٓيٓب  2017أثٕ انُظو، يلؽذ ٔٚبًٍٍٛ يؾًل،  .1

 ، يظو انعوثٛخ.5يئشوارٓب، انًغًٕعخ انعوثٛخ نهزلهٚت ٔانُشو، ؽ/ 

ثُبء ٔرطجٛأ يلاٛبً انك بءح اننارٛخ نلٖ ف ، 2008آل يواك، َجواً ٌَٕٚ يؾًل، ) .2

، ههٛخ انزوثٛخ نهجُبد،  3، انعلك  15انوٚبػٍٛٛ، يغهخ عبيعخ ركوٚذ نهعهٕو الإََبَٛخ، ا 

 عبيعخ ركوٚذ، انعواق

: انزًُٛخ انًَزلايخ ٔيزطهجبد رؾلاٛلآب، يهزلاٗ  2011انؾٍَ، عجل انوؽًٍ يؾًل،  .3

 ١٢/  ١١/  ٢٢١١ٔرؾلاٛأ انزًُٛخ انًَزلايخ اٍزوارٛغٛخ انؾكٕيخ فٙ انلاؼبء عهٗ انجطبنخ 

 5عبيعخ انًَٛهخ ص  –

ف. َؾٕ صلابفخ نهوٚبكح فٙ انلاوٌ انٕاؽل ٔانعشوٍٚ . ثٛؤد : يكزت 2010انََٕٛكٕ ) .4

 انََٕٛكٕ .

ف: 2015الاَغبىاد ٔانزؾلٚبد ، )  2015/  2000رلاوٚو انوطل انعبنًٙ نهزعهٛى نهغًٛي .5

 .294انًزؾلح نهزوثٛخ ٔانعهى ٔانضلابفخ، صيُشٕهاد انََٕٛكٕ ، يُةًخ اليى 
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ف: ٔاقي صلابفخ هٚبكح  2016انغًبنٙ. هاشل ثٍ يؾًل ٔانعوثٙ. ْشبو ٍٕٚف يظط ٙ،)  .6

الاعًبل ثغبيعخ ؽبئم ٔآنٛبد ر عٛهٓب يٍ ٔعٓخ َةو انٓٛئخ انزلهَٚٛخ، يغهخ كهاٍبد عوثٛخ 

 ، يظو. 76، ع  76فٙ انزوثٛخ ٔعهى انُ ٌ، يظ 

: انزوثٛخ ٔانزعهٛى يٍ اعم انزًُٛخ 2022ٔك ٔؽٍَ شبهو يغل٘، انوثٛعaٙ يؾًٕك كا .7

 aثرلاك aٌ شوهخ انئاٚب نهلعبٚخ ٔالاع a2022انًَزلايخ . 

: يَزٕٖ رؼًٍٛ أثعبك انزًُٛخ 2022ق فٓل ٔعًو، ٍٕىاٌ ؽَُٙ ؽظ، انًطٛو٘، أشٕا .8

خ/ يغهخ انًَزلايخ فٙ يؾزٕٖ هزبة انعهٕو نهظف انَبكً الاثزلائٙ فٙ انعوثٛخ انَعٕكٚ

a  40ف انعلك   13عبيعخ انلالً انً زٕؽخ نلأثؾبس ٔانلهاٍبد انزوثٕٚخ ٔانُ َٛخ، انًغهل ) 

 و 2022هبٌَٕ أل 

: انزعهٛى انوٚبك٘ ٔعهلازّ ثوٚبكح 2019انلاطٛؾ . ؽّ أؽًل انغًٓٛٙ،  انًٓل٘ انًجؤ  .9

ٙ العًبل، يئرًو كٔه هٚبكح العًبل فٙ رطٕٚو انًشؤعبد انظروٖ ٔانًزٍٕطخ ف

 2019ٍجزًجو  21-الاقزظبك انهٛجٙ يظوارّ 

: كٔه اثعبك انزعهى انوٚبك٘ فٙ رؾلاٛأ 2020شٛل، ٔاثواْٛى هَكٍٛ يوكاٌ، ٍهطبٌ، ؽكًذ ه .10

الاكاء انوٚبك٘: كهاٍخ رؾهٛهٛخ ٜهاء عُٛخ يٍ انلاٛبكاد الاكاهٚخ فٙ عبيعخ كْٕ  ، انًغهخ 

 ق، هوكٍزبٌ انعوا١ژ . ٩الاهبكًٚٛخ نغبيعخ َٕهٔى، پ . 

 29: 26انوٚبكٚـخ فـٙ يغـبل اكاهح انًعوفـخ  :ف 2010ًٍبػ طٕنؼ، يؾجٕة يواك ) .11

انًئرًو انعهًٙ الأل انَُٕ٘ انعبشو، عبيعخ انيٚزَٕخ الاهكَٛخ، ههٛخ الاقزظبك ٔانعهٕو 

 الاكاهٚخ .

: كٔه يئٍَبد انزعهٛى انعبنٙ ٔانجؾش انعهًٙ فٙ، رؾلاٛأ انزًُٛخ 2021ٛل ٍعٛل، ٍُل ٔن .12

خ ... انعواق إًَٔمط، ٔقبئي انًئرًو انلٔنٙ انضبَٙ " انزعهٛى ثعل عبئؾخ هؤَب، انًَزلاي

 انزؾٛبد ٔانًعبنغبد

:  2022، ٍعٛل يؾًل أؽًل، َبطو يؾًل يؾًٕك عبيو، ْلٚخ يظط ٗ عجل انؾًٛل، شًٛبء .13

ٔاقي رطجٛأ يزطهجبد انزعهٛى انوٚبك٘ ثغبيعخ انٕاك٘ انغلٚل فٙ ػٕء فجوح انٕلاٚبد 

عبيعخ انٕاك٘ انغلٚل انعلك انؾبك٘  –ليوٚكٛخ، انًغهخ انعهًٛخ ههٛخ انزوثٛخ انًزؾلح ا

 2022ف أثوٚم 41ٔالهثعٌٕ )

: كٔه عٕايم انؾكٕيخ الانكزؤَٛخ فٙ رعيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ  2023، هشب اؽًل هعت .14

 2023) ََٛبٌ، 2يغهخ انوٚبكح نهًبل ٔالعًبل، انًغهل انواثي ف انعلك 

: انزًُٛخ انًَزلايخ انً ٕٓو  2015، يٓل٘ طبنت، اٍواء عجل انوؽًٍ، عجل الله ؽٌَٕ .15

 ٔانعُبطو ٔالاثعبك، يغهخ كٚبنٗ انعلك انَبثي ٔانَزٌٕ، انعواق

ف: انزعهٛى انوٚبك٘ يلفم نزؾلاٛأ الاٍزلاواه ٔاليٍ الاعزًبعٙ،  2014عٛل. أًٍٚ عبكل، )  .16

َؾٕ ثٛئخ كاعًخ نوٚبكح  – انًئرًو انَعٕك٘ انلٔنٙ نغًعٛبد ٔيواهي هٚبكح العًبل

 1الاعًبل فٙ انشوق الأٍؾ انًًهكخ انعوثٛخ ، ٍجزًجو، انوٚبع، : انَعٕكٚخ، ان زوح يٍ 

 عًعٛخ هٚبكح الاعًبل انَعٕكٚخ.

. الإثلاع ٔانوٚبكح فٙ انًئٍَخ انظُبعٛخ، انًئرًو انعهًٙ انلٔنٙ ؽٕل 2016عجٛل، شبْو :  .17

ل . الهكٌ، يوهي انجؾش ٔرطٕٚو انًٕاك انجشوٚخ، : الإثلاع ٔالاثزكبه فٙ يُةًبد العًب

 يبٕٚ .

: يًبهٍبد يلٚو٘ انًلاهً فٙ رطجٛأ  2020عياو عجل انُجٙ   ٔعٛٓخ صبثذ انعبَٙ،  .18

انزعهٛى انوٚبك٘ هًلفم نهزؾٕل َؾٕ يغزًي انًعوفخ " كهاٍخ رطجٛلاٛخ عهٗ انزعهٛى يب ثعل 

 2020ُٚبٚو  -انعلك انقبيٌ ٔانعشؤٌ الٍبٍٙ ثَهطُخ عًبٌ " ، يغهخ الإكاهح انزوثٕٚخ، 

: يزطهجبد انزعهٛى انوٚبك٘ فٙ  2022يؾًل عهٙ أثٕ عبشٕه فوٚبل ٍٕٚف عجل انًغٛل،  .19

عبيعخ انٛويٕ  ٍٔجم . رعيٚيْب، يغهخ ههٛخ انزوثٛخ، عبيعخ ٔاٍؾ، انعلك انَبكً 

 5ٔالهثعٌٕ ط 
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:  2021، نُٛب يؾًل عجلِ الغجو٘، يغبْل عجلِ قبئل طبنت، نٍٛ عجل انًُعى انؾوٍزبَٙ .20

انلٔه انٍٕٛؾ نهقه ٛخ انوٚبكٚخ ٔانًٓبهاد ٔانَهٕ  انوٚبك٘ فٙ انعهلاخ ثٍٛ انزعهٛى انوٚبك٘ 

ٔانُٛخ انوٚبكٚخ ثٍٛ ؽهت انزغبهح ٔالاقزظبك . انًغهخ انعهًٛخ انًَزلاجم الاقزظبك٘، كًَٚجو 

 5انعلك .  – 9انًغهل  2021

: رطٕٚو انزعهٛى الهكَٙ نز عٛم يَبًْخ  2019ٌ ٖ عكٕه، يؾًل ؽًيح انشٓبة، َٕال عٛ .21

انشجبة فٙ انزًُٛخ انًَزلايخ ٔفلاب نهزلابهٚو اليًٛخ انًزوعًخ نهرخ انعوثٛخ : كهاٍخ رؾهٛهٛخ، 

انًغهخ انعوثٛخ نهعهٕو َٔشو الثؾبس يغهخ انعهٕو انزوثٕٚخ ٔانُ َٛخ انًغهل انضبنش انعلك 

 2019انواثي عشو ٕٚنٕٛ 

: نزعهٛى انوٚبك٘ هُٓظ اٍزوارٛغٙ نزًُٛخ صلابفخ هٚبكح  2023ؼو، ش ٛأ شبؽو، ٔنٛل نق .22

العًبل نلٖ ؽهجخ انغبيعخ: هإٖ ٔرغبهة، يغهخ انعهٕو الاقزظبكٚخ ٔانزَٛٛو ٔانعهٕو 

 57انوقى انزَهَهٙ:  57. انعلك:  75انًغهل -عبيعخ انًَٛهخ-انزغبهٚخ

: انزعهٛى انوٚبك٘ انغبيعٙ  2023و ، يظط ٗ أؽًل ثٍ ؽكٕيخ ٔ اًٚبٌ عًواٌ يؾًل انكش .23

فبهؽخ انطوٚأ نزؾلاٛأ انزًُٛخ انًَزلايخ : كهاٍخ رطجٛلاٛخ نعُٛخ يٍ أعؼبء ْٛئخ انزلهٌٚ 

ٔؽهت انغبيعخ الًٍوٚخ الإٍهًٛخ ٔعبيعخ انًوقت، انًغهخ الإفوٚلاٛخ نهلهاٍبد انًزلاليخ فٙ 

 ف.3ف، انًغهل )2انعهٕو الإََبَٛخ ٔالاعزًبعٛخ  ، انعلكف 
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