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The objective of the research is to know the 

role played by the Public Relations 

Department in the Department of Combating 

Drugs and Psychotropic Substances in Anbar 

in reducing the phenomenon of drug and 

psychotropic substance abuse, from the point 

of view of workers in the Department of Drugs 

and Psychotropic Substances Affairs in Anbar 

Governorate, as sound leadership practices are 

the engine and motivation for building and 

advancing organizations and societies, for their 

effective role in combating negative 

phenomena, including the phenomenon of 

drug abuse, by promoting ethical behavior in 

society and the work system in which it 

operates. From here, the importance of the 

current research emerged, as it relied on the 

descriptive analytical approach based on the 

questionnaire that was distributed to a sample 

of (80) members (officers and police 

personnel). The sample after retrieving the 

questionnaire was a random relative size of 

(66) observations. The statistical analysis of 

the questionnaire data was based on the 

program (SPSS V24), and the arithmetic mean 

and standard deviation were used in addition to 

statistical tests to reach a set of results, 

conclusions and recommendations. The most 

prominent conclusion was the existence of a 

significant relationship between the practices 

of public relations management and reducing 

drug abuse, as well as setting A set of 

recommendations that can help decision-

makers develop a strategy to eliminate this 

phenomenon. 
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داسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ لسُ ِىبفحخ اٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ فٟ الأجبس فٟ اٌحذ إدٚس 

 ِٓ رؼبطٟ اٌّخذساد

 اد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ فٟ الأجبسساء اٌؼب١ٍِٓ فٟ لسُ ِىبفحخ اٌّخذسدساسخ اسزطلاػ١ٗ ٢
 َ.َ احّذ ِغ١ذ حس١ٓ

 داسح ٚالالزصبدو١ٍخ الإ -عبِؼخ اٌفٍٛعخ 

cae.amh@uofallujah.edu.iq 

 اٌّسزخٍص

ُذف الجؾش الٔ هؼشفخ الذّس الزٕ رقْم ثَ اداسح الؼلاقبد الؼبهخ  فٖ قغن هكبفؾخ الوخذساد 

رؼابهٖ الوخاذساد ّالواؤصشاد الؼقل٘اخ   هاي ّعِاخ ّالوؤصشاد الؼقل٘خ فٖ الاًجبس فٖ الؾذ هي ظبُشح 

ار رؼاذ هوبسعابد  ؤصشاد الؼقل٘اخ فاٖ هؾبفظاخ الاًجابس ًظش الؼبهل٘ي فاٖ قغان ؽاؤّى الوخاذساد ّالوا

لااذّسُب   د ّالوغزوؼاابد ّرقاذهِباداسح الؼلاقابد الؼبهاخ الغاال٘وخ ُاٖ الوؾاشا ّالااذافغ لجٌاب  الوٌظواب

هاي لاالات رؼضٗاض الغالْا   ثٌِ٘ب ظبُشح رؼبهٖ الوخاذساد ّهي  فبػل فٖ هؾبسثخ الظْاُش الغلج٘خال

ار اػزواذ   ٌُب اًجضقذ اُو٘خ الجؾش الؾبلٖ ّهي  الالالاقٖ فٖ الوغزوغ ّهٌظْهخ الؼول الزٕ رؼول ثَ

( 07هاي   ػلٔ الوٌِظ الْفافٖ الزؾل٘لاٖ هؼزواذا ػلأ الاعازجبًخ الزاٖ ران رْصٗؼِاب ػلأ ػٌ٘اخ هكًْاَ

( 66ّكبًاذ الؼٌ٘اخ ثؼاذ اعازؼبدح الاعازجبًخ  هجق٘اَ ػؾاْاه٘خ ؽغوِاب    (خهٌزغت  مبثو ّافشاد ؽشه

  ّاعازخذم (SPSS V26هؾابُذٍ ّران الزؾل٘ال الاؽقابهٖ لج٘بًابد الاعازجبًخ اػزوابدا ػلأ ثشًابهظ  

 SMART PLSالوزْعااو الؾغاابثٖ ّالاًؾااشاف الوؼ٘اابسٕ اماابفخ الاأ الالازجاابساد الاؽقاابه٘خ  

V.4 ّعاْد ػلاقاَ  ّالاعازٌزبعبد ّالزْفا٘بد ّكبًاذ اثاشص اعازٌزبط( للْفْت الٔ عولخ هي الٌزابهظ

هاي  خّكازل  ّماغ عولا  الؼبهاخ ّالؾاذ هاي رؼابهٖ الوخاذساد داسح الؼلاقبدإهؼٌَْٗ ث٘ي هوبسعبد 

الزْفاا٘بد ٗوكااي اى رغااِن فااٖ هغاابػذح افااؾبة القااشاس فااٖ ّمااغ اعاازشار٘غ٘خ للقنااب  ػلاأ ُاازٍ 

 الظبُشح.

 .رؼبهٖ الوخذساد  د الؼبهخداسح الؼلاقبإ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 :اٌّمذِخ
رْعذ الكض٘ش هي الظْاُش الغلج٘خ الزٖ رؤصش ػلٔ الوٌظوابد ّالوغزوؼابد  ّالزاٖ رؼزجاش هاي 

الزاٖ رْاعاَ  ّهٌِب ظبُشح رؼبهٖ الوخذساد الزاٖ رؼاذ هاي الوؾابكل الخ اشح  رؾذٗبد الؼقش الؾبلٖ

لوب رؾولَ ُزٍ الظبُشح هي راثص٘شاد عالج٘خ ػلأ الاهاي الاعزوابػٖ ّالقاؾخ   الوغزوؼبد ّالوٌظوبد

ّالاقزقبد ّهي موي ُزا الغا٘ب  اًجضقاذ فكاشح الجؾاش الؾابلٖ فاٖ رغال٘و الناْ  ػلأ دّس   الؼبهخ

داسح الؼلاقبد الؼبهخ فٖ قغان هكبفؾاخ الوخاذساد ّالواؤصشاد الؼقل٘اخ فاٖ هؾبفظاخ الاًجابس  إبسعبد هو

هاي لاالات الزاثص٘ش ػلأ الغالْا الجؾاشٕ ّالزْػ٘اخ ّرجقا٘ش   ؾابس رؼابهٖ الوخاذسادٖ الؾذ هاي اًزف

هي اعل دفغ ػغلخ الز اْس ّالجٌاب    رؾغ٘غ الق٘ن الالالاق٘خ الاٗغبث٘خالوغزوغ هي لا ش ُزٍ الظبُشح ّ

ار اى الؼلاقبد الؼبهخ افجؼ لِب دّساً ؽابهلاً كًِْاب روضال ؽلقاخ   ّالوؾبفظخ ػلٔ اعزقشاس الوغزوؼبد

فوااي لااالات اداسح الؼلاقاابد الؼبهااخ ٗوكااي رؼشٗاا    مااوٌَ لْفاال ثاا٘ي الوٌظوااخ ّالوغزوااغ الوْعااْدحا

لوؾااكلاد الزااٖ رزقااذٓ لِااب ّهج٘ؼااخ الزؾااذٗبد ّا  الغوِااْس ثثُو٘ااخ الوٌظوااخ ّالااذّس الاازٕ رقااْم ثااَ

ْى هؼٌ٘اَ ثزقاذٗن ّكزل  رلؼت دّسا ؽْ٘ٗب فٖ ّمغ الخ و ّارخبر القشاساد لإٔ هٌظوخ رك  الوٌظوخ

 .لاذهبرِب للوغزوغ

ار رنوي الوؾاْس   ّلزؾق٘ق غبٗبد الجؾش فقذ قغن الجبؽش الجؾش الؾبلٖ الٔ اسثؼخ هؾبّس

ّت ػلاأ هٌِغ٘ااخ الجؾااش ّالاازٕ ثااذك ث ااشػ  هؾااكلخ ّاُااذاف ّفشماا٘بد الجؾااش ّاًزِاأ ثؼااشك الأ

mailto:cae.amh@uofallujah.edu.iq


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Special):70-83 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7. Special.5 

07 

هابس ّالأ  صن الوؾْس الضبًٖ الزٕ ًابقؼ الاهابس لووبسعابد اداسح الؼلاقابد الؼبهاخ  الذساعبد الغبثقخ

ّالوؾْس الضبلش ػشك الزؾل٘ل الاؽقبهٖ ّاصجابد فاؾخ   ظشٕ للؾذ هي ظبُشح رفؾٖ الوخذسادالٌ

ّالوقبدس الزٖ ران اػزواذُب  فشم٘بد الجؾش ّاًزِٔ الجؾش ثبلوؾْس الشاثغ الاعزٌزبعبد ّالزْف٘بد

 .الجؾش

 سبثمخاٌذساسبد اٌٚي: ِٕٙغ١خ اٌجحش ٚحٛس الأاٌّ

 اٚلاً: ِٕٙغ١خ اٌجحش:

 :ِشىٍخ اٌجحش .7
بهٖ رِذد الوغزوؼبد ّالوٌظوبد ُّٖ ظبُشح رؼ  ٗغزؾؼش الجبؽش ّعْد هؾكلخ ؽق٘ق٘خ

ى رؼبهِ٘ب لا ِٗذد الوغزوغ ّالوٌظوخ فقو ثل ِٗذد اهي ّعلاهخ الذّلخ كر كالوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ 

هوب عجق ٗزنؼ اى ُزٍ الظبُشح رؾزبط الٔ الجؾش   الوزؼبه٘ي ٌٗزوْى الٔ فئخ الؾجبةكْى اغلت 

 :رغل٘و النْ  ػلٔ الزغبؤت الشه٘ظ ّرن  ؼخّالذساعخ ثثعلْة ػلوٖ ّػولٖ لوؼشفخ الؾلْت الٌبع

)ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اداسح اٌؼلالبد فٟ لسُ ِىبفحخ اٌّخذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ فٟ الأجبس 

 :الار٘خ( ًزظ ػي ُزا الزغبؤت هغوْػَ هي الزغبؤلاد الفشػ٘خ فٟ اٌحذ ِٓ أزشبس ظب٘شح اٌّخذساد؟

هب ُٖ الاعزشار٘غ٘بد الزٖ رزجٌبُب إداسح الؼلاقبد الؼبهخ فٖ قغن هكبفؾخ الوخذساد ّالوؤصشاد  . أ

 الؼقل٘خ فٖ الاًجبس؟ 

كُذافِب الوزؼلقخ فٖ الؾذ هي اًزؾبس هب ُٖ اثشص الزؾذٗبد الزٖ رْاعَ إداسح الؼلاقبد فٖ رؾق٘ق  . ة

 ؟الوخذساد

 ١ّ٘خ اٌجحش:أ .2
هي لالات   غزوؼبدفٖ كًَْ ٌٗبقؼ هْمْع هِن ٗوظ ك٘بى الو الجؾش الؾبلٖرزغغذ اُو٘خ 

الجؾش ثبلٌقبه   ّٗوكي اثشاص اُو٘خ ؼبهٖ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خدساعخ ظبُشٍ علج٘خ ُٖ ر

 الزبل٘خ:

ّرثص٘ش اداسح الؼلاقبد الؼبهخ فٖ قغن هكبفؾخ الوخذساد فٖ رغل٘و النْ  ّاظِبس اُو٘خ  - أ

 الاًجبس.

خ اظِبس آلاش ال شّؽبد ف٘وب ٗزؼلق ثبلغبًت الوؼشفٖ ّاظِبس الاش الافكبس راد الؼلاق - ة

 .ي اًزؾبس ظبُشح رؼبهٖ الوخذساد(داسح الؼلاقبد الؼبهخ ّالؾذ هإ ـث

 رؼبهٖ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ.داسح الؼلاقبد الؼبهخ فٖ الؾذ هي إالزؼشف ػلٔ رثص٘ش  - د

رغبػذ فٖ ّمغ   ّمغ رْف٘بدالْفل الٔ ًزبهظ فٖ مْ  رؾل٘ل ث٘بًبد الجؾش ل٘زن ثؼذُب  - س

 .ٍ الظبُشحاعزشار٘غ٘بد لوؾبسثخ ُز

 ا٘ذاف اٌجحش: .3
ُذف الجؾش إلٔ هؼشفخ دّس هوبسعبد اداسح الؼلاقبد الؼبهخ فٖ الؾذ هي ظبُشح رفؾٖ 

قل٘خ فٖ قغن هكبفؾخ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ فٖ الاًجبس ّٗوكي ػشك الوخذساد ّالوؤصشاد الؼ

 اثشص الاُذاف الوزْلابح فٖ الٌقبه الزبل٘خ :  

الؾذ هي اًزؾبس رؾذٗذ عْاًت هؼشف٘خ ًّظشٗخ رِزن ثـ  هوبسعبد اداسح الؼلاقبد الؼبهخ    . أ

لجؾضٖ للألاشٗي ( هي لالات هشػ اثشص الغِْد الغبثقخ ّهؼشفخ الوغب  اظبُشح الوخذساد

 ل٘كْى الاعبط للجؾش.  

 ثؾغت ّعَ ًظش ػٌ٘خ الجؾش  لووبسعبد اداسح الؼلاقبد الؼبهخ هؼشفَ هذٓ الاُزوبم ّالزجٌٖ  . ة

 .ػي ظبُشح اًزؾبس الوخذساد هؼشفخ اسا  الؼٌ٘خ الوجؾْصخ . د

( ّهؼشفخ دسعخ ّالؾذ هي اًزؾبس الوخذساد  رؾخ٘ـ الؼلاقخ ث٘ي  اداسح الؼلاقبد الؼبهخ . س

 الزثص٘ش ثٌِ٘وب. 
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 ِخطظ اٌجحش اٌفشضٟ: .4
رن ّمغ   ٖ اًجضقذ هي رغبؤلاد هؾكلخ الجؾشلغشك رْم٘ؼ  ّّمغ  فشم٘خ الجؾش ّالز

ار رن اػزوبد الوزغ٘شاد ّالاثؼبد لق٘بط   الؼلاقخ ث٘ي الوزغ٘شاد الشه٘غخ هخ و فشمٖ ْٗمؼ هج٘ؼخ

بّلذ دساعخ ُزٍ الوزغ٘شاد  ّلفِن الوخ و الفشمٖ رل  الوزغ٘شاد اعزٌبداُ ػلٔ دساعبد عبثقخ رٌ

 :هفقل هي لالات ثؾكل

  الذّس الؼلاعٖ  اداسح الؼلاقبد الؼبهخ  ّقذ رنوي صلاصخ اثؼبد  الذّس الْقبهٖ :اٌّزغ١ش اٌّسزمً . ك

 )7777ثبلاعزٌبد ػلٔ اًوْرط  الوؼبٗ َ    (الذّس الزٌف٘زٕ

 ؤصشاد الؼقل٘خ ّرن اػذاد الوق٘بطالوخذساد ّالوّٗزوضل فٖ الؾذ هي اًزؾبس : اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ . ة

 .(7777ثبلاعزٌبد الٔ  ات فِذ  

 
 ( اٌّخطظ اٌفشضٟ ٌٍجحش1اٌشىً )

 ػول الجبؽش.اٌّصذس: 

 ثٕبء فشض١خ اٌجحش: .5
 ٗوكي ف٘بغخ فشم٘خ الجؾش الشه٘غخ: 

ظبُشح رْعذ ػلاقَ راد دلالَ اؽقبه٘خ ث٘ي دّس اداسح الؼلاقبد الؼبهخ ّالؾذ هي اًزؾبس  -

ؤصشاد الؼقل٘خ فٖ هؾبفظخ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ فٖ قغن هكبفؾخ الوخذساد ّالو

 س.الاًجب

 :الفشم٘بد الفشػ٘خّاًجضقذ هي الفشم٘خ الشه٘غخ هغوْػخ هي 

الؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد ّالوؤصشاد ّرْعذ ػلاقخ راد دلالَ اؽقبه٘خ ث٘ي الذّس الْقبهٖ  -

 .الؼقل٘خ

الذّس الؼلاعٖ ّالؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد ّالوؤصشاد راد دلالَ اؽقبه٘خ ث٘ي  خرْعذ ػلاق -

 .الؼقل٘خ

راد دلالَ اؽقبه٘خ ث٘ي الذّس الزٌف٘زٕ ّالؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد ّالوؤصشاد  خقرْعذ ػلا  -

 الؼقل٘خ.

 اٌّغزّغ ٚاخز١بس اٌؼ١ٕخ: .6
هكبفؾاَ الوخاذساد ّالواؤصشاد اػزوذد ػٌ٘خ الجؾش ػلٔ هغوْػَ هي الافشاد الؼبهل٘ي فٖ قغان 

  بدٕالؼقل٘ااخ فااٖ الاًجاابس هااْصػ٘ي ػلاأ صوبً٘ااخ ّؽااذاد مااوي هؾبفظااخ الاًجاابس اؽاازولذ ػلاأ  الشهاا

( كااْى ُاان الوزقااذٗ٘ي لِاازٍ الظاابُشح الغاالج٘خ ؽذٗضااَ  ساٍّ  فلْعااخال  ّالقاابهن ّالشهجااخ ُ٘ااذ  ّػبًااَ

٘ي الوغزوااغ هااي ُكاازا ّهؼشفااخ ّعِاابد ًظااشُن ّرؾل٘لِااب ثثعاالْة ػلوااٖ ٗوكااي اى ٗغااِن فااٖ رؾقاا

( هٌزغاات  ّثؼااذ اػزواابد عااذّت هْسغاابى للؼٌ٘اابد 07كاابى هغزوااغ الجؾااش ٗزكااْى هااي  ّ  ظااْاُش

كبًااذ هؾاابُذٍ(  66( هٌزغاات  ّصػاذ الاعاازجبًخ  ل٘غازشد هٌِااب الجبؽاش  66القاغ٘شح  كبًااذ الؼٌ٘اخ  

 .ػؾْاه٘خ هجق٘خ  ّلزكْى الؼٌ٘خ فبلؾَ للزؾل٘ل الاؽقبهٖ

 

اٌحذ ِٓ رؼبطٟ اٌّخذساد 
 ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ

 إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

 الذّس الْقبهٖ  -

 الذّس الؼلاعٖ  -

 الذّس الزٌف٘زٕ -
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 حذٚد اٌجحش: .7
 ّرقغن الٔ الارٖ: 

الوغزقل : ار اػزوذ الازجبس ػلاقخ الزثص٘ش لووبسعبد اداسح الؼلاقبد الؼبهخ  الوزغ٘ش اٌحذ اٌّؼشفٟ . أ

 (.Yــــــــــــــــ (  فٖ الؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ  الوزغ٘ش الزبثغXــــــــــــ

خ فٖ الاًجبس ّالْؽذاد الزبثؼخ للقغن : قغن هكبفؾخ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘اٌحذ اٌّىبٟٔ . ة

 الوْصػَ موي ؽذّد هؾبفظخ الاًجبس .

: ّروضلذ ثذساعخ ُ٘كل القغن فنلاً ػي الوذح الضهٌ٘خ هٌز الؾشّع ثكزبثخ الجؾش اٌحذ اٌضِبٟٔ . د

 (. 2024-12-25( ّلغبٗخ  2024-10-2للوذح هي  

 (.هٌزغجٖ القغن هي  مجبه ّهشارت: اٌحذ اٌجششٞ . س

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:صب١ٔبً: أثشص 
اػزواذد ثوشاعؼخ الجبؽاش للؼذٗاذ هاي الذساعابد ّعاذ اى هوبسعابد اداسح الؼلاقابد الؼبهاخ 

: 7777  ار ًغذ اى دساعاخ  اثاْس سهابى   لاشفابى  للجؾشّثزل  ٗذػن الزْعَ الؼلوٖ   كوزغ٘ش هغزقل

( اؽاابسد الاأ  دّس اداسح الؼلاقاابد ػلاأ هوبسعاابد اداسح الوااْاسد الجؾااشٗخ  ّاؽاازول هغزوااغ 777

الذساعخ ػلٔ هغوْػَ هي الافشاد الؼبهل٘ي فٖ الوغزؾاف٘بد الاسدً٘اخ الخبفاخ ّكبًاذ ًزابهظ الذساعاخ 

قابد الؼبهاخ ثثثؼبدُاب الاػلام  القاْسح الزٌُ٘اخ ّالاػالاى رؾ٘ش الٔ ّعْد اصش اٗغبثٖ ثا٘ي اداسح الؼلا

( 772: 7777 ّالغوِْس الوغزِذف( ػلٔ هوبسعبد اداسح الوْاسد الجؾاشٗخ . ثٌ٘واب دساعاخ  كؾابت  

دسعذ  دّس الؼلاقبد الؼبهاخ الشقو٘اخ فاٖ ثٌاب  القاْسح الزٌُ٘اخ لوذٗشٗاخ اهاي ّلاٗاخ قغاٌ ٌ٘خ  الزاٖ 

 .القفؾخ الالكزشًّ٘خ للقغنالقغن ػلٔ كبًذ دساعخ رؾل٘لَ٘ لوٌؾْساد 

( فقذ سكضد ػلٔ الزثص٘ش الاٗغبثٖ الزٕ رقْم ثاَ اداسح 7777ثٌ٘وب دساعخ  هذاًٖ ّ دسثبلٖ  

الؼلاقبد الؼبهخ فٖ اداسح القاشاع الزٌظ٘واٖ هاي لاالات الازؾكن ثبلقاشاع ّهْاعِاخ اًؼكبعابرَ ثزجٌاٖ 

هؾابُذٍ هاي  73خ ّاؽازول هغزواغ الذساعاخ ػلأ اعزشار٘غ٘بد هزجبٌٗاَ رجاذك ثبلزغٌات ّرٌزِاٖ ثبلوٌبفغا

 .ّؽذح ثغكشح –الافشاد الؼبهل٘ي فٖ هشكض ثشٗذ الغضاهش 

( قذ اؽبسد الٔ  دّس الغبهؼابد الؼشاق٘اخ فاٖ الْقبٗاخ هاي رؼابهٖ 7777 ػ٘ذاى ّالاشّى  

 (  فقذ ثؾش7777الوخذساد  هي لالات اعز لاع اسا  هغوْػَ هي ال لجخ.   ثٌ٘وب دساعخ  ات فِذ   

فٖ  دّس الؼلاقبد الؼبهخ فٖ الؾذ هي اًزؾبس ظبُشح الوخذساد  ّكبًذ ػٌ٘خ الجؾش رؾول هغوْػَ 

هااي هلجااخ كل٘ااخ الاهاابم الكاابظن  ع( الغبهؼااخ ّاًزِااذ الذساعااخ ثْعااْد رااثص٘ش اٗغاابثٖ   داسح الؼلاقاابد 

قخ اًِاب الؼبهخ فٖ الؾذ هي اًزؾبس ظبُش الوخذساد . ًّلاؽا  هاي لاالات اعازؼشاك الذساعابد الغابث

اػزوذد الوزغ٘ش الزبثغ   ّثزل  ٗذػن الزْعَ الؼلوٖ للجؾش لكاي هابٗو٘ض الذساعاخ الؾبل٘اَ  ػاي غ٘شُاب 

ُااْ ػٌ٘ااخ الجؾااش الزااٖ راان اعزققااب  آساهِااب  ثٌ٘وااب رؾاابثِذ الذساعااخ الؾبل٘ااخ هااغ دساعااخ   الوؼبٗ ااخ   

ت اداسح هكبفؾااخ ( هااي ؽ٘ااش الؼٌ٘ااخ الزااٖ اؽاازولذ ػلاأ   دساعااخ الافااشاد الؼاابهل٘ي فااٖ هغااب7777

 .الاسدً٘خ الوخذساد 

ّاى هب ٗو٘ض الجؾش الؾبلٖ  ثثًَ ثؾش فٖ  دّس اداسح الؼلاقبد الؼبهخ فاٖ الؾاذ هاي رؼابهٖ 

الوخاذساد ثؾغات ّعِااخ ًظاش الافاشاد الؼاابهل٘ي فاٖ قغاان هكبفؾاخ الوخاذساد ّالوااؤصشاد الؼقل٘اخ فااٖ 

 ٌخ هغبت الجؾش .الاًجبس  ُّٖ هي الجؾْس الٌبدسح الزٖ رن ر ج٘قِب ػلٔ الؼ٘

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: اٌغبٔت إٌظشٞ

 اٚلاً: إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 ِفَٙٛ اداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ-1
ٗؾ٘ش الجبؽض٘ي الٔ اى هفِْم اداسح الؼلاقبد الؼبهاخ ثاذك الاُزوابم ثاَ ًز٘غاخ للزقاذم الزكٌلاْعٖ 

الوٌظوبد عاْا  القاؾ٘خ  ّالؼلوٖ ّالاقزقبدٕ ّػذ ؽبهغ الاعزؼوبت فٖ مل الاصهبد الزٖ رْاعِِب



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Special):70-83 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7. Special.5 

03 

اّ الكااْاسس الج٘ئ٘ااخ  فثفااجؼ دّس اداسح الؼلاقاابد مااشّسٗب لؾوبٗااخ اػواابت الوٌظواابد   هااي لااالات 

( ّٗجاا٘ي 776: 7777ػٌقااش الاعاازجبق٘خ ّالزفبػاال هااغ الوؾااكلاد ال بسهااخ  اثااْ سهاابى ّ لاشفاابى   

 Sheiba,2005:8 الوزو٘ااضح الزااٖ رغاابػذ ( اى اداسح الؼلاقاابد الؼبهااخ ُااٖ اؽااذٓ الْظاابه  الاداسٗااخ

الوٌظواابد فااٖ اقبهااخ ػلاقاابد ارقاابت هزجاابدت ثاا٘ي اداسح الوٌظوااخ ّعوِْسُااب الااذالالٖ ّالخاابسعٖ   

( اى ثشاهظ الؼلاقبد الؼبهخ رجذك هي دالال الوٌظوخ هي اعال 77: 7770ّٗج٘ي  ال ٌ بّٕ ّالاشّى   

وكاي الاعازغٌب  ػٌِاب فاٖ إ رؾق٘ق دسعخ هي الزفبػل ث٘ي الافشاد الؼبهل٘ي كًِْاب افاجؾذ ّظ٘فاَ لاٗ

هٌظوااخ اّ عِاابص ؽكااْهٖ لزؾق٘ااق الزفبػاال ثاا٘ي الوٌظوااخ ّافااشاد الوغزوااغ   فِااٖ مااشّسَٗ لزلج٘ااخ 

اؽز٘بعابد الوااْاهٌ٘ي هاي الوؼلْهاابد الزاٖ رقااذهِب الوٌظواخ   ّرْماا٘ؼ اُاذافِب للغوِااْس ّاًغبصارِااب 

ُْش الؼلاقابد الؼبهاخ ( اى عا72: 7777موي الوغبت الزٕ رؼوال ثاَ. ّكازل  ثا٘ي  فبعاٖ ّفاج ٖ 

ٗزؼلاق ثزْه٘ااذ الضقااخ ّالزفاابُن ثاا٘ي اهااشاف لِااب هقالؾَ هؾاازشكَ ثاا٘ي إ هٌظوااخ عااْا  كبًااذ هٌظوااَ 

 لاذهَ٘ اّ رغبسٗخ .

( اى ًغابػ اداسح الؼلاقابد الؼبهاخ ٗزؼلاق ث ج٘ؼاخ الزخق٘قابد 27: 7777   الْاهلّٖٗؾ٘ش

الؼبهاخ   لازل  رؼزواذ اداسح الوٌظوابد ػلأ الوبل٘خ ّالوْاسد الجؾشٗخ الؼبهلخ فٖ هغبت اداسح الؼلاقابد 

 ال٘بد ّّعبهل هزؼذدح لزْظ٘  الوْاسد الجؾشٗخ ثوب ٌٗغغن هغ ع٘بعبد ّاُذاف الوٌظوخ. 

( اؽبس الٔ اثشص رؾذٕ ٗوكي اى ْٗاعَ اداسح الؼلاقابد  (Gregory&Willis,2022:5ثٌ٘وب ًغذ اى 

ل النااغْه هااي لااابسط الوٌظوااخ ّالزااٖ روضاال الؼبهااخ ُّااٖ الج٘ئااخ  هزضاٗااذح القااؼْثخ ّالزؼق٘ااذ  ار رؾااو

هغؤّل٘بد عذٗذح  ّروكا٘ي كفاؾبة الوقالؾخ  ّصٗابدح الزؾاك  الؼابم لاذٓ الوغزواغ   ّالؾبعاَ لفازؼ 

قٌاااْاد ارقااابت عذٗاااذ. ّػلااأ الوغااازْٓ الاااذالالٖ ٗؾااا٘ش الااأ الو بلااات الوزضاٗاااذح  صجااابد الوغااابُوخ 

 لؼبهل٘ي الوؼشم٘ي لِزٍ النغْه الج٘ئ٘خ.الاعزشار٘غ٘خ  إلٔ عبًت هز لجبد رذسٗت ّإسؽبد الافشاد ا

 داسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ:إ أ١ّ٘خ -2
ٗؼذ هْمْع الؼلاقبد الؼبهاخ هاي الوْاما٘غ الوِواخ كًْاَ ٗكاْى فاْسح الوٌظواخ ّهشٗقاَ 

( اى الؼلاقابد  777: 7777ػشك فْسٍ الوٌظوخ ّهج٘ؼاخ اػوبلِاب اهابم الغوِاْس  ّٗؾا٘ش  كؾابت 

الاعاازشار٘غٖ هااي لااالات الادّاد ّرقٌ٘اابد الاػاالام القبهوااخ ػلاأ الزكٌلْع٘ااب الؼبهااخ رغااِن ثاابلزخ ٘و 

هاااذاًٖ ّٗنااا٘     ٘اااخ الارغااابٍ ثااا٘ي الوٌظواااخ ّالوغزواااغالارقااابت الؾذٗضاااخ ّثٌاااب  قٌااابح ارقااابت صٌبه

( اى هااي اُاذاف اداسح الؼلاقاابد الؼبهاخ الااذّس الاازٕ رقاْم ثااَ فاٖ اٗغاابد الزفاابُن  72: 7777دسثابلٖ ّ

ّعااؼِ٘ب لخلااق فااْسٍ ّعااوؼَ ع٘ااذٍ اهاابم الغوِااْس الوغاازِذف.   ظوااخ ّعوِْسُاابالوزجاابدت ثاا٘ي الوٌ

( الأ اُو٘اخ الؼلاقابد الؼبهاخ فاٖ الزثك٘اذ ػلأ ق٘واخ الاًغابى 66: 7777ّٗؾ٘ش  الؾبهٖ ّ عشاداد  

ّاؽجبع سغجزَ هي لالات الزؼشف ػلِ٘ب ًّقلِب الٔ الوٌظوخ  ّهي صان ّماغ لا اْاد ػول٘اَ ّر ج٘قِاب 

 .جبد الغوِْس ّاؽجبع اؽز٘بعبرِنسغثوب ٗنوي رؾق٘ق 

 اثؼبد إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ -3
ر ااش  الجاابؽضْى هااي لااالات دساعاابرِن الو٘ذاً٘ااخ الاأ الؼذٗااذ هااي الاثؼاابد ّثوااب ٗاازلا م ّػٌ٘ااخ 

الجبؽااش الاأ الاز٘اابس الاثؼاابد ّثوااب ٗاازلا م ّػٌ٘ااخ الجؾااش اػزواابداً ػلاأ اسرااثٓ الذساعااخ الوجؾْصااخ  ّقااذ 

الاازٕ اؽاابس الاأ الااذّس الْقاابهٖ لا داسح الؼلاقاابد الؼبهااخ  ثزؼشٗاا  افااشاد ( 7777هق٘اابط  الوؼبٗ ااخ 

الوغزوغ ثبلوخذساد ّاًْاػِاب ّهنابس رؼبهِ٘اب  ّكازل  الاذّس الؼلاعاٖ ثزؼشٗا  الغوِاْس ثئهكبً٘اَ 

 الوؼبلغخ ّهش  الوؼبلغخ هي ُزٍ الالا بس  ّالذّس الزٌف٘زٕ  داسح الؼلاقبد الؼبهخ.

 ذساد ٚاٌّؤصشاد اٌؼم١ٍخ  صب١ٔب: اٌحذ ِٓ رؼبطٟ اٌّخ

 ِفَٙٛ اٌّخذساد  .1
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رؾ٘ش الذلاهل الزبسٗخ٘خ ػلٔ اى الاًغبى لذٗاَ هؼشفاَ ثابلوْاد الوخاذسح  ُّازا هاب اؽابسح ال٘اَ 

الٌقْػ ػلٔ عذساى الوؼبثذ اّ الاعبه٘ش الوشّٗخ الزٖ رٌبقلزِب الاع٘بت   ّقاذ ػشفزِاب اللغٌاخ الخبفاخ 

ِاب كاال هغزؾنااش اّ هابدٍ لااابم ٗوكااي اى رؾزإْ ػلاأ هاابدٍ ثبلوخاذساد فااٖ هٌظواخ الاهاان الوزؾااذح ثثً

هٌْهَ اّ هغكٌخ ٗوكي اعزخذاهِب فٖ غ٘اش الاغاشاك ال ج٘اخ اّ القاٌبػ٘خ ٗوكاي اى راؤدٕ الأ ؽبلاخ 

( ّػشفِااب 73: 7777هااي الادهاابى اّ الزؼااْد ّركااْى ًز٘غزِااب الامااشاس ثاابلفشد ّالوغزوااغ  الؾو٘ااذ  

رغاااجت الادهاابى ّركاااْى ًز٘غزِاااب رغاااون الغِااابص الؼقاااجٖ (  ثثًِاااب الواااْاد الزاااٖ 70: 7777 ال اابهٖ 

للوزؼاابهٖ لاازل  ٗوٌااغ رااذاّت ُاازٍ الوااْاد اّ صساػزِااب اّ فااٌؼِب الا لأغااشاك ٗؾااذدُب القاابًْى  اهااب 

فقذ ػشف الوخذساد ثثًِب الوْاد الزٖ ٗزؼبهبُب الفشد ثقْسٍ هٌزظوخ  ٗوكي  (2024:5هِشح ّلٌ٘ذح  

و٘خ ّالٌفغا٘خ ّالاعزوبػ٘اخ لواب رؾذصاَ هاي اصابس ػلأ ّظابه  اى رقْد الأ الوؾاكلاد القاؾ٘خ ّالغغا

 الغِبص الؼقجٖ للإًغبى هي رؾْٗؼ للإدساا اّ الوضاط اّ رق٘٘ذ الغلْا.

ّّفقب للوفبُ٘ن الغبثقخ اًِب رزفاق ػلأ اى الوخاذساد ًِبٗزاَ ٗاؤدٕ الأ الاماشاس ثؾ٘ابح الاًغابى ػلأ 

الغِبد الوؼٌ٘خ ثوْاعَ ُزٍ الافَ الزٖ رِذد ك٘بى الوغزْٓ الٌفغٖ ّالغغذٕ ّالؼقلٖ. لزل  ٗؾزن ػلٔ 

( اًاَ هاي لاالات الزشك٘اض ػلأ الغبًات الاعزواابػٖ 37: 7777الوغزوؼابد ّٗؾا٘ش  ػ٘اذاى ّالااشّى  

ّالاقزقاابدٕ ٗوكااي هْاعِااخ لا ااش الوخااذساد ثْمااغ رااذاث٘ش ّقبه٘ااخ   ّرقل٘اال فااشؿ الؾقااْت ػلاأ 

صش ػلأ ارغبُابد الغوِاْس ًؾاْ الوخاذساد الوخذساد ّّماغ الزؾاشٗؼبد القبًًْ٘اخ الشادػاخ ثواب ٗاؤ

عاالج٘ب ّاكزؾاابف الؾاابلاد الوؼشمااخ للزؼاابهٖ هااي لااالات الاااز الزااذاث٘ش الْقبه٘ااخ ثزااْف٘ش فااشؿ الزؼلاا٘ن 

ّاٗغابد هغابلاد لزؾاغ٘ل الؼاابهل٘ي ّاػ اب  فاشؿ للؾاجبة ثبلوؾاابسكخ فاٖ الاشكٕ ّالزْػ٘اخ ثثمااشاس 

 الوخذساد.

 اسجبة رؼبطٟ اٌّخذساد  -2
( ٗااشرجو رؼاابهٖ الوخااذساد 03: 7777ؾااْس ّهااي ثٌِ٘ااب دساعااخ  دساط  رؾاا٘ش ػااذد هااي الج

 ثؼْاهل اقزقبدَٗ ّاعزوبػَ٘ ّهي موي ُزٍ الؼْاهل :

: ار قذ ٗلغث الافشاد الزٗي ٗؼ٘ؾْى الؾشهبى اّ ل٘ظ لذِٗن الفشفخ فٖ الؾقْت  اٌفمش ٚاٌجطبٌخ -

عا٘لَ للزقل٘ال هاي ػلٔ الؼوال الأ رؼابهٖ الوخاذساد كْعا٘لَ للِاشّة هاي الْاقاغ القبعاٖ ّكْ

 ( .73: 7772الزْرشاد ّالوِبم الولقبح ػلٔ ػبرقِن ًز٘غخ للفقش الؼٌضٕ   

ل٘ازن قجاْلِن ماوي هغزواغ   خ هاي الؾاجبة الأ رؼابهٖ الوخاذساد: ار قذ ٗلغث فئ ضغظ الالشاْ -

 .ُزٍ الفئخ

 .ػول الضّع٘ي : قذ ركْى اًفقبلِوب اّ ًز٘غخ لظشّفضؼف سلبثخ الاث٠ٛٓ -

: ار اى الافشاد الزٗي ٗوشّى ثوْاقا  اؽجابه اّ ٗزؼشماْى لناغْه اٌؼبطفٟ الاحجبط ٚاٌضغظ -

 ػبهفَ٘ ٌٗظشّى الٔ الكؾْت ّالوخذساد الذّا  الزٕ ٗخشعِن هي الوْاق  القؼجخ.

 ثخ ش رؼبهٖ الوخذساد. :لٍخ اٌٛػٟ -

( مااؼ  الااْاصع الااذٌٖٗ الاازٕ ٗؼااذ هااي الؼْاهاال الشه٘غااخ فااٖ 33: 7777ّٗناا٘   الوؼبٗ ااَ 

( اى رؼابهٖ الوخاذساد قاذ 776: 7777لافشاد  ّامابفخ الأ هاب ركاش ْٗماؼ  ات فِاذ مجو علْا ا

 ٗؼْد  ًز٘غخ للغفش الٔ الخبسط  اّ الٔ الاعجبة الاهٌ٘خ اّ ٗشعغ الغجت الٔ اعجبة ع٘بع٘خ.

 

 اٌّحٛس اٌضبٌش: اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجحش

 : اٌسّبد اٌشخص١خ ٌٍؼ١ٕخلًا ٚأ
( هؾبُذٍ هي الؼبهل٘ي فٖ قغن هكبفؾخ 66ارغِذ الجؾش الٔ الاز٘بس ػٌ٘خ ػؾْاه٘خ ثلغذ  

(  اى قْح 7الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ فٖ الاًجبس  ّقذ ارنؼ رْصٗؼِب ثؾغت ًزبهظ الغذّت  

( عٌَ ّثثفشاد ػبهل٘ي 73( عٌخ ّ 73الؼول رؼزوذ ػلٔ الزكْس ػلٔ ؽغبة الاًبس ثثػوبس رقل ػي  
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( 77ْى ؽِبداد هزٌْػَ كبًذ اػلٔ ًغجَ للؾبفل٘ي ػلٔ ؽِبدح ثكبلْسْٗط  ّثخجشح رقل ػي  ٗؾول

 عٌخ ّالؼؾشح عٌْاد.

 ( اٌسّبد اٌشخص١خ ٌٍؼ١ٕخ1اٌغذٚي )

 إٌسجخ ٚاٌؼذد اٌزفبص١ً اٌسّخ اٌشخص١خ

 إٌٛع الإٔسبٟٔ
 0.100 66 اٌزوٛس

 0.0 0 الأبس

 اٌؼّش

 15.1 10 25الً ِٓ 

 34.9 23 35الً ِٓ 

 27.8 18 45الً ِٓ 

 22.2 15 45اوضش ِٓ 

 اٌزحص١ً اٌؼٍّٟ

 19.7 13 ِزٛسطخ

 36.4 24 اػذاد٠ٗ

 39.4 26 ثىبٌٛس٠ٛط

 4.5 3 دساسبد  ػ١ٍب

 سٕٛاد اٌخجشح

 12.2 8 5الً ِٓ 

 25.7 17 10الً ِٓ 

 24.2 16 15الً ِٓ 

 25.7 17 20الً ِٓ 

 12.2 8 20اوضش ِٓ 

 (.spss v.26هخشعبد ثشًبهظ  : اٌّصذس

 أٚلاً: اخزجبساد أداح اٌم١بط 
اػزوذ الجؾش لْمغ الؼجبساد الخبفخ للاعزجبًخ ػلٔ الوقبٗ٘ظ الغبُضح ّالزٖ عجق ّاى رن 

( 7777ر ج٘قِب لكي ػلٔ هغزوغ هخزل  ػي الؼٌ٘خ الزٖ اػزوذُب الجبؽش ار اػزوذ ػلٔ  الوؼبٗ خ  

ار رن رْصٗؼِب ػلٔ  فقشٍ  70الؼلاقبد الؼبهخ الزٕ ركْى هي  لْمغ الؼجبساد الخبفخ لجؼذ اداسح

( ّالجؼذ الضبًٖ الذّس الؼلاعٖ   ّرجذك ثبلفقشح 6-7الذّس الْقبهٖ  ّرجذك ثبلفقشح صلاصخ اثؼبد الجؼذ الأّت 

( ّاػزوذ  لق٘بط الؾذ هي رؼبهٖ 70-77( ّالجؼذ الضبلش الذّس الزٌف٘زٕ  ّرجذك ثبلفقشح 0-77

فقشٍ رجذك هي  77( ّركًْذ فقشاد الاعزجبًخ هي 7777غ الؼجبساد اػزوبدا  ات فِذ  الوخذساد ّّم

( ّثزل  ٗوكي 0.80فكبًذ ًزبهظ الازجبس الفب كشًّجخ  عو٘ؼِب رضٗذ ػي    (72ّرٌزِٖ ثبلفقشح  70 

( هغزغ٘ت هي الؼبهل٘ي فٖ القغن   ّاػزوذ 66اػزوبدُب هي قجل الجبؽش فٖ اعزققب  اسا  الؼٌ٘خ  

(  0.892ار كبًذ ق٘وخ الازجبس كبٗغش هبٗش اّلغي   ( KMOؾش الازجبس كفبٗخ ؽغن الؼٌ٘خ  الج

( 398( ّدسعخ ؽشٗخ  0.000( ػٌذ الق٘وخ الاؽزوبل٘خ  2420.628ّثق٘وخ الازجبس كبٕ رشث٘غ  

( هؾبُذح   ّؽقلذ ػلٔ عزس 66( فقشح ّاعبثذ ػلَ٘ ػٌ٘خ رثلفذ هي  29للاعزجبًخ ّالوقبعخ ثؼذد  

(  ّثق٘وخ هؼبهل الضجبد للاعزجبًخ ثؾكل ػبم %64.123(  ّرجبٗي رفغ٘شٕ  31.113كبهي  

 .(2ّكوب هْمؼ ثٌزبهظ الغذّت  (  0.876 

 

 ( اخزجبس اٌضجبد ٌّم١بط اٌجحش2اٌغذٚي )

وفب٠خ حغُ  اٌزفبص١ً

 اٌؼ١ٕخ

دسعخ  وبٞ رشث١غ

 اٌحش٠خ

اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

 0.000 398 2420.628 0.892 الاسزجبٔخ )اعّبلاً(

 %64.123 اٌزفس١ش اٌىٍٟ ٌٍزجب٠ٓ 
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 31.113 اٌغزس اٌىبِٓ

 876 .0 اخزجبس )وشٚٔجخ اٌفب(

 0.931 اٌصذق 

 (.spss v.26: هخشعبد ثشًبهظ  اٌّصذس

 صب١ٔبً: الإحصبء اٌٛصفٟ ٌٍجحش
راان ػااشك ّرؾل٘اال إعبثاابد ػٌ٘ااخ الجؾااش ؽااْت  اداسح الؼلاقاابد الؼبهااخ  ّالؾااذ هااي رفؾااٖ 

(  هااي لااالات الْعااو الؾغاابثٖ  3فناالاً ػااي اثؼبدُوااب ّكوااب هْمااؼ ثٌزاابهظ الغااذّت  الوخااذساد(  

 ّالاًؾشاف الوؼ٘بسٕ  ّهؼبهل الالازلاف  فكبًذ ًزبهظ الزؾل٘ل الاؽقبهٖ الْففٖ كبلارٖ:

 (n=66( رح١ًٍ ٚرشخ١ص ِسزٜٛ إعبثبد اٌؼ١ٕخ )3اٌغذٚي )

ذ
ح

ٌج
 ا
د

شا
غ١

ِز
 

 اٌفمشاد د
اٌٛسظ 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 اٌزشر١ت

1 
٠مَٛ اٌمسُ ثزؼش٠ف افشاد اٌّغزّغ 

 ثأشىبي اٌّخذساد ٚأٛاػٙب
3.68 0.81 21.91 6 

2 

٠سزخذَ اٌمسُ ٚسبئً الاػلاَ ٌٕشش 

اٌزٛػ١خ ِٓ ِخبطش رؼبطٟ 

 اٌّخذساد ٚا١ّ٘خ رغٕجٙب .

4.53 0.85 19.10 4 

3 

٠سزخذَ اٌمسُ اٌجٛسزشاد 

الاسشبد٠خ ٌضشٚسٖ ٚاٌىز١جبد 

رغٕت رؼبطٟ اٌّخذساد ٚاصبس٘ب 

 ػٍٝ اٌفشد ٚاٌّغزّغ.

4.9 0.75 18.71 1 

4 

٠مَٛ اٌمسُ ثزٛػ١ٗ افشاد اٌّغزّغ 

ثضشٚسٖ ِؼشفٗ ِب٠حٍّٛٔٗ ِٓ 

 حمبئت ٚاِبٔبد ٌلاخش٠ٓ.

3.96 0.85 21.83 5 

5 

٠مَٛ اٌمسُ ثفزح لٕٛاد ارصبي ِغ 

 ٚسبئً الاػلاَ  ٚرض٠ٚذُ٘

ثبلإحصبئ١بد حٛي لضب٠ب 

 .اٌّخذساد

4.00 0.74 18.93 2 

6 

٠ٛضح اٌمسُ  ػمٛثخ رش٠ٚظ 

ٚرٙش٠ت اٌّخذساد ٚػمٛثخ 

 اٌّزؼبطٟ.

3.98 0.76 18.93 3 

 2 19.90 79.0 4.17 اٌذٚس اٌٛلبئٟ

7 

٠مَٛ اٌمسُ ثحش افشاد اٌّغزّغ 

ثأ١ّ٘خ رؼبٚٔٗ ٌغشض اٌحذ ِٓ 

 أزشبس اٌّخذساد

4.17 0.77 18.65 2 

8 

٠مَٛ اٌمسُ ثبٌزٕس١ك ِغ ِشاوض 

ػلاط اٌّذ١ِٕٓ ٌغشض رس١ًٙ 

دخٛي اٌّذ١ِٕٓ ٌٙزٖ اٌّشاوض 

 ٌزمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌصح١خ اٌلاصِخ.

4.41 0.87 19.89 5 

9 
٠مَٛ اٌمسُ ثؼمذ ٔذٚاد رٛػ٠ٛٗ 

 فٟ ِخزٍف اٌّؤسسبد ٌزمذ٠ُ
4.14 0.88 21.43 6 
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شا
غ١

ِز

د  ذ
ح

ٌج
ا

 

 اٌفمشاد د
اٌٛسظ 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 اٌزشر١ت

إٌصح ٚالاسشبد ثخطٛسح 

 .اٌّخذساد

10 
اٌمسُ ثزمذ٠ُ ّٔبرط ٌٍّغزّغ ٠مَٛ 

 ػٓ حبلاد رُ ػلاعٙب.
3.95 0.84 21.45 7 

11 

٠مَٛ اٌمسُ ثبٌزٛػ١خ ػٓ اِىب١ٔخ 

ِؼبٌغخ اٌّذ١ِٕٓ ٚاٌّزؼبط١ٓ ثذْٚ 

١ٔٛٔٗ رؼشضُٙ ٌؼمٛثٗ لب

 .ٚاٌّحبفظخ ػٍٝ اسشاسُ٘

3.97 0.72 18.33 1 

12 
٠مَٛ اٌمسُ ثزمذ٠ُ ػشٚض 

 ِسشح١ٗ رٛضح خطٛسح اٌّخذساد
4.01 0.77 18.92 3 

13 

٠ٛفش اٌمسُ لٕٛاد ارصبي ٠ّىٓ 

اٌزج١ٍغ ِٓ خلاٌٙب ػٓ أٞ حبلاد 

 .ِشجٖٛ

4.15 0.81 19.18 4 

 1 19.69 0.8 4.11 اٌذٚس اٌؼلاعٟ

14 

٠مَٛ اٌمسُ ثزشغ١غ اٌجبح١ٓ 

بد حٛي و١ف١ٗ ِٕغ لاعشاء دساس

 .رؼبطٟ اٌّخذساد

3.86 0.90 23.50 5 

15 
ثبسب١ٌت ٠ّزٍه اٌمسُ اٌخجشٖ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّزؼبط١ٓ
3.90 0.77 19.93 1 

16 
الاخشٜ ٠ٛعذ رٕس١ك ِغ اٌغٙبد 

 .اٌّؼ١ٕخ ثّىبفحٗ اٌّخذساد
3.67 0.86 23.63 3 

17 

٠شبسن اٌمسُ فٟ اٌّؤرّشاد 

خ اٌٛط١ٕخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّح١ٍ

ٚاٌذ١ٌٚخ ٌغشض ِىبفحخ 

 .اٌّخذساد

4.11 0.84 20.62 4 

 3 21.92 0.84 3.88 اٌذٚس اٌزٕف١زٞ

 
أ١ّ٘خ فمشاد اٌّزغ١ش اٌّسزمً دٚس 

 اداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ
4.05 0.81 20.50 1 

18 

رسُٙ اٌغٙبد اٌّخزصخ ثّىبفحخ 

اٌّخذساد فٟ ٚضغ رؼ١ٍّبد 

 خبصٗ ثبسزمجبي اٌّزؼبط١ٓ .

4.01 0.91 22.87 12 

19 

٠ٛعذ رؼبْٚ ث١ٓ اٌمسُ ٚاٌغٙبد 

اٌؼ١ٍّٗ ٌغشض اػذاد اٌذساسبد 

 حٛي خطش اٌّخذساد .ٚاٌجحٛس 

3.87 0.86 22.41 10 

20 
اٌزفىه الاسشٞ ٌٗ دٚس فٟ رؼبطٟ 

 اٌّخذساد
3.86 0.87 22.72 11 

21 

ثحست اٌحبلاد فأْ سفبق اٌسٛء 

ٌُٙ دٚس فٟ رؼبطٟ اٌّشا٘م١ٓ 

 ٌٍّخذساد

4.22 0.82 19.61 5 
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شا
غ١

ِز

د  ذ
ح

ٌج
ا

 

 اٌفمشاد د
اٌٛسظ 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف
 اٌزشر١ت

22 

٠جزي اٌمسُ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد 

الاخشٜ عٙٛدا فٟ رٛف١ش حّلاد 

 ٚاسشبد ثخطش اٌّخذساد. رٛػ١ٗ

3.97 0.77 19.58 4 

23 
ٟ ٔٛالغ الأزش١ٔذ رّزٍه دٚسا ف

 .اٌزٛػ١خ ِٓ اخطبس افخ اٌّخذساد
4.53 0.81 18.05 1 

24 

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ رشبسن 

فٟ رٛػ١خ اٌّغزّغ ِٓ خطش 

 اٌّخذساد.

3.88 0.77 19.52 3 

25 
رٕزشش اٌّخذساد فٟ إٌّبطك 

 ٚاٌفم١شحإٌبئ١خ 
3.96 0.83 21.14 7 

26 
ساد ُ٘ ِٓ اوضش اٌّزؼبط١ٓ ٌٍّخذ

 .فئخ اٌؼبط١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ
3.64 0.77 21.35 8 

27 

٠ّزٍه اٌمسُ ِغّٛػٗ ِٓ 

الاخصبئ١ٓ ٌزٛػ١خ اٌّغزّغ ِٓ 

 .خطش اٌّخذساد

4.22 0.88 20.32 6 

28 

٠سبػذ الادِبْ  الافشاد اٌّذ١ِٕٓ 

 اٌٝ الارغبٖ ٔحٛ اٌغّبػبد

 .الاس٘بث١خ اٌّزطشفخ

4.11 0.76 18.67 2 

29 

اْ ضجظ إٌّبفز اٌحذٚد٠ٗ  ِٚزبثؼخ 

اٌّسبفش٠ٓ ٠سُٙ فٟ اٌحذ ِٓ ٘زٖ 

 اٌظب٘شح

3.44 0.75 22.01 9 

ا١ّ٘خ فمشاد اٌّزغ١ش اٌزبثغ سٍٛن اٌؼًّ 

 الاثزىبسٞ
3.97 0.81 20.68 2 

 (.SPSS V.26: هخشعبد ثشًبهظ  اٌّصذس

( 7.73( ؽقْت اداسح الؼلاقبد الؼبهخ ػلٔ هزْعو ؽغبثٖ  3الغذّت  ارنؼ هي ًزبهظ 

  قبسة ا عبثبد ؽْت الْعو الوؾغْة( هوب ٗذت ػلٔ ر7.07هشرفغ الوغزْٓ ّثبًؾشاف هؼ٘بسٕ  

( كٕ ّعذ ارفب  لؼٌ٘خ الجؾش ػلٔ اػزوبد اداسح %20.50هوب عؼل هؼبهل الالازلاف الٌغجٖ  

كْى اداسح القغن رؼزوذ ػلٔ اداسح الؼلاقبد هي اعل رؾق٘ق اُذافِب  الؼلاقبد الؼبهخ  ثبلزشر٘ت الاّت

فٖ الؾذ هي هكبفؾخ لا ش الوخذساد ار كبى للذّس الؼلاعٖ الزٕ رقْم ثَ اداسح الؼلاقبد الؼبهخ 

(ّؽقْلَ 7.07ّاًؾشاف هؼ٘بسٕ    (4.11الوشرجَ الاّلٔ هي لالات ؽقْلَ ػلٔ ّعو ؽغبثٖ  

فٖ ؽ٘ي كبى الزغلغل الضبًٖ ُْ الذّس الْقبهٖ الزٕ روبسعَ اداسح  (72.62ػلٔ اقل هؼبهل الازلاف 

( ّّعو 7.02( ّاًؾشاف هؼ٘بسٕ  72.27الؼلاقبد الؼبهخ هي لالات ؽقْلَ ػلٔ هؼبهل الازلاف 

(  ثٌ٘وب الذّس الزٌف٘زٕ فقذ كبى رغلغلَ الالا٘ش هي لالات ؽقْلَ ػلٔ هؼبهل الازلاف 7.70ؽغبثٖ  

 (7.00( ّهزْعو ؽغبثٖ  7.07( ّاًؾشاف هؼ٘بسٕ  77.27 

اهب ػلٔ هغزْٓ الوزغ٘ش الوؼزوذ الضبًٖ  فقذ ؽقل الؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد ػلٔ ّعو هؾغْة 

٘ي رقبسة اعبثبد الؼٌ٘خ ( ٗج7.07( ّاًؾشاف هؼ٘بسٕ  77.60( هشرفغ ّثوؼبهل الازلاف  7.20 

ّهي لالات الٌزبهظ ٗزنغ اى هوبسعبد قغن هكبفؾخ الوخذساد فٖ الاًجبس ّدّس الؼلاقبد   الوجؾْصخ
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 الؼبهخ هشرفغ فٖ الؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد كْى عو٘غ الاثؼبد كبًذ هزْفشح ثغجت ارفب  الؼٌ٘خ

 .الوجؾْصخ

 بً: اخزجبس فشض١خ اٌجحش اٌشئ١سخصبٌض
اٌحذ ِٓ رؼبطٟ اٌّخذساد رأص١شاً را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ رؤصش اداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثأثؼبد٘ب ِغزّؼخ فٟ 

 (.0.05ػٕذِب رىْٛ ل١ّخ اٌخطأ  )

( ّعْد رثص٘ش للذّس الؼلاعٖ لاداسح الؼلاقبد الؼبهخ  4ارنؼ هي ًزبهظ الغذّت سقن  

(  ّثق٘وخ 0.05( ُّٖ رقل ػي الق٘وخ  0.000(  ػٌذ الق٘وخ الاؽزوبل٘خ للخ ث  0.636ثوقذاسٍ  

 T=5.771ٖف٘وب كبى 84( ػٌذهب ركْى دسعخ الؾشٗخ  1.987رضٗذ ػي ق٘وزِب الوغذّلخ   ( الز  )

( ُّٖ رقل ػي 0.010( ػٌذهب ركْى الق٘وخ الاؽزوبل٘خ للخ ث 0.296رثص٘ش ثؼذ الذّس الْقبهٖ  

( الزٖ رضٗذ ػي ق٘وزِب الوغذّلخ  ف٘وب فغشد اداسح الؼلاقبد الؼبهخ  هب T=2.573( ّثق٘وخ  0.05 

( هي الزغ٘شاد الزٖ ر شك فٖ الؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد  اهب الٌغجخ الوزجق٘خ %85.1ًغجزَ  

( فزؼضٓ لوزغ٘شاد كلاشٓ  ّلقذ ؽقل الاًوْرط ػلٔ عْدح الو بثقخ ار كبًذ ق٘وخ هشثغ 14.9% 

(  ف٘وب كبًذ ق٘وخ كبٕ عكْٗش 0.120( ُّٖ رقل ػي الوؼ٘بس  0.080عزس الخ ث الزقشٗجٖ  

(  اهب الزجبٗي الوفغش للذّس الؼلاعٖ 0.650ؽش الو بثقخ الوؼ٘بسٕ  ( ّثق٘وخ هؤ3293.616 

( ّعو٘ؼِب رضٗذ ػي الق٘وخ 0.761( ّللذّس الزٌف٘زٕ  0.738(  ّللذّس الْقبهٖ  0.744 

 AVE>0.50  ػلٔ الزشر٘ت ُّٖ 0.987  0.933  0.935(  ثٌ٘وب كبًذ الوْصْق٘خ الوشكجخ )

 لفشم٘خ الشه٘غخ للجؾش.(  ار رقجل اCR>0.70رضٗذ ػي الق٘وخ  

 ( ِؤششاد عٛدح أّٛرط اخزجبس اٌفشض١خ 4اٌغذٚي )

 اٌخطأ اٌزشجغ اٌجؼذ
إٌسجخ 

 اٌحشعخ
 الارسبق اٌضجبد اٌزفس١ش

إٌسجخ 

 اٌحشعخ

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفسش
 اٌّؼ٠ٕٛخ

X1 0.636 0.110 0.935 
0.850 

0.913 0.917 0.935 0.744 0.000 

X2 0.296 0.116 0.933 0.909 0.912 0.933 0.738 0.010 

VIF 1.010-3.010 SRMR 0.081 X²/DF 2.070 NFI 0.650 

 (.SPSS V.26: هخشعبد ثشًبهظ  اٌّصذس

 اٌّحٛس اٌشاثغ: الاسزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد

 أٚلاً: الاسزٕزبعبد
. ٗؼزوذ قغن هكبفؾخ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ ػلٔ قْح ػول هي الزكْس فٖ رٌف٘ز هِبهَ ّافشاد 7

 ٗزوزؼْى ثبلوِبساد ّالخجشاد  ّلذِٗب ػذد قل٘ل هي الافشاد الؾبفل٘ي ػلٔ ؽِبداد ػل٘ب. 

بهخ ٗزنؼ هي لالات هشاعؼخ الٌزبهظ اى قغن هكبفؾخ الوخذساد ٗؼزوذ ػلٔ اداسح الؼلاقبد الؼ  .7

 ثؾكل هشرفغ هي لالات الاػوبت الزٖ ٗقْم ثِب فٖ ًؾش الزْػ٘خ هي لا ش الوخذساد.

. اداسح الؼلاقبد الؼبهخ فٖ قغن هكبفؾخ الوخذساد رشك٘ض ػلٔ الذّس الؼلاعٖ ثوب ٗؼضص الؾذ هي 7

 رؼبهٖ الوخذساد ّلغثد الٔ الذّس الْقبهٖ هي اعل هؾبسثخ الظْاُش الغلج٘خ.

 اٌزٛص١بدصب١ٔبً: 
ٗؾزبط قغن هكبفؾخ الوخذساد ّالوؤصشاد الؼقل٘خ فٖ الاًجبس الٔ عزة الكْادس الزٖ رزوزغ 

ثؾِبداد رؾول الازقبفبد ػلوَ٘ هخزلفخ كثى ركْى هخزق٘ي ثؼلن الٌفظ ّالغلْا الجؾشٕ  ثغل 

ّٗفزقش القغن الٌظش ػي الغٌظ ار ٗؾزبط الٔ اعزق بة كْادس ًغبه٘خ كْى الوزؼبه٘ي هي كلا الغٌغ٘ي 
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ر ْٗش هلاكبد القغن هي لالات اؽشاكِن ثذّساد رذسٗجَ٘ هكضفَ لكٖ ٗؾقلْا  لٔ الكبدس الٌغبهٖا

 ػلٔ لاجشاد رثُلِن للؼول ثكفب ح ّفبػلَ٘.

ٌٗجغٖ ػلٔ القغن الاُزوبم ثبلؼلاقبد الؼبهخ كْى هج٘ؼخ ػول القغن رؾزن ػلِ٘ب هْاكجخ 

ل الؾذٗضخ ثثًؾب  هْاقغ الكزشًّ٘خ رج٘ي لا ش الزغ٘شاد الوخزلفخ هي لالات ًؾش الزْػ٘خ ثبػزوبد الْعبه

الوخذساد ّال٘بد الزؼبهل هغ الوزؼبه ٌٗظش اػزوبد ال٘بد ػول فٖ اداسح الؼلاقبد الؼبهخ رغِن فٖ 

الؾذ هي رؼبهٖ الوخذساد هي لالات صٗبدح الاُزوبم ثبلذّس الؼلاعٖ ّالذّس الْقبهٖ ّالذّس الزٌف٘زٕ 

رْصٗغ الجْ ٚ  د الوغزوغ ثنشٍّ الزؼبّى هغ الغِبد الوخزقخؽش افشاللؼلاقبد الؼبهخ  هي لالات 

عزشاد الزؼشٗفخ ثخ ش الوخذساد ّاصبسُب ػلٔ الفشد ّالأعشح ّالوغزوغ  ّرؾغ٘غ ّالزؼبّى هغ 

ٌٗجغٖ ؽش ّ، الجبؽض٘ي لأعشا  دساعبد ػلوَ٘ ٗوكي اػزوبد ًزبهغِب فٖ هٌغ رؼبهٖ الوخذساد

مجو الوٌبفز الؾذّدٗخ ّهزبثؼخ الؼبهذٗي ٗغِن فٖ الؾذ هي  ٖالغِبد الوغؤّلخ ثبػزوبد ال٘بد ػول ف

ُزٍ الظبُشح ّالزؼبّى هغ الغبهؼبد فٖ رقذٗن ػشّك هغشؽَ٘ رج٘ي لا ش ّالاصبس الوزشرجخ ػلٔ 

 رؼبهٖ الوخذساد ّالؼقْثبد القبًًْ٘خ الوزشرجخ ػلٔ الوزؼبه٘ي ّالوزبعشٗي فٖ الوْاد الووٌْػخ.

 اٌّشاعغ:
(. دّس الؼلاقبد الؼبهخ فٖ الؾذ هي اًزؾبس ظبُشح 7777ٗؼ ات فِذ كعوب  ُبؽن عبلن عش -1

(. 7777.  -دساعخ ه٘ذاً٘خ هي ّعِخ ًظش هلجخ كل٘خ ا هبم الكبظن  ع( الغبهؼخ-الوخذساد 

Journal of Imam Al-Kadhum College, 7(4), 296-319. 

https://doi.org/10.61710/ekcjte78 

 .(. هخبهش الوخذساد7777لٌ٘ذح ل ٘فخ.   & ,ثي هِشح -2

(. اًؼكبعبد الؼْاهل الاقزقبدٗخ ّالاعزوبػ٘خ الوغججخ لزؼبهٖ 7777عجبس دساط.   -3

 .79-73 هغلخ الشٗبدح للوبت ّالاػوبت .الوخذساد

ؾوذاًٖ  هؾوذ ًْسٕ الؾوذاًٖ  عؼذ ًْسٕ ّػجبط  عبهٖ ؽو٘ذ ّػجذ  هٌِذ لاو٘ظ ّال -4

(  7777-7227(  كصش ػشك الٌقذ ػلٔ عؼش الفبهذح فٖ الاقزقبد الؼشاقٖ للوذح  7777 

 (.7( الؼذد  7هغلخ اقزقبدٗبد الأػوبت للجؾْس الز ج٘ق٘خ  الوغلذ  

ه جؼخ  7(  كُْات الوخذساد فٖ الوغزوؼبد الؼشث٘خ  ه  7777الؾو٘ذاى   ػبٗذ ػلٖ ػج٘ذ  -5

 .الؾكْهخ  الكْٗذ

هغلخ  .(. اعجبة رؼبهٖ الوخذساد ّامشاسُب ّهشاهق الْقبٗخ هٌِب7777ؼبد ال بهٖ.  ع -6
 .46-36 الشٗبدح للوبت ّالاػوبت

فجشٌٗخ هذاًٖ_فشػ دسثبلٖ. دّس الؼلاقبد الؼبهخ فٖ إداسح القشاع الزٌظ٘وٖ فٖ الوؤعغخ  -7

 .ّؽذح ثغكشح-دساعخ ه٘ذاً٘خ ثوؤعغخ ثشٗذ الغضاهش

( دّس الؼلاقبد الؼبهخ فٖ إداسح القشاع الزٌظ٘وٖ فٖ 7777. فجشٌٗخ هذاًٖ_فشػ دسثبلٖ -8

 .ّؽذح ثغكشح-هؤعغخ دساعخ ه٘ذاً٘خ ثوؤعغخ ثشٗذ الغضاهش

(. 7770هؾوذ كؽوذ.   & ,ال ٌ بّٕ  ك. ؿ.  كعوب  فبثش  هؾوذ  ٌُب  الغ٘ذ  الؾْٗ ٖ -9

لقبهٌٔ الشٗ  دّس كًؾ خ إداساد الؼلاقبد الؼبهخ فٖ الْؽذاد الوؾل٘خ فٖ الزْػ٘خ الج٘ئ٘خ 

-Journal of Environmental Studies and Researches, 8(1)), 20 .الوقشٕ

32.  

(. إداسح 7777كؽوذ.   & ,الؼبهشٕ  ع. ا. ػ. م. ة.  ػجذ الله ؽوذ هؾوذ ثبلقشٗي  لا بة -10

الؼلاقبد الؼبهخ ّدّسُب فٖ رؾق٘ق اعزشار٘غ٘خ الوؤعغخ: إداسح الوشاعن ر ج٘قبً ػلٔ ّصاسح 

 .143-81 ,(1)7 ,الوغلخ الوقشٗخ لجؾْس الارقبت الغوبُ٘شٕ .خالذالال٘

(. دّس الؼلاقبد الؼبهخ فٖ هٌظوبد الوغزوغ الوذًٖ 7777ػج٘ذح.   & ,فبعٖ  عف٘بى  فج ٖ -11

فٖ إداسح الؼول الز ْػٖ دساعخ ه٘ذاً٘خ ػلٔ قغن الؼلاقبد الؼبهخ لغوؼ٘خ ًبط الخ٘ش ثْلاٗخ 

 .54-27 ,(2)12 ,كفكبس ّآفب  .الغضاهش
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