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The current research was based on a basic 

objective that revolves around the 

possibility of achieving strategic success 

in private universities/colleges in 

Baghdad Governorate through the 

application of the Innovation approach. 

This objective was determined by a basic 

problem, which is: 

What is the role of the Innovation 

approach in achieving strategic success in 

private universities/colleges in Baghdad 

Governorate? The research was 

implemented in a number of private 

universities/colleges in Baghdad, 

numbering (18) universities/colleges. The 

research community consisted of heads of 

scientific departments, numbering (294) 

heads of departments, and the sample size 

was (168) individuals. The researchers 

used the descriptive analytical approach, 

and the data obtained were analyzed using 

(measures of central tendency and 

measures of dispersion) (SPSS v.16) and 

(Amos) programs. The researchers 

concluded with a set of results, the most 

important of which was the existence of a 

significant effect of the variable of 

Innovation orientation in its dimensions 

on strategic success in its dimensions in 

private universities/colleges in Baghdad 

Governorate. 
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 الاعزشارٛغٙٙ فٙ رحمٛك انُغبػ دٔس انزٕعّ الإثذاػ

ثحش ٔصفٙ رحهٛهٙ نؼذد يٍ انغبيؼبد ٔانكهٛبد الأْهٛخ فٙ يحبفظخ ثغذاد
*
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 انًغزخهص

أطٍك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٘لؾ أٍبٍٟ ٠زّؾٛه ؽٛي إِىب١ٔةخ رؾم١ةك إٌغةبػ ارٍةزوار١غٟ ـةٟ 

ٌزٛعةةٗ ادثةةلااٟد ٚؽةةلك ٘ةةنا اٌٙةةلؾ ِةةٓ اٌغبِعبد/اٌى١ٍةةبد ال١ٍ٘ةةخ ـةةٟ ِؾبـاةةخ ثؽةةلاك اجةةو رطج١ةةك ا

إشىب١ٌخ أٍب١ٍخ ِفبك٘ب ِب كٚه اٌزٛعٗ ادثلااٟ ـٟ رؾم١ك إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍةبد 

ال١ٍ٘ةةخ ـةةٟ ِؾبـاةةخ ثؽةةلاكد ٚٔفةةن اٌجؾةةش ـةةٟ اةةلك ِةةٓ اٌغبِعبد/اٌى١ٍةةبد ال١ٍ٘ةةخ ـةةٟ ثؽةةلاك ٚاٌجةةبٌػ 

( 294ٓ هؤٍةةبا ارلَةةبَ اٌع١ٍّةةخ اٌجةةبٌػ اةةلكُ٘  ( عبِعخ/و١ٍةةخد ٚرىةةْٛ ِغزّةةث اٌجؾةةش ِةة18اةةلك٘ب 

( ـوكادً ٚاٍةزقلَ اٌجبؽضةبْ اٌّةٕٙظ اٌٛ ةفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟد ٚرةُ رؾ١ٍةً 168هئ١ٌ لَُد ٚثٍػ ؽغُ اٌع١ٕخ  

اٌج١بٔةةةةبد اٌزةةةةٟ رةةةةُ اٌؾسةةةةٛي ا١ٍٙةةةةب ثبٍةةةةزقلاَ  ِمةةةةب١٠ٌ إٌياةةةةخ اٌّووي٠ةةةةخ ِٚمةةةةب١٠ٌ اٌز ةةةةزذ( 

بْ ٌّغّٛاخ ِٓ إٌزةبئظ وةبْ أّ٘ٙةب ٚعةٛك (د ٚفٍص اٌجبؽضAmos( ٚثؤبِظ SPSS v.16ثؤبِظ 

رةةةرص١و مٞ كرٌةةةخ ِع٠ٕٛةةةخ ٌّزؽ١ةةةو اٌزٛعةةةٗ ادثةةةلااٟ ثرثعةةةبكٖ ـةةةٟ إٌغةةةبػ ارٍةةةزوار١غٟ ثرثعةةةبكٖ ـةةةٟ 

 اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك.

 .اٌزٛعٗ ادثلااٟد إٌغبػ ارٍزوار١غٟ انكهًبد انًفزبحٛخ:

 :انًمذيخ

ا١ٌّّيح ٚاٌؽب٠خ ارٍب١ٍخ اٌزٟ رَعٝ إٌّاّبد اٍٝ افزلاؾ أٛااٙب ٠عل إٌغبػ اٌَّخ         

ٚاشىبٌٙب ٚأ طزٙب ثٍٛؼٗدُ ـٟ ظً اٌَّزغلاد اٌزٟ رفوضٙب ث١ئخ اراّبي اٌّزَبهاخ اٌزٟ رزَُ 

ثبٌزؽ١١و اٌَّزّو ٚشلح إٌّبـَخ ِّب ٠فوض اٍٝ إٌّاّبد ٚالث عل٠ل ٠زطٍت ِٕٙب اٌزؾون ٔؾٛ رون 

ٚاازّبك أّبط ِّٚبهٍبد  دمؿ ؽبئلاً اِبَ اٍزّواه٘ب ّٚٔٛ٘بد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رارّٔبط ٚاٌّّبهٍب

ؽ٠ٛ١خ ِزطٛهح ِّب لل رٕعىٌ ثطو٠مخ ِب اٍٝ رؾم١ك إٌغبػ ـٟ ١ِلاْ اراّبي ٚاٌجمبا ـٟ كائوح 

 إٌّبـَخ.  

إم ٠زٛلؿ اٍٝ لبث١ٍخ ٚللهح إٌّاّخ ٌٍٛ ٛي اٌٝ  ؛ٌىٕٗ رجمٝ َِرٌخ رؾم١ك إٌغبػ َٔج١خ

ؾل اٌّرِٛي ٚاٌّمٕث ِٕٗ ـٟ ِقزٍؿ اٌَّز٠ٛبد ٚاٌٛظبئؿ اٌزٕا١ّ١خد ٚاٌزٟ ٠ؾزً إٌغبػ اٌ

ارٍزوار١غٟ ـ١ٙب اٌَّزٜٛ الٚي ِٓ إٌغبؽبد اٌزٕا١ّ١خ اٌزٟ روؼت إٌّاّبد ثٍٛؼٗدُ وُٛٔٗ ٠ُ ١و 

ٍخ اٌٝ رؾم١ك اٍزوار١غ١بد إٌّاّخ ث ىً ـباً َِٚزلاَ ِٓ فلاي ارقبم لواهاد اٍزوار١غ١خ ِلهٚ

ٚرٕف١ن٘ب ثسٛهح ِزىبٍِخ ٚثوؤ٠خ ٚاضؾخ ٌلأ٘لاؾ اٌَّزمج١ٍخ ٚرؾ١ًٍ كل١ك ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خد ثبدضبـخ اٌٝ رقط١ظ ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١بد رَبُ٘ ـٟ رؾم١ك رٍه ار٘لاؾ اٌزٟ ٠ّىٓ 

 ل١بٍٙب ثّلٜ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّوعٛح.

اٍٝ رؾم١ك إٌغبػ ـٟ ١ِلاْ ٠ٚعل إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ِؤشواً ٠لي اٍٝ للهح إٌّاّخ 

د ـٙٛ ٠ ىً اٌزؾلٞ اروجو اِبَ إٌّاّبد ٚاٌضوٚهح اٌؾز١ّخ ٌل٠ِّٛخ اٍزّواه٘بد اٍٝ اٌوؼُ اٌعًّ

اٍٝ  ِٓ أٙب ر رّزٍه اٌملهح اٍٝ افز١به اٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ ـ١ٙب ـضلاً آ الَ للهرٙب اٍٝ ا١ٌَطوح

ِزؽ١وارٙب اٌقبهع١خد ؼ١و أٔٙب ـٟ اٌّمبثً رّزٍه ؽو٠خ افز١به هكٚك اـعبٌٙب ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌٍَٛو١بد 
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إٌّبٍجخ أٚ اٍٝ ارلً اٌزٟ رزٛاـك ِث اٌزؽ١واد اٌج١ئ١خد ٚثبٌزبٌٟ ـبْ إٌّاّبد رّزٍه اٌملهح اٍٝ 

ادثلااٟ ِٚوٚهاً ثزٕا١ُ ّٔظ ضجظ طو٠مخ رفى١و٘ب ٚرٛعٙبرٙبد ثلااً ِٓ ثوِغخ رفى١و٘ب ٔؾٛ اٌزفى١و 

اٌزفى١و رغبٖ اٌزفى١و إٌّاُ ٔؾٛ ارثلاع ٚ ٛرً اٌٝ اْ رسجؼ اٌطو٠مخ اٌزٟ رفىو ثٙب ٚاٌزٟ رٕاو ثٙب 

 ٌٝ مارٙب ٟٚ٘ اْ رىْٛ ِجلاخ.إ

ٚر ىً ِغًّ ٘نٖ اٌزؾٛرد ٚاٌزطٛهاد ـٟ أّبط اٌزفى١و ٚ ٛرً اٌٝ ٍٍٛو١بد اٌعًّ 

ّىٓ اْ و وج١و اٍٝ اٌع١ٍّخ ارثلاا١خ ٚرٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠اٌّجزىوح اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ررص١

زعبًِ ِث اٌّ ىلاد اٌزٟ رعسؿ د ِٓ فلاي رمل٠ُ وً ِب ٘ٛ ِز١ّي ـٟ اٌرَزضّو٘ب إٌّاّخ ٌسبٌؾٙب

ـٟ ثٕبا اٌّٛاهك اٌزٟ رعل اؽل اٌجبٌػ د ٚرٛاـو اٌملهاد ارثلاا١خ ارٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٌٙب اٌزرص١و ثٙب

 ؾىُ اٍٝ ٔغبػ إٌّاّخ.ِمب١٠ٌ اٌ

اٍٝ ِب رُ طوؽُٗ ِٓ اـىبه ِٕٚطٍمبد رعل اٍبٍبً ـٟ رؾل٠ل اٌزٛعٙبد ارثلاا١خ  ٚثٕباً 

ٌٍّٕاّبدد ٚاٌزٟ رّضً ِلفلاً اٍزوار١غ١بً هائلاً رُّبهٍُٗ إٌّاّبد ٌؽٍك اٌفغٛح ث١ٓ اٌفوص اٌَّزمج١ٍخ 

ٍب١ٍخ ٌٍّٕاّخ اٌزٟ ر رضّٓ ٔغبػ ٚاٌؾب١ٌخد ٚاٌعًّ اٍٝ اؼزٕبِٙب دؽلاس رؽ١١و ـٟ اٌملهاد ار

د ٚا١ٍٗ لل ٠قزٍؿ رطج١ك مٌه ثَٕت ؾفبظ اٍٝ ٘نا إٌغبػ اٍزوار١غ١بً إٌّاّبد ـؾَت ٌٚىٓ و١ف١خ اٌ

ِزفبٚرخ ث١ٓ إٌّاّبد ثؾَت افزلاؾ طج١عخ اٍّٙب ٚٔٛع اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب د ٌٚىْٛ اْ ٘نٖ 

ِٓ اٌّزؽ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ـٟ اٌمطبع  اٌّزؽ١واد  اٌزٛعٗ ادثلااٟ د إٌغبػ ارٍزوار١غٟ(

اٌزع١ٍّٟ ثٛعٗ ابَ ٚاٌمطبع اٌزع١ٍّٟ ارٍٟ٘ ثٛعٗ فبص ٚاٌٍناْ ٠ز١ّياْ ثئِىب١ٔخ رطج١ك ِضً ٘ىنا 

ِفب١ُ٘ ـ١ٙبد ثؾ١ش رّىٕٙب ِٓ اٌزطٛه ٚاٌزملَ ـٟ ١ِلاْ اٍّٙب ِؾ١ٍبً ٚاوث١بً ٚك١ٌٚبً دٚا١ٍٗ ـئْ 

جً اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ اٌعوال١خ ـٟ رمل٠ُ فلِبد ِز١ّيح ار٘زّبَ ثبٌزٛعٗ ٚادثلااٟ ِٓ ل

ٌٍّغزّث ثىبـخ ِؤٍَبرٗ ٠عل اؽلٜ الكٚاد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك إٌغبػ ارٍزوار١غٟ د اٌنٞ ٠ؾزُ 

د ـضلاً آ لبث١ٍزٙب ـٟ اٌزعبًِ ِث ٙبهاد اٌىبـ١خ ٌؽوض ر١ًَٙ رؾم١مٗاِزلاوٙب اٌملهاد ٚاٌّ

ِث اٌّؤٍَبد إٌّبـَخ ـٟ اٌزٕبـٌ ـٟ ث١ئزٙب ِث فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاىْ  ارؽلاس ِٚٛاعٙخ شلح

د ارِو اٌنٞ ٠لاٛ اٌٝ رؽ١١و ا١ٍّبرٙب ١٘ٚبوٍٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب ثّب ٠زٛاـك ِث ا٘لاـٙب  ٕبازٙب

 .كائوح إٌّبـَخ ٚاٍزلاِخ ٔغبؽٙب ارٍزوار١غ١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌجمبا ـٟ

ت اٌُّٙ ٚاٌؾ١ٛٞ اٌّزعٍك ثبٌٕغبػ ارٍزوار١غٟ اٌنٞ ٚثّٛعت مٌه عبا رٕبٚي ٘نا اٌغبٔ

د ـّٓ فلاي رم١١ُّٗ ٚر ق١سُٗ ٠ّىٕٙب غبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ثؽلاك٠ّضً عٛ٘و اٌزؾٛي ـٟ اٌ

ٚاٍزوار١غ١خ  اٌٛلٛؾ اٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّزؾممخ ِٕٗ ِّب ٠ٌٛل ؽبعخ ـع١ٍخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد رٕا١ّ١خ

اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ اٌزٛعٙبد ارثلاا١خ وركاح رّىٓ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد د ٌنٌه ثبرذ اوضو وفباح ٚـبا١ٍخ

ث ىً ٠ضّٓ رؾم١ك ٔغبؽٙب ال١ٍ٘خ ِٓ ِٛاعٙخ اٌضؽٛط اٌزٕبـ١َخ ٚرى١ؿ للهرٙب ِٚٛاهك٘ب 

 .اٌَّزلاَ

ٚثٕبا اٍٝ مٌه رُ  ١بؼخ ِ ىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌفغٛح اٌّعوـ١خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌعلالخ 

ارثلااٟ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟ لعً ؽش اكاهح اٌّؤٍَبد ثٛعٗ ابَ اٌفىو٠خ ث١ٓ اٌزٛعٗ 

ٚاٌغبِعبد/ اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ثؽلاك ثٛعٗ فبص ٔؾٛ رجٕٟ اٌزٛعٗ ارثلااٟ وّلفً اٍزوار١غٟ 

ٚرّضً اٌٙلؾ اٌوئ١ٌ  دّزٗ ـٟ رؾم١ك إٌغبػ ارٍزوار١غٌٟفُٙ طج١عزٗ اٌمبئّخ ٚاٌّّبهٍخ ِٚلٜ َِب٘

ق١ص كٚه اٌزٛعٗ ادثلااٟ ـٟ رؾم١ك إٌغبػ ارٍزوار١غٟ د ٌٚعً إٌّاّبد ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ـٟ ر 

اٌزٟ رؾًّ رٛعٙبً ٍٍج١بً ثملهارٙب ادثلاا١خ ثٛ فٙب ِٕاّبد ر رّزٍه رٛعٙبً إثلاا١بً ؼبٌجبً ِب رىْٛ 

ِٕاّبد ؼ١و لبكهح اٍٝ الر١بْ ث ٟا عل٠ل ِٚف١ل ٚلل ٠ٕعىٌ ٘نا إٌّظ ِٓ اٌزفى١و اٌٍَجٟ اٍٝ 

١ٔخ رؾم١مٙب ٌٍٕغبػ ارٍزوار١غٟد اٍٝ ٔؾٛ أـضً ٚثبٌزبٌٟ اٌٛ ٛي إٌٝ رط٠ٛو للهارٙب ادثلاا١خ إِىب

ٚاٌزٟ رعًّ اٍٝ اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌزٛعٙٙب ادثلااٟ لل رىْٛ لبكهح اٍٝ رؾم١ك ِضب١ِٓ إٌغبػ 

آ ارٍزوار١غٟ اٍٝ ٔؾٛ أـضً ٚثبٌزبٌٟ اٌٛ ٛي اٌٝ هؤ٠خ ِزىبٍِخ ٚشبٍِخ ٌّضب١ِٓ ادعبثخ 

 .يب دٔس انزٕعّ الإثذاػٙ فٙ رحمٛك انُغبػ الاعزشارٛغٙ؟رَبؤي هئ١ٌ ِفبكٖ 

ٕغبػ ٌٚزؾم١ك اؼواض اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثّعوـٗ كٚه اٌزٛعٗ ادثلااٟ ـٟ رؾم١ك اٌ

د ٓ اهثعخ ِؾبٚهّّ ٍٍََذ ِؾبٚه اٌجؾش اٍٝ ٚـك ِٕٙغٗد ضُ د ـمل رارٍزوار١غٟ ٔاو٠بً ٚا١ٍّبً 
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د ٚفسص اٌّؾٛه وً اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٌٍزرط١و إٌاوٞد ـ١ّب وُ اٌجؾشوُوً اٌّؾٛه ارٚي ٌّٕٙغ١خ 

اٌضبٌش ٌلهاٍخ اٌعلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟد ٚافززُ اٌجؾش ثبٌّؾٛه اٌواثث 

 اٌنٞ رضّٓ ارٍزٕزبعبد ٚاٌزٛ ١بد.

 انًحٕس الأٔل

 يُٓغٛخ انجحش
ٚث١بْ اٌى١ف١خ اٌزٟ  ١ػ ثٛاٍطزٙب رَبؤي  ٠ّضً ٘نا اٌّؾٛه اٌجٛاثخ ارٌٚٝ ٌٍلفٛي اٌٝ اٌجؾش

اٌّ ىٍخد وّب ٠زضّٓ ا٠ضبؽبً ل٘لاـٗ ٚأ١ّ٘زٗ ِٚقططٗ اٌفوضٟ ٚـوض١برٗ ِٕٚٙغٗ ِٚغزّعٗ 

 ٚا١ٕزٗ اٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 :: يشكهخ انجحشأٔلاا 
ٌمل للِذ الك ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌغٙٛك اٌّعوـ١خ ثعض ارٍٙبِبد ٚاٌّؾبٚرد ٌلهاٍخ            

( اٌزٟ رٕبٌٚذ 2010ثعض أٔ طخ ادثلاع ٚأٔٛااٗ ِث إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ِٕٚٙب كهاٍخ  اٌعٕيٞد 

كٚه اثعبك اكاهح الالبد اٌيثْٛ ٚاٌزفى١و ارثلااٟ ـٟ رؾم١ك إٌغبػ ارٍزوار١غٟد ـٟ ؽ١ٓ عباد 

( ثزٕبٚي ررص١و ِملهاد ارثلاع ارٍزوار١غٟ ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ د ـ١ّب 2013اٍخ   ِؾّلد كه

اٌٝ رٕبٚي كٚه ارثلاع اٌزعبٟٚٔ ـٟ كاُ إٌغبػ (Mahdi et al,2020 ) م٘جذ كهاٍخ 

ـٟ رٕبٚي ارثلاع اٍزوار١غٟ ٚاٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ  (Ahmed,2020)ارٍزوار١غٟد وّب ا٘زّذ كهاٍخ 

ارٍزوار١غٟد ٚاٌزٟ أٚ ذ ثرُٔٗ ٠ّىٓ اْ رٛعٗ للهاد اٌزغل٠ل اٍٝ اٍزؽلاي اٌفوص ٚإٌغبػ 

اٌّزبؽخ ِٓ فلاي رؾل٠ل ارغب٘بد إٌّاّخ ٔؾٛ إٌغبػ ارٍزوار١غٟد إم شىٍذ ٘نٖ اٌلهاٍبد 

ارٍبً اٌنٞ أطٍك ِٕٗ اٌجبؽش ـٟ رؾل٠ل ِ ىٍخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رّؾٛهد ثبرغب١٘ٓ وُوً الٚي ٌج١بْ 

ّعوـ١خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌعلالخ اٌفىو٠خ ث١ٓ اٌزٛعٗ ارثلااٟ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟد أِب اررغبٖ اٌفغٛح اٌ

اٌضبٟٔ ِؾبٌٚخ ارطلاع آ وضت اٍٝ اٌٛالث ا١ٌّلأٟ ـٟ رؾل٠ل َِز٠ٛبرٙب اٌمبئّخ ٚ اٌّّبهٍخ ـضلاً 

عوـ١خ ٚا١ٌّلا١ٔخ آ ر ق١ص طج١عخ اٌعلالخ ٚاٌزرص١و ث١ٕٙبد ٌنٌه عبا ٘نا اٌجؾش ٌّعبٌغخ اٌفغٛح اٌّ

ٌزؾل٠ل و١ف١خ ؽسٛي ادثلاع ـٟ اٌغبِعبد َِٚز٠ٛبد إٌغبػ ِٚؤشوارٗ ـ١ٙب ٚاٌزٟ ٌُ رعبٌغٙب 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚثؾَت اٍُ اٌجبؽش ٚاطلااٗ ٌُ رزٛـو كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٚإٌغبػ 

ٓ فلاي اطلااٗ اٍٝ ارٍزوار١غٟ ـٟ أّٔٛمط ٚاؽل ٘نا ِٓ عبٔتد ِٚٓ عبٔت آفو أشو اٌجبؽش ِ

ٚالث اٌغبِعبد/ اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ اٌّجؾٛصخ أْ ٌل٠ٙب ضعؿ ـٟ اٌلفٛي ٌٍزس١ٕفبد اٌعب١ٌّخ ٚؽزٝ 

اٌّؾ١ٍخ ٚ٘نا اٌ ٟا ُِٙ ٌجٍٛغ اٌَّعخ الوبك١ّ٠خ اٌزٟ رمٛك اٌٝ إٌغبػ ارٍزوار١غٟد ثبدضبـخ إٌٝ 

اٌزٟ ؽسٍذ ِٓ لجً ِغٌٍ  إٌمص ـٟ اٌىفبااد اٌزٟ أ جؾذ ماد فجوح فب خً ثعل اٌزع١١ٕبد

اٌقلِخ اررؾبكٞ ٌٙنٖ اٌىفبااد ٚرٛظ١فُٙ ـٟ ِعاُ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌنٞ شىً رؾل٠بً ٚضؽطبً 

أِبَ ٘نٖ اٌغبِعبد / اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخد ٌنا أ جؾذ رّزٍه ـمظ ارٌمبة اٌع١ٍّخ ِٓ اٌّزمبال٠ٓ 

ر٠ياٌْٛ ٠فزموْٚ اٌٝ اٌّٙبهح ٚاٌقجوح  ٚاٌَّزم١ٍ١ٓد وّب أٔٙب اٌزغرد اٌٝ رع١١ٓ ؽل٠ضٟ اٌزقوط اٌن٠ٓ

عبرٙب ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌلاىِخ اٌزٟ رَبال٘ب اٍٝ رط٠ٛو ثواِغٙب اروبك١ّ٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح ِقو

يب دٔس انزٕعّ ٚا١ٍٗ ٠ّىٓ اْ رزغَل ِ ىٍخ اٌجؾش ثبٌزَبؤي اٌوئ١َٟ اررٟ:  دارٍزوار١غٟ

   نكهٛبد الأْهٛخ فٙ ثغذاد؟الإثذاػٙ فٙ رحمٛك انُغبػ الاعزشارٛغٙ فٙ انغبيؼبد/ا

 :صبَٛبا: اْذاف انجحش
 ٚـمبً ٌّ ىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ رؾل٠ل ار٘لاؾ اٌزٟ ٠َعٝ اٌجؾش ٌزؾم١مٙب ٚوبررٟ:        

ل١بً َِزٜٛ رٛاـو أثعبك وً ِٓ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟ ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد  .1

 اٌّززبثعخ.ال١ٍ٘خد ِٚب رزضّٕٗ ِٓ أثعبك ٚررص١وارٙب 

ل١بً الالخ ارهرجبط ٚرؾ١ٍٍٙب ث١ٓ اٌّزؽ١و اٌَّزمً اٌّزّضً ثّزؽ١و اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٚث١ٓ  .2

اٌّزؽ١و اٌّعزّل اٌّزّضً ثبٌٕغبػ ارٍزوار١غٟ آ طو٠ك افزجبه ـوض١بد اٌجؾش ٚـك اٌّقطظ 

 اٌفوضٟ.
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ادثلااٟ ٚث١ٓ اٌّزؽ١و ث١بْ طج١عخ اٌزرص١و ٚرؾ١ٍٍٗ ث١ٓ اٌّزؽ١و اٌَّزمً اٌّزّضً ثّزؽ١و اٌزٛعٗ  .3

اٌّعزّل اٌّزّضً ثبٌٕغبػ ارٍزوار١غٟ آ طو٠ك افزجبه ـوض١بد اٌجؾش ٚـك اٌّقطظ 

 .ضٟاٌفو

  :صبنضبا: أًْٛخ انجحش
رٕجث أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ أ١ّ٘خ ِزؽ١وارٗ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽضبْ ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب ـٟ اؽل 

لطبع اٌزع١ٍُ اٌقبصد ٚا١ٍٗ ٠ّىٓ اْ ٠ٍقص اٌجبؽضبْ اُ٘ ٚاوضو اٌمطبابد اٌقل١ِخ ـٟ اٌعواق ٟٚ٘ 

 أ١ّ٘خ ثؾضّٙب ثبررٟ:

اٍٝ ٔؾٛ ابَ ٚاركاهح ارٍزوار١غ١خ اٍٝ اٌؾل٠ضخ ـٟ ِغبي اكاهح اراّبي  أؽل اٌّٛاض١ث.ِٕبل خ 1

إٌغبػ ارٍزوار١غٟد ٌٚعً ـٟ اطبه ِّبهٍبد اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٚكٚهٖ ـٟ رؾم١ك ٔؾٛ فبص 

اٌّٛضٛابد ِٓ شرٔٗ ـزؼ آـبق عل٠لح ٚر غ١ث ثبؽض١ٓ آفو٠ٓ اٍٝ كهاٍخ  اٌزسلٞ ٌلهاٍخ ٘نٖ

رفب ١ً أثعبك ٚاٛاًِ أفوٜ ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٙبد ِّب ٠ؾُمك رواوّبً ِعوـ١بً دصواا اٌّىزجخ اٌعوث١خ ثٙنٖ 

 اٌّٛضٛابد.

ـٟ رٛع١ٗ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ثؽلاك ٌزجٕٟ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ اٌّعب وح ٚرطج١مٙب  .٠َُٙ اٌجؾش2

ثٙلؾ رعي٠ي أكائٙب ٚثٕبا اٌٛاٟ ٚار٘زّبَ ٌّزقنٞ اٌمواه ـٟ إكاهح اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد رغبٖ أزٙبط 

جزىوح ـٟ إكاهح ا١ٍّبرٙب آ طو٠ك اٌفُٙ ا١ٌٍَُ ٌّضب١ِٓ ٘نٖ ُِ  ِلافً ؽل٠ضخ ٚأٍب١ٌت اًّ 

 الٍب١ٌت ٚـٍَفزٙب ٚو١ف١خ رطج١مٙب.

. رزجٍٛه أ١ّ٘خ اٌجؾش ـٟ اٌزٛ ً إٌٝ ٔزبئظ ٠ُّىٓ أْ رَُُٙ ـٟ رعي٠ي ٚرفع١ً اٌزٛعٗ ادثلااٟ ِٓ 3 

عٙخ ٌٍٛ ٛي اٌٝ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ِٓ عٙخ افوٜد ـضلاً آ إِىب١ٔخ رع١ُّ إٌزبئظ اٍٝ ٚؽلاد 

ؤ٠خ أوضو ش١ٌّٛخ ٌّضب١ِٓ اٌزرص١و ث١ٓ ِزؽ١واد الاّبي ـٟ اٌمطبابد اٌقل١ِخ ٌٍٛ ٛي إٌٝ ه

 اٌجؾش.

 :ساثؼبا: فشضٛبد انجحش
رٛعل الالخ اهرجبط ماد كرٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ثرثعبكٖ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟ ـٟ  .1

 .اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ثؽلاك

رٍزوار١غٟ ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ٠ٛعل ررص١و مٚ كرٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍزٛعٗ ادثلااٟ ثئثعبكٖ ـٟ إٌغبػ ا .2

  ال١ٍ٘خ ـٟ ثؽلاك.

 :خبيغبا: انًخطظ انفشضٙ نهجحش
ُّ ىٍِزٙب لٔٗ ٠ُ ١و             عبٌغخ إٌّٙغ١خ ٌ ُّ زطٍجبد اٌ ُِ  ٓ ِِ ُّقطظ اٌفوضٟ ٌٍجؾش  ٠عُّل رس١ُّ اٌ

اٌوئ١َخ ٌٍلهاٍخ ( ٠عوض أثعبك اٌّزؽ١واد 1إٌٝ اٌعلالخ إٌّطم١خ ث١ٓ ِزؽ١واد اٌلهاٍخد ٚاٌ ىً  

( وّب ٠ج١ُٓ طج١عخ الالبد ارهرجبط ٚاٌزرص١و اٌزٟ رَٛك عٗ ادثلااٟ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟٟٚ٘  اٌزٛ

 د ٚ٘ٛ وبررٟ:ث١ٓ ٘نٖ اٌّزؽ١واد
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 ( انًخطظ انفشضٙ نهجحش1انشكم)

 .ِٓ ١االاك اٌجبؽضانًصذس: 

 :عبثؼبا: يُٓظ انجحش
اٌّٛعٛكح ِٓ لجً اٌزؾ١ٍٍٟد اٌنٞ ٠ ١و إٌٝ ٚ ؿ اٌؾبٌخ  -اازّل اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛ فٟ           

ِث ِؾبٌٚخ رؾل٠ل أٍجبة اٌٛضث اٌؾبٌٟ ٌٍاٛا٘و اٌّجؾٛصخ آ طو٠ك كهاٍخ طج١عخ اٌعلالخ ث١ٓ 

د إٙب زّلح ث١بٔبرٙب ِٓ اٌع١ٕخ اٌّجؾٛسِزؽ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ ٚالثعبك اٌفوا١خ ٌىً ِٕٙبد ٚاٌَّ

ٚرس١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙبد ٚو ؿ ِٚٓ صُ ٚ ؿ اٌاب٘وح اٌّلهٍٚخ ٚ فبً و١ف١بدً ِٓ فلاي عّث اٌج١بٔبدد 

اٌعلالخ ٚالص١و ث١ٓ أثعبك٘ب اٌّقزٍفخد ثٙلؾ رف١َو٘ب رف١َواً ِٕبٍجبً ٚاٌٛ ٛي إٌٝ اٍزٕزبعبد رَُٙ 

 (.9: 2022ـٟ ـُٙ اٌٛالثد ٚر ق١ص أٍجبثٗ ِٚؾبٌٚخ ٚضث رٛ ١بد ٌّعبٌغزٗ   اٌم١َٟ د

 :ربعؼبا: يغزًغ ٔػُٛخ انجحش
با ارلَبَ اٌع١ٍّخ ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ل١ل اٌجؾش اٌجبٌػ ِغزّث اٌجؾش ثوؤٍ: رّضً يغزًغ انجحش

 )( هئ١ٌ لَُ ِٓ اٌّغزّث 168  ( هئ١ٌ لَُد ـٟ ؽ١ٓ ثٍػ ؽغُ ا١ٕخ اٌجؾش294الكُ٘  

Krejcie & Morgan,1970)  اٌّغزّث اٌّجؾٛس ٚعوٜ رٛى٠ث57. ٚثنٌه ر ىً َٔجخ ِٓ )% 

اٍٝ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىَو اٌّعب٠ٕخ اٌزٟ ٠زُ  ( اٍزجبٔخ اٍٝ اٌغبِعبد/ اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ثٕباً 177 

اٌؾسٛي ا١ٍٙب ِٓ فلاي لَّخ ؽغُ اٌع١ٕخ اٍٝ ؽغُ اٌّغزّث ٌؽوض رؾل٠ل هؤٍبا ارلَبَ 

 .اٌقبضع١ٓ ٌٍَّؼ ـٟ وً عبِعخ/و١ٍخ 

ٚرُ اازّبك ِعبكٌخ وَو اٌّعب٠ٕخ ـٟ رٛى٠ث الك ارٍزّبهاد ٌلألَبَ اٌع١ٍّخ ـٟ وً عبِعخ/و١ٍخ  

 :اررٟٚاٍٝ إٌؾٛ 

 علاقة ارتباط علاقة تأثير

 الابتكار

 الاَفزبػ ػهٗ انزغٛٛش

 التوجه المستقبمي

 تقبل المخاطرة

 الاستباقية

 التوجه الإبداعي

 التكيف

 البقاء

 النمو

 النجاح الاستراتيجي

  المتغير التابع المتغير المستقل
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                كغش انًؼبُٚخ
   

   
      

 ؽغُ اٌع١ٕخ

ؽغُ اٌّغزّث
  

 (: يغزًغ ٔػُٛخ انجحش نهغبيؼبد/انكهٛبد الأْهٛخ انًجحٕصخ1عذٔل )

 اعى انغبيؼخ/ انكهٛخ د
عُخ 

 انزأعٛظ

يغًٕع 

الالغبو 

 انؼهًٛخ

يغًٕع 

الاعزجبَبد 

 انًٕصػخ

يغًٕع 

الاعزجبَبد 

 انًغزشعؼخ

َغجخ 

الاعزشعبع 

% 

 100% 18 18 30 1988 عبيؼخ انزشاس الاْهٛخ 1

 100% 7 7 12 1988 كهٛخ انًُصٕس انغبيؼخ 2

 90% 10 11 18 1988 كهٛخ انشافذٍٚ انغبيؼخ 3

 85% 12 14 24 1990 كهٛخ انًأيٌٕ انغبيؼخ 4

 84% 11 13 22 2004 كهٛخ دعهخ انغبيؼخ 5

 100% 10 10 17 2005 كهٛخ انغلاو انغبيؼخ 6

7 
كهٛخ يذُٚخ انؼهى 

 انغبيؼخ
2005 12 7 7 %100 

8 
عبيؼخ الايبو عؼفش 

 انصبدق)ػهّٛ انغلاو(
2009 15 9 9 %100 

 100% 8 8 13 2010 كهٛخ انششٛذ انغبيؼخ 9

10 
كهٛخ صذس انؼشاق 

 انغبيؼخ
2010 8 5 5 %100 

 100% 7 7 11 2010 كهٛخ انحكًخ انغبيؼخ 11

12 
كهٛخ أصٕل انؼهى 

 انغبيؼخ
2011 11 7 7 %100 

 88% 16 18 30 2013 عبيؼخ الاعشاء 13

 92% 12 13 22 2013 عبيؼخ انفشاْٛذ٘ 14

 100% 7 7 11 2013 عبيؼخ انًصطفٗ 15

 90% 9 10 17 2013 كهٛخ انفبساثٙ انغبيؼخ 16

 100% 7 7 12 2014 كهٛخ انُخجخ انغبيؼخ 17

 100% 6 6 9 2014 كهٛخ انُغٕس انغبيؼخ 18

 95% 168 177 294 انًغًٕع

٠ّٚىٓ رٛض١ؼ اٌقسبئص اٌل٠ّؽواـ١خ ٌٙنٖ اٌع١ٕخ َٚٔجخ ِ بهوزٙب اٍٝ اعبثبد أٍئٍخ 

 .(2ارٍزجبٔخ ِٓ فلاي اٌغلٚي 

 ( انخصبئص انذًٚغشافٛخ نؼُٛخ انجحش2عذٔل)
 د انًزغٛشاد رٕصٚغ انخبصٛخ انؼذد انُغجخ انًئٕٚخ

 ركش 148 88.1%
 انغُظ

 اَضٗ 20 11.9% 1

 انًغًٕع 168 100%

 عُخ فألم 30 7 4.2%

 انفئخ انؼًشٚخ
2 

 عُخ 31-40 15 8.9%

 عُخ 41-50 25 14.9%

 عُخ 51-60 25 14.9%

 عُخ 61 96 57.1%

 انًغًٕع 168 100%

 يبعغزٛش 14 8.3%
 انًإْم انؼهًٙ

 دكزٕساِ 154 91.7% 3

 انًغًٕع 168 100%
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 يذسط 24 14.3%

 انًشرجخ انؼهًٛخ
4 

 اعزبر يغبػذ 87 51.8%

 اعزبر 57 33.9%

 انًغًٕع 168 100%

 عُٕاد فألم 10 20 11.9%

 عُٕاد انخذيخ
5 

 عُخ 11-20 22 13.1%

 عُخ 21-30 28 16.7%

 عُخ فأكضش 31 98 58.3%

 انًغًٕع 168 100%

 ػهًٙ 103 61.3%

 انزخصص
6 

 اَغبَٙ 65 38.7%

 انًغًٕع 168 100%

 .spssاالاك اٌجبؽضبْ ثبرازّبك اٍٝ ِقوعبد انًصذس: 

 انًحٕس انضبَٙ

 الإطبس انُظش٘ نهجحش

 ألاا: انزٕعّ الإثذاػٙ 

 يفٕٓو انزٕعّ الإثذاػٙ .1
(د أؽل اٌّفب١ُ٘ اٌّزعٍمخ ثبدثلاع ٠Innovation Orientationعل ِفَٙٛ اٌزٛعٗ ادثلااٟ 

ادكاهحد ٠ٚورجظ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ثز١ٌٛل أـىبه عل٠لح ِٓ فلاي مارٗ ٚإِىب١ٔخ اٌٛ ٛي ـٟ ِغبي 

إكفبي ِٕزغبد أٚ ِٕٙغ١بد عل٠لحد ثبدضبـخ إٌٝ اٌَعٟ ٌّٕب٘ظ عل٠لح ـٟ إكاهح اٌّغبرد اٌزٕا١ّ١خ 

ٚثبٌزبٌٟ ر ٠ياي اٌزعو٠ؿ اٌ بًِ ٚإٌٙبئٟ ٌٍزٛعٗ ادثلااٟ ثع١ل إٌّبيد ؽ١ش ٌُ ٠زٛ ً اٌجبؽضْٛ 

(. ٚمٌه ٠وعث ٌزعمل اٌع١ٍّخ ارثلاا١خ ٔفَٙب ِٓ  7: 2021ا٢هاا  أ١ِٕخ ٚأفوْٚ ,إٌٝ رٛاـك  ـٟ 

عٙخ ٌٚزعلك اٌزقسسبد اٌزٟ أز و ـ١ٙب اٌزٛعٗ ادثلااٟ ِٓ عٙخ افوٜ ٚثبٌزبٌٟد ـئْ ارفزلاـبد 

 ـٟ الٌٍ إٌاو٠خ ٌٍٕٙظ ادثلااٟ وبٔذ ٔز١غخ ٚعٙبد ٔاو ِزجب٠ٕخ ث١ٓ اٌعٍّباد ٔبثعخ ِٓ فٍف١برُٙ

 (.17: 2013اٌزغو٠ج١خ ٚاٌضمبـ١خ اٌّز١ّيحد ـضلاً آ اٌّلاهً اٌفىو٠خ اٌزٟ ٠وععْٛ ا١ٌٙب اٌعج١لٞ ,

ثٕبا ِزعلك ٠زعٍك ثبٌّقوعبد ارثلاا١خ  إٌّزغبد  ٠ّٚىٓ إٌاو اٌٝ اٌزٛعٗ ادثلااٟ اٍٝ أٔٗ

 )ٚاٌع١ٍّبد اٌغل٠لح(د ٚاٌغٙل ارثلااٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو(د ٚرٛل١ذ كفٛي اٌَٛق

Manu,1992:334) ٗٚؽَت ِب أشبه ا١ٌ .(Dobni,2010:332)  ّٓـٟ ١ٍبق ِزعلك ارثعبكد ٠زض

٘نا ا١ٌَبق ا١ٌٕخ ـٟ اْ رىْٛ ِجلابدً ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلاُ ارثلاع د ٚاٌٍَٛو١بد اٍٝ اٌَّزٜٛ 

ضبً ثرٔٗ اٌز ؽ١ٍٟ اٌلاىِخ ٌٍزرص١و اٍٝ رٛعٗ اٌَٛق/ اٌم١ّخد ٚاٌج١ئخ ٌلاُ رٕف١ن ارثلاع. ٠ٚعّوؾ أ٠

 )اٌضمبـخ اٌّؤ١ٍَخ اٌزٟ رَعٝ ثٕ بط ١ٌىْٛ ااضبؤ٘ب ِٕفزؾ١ٓ اٍٝ ارثلاع ٚاٌزغو٠ت ٚاٌَّبّ٘خ 

Fidel et al, 2018:5)ٚ . أشبه آفوْٚ اٌٝ أْ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٌٍّٕاّخ ٘ٛ روو١ي٘ب اٌسو٠ؼ

 .  (Colclough et al, 2019:781 ) اٍٝ ارٍزى بؾ أٚ ارٍزضّبه لٔ طزٙب ارثلاا١خ اٚ ٌىلاّ٘ب

ثرٔٗ ثٕبا ِزعلك ِث اٌزوو١ي اٍٝ ل١بكح  (Norris and Ciesielska ,2019 :5)وّب أشبه ا١ٌٗ       

اٌّّبهٍبد ٚاٌم١ُ اٌمبئّخ اٍٝ ارثلاع ـٟ ع١ّث أٔؾبا إٌّاّخ ـٟ اٌّمبَ ارٚي ِٓ فلاي أهثعخ 

وـخد ـُٙ اٌل٠ٕب١ِى١بد اٌج١ئ١خ عٛأت أٍب١ٍخ: اٌضمبـخد اٌّوٚٔخ ـٟ ا١ٌٙبوًد للهاد هأً اٌّبي ٚاٌّع

ِفَٙٛ ِزعلك  (Manu and Sriram ,1996)ثٙلؾ اركاا اٌزٕا١ّٟ ار٠غبثٟ. ـٙٛ أ٠ضبً إل 

ارثعبك ٌلإثلاع ٠غت اْ ٠ّىٕٕب ِٓ إٌاو ـٟ اٌزفباً ث١ٓ عٛأجٗ اٌّقزٍفخد ِٓ ؽ١ش اٌزٛل١ذ 

 Farooq et ) ١ئبد ٚاركااٚاٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد ٚالالزٙب ثقسبئص اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك ٚاٌج
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al , 2021 :3) عٙخ ٔاو ِٓٚ .(Tong and Abd Rahman,2022:3)  ٟأْ اٌزٛعٗ ادثلاا

٠ ١و ثبٌزؾل٠ل ٌٍلٚه اٌزٛع١ٟٙ ١ٌَبٍبد ه٠بكح اراّبيد ارثلاابد اٌغّبا١خ ثبرغبٖ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌزىٍٕٛعٟد أٍعبه اٌعٛاًِد افز١به اٌَّبهد ٚرقسص اٛاًِ ارثلاع اٌّقزٍفخ.  

ّّبهٍبد اٌزٟ رّىٓ ٚاٍٝ ٘نا إٌؾٛ ٠ملَ اٌجبؽش رعو٠فٗ ٌٍزٛعٗ ادثلااٟ اٍٝ أٔٗ اٌع١ٍّبد ٚاٌ

اٌغبِعخ ِٓ اٌزعوؾ اٍٝ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرزجعٙبد ٚرط٠ٛو فلِبد عل٠لحد ِّب ٠عيى اٌملهح 

ارثزىبهد ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١ود اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟد رمجً   اٌو٠بكح ٚاٌؾفبظ ا١ٍٙب ِٓ فلاي اٍٝ رؾم١ك

 اٌّقبطوحد ارٍزجبل١خ(.

 :أًْٛخ انزٕعّ الإثذاػٙ .2
٠عل اٌزٛعٗ ادثلااٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّعب وحد اٌزٟ ٠زٛعت رٛـو٘ب ٌلٜ ارـواكد ٚاٌغّبابد             

د ٚ٘نٖ اٌعلالخ ك الالزٗ اٌٛط١لح ثركاا اٌّٛظف١ٓـٟ إٌّاّبدد ام رزضؼ أ١ّ٘زٗ ٌلٜ ارـواك آ طو٠

زٛعٗ أ٠ضبً رزُ ثٛاٍطخ اٌغٙٛك ٚاٌفعب١ٌخ اٌنار١خ َِٚز٠ٛبد ار٘لاؾ اٌّقطظ رؾم١مٙبد ٠ٚورجظ اٌ

ثبٌزعٍُ اٌزٕا١ّٟ اٌنٞ ٠ؤكٞ ٌعلالبد ا٠غبث١خ ٌٍّٕاّبدد اٍٝ اازجبه اٌّٛظف١ٓ ٍٚطبا ـٟ ا١ٍّخ 

عٙٛكاً أوضو ثبرغبٖ  اٌزعٍُد ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌّزٛلث أْ ٠جني اٌّٛظفْٛ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ رٛعٙبً اثلاا١بً 

لااٟ ثب٘زّبَ ِزيا٠لد ام (. وّب ؽاٟ اٌزٛعٗ ادث 20: 2020اٌؾجبثٟ ٚاٌعضب٠ٍخ د  ٘لؾ اٌزعٍُ

أ جؾذ اٌؾبعخ ٌٍّٕٛ ضوٚه٠خ ـٟ اٌج١ئبد شل٠لح إٌّبـَخد ٚر ٠عزّل اٍٝ اٌطٍت ٌٛؽلٖ ـٟ رٛـ١و 

 .(G.Human and P.Naude ,2010: 61 ) ـو خ ٌٍّٕٛ

٠ ١و اازّبك اٌزٛعٗ ادثلااٟ إٌٝ هؼجخ إٌّاّبد ـٟ رجٕٟ أـىبه عل٠لحد ٚاٌَعٟ دؽلاس          

ٚكِظ اٌّٛاهك ٚاٌملهاد اٌّعب وحد ٚارٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد ـٟ ِغبرد ادٔزبط ٚاٌز٠َٛك اٌزؽ١١ود 

ٚاٌقلِخ. ـٟ ؽ١ٓ أْ اٌ ووبد لل رٛاعٗ ِمبِٚخ كاف١ٍخ إل اٌ وٚع ـٟ رجٕٟ ِفَٙٛ عل٠لد ـئْ ٘نا 

غث (. وّب أٔٗ ٠ 361: 2022ر ٠ّٕعٙب ِٓ اٌزملَ اٍٝ إٌؾٛ اٌٛاعت ـٟ ٘نا اٌسلك  ابكي ٠ٚعمٛة,

اٍٝ اٌّقبطوحد ٠ٚي٠ل ِٓ اِىب١ٔخ رط٠ٛو ٚرس١ُّ ِٕزغبد عل٠لح ٚاثلاا١خ ث ىً ربَد ٠ٚٛـو ارثلاع 

ِيا٠ب وض١وح ٌٍّٕاّبدد ِضً رمل٠ُ أكاا ِزفٛق اٍٝ ِٕبـ١َٙبد ٚاٌؾفبظ اٍٝ ؽسزٙب اٌَٛل١خ أٚ 

عٗ ادثلااٟ ى٠بكرٙبد ٚاْ إٌّاّبد اٌزٟ رَعٝ ٌزؾم١ك ٔغبػ ط٠ًٛ الِل ٠ّىٓ اْ رعزّل اٍٝ اٌزٛ

 Cakir and Aiguzel ) ـٟ اٌَّزٜٛ اٌعبَ ٌٍ ووخد ٚاٌنٞ ٠ٕزظ إٗ اثلاابد ٚعٙٛك ألً

 Ahmed ,2014 ) ٚرٕعىٌ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٌٍّٕاّخ ثرٔٗ ٠َّؼ ثّب ٠ٍٟ: (2019:434,

:10-11) 

 ٠ؽزُٕ اٌفو خ اٌزٟ رٛـو٘ب اٌج١ئخ. .أ 

 رؾ١َٓ اركاا ٚى٠بكح اٌىفباح. .ة 

 ٙب اٌزٕبـ١َخ.رٕ ر ٚرعيى ١ِير .ط 

اما ارفمذ اٌؾبٌخ اٌوإ٘خ ٌٍزطٛه اٍٝ أ١ّ٘خ ارثلاع ارٍزوار١غٟد ـئٔٙب ث ىً ابَ رمزسو اٍٝ  .د 

 اٌٛ ؿ اٌنارٟ ٌٍع١ٍّبد ٚارٔ طخ اٌّورجطخ ثبدثلاع .

أْ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؽبٍّبً ـٟ رؾل٠ل ٚرٕف١ن اٌفوص  (Dobni, 2006: 166 )ٚث١ٓ 

 (Siguaw et al , 2006 :26 ) اٌزٟ رعيى ّٔٛ إٌّاّبد. وّب أٔٗ  ُِٙ لهثعخ أٍجبة ٚوّب ٠ٍٟ:

اٌزوو١ي اٍٝ ١ِبك٠ٓ ٚاضؾخ ٌلإثلاع وبٌع١ٍّبد ٚإٌّزغبد ِّىٓ أْ ٠ؤكٞ اٌٝ رم١١ل ارثلاابد ـٟ  .أ 

اٛه اٌزٛعٗ ادثلااٟ ـبٔٗ ٠ غث كِظ ارثلاع ثغ١ّث ١ِبك٠ٓ إٌّاّخ ٌقٍك ا١ٌّيح أٔٛاع ض١مخد اِب ِٕ

 اٌَّزلاِخ ط٠ٍٛخ ارِل ثرـضً شىً.

اْ اٌوؤ٠خ الشًّ ٌلإثلاع ثلرً ِٓ الزسبه ارثلاع اٍٝ اٌع١ٍّبد أٚ إٌّزغبد ـمظ د أِو رىَ دكاهح  .ة 

 ٚرؾل٠ل ارٍزفبكح ِٕٙب.

ابَ اٌزٛعٗ ادثلااٟ د وّغّٛاخ ِٕز وح ِٓ اٌؽّٛض ٚاٌزفبّ٘بد ثَجت رم١ًٍ ارازواؾ اٌوٍّٟ ثٕ .ط 

 اٌّٛعٛكح ثركث١بد ارثلاع اٌؾب١ٌخ د ٚاٌزٟ ٌُ رسً ثعل اٌٝ رعو٠ؿ ٌٍج١ٕخ.

 رؾل٠ل ٚرط٠ٛو اٌىفبااد اٌزٕا١ّ١خ ٚاٌ وٚط اٌضوٚه٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاؾ ارثلاابد. .د 
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 :اثؼبد انزٕعّ الإثذاػٙ .3
هاٍبد اٌزٟ رطولذ ٌم١بً ٘نا اٌّزؽ١ود ٚافزلاؾ ٚعٙبد ٔاو ٠لاؽع اٌجبؽش افزلاؾ اٌل         

اٌجبؽض١ٓ ٚالَ ارفبلُٙ اٍٝ أثعبك ِؾلكح ٌم١بٍٗد وّب ٠عزّل رطج١ك ارثعبك ثؾَت طج١عخ اٌعًّ ٌىً 

ِٕاّخ رزُ ـ١ٙب كهاٍخ ٚاٍزقلاَ ارثعبك ثؾَت ار٘لاؾ اٌّوؼٛثخد ٚثعل اطلاع اٌجبؽش ٌعلك ِٓ 

لؼواض  (Zainal,2020:4)َ اٌزٛعٗ ارثلااٟد اازّل اٍٝ ِم١بًاٌلهاٍبدد اٌزٟ ثؾضذ ِفٙٛ

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚمٌه ٌزٛاـمٗ ِث ِزؽ١واد اٌجؾش ارفوٜ ٚارثعبك اٌفوا١خد ٚرعل أوضو ارَبلبً ِث ث١ئخ 

 ٚطج١عخ اٌعًّ ٌّؤٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ   اٌغبِعبد ار١ٍ٘خ اٌّجؾٛصخ (د ـضلا آ ؽلاصزٗ. 

أْ ارثزىبه ٘ٛ ؽىُ مارٟ فبص ثبٌّٕاّخ  (Ford et al,2008 :175 ): ث١ٓ Creativityلاثزكبس ا .أ 

( ارثزىبه ثرٔٗ اٌزٕف١ن 14: 2009اٍٝ ل١ّخ ارفز١به ارٍزوار١غٟ ٚؽلاصزٗ. ٠ٚعوؾ  اٌغعجوٞد 

ثرٔٗ ٠ٛعل ارفبق  (Gaut,2010:1039)اٌفىوٞ إٌبعؼد ٌلأـىبه ارثلاا١خ كافً إٌّاّخ. وّب أٚضؼ

ثزىبه ٠ّضً اٌملهح دٔزبط أش١با ل١ّخ ٚأ ١ٍخد ٚاْ شوط اٌم١ّخ رىِبً رٍزجعبك ٚاٍث اٍٝ اْ ار

ثرْ  (Lau,2011 :216)أٚضبع ار بٌخ اٌزٟ ر رؾزٛٞ اٍٝ اٌم١ّخ ثبازجبه٘ب اثزىبه٠خ. وّب أٚضؼ

ـ١ّب اوؾ  اثلاع أش١با عل٠لح ثؾل مارٙب ١ٌَذ ثبلِو اٌسعتد ٌىٕٗ ؼ١و وبـٟ ٌلاثزىبه.

(Hennessey and Amabile,2010)  أٔٗ ـىوح أٚ ِٕزظ أٚ ؽً ِ ىٍخ عل٠لح ماد ل١ّخ ارثزىبه

. ٠ٚعل ارثزىبه أؽل اٌّٙبهاد ارهثعخ (Kaufman,2016:6) ٌٍفوك ٚاٌّغّٛاخ ارعزّبا١خ ارٍٚث

 ,Chipambwa et al). اِب (Bonetto et al, 2020 : 1 )اٌوئ١َ١خ ـٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌع و٠ٓ 

ٌٝ أْ ارثزىبه ٠ّضً ر١ٌٛل الـىبهد اِب ادثلاع ـبٔٗ ٠ّضً اٌع١ٍّخ اٌزٟ رٕفن ٌزؾ٠ًٛ أشبهٚا ا (2023:3

 ٘نٖ الـىبه اٌٝ فلِخ أٚ ِٕزظ أٚ ٚظ١فخ.

أْ (Axtell et al,2002: 218) أٚضؼ  :Openness to changeالاَفزبػ ػهٗ انزغٛٛش   .ة 

طظ ٌٗ. وّب اْ ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و ٠زُ ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و ٠عزجو شوطبً ضوٚه٠بً أ١ٌٚبً ٌٍزؽ١١و اٌّق

رج١َطٗ آ طو٠ك اٌزؽ١١و اٌزٕا١ّٟ ؼ١و اٌّٙلكد ٚاٌضمخ ثبدكاهح اٌع١ٍب ٚاٌَفٍٝد ٍٚغً ـعبي 

. (Devos and Buelens, 2003:16) ٌٍزؽ١واد ا٢ٔفخ ثبٌّٕاّخد ٚـوص اٌّ بهوخ

و ثرٔٗ ِلٜ اٍزعلاك اٌٝ رعو٠ؿ ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١ (Augustsson et al,2017: 3)٠ٚ ١و

اٌّٛظف١ٓ ٌلاُ اٌزؽ١١ود ٚررص١وُ٘ ار٠غبثٟ اٍٝ اٌعٛالت اٌّؾزٍّخ ٌٍزؽ١١و. ِٚٓ اٌّزٛلث أْ وً رؽ١١و 

وج١و ٠ؤكٞ اٌٝ ثعض اٌقبٍو٠ٓ ٚثعض اٌفبئي٠ٓد ٠ٚزغٗ إٌبً اٌٝ رم١١ُ ٔزبئظ اٌزؽ١١و ثرٔٙب ألً 

. أْ (Roczniewska and Higgins,2019:1) الاٌخ ؽ١ّٕب رضو اٌزؽ١واد ثّسبٌؾُٙ اٌنار١خ

ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و ٠ز ىً ِٓ إسو٠ٓ: اٌزرص١و ار٠غبثٟ ٌٕزبئظ اٌزؽ١١و ٚارٍزعلاك لٍٕبك ِجبكهاد 

اٌزؽ١١و اٌّملِخد ٠ٚزضؼ اٌزرص١و ار٠غبثٟ ٌّٛالؿ اٌّٛظف١ٓ اٌزوؽ١ج١خ ٌٍزؽ١١و ِزسٛه٠ٓ أْ اٌزؽ١١و 

١و ٠َزف١ل ِٓ ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٚلبث١ٍزُٙ إٌف١َخ ٠ىْٛ ِف١لاً ٌُٙد وّب أْ ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١

 . (Yue et al, 2019: 3) ٌٍزؽ١١و ثلرً ِٓ اٌزر١٠ل اٌٍَٛوٟ اٌفعٍٟ ٌٍزؽ١١و

ثرْ اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ  (Nurmi,1991: 2)٠ٛضؼ  :Future Orientationانزٕعّ انًغزمجهٙ   .ط 

اٌّسطٍؾبد اٌعلائم١خد ٚاٌزٟ رزّضً ـٟ ٘ٛ ا١ٍّخ ِزعلكح اٌّواؽً ِٚعملح ٠ٍيَ رسٛه٘ب ثٛاٍطخ 

ثرٔٗ ٠ّىٓ رعو٠ؿ  (Carmi,2012: 2)اٌٛلذ مارٗ ثبٌقسبئص اٌّورجطخ ثبٌ قص ٚا١ٌَبق. ٚأشبه

اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ـٟ وبـخ ا١ٌَبلبد اٌضمبـ١خ ٚاٌ قس١خ ٚإٌف١َخ ٚارعزّبا١خد ـفٟ ا١ٌَبق اٌضمبـٟ 

ارـواك أٚ اٌّغزّعبد ـٟ اٌٍَٛن اٌّٛعٗ ٔؾٛ ارعزّباٟ ٠عوؾ اٍٝ أٔٗ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ٕقوط ثٙب 

 Chen and)اٌَّزمجً ِضً اٌزقط١ظ ٚارٍزضّبه ـٟ اٌَّزمجً ٚررف١و ارشجبع. وّب ث١ٓ

Vazsonyi,2013 :123)  ًثرْ اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ر ٠ؾفي ـمظ اٌٍَٛو١بد اٌّٛعٙخ ٌٍَّزمج

٠ؤصو أ٠ضبً اٍٝ ا١ٍّخ  ٕث اٌمواهاد وبٌزقط١ظ ٚرؾم١ك ار٘لاؾ اٌَّزمج١ٍخ ٚررف١و ارشجبعد ٚأّب 

ٌٍلفٛي ـٟ اٌٍَٛو١بد ارشىب١ٌخ. ٚاٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٠ّضً اٌٙلؾ اٌنٞ ٠ؾلكٖ اٌفوك ـٟ اٌؾ١بح ٚو١ف١خ 

 Abdul )رؾم١ك مٌه اٌٙلؾ د وّب أٗ ٠ّضً اٍٍٛة اٌؾ١بح ٚوً شٟا ا١ٍٗ ارلزواة ِٕٗ أٚ رغٕجٗ

Azis, 2021: 271) ـ١ّب أٚضؼ .( Kolesovs, 2023: 429)  ثرْ اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ٠ّضً ثٕبا
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ٔفَٟ ٚاٍث ٠زضّٓ ٚعٙبد إٌاو اٌفوك٠خ ٔؾٛ اٌَّزمجً ثّب ـٟ مٌه ِىٛٔبرٗ اٌّعوـ١خ ٚاٌزؾف١ي٠خ 

 ٚاٌٍَٛو١خ.

: ر ىً اٌّقبطوح عبٔت أٍبٍٟ ِٓ اٌعًّ اركاهٞد اٌنٞ ٠ّضً  Risk – taking رمجم انًخبطشح  .ك 

. ٚأٚضؼ (Shapira,1995:1) اٌّزعٍمخ ثمواهاد ارٍزضّبه اٌّبٌٟأؽل اٌق١بهاد اٌّزعلكح وزٍه 

(Kreiser et al,2010: 962)  ثرْ رمجً اٌّقبطوح رعٕٟ ارٌزياَ ثبٌّؽبِوح ٚرمجً ـىوح ثلا

اٌّ وٚع. ٚاٌّقبطوح ِٓ ٚعٙخ إٌاو ارٍزوار١غ١خ ر ١و اٌٝ ١ًِ إٌّاّخ اٌٝ الزٕبص اٌفوص 

 ,Tayauova )عواااد ارٍزوار١غ١خ ٌّٛاعٙخ الَ اٌزرولاٌّورجطخ ثبلاّبي ـ١ّب ٠قزص ثبد

. وّب عبكي الك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثرٔٗ رثل ِٓ كهاٍخ رمجً اٌّقبطوح ٚمٌه رهرجبطٙب  (572 :2011

ثمضب٠ب صلاس ِّٙخ ـٟ ١ِلاْ اٍُ إٌفٌ ِزّضٍخ: للهح ارَٔبْ اٍٝ اٌزى١ؿد املا١ٔخ اٌفىو ارَٔبٟٔد 

 Byrnes et al,1999)ِبَ اٌج١ئخ ٌزؾل٠ل اٌزعج١و اٌّاٙوٞ ٌٍَّبد ٚار١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍغ١ٕبد أ

اٌٝ رمجً اٌّقبطوح ثرٔٙب ِي٠ظ ِٓ اؽزّبي  (Jones and Preston, 2010: 2 ). ٚأشبه  (367:

ٚلٛع الؽلاس ٚاٛالجٙب د ٠ّٚىٓ ٚعٛك أوضو ِٓ ؽلس ٚاؽلد وّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٕ٘بن اٛالت 

 ٍٍج١خ ٚا٠غبث١خ اٍٝ ؽل ٍٛاا.  

: ر ١و ارٍزجبل١خ اٌٝ ا١ٍّخ رٛلث ارؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخد ٚاٌزسوؾ Proactivenessلاعزجبلٛخ ا  .ٖ 

ْ ِورجطخ ثقظ أاّبٌٙب ثٕباً ا١ٍٙب آ طوق ثؾش إٌّاّخ آ اٌفوص اٌغل٠لح اٌزٟ رىْٛ أٚ ر رىٛ

 :Tayauova, 2011 )د ِٓ فلاي رمل٠ُ الاِبد رغبه٠خ أٚ ِٕزغبد عل٠لح لجً إٌّبـ١َٓاٌؾبٌٟ

.  ٚرعوؾ ارٍزجبل١خ ثرٔٙب ِٕاٛه ٠جؾش آ اٌفوص ٠ٚزضّٓ اٌزسوؾ لجً إٌّبـَخ رؾَجبً (572

ثرْ  (Tang et al,2013:5). وّب أشبه(Kreiser et al,2013 :275) ٌطٍت اٌَٛق اٌَّزمجٍٟ

 ارٍزجبل١خ رعًّ اٍٝ رم٠ٛخ للهح إٌّاّبد ـٟ اٌجؾش آ اٌّٛاهكد ٚاٍز١عبثٙبد ٚكِغٙب ضّٓ اٌج١ئخ

اٌقبهع١خد ٚ٘ٛ أِو وض١و ار١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕاّبد ٌي٠بكح لٛرٙب إلِب رزفبٚض ِث ا ؾبة 

اٌوؼجخ ـٟ اٌلفٛي ثرْ ارٍزجبل١خ رعىٌ  (Dai et al,2014: 6)اٌّسٍؾخ اٌقبهع١١ٓ. ـ١ّب أٚضؼ 

ً ًّ رؾٛطبً ٌّزطٍجبد اٌَّزمجثقطٛاد عو٠ئخ وزمل٠ُ فلِبد أٚ ِٕزغبد عل٠لح لجً إٌّبـ١َٓ ٚاٌع

 اٌج١ئخ ٚر ى١ٍٙب ٚرؽ١و٘ب. ٔ بار

 صبَٛبا: انُغبػ الاعزشارٛغٙ 

  :يفٕٓو انُغبػ الاعزشارٛغٙ .1
ثؾش اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّزقسس١ٓ ـٟ ٘نا اٌّغبي إٌ ظ ٚاٌؾ١ٛٞد ٌُٚ ٠زفمٛا اٍٝ            

إٌغبػ  د ٠ٚعٛك ٘نا ارفزلاؾ اٌٝ وْٛ (Strategic Success) ِفَٙٛ ِٛؽل ٌٍٕغبػ ارٍزوار١غٟ

ارٍزوار١غٟ ٠ّضً ِ ىٍخ ِعوـ١خ ٔز١غخ افزلاؾ اٌجبؽض١ٓ ـٟ رسٛهارُٙ رغبٖ اٌّفَٙٛد ٚا٘زّبُِٙ 

د ٚارغٙذ اٌعل٠ل ِٓ إٌّاّبد اٌٝ  (Saeed and Rasin ,2021:5449) ثبٌّزؽ١واد اٌزٕا١ّ١خ

اّبد رى٠ٛٓ رؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ رضّٓ ثمبئٙبد ٚٔغبؽٙب ـٟ اٍّٙبد ٠ٚورجظ ِفَٙٛ ٔغبػ إٌّ

ثبٌزى١ؿ اٌج١ئٟ ٚإٌّٛ ٚرؾم١ك اٌجمباد مٌه رْ اٌزفباً ٚارٍزّواه٠خ ضّٓ اٌج١ئخ اٌّزؽ١وح ٠ؾزبط اٌٝ 

ِوٚٔخ ٚا٠غبك ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاىْ ٠ٚزطٍت رؾم١ك مٌه ٚضث ِم١بً د ٌزم١١ُ أكاا إٌّاّخ ١ٌزٛاـك ِث 

. ٚاْ ( Daoud and Mahmoud, 2021:6514 )وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً كٚهح ؽ١بح إٌّاّخ

ِفَٙٛ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٠ووي اٍٝ ِب رٛ ٍذ ا١ٌٗ ارـزواضبد إٌاو٠خ ٚهثظ ٘نٖ إٌزبئظ 

د ِٚؾبٌٚخ ٕاّبدثبٌٛالث اٌفىوٞ ٚاٌعٍّٟ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ـٟ إٌاو ِٓ الح عٛأت اٌٝ ٚضث اٌّ

قبهع١خ كِغٗ ثبٌٛالث اٌنٞ رع١ش ثٗد ٚوٛٔذ ٘نٖ اركٚاد ِعب١٠و رزلااَ ِث ظوٚؾ اٌج١ئبد اٌ

 . ( Hlehel ,2022 : 79 ) ٚاٌلاف١ٍخ اٌزٟ رعًّ ثٙب إٌّاّخ

٠عل إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٘لـبً هئ١َ١بً رَعٝ إٌّاّبد اٌٝ ثٍٛؼٗ ٌضّبْ اٍزلاِزٙب ضّٓ ث١ئخ 

د ـبٌّٕاّبد رجؾش آ ٍٚبئً ٚطوق ِزٕٛاخ ٌزؾم١ك ٘نا إٌغبػد اٌنٞ ٠َبال خاراّبي اٌّضطوث

. (Abbas and Chasi ,2021: 7 )رُٙ اٌزٟ رؾمك إٌغبػ ارٍزوار١غٟ اٌعب١ٍِٓ اٍٝ رط٠ٛو للها
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ِٚٓ عٙخ افوٜ ـبْ ِفَٙٛ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٠ّىٓ الٖ ِٕزغبً ـىو٠بً ِز١ّيادً ٚضث ِمب١٠ٌ عل٠لح 

د لاف١ٍخ ثّب ـٟ مٌه إٌّٛ ٚاٌزى١ؿٌم١بً إٌغبػ ٚإٌّاّبد اوضو أَغبِبً ِث اٌج١ئبد اٌقبهع١خ ٚاٌ

 )ضً للهح إٌّاّخ اٍٝ اٌزى١ؿ ٚاٌجمبا ٚإٌّٛ ـٟ  لك ار٘لاؾ اٌزٟ رعًّ اٍٝ رؾم١مٙب وّب أٗ ٠ّ

Ahmad , 2020 : 4249 ) ٓاٌٝ عبٔت مٌهد ـبْ ـىوح إٌغبػ ارٍزوار١غٟ رعزّل اٍٝ ـىور١ .

د ٌم١بً ـبا١ٍخ إٌّاّخ وّلفً اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍخد ٚ ّضً ثب١ًٌّ اٌٝ كِظ اوضو ِٓ ِلفًاٍب١ٍز١ٓ رز

لفً ار٘لاؾد أٚ ِلفً ارٔاّخ اٌنٞ ٠عطٟ  ٛهح وبٍِخ آ إٌّاّخد ٚعّث ِؤشواد إٌغبػ ِ

 . (Ahmed, 2020 : 1186 ) ـٟ ضٛا رؾم١ك أ٘لاؾ إٌّاّخ ٚاٍزقلاِٙب ٌٍّٛاهك ثسٛهح أـضً

أْ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٠زّضً ثئِىب١ٔخ إٌّاّخ اٍٝ  ( Mahdi et al ,2020 : 179 )ٚأٚضؼ 

ياِبرٙب ٔؾٛ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب ِٕٚزغبرٙبد ٚا٘زّبِٙب ثبٌّٛهك اٌج وٞ اٌنٞ ٠ضّٓ ٌٙب اٌٛـبا ثبٌز

اٌزى١ؿ ِث اٌزؽ١واد اٌج١ئ١خد ٚاٌجمبا ـٟ ١ِلاْ إٌّبـَخد اٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ إٌّٛ ٚثبٌزبٌٟ اٌز١ّي اٍٝ 

به٘ب ٌٍملهاد إٌّاّبد إٌّبـَخ. اضبـخ اٌٝ مٌه د ـبْ ٔغبػ إٌّاّخ ٠عزّل ث ىً وج١و اٍٝ اٍزضّ

 ( Abdul Nafi ,2019 :6 ) اٌعم١ٍخد ِٓ فلاي رعٍُ ٚٔمً اٌّعوـخ اٌغل٠لح ٚرٕف١ن٘ب

 :أًْٛخ انُغبػ الاعزشارٛغٙ .2
ارقن ِفَٙٛ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ِىبٔخ ِّٙخ ـٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ أٍّٙذ ـٟ ر١ّٕخ           

إٌّاّخ ِّب أٍُٙ ـٟ رم٠ٛخ للهح إٌّاّخ اٍٝ اٌفىو اٌزٕا١ّٟد ِٓ فلاي رؾ١َٓ ـبا١ٍخ ٚوفباح 

 (. 69: 2022  اجلاللهد  اٌزى١ؿ ٚاٌجمبا ٚإٌّٛ ٌزؾم١ك أ٘لاـٙب

٠ٚنوو أْ ِٓ ث١ٓ اٌعٕب و اٌزٟ أكد اٌٝ ى٠بكح أ١ّ٘خ اكاهح إٌّاّبد ٟ٘ رٍٛث كٚه          

طٛهاد اٌزم١ٕخد ٚى٠بكح الك اٌؾىِٛخد ٚاٌي٠بكح ثبٔز به اٌّ بوً اركاه٠خ ٌلٜ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخد ٚاٌز

طلاة اٍَٛ اركاهحد ٚوبـخ إٌّاّبد رَعٝ ٌزؾم١ك إٌغبػ ـٟ اٍّٙب ِٓ فلاي ثٕبا اٌىفبااد 

 Daoud and )اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌملهاد اٌزٕا١ّ١خد ٚاْ  ١بؼخ ارٍزوار١غ١خ ٍٍٙخد ٌٚىٓ رٕف١ن٘ب  عت

Mahmoud ,2021:7 ) ٠ٚٛضؼ .( Mahdi ,2020 : 180 )  بػ ارٍزوار١غٟ أْ أ١ّ٘خ إٌغ

 ٠ّىٓ ِلاؽازٙب ِٓ فلاي :

واااد ٚاٌقطٛاد اٌزٟ رٕف١ن ع١ل ٌلاٍزوار١غ١خ اٌّقزبهحد آ طو٠ك  ١بؼخ ٔابَ ِزًٍََ ِٓ ارع .أ 

 أغبى اٌٛظ١فخ ٚثبٌزبٌٟ رم١ٍص اٌفغٛح ث١ٓ اٌّقطظ ٚاٌّزٛلث رؾم١مٗ.رٛضؼ طو٠مخ 

 قلاَ ٔٙظ ِزمٓ دكاهح أٔ طزٙب.د ثبٍز٠ٛخ ـبا١ٍزٙب ٚوفبارٙب اٌزٕا١ّ١خ٠ّىٓ إٌّاّبد ِٓ رم .ة 

 ٠ّضً ِم١بٍبً ِّٙبً ـٟ رؾل٠ل ِلٜ ٔغبػ إٌّاّبد ـٟ فططٙب ٚلواهارٙب ٚاعوااارٙب اٌزٕا١ّ١خ .  .ط 

أْ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٠عزجو ِٓ أُ٘  ( Abbas and Chasi ,2021 :8 )٠ٚنوو ـٟ ماد ا١ٌَبق 

ارٍجبة ٌجمبا إٌّاّبد ٚاٍزّواه٘بد ٚاازّبكاً ا١ٍٗ رؾوص إٌّاّبد ثبفزلاؾ أٔٛااٙب اٍٝ 

رؾم١ك ٚرٛـ١و ِزطٍجبد إٌغبػ ارٍزوار١غٟد اٌنٞ ٠ؾمك ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخد ٠ٚٛـو إٌّبؿ اٌّلائُ ِٓ 

١ٌخ وضوح شىبٜٚ اٌّٛظف١ٓ ضل إٌّاّخد ٚهـث َِزٜٛ اٌّعبٍِخ ارفلال١خ ٚاٌضمخ اٌنٞ ٠َزجعل اؽزّب

اركاا ٌٍّٛظف١ٓ ٚرٛظ١ؿ اِىبٔبرُٙ ٚللهارُٙ اٌزٟ رَبالُ٘ اٍٝ اٌزطٛه ٚاٌزملَ د ٚرم١١ُ فطظ 

١ٍٚبٍبد ٚثواِظ اكاهح اٌّٛاهك اٌج و٠خد ام ٠ّىٓ اٍزعّبي ٔزبئظ اٌع١ٍّخ وّمب١٠ٌ ٌٍؾىُ اٍٝ كلخ 

 ٘نٖ اٌقطظ ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ . 

رَزط١ث إٌّاّخ ى٠بكح ٔغبؽٙب ِٓ فلاي رٛـ١و اركٚاد ٚارٍب١ٌت اٌّلائّخ ٌزم٠ٛخ إٌغبػ              

ٚرؾم١ك أ٘لاـٙبد اضبـخ اٌٝ مٌهد ـبْ رٕف١ن ارٍزوار١غ١خ مٚ أ١ّ٘خ وج١وح ـىٍّب ىاك َِزٜٛ اٌزؽ١١و 

ارٍزوار١غ١خد ٚثبٌوؼُ  ىاكد  عٛثخ اٌزٕف١ند ٚثنٌه ـبْ ارٍزوار١غ١خ اٌّقزبهح رغَل عٛ٘و  ١بؼخ

ِٓ ٘نٖ ار١ّ٘خد ر رَزط١ث ارٍزوار١غ١خ رؾم١ك اٌٙلؾ اٌّوؼٛة ِبٌُ رٕفن ث ىً  ؾ١ؼد ٚ٘نا 

 . ( Ahmad , 2020 :4259 )٠اٙو أ١ّ٘خ اٌزٕف١ن اٌفباً ٌلاٍزوار١غ١خ 

  :اثؼبد انُغبػ الاعزشارٛغٙ .3
ثبٌٕغبػ ارٍزوار١غٟ ولاً ٚٚعٙخ ٔاوٖ  أفزٍؿ اٌجبؽضْٛ ٚاٌىزبة ـٟ رؾل٠ل ارثعبك اٌقب خ           

ِٓ فلاي افز١به الثعبك اٌزٟ ؽسٍذ  د أٍزٕل اٌجبؽش ـٟ رؾل٠ل ٘نٖ ارثعبكٚاررغبٖ اٌنٞ ٠زقنٖد 
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 د ِٚٓ فلاي اطلاع اٌجبؽش ٚعل إٔٙب رزفك ِث(اٌزى١ؿد إٌّٛد اٌجمبا(ٟٚ٘  اٍٝ أاٍٝ أ١ّ٘خ َٔج١خ

ٚاٌزٟ ٍزعزّل  (2008( ٚكهاٍخ  اٌعياٚٞ د 1999ماد الثعبك اٌّعزّلح ـٟ كهاٍخ  اٌووبثٟد

 .لؼواض اٌجؾش اٌؾبٌٟد ٚـ١ّب ٠ٍٟ رٛض١ؼ ِفسً ٌٙنٖ ارثعبك

ثرْ إٌّاّبد ٠ّىٕٙب اٌزى١ؿ ِث اٌزؽ١واد  (Kasten, 2006: 20)أٚضؼ : Adaptatio انزكٛف  .أ 

اٌج١ئ١خ ثٛاٍطخ اٌزعل٠لاد ـٟ ا١ٌٙىً ٚاٌّّبهٍبدد ٚاٌؽوض ِٓ اٌزى١ؿ رر١ِٓ اٌزٛاىْ إٌّاّٟ 

ٚاٌّؾبـاخ ا١ٍٗد مٌه أْ رؾم١ك اٌزٛاىْ ٠ؤِٓ ا١ٌَطوح ٚإٌّٛ ٚاٌجمبا إٌّاّٟ. وّب رورجظ للهح 

لهرٙب اٍٝ اٌزى١ؿد اٌنٞ ٠ّضً أؽل اٌّفب١ُ٘ إٌبعّخ آ إٌّاّخ ٌزؾم١ك أ٘لاـٙب ٚاهضبا اٌعب١ٍِٓ ثم

أفزبػ إٌّاّخ اٌفىوٞ اٍٝ اٌج١ئخد ِٚغَلاً لؽلٜ أٔٛاع اٌعلالخ ث١ّٕٙبد وّب ٠ٚ ١و اٌٝ للهح 

 ( . 144: 2008  اٌعياٚٞ د  إٌّاّخ ٌلاٍزغبثخ ٌزؽ١١واد اٌج١ئ١خ ثبٍزّواه ـٟ ا١ٍّبرٙب

ِث اٌزؽ١١و ـٟ  إٌّاّبد ٔغبؽبً اٌزٟ رزى١ؿ ثسٛهح َِزّوح ( أْ أوضو105: 2010اٌعٕيٞ د  ٚث١ٕذ

د الِو اٌنٞ ٠زطٍت اكاهح اٌزؽ١١و د ٍو٠عخ اٌٛر١وح ِٚزٕٛاخ َِٚزّوحد لٔٙب رؽ١١وااٌج١ئخ اٌزٕبـ١َخ

ٌىٛٔٗ ا١ٍّخ َِزّوحد ٠ٚٛعل ٔٛع عل٠ل ِٓ اٌّلهاا اٌن٠ٓ ٠َزٛعت ا١ٍُٙ ـُٙ ضوٚهح اٌزؽ١١ود 

 :Tayauova, 2011 )١١ؿ إٌّاّخ ِث اٌج١ئخ اٌقبهع١خ. ٚاٌزى١ؿ إل ٚاٌَعٟ ثسٛهح َِزّوح ٌزى

 ٠ ١و اٌٝ اٌزؽ١واد ـٟ ٍٍٛن إٌّاّخ ٌىٟ ٠زٛاـك ِث اٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ ـ١ٙب. (573

٠عل ثمبا إٌّاّخ ضّٓ كائوح إٌّبـَخ  ٔغبؽبً ثؾل مارٗ د ٌىْٛ إٌّاّخ رٕلـث :  Survivalانجمبء   .ة 

ُ اٌزى١ؿ اٌّزٛا ً ِث اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ـٟ اٌّلٜ اٌجع١لد ٚاٌزطٍث ِٕٗ ٌٍجؾش آ ٚضث ِٕبٍتد ص

ٌّي٠ل ِٓ إٌّٛ ٚارٍزمواه صُ اٌزى١ؿ د اٍٝ ٚـك اطبه رلاؽمٟ ٠جلأ ٠ٕٚزٟٙ ثبٌجمبا   اٌؾلهاٚٞ ٚأثٛ 

أْ ٕ٘بن اٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  (Cefis and Marsili, 2003: 2 )( . ٚأٚضؼ 217: 2014طج١ـد 

رغو٠جٟ ـٟ اٌعٛاًِ اٌّؤصوح اٍٝ اؽزّب١ٌخ ثمبا إٌّاّبد ـٟ اٌَٛق د ـّضلاً اٍٝ اٌزٟ ثؾضذ ث ىً 

َِزٜٛ إٌّاّخ رُ رؾل٠ل٘ب ثؾغُ إٌّاّخ ٚاّو٘بد اٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ اؽزّب١ٌخ ثمبئٙب د ٚاٍٝ َِزٜٛ 

اٌسٕباخ د ارضؼ أْ فسبئص اٌطٍت وؾغُ اٌَٛق دِعلرد إٌّٛد كٚهح اٌؾ١بحد ٚفسبئص 

اٌجمبا ثرٔٗ  (Abu Zaid , 2018 : 644 )ؾ وّ ٠ٚع كاد ِّٙخ رؽزّب١ٌخ اٌجمبا.اٌزىٍٕٛع١ب ٟ٘ ِؾل

للهح إٌّاّخ اٍٝ ِزبثعخ اٍّٙب ِٓ فلاي رعبٍِٙب ِث اٌزؾل٠بد اٌزٟ رعزوضٙبد ٚاٌزسلٞ ٌزرص١و 

اٌزٙل٠لادد اضبـخً اٌٝ رم١١ُ أكائٙب ثسٛهح ِٕزاّخ ٌفبكٞ أٞ لسٛه ـٟ أكائٙب. وّب ٠اُٙو ثمبا 

زٜٛ ِوٚٔزٙب ـٟ اٌزسلٞ ٌٍّٕبـَخ ٚاٌزؽ١واد اٌج١ئ١خ اٌزٟ اٍزٕيـذ ِٛاهك٘ب ثَواخ إٌّاّخ َِ

   ٔقفبض أكائٙب ٚ ٛرً اٌٝ ادـلاًٚث ىً وج١و ٚ٘لكد ثمبئٙب الِو اٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ ا

Utomo,2020 : 182)  

اٌٝ إٌّٛ اٌزٕا١ّٟ ثرٔٗ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً كٚهح  ( Jones ,2013 :336 )أشبه : Growthانًُٕ   .ط 

ؽ١بح إٌّاّخ اٌزٟ رمَٛ ـ١ٙب إٌّاّخ ثزط٠ٛو اٌىفبااد ٚاٌّٙبهاد ٌقٍك اٌم١ّخ اٌزٟ رَبال٘ب ـٟ 

اٌؾسٛي اٍٝ ِٛاهك اضبـ١خد ٚى٠بكح رم١َُ اٌعًّد ٚاٌزقسص ِٚٓ صُ رط٠ٛو ا١ٌّيح اٌزٕبـ١َخ . 

ى٠بكح ؽغُ إٌّاّخ ثبرغبٖ ار٘لاؾ اٌزٟ ٠وؼت ثٙب إٌّٛ ثرٔٗ  (Ahmad ,2020: 4249 )ٚ ؿ 

ثرْ إٌّٛ ٠ّضً أؽل ال٘لاؾ اٌزٟ  (Daft and Richard ,2004)أ ؾبة اٌّسٍؾخ. وّب أٚضؼ 

رَبال إٌّاّبد ـٟ اٌؾسٛي اٍٝ ِواوي ِزملِخ ثّغبي اٍّٙب آ طو٠ك اٌزٍٛث ثؾغُ ا١ٍّبرٙب 

ٙنٖ ارٍزضّبهادد ام أْ ؽغُ إٌّاّخ ـٟ اٌَّزمجً ٚاٍزضّبهارٙب اٌَّزقلِخ ـضلاً آ ؽغُ ارهثبػ ٌ

أـضً ِٓ اٌؾبضود ٠ٚغت اٍٝ إٌّاّبد أْ رّٕٛ ثَواخ ٌزٛاوت اٌزؽ١واد اٌّؾزٍّخد ٠ٕٚجؽٟ أْ 

رعلي إٌّاّبد ٔفَٙب ثبٍزّواه ٚأْ رىْٛ لبكهح اٍٝ ارٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌزؽ١١و ٚارثزىبه ١ٌٌ ِٓ 

 Mahdi et al ,2020 :180)ْ ثمبا إٌّاّخ ـٟ ابٌُ إٌّبـَخأعً ارىك٘به ـمظ ٚأّب أ٠ضبً ٌضّب

) . 

 :صبنضبا: انؼلالخ انُظشٚخ ثٍٛ انزٕعّ الإثذاػٙ ٔانُغبػ الاعزشارٛغٙ
ثرْ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٌفو٠ك ادكاهح اٌع١ٍب ٌٗ ررص١واد  (Kraicy et al, 2015: 256 )ث١ٓ          

ِّٙخ ٚا٠غبث١خ اٍٝ ّٔٛ إٌّاّخ د ام ٠ ١و اٌزٛعٗ الاٍٝ ٌلإثلاع ـٟ ـو٠ك ادكاهح اٌع١ٍب اٌٝ الك 
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وج١و ِٓ الـىبه الوضو اثلاابً اٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ ادثلاابد اٌغنه٠خ ٚارضبـ١خ اٌزٟ ؽلكد 

 ّخ. وّؾون لكاا إٌّا

 انًحٕس انضبنش

 الإطبس انؼًهٙ نهجحش

 ٔصف ٔرشخٛص اعبثبد انؼُٛخ 

 :ألاا: ٔصف ٔرشخٛص ئعبثبد انؼُٛخ انًزؼهمخ ثًزغٛش انزٕعّ الإثذاػٙ
( ٚعٛك ارفبق ٚثَّزٜٛ ِعزلي َٔج١بً ؽٛي ثعل ارثزىبهد ٚلل ؽمك 3رج١ٓ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي           

ٚ٘ٛ ٍٚظ ؽَبثٟ  ِعزلي( اما ِب رُ ِمبهٔزٗ ثبٌٍٛظ  (3.357 ٘نا اٌجعُْل ٍٚظ ؽَبثٟ ابَ ثٍػ 

ٚ٘نا ٠لي اٍٝ أَغبَ ع١ل ث١ٓ اعبثبد ا١ٕخ  (0.512 اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞد ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ثٍػ 

( ٚاٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ر زذ َٔجٟ ِٕقفضد %15.25 اٌجؾشد ٚأول مٌه ِعبًِ ارفزلاؾ اٌنٞ ثٍػ 

اِب ثعُْل ارٔفزبػ  (  اٍٝ ـمواد ٘نا اٌجعُْلدهؤٍبا اللَبَش   ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ارفبق اـواك ا١ٕخ اٌجؾ

( ٚ٘ٛ ٍٚظ ؽَبثٟ  ِعزلي( ٚأاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ 3.334اٍٝ اٌزؽ١١و( ـمل ؽمك ٍٚظ ؽَبثٟ ابَ ثٍػ  

(د ٚ٘نا ٠ؤول اٍٝ أَغبَ ع١ل ث١ٓ اعبثبد 0.526اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞد ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ابَ ثٍػ  

%( ٚاٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ر زذ ِٕقفض َٔج١بً 15.73بًِ ارفزلاؾ اٌنٞ ثٍػ ا١ٕخ اٌجؾشد ٚأول مٌه ِع

ـٟ اعبثبد ٘نا اٌجعُْلد ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ارفبق اـواك ا١ٕخ اٌجؾش اٍٝ ـمواد ٘نا اٌجعُْلد ٚـ١ّب ٠زعٍك ثجعل 

( ٚ٘ٛ أاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ 3.334اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ـمل ؽسً اٍٝ ٍٚظ ؽَبثٟ  ِعزلي( ثٍػ  

( ٚ٘نا ٠ؤول اٍٝ أَغبَ ع١ل ث١ٓ اعبثبد 0.531ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ابَ ثٍػ   اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞد

%(د ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ارفبق ا١ٕخ اٌجؾش 15.93ا١ٕخ اٌجؾشد ٚ٘نا ِب أولٖ ِعبًِ ارفزلاؾ اٌنٞ ثٍػ  

اٍٝ ـمواد ٘نا اٌجعُْلد ٚثقسٛص ثعل رمجً اٌّقبطوح ـمل ؽسً ٘نا اٌجعُْل اٍٝ ٍٚظ ؽَبثٟ ابَ 

( ٚ٘ٛ أاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞد ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ 3.101ي( ثّملاه  ثَّزٜٛ  ِعزل

( ٚ٘نا ٠ؤول اٍٝ أَغبَ ع١ل ث١ٓ اعبثبد ا١ٕخ اٌجؾشد ٚأول مٌه ِعبًِ ارفزلاؾ 0.602ابَ ثٍػ  

%( اٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ر زذ َٔجٟ ِٕقفض ـٟ ارعبثبد ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ارفبق اـواك 19.41اٌنٞ ثٍػ  

اٌجعُْل ٝ ـمواد ٘نا اٌجعُْلد اِب ثعُْل ارٍزجبل١خ ـمل ثٍػ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٙنا ا١ٕخ اٌجؾش اٍ

( ٚأاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞد ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ابَ ( ٚ٘ٛ ٍٚظ ؽَبثٟ  ِعزلي3.332 

( ٚ٘نا ٠ؤول اٍٝ أَغبَ ع١ل ث١ٓ اعبثبد ا١ٕخ اٌجؾشد ٚأول مٌه ِعبًِ ارفزلاؾ اٌنٞ ثٍػ 0.528 

% ( اٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ر زذ ِٕقفض َٔج١بً ٌٙنا اٌجعُْل د ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ارفبق أـواك ا١ٕخ اٌجؾش 15.85 

اٍٝ ـمواد ٘نا اٌجعُْلد ٌٚؽوض اٌٛلٛؾ اٍٝ َِزٜٛ رٛاـو ِزؽ١و اٌزٛعٗ ادثلااٟ ـٟ اٌغبِعبد 

ثعل  ارثزىبه( ٚاٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ اٌّجؾٛصخد ٔلاؽع رور١ت الثعبك ٌّزؽ١و اٌزٛعٗ ادثلااٟد ام ؽسً 

%( ِّب ٠ؤول اٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجعل 15.25( ِٚعبًِ افزلاؾ  3.357  اٍٝ أاٍٝ ٍٚظ ؽَبثٟ ثٍػ

دكاهاد اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد ال١ٍ٘خد ـٟ ؽ١ٓ ؽمك ثعل  رمجً اٌّقبطوح ( ار٘زّبَ  اللً ِٓ ث١ٓ 

 عزلٌخ(.ِ   ( ٚثَّزٜٛ إعبثخ3.101أثعبك ِزؽ١و اٌزٛعٗ ادثلااٟ ثٍٛظ ؽَبثٟ ثٍػ  

 الإثذاػٙانؼُٛخ انًزؼهمخ ثًزغٛش انزٕعّ  ئعبثبدٔصف ٔرشخٛص ( 3انغذٔل)

 انجؼذ د
انٕعظ 

 انحغبثٙ

يغزٕٖ 

 الإعبثخ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف

رشرٛت 

 الأًْٛخ

 1 15.25% 0.512 ِعزلٌخ 3.357 ارثزىبه  .1

2.  
ارٔفزبػ اٍٝ 

 اٌزؽ١١و
 2 15.73% 0.526 ِعزلٌخ 3.334

 4 15.93% 0.531 ِعزلٌخ 3.334 اٌَّزمجٍٟ اٌزٛعٗ  .3

 5 19.41% 0.602 ِعزلٌخ 3.101 رمجً اٌّقبطوح  .4

 3 15.85% 0.528 ِعزلٌخ 3.332 ارٍزجبل١خ  .5

 15.22% 0.501 ِعزلٌخ 3.292 

 SPSS ثبرازّبك اٍٝ ِقوعبد ِٓ ١االاك اٌجبؽضانًصذس:  
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 :الاعزشارٛغٙصبَٛبا: ٔصف ٔرشخٛص اعبثبد انؼُٛخ حٕل يزغٛش انُغبػ 
( اٌقب خ ثٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ ارؽسبئٟ اٌّزعٍمخ ثجعل اٌزى١ؿ 4ث١بٔبد اٌغلٚي   ٠زضؼ ِٓ فلاي          

( ٚ٘ٛ أاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞد ٚثبٔؾواؾ 3.335ثٍػ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٙنا اٌجعُْل  

اعبثبد ا١ٕخ اٌجؾشد ٚأول مٌه ِعبًِ ( اٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ارَٔغبَ اٌغ١ل ث١ٓ 0.522ِع١بهٞ ابَ ثٍػ  

%( اٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ر زذ ِٕقفض َٔج١بً ـٟ ارعبثخد ٚ٘نا ِب اٍزلي ا١ٌٗ 15.65ارفزلاؾ اٌنٞ ثٍػ  

اٌجبؽش ثرْ اكاهاد اٌغبِعبد رّزٍه اٌملهاد ٌٍزى١ؿ اٌَّزّو ـٟ لطبع اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟد اِب ثقسٛص 

(د ٚ٘ٛ أاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ 3.387ا اٌجعُْل  ثعل اٌجمبا ـمل ثٍػ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٙن

( ٚاٌنٞ ٠لي اٍٝ أَغبَ ع١ل ث١ٓ اعبثبد ا١ٕخ 0.517اٌّع١بهٞد ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ابَ ثٍػ  

( ٚاٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ر زذ ِٕقفض َٔج١بدً %15.26اٌجؾشد ٚأول مٌه ِعبًِ ارفزلاؾ اٌنٞ ثٍػ  

٘نا اٌجعُْلد ٚ٘نا ِب اٍزلي ا١ٌٗ اٌجبؽش ثرْ اكاهاد  ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ارفبق أـواك ا١ٕخ اٌجؾش اٍٝ ـمواد

اٌغبِعبد رَعٝ إٌٝ رعي٠ي وفبارٙب الوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي رط٠ٛو ـو٠ك اًّ ِز١ّي ٚلبكه اٍٝ رمل٠ُ 

أٔ طخ أوبك١ّ٠خ ماد عٛكح اب١ٌخد اِب ـ١ّب ٠زعٍك ثجعل إٌّٛ ـمل ثٍػ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌعبَ ٌٙنا اٌجعُْل 

(د ٚ٘ٛ أاٍٝ ِٓ اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ اٌّع١بهٞد ٚثبٔؾواؾ ِع١بهٞ ابَ عزلي(د ٚثَّزٜٛ  3.377ِ 

(د اٌنٞ ٠ ١و اٌٝ أَغبَ ع١ل ث١ٓ اعبثبد ا١ٕخ اٌجؾشد ٚأول مٌه ِعبًِ ارفزلاؾ اٌنٞ 0.510ثٍػ  

( اٌنٞ ٠ ١و اٌٝ ر زذ ِٕقفض َٔج١بً ـٟ ارعبثخد ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ارفبق أـواك ا١ٕخ %15.10ثٍػ  

ٚلعً ِعوـخ َِزٜٛ رٛاـو ِزؽ١و إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ـٟ اٌغبِعبد ٘نا اٌجعُْلد اٌجؾش اٍٝ ـمواد 

ٚاٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ اٌّجؾٛصخد ٔلاؽع رور١ت الثعبك ٌّزؽ١و إٌغبػ ارٍزوار١غٟد ـمل ؽمك ثعل   إٌّٛ( 

ِٚعبًِ ( 3.377)اٍٝ اوجو ٍٚظ ؽَبثٟ ث١ٓ أثعبك إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثٍٛظ ؽَبثٟ ِملاهٖ 

٠ٚلي ٘نا اٍٝ ار٘زّبَ اٌٛاضؼ دكاهاد ٘نٖ اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد ثٙنا ( 15.10%)ثٍػ  افزلاؾ

اٌجعل ِٓ فلاي اٌعًّ اٌّزٛا ً ثّواععخ ا٘لاـٙب ٌؽوض اٌزط٠ٛو ٚاٌز١ٍٛث ٌضّبْ اٍزّواه٠خ 

 ٔغبؽٙبد ـ١ّب ؽسً ثعل  اٌزى١ؿ( اٍٝ ألً ٍٚظ ؽَبثٟ ثٍػ ٚثَّزٜٛ اعبثخ  ِعزلٌخ(.

 انُغبػ الاعزشارٛغٙانؼُٛخ انًزؼهمخ ثًزغٛش  ئعبثبدٔصف ٔرشخٛص ( 4) انغذٔل
 رشرٛت الأًْٛخ يؼبيم الاخزلاف الاَحشاف انًؼٛبس٘ يغزٕٖ الإعبثخ انٕعظ انحغبثٙ انجؼذ د

 3 15.65% 0.522 ِعزلٌخ 3.335 انزكٛف 1

 2 15.26% 0.517 ِعزلٌخ 3.387 انجمبء 2

 1 15.10% 0.510 ِعزلٌخ 3.377 انًُٕ 3

 14.41% 0.485 ِعزلٌخ 3.366 

 .SPSS ثبرازّبك اٍٝ ِقوعبد ِٓ ١االاك اٌجبؽضانًصذس:       

 اخزجبس فشضٛبد انجحش: 
ألاا: اخزجبس انفشضٛخ الأنٗ ٔانزٙ رُص ػهٗ )رٕعذ ػلالخ اسرجبط راد دلانخ يؼُٕٚخ ثٍٛ انزٕعّ 

 الأْهٛخ فٙ يحبفظخ ثغذاد(.الإثذاػٙ ثأثؼبدِ ٔانُغبػ الاعزشارٛغٙ فٙ انغبيؼبد/انكهٛبد 

ك ث١ٓ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ِٓ أعً لجٛي اٌفوض١خ أٚ الَ لجٌٛٙبد رُ افزجبه ِعبًِ ارهرجبط اٌّزعل         

د ٚإٌغبػ (مجٍٟد رمجً اٌّقبطوحد ارٍزجبل١خارثزىبهد ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١ود اٌزٛعٗ اٌَّزثرثعبكٖ  

جبط ث١ٓ ِزؽ١واد ( ٠ٛضؼ الالخ ارهر5  ( ٚاٌغلٚيٌّٕٛارٍزوار١غٟ ثرثعبكٖ  اٌزى١ؿد اٌجمباد ا

 اٌجؾش ٚأثعبك٘ب.

 ( ػلالخ الاسرجبط ثٍٛ انزٕعّ الإثذاػٙ ثأثؼبدِ يغ انُغبػ الاعزشارٛغ5ٙانغذٔل )

 الاثؼبد
 Yانُغبػ الاعزشارٛغٙ 

 انمشاس
R Sig. 

 a 1 0.450** 0.000 الاثزكبس

 لجٛي اٌفوض١خ
 a 2 0.395** 0.000 الاَفزبػ ػهٗ انزغٛٛش

 a 3 0.564** 0.000 انزٕعّ انًغزمجهٙ

 a 4 0.389** 0.000 رمجم انًخبطشح
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 a 5 0.645** 0.000 الاعزجبلٛخ

 A 0.669** 0.000 اعًبنٙ انزٕعّ الإثذاػٙ

 SPSSثبرازّبك اٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  ِٓ ١االاك اٌجبؽضنًصذس: ا

اٌزٛعٗ ادثلااٟ   ارثزىبهد ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١ود اٌزٛعٗ ( ٠زضؼ أْ أثعبك 5ِٓ اٌغلٚي              

اٌَّزمجٍٟد رمجً اٌّقبطوحد ارٍزجبل١خ ( لل اهرجطذ ثقَّخ الالبد اهرجبط ِث إٌغبػ ارٍزوار١غٟ 

 ( **645 .0,**0.389 ,**0.564 ,**0.395 ,**0.450 ) اٌّزؽ١و اٌزبثث ام ثٍؽذ ل١ُ ارهرجبط

 زّبَ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك ثبٌٕغبػ ارٍزوار١غٟ. اٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘نا ٠ؤول ا٘

( ثرْ ثعُْل ارثزىبه اٌنٞ ٠ّضً أؽل أثعبك اٌّزؽ١و اٌَّزمً   اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٠5اٙو اٌغلٚي   الاثزكبس: .1

لل  (R)( لل اهرجظ ثّزؽ١و إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ( وّزؽ١و ربثث اهرجبطبً ِع٠ٕٛبدً ـزج١ٓ ل١ّخ ارهرجبط 

 )ٚ٘نا ٠لي اٍٝ أْ ٕ٘بن الالخ اهرجبط اؽسبئ١خ ماد كرٌخ ِع٠ٕٛخ إل َِزٜٛ  (**0.450 )ثٍؽذ 

ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ َِزٜٛ  (0.000)اٌزٟ ثٍؽذ  ( .sig )د ٚأولد ِع٠ٕٛخ ارهرجبط ل١ّخ (0.01

هً ـٟ د ٚ٘نا ٠ؤول اٍٝ ٚعٛك الالخ اهرجبط ِلهوخ ٌلٜ اٌع١ٕخ ٌلاثزىبه اٌّّب(0.05)اٌلرٌخ 

اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك ِث إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٌٍغبِعبد د ام أْ ى٠بكح ارثزىبه 

 ٠يكاك ِعٗ أ٠ضبً إٌغبػ ارٍزوار١غٟ.

( ثرْ ثعُْل ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و ثبازجبهٖ أؽل أثعبك 5رٛضؼ ٔزبئظ اٌغلٚي   الاَفزبػ ػهٗ انزغٛٛش: .2

دثلااٟ( لل اهرجظ ثّزؽ١و  إٌغبػ ارٍزوار١غٟ( وّزؽ١و ربثث اهرجبطبً اٌّزؽ١و اٌَّزمً  اٌزٛعٗ ا

ٚ٘نا ٠لي اٍٝ أْ ٕ٘بن الالخ اهرجبط  (**0.395 )لل ثٍؽذ  (R )ِع٠ٕٛبدً ـزج١ٓ أْ ل١ّخ ارهرجبط 

اٌزٟ  (.sig)د ٚأولد ِع٠ٕٛخ ٘نا ارهرجبط ل١ّخ (0.01)إؽسبئ١خ ماد كرٌخ ِع٠ٕٛخ إل َِزٜٛ 

د ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ٚعٛك الالخ اهرجبط (0.05)ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌلرٌخ  (0.000)ثٍؽذ 

ِلهوخ ٌلٜ اٌع١ٕخ  ٌلأفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و اٌمبئُ ٚاٌّّبهً ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ 

ثؽلاك ٚث١ٓ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٌٍغبِعبد د ٚاْ اركاهاد ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ 

 لاك رّزٍه أفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و ٠يكاك ِعٗ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ.ثؽ

( ثرْ ثعُْل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ثٛ فٗ أؽل أثعبك اٌّزؽ١و 5أشبهد ٔزبئظ اٌغلٚي   انزٕعّ انًغزمجهٙ : .3

اٌَّزمً  اٌزٛعٗ ادثلااٟ( لل اهرجظ ثّزؽ١و إٌغبػ ارٍزوار١غٟ( وّزؽ١و ربثث اهرجبطبً ِع٠ٕٛبدً ـزج١ٓ 

ٚ٘نا ٠لي اٍٝ أْ ٕ٘بن الالخ اهرجبط اؽسبئ١خ ماد  (**0.564)لل ثٍؽذ  (R )خ ارهرجبط أْ ل١ّ

ٟٚ٘  (0.000)اٌزٟ ثٍؽذ  (.sig)د ٚاولد ِع٠ٕٛخ ارهرجبط ل١ّخ (0.01)كرٌخ ِع٠ٕٛخ إل َِزٜٛ 

د ٚ٘نا ٠ؤول اٍٝ ٚعٛك الالخ اهرجبط ٚاضؾخ ٌلٜ اٌع١ٕخ ٌجعل (0.05)ل١ّخ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌلرٌخ 

ٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ اٌمبئُ ٚاٌّّبهً ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك ِث إٌغبػ ا

 ارٍزوار١غٟ ٌٍغبِعبد. ٚ٘نا ِؤشو ٌَعٟ اٌغبِعبد ٔؾٛ اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ.

( أْ ثعُْل رمجً اٌّقبطوح ثىٛٔٗ أؽل أثعبك اٌّزؽ١و اٌَّزمً ٠5َزٕزظ ِٓ اٌغلٚي  :رمجم انًخبطشح .4

لااٟ( لل اهرجظ ثّزؽ١و  إٌغبػ ارٍزوار١غٟ( وّزؽ١و ربثث اهرجبطبً ِع٠ٕٛبدً ـزج١ٓ أْ  اٌزٛعٗ ادث

ٚ٘نا ٠لي اٍٝ أْ ٕ٘بن الالخ اهرجبط اؽسبئ١خ ماد كرٌخ  (**0.389)لل ثٍؽذ  (R )ل١ّخ ارهرجبط 

ٟٚ٘ ل١ّخ  (0.000)اٌزٟ ثٍؽذ  (.sig)د ٚأولد ِع٠ٕٛخ ارهرجبط ل١ّخ(0.01)ِع٠ٕٛخ إل َِزٜٛ 

د ٚ٘نا ٠ؤول اٍٝ ٚعٛك الالخ اهرجبط ِلهوخ ٌلٜ اٌع١ٕخ اٌّجؾٛصخ  (0.05)ألً ِٓ َِزٜٛ اٌلرٌخ 

ٌجعل رمجً اٌّقبطوح اٌمبئُ ٚاٌّّبهً ـٟ اٌغبِعبد ٚرعزّل ث ىً هئ١َٟ اٍٝ ِلٜ رٛـو إٌغبػ 

 ارٍزوار١غٟ ٌلٜ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك.

( ثرْ ثعُْل ارٍزجبل١خ اٌنٞ ٠ّضً أؽل أثعبك اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ لل اهرجظ ٠5ج١ٓ اٌغلٚي   :الاعزجبلٛخ .5

ٚ٘نا  (**0.645)لل ثٍؽذ  (R)ثّزؽ١و إٌغبػ ارٍزوار١غٟ اهرجبطبً ِع٠ٕٛبدً ـزج١ٓ أْ ل١ّخ ارهرجبط 

د ٚأولد ِع٠ٕٛخ (0.01)٠لي اٍٝ أْ ٕ٘بن الالخ اهرجبط اؽسبئ١خ ماد كرٌخ ِع٠ٕٛخ إل َِزٜٛ 

د ٚ٘نا ٠ؤول (0.05)ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ َِزٜٛ اٌلرٌخ  (0.000)اٌزٟ ثٍؽذ   (.sig)ارهرجبط ل١ّخ
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اٍٝ ٚعٛك الالخ اهرجبط ِلهوخ ٌلٜ اٌع١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٌجعل ارٍزجبل١خ اٌمبئُ ٚاٌّّبهً ـٟ اٌغبِعبد 

 ٚرعزّل اٍٝ ِلٜ رٛاـو إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ـ١ٙب.

( ثرْ ِغّٛع اٌّزؽ١و اٌَّزمً  اٌزٛعٗ ادثلااٟ( لل 5ٌغلٚي  ٠اٙو ا اعًبنٙ انزٕعّ الإثذاػٙ :

اٌزٟ   (R)اهرجظ ثبٌّزؽ١و اٌَّزغ١ت   إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ( اهرجبطبً ِع٠ٕٛبدً ِٓ فلاي ل١ّخ ارهرجبط

ٚ٘نا ٠لي اٍٝ أْ ٕ٘بن الالخ اهرجبط اؽسبئ١خ ماد كرٌخ ِع٠ٕٛخ إل َِزٜٛ  (**0.669 )ثٍؽذ

ٚ٘نا ٠ؤول  (0.05)ٟٚ٘ ألً ِٓ (0.000)اٌزٟ ثٍؽذ  (.sig)خ ارهرجبط ل١ّخ د ٚأولد ِع٠ٕٛ(0.01)

اٍٝ ٚعٛك الالخ اهرجبط ِلهوخ ٌلٜ اٌع١ٕخ دثعبك اٌزٛعٗ ادثلااٟ ث ىً وبًِ اٌمبئّخ ٚاٌّّبهٍخ 

ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك ٚرعزّل ث ىً أٍبٍٟ اٍٝ ِلٜ رٛـو إٌغبػ 

 .ارٍزوار١غٟ ـ١ٙب

رٛعل الالخ اهرجبط ٝ:  ٚثٕباً اٍٝ ِب رملَ ٠زُ لجٛي اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ ارٌٚٝ اٌزٟ ٔسذ اٍ        

ماد كرٌخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ثرثعبكٖ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثرثعبكٖ ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد 

 ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك (

ٗ )ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ ئحصبئٛخ نهزٕعّ نفشضٛخ انضبَٛخ ٔانزٙ رُص ػهصبَٛبا: اخزجبسا

 انغبيؼبد/انكهٛبد الأْهٛخ فٙ يحبفظخ ثغذاد(. الاثذاػٙ فٙ انُغبػ الاعزشارٛغٙ فٙ

( ثبْ ٔزبئظ ررص١و اٌّزؽ١و اٌَّزمً  اٌزٛعٗ ارثلااٟ( ـٟ اٌّزؽ١و اٌزبثث ٠6ج١ٓ اٌغلٚي                 

اٌٝ ٚعٛك ررص١و ماد كرٌخ ِع٠ٕٛخ ٌٍزٛعٗ ادثلااٟ ـٟ إٌغبػ  إٌغبػ ارٍزوار١غٟ( ٚر ١و إٌزبئظ 

( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّزٙب F  )33.178ارٍزوار١غٟ ٌٍغبِعبد ٚاٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخد ام ثٍؽذ ل١ّخ  

( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌّع١به٠خ 0.000(د وّب ثٍػ َِزٜٛ اٌلرٌخ ٌٍّٕٛمط  3.221اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ  

( ٟٚ٘ أاٍٝ ِٓ ل١ّخ 0.000إل َِزٜٛ كرٌخ   (4.786اٌّؾَٛثخ   (t) (د وّب ثٍؽذ ل١ّخ0.05 

(t)   ٚ٘نا ٠ ١و اٌٝ ِع٠ٕٛخ اٌزرص١و ٌٍّزؽ١و اٌَّزمً  اٌزٛعٗ ادثلااٟ( ـٟ   (2.311اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ

Rـ١ّب ثٍؽذ ل١ّخ  اٌّزؽ١و اٌّعزّل  إٌغبػ ارٍزوار١غٟ(د 
2

ِب ٠عٕٟ اْ اٌزٛعٗ  (50.6%(  

( ِٓ اٌزؽ١واد اٌؾب ٍخ ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟد ٠ٚزون ثبلٟ %50ؽٛاٌٟ   ادثلااٟ ٠فَو

( ـمل ثٍؽذ Stzd-βاٌزؽ١واد ٌعٛاًِ أفوٜ ؼ١و كافٍخ ـٟ ّٔٛمط اٌجؾش اٌؾبٌٟد ٚـ١ّب ٠زعٍك ثم١ّخ  

(د ٚ٘نا ٠ؤول ؽم١مخ اْ ى٠بكح اٌزٛعٗ ادثلااٟ ِٓ لجً اٌع١ٕخ ٚؽلح ٚاؽلح ٠ؤكٞ اٌٝ ى٠بكح 0.314 

 (.%31.4ؾم١ك إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثَٕجخ  إِىب١ٔخ ر

ٕٚعذ رأصٛش رٔ ٚاٌزٟ رٕص اٍٝ:  لجٛرً عيئ١بً ٚاٍزٕبكاً ٌّب رملَ ٠ّىٓ لجٛي اٌفوض١خ اٌوئ١َخ الٌٚٝ 

انغبيؼبد/انكهٛبد الأْهٛخ فٙ  دلانخ يؼُٕٚخ ئحصبئٛخ نهزٕعّ الاثذاػٙ فٙ انُغبػ الاعزشارٛغٙ فٙ

 (يحبفظخ ثغذاد

 انزأصٛش انًزؼذد نهفشضٛخ انشئٛغخ انضبَٛخ( َزبئظ 6عذٔل )

Stzd-β t Sig F - R انًغبس
2
 - Sig. 

 0.000 4.786 0.314 الاعزشارٛغٙ انُغبػ >>>انزٕعّ الإثذاػٙ 

R
2
=0.45% 

F=33.178 

Sig= 0.000 

 SPSSثبرازّبك اٍٝ ِقوعبد ِٓ ١االاك اٌجبؽضانًصذس: 

  ٔزبئظ افزجبه اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ( 7ٚاٍٝ َِزٜٛ ارثعبك ٠زضؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي  

 ( َزبئظ اخزجبس رأصٛش انزٕعّ الإثذاػٙ ثأثؼبدِ فٙ انُغبػ الاعزشارٛغ7ٙانغذٔل )                    
β t Sig F- R انًغبس

2
 –Sig 

 ارثزىبه

 نُغبػ الاعزشارٛغٙا

0.172 2.583 0.011 

R
2
=0.45% 

F=33.178 

Sig= 0.000 

 0.503 0.671- 0.049- اٌزؽ١١وارٔفزبػ اٍٝ 

 0.009 2.652 0.194 اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ

 0.017 2.419 0.147 رمجً اٌّقبطوح

 0.000 5.338 0.437 ارٍزجبل١خ

 SPSSثبرازّبك اٍٝ ِقوعبد ِٓ ١االاك اٌجبؽض انًصذس:
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ٟٚ٘ أاٍٝ  (33.178)اٌّؾَٛثخ ثٍؽذ  (F)( رج١ٓ ثرْ ل١ّخ 7ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي                

ٚ٘نا ٠ؤول ٚعٛك ررص١و لثعبك اٌزٛعٗ ادثلااٟ ِغزّعخ ـٟ  ( 3.221)ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌؽخ 

إٌغبػ ارٍزوار١غٟد ٚ٘نا ٠ؤول ثرْ ِٕؾٕٝ ارٔؾلاه ع١ل علاً ٌٛ ؿ الالخ اٌزرص١و ث١ٓ اٌزٛعٗ 

خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ  ـوض١خ اٌزرص١و( ادثلااٟ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟد ٠ٚعطٟ مٌه رجو٠واً ٌمجٛي اٌفوض١

  ٠ٛعل ررص١و مٚ كرٌخ ِع٠ٕٛخ إؽسبئ١خ ٌٍزٛعٗ ارثلااٟ ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ـٟٚاٌزٟ ِفبك٘ب

 اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك(.

R)ٚاِب آ ل١ّخ          
2
ٗ ٚ٘نا ِب ٠فَو ِب َٔجز (%50.6) لّٔٛمط ارٔؾلاه اٌّزعلك ـمل ثٍؽذ (

ِٓ اٌزؽ١واد اٌزٟ رطوأ اٍٝ اٌّزؽ١و اٌزبثث  إٌغبػ ارٍزوار١غٟ( د ٚاِب آ ِع٠ٕٛخ  ( 51%)

ٚ٘نا ٠جوه ِع٠ٕٛخ أّٔٛمط  (0.05)ٟٚ٘ ألً ِٓ  (0.000)وبٔذ  (.sig)إٌّٛمط ـمل رج١ٓ ثرْ ل١ّخ 

 ارٔؾلاه اٌّزعلك ٚررو١لاً ٌمجٛي اٌفوض١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ  ـوض١خ اٌزرص١و(.

 ,0.147 ,0.194 ,0.049- ,0.172 )لثعبك اٌزٛعٗ ادثلااٟ ثٍؽذ  (β)أِب ثقسٛص ل١ّخ         

اٍٝ اٌزٛاٌٟد ٠ٚؤول ٘نا اٍٝ أْ أٞ رؽ١و ـٟ ثعل   ارثزىبه( ٌٛؽلح ٚاؽلح ٠ؤكٞ اٌٝ اٌزؽ١و  (0.347

( ٌٛؽلح ٚاؽلح ٚأْ اٌزؽ١و ـٟ ثعل   ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و  (%17.2 ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثّملاه(

ٚأْ اٌزؽ١و ـٟ ثعل   اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ (  (%4.9-)٠ؤكٞ اٌٝ اٌزؽ١و ـٟ  إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثّملاه 

ٚاْ اٌزؽ١و ـٟ ثعل   رمجً  (%19.4)ٌٛؽلح ٚاؽلح ٠ؤكٞ اٌٝ اٌزؽ١و ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثّملاه 

ٚاْ اٌزؽ١و ـٟ  (%14.7)ٟ ثّملاه اٌّقبطوح ( ٌٛؽلح ٚاؽلح ٠ؤكٞ اٌٝ اٌزؽ١و ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غ

د ٚ٘نٖ (%34.7)ثعل   ارٍزجبل١خ ( ٌٛؽلح ٚاؽلح ٠ؤكٞ اٌٝ اٌزؽ١و ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثّملاه 

إٌزبئظ رلي اٍٝ أْ الثعبك اٌّع٠ٕٛخ اٌزٟ رؤصو ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٟ٘   ارثزىبهد اٌزٛعٗ 

 )إم ثٍؽذ ل١ّخ  (0.05 )اٌَّزمجٍٟد رمجً اٌّقبطوحد ارٍزجبل١خ( ٚمٌه ٌىْٛ ل١ّزٙب اٌّع٠ٕٛخ ألً ِٓ 

sig.)  عبك رؾاٝ ثبر٘زّبَ ِٓ اٍٝ اٌزٛاٌٟد ٚأْ ٘نٖ ارث (0.000 ,0.017 ,0.009 ,0.011 )ٌٙب

لجً اركاهاد ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك ٌزرص١وُ٘ اٌّعٕٛٞ ـٟ إٌغبػ 

ٌٗ  (.sig)ارٍزوار١غٟ د اِب ثقسٛص ثعل   ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و( ـٍُ ٠ؾمك ررص١واً ِع٠ٕٛبً لْ ل١ّخ 

مٌه اٌٝ وْٛ ٘نا اٌجعل ٌُ ٠ىٓ ـبالاً ٠ٚعٛك  (0.05 )ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌلرٌخ   (0.503)ثٍؽذ 

ثبٌ ىً اٌّطٍٛة ـٟ ررص١وٖ ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ  ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ِؾبـاخ ثؽلاك 

 & Ahmed, 2020  ٚ )Mahdiد ٘نٖ إٌزبئظ رزطبثك ِث اهاا  ِّب أكٜ اٌٝ أقفبض ل١ّزٙب

Shaalan, 2020ا١خ ٌٍّٕاّخ ٚرٛعٙٙب ادثلااٟ ٠َبال ( اٌن٠ٓ ٠وْٚ ثبْ ارٍزوار١غ١خ ادثلا

 إٌّاّبد اٍٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد ِّٙخ ِٓ إٌغبػ.

 انًحٕس انشاثغ

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد

 ألاا: الاعزُزبعبد
.ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك الالخ اهرجبط ِع٠ٕٛخ ماد كرٌخ اؽسبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ ادثلااٟ ثرثعبكٖ اٌّقزٍفخ 1

١١ود اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟد رمجً اٌّقبطوحد ارٍزجبل١خ( ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟ  ارثزىبهد ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ

ثغ١ّث أثعبكٖ  اٌزى١ؿد اٌجمباد إٌّٛ( ـٟ اٌغبِعبد ال١ٍ٘خ ـٟ ثؽلاكد ٠ٚؤول مٌه الالخ ارهرجبط 

اٌٛاضؾخ ث١ّٕٙبد اٌزٟ ر ١و اٍٝ أْ اٞ اهرفبع اٚ أقفبض ـٟ َِزٜٛ اٌعٕب٠خ ثبٌزٛعٗ ادثلااٟ 

ٌٝ اهرفبع أٚ أقفبض ـٟ إٌغبػ اٍزوار١غٟ ثٕفٌ ِملاه ِعبًِ ارهرجبطد ٚ٘نا ٠لي اٍٝ ١ٍؤكٞ ا

أْ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ِورجظ ث ىً وج١و ثبٌزٛعٗ ادثلااٟ دكاهاد اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ 

 ثؽلاك.

.اصجزذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ارؽسبئٟ ٚعٛك ررص١و ا٠غبثٟ مٞ كرٌخ ِع٠ٕٛخ ٌّزؽ١و اٌزٛعٗ ادثلااٟ 2

ثرثعبكٖ ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ـٟ اٌغبِعبد/اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ارضؼ ع١ٍبً ِٓ فلاي ررص١و أثعبك 

رمجً اٌّقبطوحد اٌزٛعٗ ادثلااٟ اٌّىٛٔخ ِٓ  ارثزىبهد ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١ود اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟد 
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ارٍزجبل١خ( ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٚأثعبكٖ اٌّزّضٍخ ثـ اٌزى١ؿد اٌجمباد إٌّٛ(د اٞ أٔٗ وٍّب ىاك اٌزٛعٗ 

ادثلااٟ ثٛؽلح ٚاؽلح ٍزمٛك إٌٝ ى٠بكح إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ثٕفٌ إٌَجخد ٠ّٚىٓ أْ ٠فَو مٌه أْ 

ٍٝ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٌٍغبِعبد ٚاٌى١ٍبد وً ثعل ِٓ أثعبك اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٠ؤصو ث ىً ا٠غبثٟ ا

ال١ٍ٘خ اٌّجؾٛصخد ِّب ٠عىٌ أ١ّ٘خ رىبًِ ٘نٖ الثعبك ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاؾ اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد 

 .ٚرؾم١ك ١ِيرٙب اٌزٕبـ١َخ ٚاٍزلاِخ ٔغبؽٙب اجو اٌزٛعٙبد ادثلاا١خ

رٍزوار١غٟ  ارثزىبهد اٌزٛعٗ أولد ٔزبئظ اٌزرص١و اٌّزعلك أْ أوضو الثعبك ررص١واً ـٟ إٌغبػ ا.3

اٌَّزمجٍٟد رمجً اٌّقبطوحد ارٍزجبل١خ(د أِب ثعل  ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١و( ـٍُ ٠ىٓ ـبالاً ـٟ اٌزرص١و ـٟ 

إٌغبػ ارٍزوار١غٟ اٞ ثّعٕٝ ١ٌٌ ٌُٗ ررص١و ٠نوو ـٟ إٌغبػ ارٍزوار١غٟ إلِب رررٟ ثسٛهح 

 ِزىبٍِخ.

 صبَٛبا: انزٕصٛبد
اٌٝ اٍزضّبه الالخ ارهرجبط اد٠غبث١خ ث١ٓ  إٙب هاد اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد اٌّجؾٛسكاٌفذ أٔابه إ .1

اٌزٛعٗ ادثلااٟ ٚإٌغبػ ارٍزوار١غٟد اجو رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد ٚاٌزم١ٕبد اٌّزٛاـوح ٌل٠ٙب 

بك ٚرؾ١َٓ اكائٙب ـٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌّٛا فبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌغٛكح اٌعب١ٌخ ِٓ فلاي اازّ

 .ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزعٍُ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِٓ اعً ضّبْ رؾم١ك إٌغبػ ارٍزوار١غٟ ٚاٍزّواهٖ.

اِىب١ٔخ ارٍزفبكح ِٓ اٍزقلاَ اٌزرص١و اد٠غبثٟ ٌٍزٛعٗ ادثلااٟ ـٟ إٌغبػ اٍزوار١غٟ ٚرٛظ١فٗ ـٟ  .2

ٓ فلاي ل١بَ اٌغبِعبد ثّب ٠عًّ اٍٝ رعي٠ي اكائٙبد ِ إٙب غبِعبد ٚاٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ اٌّجؾٛساٌ

ٚاٌى١ٍبد ثبٌع١ٍّبد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌزعوؾ اٍٝ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚرط٠ٛو فلِبد 

عل٠لح ٚرٕف١ن٘ب ثبٌ ىً اٌنٞ ٠ضّٓ ٌٙب اؼزٕبَ اٌفوص ٚاٌزفٛق اٍٝ إٌّبـ١َٓ ٚاٍزلاِزٗ وّب ٠ٕجؽٟد 

اٍٝ رجٕٟ الـىبه ادثلاا١خ ٚاٌقجواد ِث اٌعًّ اٍٝ رٛـ١و اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّلائّخ ٚاٌّ غعخ 

 ٚاٌّٙبهاد ٚاٌزم١ٕبد اٌغل٠لح.

ثلااٟ .رٛع١ٗ إكاهاد اٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد ال١ٍ٘خ ـٟ ثؽلاك اٌٝ رٛظ١ؿ ٚاٍزضّبه اثعبك اٌزٛعٗ اد3

ا٘زّبِبد ع١لح ثٙب ٚاٌّزّضٍخ ثبلثعبك  ارٔفزبػ اٍٝ اٌزؽ١١ود اٌزٛعٗ  إٙب اٌزٟ أثلد اٌع١ٕخ اٌّجؾٛس

اٌَّزمجٍٟد ارٍزجبل١خ(د ِٓ فلاي رٛـ١و ث١ئخ اًّ ِضب١ٌخ ر غث اٍٝ ارثلاع ٚرٛـ١و ِواوي ٌٍزع١ٍُ 

اٌَّزّود اٍزمطبة اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ اٌىفؤح ٚاٍزضّبه فجورٙب ٌلاهرمبا اٌعٍّٟد ِٛاوجخ اٌزملَ اٌعٍّٟ 

ثبٌعًّ اٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظد رمل٠ُ فلِبد رع١ّ١ٍخ اب١ٌخ اٌغٛكحد ر غ١ث إٌّزَج١ٓ اٍٝ اٌزَبثك ـٟ 

 اوز بؾ اٌفوص اٌغل٠لح.

 :انًصبدس
أصش انزٕعّ الإثذاػٙ ػهٗ رحمٛك (د 2021أ١ِٕخد كٚٔٗ ٚإِٓخد أِبٟٔ ٚ جو٠ٕخد أؽّبكٞ    .1

ك٠ّٟ ـٟ اكاهح ااّبيد و١ٍخ اٌعٍَٛ د ِبٍزو أوبانًٛضح انزُبفغٛخ فٙ انجُٕن انزغبسٚخ ثبنٕاد٘

 ارلزسبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٍَٛ اٌز١١َود عبِعخ اٌ ١ٙل ؽّٝ ٌقضو ثبٌٛاكٞ.

دٔس الإثذاع الاداس٘ فٙ رحغٍٛ الأداء انٕظٛفٙ فٙ انٓٛئبد انًحهٛخ (د 2009اٌغعجوٞد إبْ   .2

إكاهح الاّبيد د هٍبٌخ ِبعَز١و ـٟ انفهغطُٛٛخ" دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ ششكخ كٓشثبء انخهٛم

 و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ٚاٌجؾش اٌعٍّٟد عبِعخ اٌق١ًٍ.

أصش انزٕعّ الإثذاػٙ (د 2020اٌؾجبثٟد اٍٟ ٍبٌُ ِؾّل اغ١ُد ٚاٌعضب٠ٍخد اٍٟ ثٓ ِؾّل اّو  .3

 فٙ انزكبء انزُبفغٙ: انذٔس انٕعٛظ نهمٛبدح الاعزشارٛغٛخ فٙ ششكبد الارصبلاد انمطشٚخ،
عبِعخ ِؤرخد ِؤرخد َِزوعث ِٓ  هٍبٌخ كوزٛهاٖ ؼ١و ِٕ ٛهح( 

https://search.manduah.com/Record/107166 

يًبسعخ انشٚبء انٕظٛفٙ (د  2014اٌؾلهاٚٞد ؽبِل وو٠ُ ٚاثٛ طج١ـد ١ٌش شبوو ِؾَٓ   .4

لاػٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ اعبرزح ٔاَؼكبعبرّ ػهٗ انُغبػ الاعزشارٛغٙ نهًُظًبد دساعخ اعزط

https://search.manduah.com/Record/107166
https://search.manduah.com/Record/107166


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):78-102 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.5 

97 

د ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخد اٌّغٍل اٌزبٍثد اٌعلك كهٛخ الاداسح ٔالالزصبد فٙ عبيؼخ انكٕفخ

 .2014_ اٌفسً اٌواثث_ ٌَٕخ  29

أصش انزٕعّ الإثذاػٙ ٔاعزشارٛغٛخ انزذسٚت ػهٗ (. 2013اٌعج١لٞد عٛا٘و اجل اٌٙبكٞ ِؾّل .  .5

د هٍبٌخ ِبعَز١و ـٟ إكاهح الاّبيد و١ٍخ الاّبي د عبِعخ انكٕٚذأداء انؼبيهٍٛ فٙ ششكخ َفظ 

 اٌ وق الٍٚظ..

أصش انؼلالخ ثٍٛ انزكبء الاعزشارٛغٙ ٔلشاساد ػًهٛبد (د 2008اٌعياٚٞد ث وٜ ٘بشُ ِؾّل   .6

انخذيخ فٙ انُغبػ الاعزشارٛغٙ ) دساعخ اخزجبسٚخ رحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ سؤعبء ٔاػضبء 

د اطوٚؽخ كوزٛهاٖ ـٟ ـٍَفخ اٍَٛ اركاهح اٌعبِخد و١ٍخ د عبيؼخ ثغذاديغبنظ ػذد يٍ كهٛب

 اركاهح ٚارلزسبك د عبِعخ ثؽلاك.

دٔس اداسح الاداء فٙ رحمٛك انُغبػ (د 2016اٌم١َٟد ـبضً ؽّل ٍٍّبْ ٚاثوا١ُ٘د  فب ِؾّل   .7

د 92د ِغٍخ اٌعٍَٛ ارلزسبك٠خ ٚادكاه٠خد اٌعلك انًُظًٙ ثحش يغزم يٍ سعبنخ يبعغزٛش

 .2016د ٌَٕخ 250-221د اٌسفؾبد 22اٌّغٍل 

د اٌطجعخ ارٌٚٝد الإثذاع ٔالاثزكبس الاداس٘ فٙ انزُظٛى ٔانزُغٛك(د 2015ٍَُِد اجلالله ؽَٓ   .8

 اّبْد كاه اٌّعزي ٌٍٕ و ٚاٌزٛى٠ث.
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