
Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):9-27 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.1 

9 

Journal of Business Economics for Applied Research 

 مجلة اقتصاديات الاعمال للبحوث التطبيقية

ISSN 2709-6475 

Goal Programming and Material Requirements Planning Based 

on Demand Forecasting - Applied Research
*
 

Abdulrahman Abbas Khadir
(1)

, Wakkas Saad Khalaf
(2) 

University of Baghdad, College of Administration and Economics
(1),(2) 

(1) abd.abbas2205m@coadec.uobaghdad.edu.iq (2) dr.wakkas1@coadec.uobaghdad.edu.iq 

Key words: Abstract: 

Material Requirements Planning, 

ARIMA models, goal programming. 

The research represents a 

comprehensive approach to Material 

Requirements Planning (MRP) 

through the use of forecasting 

methods and goal programming. It 

focuses on the challenges faced by the 

company in demand forecasting. The 

objective is to increase profits and 

reduce inventory holding costs by 

integrating the ARIMA model with 

goal programming, It is essential to 

collect and analyze data using 

advanced scientific methods to 

evaluate the effectiveness of the 

proposed models. The results 

indicated that the application of 

scientific forecasting methods and 

goal programming contributed to 

enabling the company to achieve a 

balance between demand and 

production. This led to an increase in 

profit levels and a reduction in certain 

inventory holding costs, thereby 

enhancing the efficiency of material 

requirements planning, Advanced 

forecasting techniques and goal 

programming should be implemented, 

and the MRP models must be updated 

regularly. 

A R T I C L E  I N F O 
Article history: 

Received 02 Jan. 2025 

Accepted 09 Jan. 2025 

Avaliabble online 30 Jun. 2025 

©2025 College of Administration and 

Economy, University of Fallujah. THIS IS AN 

OPEN ACCESS ARTICLE UNDER THE CC 

BY LICENSE. 

e.mail cae.jabe@uofallujah.edu.iq 

 
 

*Corresponding author: 
Abdulrahman Abbas Khadir 

University of Baghdad 

                                                 
*
 The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 

mailto:abd.abbas2205m@coadec.uobaghdad.edu.iq
mailto:dr.wakkas1@coadec.uobaghdad.edu.iq
mailto:cae.jabe@uofallujah.edu.iq


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):9-27 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.1 

10 

 ِٓ اٌّٛاد ثبلاعزّبد عٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌطٍت ثشِغخ الأ٘ذاف ٚرخط١ظ الاؽز١بعبد

ثؾش رطج١مٟ
*

 
 اٌجبؽش: عجذاٌشؽّٓ عجبط خض١ش

 و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد -عبِعخ ثغذاد

abd.abbas2205m@coadec.uobaghdad.edu.iq 

 ٚلبص سعذ خٍف .أ.د

 الاداسح ٚالالزظبدو١ٍخ  - عبِعخ ثغذاد

dr.wakkas1@coadec.uobaghdad.edu.iq 

 اٌّسزخٍض

ٓللٖ نللطٍ بْلل هىبّ  ْللا٤ُ  ٣ٔثللَ بُث لله ٜٓ٘مللام ٓ ٌللآطم ُ هبلل١٤ ٓ بِثللا  بُٔللٞبو           

ػِل٠ بُٛلؼٞبا  بُ ل٢ تٞباٜٜلا بُٗلًٍ  كل٢ بُ ٘ثلؤ  تلْ بُ ٤ًٍلُبُ ٘ثؤ ٝبٍٓمل  بهٛلىبفا بي 

باُبِثا ا ٤ٌْٕٞ بُٜىف ٛٞ ٣َاوة بهٌبلا  ٝتو٤ِلَ تٌلا٤ُق بفا للال بلأُهُٕٝ ٓلٖ نلطٍ 

ٓللغ  بٍٓملل  بهٛلللىبفا ٝٓللٖ بُٟلل١ٌٍٝ بُو٤للاّ بمٔللغ بُث٤اٗلللا   ARIMAوٓللن ٗٔللٞي  

٘ٔاي  بُٔو ٍا ا  ٖلاٌ  ٝت ٤ِِٜا باْ هىبّ بهْا٤ُ  بُؼ٤ِٔ  بُٔ وىٓ  بٜىف بن ثاٌ كؼا٤ُ  بُ

بُ٘ ائن إ٠ُ  ٕ تبث٤ن بهْا٤ُ  بُؼ٤ِٔ  ُِ ٘ثؤ ٝبٍٓم  بهٛىبف ْاْٛ ك٢ ت٤ٌٖٔ بُٗلًٍ  ٓلٖ 

ت و٤للن بُ للٞبَٕ بلل٤ٖ بُبِلل  ٝبقٗ للا ا كوللى  وٟ إُلل٠ ٣َللاوة ٓٓلل ٟٞ بُللٍب  ٝنلللٝ بؼللٝ 

ـل٢ تٌا٤ُق بفا لال بأُهُٕٝ ٓٔا ٣ؤو١ إُل٠ تهبل١٤ بفا ٤االا  ٓلٖ بُٔلٞبو بٌللانةا ٣ٝ٘ث

( MRPت٘ل٤للً بُ و٤٘للا  بُٔ وىٓلل  ُِ ٘ثللؤ ٝبٍٓملل  بهٛللىبف ٣ٝملل  ت للى٣ه بُ٘ٔللاي  ٝتو٤٘للا  

 باٗ ظاّ.

 .ا بٍٓم  بهٛىبفARIMAتهب١٤ بفا ٤ااا  ٖٓ بُٔٞبوا ٗٔاي   اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 :اٌّمذِخ
بفا ٤ااا  ٖٓ بُٔٞبو ٖٓ بُؼ٘اٍٚ بهْا٤ْ  بُ ل٢ تلؤ ٍ بٗلٌَ ٓثاٖلٍ ػِل٠ ًللانة  تهب١٤ ىؼ٣          

ت ُب٣لى بُ  لى٣ا  بُ ل٢ تٞبالٚ بُٗلًٍا  كل٢ ٛلًب بُٔملاٍ بي  ابهوبن بقٗ لاا٢ كل٢ بُٗلًٍا  بُٛل٘اػ٤ 

إ٠ُ ت ٤ٖٓ بْ ٍبت٤م٤اتٜا ك٢ تهب١٤ بفا ٤االا  ٓلٖ ٝ ٗ ٤م  ُِ ـ٤ٍب  ب٣ٍُٓؼ  ك٢ بُبِ  ٝبهْٞبم

ُِ ٘ثلؤ  ARIMA ػ٤ِٔل  ٓ بلٌٞة ٓثلَ ٗٔلٞي  تٞل٤لقتٓ ٘ى ًٛب بُث ه إ٠ُ  ٤ٔٛ  بْل هىبّ ا ٝوبُٔٞب

 ن بُ لٞبَٕ بل٤ٖ بهٛلىبف بُٔ ؼلىوة.باُبِ ا باقٞاك  إ٠ُ  ْا٤ُ  بٍٓمل  بهٛلىبف بُ ل٢ تٓلٔ  ب  و٤ل

٣ٜللىف بُث لله إُلل٠ توللى٣ْ إ٠للاٌ ػٔللَ ٓ ٌآللَ ٣ٓللاػى ٓ هلل١ً بُوللٍبٌ كلل٢ بُٗللًٍ  ػِلل٠ ت ٓلل٤ٖ ٝ

ٖٓ نلطٍ  تو٤َِ بُ ٌا٤ُق بٍُٔتثب  بأُهُٕٝ ٣َاٌة بفٌبا  ٝ   بُ هب١٤ا ٓٔا ٣ؤو١ إ٠ُبْ ٍبت٤م٤ا

ٓؼ٠ ًٛب بُث ه إ٠ُ توى٣ْ اٍِٞ ػ٤ِٔل  ٣ٝا ٓ بٌٞةت ٤َِ ب٤اٗا  تا٣ٌه٤  ٝبْ هىبّ  ْا٤ُ  إاٛائ٤  

  ٓل٤ْٖل٤ ْ ت٘لاٍٝ بُ  لى٣ا  بُ ا٤ُل  ٝبُللٍ٘ بُٔ اال  ُ  اتْٜٓ ك٢ تؼ٣ُلُ ًللانة بُؼ٤ِٔلا  بقٗ اا٤ل 

بفا ٤ااا  ٖٓ بُٔٞبوا ٓلغ بُ ٤ًٍلُ ػِل٠  ٤ٔٛل  بفب ٌلاٌ كل٢ بْل هىبّ بهْلا٤ُ  بُ ى٣ثل  كل٢  تهب١٤

بُث ه إ٠ُ توى٣ْ إْٜآا  ػ٤ِٔ  ٝػ٤ِٔ  تْٜٓ ك٢ تب٣ٍٞ ٜٓ٘م٤  ٓ ٌآِل   ِغ با ٣ٝبُ هب١٤ ٝبقوبٌة

تٜا بُ ٘اكٓل٤  كل٢ ُ  ٤ٖٓ  وبن بًٍُٗا  كل٢ ٓملاٍ إوبٌة بفا ٤االا  ٓلٖ بُٔلٞبوا ٓٔلا ٣ؼلَُ ٓلٖ هلىٌ

 بهْٞبم بُٔ ٤ِ  ٝبُى٤ُٝ .

 :ِشىٍخ اٌجؾش
تٞباللٚ ٖللًٍ  بُللٌُٝبنا ت للى٣ا  كلل٢ تهبلل١٤ با ٤االلا  بُٔللٞبو قٗ للا  بُلطتللٍ بُٜٞبئ٤لل   

تَٗٔ ٛلًٙ بُ  لى٣ا  توِثلا  بُبِل  ٝتـ٤لٍب  تلٞكٍ ٝ ابُٔٓ هىٓ  ك٢ تٌٞب٤٘ا  ٓ با  ت٤ُٞى بُباه 

                                                 
*
 بُث ه ٓٓ َ ٖٓ ٌْاُ  ٓاآ ٤ٍ ُِثااه بهٍٝ. 
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بُهثللٍة بُٗهٛلل٤  ُٔ هللً بُوللٍبٌ وٕٝ بْلل هىبّ بهْللا٤ُ   بُٔللٞبوا ا٤لله ٣ؼ ٔللى بُ هبلل١٤ بُ للا٢ُ ػِلل٠

ٛلًب ٣لؤو١ إُل٠ ػلىّ وهل  كلل٢ ت ى٣لى ب٤ٌُٔلا  بُٔبِٞبل  ٝبُٔهُٝٗل ا ٓٔلا ٣ُ٣لى ٓللٖ ٝ ابُؼ٤ِٔل  بُ ى٣ثل 

 .تٌا٤ُق بقٗ ا  ٝبفا لال بأُهُٕٝ

 :٘ذف اٌجؾش
 ٝ اُبئلٚاُلِ ٍ بُٜلٞبئ٢ بُٔ٘ مل  ًلاُطا ٤االا  ٓلٖ بُٔلٞبو ٝٞلغ نبل  ٣ٜىف بُث له إُل٠ 

تٓلللؼ٠ بقوبٌة ُ  و٤لللن  ٛلللىبف ٓ ؼلللىوة ٝٓ ؼاٌٞللل ا ٓلللٖ نلللطٍ ٗ لللائن بُ ٘ثلللؤ باْللل هىبّ ٗٔلللٞي  ٝ

ARIMAرملل  ٝبُٔٗلل ٍبة ٝ ٝهللا  بُ االل  إ٤ُٜللابي  ا ٘  ٔ ا ٣ بِلل  يُللي ت ى٣للى ب٤ٌُٔللا  بُٔبِٞبلل  ٝبُ

٤ِِلل ا ٝهؿللٍبٜ بُث للها تللْ تٛلل٤٘ق بهاللُبن بٌُٔٞٗلل  ُِٔ٘لل ن بُٜ٘للائ٢  بُلِ للٍ بُٜللٞبئ٢( بٔٓلل ٣ٞا  ه

 .ُ ٤َٜٓ ب٘ان ٗٔٞي  بٍٓم  بهٛىبف

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش
 بل٣ٍٞ ٜٓ٘م٤ل  ٓ ٌآِل  تؼ ٔلى ػِل٠ ب ٜل ٣ْ بي٣ َٔ ًٛب بُث ه  ٤ٔٛ  ػ٤ِٔ  ٝػ٤ِٔ  ًث٤لٍةا 

ا بُ ٘ثؤ بآُطَْ ب٤ُُ٘ٓ  ٝبُثٍٓم  بُٜىك٤ل  ُ  ٓل٤ٖ تهبل١٤ با ٤االا  بُٔلٞبو كل٢ بُث٤صلا  بُٛل٘اػ٤ 

٠ بُٔلٞبو ٝت ى٣لى بُ٘ٔلاي  ُىٌبْ  نٛائٙ بُبِ  ػِ ٣ARIMAًٍُ بُث ه ػ٠ِ بْ هىبّ ٗٔاي  ٝ

ا ًٔللا ٣ٓلل ل٤ى ٓللٖ ٗٔللٞي  بُثٍٓملل  بُٜىك٤لل  ُ  و٤للن بُ للٞبَٕ بلل٤ٖ  ٛللىبف ٓ ؼللىوة ٓثللَ تو٤ِللَ بهٗٓلل 

بُ ٌا٤ُق ٣َٝاوة بهٌبا ا ٓٔا ٣ٓاػى ك٢ بتهاي هٍبٌب  ٓٓ ٤ٍ٘ة ب٘انم ػ٠ِ  ٣ُٞٝا  بًٍُٗ  ٝٓ بِثا  

ٓللغ ٗ للائن بُثٍٓملل  بُٜىك٤لل   ARIMAْ وٓللن ٗ للائن بُ ٘ثللؤ باْلل هىبّ بُُبللائٖا ػللطٝة ػِلل٠ يُلليا ٣لل 

ُ  ٤ٖٓ ػ٤ِٔا  تهب١٤ بفا ٤ااا  ٖٓ بُٔٞبوا ١ِٓ٣ٝ بُث له بُٟلٞن ػِل٠  ٤ٔٛل  بفب ٌلاٌ كل٢ ٛلًب 

بُٔماٍا ا٤ه ٣ ؼآَ ٓغ بُ ـ٤ٍب  ب٣ٍُٓؼ  ك٢ ب٤ص  بهػٔاٍا ٓٔا ٣ؼَُ ت٘اك٤ٓ  بًٍُٗا  بُٛل٘اػ٤ . 

٠ُ بفْ لاوة ٖٓ بُ و٤٘ا  بُ ى٣ث  ُ  ٤ٖٓ وهل  ٝكؼا٤ُل  تهبل١٤ بفا ٤االا  ٓلٖ  ن٤ٍبما ٣ٜىف بُث ه إ

 بُٔٞبو.

 :الأسب١ٌت ٚإٌّبرط ٚاٌجشاِظ اٌّسزخذِخ
 اُ  ٤َِ بُث٤اٗا  EViews بٍٗآن ا ُوى تْ بْ ؼٔاٍُِ ٘ثؤ باُبِثا  ARIMA ٗٔٞي 

ُ ٘ل٤ً ٗٔاي   R ٝExcelآُ  وا ٝتْ بْ ؼٔاٍ ٗٔٞي  بُثٍٓم  بُٜىك٤  ُ هب١٤ با ٤ااا  بُٔٞبٝ

 .اػَبٌَٗ كُ هب١٤ بفا ٤ااا  ٖٓ بُٔٞبو  win qsbبٍٗآن ٝ بُثٍٓم  بُٜىك٤ 

 طبس إٌظشٞٚي: الإاٌّجؾش الأ

 :ٚلاً: اٌزٕجؤأ

 :ِفَٙٛ اٌزٕجؤ 1-1

لل هىّ كلل٢ ٓمللاف  ٓثللَ بُبوللّ ٝب٣ٍُاٞلل  ٝبهػٔللاٍا ٣ ؼ ثللٍ       بُ ٘ثللؤ ٛللٞ تٞهللغ ُِٔٓلل وثَ ٣ٓ 

للا ُوللٍبٌب  بُ هبلل١٤ ٓثللَ بُمىُٝلل  ٝبقٗ للا  ٣ٝؼ ٔللى بُ هبلل١٤ بُ ٘ثللؤ باُبِلل  ػِلل٠  مْ بُٔ٘ مللا   ْا

بفْ ٍبت٤م٢ ػ٠ِ تٞهغ ٗٞع ٝامْ بُٔ٘ ما  بُٔبِٞب  ٝٓغ يُيا بُ ٘ثلؤ ؿ٤لٍ ٓؤًلى ٣ٝلُوبو ٚلؼٞب ٚ 

ٓغ تُب٣ى بُه٤اٌب  ٝبُٔؼِٞٓا  بُٔ اا  ُِٔٓل ٤ٌِٜٖا ٝتٓلْٜ بُ ٌُ٘ٞٞا٤لا  بُٓل٣ٍؼ  كل٢ ٣َلاوة ت٘لٞع 

بُ ٘ثلؤ  وبة  ى٣ؼلا (Russell & Taylor, 2011: 496ا ٣ُ٣لى ٓلٖ تؼو٤لى ػ٤ِٔل  بُ ٘ثلؤ  بُٔ٘ ملا  ٓٔل

ٖائؼ  ك٢ ت ٤َِ بهاىبث ب٘انم ػ٠ِ بفاىبث بُٓابو ا ٣ٝٓ  هىّ كل٢ بُٔؤْٓلا  ُ بل٣ٍٞ بْل ٍبت٤م٤ا  

بَٓ بُؼَٔ ٝبتهاي هٍبٌب  اأْ ا ٣ٝؼٌّ بُ ٘ثؤ توى٣ٍ بهٗٗب  بُٔٓ وث٤ِ  ٓغ بهنً ك٢ بفػ ثاٌ بُؼٞ

ب ا٣ٞ٤ملا كل٢ ت و٤لن بُ ٌآلَ بل٤ٖ بُهبلٞب  ُٟلٔإ  ٣ٔلاٌِبُٔؤ ٍة ك٢ ػ٤ِٔا  بُ ٛل٤ْٔا  مٌ بُ ٘ثلؤ وٝ

ب ػ٠ِ بُث٤اٗا  بُٔ اا  ك٢ ٤ْام ػ٢ِٔ ابُ٘ ائن بٍُٔاٞة بىه   (.28: 2015 بُؼٞبو١ا  ٝبػ ٔاوم



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):9-27 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.1 

12 

 :١ّ٘خ اٌزٕجؤأ 1-2
بُٔٓلل وث٤ِ  ٝتوللى٣ٍ بُ ـ٤للٍب  بُٔ  ِٔلل  غ بهاللىبث تؼللى ػ٤ِٔلل  بُ ٘ثللؤ ٜٓٔلل  هٜٗللا ت ؼِللن ب ٞه لل            

فتهاي هٍبٌب  بْ ثٔا٣ٌ ا ٣ٓؼ٠ بُٔٓ ثٍٕٔٝ ُ  و٤ن ػٞبئى ٓغ ت ٔلَ ٓهلا٠ٍ ٓؼ٤٘ل ا ا٤له ٣٘بل١ٞ 

ا ك٢ ت ى٣ى املْ ٛلًٙ بُٔهلا٠ٍا ٓٔلا  اًَ بْ ثٔاٌ ػ٠ِ وٌا  ٖٓ بُٔها٠ٍة مٔ ب ااْ مٌ ٣ِٝؼ  بُ ٘ثؤ وٝ

٣ؼ ٔللى ٌٝا نللطٍ تو٤لل٤ْ ُٓب٣للا ٝػ٤للٞ  ًللَ ن٤للاٖ ٣ٓللاػى بُٔٓلل ث٣ٍٖٔ ػِلل٠ بن ٤للاٌ بُثللىبئَ بهكٟللَ ٓلل

 (:2023307 ػٌٍٓ ٝبنٍٕٝابُوٍبٌ بفْ ثٔا١ٌ ػ٠ِ تٞبَٕ بُؼائى ٝبُٔها٠ٍ. 

 :اٌزٕجؤ فٟ اٌسلاسً اٌض١ِٕخ 1-3
 ٍ٤ إ٠ُ ػ٤ِٔ  توى٣ٍ بُول٤ْ بُٔٓل وث٤ِ  ُِظلٞبٍٛ بُٔىٌْٝل  باْل هىبّ ٗٔلاي  ٣ٌاٞل٤   بُ ٘ثؤ٣ٗ 

٣ٝ ؼ ثلٍ بُ ٘ثلؤ ٓلٖ  بلٍَ بُٔٞٞلٞػا  كل٢ ت ٤ِلَ بُٓطْلَ  ٝإاٛائ٤  تؼ ٔى ػِل٠ بُث٤اٗلا  بُ ا٣ٌه٤ل 

ل هىّ ٓٛلبِ  لبُ ٘ثلؤل بٗلٌَ  ب٤ُُ٘ٓ ا ا٤ه ٣ٜىف إ٠ُ توى٣ٍ بُو٤ْ بُٔٓ وث٤ِ  ُِظٞبٍٛ بُٔىٌْٝ . ٣ٓ 

 ْٝغ ٖٓ لبُ ٞهغلا ا٤ه ٤ٗ٣ٍ بهٍٝ إ٠ُ بُ بث٤وا  بُؼ٤ِٔ ا ٝتْ تب٣ٍٞ بُؼى٣ى ٖٓ  ْا٤ُ  بُ ٘ثؤ ب٘انم 

بُهب٢ ٖٓ هثلَ ػِٔلان بلا٣ٌَٖا ٓثلَ ًُٞٔٞؿلٌٞٝف ٣ٝٝ٘لٍا بُل٣ًٖ ْلاٛٔٞب كل٢ ػ٠ِ ٗظ٣ٍا  بُ ٘ثؤ 

تب٣ٍٞ ٗٔاي  ٣ٌا٤ٞ  ُِ ٘ثؤ بأُٞبهغ بُٔٓ وث٤ِ  ُِبائٍب  نطٍ بُ ٍ  بُؼا٤ُٔ  بُثا٤ٗل . ٝهلى  ْلٜٔ  

ًٛٙ بهب اث ك٢ ٝٞغ  ّْ ػ٤ِٔ  ُِ ٘ثؤا ٓٔا  وٟ إ٠ُ تبٌٞ  ْا٤ُ  ت ٤َِ بُٓطْلَ ب٤ُُ٘ٓل .  تا٣لٚ 

 (:2023278 ٝبنٍٕٝا

 :ِىٛٔبد اٌسلاسً اٌض١ِٕخ 1-4

٤ُ٘ٓل  بٗلٌَ ٓل٘ظْ ٝوه٤لنا ٣ٌٖٔ ت١٤ِٓ بُٟلٞن ػِل٠ ًلَ ػ٘ٛلٍ ٓلٖ ػ٘اٚلٍ بُٓطْلَ بُ

 : ا ٢ٛٝ ًٔا ٢ِ٣إ٠ُ  ٌبؼ  ػ٘اٍٚ ٌئ٤ٓ ٣٘وْٓا٤ه 

٤ٗ٣ٍ بفتماٙ بُؼاّ إُل٠ بُ ـ٤لٍ بُٔ٘ل ظْ ٝبُٔٓل ٍٔ كل٢ هل٤ْ  -:(Secular Trend)  الارغبٖ اٌعبَ -1

بُٔىٌْٝلل  ٗ ٤ملل  ُ ا ٍٛللا بؼٞبٓللَ ٓؼ٤٘لل ا ٣ٝٔثللَ ٛللًب بفتمللاٙ بُ ًٍلل  بُؼآلل  ُِِٓٓللِ  بُظللاٍٛة 

ب٤ُُ٘ٓلل  ػِلل٠ بُٔللىٟ بُب٣ٞللَا ا٤لله ف ٣ٌٔللٖ ٓطاظ للٚ بٗللٌَ ٝبٞلل  كلل٢ بهاللَ بُوٛلل٤ٍ ٌُ٘للٚ 

 ٣ ٍبًْ ٣ٝ ٟ  ك٢ بهاَ بُب٣َٞا ٣ٌٕٝٞ بفتماٙ إ٣ماب٤ما إيب بتمٜ  بُِِٓٓ  ٗ ٞ بُ ُب٣ى ٝبُ٘ٔلٞ

(Growth)ْٝ ِث٤ما إيب بتمٜل  ٗ لٞ بُ ٘لاهٙ ٝبفٞلٔ طٍا (Decline)  بٔلٌٍٝ بُلُٖٓا ٝكل٢

ًِ ا بُ اُ ٤ٖ هى تٌٕٞ ه٤ْ بُِِٓٓ  يب   ْٝا٠ آاب٤  ٓ ثا٣٘ ا ٓٔلا ٣ٗل٤ٍ إُل٠ تًبلً  بُول٤ْ الٍٞ 

 (Arsham, 1996:120)  .١ْٝ آاب٢  اب . ٣ٝ ْٓ ًٛب بُ ـ٤ٍ بٌٞٗٚ تى٣ٌم٤ما ٤ُّٝ ٓلااصما

ت٘مْ بُ ـ٤لٍب  بُؼٗلٞبئ٤  كل٢ بُِٓٓلِ   -:(Random Variations)  ّخاٌزغ١شاد غ١ش إٌّزظ -2

بُ ل٢ ف ت ٌلٌٍ كل٢ ٗٔل١ ٓؼل٤ٖا ٝتٗلَٔ ٛلًٙ ٝب٤ُُ٘ٓ  ػٖ تا ٤ٍب  ؿ٤ٍ ٓ ٞهؼل  ٝؿ٤لٍ ٓ٘ ظٔل ا 

بفن طكللا   اللىب ما ٓثللَ بُ للٍٝ ا بفٞللبٍببا ا بُل٤ٟللاٗا ا ٝبُللُفٍَ ا٤لله ف تٞاللى تو٤٘لل  

 (105: 2017ٞبئ٤ .  ػثى بٍَُبم ٝأُةا إاٛائ٤  ٓ ىوة ُو٤اِ بُ وِثا  بُؼٗ

ت٤ٍٗ بُ ـ٤ٍب  بُى٣ٌٝ  إ٠ُ تـ٤٤لٍب  كل٢ بُبِل   -:(Cycle Variations)  اٌزغ١شاد اٌذٚس٠خ -3

ت ٌللٌٍ بٔللٌٍٝ بُٞهلل ا ٣ٌٝٔللٖ  ٕ تٌللٕٞ ٣ٞ٠ِلل  بُٔللىٟ  ٝ هٛلل٤ٍة بُٔللىٟا ٝت ٟللٖٔ بُللىٌٝب  

ٞػل  ٓ ٘ٞػل  ٓلٖ بُظلٍٝف ه٤ٍٛة بُٔىٟ بُ ـ٤ٍب  ب٤ُْٔٞٔ  ك٢ بُبِ ا ٝؿاُثما ٓا تلٍتث١ بٔمٔ

 𝑅𝑢𝑠𝑠𝑒𝑙&𝑇𝑎𝑦𝑙𝑜𝑟,2011:500)    .بفه ٛاو٣  ٝب٤ُٓا٤ْ  ٝبٌُُبػ٤ 

تٗلل٤ٍ بُ ـ٤للٍب  بُْٔٞلل٤ٔ  إُلل٠ توِثللا   -:(Seasonal Variations)  اٌزغ١ررشاد اٌّٛسرر١ّخ -4

بُِِٓٓ  ب٤ُُ٘ٓ  بُ٘اتم  ػلٖ بُؼٞبٓلَ بُْٔٞل٤ٔ  بُٓل٣ٞ٘ ا ٝٓلٖ بُؼٞبٓلَ بُٜٔٔل  بُ ل٢ تٓلث  ٛلًٙ 

ُ ـ٤للٍب  بُٔ٘للال ٝبُظللٍٝف بُم٣ٞلل ا باقٞللاك  إُلل٠ بُؼللاوب  ٝبُ وا٤ُللى.  ػثللى بُللٍَبم ٝأللُةا ب

2017 :105). 
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 :اٌض١ِٕخ اٌسلاسًّٔبرط  1-5
 (AR) ٗٔٞي  بفٗ لىبٌ بُلًبت٢ -:(Autoregressive Model) ّٔٛرط الأؾذاس اٌزارٟ -1

بُ ا٤ُ . ٣ ؼٍف ٛلًب بُ٘ٔلٞي  بل  ٣ؼ ٔى ػ٠ِ بُو٤ْ بُٓابو  ُِٔ ـ٤ٍ ٗلٓٚ ُ  ى٣ى ه٤ٔ ٚ ك٢ بُل ٍة 

لبفٗ ىبٌ بًُبت٢ل هٗلٚ ٣ٓل ٘ى إُل٠ تلا٣ٌم بُٔ ـ٤لٍا ا٤له ت لا ٍ ه٤ٔ لٚ بُ ا٤ُل  ب ِلي بُٓلابو . 

 )21: 2017 اابٍا 

٣ٓلل هىّ ٗٔللٞي   -:(Moving Average Model) ّٔررٛرط اٌّزٛسررطبد اٌّزؾشوررخ -2

اٞل٢ ُ  ٓل٤ٖ تٔث٤لَ بُ ـ٤٤ٍب  بُؼٗٞبئ٤  بُ ٢ اى   ك٢ بُٔ (MA) بُٔ ْٞبا  بُٔ  ًٍ 

ب٤اٗا  بُِِٓٓ  ب٤ُُ٘ٓ . ػ٠ِ ػٌلّ ٗٔلٞي  بفٗ لىبٌ بُلًبت٢ا ٣ؼ ٔلى ٛلًب بُ٘ٔلٞي  ػِل٠ هل٤ْ 

: 2010بهنبان بُؼٗٞبئ٤  كو١ا وٕٝ بفػ ٔلاو ػِل٠ بُول٤ْ بُٓلابو  ُِٔ ـ٤لٍ ٗلٓلٚ.  بُبلائ٢ا 

95 ( 

 Mixed Autoregressive) ّٔبرط الأؾذاس اٌزارٟ ٚاٌّزٛسطبد اٌّزؾشورخ اٌّخزٍطرخ -3

Moving Average Models):-  تٞباللٚ بُؼى٣للى ٓللٖ بُٓطْللَ ب٤ُُ٘ٓلل  ٚللؼٞب  كلل٢

 (MA)  ٝ ٗٔلٞي  بُٔ ْٞلبا  بُٔ  ًٍل  (AR) بُ ٔث٤َ باْ هىبّ ٗٔٞي  بفٗ ىبٌ بُلًبت٢

بٌَٗ ٓ٘لَٛ. ًُُيا تْ تب٣ٍٞ ٗٔٞي  ٓه ١ِ ٣ ؼٍف ب٘ٔٞي  بفٗ ىبٌ بًُبت٢ ٝبُٔ ْٞلبا  

ُٓ ُٚ(ARMA) بُٔ  ًٍ  ٌتث  بفٗ ىبٌ  (p) ا٤ه ٣ٔثَ  (ARMA p, q) ب  ا ٝب١ًُ ٣ٍ 

 (109: 2023ٌتث  بُٔ ١ْٞ بُٔ  ٍى.  بُٛاك٢ا  (q)بًُبت٢ ٝ

 Autoregressive) ّٔررربرط الأؾرررذاس اٌرررزارٟ ٚاٌّزٛسرررطبد اٌّزؾشورررخ اٌزىب١ٍِرررخ -4

Integrated Moving Average Model):-  هلاّ بُثااثلإ بلًّٞ ٝاٌ٘٘لُ بٞٚلق

ٌَ ٖلللآَا ٓلللغ تولللى٣ْ  ْلللِٞ  ُلٜلللْ ٝٓؼاُمللل  ػلللىّ ( بٗلللARMAبُ٘ٔلللٞي  بُٔهللل ١ِ  

بفْل وٍب٣ٌ  كل٢ بُٓطْلَ ب٤ُُ٘ٓل . ٣ل ْ ت ٣ٞلَ بُِٓٓلِ  ب٤ُُ٘ٓل  ؿ٤لٍ بُٔٓل وٍة إُل٠ ِْٓلِ  

ٓلللُ ُِ٘ٔلللٞي  بؼلللى  نلللً بُللللٍٝم بللل   ٓٓللل وٍة ػلللٖ ٣ٍ٠لللن آلللا  بُللللٍٝم بُطَٓللل ا ٣ٍٝ 

 ARIMA   ٣ ْ ت و٤ن يُي ٖٓ نطٍ  نً ػىة كٍٝها .)dٓبُٔبِٞب  ( ٢ٛٝ وٌا  بُ ٌا َ

ُ  ٣َٞ بُِِٓٓ  إ٠ُ ِِْٓ  ٓٓل وٍةا  ٝ ػثلٍ إالٍبن بُ  ل٣ٞط  بُطَٓل . ٣ؼلى ٛلًب بُ٘ٔلٞي  

ٓلُ ُلٚ بل    ا ٣ٍٝ  مٓ  ,ARIMA)(p, d, q  .)Jackson et. alٓلٖ  ًثلٍ بُ٘ٔلاي  بْل هىب

2018: 53.) 

 :صب١ٔبً: اٌجشِغخ اٌٙذف١خ

 :اٌّفَٙٛ اٌعبَ 2-1
بٍٓم  بهٛلىبف إالىٟ ٗٔلاي  بُثٍٓمل  ب٣ٍُاٞل٤  بُ ل٢ تولىّ اِلٞفم ُٔٗلٌِ  بُ  ٓل٤ٖ  ىت ؼ  

ٓ ؼىوة بهٛىبفا ٣ٝ ؼ٤ٖ ػ٠ِ ٚاٗغ بُوٍبٌ بْل هىبّ ٛلًب بُ٘ٔلٞي  ُ  ى٣لى تٍت٤ل  به٣ُٞٝلا  بُٔبِول  

بلل٤ٖ بهٛللىبفا ٝتؼ٤لل٤ٖ ه٤ٔلل  ٓٓلل ٜىك  ٌُللَ ٛللىف ٝٛلل٢ ٣ٍ٠ولل  ُ هٛلل٤ٙ هلل٤ْ ٓثِلل٠ ُٔمٔٞػلل  ٓللٖ 

لللَ ٝاللٞو  ٛللىبف ٓ ٘اكٓلل  ٤ٍٓٛٝلل  ُن٣ُٞٝللا  بلل٤ٖ تِللي بهٛللىبفا ٝتوللّٞ بٍٓملل  بُٔ ـ٤للٍب  كلل٢ 

بهٛىبف بٔؼاُم  بهٛىبف ٓ ؼىوة بهبؼاو بٌَٗ تِٓٓل٢ِا ا٤له ٣ل ْ ت و٤لن بُٜلىف بهٍٝ يٝ به٣ُٞٝل  

ا  للْ ٣ِلل٢ يُللي بُٜللىف بُ للا٢ُ كلل٢ هائٔلل  به٣ُٞٝللا ا ٌٝٛللًب  تٌللٕٞ ا ((Taha,2017:358بُؼ٤ِللا  ٝفم

٣ ٌلٕٞ ٗٔلٞي   بي ل٢ ت ٟلٖٔ وٝبٍ ٓٞٞلٞػ٤  ٓ ؼاٌٞل ا ف  ًثٍ كائىة ك٢ بُ لاف  بُبٍٓم  بهٛىب

بٍٓملل  بهٛللىبف ٓللٖ ٗٔللٞيا٤ٖ كللٍػ٤٤ٖ: ٗٔللٞي  بُثٍٓملل  باهٛللىبف بُ ٍت٤ث٤لل   به٣ُٞٝلل  بُٔٓلل ثو ( 

ٔ ؼبل٠ ُٜلىف ٓؼل٤ٖ تٍت٤ل  ػ٘اٚلٍ  ٝٗٔٞي  بُثٍٓم  باهٛىبف بَُٔٞٝٗ ا ٣  ىو تٍت٤ل  به٣ُٞٝلا  بُ

 .Hussain et al.,2020:13) ٓ ثو به٣ُٞٝ  بُٔ
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 :أ١ّ٘خ ثشِغخ الأ٘ذاف 2-2
بٍٓم  بهٛىبف ٢ٛ  وبة  ْا٤ْ  ك٢ بتهاي بُوٍبٌب  بُؼ٤ِٔ  ٝبقوب٣ٌ ا تًٍلُ ػِل٠ ت و٤لن  

٣ُلاوة كل٢ بُلٍب  بُ للال ػِل٠ ًللانة ب٣ُ بِل  ت و٤لن ُلًب  ٛىبف ٓ ؼىوةا ٝهى تٌٕٞ ٓ ؼاٌٞ   ا٤اٗملا. 

ل هىّ كل٢ ٓملاف  ٣َلاوة 2020كل٢ بُ لٞبَٕ بل٤ٖ بهٛلىبف  ػب٤ل ا بقٗ ا ا ٓٔا ٣هِلن ت لى٣ا   (. تٓ 

بقٗ اا٤  ٝتب٣ٍٞ بُٔ٘ ما ا ٝتؼ ٔى ػ٠ِ ت ى٣ى  ٛىبف ٝبٞ   ٝهابِ  ُِو٤اِ. ٣ْٜٓ ًٛب بُ٘ٔٞي  كل٢ 

 & Abd Al-Kareemت ٓلل٤ٖ كؼا٤ُلل  بتهللاي بُوللٍبٌب  ٝت و٤للن بُ٘مللا  كلل٢ ٓه ِللق بُٔمللاف   

Khalaf, 2021.) 

 :ثٕبء إٌّٛرط اٌش٠بضٟ ٌجشِغخ الأ٘ذافخطٛاد  2-3
بُ٘ٔلاي  تم٣ٍلىب   ىٝت ؼل ُ٘ظلاّ  ٝ للاٍٛة او٤و٤ل ابُ٘ٔٞي  تٔث٤طم ٓثٓبما ٝٚلما ٌْل٤ٔما  ى٣ ؼ 

تٌٗلق ػللٖ بُهٛللائٙ بهْاْلل٤  ُٓلِٞى بُ٘ظللاّا ٓٔللا ٣ٓللاػى كلل٢ كٜٔلٚ بٗللٌَ  ػٔللنا ٝت لل٤  ٠ث٤ؼلل  

١ٌ بْل هىبٜٓا كل٢ الَ ٓٗلٌط  ٓثلَ تهبل١٤ بُ٘ٔاي  بُٔ٘اْث  ُؼ٤ِٔا  بتهاي بُوٍبٌ ٝبُ هبل١٤ بقوب

بقٗ لللللا ا ت ٟلللللٖٔ ػ٤ِٔللللل  ب٘لللللان ٗٔلللللٞي  بٍٓمللللل  بهٛلللللىبف ػلللللىة نبلللللٞب   ْاْللللل٤ ا ٝٛللللل٢ 

  ;Sen & Nandi, 2012 : 31)  15:2012ا٣َىبٕ(:ًاُ ا٢ُ

٣م   ٝفم ت ى٣ى بهٛلىبف بُ ل٢ ٣ٓلؼ٠ ُ  و٤وٜلاا باقٞلاك  إُل٠ بُو٤لٞو  رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌم١ٛد: -1

 .بُ ٢ هى تؤ ٍ ػ٠ِ ته٤ٛٙ بُٔٞبٌو  ٝ تؼ٤ن ت و٤ن تِي بهٛىبف

: ٣م  تٛل٤٘ق بهٛلىبف ٝكوملا ه٤ٔٛ ٜلاا ا٤له ٣ ؼ ثلٍ بُٜلىف رؾذ٠ذ ِسزٜٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌىً ٘ذف -2

 .ك٢ بٍُٔتث  بُثا٤ٗ ا ًٌٝٛب P2 به٣ُٞٝ ٛٞ بهًثٍ  ٤ٔٛ ا ب٤٘ٔا ٣ات٢ بُٜىف يٝ  P1 يٝ به٣ُٞٝ 

٣ملل  ت ى٣للى بُٔ ـ٤للٍب  بُ لل٢ ْلل ىنَ كلل٢ بُ٘ٔللٞي ا ٝبُ لل٢ تٔثللَ  رؾذ٠ررذ اٌّزغ١ررشاد اٌمشاس٠ررخ: -3

 .بُؼ٘اٍٚ بُ ٢ ٣ٌٖٔ بُ  ٌْ بٜا ُ  و٤ن بهٛىبف

٣ بِ  بهٍٓ ٤ٚاؿ  بُو٤ٞو بُطَٓ  ُ٘ظاّ بُثٍٓم  بُهب٤  بُو٤ا٢ْا ب ٤له تؼٌلّ  ثٕبء اٌم١ٛد: -4

 .بُ ٢ ٣م  بفُ ُبّ بٜا ب٠ٍُٝٗ

ٌَُ ٛىف ٣م  ٤ٚاؿ  ٓؼاوُل  ٛلىف ناٚل  بلٚا ٓلغ ت ى٣لى بُو٤ٔل   ط١بغخ ِعبدلاد الأ٘ذاف: -5

 .بُٔٓ ٜىك  ػ٠ِ بُماٗ  به٣ٖٔ ٖٓ بُٔؼاوُ 

 ٣٘ثـ٢ ً اب  وبُ  بُٜىف بُ ل٢ تٜلىف إُل٠ تو٤ِلَ ٓمٔلٞع بُٔ ـ٤لٍب  بُ ٤ِ٤ٌٔل  وزبثخ داٌخ اٌٙذف: -6

 .غ به٣ُٞٝا  بُٔ ىوة باهَ هىٌ ٌٖٓٔب ٤ه ت ٞبكن ٓ بٝ بفٗ ٍبك٤ 

 الأ٘ذاف:ؽً ثشِغٗ  ائكطش 2-4
بُبل٣ٍو ٤ٖ ف  ٛات٤ٖٕ  و بُ َ ك٢ ٓٓاُٚ بٍٓمٚ بهٛىبف ٕٝ ك٢ ب٣ما إ ٌئ٤ٓاٛ٘اى ٣ٍ٠و  

ٌُٝلٖ ًلَ ٣ٍ٠ولٚ ت ولن ٓلا ٣ٍؿل  بلٚ ٓ هلً بُولٍبٌ ٝف ا باٌٍُٟٝة بُل٠ ٗللّ بُ٘ لائن ٝبُ لَ إتؤو٣

 :نٍٟا ا٤ه بٕ بِْٞ  ًلَ ٣ٍ٠ولٚ ٣ؼ ٔلى ػِل٠ ٓ هلً بُولٍبٌا ٝٛل٢تٞاى ٣ٍ٠وٚ بكَٟ ٖٓ ٣ٍ٠وٚ  

 Taha,2017:381) 

 ٣ولٚ تؼ ٔلى ػِل٠ بػبلان بَٝبٕ ٓه ِلل ٛلًٙ بُبٍ (:the weights methodطش٠مٗ الاٚصاْ ) -1

٣ ْ اِٜا بااى ٠ٍم بُثٍٓملٚ بُهب٤ل  ٝآ  ٌؿثٚ ٓ هً بُوٍبٌٝأؼْٜ ك٢ وبُٚ ٛىف ٝباىٙ ٝ

 بفَٝبٕ ٝػ٤ِٚ ٤ٌْٕٞ ٗٔٞي  بٍٓم  بفٛىبف ب ٓ  ٣ٍ٠و بُ٘ ائن ٝب٣ماو  بُٔه ِل 

ػِلل٠   تؼ ٔللى ٛللًٙ بُب٣ٍولل :(preemptive Goal programmingطش٠مررٗ الأ٠ٌٛٚرربد ) -2

بم ػِل٠ بُٜلىف ُٛلاا  بُولٍبٌ ا٤له ٣ل ْ بُ لَ بػ ٔلاو  باُ٘ٓلث  تٍت٤  بفٛىبف ٝآ  بف٤ٔٛل

٣لل ْ بُٔٓللاِ ب ٤لله ف  ٣ُٞللبؼللىٙ ٌٝٛللًب بُلل٠ بنللٍ ٛللىف باهٝ للْ بُلل١ً   بُلل١ً ُللٚ بػِلل٠ ب٣ُٞٝلل

  ٝبفهلَ ب٣ُٞٝل P2ٝتٍُٓ ُٚ  G1ٛٞ   َا ُٝ٘لٍٜ بٕ بػ٠ِ ب٣ُٞٝبُو٤ِ  بافٛىبف يب  به٣ُٞٝ

G2  ُٚ ٍُٓٝتP2  ٝتٌٕٞ ك٤ٜا  طث ٠ٍم ُِ َا: 

 بُٔ ـ٤ٍب  بفٗ ٍبك٤  بُهب٤  باٞاك  بُ َ باْ هىبّ بُثٍٓم  

 بُ َ بب٣ٍوٚ بُؼٔٞو بُٔٓ ثؼى 
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  بُهب٤  بُ َ باْ هىبّ بُثٍٓم 

  به٣ُٞٝللا  ٌُٝللٖ ٓللغ ت و٤للن بٓث٤ِلل  ى ػِلل٠ ٣ٍ٠وللتؼ ٔلل  بٕ ٛللًٙ بُب٣ٍولل :اٌعّررٛد اٌّسررزجعذ حلبعررذ

 :بُؼآٞو بُٔٓ ثؼى  نبٞب  بُ َ بب٣ٍوٝت ٟٖٔ  ابفٛىبف بىفم ٖٓ ت و٤ن بفٛىبف كو١

 . ٗٔٞي  بٌُِٔٗ  ً اب -1

 .ب٠ُ ه٤ٞو بُ٘ظاّ ٝيُي ُ  ٣ِٜٞا ب٠ُ ٓؼاوف   بُٔ ـ٤ٍب  ب٤ُٔٛٞ  بٞاك -2

بُٔ ـ٤لٍب   كل٢ بُ لَ ٓلغ بٞلاكٚ  ه٣ُٞٝلبُٜىف ٢ٛٝ ػثاٌٙ ػٖ بُٜىف ب١ًُ ُٚ ب  ً ابٚ وبُ -3

 ب٤ُٔٛٞ .

كل٢ به٣ُٞٝل  ٢ بػ ثلاٌ بُٜلىف بُل١ً ُلٚ ا ٝٛل بُهب٤ل  ٣ َ بُ٘ٔٞي  بااى ٠ٍم اَ بُثٍٓمل -4

ٖ بُو٤لٞو بؼلى ب٣ملاو بُ لَ بفٓثلَ بُٜلىف ٝبفٛلىبف بفنلٍٟ تؼ ثلٍ ٓلٖ ٞلٔ  بُ َ ٛلٞ وبُل

ُِٜىف بهٍٝ ٣ ًف ٚق بُٜلىف ٓلٖ بُملىٍٝ ٓلغ الًف ػٔلٞو بُٔ ـ٤لٍ بُـ٤لٍ بْاْل٢ كل٢ 

 بُمىٍٝ.

  .صبٌضبً: رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد

 :ِفَٙٛ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-1
ة بقٗ لا  ُ  ٓل٤ٖ ًللانٛٞ  وبة بْ ٍبت٤م٤  تٓ هىٜٓا بُٛ٘اػا  بُ  ٤ِ٣ٞل  ( MRP ٗظاّ               

٣ٜللىف إُلل٠ إوبٌة بُبِثللا  ٝبقٓللىبوب  ُٟللٔإ تللٞبكٍ بُٔللٞبو كلل٢ بُٞهلل  ا ٝٝتِث٤لل  با ٤االلا  بُٓللٞم

٣ؼ ٔى بُ٘ظاّ ػ٠ِ ب٤اٗلا  ٓثلَ هائٔل  بُٔلٞبو ا ٝ ٌا٤ُق ٣ُ٣ٝى ٖٓ ٍٓٝٗ  بُؼ٤ِٔا بُٔ٘اْ ا ٓٔا ٣وَِ بُ

اي بُوللٍبٌب ا ٓٔللا ٣ؼللَُ هللىٌة ٝبُٔهللُٕٝ ٝاللىٍٝ بقٗ للا ا ٣ٝٓلل هىّ تو٤٘للا  اى٣ثلل  ُ  ٓلل٤ٖ بتهلل

. ُبللللللائٖبُٔ٘ظٔللللللا  ػِلللللل٠ بُ ٤ٌللللللق ٓللللللغ توِثللللللا  بُٓللللللٞم ٝت ٓلللللل٤ٖ بْلللللل ماب ٜا ُٔ بِثللللللا  بُ

ا ُِٔٓاػىة ك٢ إوبٌة ٓهُٕٝ  .(241:2023 أٞو١ا مٛ ٝهى تْ تب٣ٍٞ ٗظاّ ٓؼِٞٓا  ٓ ْٞ  ن٤ٛ

 Krajewski et)بُبِلللل  ػِلللل٠ بُٔٗلللل وا  ٝاىُٝلللل  بُبِثللللا  ُٓللللى بُلللل٘وٙ كلللل٢ بُٔهللللُٕٝ 

al.,2022:725). 

 :أ١ّ٘خ ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-2
 ٚللث  بُ هبلل١٤ ٍٝٓبهثلل  بُٔهللُٕٝ ػٞبٓللَ ٌئ٤ٓلل  كلل٢ تو٤ِللَ تٌللا٤ُق بُ هلل٣ُٖ ٝٓٓللاػىة             

ب بْل ٍبت٤م٤ماا ا٤له  بي تٔلاٌِ بُٞاىب  بفه ٛاو٣  ػِل٠ ت و٤لن  ٛلىبف بقٗ لا  مٌ إوبٌة بُٔهلُٕٝ وٝ

 2011ٖل٤ه٢ ا  % ٖٓ إأا٢ُ ٌ ِ بُٔاٍ بُٔٓ ثٍٔ ك٢ بُؼى٣ى ٖٓ بُٗلًٍا ٣50ٔثَ بُٔهُٕٝ ٗ ٞ 

ِل  كل٢ ٓملاٍ بُ هبل١٤ ٝبٍُهابل  اػ٣ؼ ثٍ ٗظاّ تهب١٤ بفا ٤ااا  ٖٓ بُٔٞبو ٖٓ بهٗظٔ  بُلٝ (.37: 

وبن بُ ٗـ٢ِ٤ ٓثَ تو٤َِ بُ ٌا٤ُقا ٝٞلٔإ بُ ٓل٤ِْ ػ٠ِ بُٔهُٕٝ ٝبقٗ ا ا ٓٔا ٣ ٤  ت و٤ن  ٛىبف به

اّ اِلٞفم ْل٣ٍؼ  ُٔٗلاًَ بُٔٞ ٞما ٝت ٤ٖٓ بُمٞوةا ٝبْ هىبّ بُٔلٞبٌو بٗلٌَ  كٟلَ. ًٔلا ٣ولىّ بُ٘ظل

ا ٝٞلللٔإ وهللل  تٞه٤للل  بْللل طّ بُٔلللٞبوا ٝباُ لللا٢ُ ت و٤لللن بهٛلللىبف بفْللل ٍبت٤م٤  ُِٞالللىة بُمىُٝللل 

 .(Entringer et al.,2018: 41)  بفه ٛاو٣ 

 :أ٘ذاف ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-3
بُٔلٞبو إُل٠ ت ٓل٤ٖ نىٓل  بُؼٔلطن ٓلٖ نلطٍ تلٞك٤ٍ بُٔ٘ ملا  (MRP تٓ ٘ى  ٛلىبف ٗظلاّ             

 (386: 2013 بُـ١ٍ٣ٍ ا :با٤ٌُٔا  بُٔبِٞب  ٝك٢ بُٞه  بُٔ ىو ٝبمٞوة ػا٤ُ . ٣ٓؼ٠ بُ٘ظاّ إ٠ُ

 .اُن ٖٓ  اُبن بُبِ ت ى٣ى بُٔ بِثا  بقأا٤ُ  ٝبُٛاك٤  ٌَُ  -1

 .ٝٞغ  ٣ُٞٝا  بقٗ ا  ُناُبن بُطَٓ  ب٘انم ػ٠ِ تٞب٣ٌم بٗ ٜان بُٔ٘ ما  بُٜ٘ائ٤  -2

 .ٞث١ اىٍٝ بقٗ ا  بٍُئ٢ٓ٤ ُٔٞباٜ  بُ ـ٤ٍب  ك٢ نب١ بقٗ ا  -3

إوبٌة ٤ًٔللا  بُٔهللُٕٝ هٝبٓللٍ بُؼٔللَ ُِ لللال ػِلل٠ ٓٓلل ٣ٞا  بُٔهللُٕٝ بُٔ٘اْللث  ٝتو٤ِللَ  -4

 .بُ ٌا٤ُق
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 .قٗ اا٤  بُٔبِٞب  هٝبٍٓ بُؼَٔتٞهغ بُباه  ب -5

 تو٤َِ ٓٓ ٣ٞا  بُه٣ُٖ ٣َٝاوة ٓؼىٍ وٌٝبٗٚ. -6

 ِذخلاد ِٚخشعبد ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-4
٣ لن بُثااثٕٞ ػ٠ِ  ٕ ٗظاّ تهب١٤ بفا ٤ااا  ٖٓ بُٔٞبو ٣ ٟٖٔ ٓمٔٞػ  ٌئ٤ٓل٤  ٓلٖ بُٔلىنط ا 

(. ٣ لىو ٛلًب IF(ا ِٝٓلق بُٔهلُٕٝ  BOM(ا ٝهائٔل  بُٔلٞبو  ٢ٛٝMPS اىٍٝ بقٗ لا  بٍُئ٤ٓل٢  

بُ٘ظللاّ بهٗٗللب  بُ لل٢ ٣ ؼلل٤ٖ ػِلل٠ إوبٌة بُؼ٤ِٔللا  بُو٤للاّ بٜللا ُٟللٔإ بفُ للُبّ باُمللىٍٝ بُُٓ٘لل٢ا ٓثللَ 

ا ًٝٔلا إٚىبٌ  ٝبٍٓ بقٗ ا  بُمى٣ىةا ٝتؼى٣َ ٤ًٔا  تِي بهٝبٍٓا ٝت٣ٍٓغ بهٝبٍٓ بُٔ انٍة ٝؿ٤ٍٛلا

 (Thurer et al., 2020:3)( . 1ٓٞٞ  باٌَُٗ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِذخلاد ِٚخشعبد ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ( :1اٌشىً )
 

 .(Thurer et al.,2020:36) بٌَُٗ ٖٓ بػىبو بُثااه بافػ ٔاو ػ٠ِ بُٔٛىٌ

 :أسب١ٌت رؾذ٠ذ ؽغُ اٌذفعخ 3-5
ت ٟللٖٔ  ْللا٤ُ  ت ى٣للى امللْ بُىكؼلل  ت ى٣للى تٞه٤لل  ٤ًٔٝللا  بُبِلل  ٌُللَ ٓللاوة هثللَ آللا              

ا هٗلٚ ٣لؤ ٍ ػِل٠ ػلىو بقٚلىبٌب   مٔ بفْ طٓا  ٝبهٝبٍٓ. ٣ ؼ ثٍ بن ٤اٌ ٣ٍ٠و  توى٣ٍ امْ بُىكؼ  ٜٓ

 ( 2015 بأىا :هُٕٝ. تَٗٔ بهْا٤ُ  بٍُئ٤ٓ٤ بُٔبِٞب  ٝتٌا٤ُق بفا لال بأُ

  :(Lot-for-Lot) امْ بُىكؼ  بُٔ ٌاكئ -1

  :(EOQ) بُ مْ بفه ٛاو١ ُِبِث٤  -2

  :(FOQ) ٤ًٔ  بُبِ  بُثاب   -3

  :(POQ) ٤ًٔ  بُبِ  بُى٣ٌٝ  -4

  :(FOR) با ٤ااا  بُل ٍة بُثاب   -5

  :(PPB) ٓٞبَٗ  بُل ٍة بُمُئ٤  -6

  :(LUC) تٌِل  بُٞاىة بهو٠ٗ -7

  :(LTC) بُ ٌِل  ب٤ٌُِ  بهو٠ٗ -8

 ( WWA :تٖ  –نٞب٤ٌَٓ  ًُٝ٘  -9

 

 اٌطٍت اٌّزٛلع

 طٍت اٌضثْٛ

MPS MRP 

 اٚاِش الأزبط

 ِخططبد اٌّٛاد

 طٍجبد اٌششاء

 لبئّخ اٌّٛاد

 سغلاد اٌخض٠ٓ 
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 طبس اٌزطج١مٟاٌّجؾش اٌضبٟٔ: الإ

 :(ARIMA): اٌزٕجؤ اٚلاً 
ب إُل٠ ِْٓلِ   (ARIMA) تْ بْ هىبّ ٗٔٞي   ُ ٞهغ بُبِ  ػ٠ِ ٓ٘ ما  كِ ٍ بُٜٞبن بْل ٘اوم

با ٖٓ ٣٘لا٣ٍ  ٤َ٘ٓ92  تٔ ى ػ٠ِ  مٍ بُٔ٘ل ن ٓلٖ تم٤ٔلغ كِ ل٣ٍٖ . ٣ ٌلٕٞ 2024إُل٠  ؿٓلبّ  2017ٖٜ

 . بهْبٞب٢ٗ ٝبُٔه٢٠ٍٝ(. ك٤ٔا ٢ِ٣ ت٤ٞٞ  ُؼ٤ِٔ  بُ ٘ثؤ

 :فؾض ٚر١ٙئخ ث١بٔبد اٌسٍسٍخ اٌض١ِٕخ 1-1 
هثَ بلىن ػ٤ِٔل  بُ ٘ثلؤ ُ  ى٣لى املْ بُلىكؼا  باْل هىبّ ٗٔلٞي  بُٔ ْٞل١ بُٔ  لٍى ُطٗ لىبٌ 

ِولل  بآُِٓللِ  ب٤ُُ٘ٓلل  ُِبِلل  (ا ٣ملل  بُ اًللى ٓللٖ ٓطنٓلل  بُث٤اٗللا  بُٔ ؼARIMAبُللًبت٢ بُٔ ٌآللَ  

بُ ا٣ٌه٢ ػ٠ِ ٓ٘ ن كِ ٍ بُٜٞبن. ٣ ؼ٤ٖ بُ  ون ٖٓ نِٞ بُث٤اٗا  ٖٓ ٌِٓٗ  بفٌتثا٠ بًُبت٢ ٝٓؼاُم ٜلا 

الللى . باقٞلللاك  إُللل٠ يُللليا ٣مللل  بُ اًلللى ٓلللٖ بْللل وٍبٌ بُِٓٓلللِ  ب٤ُُ٘ٓللل  ٓلللٖ نلللطٍ بن ثلللاٌ   ٝ إيب 

( ُِ اًلى ٓلٖ ػلىّ ٝالٞو تـ٤٤لٍب  Dickey-Fullerك٤ِلٍ  -بفْ وٍب٣ٌ ا ٝيُي باْ هىبّ بن ثاٌ و٢ٌ٣

با ٣مل  بُ  ولن ٓلٖ بُ ٣َٞلغ بُبث٤ؼل٢ ُِِٓٓلِ  باْل هىبّ بن ثلاٌ  مٍ ػٗٞبئ٤  ك٢ بُول٤ْ بُٔ بٍكل . ٝ ن٤ل

 Jarque-Bera Testا٤للله تلللْ ت٘ل٤لللً  وٝب  بفن ثلللاٌ ٛلللًٙ باْللل هىبّ بُثٍٗلللآن بقاٛلللائ٢  (ا

 EViews 13) ا 

 :اخزجبس اسزمشاس اٌسٍسٍخ -1

ا (Dickey-Fuller) ( ٗ للائن بن ثللاٌ بْلل وٍبٌ بُِٓٓللِ  باْلل هىبّ  وبة1  بُمللىٍٝ  ٣ٞٞلل           

 & Individual Intercept) ٝبُ ٢ تو٤ْ  بْ وٍبٌ بُِٓٓلِ  ب٤ُُ٘ٓل  ٓلغ ٝالٞو بُٔ ملٚ ٝبُ لى بُثابل 

Trend). ت٘ٙ ك٤ٍٞ  بفْ وٍبٌ ًٔا ٢ِ٣: 

 ّك٤ٍٞ  بُؼى (P = 0): بُٞاىةِِْٓ  بُث٤اٗا  ٓٓ وٍة  ف ت  ١ٞ ػ٠ِ ا ًٌ.) 

  ِبُل٤ٍٞ  بُثى٣ (P ≠ 0): بُث٤اٗا  ؿ٤ٍ ٓٓ وٍة  ت  ١ٞ ػ٠ِ اًٌ بُٞاىة  ِِْٓ.) 

(ا  ٕ بُث٤اٗللا  ف ت  لل١ٞ ػِلل٠ اللًٌ 1 لٜللٍ  ٗ للائن بفن ثللاٌ بقاٛللائ٢ا بُٔٞٞلل   كلل٢ بُمللىٍٝ  

 Dickey-Fuller( بُهاٚ  بٔؼِٔ   P = 0.000بُٞاىة. ًٝٛب ٣ ٟ  ٖٓ بُو٤ٔ  بُٔؼ٣ٞ٘  ُطن ثاٌ  

test statistic ّب٘انم ػ٠ِ يُيا تْ هثٍٞ ك٤ٍٞ  بُؼىّا ٓٔا ٣ىٍ ػ٠ِ بْ وٍبٌ بُِِٓٓ  ب٤ُُ٘ٓ  ٝػى .)

 ٝاٞو اًٌ بُٞاىة.

 Dickey-Fuller( ٔزبئظ اخزجبس 1عذٚي )

 :اخزجبساد الاسرجبط اٌزارٟ -2

تٗلل٤ٍ ٓٗللٌِ  بفٌتثللا٠ بُللًبت٢ إُلل٠ بٌتثللا٠ هلل١ٞ بلل٤ٖ بللٞبه٢ بهنبللان بُٔ  ا٤ُلل  كلل٢ بُِٓٓللِ              

ب٤ُُ٘ٓ ا ٓٔا ٣ؤو١ إُل٠ تولى٣ٍب  ؿ٤لٍ ًللٞنة ٝبْل ىفف  ٟٓلِِ  كل٢ ٗٔلاي  بُ ٘ثلؤ. ٣ل ْ بُ ؼث٤لٍ ػلٖ 

 :ٗ ائن ًٛب بفن ثاٌ ٝكوما ُِل٤ٍٞا  بُ ا٤ُ 

 ٍٞ٤  بُؼىّك (P=0):  ف ٣ٞاى بٌتثا٠ يبت٢ ك٢ ِِْٓ  بُث٤اٗا. 

  ِبُل٤ٍٞ  بُثى٣ (P≠0):  ٣ٞاى بٌتثا٠ يبت٢ ك٢ ِِْٓ  بُث٤اٗا. 

Null Hypothesis: PREVIOUS_DEMAND has a unit root 

Exogenous: Constant, Linear Trend 

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=11) 

 t-Statistic Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.941487 0.0000 

Test critical values: 

1% level -4.064453  

5% level -3.461094  

10% level -3.156776  

*MacKinnon (1996) one-sided p-values. 
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ا إُل٠ ٝالٞو ٓٗلٌِ  بفٌتثلا٠ بُلًبت٢ا (2 ت٤ٍٗ ٗ ائن بفن ثاٌا ًٔلا ٛلٞ ٓٞٞل  كل٢ بُٗلٌَ

بُ ىٝو بُؼ٤ِلا ٝبُلى٤ٗا. ٝباُ لا٢ُا ا ٓٔا ٣هٍ  بُو٤ْ ػٖ (AC) 0.646ا٤ه بِـ  ه٤ٔ  بفٌتثا٠ بًُبت٢ 

 تْ هثٍٞ بُل٤ٍٞ  بُثى٣ِ  ٌٝكٝ ك٤ٍٞ  بُؼىّ.

 
 ( ٔزبئظ اخزجبس الاسرجبط اٌزار2ٟشىً )

 :اخزجبس اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ -3

٣ٜللىف بن ثللاٌ بُ ٣َٞللغ بُبث٤ؼلل٢ إُلل٠ تو٤لل٤ْ ٓللىٟ ٓطنٓلل  بُث٤اٗللا  بُ ا٣ٌه٤لل  ُِِٓٓللِ  ب٤ُُ٘ٓلل          

اؽ ك٤ٍٞا  بفن ثاٌ ًٔا ٢ِ٣بُهاٚ  باُبِ  ػ٠ِ كِ ٍ بُٜ  :ٞبن فْ هىبٜٓا ك٢ ٗٔاي  بُ ٘ثؤ. تٛ 

 ّك٤ٍٞ  بُؼى (P=0): ا ٠ث٤ؼ٤ما  .ِِْٓ  بُث٤اٗا  ت ثغ ت٣َٞؼم

  ِبُل٤ٍٞ  بُثى٣ (P≠0): ا ٠ث٤ؼ٤ما  .ِِْٓ  بُث٤اٗا  ف ت ثغ ت٣َٞؼم

ٗلا ا ا٤له ًاٗل  ا إ٠ُ ػىّ تٞكٍ ٚل  بُٔؼ٤ِٔ  كل٢ بُث٤ا(3  ت٤ٍٗ بُ٘ ائنا ًٔا ٛٞ ٓٞٞ  ك٢ بٌَُٗ

 . ٝباُ ا٢ُا تْ ٌكٝ ك٤ٍٞ  بُؼىّ ٝهثٍٞ بُل٤ٍٞ  بُثى٣ِ .0.05(  هَ ٖٓ P valueبُو٤ٔ  بُٔؼ٣ٞ٘   
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Series : PREVIOUS_DEMAND

Sample 2017M01 2024M06

Observations  90

Mean       419.4722

Median   405.0000

Maximum  1125.000

Minimum  105.0000

Std. Dev.   225.5210

Skewness    0.835874

Kurtos is    3.600062

Jarque-Bera  11.83055

Probabi l i ty  0.002698

 

 ( اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ ٌٍج١بٔبد اٌزأس٠خ١خ ِٕزظ اٌفٍزش اٌٙٛائ3ٟشىً )
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 ِعبٌغخ الاخزجبساد  -4

ًٔا  ٕ ٗ ائن بن ثاٌ بفٌتثلا٠  اػىّ ٝاٞو توِثا  و٣ٌٝ  ٓ٘ ظٔ ت٤ٍٗ بُث٤اٗا  بُ ا٣ٌه٤  إ٠ُ            

با ٖٓ نطٍ بُ ًبًبا  بُٔ ٌٌٍة  12 ٝ  6ت٤ٍٗ إ٠ُ ػىّ ٝاٞو توِثا  ٝبٞ   بؼى  (AC) بًُبت٢ مٍ ٜٖ

ٓٔللا ٣للىٍ ػِلل٠ ؿ٤للا  بُْٔٞلل٤ٔ  كلل٢ ( 2بُٞبٞلل  كلل٢ بُٗللٌَ   ACكلل٢ ٓهبلل١ وبُلل  بفٌتثللا٠ بُللًبت٢ 

َبُل  بُٔٗلاًَ بٍُٔتثبل  باُث٤اٗلا  بُ ا٣ٌه٤ل  بُهاٚل  باُبِل  ػِل٠ كِ لٍ قٝ اب٤اٗا  بُِِٓٓ  ب٤ُُ٘ٓل 

ٝهى تلْ ٓؼاُمل   .(ARIMA) بُٜٞبنا تْ بْ هىبّ ٗٔٞي  بُٔ ١ْٞ بُٔ  ٍى ُطٗ ىبٌ بًُبت٢ بُٔ ٌآَ

ٝإػلاوة بن ثاٌٛلا باْل هىبّ بهْلا٤ُ  بُٓلابو ا  (lag1) بُث٤اٗا  ٖٓ نطٍ  نلً بُ ثلا٠ؤ بُُٓ٘ل٢ بهٍٝ

تؤًلى نِلٞ بُث٤اٗلا  ٓلٖ ٓٗلٌِ  بفٌتثلا٠ا ا٤له ٝكَٟ بُ٘ ائن ٓواٌٗل م بثلاه٢ بُٔؼاُملا ا ٓٔا  ػب٠  

 تث٤ٖ  ٕ ا٤ٔغ بُث٤اٗا  توغ ٖٞٔ اىٝو بُثو .

بٞاك  ب٠ُ بٕ بُ ٔث٤َ بُث٤ا٢ٗ بُها٘ باُ ٣َٞغ بُبث٤ؼ٢ بؼى باٍبن ػ٤ِٔ  بُٔؼاُم  ٣ظٍٜ ٓ٘ٚ ػلىّ     

 .ا٠ث٤ؼ٤ ابٕ بُث٤اٗا  ت َٞع ت٣َٞؼًٝٛب ٣ىٍ ب٠ُ  ( اp=0.632ٓؼ٣ٞ٘  بفن ثاٌ  

 (ARIMA) ّٔٛرط اٌّزٛسظ اٌّزؾشن ٌلأؾذاس اٌزارٟ اٌّزىبًِ -5

بؼللى بفٗ ٜللان ٓللٖ ك للٙ بُث٤اٗللا  ٝٓؼاُم ٜللاا تللْ إاللٍبن بُ ٘ثللؤ باُبِلل  ػِلل٠ كِ للٍ بُٜللٞبن             

ٗوا٠ بُوبغ كل٢ ا تْ ت ى٣ى .(ARIMA) باْ هىبّ ٗٔٞي  بُٔ ١ْٞ بُٔ  ٍى ُطٗ ىبٌ بًُبت٢ بُٔ ٌآَ

   ٝيُللي باْلل هىبّ  وبة بُ٘ٔللٞي  ٝتٟلل٤ٜٔ٘ا كلل٢  ابلل  بُ٘ٔللٞي  ب٘للانم ػِلل٠ ٗ للائن بفٌتثللا٠ بُللًبت٢ا

"Automatic ARIMA Forecasting"   كل٢ بٍٗلآن EViews 13.ٝ 2  ٣ظٜلٍ بُملىٍٝا) 

 0.855445تٓللا١ٝ  (Coefficient) ٗ للائن توللى٣ٍ ٓؼللاُْ بُ٘ٔللٞي ا ا٤لله ًاٗلل  ه٤ٔلل  ٓؼآللَ ب٤ للا

. ًٔلا اولن بُ٘ٔلٞي  ه٤ٔل  ٓؼآلَ 444.0663ا ٝه٤ٔ  بُثاب  بِـ  (P=0.000)   ٟٞ ٓؼ٣ٞ٘  تاّبٔٓ

 بٔؼ٣ٞ٘ل  تآل  F-statistic 23.70743 ا ب٤٘ٔلا بِـل  ه٤ٔل  إاٛلان0.52هلىٌٛا  (R²) بُ  ى٣لى

(P=0.000). ٌتٗل٤ٍ ٗ لائن بن ثلا Durbin-Watson Stat   ا ٓٔلا ٣لىٍ ػِل٠ 1.860839إُل٠ ه٤ٔل

ًإ  كَٟ  ِْٞ  ُ ولى٣ٍ ٓؼلاُْ ا ا٤ه 2ٌِٓٗ  بفٌتثا٠ بًُبت٢ فه ٍببٜا ٖٓ بُو٤ٔ   نِٞ بُ٘ٔٞي  ٖٓ

(ا ا٤له تلْ ت٤ُٞلى ْل   ػٗلٍ ِْٓلِ ا ًٝاٗل  1,1,0( ٝ 1,1,1ٛلٞ   ARIMAبُ٘ٔٞي  ٝكوما ُ٘ٔٞي  

 وى٣ٍ ت٘ ٢ٔ ُنِْٞب٤ٖ ب٣ًًٌُٖٞٔ. كَٟ ٗ ائن ت

 ( ٔزبئظ رمذ٠ش اٌّعب2ٌُعذٚي )

 

 (.3اىٍٝ  ٣ؼٍٜٞا  ًٔاٝ 2024بُ ٘ثؤ فٌبغ بٍٖٜ ُؼاّ  بْ هٍب  ه٤ْ ٣ ْا توى٣ٍ ٓؼاُْ بُ٘ٔٞي  بؼى

 ( ل١ُ اٌزٕجؤ ثبٌطٍت ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌذفعخ ٌّٕزظ اٌّى١ف اٌٙٛائ3ٟعذٚي)

 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 444.0663 83.18863 5.338064 0.0000 

AR(1) 0.855445 0.079103 10.81432 0.0000 

MA(12) -0.402803 0.155276 -2.594110 0.0112 

R-squared 0.527331 Mean dependent var 419.4722 

Adjusted R-squared 0.505087 S.D. dependent var 225.5210 

S.E. of regression 158.6541 Akaike info criterion 13.04980 

Sum squared resid 2139545. Schwarz criterion 13.18868 

Log likelihood -582.2409 Hannan-Quinn criter. 13.10580 

F-statistic 23.70743 
Durbin-Watson stat 1.860839 

Prob(F-statistic) 0.000000 

2024/9 2024/10 2024/11 2024/12 

172 170 168 165 
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 :ثشِغخ الأ٘ذاف: صب١ٔبً 
للاْٛ كلل٢ تٞا٤للٚ بُمٜللٞو ٝت و٤للن بُ٘مللا  كلل٢ ٓه ِللق  ىت ؼلل           بٍٓملل  بهٛللىبف  وبة  ْاْلل٤  تٓ 

ٓماف  بُ ٤اة. ك٢ للَ بُ  لى٣ا  ٝبُٟلـ٠ٞ بُٔ ُب٣لىةا ٣ٛلث  ٓلٖ بُٟل١ٌٍٝ ٝٞلغ بْل ٍبت٤م٤ا  

 .ٝبٞ   ٝكؼاُ  تٓاػى ك٢ ت ى٣ى بفتماٛا  ٝت و٤ن بُ٘ ائن بٍُٔاٞة

 :اٌفٍزش اٌٙٛائٟ 2-1
  ٖ٣ ٟللٖٔ ٝ بُلِ للٍ بُٔه٠ٍٝل٢ ٝبهْلبٞب٢ٗالُئ٤ٖ بْاْل٤٤ٖ ٛٔلا ٣ ٌلٕٞ بُلِ لٍ بُٜلٞبئ٢ ٓلل

 :ًطٛٔا ػىة ٌٓٞٗا ا ٜٓ٘ا

 ؿبللان ٓؼللى٢ٗ ػِلل١ٞ ْٝللل٢ِٝ (بُ ٗللٞة بُْٞللب٤   ٌٝمٝ ٚللثؾٝ بُٔٗللثي بُللىبن٢ِ ٝبُهللاٌا٢

 .بُ ٤ٔٗغٝٚٔؾ فٚن ُنؿب٤  ٝ (ًا٤ًَ   ٝبٍٖٝ

 ٣ ْ ُ اّ بهالُبن بُ ى٣ى٣ل   بُٔٗلثي( باْل هىبّ ك٢ ًٛٙ بٍُٔاٝ بُ م٤ٔغ بُٜ٘ائ٢ ٝبُ ـ٤ِق  ِ

آُل  ُ للاّ ناٚلل  تؼٔللَ ػِلل٠ ُ للاّ بُٔؼللىٕ بللاُ ٍبٌة. بؼللى يُلليا ٣لل ْ تؼللى٣َ ٝٚللثؾ بهٓللاًٖ 

٣ل ْ تم٤ٔلغ بُلٌٞم بؼلى نٍٝالٚ ٓلٖ آُل   ٓلٖ  لْ بُِٔ ٞٓ  ُٟٔإ بٌَُٗ ْٝطٓ  بفْ هىبّ

ٝبُٓل٤ِ ا  ْ تٗل٤ٔؼٚ ٝبن ثلاٌ  بٌُثّ ٝبُب٢ باُ ٍبٌةا ٝتثث٤ ٚ باُٛٔؾ ٓغ بهؿب٤  بُؼ٣ِٞ 

 .بٍُٔاِ  بهن٤ٍة تَٗٔ تـ٤ِلٚا ٝاٞوتٚ

 (:4إي ٣ ْ ت٤ٞٞ   اُبن كِ ٍ بُٜٞبن ٖٓ بٌُٔٞٗا  بُلٍػ٤  ٝبُٔٞبو به٤ُٝ  ٝٓٓ ٣ٞاتٚ باٌَُٗ  

 
 ( اٌّخطظ اٌشجىٟ ٌّٕزظ اٌفٍزش اٌٙٛائ4ٟشىً )

 :ث١بٔبد ِٚعٍِٛبد داٌخ اٌٙذف 2-2
بُث ه إ٠ُ ت و٤لن ػلىة  ٛلىبفا ٍٓتثل  ٝكلن  ٤ٔٛ ٜلا ًٔلا الىوٛا ٓ هلً  تٜىف بًٍُٗ  ٓٞٞٞع       

 :ًٝٛٙ بهٛىبف ٢ٛ بُوٍبٌ ك٢ بًٍُٗ 

Z₁) ص٠بدح الأسثبػ -1 تٓلؼ٠ بُٗلًٍ  إُل٠ ٣َلاوة بهٌبلا  ب٘ٓلث  ٓؼ٤٘ل  ٓلٖ ٓمٔلٞع بٌُِلق  :(

 45,000 ٍٖٜ   كن بُ هب١٤(ا ب ٤ه تَٛ إ٠ُ ٓلا ف ٣ولَ ػلٖ  4ب٤ٌُِ  ُِٔ٘ ن نطٍ ك ٍة 

 .و٣٘اٌ ػٍبه٢ 30,375,000ُِلِ ٍ بُٞباى. ٝت وى ٌ بهٌبا  بقأا٤ُ  ُِلِ ٍ ب   و٣٘اٌ

بُٜلىف  (:Z₂رم١ًٍ وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ٌٍّٕرزظ إٌٙربئٟ ِٚىٛٔبررٗ ِٚرٛادٖ الأ١ٌٚرخ ) -2

ب٥نٍ ٛٞ تو٤َِ ًِل  بفا للال بلأُهُٕٝ ُِلِ لٍ بُٜلٞبئ٢ ٝ اُبئلٚ ٞلٖٔ ٓثِلؾ ٓ لىو هلىٌٙ 

 ٜا ُٔىة  ٌبؼ   ٍٖٜ   كن بُ هب١٤(.و٣٘اٌ ُ ه٣ُ٘ 200,000
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 ِعٍِٛبد ل١ٛد الإّٔٛرط: 2-3

 ه٤ى ب٤ٌُٔ  بُٔمُٜة ٖٓ بُٔ٘ ن بُٜ٘ائ٢ -1

 ه٤ى ب٤ٌُٔ  بُٔبِٞب  ٖٓ بٌُٔٞٗا  بُلٍػ٤  -2

 ه٤ى ب٤ٌُٔ  بُٔبِٞب  ٖٓ بُٔٞبو بف٤ُٝ  -3

 ه٤ى بُٔٞبَٗ  ُِٔ٘ ن بُٜ٘ائ٢ ٤ٌُِٔ  بُٔ٘ م  -4

 بُٔبِٞب ه٤ى بُٔٞبَٗ  ٌُِٔٞٗا  بُلٍػ٤  ٤ٌُِٔ   -5

 ه٤ى بُٔٞبَٗ  ُِٔٞبو بف٤ُٝ  ٤ٌُٔ  بُٔبِٞب  -6

 ه٤ى بُٔٞبَٗ  ُِٔ٘ ن بُٜ٘ائ٢ ٤ٌُِٔ  بُطَٓ   بُٔٓ ؼِٔ ( -7

 ه٤ى بُٔٞبَٗ  ٌُِٔٞٗا  بُلٍػ٤  ٤ٌُِٔ  بُطَٓ   بُٔٓ ؼِٔ ( -8

 ه٤ى بُٔٞبَٗ  ُِٔٞبو بف٤ُٝ  ٤ٌُِٔ  بُطَٓ   بُٔٓ ؼِٔ ( -9

 ه٤ى ب٤ٌُٔ  بُٔهُٝٗ  ُِٔ٘ ن بُٜ٘ائ٢ -10

 ه٤ى ب٤ٌُٔ  بُٔهُٝٗ  ٌُِٔٞٗا  بُلٍػ٤  -11

 ه٤ى ب٤ٌُٔ  بُٔهُٝٗ  ُِٔٞبو بف٤ُٝ  -12

  بٌُٔائٖ ٝبه٣ى١ بُؼآِ ( ه٤ى بُباه  -13

 ه٤ى ًِق بفا لال بأُهُٕٝ -14

 اٌجشِغخ اٌٙذف١خ ِٕٚبلشخ إٌزبئظ:رٕف١ز إّٔٛرط  2-4
بللأُ٘ ن بُٜ٘للائ٢  ُـللٍٜ تبث٤للن ٛللًب بُثٍٓملل  بُٜىك٤لل  تؤنللً بُٔؼِٞٓللا  ٝبُث٤اٗللا  بُهاٚلل          

ِٚ  بُ ب٣ٍِٞا ت٣ٍٖٗ بفٍٝا تٗل٣ٍٖ   ُنٍٖٜ ك٢  كن بُ هب١٤ ٌٔٞٗا  بُلٍػ٤  ٝبُٔٞبو به٤ُٝ (ٝباُبئ

      .(ا ٝتؼ٣ٟٜٞا ك٢ بُٔؼاوف  بُهاٚ  بافٛىبف ٝبُو٤ٞو بُثا٢ٗا ًإٗٞ بفٍٝ

بُٔ ٔثلَ بلاُلِ ٍ بُٜلٞبئ٢ ّ بُهبٞة بُ ا٤ُ  بؼى ب٘ان ٗٔٞي  بُثٍٓم  بُٜىك٤  بُهلا٘ بلأُ٘ ن بُلٍئ٤      

( كلل٢ ُـلل  بُثٍٓملل  goalp( ٞللٖٔ آُلل   goalpوبُلل   ٓللٖ نللطٍ اللٍٟ ت٘ل٤للً بُٔٗللٌِ  ٝباللُبنٙا 

 نا٘ ب َ ٗٔٞي  بُثٍٓم  بُٜىك٤ . ًٞو بُثٍٓم٢ٖٓ نطٍ ً اب  ا  (R  ُٔؼٍٝك بقاٛائ٤  ب

ُٔ٘ ن بُلِ لٍ بُٜلٞبئ٢.  تْ بُ ٍٛٞ ػ٠ِ ٓهٍاا  بُثٍٗآن بُهاٚ  باُثٍٓم  بُٜىك٤  ُ هب١٤ بقٗ ا 

تٜلىف   وبُل  بُٜلىف بهُٝل٠ا ا٤له بٕ تٞٞ  ًٛٙ بُٔهٍاا  ه٤ْ بُٔ ـ٤ٍب  بٍُٔتثب  بىٝبٍ بُٜلىف 

لا ُٗلٍٜ ٓلٖ بُل لٍة  مٛ إ٠ُ ٣َاوة بهٌبا ا ٝبا ٞ  ػ٠ِ  ٌبؼ  ٓ ـ٤ٍب ا ا٤ه ٣ٔثَ ًلَ ٓ ـ٤لٍ ٓهٛ

بُثا٤ٗلل  تًٍللُ ػِلل٠ تو٤ِللَ تٌللا٤ُق وبُلل  بُٜللىف ا 2024ٝ ًللإٗٞ بُثللا٢ٗإُلل٠  2024 ب٣ِللٍٞبُٔٔ للىة ٓللٖ 

ب 351بُ ه٣ُٖا ٝبا ٞ  ػ٠ِ  مٍ ػ٠ِ ٓىٟ  ٌبؼ   ٍٖٜ ًٛٙ بُٔ ـ٤لٍب  تٔثلَ  ط ل   ٗلٞبع ٓلٖ ا ٝٓ ـ٤

تهل٣ُٖ بهالُبن ٗٛلق بُٔٛل٘ؼ   بهالُبن ا ته٣ُٖ بُٔٞبو به٤ُٝ ا ته٣ُٖ بُٔ٘ ن بُٜ٘ائ٢  :بُ ه٣ُٖ

 (بُ م٤ٔؼ٤  ُِٔ٘ ن

  :ِٕبلشخ إٌزبئظ 2-5
و٣٘اٌ( ٖٓ نلطٍ ت ى٣لى ٛلىف ٣َلاوة  Z = 40,017,200   وو  ه٤ٔ  وبُ  بُٜىف بقأا٤ُ ت          

Y₁) بُبِل  ػِل٠ بُلِ لٍ بهْلبٞب٢ٗا ا٤له بهٌبلا  ٝتو٤ِلَ تٌلا٤ُق بُ هل٣ُٖ هبؼل   962.5ًلإ  (

بُبِلل  ػِلل٠  اكلل٢ و٣ٓللٔثٍ بٓللث  بُهلل٣ُٖ بُٔ للٍبًْ 0ُٗللٌٜٞ ْللث ٔثٍ ٝ ً للٞبٍ ٝٗللٞكٔثٍا ب٤٘ٔللا ًللإ 

Y₂) ٢ِبُٔٗثي بُىبن  ا٤ًِٞ ؿٍبّ ُ٘لّ بهٍٖٜا ٝتٞهق كل٢ و٣ٓلٔثٍ هْلثا  ٓٗلابٜ  577.5ًإ  (

Y₃)  ٓلا بُبِل  ػِل٠ بُٔٗلثي بُهلاٌا٢  ٤ًِلٞ ؿلٍبّ ٌُلَ ٖلٍٜا ٝبُملُن بُٛلثؾ 866.25كٌلإ  (

(Y₄ ( بُ للا٢ُ ٣ٞٞلل  ِٓهللٙ ُثللاه٢ ٗ للائن بهاللُبن ا 4ا ٝبُمللىٍٝ  ٤ًِللٞ ؿللٍبّ 48.125ًللإ  (

( ُنٖلٍٜ بُٔلًًٌٞةا ٓلغ 180ا 178ا 175ا ٤173لا  بُٔ ٘ثلا بٜلا   لٍٜ  ه٤ٞو بُبِ  ت و٤ن بٌُٔٝ

 154بُ٘ لائن تؤًلى تلٞكٍ بُٔلٞبٌو بُطَٓل  ُ،ٗ لا ا ٓلغ ا ٝ% ً ؼ٣ٞٝ ػٖ  ١ تِق ٓ  ٔل5َإٞاك  

ٓللٖ  بُو٤للٞو كللٍٝم كلل٢ ب٤ٌُٔللا  بُٔ للٞكٍة  لٜللٍبًٔللا  اْللاػ  تٗللـ٤َ ٌُِٔللائٖ 2310ْللاػ  ػٔللَ ٝ

ًٔلا ُلْ  اهى بَبو ُٝثاه٢ باُبن بُٔ٘ ن هِل  ب٘ٓلث  ٓهلُٕٝ بفٓلإبُٔهُٕٝ ٜٗا٣  بُل ٍة ُِٔ٘ ن بُٜ٘ص٢ 
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 ١ كٍٝم ك٢ ب٤ٌُٔا  بُٔ ٞكٍةا ٓٔا ٤ٗ٣ٍ إ٠ُ إٌٓا٤ٗل  إٗ لا  ب٤ٌُٔلا  بُٔبِٞبل   بفنٍٟ ت ظٍٜ بُو٤ٞو

 ٝت و٤ن بهٛىبف بُٔ ىوة.

 ( ٍِخض ٔزبئظ داٌخ اٌٙذف4عذٚي )

  :: رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛادصبٌضبً 

إُل٠ ت و٤لن بُ ٤ٔلُ  (MRP) تٓؼ٠ بُٔ٘ظٔا  بُ ٢ تؼ ٔى ػ٠ِ ٗظاّ تهبل١٤ با ٤االا  بُٔلٞبو         

ب ُٔللا ٣وىٓللٚ ٛللًب بُ٘ظللاّ  مٍ هللىٌة  MRP ٓللٖ كٞبئللى ٓ ؼللىوة. ٣ؼللَُ ٗظللاّٝب٣ٍُللاوة كلل٢ ٓمافتٜللاا ٗظلل

بُٔ٘ظٔا  ػ٠ِ بُ ٤ٌق ٓغ توِثا  بُبِ  ٖٓ بُؼٔطنا ٓٔلا ٣لؤو١ إُل٠ ت ٓل٤ٖ ٓٓل ٟٞ نىٓل  بُؼٔلطن 

ٖٓ نطٍ تو٤َِ ك ٍب  بُ ٤ِْٓ. باقٞاك  إ٠ُ يُيا ٣ْٜٓ ًٛب بُ٘ظاّ ك٢ ت ٤ٖٓ ًلانة بْ هىبّ بُٔٞبٌو 

 .ٔا ٣ٓٔ  بافْ ماب  ب٣ٍُٓؼ  ُِ ـ٤ٍب  ك٢ بُٓٞمبقٗ اا٤  ٓثَ بُؼٔاُ  ٝب٥ف  ٝبُٔٞبوا ٓ

 (MRP) رطج١ك ٔظبَ رخط١ظ اؽز١بعبد اٌّٛا 3-1
٣ بِ  ت٘ل٤لً ٗظلاّ تهبل١٤ با ٤االا  بُٔلٞبو إػلىبو بُث٤اٗلا  بُطَٓل  ُِ٘ظلاّ ٝبتثلاع ٓمٔٞػل  ٓلٖ     

  .بُهبٞب 

  ب٤ٌُٔلللا (5  ٣ؼلللٍٜ بُملللىٍٝ (:MPSعذٌٚرررخ الإٔزررربط اٌشئ١سرررٟ ٌٍّؾرررشن اٌىٙشثررربئٟ ) -1

 ب٤ٌُٔللا  بُٔمىُٝلل ( ُِٔ٘لل ن بٍُئ٤ٓلل٢ بُٔ ٔثللَ كلل٢ بُلِ للٍ بُٜللٞبئ٢ا ٝيُللي ُنٖللٍٜ  ٘ ملل بُٔ

 ا بُٔٔ ىة ٖٓ ٍٖٜ  ٣ٍِٞ إ٠ُ ٍٖٜ ًإٗٞ بهٍٝ.2024بهٌبؼ  بهن٤ٍة ٖٓ ػاّ 

 

 اٌى١ّخ
 اٌغضء

 اٌى١ّخ
 اٌغضء

1وبْٔٛ  2شش٠ٓ ر  1شش٠ٓ ر  2شش٠ٓ ر ا٠ٍٛي  1شش٠ٓ ر   أ٠ٍٛي 

4444  وغُ     QR1 غُو غُو 2454.4 غُو 2454.4 2454.4 Y5 

4854  وغُ     QR2 غُو غُو 962.5  غُو 962.5   962.5 Y6 

غُو PX1 962.5 ٚؽذح 962.5 ٚؽذح 962.5 ٚؽذح 962.5 ٚؽذح غُو 808.5  غُو 808.5   808.5 Y7 

 Y8 38.5وغُ  38.5وغُ  38.5وغُ  XIT1 54 ٚؽذح   

وغُ QY2 774 54 ٚؽذح    وغُ 774   Y9 962.5وغُ 

غُو 125.13وغُ 125.13وغُ QY3 54 ٚؽذح     808.5 Y14 

 Y11 962.5 لطعخ 962.5 لطعخ QY4 4 54 ٚؽذح   

 Y12 962.5لطعخ 962.5 لطعخ QY6 4    1544 ٚؽذح

 Y13 38.5لطعخ 962.5 لطعخ 962.5 لطعخ QY7 1544 ٚؽذح   

وغُ 774 962.5وغُ 962.5 وغُ QY8 1544 ٚؽذح     Y14 

 Y15 125.13وغُ 1549.6كغم 1549.6كغم QY14 144 ٚؽذح   

 Y16 48.125وغُ 962.5وغُ 962.5وغُ QY11 5444 ٚؽذح   

 Y17 962.5وغُ 2743.1وغُ 2743.1وغُ QY12 5444 ٚؽذح   

 Y18 962.5 وغُ 1852.8وغُ 1852.8 وغُ QY13 54 ٚؽذح   

 Y19 2887.5وغُ 2887.5وغُ QY14 4    54 ٚؽذح

 Y24 101.06وغُ 101.06وغُ QY16 4  54 ٚؽذح  

 Y21 962.5 وغُ 1251.3وغُ 1251.3وغُ QY18 1544 ٚؽذح   

221.38كغم QY24  1544 ٚؽذح    Y22 1549.6وغُ 221.38وغُ 

 Y23 962.5 وغُ 962.5 وغُ QY21 4 1444 ٚؽذح   

 Y24 962.5 لطعخ 962.5 لطعخ QY22 4 175 ٚؽذح   

 RIT1 1215.6ٚؽذح   QY23 5444 ٚؽذح   

 RIT2 1245ٚؽذح       
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 ( اٌى١ّبد اٌّغذٌٚخ ٌّٕزظ اٌفٍزش اٌٙٛائ5ٟعذٚي )

 الإٔزبط اٌشٙش د

 180 ا٠ٍٛي 1

 178 رشش٠ٓ الاٚي 2

 175 رشش٠ٓ اٌضبٟٔ 3

 173 وبْٔٛ الاٚي 4
 

٣ ٟللٖٔ ْللمَ بُٔهللُٕٝ ٓمٔٞػلل  ٓللٖ بُث٤اٗللا  بُٔؼٍٝٞلل  كلل٢ : (IR) سررغً اٌّخررضْٚ -2

بُٔ ؼِللن بٔؼِٞٓللا  بُلِ للٍ بُٜللٞبئ٢. ت  لل١ٞ ٛللًٙ بُث٤اٗللا  ػِلل٠  اللُبن بُلِ للٍ  (6  بُمللىٍٝ

بُٜٞبئ٢ا ٓٛ ٞب  بآٍَُٞ ٤ًٔٝا  بُٔهلُٕٝا باقٞلاك  إُل٠ تٌِلل  بفا للال بلأُهُٕٝا 

ٝ ٝها  بفٗ ظاٌا ٝب٤ٌُٔا  بُطَٓ  ُ،ٗ ا . ًٔا ٣ ٟٖٔ بُٓمَ ٓٓ ٣ٞا  ًَ الُن ٞلٖٔ 

 هائٔ  بُٔ٘ ما .

 اٌفٍزش اٌٙٛائٟبد ( ِع6ٍِٛعذٚي )

 اسُ اٌغضء
سِض 

 اٌغضء

وٍفخ الاؽزفبظ 

 ثبٌّخضْٚ
 الاسٍٛة

فزشح 

 أزظبس

اٌى١ّخ اٌلاصِخ 

 )اٌّسزعٍّخ(
 اٌّسزٜٛ

 0 هبؼ  L4L 1 1 و/هبؼ  X 10 اٌفٍزش اٌٙٛائٟ

 1 هبؼ  L4L 1 1 و/هبؼ  Y1 8.5 الاسطٛأٟ اٌفٍزش

 اٌّشجه اٌذاخٍٟ

 اسطٛأٟ
Y2 20  و/هبؼ L4L 1 0.6 kg 2 

اٌّشجه اٌخبسعٟ 

 اسطٛأٟ
Y3 20  و/هبؼ L4L 1 0.9 kg 2 

 EOQ 1 0.05 kg 3 و/هبؼ  Y4 1.8 طجغ

اٌؾشٛح اٌٛسط١خ 

 اسطٛأٟ )ٚسق(
Y5 0 L4L 1 2.55 kg 2 

غطبء ِعذٟٔ سفٍٟ 

 اسطٛأٟ
Y6 5  و/هبؼ EOQ 2 1kg 2 

غطبء ِعذٟٔ عٍٛٞ 

 اسطٛأٟ
Y7 5  و/هبؼ EOQ 2 0.84 kg 2 

 وبصو١ذ )ٚاشش(

 اسطٛأٟ
Y8 2.7  و/هبؼ EOQ 2 0.04 kg 3 

 EOQ 1 0.8 kg 3 و/ًـْ Y9 4.2 طّغ لاطك الاغط١خ

 EOQ 1 0.13kg 2 و/ًـْ Y10 4.2 رش١ّع

 2 هبؼ  EOQ 2 1 و/هبؼ  Y11 1 او١بط رغ١ٍف اسطٛأٟ

 2 هبؼ  EOQ 2 1 و/هبؼ  Y12 1 وبسرْٛ رغ١ٍف اسطٛأٟ

 1 هبؼ  L4L 1 1 و/هبؼ  Y13 8.5 اٌّخشٚطٟ اٌفٍزش

 اٌّشجه اٌذاخٍٟ

 ِخشٚطٟ
Y14 20  و/هبؼ L4L 1 1 kg 2 

اٌّشجه اٌخبسعٟ 

 ِخشٚطٟ
Y15 20  و/هبؼ L4L 1 1.61kg 2 

 EOQ 1 0.05 kg 3 و/هبؼ  Y16 1.8 طجغ

اٌؾشٛح اٌٛسط١خ 

 ِخشٚطٟ )ٚسق(
Y17 0  و/هبؼ L4L 1 2.85kg 2 

غطبء ِعذٟٔ عٍٛٞ 

 ِخشٚطٟ
Y18 5  و/هبؼ EOQ 2 1.925 kg 2 

 EOQ 2 3 kg 2 و/هبؼ  Y19 5غطبء ِعذٟٔ سفٍٟ 
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 ِخشٚطٟ

 وبصو١ذ )ٚاشش(

 ِخشٚطٟ
Y20 2.7  و/هبؼ EOQ 2 0.105 kg 3 

 EOQ 1 1.3 kg 3 و/ًـْ Y21 4.2 طّغ لاطك الاغط١خ

 EOQ 1 0.23 kg 2 و/ًـْ Y22 4.2 رش١ّع

 2 هبؼ  EOQ 2 1 و/هبؼ  Y23 1 او١بط رغ١ٍف ِخشٚطٟ

وبسرْٛ رغ١ٍف 

 ِخشٚطٟ
Y24 1  و/هبؼ EOQ 2 1  2 هبؼ 

 3 ًـْ EOQ 2 4.125 و/ًـْ R1 4 ؽذ٠ذ ث١ٍذ )سٌٚخ(

 3 ًـْ EOQ 2 5.4 و/ًـْ R2 4 ٚسق )سٌٚخ(

كل٢  ُِلِ لٍ بُٜلٞبئ٢اٍٟ ػٍٜ بُ ٤ًٍثل  بُل٤٘ل   (:BOMاٌزشو١جخ اٌف١ٕخ ٌٍّؾشن اٌىٙشثبئٟ ) -3

 (.6( ٝبُٔٞٞ   باُبنٙ ك٢ بُمىٍٝ  4بٌَُٗ  

 :ٔظبَ رخط١ظ اؽز١بعبد اٌّٛادرٕف١ز  3-2
بؼى إػىبو بُث٤اٗلا  بُطَٓل  ُ٘ظلاّ تهبل١٤ با ٤االا  بُٔلٞبوا ٣ل ْ إوناُٜلا ب٥ٕ كل٢ بُثٍٗلآن            

 :ٝكوام ُِهبٞب  بُ ا٤ُ   (Win Qsbب٢ٌُٔ بُٔ ٞكٍ 

إوناٍ تلا٤َٚ تؼ٣ٍلا  بُٔ٘ ن ٝ اُبئٚ: ٣ٗلَٔ يُلي إٞلاك   املاّ بُلىكؼا ا ٝتٌلا٤ُق بُ هل٣ُٖا  -1

  .ٝٝاىب  بُو٤اِ إ٠ُ بُوائٔ  بٍُئ٤ٓ٤ 

إونللاٍ تلاٚلل٤َ بُ ٤ًٍثلل  بُل٤٘لل  ُِٔ٘لل ن: ٣لل ْ يُللي كلل٢ بُ وللَ بُٔهٛللٙا بٔللا كلل٢ يُللي ب٤ٌُٔللا   -2

 .بُٔٓ هىٓ  ٌَُ اُن

 .ِٔ٘ ن: ت ىنَ ًٛٙ ب٤ٌُٔا  ك٢ بُ وَ بُٔهٛٙ ُمىُٝ  بقٗ ا  بٍُئ٢ٓ٤ُإوناٍ ٤ًٔا  بُبِ    -3

بُث٤اٗا  ٝكولام ُِهبلٞب  بُٓلابو ا ٣ل ْ بْل هٍب  بُ٘ لائن ٓلٖ نلطٍ بن ٤لاٌ بؼى إتٔاّ ػ٤ِٔ  إوناٍ       

 Explode Material( كللل٢ ٖللل١٣ٍ بُٜٔلللاّ. بؼلللى يُللليا ٣للل ْ بن ٤لللاٌ بهٓلللٍ  Solveبهٓلللٍ  

Requirement  ُؼللٍٜ ٓهٍاللا  بُ٘ظللاّ ػثللٍ ٓمٔٞػلل  ٓللٖ بُ وللا٣ٌٍ بٍُٔتثبلل  ب٘ للائن بُؼ٤ِٔللا )

( ُِلِ لٍ MRPبو٤ل  بُهاٚل  ب٘ظلاّ تهبل١٤ با ٤االا  بُٔلٞبو  بُ ٓاب٤ ا ٝيُي ٝكوام ُ،الٍبنب  بُٔ٘

 بُٜٞبئ٢.

 :ِٕبلشخ رمبس٠ش إٌظبَ 3-3
٣ ٟلٖٔ ٛلًب بُ و٣ٍلٍ تلاٚل٤َ ٓثلَ  (MRP) بُ و٣ٍٍ بٍُئ٢ٓ٤ ُ٘ظلاّ تهبل١٤ با ٤االا  بُٔلٞبو        

م ٓللىة بفٗ ظللاٌا  امللاّ بُللىكؼا ا إأللا٢ُ ٝٚللاك٢ بفا ٤للا ا باقٞللاك  إُلل٠ اىُٝلل  ٓٞبػ٤للى إ٠للط

تو٣ٍللٍ ت ٤ِلَ ًِللق . ٝبٕ بهٝبٓلٍ ٝتٓلل٤ِٜٔا ٤ًٔٝلا  بُٔهللُٕٝ بُٔهبل١ ُٜللا ُِلِ لٍ بُٜللٞبئ٢ ٝ اُبئلٚ

 .بُ ه٣ُٖ ٣ؼٍٜ بُ ٌا٤ُق بقأا٤ُ  ُِ ه٣ُٖ نطٍ بُل ٍة بُٔهبب  ُِلِ ٍ بُٜٞبئ٢ ٝ اُبئٚ

 :ٔزبئظ رطج١ك ٔظبَ رخط١ظ اؽز١بعبد اٌّٛاد 3-4
 ْلٍ  ػٖ ت ى٣ى ٓٓ ٣ٞا  بُ ه٣ُٖ ُِٔ٘ ن بٍُئ٤ٓل٢ ٝ اُبئلٚا ٗ ائن بُ و٣ٍٍ بٍُئ٢ٓ٤ بُ ٢ ٕ إ        

ٓمٔللٞع تٌللا٤ُق بُ هلل٣ُٖ ا ٝٝتللٞب٣ٌم إ٠للطم بهٝبٓللٍ كلل٢ بُٞهلل  بُٔ٘اْلل ا ٓٔللا ٣ؤًللى كؼا٤ُلل  بُ٘ظللاّ

( و٣٘اٌا ٓٔلا ٣ؼلَُ  ٤ٔٛل  وهل  بُ ٘ثلؤ كل٢ بُ هبل١٤ 18164.51ُِلِ ٍ بُٜٞبئ٢ ٝ اُبئٚا ٝبُ ٢ بِـ   

بِـل  ٗٓلث  بْل ـطٍ بُباهل  بُلؼ٤ِل  ا ا٤له ٛٞبٕٓ ٌب ٤  ك٢ بًٍُٗ ُ  و٤ن  MRP ٝبْ هىبّ ٗظاّ

%(ا ٓٔا ٣ىٍ ػ٠ِ تى٢ٗ ٓٓ ٟٞ بْل ـطٍ بُباهل  بقٗ اا٤ل  بٓلث  13.756ُِٔ٘ ن بٍُئ٢ٓ٤ ٝ اُبئٚ  

 بٗهلاٜ بُبِ  بُلؼ٢ِ ػ٠ِ بُٔ٘ ن.
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 : الاسزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌّجؾش اٌضبٌش

 :الاسزٕزبعبد

 ٚ ك٢ بُ ٘ثلؤ باُبِل  ػِل٠ ٓ٘ل ن كِ لٍ بُٜلٞبنا ا٤له ْلاْٛ كل٢ كؼا٤ُ ARIMA   ث  ٗٔٞي  -1

 .ت ٤ٖٓ وه  بُ ٞهؼا  بؼى ٓؼاُم  بُث٤اٗا  بُ ا٣ٌه٤  ٌٝٓٗط  بفٌتثا٠ بًُبت٢

 ْللْٜ بْلل هىبّ بُثٍٓملل  بُٜىك٤لل  كلل٢ ت ٓلل٤ٖ بُ هبلل١٤ بقٗ للاا٢ ٝت ى٣للى ب٤ٌُٔللا  بُٔبِٞبلل   -2

 .هُٕٝبىه ا ٓٔا  وٟ إ٠ُ ٣َاوة بهٌبا  ٝتو٤َِ تٌا٤ُق بُٔ

تٌٔ٘  بًٍُٗ  ٖٓ ت و٤لن  ٛلىبكٜا بفْل ٍبت٤م٤  ٓلٖ نلطٍ ت ٓل٤ٖ ًللانة بْل هىبّ بُٔلٞبٌو  -3

 .ٝتهب١٤ بقٗ ا ا ٓٔا ٣ؼٌّ ٍٓٝٗ  بُ٘ظاّ ك٢ بُ ؼآَ ٓغ بهٛىبف بُٔ ؼىوة

كل٢ تبث٤للن بُ٘ٔلٞيا٤ٖ  لٜللٍ  ٤ٔٛل  بهوٝب  بُثٍٓم٤لل    R ٝEViews بْل هىبّ بٍٗلآن -4

 .ٝبُ ٘ثؤ بُ ى٣ث  ك٢ ت ٤ٖٓ وه  بُ هب١٤

بُ٘ٔٞي  ب١ًُ تْ تب٣ٍٞٙ ٣ٌٖٔ تبث٤وٚ ػ٠ِ ٓه ِق بُٔ٘ ما ا ٓٔلا ٣مؼِلٚ  وبة ٍٓٗل  ٝٓل٤لىة  -5

 .ًٍُِٗا  ك٢ ا٤ٔغ بُٔماف 

٣ؼلى نبلٞة  ْاْل٤  كل٢ إوبٌة بقٗ لا ا ا٤له  (MRP) ٗظاّ تهب١٤ بفا ٤ااا  ٓلٖ بُٔلٞبو -6

 .بُٓٞم بُٔ ـ٤ٍة٣ْٜٓ ك٢ ت ٤ٖٓ ًلانة تِث٤  با ٤ااا  بُُبائٖ ٝبُ ٤ٌق ٓغ ٓ بِثا  

 :اٌزٛط١بد
ٝتبلل٣ٍٞٙ ٤ُٗللَٔ ٓ ـ٤للٍب  إٞللاك٤  ٓثللَ بُْٔٞلل٤ٔ   ARIMA ٣ٓ   ٓللٖ بْلل هىبّ ٗٔللٞي  -1

 .ُ  ٤ٖٓ وه  بُ ٘ثؤب 

ٚلل٠ ب  للى٣ه بُ٘ٔللٞي  -2 بٗللٌَ و١ٌٝ باْلل هىبّ بُث٤اٗللا  بُمى٣للىة ٍٝٓبهثلل  بهوبن  بُٜللىك٢ ٣ٞ 

 .ُٟٔإ وه  بُ ٞهؼا 

بُٜىك٤ل  ُ ٗلَٔ ٓمٔٞػل  ٓ ٘ٞػل  ٓلٖ بُٔ٘ ملا  ٣٘ثـ٢ ت٤ْٞغ ٗبام تبث٤لن ٗٔلاي  بُثٍٓمل   -3

 .ٝبُهىٓا  ُ  و٤ن ت ٤ٖٓ  ًثٍ ك٢ بُ هب١٤

٣ٓ   ٖٓ ٣َاوة بفْ ثٔاٌب  ك٢ بهوٝب  بُ و٤٘ل  بُٔ بلٌٞة ُ ؼ٣ُلُ ًللانة ػ٤ِٔلا  بُ هبل١٤  -4

 .ٝبتهاي بُوٍبٌ

٣٘ٛلل  ب ؼ٣ُللُ بُ ؼللإٝ بلل٤ٖ  هٓللاّ بقٗ للا  ٝبُٔٗلل ٣ٍا  ُٟللٔإ تللٞك٤ٍ بُٔللٞبو كلل٢ بُٞهلل   -5

 ا ٝتبث٤ن بُثٍبٗآن ك٢ بهٓاّ بًٍُٗ  بُٔؼ٤٤ٖ٘ ُٝم٤ٔغ بُٔ٘ ما  بٌُٔٔ٘ .٘اْ بُٔ

ٝبُثٍٓمل  بُٜىك٤ل   MRPٌٍٞٝة توى٣ْ وٌٝب  تى٣ٌث٤  ٓ وىٓ  ُِؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ بْ هىبّ ٗظْ  -6

 ُٟٔإ ت و٤ن  ه٠ٛ بْ لاوة ٖٓ ًٛٙ بهٗظٔ .

 ٌّشاعع:ا
 اٌىزت - أ

ب٤لللٍٝ : ٌٓ ثللل  ٣َلللٖ بُ وٞه٤للل  (. إوبٌة بقٗ لللا  ٝبُؼ٤ِٔلللا . 2013بُـ٣ٍللل١ٍا ِ.   -1

 ٝبهوب٤  ٔ.ّ.ّ.

 اٌشسبئً ٚالاطبس٠ؼ - ة

-Box(, بُ ٘ثلللؤ بٔهلللا٠ٍة بفْللل ثٔاٌ باهْلللْٜ باْللل هىبّ ٗٔلللاي   2023بُٛاك٢اآللل٤ٖ   -1

Jenkins   109ا ٘( 2021 - 2013( وبْ   تبث٤و٤  ك٢ بُٓٞم بُٔا٤ُ  بُٓؼٞو٣  ُِٔىة  

بؼللٝ ٠للٍم بُٓطْللَ ب٤ُُ٘ٓلل  ُِ ٘ثللؤ (. بْلل ؼٔاٍ 2015بُؼللٞبو١ا ا٤ىٌػثللى س ااْللْ .   -2

 .28ا ٘ ٤ًِ  بقوبٌة ٝبفه ٛاوا هْٓ بقاٛان -باُٞفوب  ك٢ بُؼٍبم. اآؼ  بـىبو 

( ا تهب١٤ بقٗ ا  باْ ؼٔاٍ بُثٍٓم  بُٜىك٤  كل٢ ٓؼٔلَ ٣َ2012ىبٕ ا ٣ًٍْ هاْْ ٓ ٔى ا   -3

ُؼ٤ِٔلا  ا ٤ًِل  إٗ ا  ٓ ٞف  بُ ٣َٞغ بٌٍُٜبائ٤  ك٢ و٣ا٠ُ ا ٌْلاُ  ٓاآل ٤ٍ كل٢ ب لٞث ب

 .15ا٘بقوبٌة ٝ بفه ٛاوا اآؼ  بـىبوا ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞة
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٤ٖه٢ا نى٣م  بُؼ٤ى ا وٌٝ ٗظاّ ٓؼِٞٓا  ُ،ٗ ا  ك٢ ت ٓل٤ٖ الٞوة بُٔ٘ل ن وٌبْل  ٤ٓىب٤ٗل   -4

 -٤ًِل  بقه ٛلاو -ك٢ بُوباع بُٛ٘اػ٢ا ٌْاُ  ٓاآ ٤ٍ كل٢  إوبٌة بهػٔلاٍا اآؼل  اِل  

 .37ا2011٘هْٓ إوبٌة  ػٔاٍ.

(ا بتهلللاي بُولللٍبٌب  بقوب٣ٌللل  ُِ هٛللل٤ٙ 2020ٌابُؼا١ٍٓاٚلللاُ اف٣ًاٝب نا ػب٤ اٗٞ -5

بُٔ ؼللىو بُٔؼللا٤٣ٍ باْلل هىبّ ٣ٍ٠ولل  بٍٓملل  بهٛللىبف: وٌبْلل  تبث٤و٤لل  ُ هٛلل٤ٙ ٌ ْللان 

 Al Kut Journal of .بههٓللاّ كلل٢ ٓٓ ٗللل٠ بقٓللاّ بُ ٓلل٤ٖ بٔ اكظلل  ي١ هللاٌ

Economics Administrative Sciences.٘ 57ا. 

 ٕشٛسحاٌجؾٛس اٌّ - د

( لبُ ٘ثلؤ ٝبُ ٤ٜٔلى ُِٓطْلَ ب٤ُُ٘ٓل  باْل ؼٔاٍ بُ  ل٣ٞط  2010 ا بُبائ٢ ا كاٞلَ ػثلاِ -1

 .95ا17٘ٓغ بُ بث٤ن لب ه ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ٓمِ  بُؼٍبه٤  ُِؼِّٞ بفاٛائ٤  ا بُؼىو

ا ٓ ٔى إبلٍب٤ْٛ.  ألىا ٖل٤ٔان. ٓ ٔلى.ا ػ٤٘لىا ػلآٍ. ٌٖل٤ى.ا ٝٗل١ٌٞا ا٤لىٌ. ٖلاًٍ. تا٣ٚ -2

 ARIMA(. بُ ٘ثللؤ بو٤ٔلل  بقٗ للا  ُٗللًٍ  بُ للا٤ٖٓ ب٤٘٠ُٞلل  بُؼآلل  باْلل هىبّ ٗٔللاي  2023 

-272(ا 4 9(. ٓمِللللل  به ٛلللللاو٣ا  بهػٔلللللاٍ ُِؼِلللللّٞ بُ بث٤و٤للللل  2027-2022ُِل لللللٍة  

 .278ا٘.288

(. بْل هىبّ ٗٔلاي  بُٓطْلَ ب٤ُُ٘ٓل  بُٔ  ًٍل  ُِ ٘ثلؤ باْلؼاٌ 2017اابٍا ْل٘ان . ألاٍ.   -3

 .21ا٘(8( بُؼىو 8 ْٛ بُٔ ا٤َٚ بُ و٤ِ . ٓمِ  بٌُٔ٘ٛٞة ُِؼِّٞ بٌُُبػ٤ ابُٔمِ  

(. إْللٜاّ بْلل ٍبت٤م٤  بُؼ٤ِٔللا  كلل٢ تؼ٣ُللُ ٗظللاّ تهبلل١٤ 2023أللٞو١ا ٝاللىبٕ. آللٖ.   -4

ٓلل  بُمللاُٛة كلل٢ بُٔٞٚللَ. ٓمِلل  بفا ٤االلا  ٓللٖ بُٔللٞبو: وٌبْلل  ت ٤ِ٤ِلل  كلل٢ ٓؼٔللَ بهُث

 .241ا250٘-230(ا 4 9به ٛاو٣ا  بهػٔاٍ ُِؼِّٞ بُ بث٤و٤  ا 

(. ت ٤ِلَ ٗٔلاي  بُٓطْلَ 2017ػثىبٍَُبم ا ً٘ؼإ ػثى بُِب٤ق. ٝ أُةا  ب٤ٓلٍ ًآلَ     -5

( ٍُِت  بُى٤ٗا ٓلغ تبث٤لن ػِٔل٢ ػِل٠ P, Q) GJR-GARCHب٤ُُ٘ٓ  بُطنب٤  ُ٘ٔٞي   

ُٔا٤ُللل . ٓمِللل  ٤ًِللل  بقوبٌة ٝبفه ٛلللاو ُِىٌبْلللا  بفه ٛلللاو٣  ْلللٞم بُؼلللٍبم ُلللنٌٝبم ب

 .105ا٘. اآؼ  بابَا ٤ًِ  بقوبٌة ٝبفه ٛاو100-82(ا 1 9ٝبقوب٣ٌ  ٝبُٔا٤ُ ا 

(. إٌٓا٤ٗل  بُ ٘ثلؤ 2023ػٌٍٓا  أى. أاٍ .ا بُث لاٍا  ألى. آلٖ. ا ألى ا ػثلى. ػِل٢.   -6

هل٢ باْل هىبّ ٠لٍم بُٓطْلَ ب٤ُُ٘ٓل  بٔؤٍٖب  بفْل وٍبٌ بُٔلا٢ُ ُِوبلاع بُٔٛلٍك٢ بُؼٍب

-305(ا 4 9. ٓمِللللل  به ٛلللللاو٣ا  بهػٔلللللاٍ ٝبُؼِلللللّٞ بُ بث٤و٤لللللل ا 2025ا للللل٠ ػلللللاّ 

 .307ا320٘
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