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 اٌّسزخٍض

ٓللٖ قللطٍ بَللسكمبّ  َللة٤ُث بُس٘حلل  ٣ٔطللَ بُحؿللص ٜٓ٘ػللةم ٓسٌللةٓطم ُسكبلل٤ٝ ٓسبِحللةذ بُٔللٞبل           

ػ٠ِ بُٗؼٞجةذ بُس٢ زٞبغٜٜة بُٓلىًد كل٢ بُس٘حل  جةُبِحلةذ، َل٤ٌٕٞ  زْ بُسى٤ًًٝجىٓػد بلأٛمبف، بن 

ٓلغ   ARIMAبُٜمف ٛٞ ي٣ةلخ بلأوجةؼ ٝزو٤ِلَ زٌلة٤ُق بتؾسللةا جلةُٔكًٕٝ ٓلٖ قلطٍ لٓلع ٗٔلٞنظ 

ٜلة جةَلسكمبّ بلأَلة٤ُث بُؼ٤ِٔلد بُٔسومٓلد جىٓػد بلأٛمبف، ٖٝٓ بُٛىٝو١ بُو٤ةّ جػٔغ بُح٤ةٗةذ ٝزؿ٤ِِ

جٜمف بقسحةو كؼة٤ُد بُ٘ٔةنظ بُٔوسىؾد،  ْةوذ بُ٘سةئع إ٠ُ  ٕ زبح٤ن بلأَة٤ُث بُؼ٤ِٔلد ُِس٘حل  ٝجىٓػلد 

بلأٛمبف َةْٛ ك٢ ز٤ٌٖٔ بُٓىًد ٖٓ زؿو٤ن بُسٞبيٕ ج٤ٖ بُبِث ٝبلإٗسةظ، كوم  لٟ إ٠ُ ي٣لةلخ ُٓلسٟٞ 

ُٔكًٕٝ ٓٔللة ٣لل ل١ إُلل٠ زكبلل٤ٝ بتؾس٤ةغللةذ ٓللٖ بُٔللٞبل بُللىجؽ ٝقلللٙ جؼللٙ زٌللة٤ُق بتؾسلللةا جللة

جٌلللللةوخ، ٣ٝ٘حـلللل٢ ز٘ل٤لللله بُسو٤٘للللةذ بُٔسومٓللللد ُِس٘حلللل  ٝجىٓػللللد بلأٛللللمبف ٣ٝػللللث زؿللللم٣ص بُ٘ٔللللةنظ 

 ( جةٗسظةّ.MRPٝزو٤٘ةذ)

 .، جىٓػد بلأٛمبفARIMAزكب٤ٝ بتؾس٤ةغةذ ٖٓ بُٔٞبل، ٗٔةنظ  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 :اٌّمذِخ
بتؾس٤ةغةذ ٖٓ بُٔٞبل ٖٓ بُؼ٘ةٖى بلأَة٤َد بُسل٢ زل ضى جٓلٌَ ٓحةْلى ػِل٠ ًللةوخ  زكب٤ٝ مؼ٣          

زسًب٣لم بُسؿلم٣ةذ بُسل٢ زٞبغلٚ بُٓلىًةذ كل٢ ٛلهب بُٔػلةٍ بن  ،بلألبو بلإٗسلةغ٢ كل٢ بُٓلىًةذ بُٗل٘ةػ٤د

إ٠ُ زؿ٤ُٖ بَسىبز٤ػ٤ةزٜة ك٢ زكب٤ٝ بتؾس٤ةغلةذ ٓلٖ ٝ ٗس٤ػد ُِسـ٤ىبذ بُُى٣ؼد ك٢ بُبِث ٝبلأَٞبم

ُِس٘حل   ARIMA ػ٤ِٔلد ٓسبلٞوخ ٓطلَ ٗٔلٞنظ زٞا٤لقزُس٘م ٛهب بُحؿص إ٠ُ  ٤ٔٛد بَلسكمبّ ، ٝلبُٔٞب

 ن بُسلٞبيٕ جل٤ٖ بلأٛلمبف بُٔسؼلملخ.جةُبِث، جةلإٚةكد إ٠ُ  َة٤ُث جىٓػلد بلأٛلمبف بُسل٢ زُلٔؽ جسؿو٤ل

٣ٜللمف بُحؿللص إُلل٠ زوللم٣ْ إٜللةو ػٔللَ ٓسٌةٓللَ ٣ُللةػم ٓسكلله١ بُوللىبو كلل٢ بُٓللىًد ػِلل٠ زؿُلل٤ٖ ٝ

ٖٓ قلطٍ  زو٤َِ بُسٌة٤ُق بُٔىزحبد جةُٔكًٕٝ ي٣ةوخ بتوجةؼ ٝ ذ بُسكب٤ٝ، ٓٔة ٣ ل١ إ٠ُبَسىبز٤ػ٤ة

ُؼ٠ ٛهب بُحؿص إ٠ُ زوم٣ْ ؾٍِٞ ػ٤ِٔلد ٣ٝ، ٓسبٞوخزؿ٤َِ ج٤ةٗةذ زةو٣ك٤د ٝبَسكمبّ  َة٤ُث إؾٗةئ٤د 

 ؿُل٤َٖل٤سْ ز٘لةٍٝ بُسؿلم٣ةذ بُؿة٤ُلد ٝبُللىٔ بُٔسةؾلد ُس ،زُْٜ ك٢ زؼ٣ًلً ًللةوخ بُؼ٤ِٔلةذ بلإٗسةغ٤لد

بتؾس٤ةغةذ ٖٓ بُٔٞبل، ٓلغ بُسى٤ًلً ػِل٠  ٤ٔٛلد بتجسٌلةو كل٢ بَلسكمبّ بلأَلة٤ُث بُؿم٣طلد كل٢  زكب٤ٝ

بُحؿص إ٠ُ زوم٣ْ إَٜةٓةذ ػ٤ِٔد ٝػ٤ِٔد زُْٜ ك٢ زب٣ٞى ٜٓ٘ػ٤د ٓسٌةِٓلد  ِغسب، ٣ٝبُسكب٤ٝ ٝبلإلبوخ

زٜة بُس٘ةكُل٤د كل٢ ُسؿ٤ُٖ  لبو بُٓىًةذ كل٢ ٓػلةٍ إلبوخ بتؾس٤ةغلةذ ٓلٖ بُٔلٞبل، ٓٔلة ٣ؼلًي ٓلٖ هلمو

 بلأَٞبم بُٔؿ٤ِد ٝبُم٤ُٝد.

 :ِشىٍخ اٌجؾش
زٞبغللٚ ْللىًد بُللًٝوبو، زؿللم٣ةذ كلل٢ زكبلل٤ٝ بؾس٤ةغللةذ بُٔللٞبل لإٗسللةظ بُلطزللى بُٜٞبئ٤للد  

زَٓٔ ٛلهٙ بُسؿلم٣ةذ زوِحلةذ بُبِلث ٝزـ٤لىبذ زلٞكى ٝ ،بُُٔسكمٓد ك٢ زٞوج٤٘ةذ ٓؿبةذ ز٤ُٞم بُبةهد

بُٔللٞبل، ؾ٤للص ٣ؼسٔللم بُسكبلل٤ٝ بُؿللة٢ُ ػِلل٠ بُكحللىخ بُٓكٗلل٤د ُٔسكلله بُوللىبو لٕٝ بَللسكمبّ بلأَللة٤ُث 

                                                 
*
 بُحؿص ُٓسَ ٖٓ وَةُد ٓةغُس٤ى ُِحةؾص بلأٍٝ. 
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ٛلهب ٣ل ل١ إُل٠ ػلمّ لهلد كلل٢ زؿم٣لم ب٤ٌُٔلةذ بُٔبِٞجلد ٝبُٔكًٝٗلد، ٓٔلة ٣ً٣لم ٓللٖ ٝ ،بُؼ٤ِٔلد بُؿم٣طلد

 .زٌة٤ُق بلإٗسةظ ٝبتؾسلةا جةُٔكًٕٝ

 :اٌجؾش ٘ذف
 ُلِسى بُٜلٞبئ٢ ٝ غًبئلٚ،بُٔ٘سػلد ًلةُطؾس٤ةغلةذ ٓلٖ بُٔلٞبل ٝٚلغ قبلد ٣ٜمف بُحؿلص إُل٠ 

زُلللؼ٠ بلإلبوخ ُسؿو٤لللن  ٛلللمبف ٓسؼلللملخ ٝٓسؼةوٚلللد، ٓلللٖ قلللطٍ ٗسلللةئع بُس٘حللل  جةَلللسكمبّ ٗٔلللٞنظ ٝ

ARIMA،  ٘سرػللد ٝبُٔٓللسىبخ ٝ ٝهللةذ بُؿةغللد إ٤ُٜللةبن  ٔ ، ٣سبِللث نُللي زؿم٣للم ب٤ٌُٔللةذ بُٔبِٞجللد ٝبُ

٘ بُحؿللص، زللْ زٗلل٤٘ق بلأغللًبو بٌُٔٞٗللد ُِٔ٘للسع بُٜ٘للةئ٢ )بُلِسللى بُٜللٞبئ٢( جُٔللس٣ٞةذ ه٤ِِللد، ٝلأؿللىب

 .ُس٤َُٜ ج٘ةو ٗٔٞنظ جىٓػد بلأٛمبف

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش
سبل٣ٞى ٜٓ٘ػ٤لد ٓسٌةِٓلد زؼسٔلم ػِل٠ ج ٜلس٣ْ بن٣ؿَٔ ٛهب بُحؿص  ٤ٔٛد ػ٤ِٔد ٝػ٤ِٔد ًح٤لىخ، 

، زكبل٤ٝ بؾس٤ةغلةذ بُٔلٞبل كل٢ بُح٤الةذ بُٗل٘ةػ٤د بُس٘ح  جةُُطََ ب٤ًُ٘ٓد ٝبُحىٓػد بُٜمك٤لد ُسؿُل٤ٖ

٠ بُٔلٞبل ٝزؿم٣لم بُ٘ٔلةنظ ُموبَد قٗةئٕ بُبِث ػِ ٣ARIMAىًً بُحؿص ػ٠ِ بَسكمبّ ٗٔةنظ ٝ

، ًٔللة ٣ُللسل٤م ٓللٖ ٗٔللٞنظ بُحىٓػللد بُٜمك٤للد ُسؿو٤للن بُسللٞبيٕ جلل٤ٖ  ٛللمبف ٓسؼللملخ ٓطللَ زو٤ِللَ بلأُٗللث

بُسٌة٤ُق ٝي٣ةلخ بلأوجةؼ، ٓٔة ٣ُةػم ك٢ بزكةن هىبوبذ ُٓس٤٘ىخ ج٘ةوم ػ٠ِ  ٣ُٞٝةذ بُٓىًد ٝٓسبِحةذ 

د ٓللغ ٗسللةئع بُحىٓػللد بُٜمك٤لل ARIMAبًُجللةئٖ، ػللطٝخ ػِلل٠ نُللي، ٣للسْ لٓللع ٗسللةئع بُس٘حلل  جةَللسكمبّ 

ُسؿ٤ُٖ ػ٤ِٔةذ زكب٤ٝ بتؾس٤ةغةذ ٖٓ بُٔٞبل، ٣ُِٝٝ بُحؿلص بُٛلٞو ػِل٠  ٤ٔٛلد بتجسٌلةو كل٢ ٛلهب 

بُٔػةٍ، ؾ٤ص ٣سؼةَٓ ٓغ بُسـ٤ىبذ بُُى٣ؼد ك٢ ج٤اد بلأػٔةٍ، ٓٔة ٣ؼًي ز٘ةك٤ُد بُٓىًةذ بُٗل٘ةػ٤د. 

بتؾس٤ةغلةذ ٓلٖ   ق٤ىبم، ٣ٜمف بُحؿص إ٠ُ بتَسلةلخ ٖٓ بُسو٤٘ةذ بُؿم٣طد ُسؿ٤ُٖ لهلد ٝكؼة٤ُلد زكبل٤ٝ

 بُٔٞبل.

 :الأسب١ٌت ٚإٌّبرط ٚاٌجشاِظ اٌّسزخذِخ
 ،ُسؿ٤َِ بُح٤ةٗةذ EViews جىٗةٓع ، ُوم زْ بَسؼٔةٍُِس٘ح  جةُبِحةذ ARIMA ٗٔٞنظ

ُس٘ل٤ه ٗٔةنظ  R ٝExcelؾًٓد ل، ٝزْ بَسؼٔةٍ ٗٔٞنظ بُحىٓػد بُٜمك٤د ُسكب٤ٝ بؾس٤ةغةذ بُٔٞبٝ

 .ةػَجٌَٓ ككب٤ٝ بتؾس٤ةغةذ ٖٓ بُٔٞبل ُس win qsbجىٗةٓع ٝ بُحىٓػد بُٜمك٤د

 طبس إٌظشٞٚي: الإاٌّجؾش الأ

 :ٚلاً: اٌزٕجؤأ

 :ِفَٙٛ اٌزٕجؤ 1-1

للسكمّ كلل٢ ٓػللةتذ ٓطللَ بُبوللٍ ٝبُى٣ةٚللد ٝبلأػٔللةٍ، ٣ ؼسحللى       بُس٘حلل  ٛللٞ زٞهللغ ُُِٔللسوحَ ٣ُ 

للة ُوللىبوبذ بُسكبلل٤ٝ ٓطللَ بُػمُٝللد ٝبلإٗسللةظ ٣ٝؼسٔللم  مَ بُسكبلل٤ٝ بُس٘حلل  جةُبِللث ػِلل٠ بُٔ٘سػللةذ  َة

بتَسىبز٤ػ٢ ػ٠ِ زٞهغ ٗٞع ٝؾػْ بُٔ٘سػةذ بُٔبِٞجد ٝٓغ نُي، بُس٘حل  ؿ٤لى ٓ ًلم ٣ٝلًلبل ٖلؼٞجسٚ 

ٓغ زًب٣م بُك٤ةوبذ ٝبُٔؼِٞٓةذ بُٔسةؾد ُُِٔلس٤ٌِٜٖ، ٝزُلْٜ بُسٌُ٘ٞٞغ٤لةذ بُُلى٣ؼد كل٢ ي٣لةلخ ز٘لٞع 

بُس٘حل   لبخ  م٣ؼل، (Russell & Taylor, 2011: 496بُٔ٘سػلةذ ٓٔلة ٣ً٣لم ٓلٖ زؼو٤لم ػ٤ِٔلد بُس٘حل  )

سكمّ كل٢ بُٔ َُلةذ ُسبل٣ٞى بَلسىبز٤ػ٤ةذ  ْةئؼد ك٢ زؿ٤َِ بلأؾمبش ج٘ةوم ػ٠ِ بتؾمبش بُُةجود، ٣ُٝ 

بُؼَٔ ٝبزكةن هىبوبذ ؾةَٔد، ٣ٝؼٌٍ بُس٘ح  زوم٣ى بلأٗٓبد بُُٔسوح٤ِد ٓغ بلأقه ك٢ بتػسحةو بُؼٞبَٓ 

ب ؾ٣ٞ٤ملة كل٢  ٣ٔلةوٌبُٔ ضىخ ك٢ ػ٤ِٔةذ بُسٗل٤ْٔ،  زؿو٤لن بُسٌةٓلَ جل٤ٖ بُكبلٞبذ ُٛلٔةٕ بُس٘حل  لٝوم

ب ػ٠ِ بُح٤ةٗةذ بُٔسةؾد ك٢ ٤َةم ػ٢ِٔ ،بُ٘سةئع بُٔىغٞخ جمهد  (.28: 2015)بُؼٞبل١،  ٝبػسٔةلم
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 :١ّ٘خ اٌزٕجؤأ 1-2
غ بلأؾللمبش بُُٔللسوح٤ِد ٝزوللم٣ى بُسـ٤للىبذ بُٔؿسِٔللد زؼللم ػ٤ِٔللد بُس٘حلل  ٜٓٔللد لأٜٗللة زسؼِللن جسٞه لل            

٣ُؼ٠ بُُٔسطٔىٕٝ ُسؿو٤ن ػٞبئم ٓغ زؿٔلَ ٓكلةٜى ٓؼ٤٘لد، ؾ٤لص ٣٘بل١ٞ تزكةن هىبوبذ بَسطٔةو٣د، 

ة ك٢ زؿم٣م ؾػلْ ٛلهٙ بُٔكلةٜى، ٓٔلة  ،ًَ بَسطٔةو ػ٠ِ لوغد ٖٓ بُٔكةٜىخ مٔ ب ؾةَ ٣ِٝؼث بُس٘ح  لٝوم

٣ؼسٔللم ٝو، ٖ قللطٍ زو٤لل٤ْ ًٓب٣للة ٝػ٤للٞت ًللَ ق٤للة٣ُللةػم بُُٔللسطٔى٣ٖ ػِلل٠ بقس٤للةو بُحللمبئَ بلأكٛللَ ٓلل

 (:2023307)ػٌُى ٝبقىٕٝ،زٞبيٕ بُؼةئم ٝبُٔكةٜى. بُوىبو بتَسطٔةو١ ػ٠ِ 

 :اٌزٕجؤ فٟ اٌسلاسً اٌض١ِٕخ 1-3
٤ى  إ٠ُ ػ٤ِٔد زوم٣ى بُول٤ْ بُُٔلسوح٤ِد ُِظلٞبٛى بُٔموَٝلد جةَلسكمبّ ٗٔلةنظ و٣ةٚل٤د  بُس٘ح ٣ٓ 

ٝإؾٗةئ٤د زؼسٔم ػِل٠ بُح٤ةٗلةذ بُسةو٣ك٤لد ٣ٝ ؼسحلى بُس٘حل  ٓلٖ  جلىي بُٔٞٚلٞػةذ كل٢ زؿ٤ِلَ بُُطَلَ 

لسكمّ ٓٗلبِؽ لبُس٘حل ل جٓلٌَ  ب٤ًُ٘ٓد، ؾ٤ص ٣ٜمف إ٠ُ زوم٣ى بُو٤ْ بُُٔسوح٤ِد ُِظٞبٛى بُٔموَٝد. ٣ُ 

ٖٓ لبُسٞهغل، ؾ٤ص ٤ٓ٣ى بلأٍٝ إ٠ُ بُسبح٤وةذ بُؼ٤ِٔد، ٝزْ زب٣ٞى بُؼم٣م ٖٓ  َة٤ُث بُس٘ح  ج٘ةوم   َٝغ

ػ٠ِ ٗظى٣ةذ بُس٘ح  بُكب٢ ٖٓ هحلَ ػِٔلةو جلةوي٣ٖ، ٓطلَ ًُٞٔٞؿلٞوٝف ٣ٝٝ٘لى، بُله٣ٖ َلةٛٔٞب كل٢ 

د. ٝهلم  َلٜٔر زب٣ٞى ٗٔةنظ و٣ة٤ٚد ُِس٘ح  جةُٔٞبهغ بُُٔسوح٤ِد ُِبةئىبذ قطٍ بُؿىت بُؼة٤ُٔد بُطة٤ٗل

ٛهٙ بلأجؿةش ك٢ ٝٚغ  ٍَ ػ٤ِٔد ُِس٘ح ، ٓٔة  لٟ إ٠ُ زبٞو  َة٤ُث زؿ٤َِ بُُطَلَ ب٤ًُ٘ٓلد. )زة٣لٚ 

 (:2023278ٝبقىٕٝ، 

 :ِىٛٔبد اٌسلاسً اٌض١ِٕخ 1-4

٤ً٘ٓلد جٓلٌَ ٓل٘ظْ ٝله٤لن، ٣ٌٖٔ ز٤ُِٝ بُٛلٞو ػِل٠ ًلَ ػ٘ٗلى ٓلٖ ػ٘ةٖلى بُُطَلَ بُ

 :ًٔة ٢ِ٣ د، ٢ٛٝإ٠ُ  وجؼد ػ٘ةٖى وئ٤ُ ٣٘وُْؾ٤ص 

٤ٓ٣ى بتزػةٙ بُؼةّ إُل٠ بُسـ٤لى بُٔ٘لسظْ ٝبُُٔلسٔى كل٢ هل٤ْ  -:(Secular Trend)  الارغبٖ اٌعبَ -1

بُظللةٛىخ بُٔموَٝللد ٗس٤ػللد ُسبضىٛللة جؼٞبٓللَ ٓؼ٤٘للد، ٣ٝٔطللَ ٛللهب بتزػللةٙ بُؿىًللد بُؼةٓللد ُُُِِللِد 

٘للٚ ب٤ًُ٘ٓللد ػِلل٠ بُٔللمٟ بُب٣ٞللَ، ؾ٤للص ت ٣ٌٔللٖ ٓطؾظسللٚ جٓللٌَ ٝبٚللؽ كلل٢ بلأغللَ بُوٗلل٤ى ٌُ

 ٣سىبًْ ٣ٝسٛؽ ك٢ بلأغَ بُب٣َٞ، ٣ٌٕٝٞ بتزػةٙ إ٣ػةج٤مة إنب بزػٜر بُُُِِد ٗؿٞ بُسًب٣م ٝبُ٘ٔلٞ

(Growth)ٍَِٝح٤مة إنب بزػٜلر ٗؿلٞ بُس٘لةهٕ ٝبتٚلٔؿط ، (Decline)  جٔلىٝو بُلًٖٓ، ٝكل٢

ؾلٍٞ ًِسة بُؿةُس٤ٖ هم زٌٕٞ ه٤ْ بُُُِِد نبذ  َٝةٜ ؾُةج٤د ٓسحة٣٘د، ٓٔلة ٣ٓل٤ى إُل٠ زهجلهت بُول٤ْ 

 (Arsham, 1996:120)  .َٝٝ ؾُةج٢ ضةجر. ٣ٝسُْ ٛهب بُسـ٤ى جٌٞٗٚ زمو٣ػ٤مة ٤ٍُٝ ٓلةغامة

ز٘ػْ بُسـ٤لىبذ بُؼٓلٞبئ٤د كل٢ بُُُِلِد  -:(Random Variations)  اٌزغ١شاد غ١ش إٌّزظّخ -2

بُسل٢ ت زسٌلىو كل٢ ٗٔلٝ ٓؼل٤ٖ، ٝزٓلَٔ ٛلهٙ ٝب٤ًُ٘ٓد ػٖ زبض٤ىبذ ؿ٤ى ٓسٞهؼلد ٝؿ٤لى ٓ٘سظٔلد، 

ذ  ؾللمبضمة ٓطللَ بُؿللىٝت، بتٚللبىبجةذ، بُل٤ٛللةٗةذ، ٝبُللًتيٍ ؾ٤للص ت زٞغللم زو٤٘للد بتقسطكللة

 (105: 2017إؾٗةئ٤د ٓؿملخ ُو٤ةٌ بُسوِحةذ بُؼٓٞبئ٤د. )ػحم بُىيبم ٝؾًٔخ، 

ز٤ٓى بُسـ٤ىبذ بُمٝو٣د إ٠ُ زـ٤٤لىبذ كل٢ بُبِلث  -:(Cycle Variations)  اٌزغ١شاد اٌذٚس٠خ -3

٣ِٜٞللد بُٔللمٟ  ٝ هٗلل٤ىخ بُٔللمٟ، ٝزسٛللٖٔ بُللمٝوبذ  زسٌللىو جٔللىٝو بُٞهللر، ٣ٌٝٔللٖ  ٕ زٌللٕٞ

ه٤ٗىخ بُٔمٟ بُسـ٤ىبذ ب٤َُٔٞٔد ك٢ بُبِث، ٝؿةُحمة ٓة زلىزحٝ جٔػٔٞػلد ٓس٘ٞػلد ٓلٖ بُظلىٝف 

 𝑅𝑢𝑠𝑠𝑒𝑙&𝑇𝑎𝑦𝑙𝑜𝑟,2011:500) )  .بتهسٗةل٣د ٝب٤ُُة٤َد ٝبًُوبػ٤د

بَُٔٞلل٤ٔد إُلل٠ زوِحللةذ زٓلل٤ى بُسـ٤للىبذ  -:(Seasonal Variations)  اٌزغ١ررشاد اٌّٛسرر١ّخ -4

بُُُِِد ب٤ًُ٘ٓد بُ٘ةزػد ػلٖ بُؼٞبٓلَ بَُٔٞل٤ٔد بُُل٣ٞ٘د، ٝٓلٖ بُؼٞبٓلَ بُٜٔٔلد بُسل٢ زُلحث ٛلهٙ 

بُسـ٤للىبذ بُٔ٘للةـ ٝبُظللىٝف بُػ٣ٞللد، جةلإٚللةكد إُلل٠ بُؼللةلبذ ٝبُسوة٤ُللم. )ػحللم بُللىيبم ٝؾٔللًخ، 

2017 :105). 
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 :اٌض١ِٕخ اٌسلاسًّٔبرط  1-5
 (AR) ٗٔٞنظ بتٗؿلمبو بُلهبز٢ -:(Autoregressive Model) ّٔٛرط الأؾذاس اٌزارٟ -1

٣ؼسٔم ػ٠ِ بُو٤ْ بُُةجود ُِٔسـ٤ى ٗلُٚ ُسؿم٣م ه٤ٔسٚ ك٢ بُلسىخ بُؿة٤ُد. ٣ ؼىف ٛلهب بُ٘ٔلٞنظ جل  

لبتٗؿمبو بُهبز٢ل لأٗلٚ ٣ُلس٘م إُل٠ زلةو٣ف بُٔسـ٤لى، ؾ٤لص زسلبضى ه٤ٔسلٚ بُؿة٤ُلد جسِلي بُُلةجود. 

 )21: 2017)غةجى، 

٣ُللسكمّ ٗٔللٞنظ  -:(Moving Average Model) ؾشوررخّٔررٛرط اٌّزٛسررطبد اٌّز -2

بُسـ٤٤ىبذ بُؼٓٞبئ٤د بُس٢ ؾمضر ك٢ بُٔةٚل٢ ُسؿُل٤ٖ زٔط٤لَ  (MA) بُٔسَٞبةذ بُٔسؿىًد

ج٤ةٗةذ بُُُِِد ب٤ًُ٘ٓد. ػ٠ِ ػٌلٍ ٗٔلٞنظ بتٗؿلمبو بُلهبز٢، ٣ؼسٔلم ٛلهب بُ٘ٔلٞنظ ػِل٠ هل٤ْ 

: 2010ِٔسـ٤لى ٗلُلٚ. )بُبلةئ٢، بلأقبةو بُؼٓٞبئ٤د كوٝ، لٕٝ بتػسٔلةل ػِل٠ بُول٤ْ بُُلةجود ُ

95 ( 

 Mixed Autoregressive) ّٔبرط الأؾذاس اٌزارٟ ٚاٌّزٛسطبد اٌّزؾشورخ اٌّخزٍطرخ -3

Moving Average Models):-  زٞبغللٚ بُؼم٣للم ٓللٖ بُُطَللَ ب٤ًُ٘ٓللد ٖللؼٞجد كلل٢

 (MA)  ٝ ٗٔلٞنظ بُٔسَٞلبةذ بُٔسؿىًلد (AR) بُسٔط٤َ جةَسكمبّ ٗٔٞنظ بتٗؿمبو بُلهبز٢

ٓ٘لَٗ. ُهُي، زْ زب٣ٞى ٗٔٞنظ ٓكسِٝ ٣ ؼىف ج٘ٔٞنظ بتٗؿمبو بُهبز٢ ٝبُٔسَٞلبةذ جٌَٓ 

وزحد بتٗؿمبو  (p) ؾ٤ص ٣ٔطَ  (ARMA p, q) ، ٝبُه١ ٣ ىًٓ ُٚ ج (ARMA) بُٔسؿىًد

 (109: 2023وزحد بُٔسَٞٝ بُٔسؿىى. )بُٗةك٢،  (q)بُهبز٢ ٝ

 Autoregressive) ّٔررربرط الأؾرررذاس اٌرررزارٟ ٚاٌّزٛسرررطبد اٌّزؾشورررخ اٌزىب١ٍِرررخ -4

Integrated Moving Average Model):-  هلةّ بُحةؾطلةٕ جلًٍٞ ٝغٌ٘٘لً جٖٞلق

( جٓلللٌَ ْلللةَٓ، ٓلللغ زولللم٣ْ  َلللِٞت ُلٜلللْ ٝٓؼةُػلللد ػلللمّ ARMAبُ٘ٔلللٞنظ بُٔكلللسِٝ )

بتَلسوىبو٣د كل٢ بُُطَلَ ب٤ًُ٘ٓلد. ٣لسْ زؿ٣ٞلَ بُُُِلِد ب٤ًُ٘ٓلد ؿ٤لى بُُٔلسوىخ إُل٠ َُِلِد 

طيٓلللد، ٣ٝ ىٓلللً ُِ٘ٔلللٞنظ جؼلللم  قللله بُللللىٝم جللل  ُٓلللسوىخ ػلللٖ ٜى٣لللن ؾُلللةت بُللللىٝم بُ

(ARIMA( ٣سْ زؿو٤ن نُي ٖٓ قطٍ  قه ػمخ كىٝهةذ .)d ٢ٛٝ لوغد بُسٌةَٓ بُٔبِٞجد )

ُسؿ٣َٞ بُُُِِد إ٠ُ َُِِد ُٓلسوىخ،  ٝ ػحلى إغلىبو بُسؿل٣ٞطذ بُطيٓلد. ٣ؼلم ٛلهب بُ٘ٔلٞنظ 

ة ٣ٝ ىٓلً ُلٚ جل  ) مٓ  ,ARIMA)(p, d, q( .)Jackson et. alٓلٖ  ًطلى بُ٘ٔلةنظ بَلسكمب

2018: 53.) 

 :صب١ٔبً: اٌجشِغخ اٌٙذف١خ

 :اٌّفَٙٛ اٌعبَ 2-1
جىٓػد بلأٛلمبف إؾلمٟ ٗٔلةنظ بُحىٓػلد بُى٣ةٚل٤د بُسل٢ زولمّ ؾِلٞتم ُٔٓلٌِد بُسؿُل٤ٖ  مز ؼ  

ٓسؼملخ بلأٛمبف، ٣ٝسؼ٤ٖ ػ٠ِ ٖةٗغ بُوىبو بَلسكمبّ ٛلهب بُ٘ٔلٞنظ ُسؿم٣لم زىز٤لث بلأ٣ُٞٝلةذ بُٔبِولد 

جلل٤ٖ بلأٛللمبف، ٝزؼ٤لل٤ٖ ه٤ٔللد ُٓللسٜمكد ٌُللَ ٛللمف ٝٛلل٢ ٜى٣وللد ُسكٗلل٤ٕ هلل٤ْ ٓطِلل٠ ُٔػٔٞػللد ٓللٖ 

اللَ ٝغللٞل  ٛللمبف ٓس٘ةكُللد ٝٛى٤ٓللد ُن٣ُٞٝللةذ جلل٤ٖ زِللي بلأٛللمبف، ٝزوللّٞ جىٓػللد بُٔسـ٤للىبذ كلل٢ 

بلأٛمبف جٔؼةُػد بلأٛمبف ٓسؼملخ بلأجؼةل جٌَٓ زُُِل٢ِ، ؾ٤لص ٣لسْ زؿو٤لن بُٜلمف بلأٍٝ نٝ بلأ٣ُٞٝلد 

، ضللْ ٣ِلل٢ نُللي بُٜللمف بُسللة٢ُ كلل٢ هةئٔللد بلأ٣ُٞٝللةذ، ٌٝٛللهب  زٌللٕٞ ، ((Taha,2017:358بُؼ٤ِللة  ٝتم

٣سٌلٕٞ ٗٔلٞنظ  بنسل٢ زسٛلٖٔ لٝبٍ ٓٞٚلٞػ٤د ٓسؼةوٚلد، ف  ًطى كةئمخ ك٢ بُؿلةتذ بُجىٓػد بلأٛمب

جىٓػللد بلأٛللمبف ٓللٖ ٗٔللٞنغ٤ٖ كللىػ٤٤ٖ: ٗٔللٞنظ بُحىٓػللد جةلأٛللمبف بُسىز٤ح٤للد )بلأ٣ُٞٝللد بُُٔللسحود( 

ٔ ؼبل٠ ُٜلمف ٓؼل٤ٖ زىز٤لث ػ٘ةٖلى  ٝٗٔٞنظ بُحىٓػد جةلأٛمبف بُٔٞيٝٗد، ٣ ؿمل زىز٤لث بلأ٣ُٞٝلةذ بُ

 .Hussain et al.,2020:13) ُسحودبلأ٣ُٞٝد بُٔ
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 :أ١ّ٘خ ثشِغخ الأ٘ذاف 2-2
جىٓػد بلأٛمبف ٢ٛ  لبخ  َة٤َد ك٢ بزكةن بُوىبوبذ بُؼ٤ِٔد ٝبلإلبو٣د، زىًلً ػِل٠ زؿو٤لن  

٣ًلةلخ كل٢ بُلىجؽ بُؿللةا ػِل٠ ًللةوخ ب٣ُسبِلث زؿو٤لن ُلهب  ٛمبف ٓسؼملخ، ٝهم زٌٕٞ ٓسؼةوٚد  ؾ٤ةٗملة. 

لسكمّ كل٢ ٓػلةتذ ي٣لةلخ 2020كل٢ بُسلٞبيٕ جل٤ٖ بلأٛلمبف )ػب٤لد، بلإٗسةظ، ٓٔة ٣كِلن زؿلم٣ةذ  (. زُ 

بلإٗسةغ٤د ٝزب٣ٞى بُٔ٘سػةذ، ٝزؼسٔم ػ٠ِ زؿم٣م  ٛمبف ٝبٚؿد ٝهةجِد ُِو٤ةٌ. ٣ُْٜ ٛهب بُ٘ٔٞنظ كل٢ 

 & Abd Al-Kareemزؿُلل٤ٖ كؼة٤ُللد بزكللةن بُوللىبوبذ ٝزؿو٤للن بُ٘ػللةؼ كلل٢ ٓكسِللق بُٔػللةتذ )

Khalaf, 2021.) 

 :ثٕبء إٌّٛرط اٌش٠بضٟ ٌجشِغخ الأ٘ذافخطٛاد  2-3
بُ٘ٔلةنظ زػى٣لمبذ  مٝز ؼل ُ٘ظلةّ  ٝ الةٛىخ ؾو٤و٤لد،بُ٘ٔٞنظ زٔط٤طم ٓحُبمة ٖٝلمة وَل٤ٔمة  م٣ ؼ 

زٌٓلق ػللٖ بُكٗللةئٕ بلأَةَلل٤د ُُلِٞى بُ٘ظللةّ، ٓٔللة ٣ُللةػم كلل٢ كٜٔلٚ جٓللٌَ  ػٔللن، ٝزسلل٤ؽ ٜح٤ؼللد 

و١ بَلسكمبٜٓة كل٢ ؾلَ ٓٓلٌطذ ٓطلَ زكبل٤ٝ بُ٘ٔةنظ بُٔ٘ةَحد ُؼ٤ِٔةذ بزكةن بُوىبو ٝبُسكبل٤ٝ بلإلب

بلإٗسلللللةظ، زسٛلللللٖٔ ػ٤ِٔلللللد ج٘لللللةو ٗٔلللللٞنظ جىٓػلللللد بلأٛلللللمبف ػلللللمخ قبلللللٞبذ  َةَللللل٤د، ٝٛللللل٢ 

  ;Sen & Nandi, 2012 : 31)  15:2012،ي٣مبٕ(:ًةُسة٢ُ

٣ػث  ٝتم زؿم٣م بلأٛلمبف بُسل٢ ٣ُلؼ٠ ُسؿو٤وٜلة، جةلإٚلةكد إُل٠ بُو٤لٞل  رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌم١ٛد: -1

 .٠ زك٤ٕٗ بُٔٞبول  ٝ زؼ٤ن زؿو٤ن زِي بلأٛمبفبُس٢ هم ز ضى ػِ

: ٣ػث زٗل٤٘ق بلأٛلمبف ٝكوملة لأ٤ٔٛسٜلة، ؾ٤لص ٣ ؼسحلى بُٜلمف رؾذ٠ذ ِسزٜٛ الأ٠ٌٛٚخ ٌىً ٘ذف -2

 .ك٢ بُٔىزحد بُطة٤ٗد، ٌٝٛهب P2 ٛٞ بلأًطى  ٤ٔٛد، ج٤٘ٔة ٣بز٢ بُٜمف نٝ بلأ٣ُٞٝد P1 نٝ بلأ٣ُٞٝد

٤للىبذ بُسلل٢ َللسمقَ كلل٢ بُ٘ٔللٞنظ، ٝبُسلل٢ زٔطللَ ٣ػللث زؿم٣للم بُٔسـ رؾذ٠ررذ اٌّزغ١ررشاد اٌمشاس٠ررخ: -3

 .بُؼ٘ةٖى بُس٢ ٣ٌٖٔ بُسؿٌْ جٜة ُسؿو٤ن بلأٛمبف

٣سبِث بلأٓى ٤ٖةؿد بُو٤ٞل بُطيٓد ُ٘ظةّ بُحىٓػد بُكب٤د بُو٤ة٢َ، جؿ٤لص زؼٌلٍ  ثٕبء اٌم١ٛد: -4

 .بُٓىٜٝ بُس٢ ٣ػث بتُسًبّ جٜة

جلٚ، ٓلغ زؿم٣لم بُو٤ٔلد  ٌَُ ٛمف ٣ػث ٤ٖةؿد ٓؼةلُلد ٛلمف قةٖلد ط١بغخ ِعبدلاد الأ٘ذاف: -5

 .بُُٔسٜمكد ػ٠ِ بُػةٗث بلأ٣ٖٔ ٖٓ بُٔؼةلُد

 ٣٘حـ٢ ًسةجد لبُد بُٜمف بُسل٢ زٜلمف إُل٠ زو٤ِلَ ٓػٔلٞع بُٔسـ٤لىبذ بُس٤ِ٤ٌٔلد وزبثخ داٌخ اٌٙذف: -6

 .جؿ٤ص زسٞبكن ٓغ بلأ٣ُٞٝةذ بُٔؿملخ جبهَ همو ٌٖٓٔ بٝ بتٗؿىبك٤د

 الأ٘ذاف:ؽً ثشِغٗ  ائكطش 2-4
بُبلى٣وس٤ٖ ت  ٛةز٤ٖٕ  ل بُؿَ ك٢ ُٓبُٚ جىٓػٚ بلأٛمبف ٕٝ ك٢ ب٣ػةسةوئ٤ُٕ ةٛ٘ةى ٜى٣وس 

ٌُٝلٖ ًلَ ٜى٣ولٚ زؿولن ٓلة ٣ىؿلث جلٚ ٓسكله بُولىبو ٝت ، جةُٛىٝوخ بُل٠ ٗللٍ بُ٘سلةئع ٝبُؿلَ ةٕز ل٣

 :زٞغم ٜى٣وٚ بكَٛ ٖٓ ٜى٣وٚ  قىٟ، ؾ٤ص بٕ بَِٞت ًلَ ٜى٣ولٚ ٣ؼسٔلم ػِل٠ ٓسكله بُولىبو، ٝٛل٢

(Taha,2017:381) 

 ٣ولٚ زؼسٔلم ػِل٠ بػبلةو بٝيبٕ ٓكسِللدٛلهٙ بُبى (:the weights methodالاٚصاْ )طش٠مٗ  -1

٣سْ ؾِٜة جبؾم ٜىم بُحىٓػلٚ بُكب٤لد ٝؾُث وؿحٚ ٓسكه بُوىبوٝغٔؼْٜ ك٢ لبُٚ ٛمف ٝبؾمٙ ٝ

 بتٝيبٕ بُ٘سةئع ٝػ٤ِٚ ٤ٌَٕٞ ٗٔٞنظ جىٓػد بتٛمبف جؿُث ٜى٣ودٝب٣ػةل  بُٔكسِلد

ػِلل٠  دزؼسٔللم ٛللهٙ بُبى٣ولل :(preemptive Goal programmingطش٠مررٗ الأ٠ٌٛٚرربد ) -2

بم ػِل٠ بُٜلمف ُٗلةؾث بُولىبو ؾ٤لص ٣لسْ بُؿلَ بػسٔلةل دجةُُ٘لح دزىز٤ث بتٛمبف ٝؾُث بت٤ٔٛل

٣للسْ بُُٔللةٌ جؿ٤للص ت دجؼللمٙ ٌٝٛللهب بُلل٠ بقللى ٛللمف جةلأ٣ُٞٝللضللْ بُلله١  دبُلله١ ُللٚ بػِلل٠ ب٣ُٞٝلل

 دٝبتهلَ ب٣ُٞٝل P2ٝزىًٓ ُٚ  G1ٛٞ  دَ، ُٝ٘لى٘ بٕ بػ٠ِ ب٣ُٞٝبُو٤ِ دجةتٛمبف نبذ بلأ٣ُٞٝ

G2  ُٚ ًٓٝزىP2  ،َٝزٌٕٞ ك٤ٜة ضطش ٜىم ُِؿ: 

 دبُٔسـ٤ىبذ بتٗؿىبك٤ دبُكب٤د جةٚةك دبُؿَ جةَسكمبّ بُحىٓػ 

 بُؿَ جبى٣وٚ بُؼٔٞل بُُٔسحؼم 
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 بُؿَ جةَسكمبّ بُحىٓػد بُكب٤د 

 دبلأ٣ُٞٝللةذ ٌُٝللٖ ٓللغ زؿو٤للن بٓط٤ِلل دم ػِلل٠ ٜى٣وللزؼسٔلل دبٕ ٛللهٙ بُبى٣ولل :اٌعّررٛد اٌّسررزجعذ حلبعررذ

 :بُؼةٓٞل بُُٔسحؼم دقبٞبذ بُؿَ جبى٣وٝزسٖٛٔ  ،بتٛمبف جمتم ٖٓ زؿو٤ن بتٛمبف كوٝ

 .دٗٔٞنظ بٌُِٔٓ دًسةج -1

 .ب٠ُ ه٤ٞل بُ٘ظةّ ٝنُي ُسؿ٣ِٜٞة ب٠ُ ٓؼةلتذ دبُٔسـ٤ىبذ ب٤ُٔٛٞ دبٚةك -2

بُٔسـ٤لىبذ  كل٢ بُؿلَ ٓلغ بٚلةكٚ دلأ٣ُٞٝلبُٜمف ٢ٛٝ ػحةوٙ ػٖ بُٜمف بُه١ ُٚ ب دًسةجٚ لبُ -3

 ب٤ُٔٛٞد.

كل٢ بلأ٣ُٞٝلد ٢ بػسحلةو بُٜلمف بُله١ ُلٚ ، ٝٛلدبُكب٤ل د٣ؿَ بُ٘ٔٞنظ جبؾم ٜىم ؾَ بُحىٓػل -4

بُٜلمف ٝبتٛلمبف بتقلىٟ زؼسحلى ٓلٖ ٚلٖٔ بُو٤لٞل جؼلم ب٣ػلةل بُؿلَ بتٓطلَ  دبُؿَ ٛلٞ لبُل

َل٢ كل٢ ُِٜمف بلأٍٝ ٣ؿهف ٖق بُٜلمف ٓلٖ بُػلمٍٝ ٓلغ ؾلهف ػٔلٞل بُٔسـ٤لى بُـ٤لى بَة

 بُػمٍٝ.

  .صبٌضبً: رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد

 :ِفَٙٛ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-1
خ بلإٗسلةظ ٛٞ  لبخ بَسىبز٤ػ٤د زُسكمٜٓة بُٗ٘ةػةذ بُسؿ٤ِ٣ٞلد ُسؿُل٤ٖ ًللةو( MRP)ٗظةّ               

كلل٢ بُٞهللر ٣ٜللمف إُلل٠ إلبوخ بُبِحللةذ ٝبلإٓللمبلبذ ُٛللٔةٕ زللٞبكى بُٔللٞبل ، ٝٝزِح٤للد بؾس٤ةغللةذ بُُللٞم

٣ؼسٔم بُ٘ظةّ ػ٠ِ ج٤ةٗلةذ ٓطلَ هةئٔلد بُٔلٞبل ، ٝسٌة٤ُق ٣ً٣ٝم ٖٓ ٓىٝٗد بُؼ٤ِٔةذبُٔ٘ةَث، ٓٔة ٣وَِ بُ

ٝبُٔكللًٕٝ ٝغللمٍٝ بلإٗسللةظ، ٣ُٝللسكمّ زو٤٘للةذ ؾم٣طللد ُسؿُلل٤ٖ بزكللةن بُوللىبوبذ، ٓٔللة ٣ؼللًي هللموخ 

. ًجللللللةئٖبُٔ٘ظٔللللللةذ ػِلللللل٠ بُس٤ٌللللللق ٓللللللغ زوِحللللللةذ بُُللللللٞم ٝزؿُلللللل٤ٖ بَللللللسػةجسٜة ُٔسبِحللللللةذ بُ

ة ُُِٔةػمخ ك٢ إلبوخ ٓكًٕٝ  .(241:2023)ؾٔٞل١، مٗ ٝهم زْ زب٣ٞى ٗظةّ ٓؼِٞٓةذ ٓؿَٞث ق٤ٗ

 Krajewski et)بُبِللللث ػِلللل٠ بُٔٓللللسوةذ ٝغمُٝللللد بُبِحللللةذ ُُللللم بُلللل٘وٕ كلللل٢ بُٔكللللًٕٝ 

al.,2022:725). 

 :أ١ّ٘خ ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-2
كلل٢ زو٤ِللَ زٌللة٤ُق بُسكلل٣ًٖ ُٝٓللةػمخ   ٖللحؽ بُسكبلل٤ٝ ٝٓىبهحللد بُٔكللًٕٝ ػٞبٓللَ وئ٤ُللد            

ب بَلسىبز٤ػ٤مة، ؾ٤لص  بن زٔلةوٌ بُٞؾمبذ بتهسٗةل٣د ػِل٠ زؿو٤لن  ٛلمبف بلإٗسلةظ إلبوخ بُٔكلًٕٝ لٝوم

 2011ْل٤ك٢ ،) % ٖٓ إغٔة٢ُ و ٌ بُٔةٍ بُُٔسطٔى ك٢ بُؼم٣م ٖٓ بُٓلىًةذ٣50ٔطَ بُٔكًٕٝ ٗؿٞ 

ِلد كل٢ ٓػلةٍ بُسكبل٤ٝ ٝبُىهةجلد ةػٗظٔد بُل٣ؼسحى ٗظةّ زكب٤ٝ بتؾس٤ةغةذ ٖٓ بُٔٞبل ٖٓ بلأٝ (.37: 

ػ٠ِ بُٔكًٕٝ ٝبلإٗسةظ، ٓٔة ٣س٤ؽ زؿو٤ن  ٛمبف بلألبو بُسٓـ٢ِ٤ ٓطَ زو٤َِ بُسٌة٤ُق، ٝٚلٔةٕ بُسُل٤ِْ 

ةّ ؾِلٞتم َلى٣ؼد ُٔٓلةًَ بُٔٞضٞم، ٝزؿ٤ُٖ بُػٞلخ، ٝبَسكمبّ بُٔلٞبول جٓلٌَ  كٛلَ. ًٔلة ٣ولمّ بُ٘ظل

بل، ٝجةُسلللة٢ُ زؿو٤لللن بلأٛلللمبف بتَلللسىبز٤ػ٤د ُِٞؾلللمخ ، ٝٚلللٔةٕ لهلللد زٞه٤لللر بَلللسطّ بُٔلللٞبُػمُٝلللد

 .(Entringer et al.,2018: 41)  بتهسٗةل٣د

 :أ٘ذاف ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-3
بُٔلٞبل إُل٠ زؿُل٤ٖ قمٓلد بُؼٔلطو ٓلٖ قلطٍ زلٞك٤ى بُٔ٘سػلةذ (MRP)زُس٘م  ٛلمبف ٗظلةّ             

 (386: 2013)بُـى٣ى١ ، :ػة٤ُد. ٣ُؼ٠ بُ٘ظةّ إ٠ُجة٤ٌُٔةذ بُٔبِٞجد ٝك٢ بُٞهر بُٔؿمل ٝجػٞلخ 

 .زؿم٣م بُٔسبِحةذ بلإغٔة٤ُد ٝبُٗةك٤د ٌَُ غًو ٖٓ  غًبو بُبِث -1

 .ٝٚغ  ٣ُٞٝةذ بلإٗسةظ ُنغًبو بُطيٓد ج٘ةوم ػ٠ِ زٞبو٣ف بٗسٜةو بُٔ٘سػةذ بُٜ٘ةئ٤د -2

 .ٚحٝ غمٍٝ بلإٗسةظ بُىئ٢ُ٤ ُٔٞبغٜد بُسـ٤ىبذ ك٢ قبٝ بلإٗسةظ -3

كللًٕٝ لأٝبٓللى بُؼٔللَ ُِؿلللةا ػِلل٠ ُٓللس٣ٞةذ بُٔكللًٕٝ بُٔ٘ةَللحد ٝزو٤ِللَ إلبوخ ٤ًٔللةذ بُٔ -4

 .بُسٌة٤ُق
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 .زٞهغ بُبةهد بلإٗسةغ٤د بُٔبِٞجد لأٝبٓى بُؼَٔ -5

 زو٤َِ ُٓس٣ٞةذ بُك٣ًٖ ٝي٣ةلخ ٓؼمٍ لٝوبٗٚ. -6

 ِذخلاد ِٚخشعبد ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 3-4
٣سٖٛٔ ٓػٔٞػد وئ٤ُل٤د ٓلٖ بُٔلمقطذ،  ٣سلن بُحةؾطٕٞ ػ٠ِ  ٕ ٗظةّ زكب٤ٝ بتؾس٤ةغةذ ٖٓ بُٔٞبل

(. ٣ؿلمل ٛلهب IF(، ِٝٓلق بُٔكلًٕٝ )BOM(، ٝهةئٔلد بُٔلٞبل )٢ٛٝMPS غمٍٝ بلإٗسلةظ بُىئ٤ُل٢ )

بُ٘ظللةّ بلأٗٓللبد بُسلل٢ ٣سؼلل٤ٖ ػِلل٠ إلبوخ بُؼ٤ِٔللةذ بُو٤للةّ جٜللة ُٛللٔةٕ بتُسللًبّ جةُػللمٍٝ بًُٓ٘لل٢، ٓطللَ 

، ًٝٔلة بٓى، ٝزُى٣غ بلأٝبٓى بُٔسبقىخ ٝؿ٤ىٛلةإٖمبو  ٝبٓى بلإٗسةظ بُػم٣مخ، ٝزؼم٣َ ٤ًٔةذ زِي بلأٝ

 (Thurer et al., 2020:3)( . 1ٓٞٚؽ جةٌَُٓ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِذخلاد ِٚخشعبد ٔظبَ رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ( :1اٌشىً )
 

 .(Thurer et al.,2020:36) بٌَُٓ ٖٓ بػمبل بُحةؾص جةتػسٔةل ػ٠ِ بُٔٗمو

 :أسب١ٌت رؾذ٠ذ ؽغُ اٌذفعخ 3-5
زسٛللٖٔ  َللة٤ُث زؿم٣للم ؾػللْ بُمكؼللد زؿم٣للم زٞه٤للر ٤ًٔٝللةذ بُبِللث ٌُللَ ٓللةلخ هحللَ ؾُللةت             

ة لأٗلٚ ٣ل ضى ػِل٠ ػلمل بلإٖلمبوبذ  بتَسطٓةذ مٔ ٝبلأٝبٓى. ٣ ؼسحى بقس٤ةو ٜى٣ود زوم٣ى ؾػْ بُمكؼد ٜٓ

 ( 2015)بؾٔم، :بُٔبِٞجد ٝزٌة٤ُق بتؾسلةا جةُٔكًٕٝ. زَٓٔ بلأَة٤ُث بُىئ٤ُ٤د

  :(Lot-for-Lot) ؾػْ بُمكؼد بُٔسٌةكئ -1

  :(EOQ) بُؿػْ بتهسٗةل١ ُِبِح٤د -2

  :(FOQ) ٤ًٔد بُبِث بُطةجسد -3

  :(POQ) بُبِث بُمٝو٣د٤ًٔد  -4

  :(FOR) بؾس٤ةغةذ بُلسىخ بُطةجسد -5

  :(PPB) ٓٞبيٗد بُلسىخ بُػًئ٤د -6

  :(LUC) زٌِلد بُٞؾمخ بلأل٠ٗ -7

  :(LTC) بُسٌِلد ب٤ٌُِد بلأل٠ٗ -8

 ( WWA):زٖ  –قٞبوي٤ٓد ًًٝ٘  -9

 

 اٌطٍت اٌّزٛلع

 طٍت اٌضثْٛ

MPS MRP 

 اٚاِش الأزبط

 ِخططبد اٌّٛاد

 طٍجبد اٌششاء

 لبئّخ اٌّٛاد

 سغلاد اٌخض٠ٓ 
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 طبس اٌزطج١مٟاٌّجؾش اٌضبٟٔ: الإ

 :(ARIMA): اٌزٕجؤ اٚلاً 
ب إُل٠ َُِلِد ُسٞهغ  (ARIMA) زْ بَسكمبّ ٗٔٞنظ  بُبِث ػ٠ِ ٓ٘سػةذ كِسى بُٜٞبو بَلس٘ةلم

ب، ٖٓ ٣٘لة٣ى  92ي٤٘ٓد زٔسم ػ٠ِ  . ٣سٌلٕٞ بُٔ٘لسع ٓلٖ زػ٤ٔلغ كِسلى٣ٖ 2024إُل٠  ؿُلبٍ  2017ْٜىم

 .)بلأَبٞب٢ٗ ٝبُٔكى٢ٜٝ(. ك٤ٔة ٢ِ٣ ز٤ٚٞؽ ُؼ٤ِٔد بُس٘ح 

 :فؾض ٚر١ٙئخ ث١بٔبد اٌسٍسٍخ اٌض١ِٕخ 1-1 
بُلمكؼةذ جةَلسكمبّ ٗٔلٞنظ بُٔسَٞلٝ بُٔسؿلىى ُطٗؿلمبو  هحَ جلمو ػ٤ِٔلد بُس٘حل  ُسؿم٣لم ؾػلْ

(، ٣ػللث بُسبًللم ٓللٖ ٓطوٓللد بُح٤ةٗللةذ بُٔسؼِوللد جةُُُِللِد ب٤ًُ٘ٓللد ُِبِللث ARIMAبُللهبز٢ بُٔسٌةٓللَ )

بُسةو٣ك٢ ػ٠ِ ٓ٘سع كِسى بُٜٞبو. ٣سؼ٤ٖ بُسؿون ٖٓ قِٞ بُح٤ةٗةذ ٖٓ ٌِٓٓد بتوزحةٜ بُهبز٢ ٝٓؼةُػسٜلة 

غلللمذ. جةلإٚلللةكد إُللل٠ ن  ٝ ُلللي، ٣ػلللث بُسبًلللم ٓلللٖ بَلللسوىبو بُُُِلللِد ب٤ًُ٘ٓلللد ٓلللٖ قلللطٍ بقسحلللةو إنب 

( ُِسبًلم ٓلٖ ػلمّ ٝغلٞل زـ٤٤لىبذ Dickey-Fullerك٤ِلى )-بتَسوىبو٣د، ٝنُي جةَسكمبّ بقسحةو ل٢ٌ٣

ب، ٣ػلث بُسؿولن ٓلٖ بُسٞي٣لغ بُبح٤ؼل٢ ُُُِِلِد جةَلسكمبّ بقسحلةو  ػٓٞبئ٤د ك٢ بُول٤ْ بُٔسبىكلد. ٝ ق٤لىم

(Jarque-Bera Test،) ص زلللْ ز٘ل٤للله  لٝبذ بتقسحلللةو ٛلللهٙ جةَلللسكمبّ بُحىٗلللةٓع بلإؾٗلللةئ٢ ؾ٤للل

(EViews 13) ، 

 :اخزجبس اسزمشاس اٌسٍسٍخ -1

، (Dickey-Fuller) ( ٗسللةئع بقسحللةو بَللسوىبو بُُُِللِد جةَللسكمبّ  لبخ٣1ٞٚللؽ بُػللمٍٝ )           

 & Individual Intercept) ٝبُس٢ زو٤ْ  بَسوىبو بُُُِلِد ب٤ًُ٘ٓلد ٓلغ ٝغلٞل بُٔسػلٚ ٝبُؿلم بُطةجلر

Trend). زٕ٘ كى٤ٚد بتَسوىبو ًٔة ٢ِ٣: 

 ّكى٤ٚد بُؼم (P = 0): (.َُِِد بُح٤ةٗةذ ُٓسوىخ )ت زؿس١ٞ ػ٠ِ غهو بُٞؾمخ 

 بُلى٤ٚد بُحم٣ِد (P ≠ 0): (.َُِِد بُح٤ةٗةذ ؿ٤ى ُٓسوىخ )زؿس١ٞ ػ٠ِ غهو بُٞؾمخ 

(،  ٕ بُح٤ةٗللةذ ت زؿسلل١ٞ ػِلل٠ غللهو 1) اٜللىذ ٗسللةئع بتقسحللةو بلإؾٗللةئ٢، بُٔٞٚللؿد كلل٢ بُػللمٍٝ 

 Dickey-Fuller( بُكةٖد جٔؼِٔد )P = 0.000بُٞؾمخ. ٝٛهب ٣سٛؽ ٖٓ بُو٤ٔد بُٔؼ٣ٞ٘د ُطقسحةو )

test statistic ّج٘ةوم ػ٠ِ نُي، زْ هحٍٞ كى٤ٚد بُؼمّ، ٓٔة ٣مٍ ػ٠ِ بَسوىبو بُُُِِد ب٤ًُ٘ٓد ٝػم .)

 ٝغٞل غهو بُٞؾمخ.

 Dickey-Fuller( ٔزبئظ اخزجبس 1عذٚي )

 :اخزجبساد الاسرجبط اٌزارٟ -2

زٓلل٤ى ٓٓللٌِد بتوزحللةٜ بُللهبز٢ إُلل٠ بوزحللةٜ هلل١ٞ جلل٤ٖ جللٞبه٢ بلأقبللةو بُٔسسة٤ُللد كلل٢ بُُُِللِد             

ًللٞوخ ٝبَلسمتتذ ٓٛلِِد كل٢ ٗٔلةنظ بُس٘حل . ٣لسْ بُسؼح٤لى ػلٖ ب٤ًُ٘ٓد، ٓٔة ٣ ل١ إُل٠ زولم٣ىبذ ؿ٤لى 

 :ٗسةئع ٛهب بتقسحةو ٝكومة ُِلى٤ٚةذ بُسة٤ُد

 ّكى٤ٚد بُؼم (P=0): ت ٣ٞغم بوزحةٜ نبز٢ ك٢ َُِِد بُح٤ةٗةذ. 

 بُلى٤ٚد بُحم٣ِد (P≠0): ٣ٞغم بوزحةٜ نبز٢ ك٢ َُِِد بُح٤ةٗةذ. 

Null Hypothesis: PREVIOUS_DEMAND has a unit root 

Exogenous: Constant, Linear Trend 

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=11) 

 t-Statistic Prob.* 

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.941487 0.0000 

Test critical values: 

1% level -4.064453  

5% level -3.461094  

10% level -3.156776  

*MacKinnon (1996) one-sided p-values. 
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، إُل٠ ٝغلٞل ٓٓلٌِد بتوزحلةٜ بُلهبز٢، (2)ز٤ٓى ٗسةئع بتقسحةو، ًٔلة ٛلٞ ٓٞٚلؽ كل٢ بُٓلٌَ

، ٓٔة ٣كىظ بُو٤ْ ػٖ بُؿمٝل بُؼ٤ِلة ٝبُلم٤ٗة. ٝجةُسلة٢ُ، (AC) 0.646ؾ٤ص جِـر ه٤ٔد بتوزحةٜ بُهبز٢ 

 زْ هحٍٞ بُلى٤ٚد بُحم٣ِد ٝوكٙ كى٤ٚد بُؼمّ.

 
 ( ٔزبئظ اخزجبس الاسرجبط اٌزار2ٟشىً )

 :اخزجبس اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ -3

ُسٞي٣للغ بُبح٤ؼلل٢ إُلل٠ زو٤لل٤ْ ٓللمٟ ٓطوٓللد بُح٤ةٗللةذ بُسةو٣ك٤للد ُُُِِللِد ب٤ًُ٘ٓللد ٣ٜللمف بقسحللةو ب        

ةؽ كى٤ٚةذ بتقسحةو ًٔة ٢ِ٣  :بُكةٖد جةُبِث ػ٠ِ كِسى بُٜٞبو تَسكمبٜٓة ك٢ ٗٔةنظ بُس٘ح . زٗ 

 ّكى٤ٚد بُؼم (P=0): ة ٜح٤ؼ٤مة  .َُِِد بُح٤ةٗةذ زسحغ زٞي٣ؼم

 بُلى٤ٚد بُحم٣ِد (P≠0): ة ٜح٤ؼ٤مة َُِِد بُح٤ةٗةذ ت  .زسحغ زٞي٣ؼم

، إ٠ُ ػمّ زٞكى ٖلد بُٔؼ٤ِٔد كل٢ بُح٤ةٗلةذ، ؾ٤لص ًةٗلر (3) ز٤ٓى بُ٘سةئع، ًٔة ٛٞ ٓٞٚؽ ك٢ بٌَُٓ

 . ٝجةُسة٢ُ، زْ وكٙ كى٤ٚد بُؼمّ ٝهحٍٞ بُلى٤ٚد بُحم٣ِد.0.05(  هَ ٖٓ P valueبُو٤ٔد بُٔؼ٣ٞ٘د )
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Series : PREVIOUS_DEMAND

Sample 2017M01 2024M06

Observations  90

Mean       419.4722

Median   405.0000

Maximum  1125.000

Minimum  105.0000

Std. Dev.   225.5210

Skewness    0.835874

Kurtos is    3.600062

Jarque-Bera  11.83055

Probabi l i ty  0.002698

 

 ( اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ ٌٍج١بٔبد اٌزأس٠خ١خ ِٕزظ اٌفٍزش اٌٙٛائ3ٟشىً )
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 ِعبٌغخ الاخزجبساد  -4

ًٔة  ٕ ٗسةئع بقسحةو بتوزحلةٜ  ،ز٤ٓى بُح٤ةٗةذ بُسةو٣ك٤د إ٠ُ ػمّ ٝغٞل زوِحةذ لٝو٣د ٓ٘سظٔد           

ب، ٖٓ قطٍ بُسهجه 12 ٝ  6ز٤ٓى إ٠ُ ػمّ ٝغٞل زوِحةذ ٝبٚؿد جؼم  (AC) بُهبز٢ جةذ بُٔسٌىوخ ْٜىم

ٓٔللة ٣للمٍ ػِلل٠ ؿ٤للةت بَُٔٞلل٤ٔد كلل٢ ( 2بُٞبٚللؽ كلل٢ بُٓللٌَ ) ACكلل٢ ٓكبللٝ لبُللد بتوزحللةٜ بُللهبز٢ 

لإيبُلد بُٔٓلةًَ بُٔىزحبلد جةُح٤ةٗلةذ بُسةو٣ك٤لد بُكةٖلد جةُبِلث ػِل٠ كِسلى ٝ ،ج٤ةٗةذ بُُُِِد ب٤ًُ٘ٓلد

ٝهم زلْ ٓؼةُػلد  .(ARIMA) بُٜٞبو، زْ بَسكمبّ ٗٔٞنظ بُٔسَٞٝ بُٔسؿىى ُطٗؿمبو بُهبز٢ بُٔسٌةَٓ

ٝإػلةلخ بقسحةوٛلة جةَلسكمبّ بلأَلة٤ُث بُُلةجود،  (lag1) بُح٤ةٗةذ ٖٓ قطٍ  قله بُسحلةٜ  بًُٓ٘ل٢ بلأٍٝ

ز ًلم قِلٞ بُح٤ةٗلةذ ٓلٖ ٓٓلٌِد بتوزحلةٜ، ؾ٤لص ٝٓٔة  ػب٠  كَٛ بُ٘سةئع ٓوةوٗلدم جحلةه٢ بُٔؼةُػلةذ، 

 زح٤ٖ  ٕ غ٤ٔغ بُح٤ةٗةذ زوغ ٖٚٔ ؾمٝل بُطود.

ب٠ُ بٕ بُسٔط٤َ بُح٤ة٢ٗ بُكةٔ جةُسٞي٣غ بُبح٤ؼ٢ جؼم بغىبو ػ٤ِٔد بُٔؼةُػد ٣ظٜى ٓ٘ٚ ػلمّ  بٚةكد    

 .ةٜح٤ؼ٤ ةٝٛهب ٣مٍ ب٠ُ بٕ بُح٤ةٗةذ زسٞيع زٞي٣ؼ ( ،p=0.632ٓؼ٣ٞ٘د بتقسحةو )

 (ARIMA) ّٔٛرط اٌّزٛسظ اٌّزؾشن ٌلأؾذاس اٌزارٟ اٌّزىبًِ -5

ٝٓؼةُػسٜللة، زللْ إغللىبو بُس٘حلل  جةُبِللث ػِلل٠ كِسللى بُٜللٞبو جؼللم بتٗسٜللةو ٓللٖ كؿللٕ بُح٤ةٗللةذ             

، زْ زؿم٣م ٗوةٜ بُوبغ كل٢ .(ARIMA) جةَسكمبّ ٗٔٞنظ بُٔسَٞٝ بُٔسؿىى ُطٗؿمبو بُهبز٢ بُٔسٌةَٓ

   ٝنُللي جةَللسكمبّ  لبخ بُ٘ٔللٞنظ ٝزٛلل٤ٜٔ٘ة كلل٢ ضةجللر بُ٘ٔللٞنظ ج٘للةوم ػِلل٠ ٗسللةئع بتوزحللةٜ بُللهبز٢،

"Automatic ARIMA Forecasting"   كل٢ جىٗلةٓع EViews 13.ٝ ،ٍٝ(2) ٣ظٜلى بُػلم 

 0.855445زُللة١ٝ  (Coefficient) ٗسللةئع زوللم٣ى ٓؼللةُْ بُ٘ٔللٞنظ، ؾ٤للص ًةٗللر ه٤ٔللد ٓؼةٓللَ ج٤سللة

. ًٔلة ؾولن بُ٘ٔلٞنظ ه٤ٔلد ٓؼةٓلَ 444.0663، ٝه٤ٔد بُطةجر جِـر (P=0.000)  جُٔسٟٞ ٓؼ٣ٞ٘د زةّ

 جٔؼ٣ٞ٘لد زةٓلد F-statistic 23.70743 ، ج٤٘ٔلة جِـلر ه٤ٔلد إؾٗلةو0.52هلموٛة  (R²) بُسؿم٣لم

(P=0.000). زٓل٤ى ٗسلةئع بقسحلةو Durbin-Watson Stat  ٓٔلة ٣لمٍ ػِل٠ 1.860839إُل٠ ه٤ٔلد ،

ًةٕ  كَٛ  َِٞت ُسولم٣ى ٓؼلةُْ ، ؾ٤ص 2قِٞ بُ٘ٔٞنظ ٖٓ ٌِٓٓد بتوزحةٜ بُهبز٢ تهسىبجٜة ٖٓ بُو٤ٔد 

(، ؾ٤لص زلْ ز٤ُٞلم َلسد ػٓلى َُِلِد، ًٝةٗلر 1,1,0( ٝ)1,1,1ٛلٞ ) ARIMAبُ٘ٔٞنظ ٝكومة ُ٘ٔٞنظ 

 وم٣ى ز٘س٢ٔ ُنَِٞج٤ٖ بُٔهًٞو٣ٖ. كَٛ ٗسةئع ز

 ( ٔزبئظ رمذ٠ش اٌّعب2ٌُعذٚي )

 

 (.3غمٍٝ )٣ؼىٜٚة  ًٔةٝ 2024بُس٘ح  توجغ بْٜى ُؼةّ  بَسكىبظ ه٤ْ ٣سْ، جؼم زوم٣ى ٓؼةُْ بُ٘ٔٞنظ

 ثبٌطٍت ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌذفعخ ٌّٕزظ اٌّى١ف اٌٙٛائٟ ( ل١ُ اٌزٕجؤ3عذٚي)

 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 444.0663 83.18863 5.338064 0.0000 

AR(1) 0.855445 0.079103 10.81432 0.0000 

MA(12) -0.402803 0.155276 -2.594110 0.0112 

R-squared 0.527331 Mean dependent var 419.4722 

Adjusted R-squared 0.505087 S.D. dependent var 225.5210 

S.E. of regression 158.6541 Akaike info criterion 13.04980 

Sum squared resid 2139545. Schwarz criterion 13.18868 

Log likelihood -582.2409 Hannan-Quinn criter. 13.10580 

F-statistic 23.70743 
Durbin-Watson stat 1.860839 

Prob(F-statistic) 0.000000 

2024/9 2024/10 2024/11 2024/12 

172 170 168 165 
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 :ثشِغخ الأ٘ذاف: صب١ٔبً 
للةْٛ كلل٢ زٞغ٤للٚ بُػٜللٞل ٝزؿو٤للن بُ٘ػللةؼ كلل٢ ٓكسِللق  مز ؼلل           جىٓػللد بلأٛللمبف  لبخ  َةَلل٤د زُ 

ٓػةتذ بُؿ٤ةخ. ك٢ الَ بُسؿلم٣ةذ ٝبُٛلـٜٞ بُٔسًب٣لمخ، ٣ٗلحؽ ٓلٖ بُٛلىٝو١ ٝٚلغ بَلسىبز٤ػ٤ةذ 

 .ٝبٚؿد ٝكؼةُد زُةػم ك٢ زؿم٣م بتزػةٛةذ ٝزؿو٤ن بُ٘سةئع بُٔىغٞخ

 :اٌفٍزش اٌٙٛائٟ 2-1
 ٣سٛللٖٔ ٝ بُلِسللى بُٔكىٜٝل٢ ٝبلأَلبٞب٢ٗغلًئ٤ٖ بَةَل٤٤ٖ ٛٔلة ٓللٖ  ٣سٌلٕٞ بُلِسلى بُٜلٞبئ٢

 :ًطٛٔة ػمخ ٌٓٞٗةذ، ٜٓ٘ة

 ؿبللةو ٓؼللم٢ٗ ػِلل١ٞ َٝللل٢ِٝ (بُؿٓللٞخ بَُٞللب٤د )ٝومٝ ٖللحؾٝ بُٔٓللحي بُللمبق٢ِ ٝبُكللةوغ٢

 .بُس٤ٔٓغٖٝٔؾ تٖن ُنؿب٤د ٝ (ًةي٤ًر )ٝبْىٝ

 بُؿم٣م٣لد )بُٔٓلحي( جةَلسكمبّ ك٢ ٛهٙ بُٔىؾِد ٣سْ ُؿةّ بلأغلًبو ٝ بُسػ٤ٔغ بُٜ٘ةئ٢ ٝبُسـ٤ِق

آُلد ُؿللةّ قةٖللد زؼٔللَ ػِلل٠ ُؿللةّ بُٔؼللمٕ جللةُؿىبوخ. جؼللم نُللي، ٣للسْ زؼللم٣َ ٖٝللحؾ بلأٓللةًٖ 

٣لسْ زػ٤ٔلغ بُلٞوم جؼلم قىٝغلٚ ٓلٖ آُلد  ٓلٖ ضلْ بُِٔؿٞٓد ُٛٔةٕ بٌَُٓ َٝطٓد بتَسكمبّ

ٝبقسحلةو  بٌُحٍ ٝبُب٢ جةُؿىبوخ، ٝزطح٤سٚ جةُٗٔؾ ٓغ بلأؿب٤د بُؼ٣ِٞد ٝبُُل٤ِد، ضْ زٓل٤ٔؼٚ

 .بُٔىؾِد بلأق٤ىخ زَٓٔ زـ٤ِلٚ، ٝغٞلزٚ

 (:4إن ٣سْ ز٤ٚٞؽ  غًبو كِسى بُٜٞبو ٖٓ بٌُٔٞٗةذ بُلىػ٤د ٝبُٔٞبل بلأ٤ُٝد ُٝٓس٣ٞةزٚ جةٌَُٓ )

 
 ( اٌّخطظ اٌشجىٟ ٌّٕزظ اٌفٍزش اٌٙٛائ4ٟشىً )

 :ث١بٔبد ِٚعٍِٛبد داٌخ اٌٙذف 2-2
 ٛلمبف، ٓىزحلد ٝكلن  ٤ٔٛسٜلة ًٔلة ؾلملٛة ٓسكله  زٜمف بُٓىًد ٓٞٚٞع بُحؿص إ٠ُ زؿو٤لن ػلمخ       

 :ٝٛهٙ بلأٛمبف ٢ٛ بُوىبو ك٢ بُٓىًد

Z₁) ص٠بدح الأسثبػ -1 زُلؼ٠ بُٓلىًد إُل٠ ي٣لةلخ بلأوجلةؼ جُ٘لحد ٓؼ٤٘لد ٓلٖ ٓػٔلٞع بٌُِلق  :(

 45,000 ْٜى ) كن بُسكب٤ٝ(، جؿ٤ص زَٗ إ٠ُ ٓلة ت ٣ولَ ػلٖ  4ب٤ٌُِد ُِٔ٘سع قطٍ كسىخ 

 .ل٣٘ةو ػىبه٢ 30,375,000م و بلأوجةؼ بلإغٔة٤ُد ُِلِسى ج  ل٣٘ةو ُِلِسى بُٞبؾم. ٝز و

بُٜلمف  (:Z₂رم١ًٍ وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ ٌٍّٕرزظ إٌٙربئٟ ِٚىٛٔبررٗ ِٚرٛادٖ الأ١ٌٚرخ ) -2

ب٥قى ٛٞ زو٤َِ ًِلد بتؾسللةا جلةُٔكًٕٝ ُِلِسلى بُٜلٞبئ٢ ٝ غًبئلٚ ٚلٖٔ ٓحِلؾ ٓؿلمل هلموٙ 

  كن بُسكب٤ٝ(.ل٣٘ةو ُسك٣ًٜ٘ة ُٔمخ  وجؼد  ْٜى ) 200,000
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 ِعٍِٛبد ل١ٛد الإّٔٛرط: 2-3

 ه٤م ب٤ٌُٔد بُٔػًٜخ ٖٓ بُٔ٘سع بُٜ٘ةئ٢ -1

 ه٤م ب٤ٌُٔد بُٔبِٞجد ٖٓ بٌُٔٞٗةذ بُلىػ٤د -2

 ه٤م ب٤ٌُٔد بُٔبِٞجد ٖٓ بُٔٞبل بت٤ُٝد -3

 ه٤م بُٔٞبيٗد ُِٔ٘سع بُٜ٘ةئ٢ ٤ٌُِٔد بُٔ٘سػد -4

 ه٤م بُٔٞبيٗد ٌُِٔٞٗةذ بُلىػ٤د ٤ٌُِٔد بُٔبِٞجد -5

 بُٔٞبيٗد ُِٔٞبل بت٤ُٝد ٤ٌُٔد بُٔبِٞجده٤م  -6

 ه٤م بُٔٞبيٗد ُِٔ٘سع بُٜ٘ةئ٢ ٤ٌُِٔد بُطيٓد )بُُٔسؼِٔد( -7

 ه٤م بُٔٞبيٗد ٌُِٔٞٗةذ بُلىػ٤د ٤ٌُِٔد بُطيٓد )بُُٔسؼِٔد( -8

 ه٤م بُٔٞبيٗد ُِٔٞبل بت٤ُٝد ٤ٌُِٔد بُطيٓد )بُُٔسؼِٔد( -9

 ه٤م ب٤ٌُٔد بُٔكًٝٗد ُِٔ٘سع بُٜ٘ةئ٢ -10

 ًٝٗد ٌُِٔٞٗةذ بُلىػ٤ده٤م ب٤ٌُٔد بُٔك -11

 ه٤م ب٤ٌُٔد بُٔكًٝٗد ُِٔٞبل بت٤ُٝد -12

 )بٌُٔةئٖ ٝبلأ٣م١ بُؼةِٓد( ه٤م بُبةهد -13

 ه٤م ًِق بتؾسلةا جةُٔكًٕٝ -14

 اٌجشِغخ اٌٙذف١خ ِٕٚبلشخ إٌزبئظ:رٕف١ز إّٔٛرط  2-4
بُٜ٘للةئ٢ ُـللى٘ زبح٤للن ٛللهب بُحىٓػللد بُٜمك٤للد ز قلله بُٔؼِٞٓللةذ ٝبُح٤ةٗللةذ بُكةٖللد جللةُٔ٘سع          

ِٚ )بُ ب٣ٍِٞ، زٓى٣ٖ بتٍٝ، زٓلى٣ٖ ) ُنْٜى ك٢  كن بُسكب٤ٝ ٌٔٞٗةذ بُلىػ٤د ٝبُٔٞبل بلأ٤ُٝد(ٝبغًبئ

      .(، ٝزؼ٣ٜٞٛة ك٢ بُٔؼةلتذ بُكةٖد جةتٛمبف ٝبُو٤ٞل بُطة٢ٗ، ًةٕٗٞ بتٍٝ

بُٔسٔطلَ جلةُلِسى بُٜلٞبئ٢ بُكبٞخ بُسة٤ُد جؼم ج٘ةو ٗٔٞنظ بُحىٓػد بُٜمك٤د بُكلةٔ جلةُٔ٘سع بُلىئ٤ٍ       

( كلل٢ ُـللد بُحىٓػللد goalp( ٚللٖٔ ؾًٓللد )goalpلبُللد )ٓللٖ قللطٍ غللىٟ ز٘ل٤لله بُٔٓللٌِد ٝبغللًبوٙ، 

 قةٔ جؿَ ٗٔٞنظ بُحىٓػد بُٜمك٤د. ًٞل بُحىٓػ٢ٖٓ قطٍ ًسةجد ،  (R) ُٔؼىٝكدبلإؾٗةئ٤د ب

ٔ٘سع بُلِسلى بُٜلٞبئ٢. زْ بُؿٍٗٞ ػ٠ِ ٓكىغةذ بُحىٗةٓع بُكةٖد جةُحىٓػد بُٜمك٤د ُسكب٤ٝ بلإٗسةظ ُ

زٜلمف   لبُلد بُٜلمف بلأُٝل٠، ؾ٤لص بٕ زٞٚؽ ٛهٙ بُٔكىغةذ ه٤ْ بُٔسـ٤ىبذ بُٔىزحبد جمٝبٍ بُٜلمف 

لة ُٓلٜى ٓلٖ بُلسلىخ  مٗ إ٠ُ ي٣ةلخ بلأوجةؼ، ٝبؾسٞذ ػ٠ِ  وجؼد ٓسـ٤ىبذ، ؾ٤ص ٣ٔطَ ًلَ ٓسـ٤لى ٓكٗ

زىًللً ػِلل٠ زو٤ِللَ زٌللة٤ُق  لبُللد بُٜللمف بُطة٤ٗللد، 2024ٝ ًللةٕٗٞ بُطللة٢ٗإُلل٠  2024 ب٣ِللٍٞبُٔٔسللمخ ٓللٖ 

ب 351بُسك٣ًٖ، ٝبؾسٞذ ػ٠ِ  ػ٠ِ ٓمٟ  وجؼد  ْٜى ٛهٙ بُٔسـ٤لىبذ زٔطلَ ضطضلد  ٗلٞبع ٓلٖ ، ٝٓسـ٤ىم

زكل٣ًٖ بلأغلًبو ٗٗلق بُٔٗل٘ؼد )بلأغلًبو ، زك٣ًٖ بُٔٞبل بلأ٤ُٝد، زك٣ًٖ بُٔ٘سع بُٜ٘ةئ٢) :بُسك٣ًٖ

 (بُسػ٤ٔؼ٤د ُِٔ٘سع

  :ِٕبلشخ إٌزبئظ 2-5
ل٣٘ةو( ٖٓ قلطٍ زؿم٣لم ٛلمف ي٣لةلخ  Z = 40,017,200 ) ه٤ٔد لبُد بُٜمف بلإغٔة٤ُدزؿوور          

Y₁) بُبِلث ػِل٠ بُلِسلى بلأَلبٞب٢ٗ، ؾ٤لص بلأوجلةؼ ٝزو٤ِلَ زٌلة٤ُق بُسكل٣ًٖ هبؼلد  962.5ًلةٕ  (

بُبِللث ػِلل٠  ،كلل٢ ل٣ُللٔحى جُللحث بُكلل٣ًٖ بُٔسللىبًْ 0ُٓللٜٞو َللحسٔحى ٝ ًسللٞجى ٝٗللٞكٔحى، ج٤٘ٔللة ًللةٕ 

Y₂) بُٔٓحي بُمبق٢ِ  ،٤ًِٞ ؿىبّ ُ٘لٍ بلأْٜى، ٝزٞهق كل٢ ل٣ُلٔحى لأَلحةت ٓٓلةجٜد 577.5ًةٕ  (

Y₃)  ٓلة بُبِلث ػِل٠ بُٔٓلحي بُكلةوغ٢  ٤ًِلٞ ؿلىبّ ٌُلَ ْلٜى، ٝبُػلًو بُٗلحؾ 866.25كٌلةٕ  (

(Y₄ ( بُسللة٢ُ ٣ٞٚللؽ ِٓكللٕ ُحللةه٢ ٗسللةئع بلأغللًبو ، 4، ٝبُػللمٍٝ )٤ًِللٞ ؿللىبّ 48.125ًللةٕ  (

( ُنْلٜى بُٔلهًٞوخ، ٓلغ 180، 178، 175، 173بُٔس٘حلب جٜلة ) اٜىذ ه٤ٞل بُبِث زؿو٤ن ب٤ٌُٔلةذ ٝ

 154بُ٘سلةئع ز ًلم زلٞكى بُٔلٞبول بُطيٓلد ُ،ٗسلةظ، ٓلغ ، ٝ% ًسؼ٣ٞٙ ػٖ  ١ زِق ٓؿسٔل5َإٚةكد 

ٓللٖ  بُو٤للٞل كللىٝم كلل٢ ب٤ٌُٔللةذ بُٔسللٞكىخ ذاٜللىبًٔللة  ،َللةػد زٓللـ٤َ ٌُِٔللةئٖ 2310َللةػد ػٔللَ ٝ

ًٔلة ُلْ  ،يبل ُٝحةه٢ بغًبو بُٔ٘سع هِلر جُ٘لحد ٓكلًٕٝ بتٓلةٕبُٔكًٕٝ ٜٗة٣د بُلسىخ ُِٔ٘سع بُٜ٘ا٢ هم ب
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 ١ كىٝم ك٢ ب٤ٌُٔةذ بُٔسٞكىخ، ٓٔة ٤ٓ٣ى إ٠ُ إٌٓة٤ٗلد إٗسلةظ ب٤ٌُٔلةذ بُٔبِٞجلد  بتقىٟ ز ظٜى بُو٤ٞل

 ٝزؿو٤ن بلأٛمبف بُٔؿملخ.

 ( ٍِخض ٔزبئظ داٌخ اٌٙذف4عذٚي )

  :: رخط١ظ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛادصبٌضبً 

إُل٠ زؿو٤لن بُس٤ٔلً  (MRP) زُؼ٠ بُٔ٘ظٔةذ بُس٢ زؼسٔم ػ٠ِ ٗظةّ زكبل٤ٝ بؾس٤ةغلةذ بُٔلٞبل         

ب ُٔللة ٣ومٓللٚ ٛللهب بُ٘ظللةّ  هللموخ  MRP ٓللٖ كٞبئللم ٓسؼللملخ. ٣ؼللًي ٗظللةّٝبُى٣للةلخ كلل٢ ٓػةتزٜللة، ٗظللىم

بُٔ٘ظٔةذ ػ٠ِ بُس٤ٌق ٓغ زوِحةذ بُبِث ٖٓ بُؼٔطو، ٓٔلة ٣ل ل١ إُل٠ زؿُل٤ٖ ُٓلسٟٞ قمٓلد بُؼٔلطو 

ٖٓ قطٍ زو٤َِ كسىبذ بُس٤ُِْ. جةلإٚةكد إ٠ُ نُي، ٣ُْٜ ٛهب بُ٘ظةّ ك٢ زؿ٤ُٖ ًلةوخ بَسكمبّ بُٔٞبول 

 .ٔة ٣ُٔؽ جةتَسػةجد بُُى٣ؼد ُِسـ٤ىبذ ك٢ بُُٞمبلإٗسةغ٤د ٓطَ بُؼٔةُد ٝب٥تذ ٝبُٔٞبل، ٓ

 (MRP) رطج١ك ٔظبَ رخط١ظ اؽز١بعبد اٌّٛا 3-1
٣سبِث ز٘ل٤له ٗظلةّ زكبل٤ٝ بؾس٤ةغلةذ بُٔلٞبل إػلمبل بُح٤ةٗلةذ بُطيٓلد ُِ٘ظلةّ ٝبزحلةع ٓػٔٞػلد ٓلٖ     

  .بُكبٞبذ

ذ ب٤ٌُٔلللة (5) ٣ؼلللى٘ بُػلللمٍٝ (:MPSعذٌٚرررخ الإٔزررربط اٌشئ١سرررٟ ٌٍّؾرررشن اٌىٙشثررربئٟ ) -1

)ب٤ٌُٔللةذ بُٔػمُٝللد( ُِٔ٘للسع بُىئ٤ُلل٢ بُٔسٔطللَ كلل٢ بُلِسللى بُٜللٞبئ٢، ٝنُللي ُنْللٜى  ٘سػللدبُٔ

 ، بُٔٔسمخ ٖٓ ْٜى  ٣ٍِٞ إ٠ُ ْٜى ًةٕٗٞ بلأٍٝ.2024بلأوجؼد بلأق٤ىخ ٖٓ ػةّ 

 

 اٌى١ّخ
 اٌغضء

 اٌى١ّخ
 اٌغضء

1وبْٔٛ  2شش٠ٓ ر  1شش٠ٓ ر  2شش٠ٓ ر ا٠ٍٛي  1شش٠ٓ ر   أ٠ٍٛي 

4444  وغُ     QR1 غُو غُو 2454.4 غُو 2454.4 2454.4 Y5 

4854  وغُ     QR2 غُو غُو 962.5  غُو 962.5   962.5 Y6 

غُو PX1 962.5 ٚؽذح 962.5 ٚؽذح 962.5 ٚؽذح 962.5 ٚؽذح غُو 808.5  غُو 808.5   808.5 Y7 

 Y8 38.5وغُ  38.5وغُ  38.5وغُ  XIT1 54 ٚؽذح   

وغُ QY2 774 54 ٚؽذح    وغُ 774   Y9 962.5وغُ 

غُو 125.13وغُ 125.13وغُ QY3 54 ٚؽذح     808.5 Y14 

 Y11 962.5 لطعخ 962.5 لطعخ QY4 4 54 ٚؽذح   

 Y12 962.5لطعخ 962.5 لطعخ QY6 4    1544 ٚؽذح

 Y13 38.5لطعخ 962.5 لطعخ 962.5 لطعخ QY7 1544 ٚؽذح   

وغُ 774 962.5وغُ 962.5 وغُ QY8 1544 ٚؽذح     Y14 

 Y15 125.13وغُ 1549.6كغم 1549.6كغم QY14 144 ٚؽذح   

 Y16 48.125وغُ 962.5وغُ 962.5وغُ QY11 5444 ٚؽذح   

 Y17 962.5وغُ 2743.1وغُ 2743.1وغُ QY12 5444 ٚؽذح   

 Y18 962.5 وغُ 1852.8وغُ 1852.8 وغُ QY13 54 ٚؽذح   

 Y19 2887.5وغُ 2887.5وغُ QY14 4    54 ٚؽذح

 Y24 101.06وغُ 101.06وغُ QY16 4  54 ٚؽذح  

 Y21 962.5 وغُ 1251.3وغُ 1251.3وغُ QY18 1544 ٚؽذح   

221.38كغم QY24  1544 ٚؽذح    Y22 1549.6وغُ 221.38وغُ 

 Y23 962.5 وغُ 962.5 وغُ QY21 4 1444 ٚؽذح   

 Y24 962.5 لطعخ 962.5 لطعخ QY22 4 175 ٚؽذح   

 RIT1 1215.6ٚؽذح   QY23 5444 ٚؽذح   

 RIT2 1245ٚؽذح       
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 ( اٌى١ّبد اٌّغذٌٚخ ٌّٕزظ اٌفٍزش اٌٙٛائ5ٟعذٚي )

 الإٔزبط اٌشٙش د

 180 ا٠ٍٛي 1

 178 رشش٠ٓ الاٚي 2

 175 رشش٠ٓ اٌضبٟٔ 3

 173 وبْٔٛ الاٚي 4
 

٣سٛللٖٔ َللػَ بُٔكللًٕٝ ٓػٔٞػللد ٓللٖ بُح٤ةٗللةذ بُٔؼىٝٚللد كلل٢ : (IR) سررغً اٌّخررضْٚ -2

بُٔسؼِللن جٔؼِٞٓللةذ بُلِسللى بُٜللٞبئ٢. زؿسلل١ٞ ٛللهٙ بُح٤ةٗللةذ ػِلل٠  غللًبو بُلِسللى  (6) بُػللمٍٝ

بُٜٞبئ٢، ٓٗؿٞجد جةُىٓٞي ٤ًٔٝةذ بُٔكلًٕٝ، جةلإٚلةكد إُل٠ زٌِللد بتؾسللةا جلةُٔكًٕٝ، 

ٝ ٝهةذ بتٗسظةو، ٝب٤ٌُٔةذ بُطيٓد ُ،ٗسةظ. ًٔة ٣سٖٛٔ بُُػَ ُٓس٣ٞةذ ًَ غلًو ٚلٖٔ 

 هةئٔد بُٔ٘سػةذ.

 اٌفٍزش اٌٙٛائٟبد ( ِع6ٍِٛعذٚي )

 اسُ اٌغضء
سِض 

 اٌغضء

وٍفخ الاؽزفبظ 

 ثبٌّخضْٚ
 الاسٍٛة

فزشح 

 أزظبس

اٌى١ّخ اٌلاصِخ 

 )اٌّسزعٍّخ(
 اٌّسزٜٛ

 0 هبؼد L4L 1 1 ل/هبؼد X 10 اٌفٍزش اٌٙٛائٟ

 1 هبؼد L4L 1 1 ل/هبؼد Y1 8.5 الاسطٛأٟ اٌفٍزش

 اٌّشجه اٌذاخٍٟ

 اسطٛأٟ
Y2 20 ل/هبؼد L4L 1 0.6 kg 2 

اٌّشجه اٌخبسعٟ 

 اسطٛأٟ
Y3 20 ل/هبؼد L4L 1 0.9 kg 2 

 EOQ 1 0.05 kg 3 ل/هبؼد Y4 1.8 طجغ

اٌؾشٛح اٌٛسط١خ 

 اسطٛأٟ )ٚسق(
Y5 0 L4L 1 2.55 kg 2 

غطبء ِعذٟٔ سفٍٟ 

 اسطٛأٟ
Y6 5 ل/هبؼد EOQ 2 1kg 2 

غطبء ِعذٟٔ عٍٛٞ 

 اسطٛأٟ
Y7 5 ل/هبؼد EOQ 2 0.84 kg 2 

 وبصو١ذ )ٚاشش(

 اسطٛأٟ
Y8 2.7 ل/هبؼد EOQ 2 0.04 kg 3 

 EOQ 1 0.8 kg 3 ل/ًـْ Y9 4.2 طّغ لاطك الاغط١خ

 EOQ 1 0.13kg 2 ل/ًـْ Y10 4.2 رش١ّع

 2 هبؼد EOQ 2 1 ل/هبؼد Y11 1 او١بط رغ١ٍف اسطٛأٟ

 2 هبؼد EOQ 2 1 ل/هبؼد Y12 1 وبسرْٛ رغ١ٍف اسطٛأٟ

 1 هبؼد L4L 1 1 ل/هبؼد Y13 8.5 اٌّخشٚطٟ اٌفٍزش

 اٌّشجه اٌذاخٍٟ

 ِخشٚطٟ
Y14 20 ل/هبؼد L4L 1 1 kg 2 

اٌّشجه اٌخبسعٟ 

 ِخشٚطٟ
Y15 20 ل/هبؼد L4L 1 1.61kg 2 

 EOQ 1 0.05 kg 3 ل/هبؼد Y16 1.8 طجغ

اٌؾشٛح اٌٛسط١خ 

 ِخشٚطٟ )ٚسق(
Y17 0 ل/هبؼد L4L 1 2.85kg 2 

غطبء ِعذٟٔ عٍٛٞ 

 ِخشٚطٟ
Y18 5 ل/هبؼد EOQ 2 1.925 kg 2 

 EOQ 2 3 kg 2 ل/هبؼد Y19 5غطبء ِعذٟٔ سفٍٟ 
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 ِخشٚطٟ

 وبصو١ذ )ٚاشش(

 ِخشٚطٟ
Y20 2.7 ل/هبؼد EOQ 2 0.105 kg 3 

 EOQ 1 1.3 kg 3 ل/ًـْ Y21 4.2 طّغ لاطك الاغط١خ

 EOQ 1 0.23 kg 2 ل/ًـْ Y22 4.2 رش١ّع

 2 هبؼد EOQ 2 1 ل/هبؼد Y23 1 او١بط رغ١ٍف ِخشٚطٟ

وبسرْٛ رغ١ٍف 

 ِخشٚطٟ
Y24 1 ل/هبؼد EOQ 2 1 2 هبؼد 

 3 ًـْ EOQ 2 4.125 ل/ًـْ R1 4 ؽذ٠ذ ث١ٍذ )سٌٚخ(

 3 ًـْ EOQ 2 5.4 ل/ًـْ R2 4 ٚسق )سٌٚخ(

كل٢  ُِلِسلى بُٜلٞبئ٢غىٟ ػى٘ بُسى٤ًحلد بُل٤٘لد  (:BOMاٌزشو١جخ اٌف١ٕخ ٌٍّؾشن اٌىٙشثبئٟ ) -3

 (.6( ٝبُٔٞٚؿد بغًبوٙ ك٢ بُػمٍٝ )4بٌَُٓ )

 :ٔظبَ رخط١ظ اؽز١بعبد اٌّٛادرٕف١ز  3-2
جؼم إػمبل بُح٤ةٗلةذ بُطيٓلد ُ٘ظلةّ زكبل٤ٝ بؾس٤ةغلةذ بُٔلٞبل، ٣لسْ إلقةُٜلة ب٥ٕ كل٢ بُحىٗلةٓع            

 :ٝكوةم ُِكبٞبذ بُسة٤ُد  (Win Qsbب٢ٌُٔ بُٔسٞكى)

إلقةٍ زلة٤َٖ زؼى٣لةذ بُٔ٘سع ٝ غًبئٚ: ٣ٓلَٔ نُلي إٚلةكد  ؾػلةّ بُلمكؼةذ، ٝزٌلة٤ُق بُسكل٣ًٖ،  -1

  .ٝٝؾمبذ بُو٤ةٌ إ٠ُ بُوةئٔد بُىئ٤ُ٤د

إلقللةٍ زلةٖلل٤َ بُسى٤ًحللد بُل٤٘للد ُِٔ٘للسع: ٣للسْ نُللي كلل٢ بُؿوللَ بُٔكٗللٕ، جٔللة كلل٢ نُللي ب٤ٌُٔللةذ  -2

 .بُُٔسكمٓد ٌَُ غًو

 .ِٔ٘سع: ز مقَ ٛهٙ ب٤ٌُٔةذ ك٢ بُؿوَ بُٔكٕٗ ُػمُٝد بلإٗسةظ بُىئ٢ُ٤ُإلقةٍ ٤ًٔةذ بُبِث   -3

بُح٤ةٗةذ ٝكولةم ُِكبلٞبذ بُُلةجود، ٣لسْ بَلسكىبظ بُ٘سلةئع ٓلٖ قلطٍ بقس٤لةو جؼم إزٔةّ ػ٤ِٔد إلقةٍ       

 Explode Material( كللل٢ ْلللى٣ٝ بُٜٔلللةّ. جؼلللم نُلللي، ٣لللسْ بقس٤لللةو بلأٓلللى )Solveبلأٓلللى )

Requirement ُؼللى٘ ٓكىغللةذ بُ٘ظللةّ ػحللى ٓػٔٞػللد ٓللٖ بُسوللةو٣ى بُٔىزحبللد ج٘سللةئع بُؼ٤ِٔللةذ )

( ُِلِسلى MRPبو٤لد بُكةٖلد ج٘ظلةّ زكبل٤ٝ بؾس٤ةغلةذ بُٔلٞبل )بُؿُةج٤د، ٝنُي ٝكوةم ُ،غلىبوبذ بُٔ٘

 بُٜٞبئ٢.

 :ِٕبلشخ رمبس٠ش إٌظبَ 3-3
٣سٛلٖٔ ٛلهب بُسوى٣لى زلةٖل٤َ ٓطلَ  (MRP) بُسوى٣ى بُىئ٢ُ٤ ُ٘ظلةّ زكبل٤ٝ بؾس٤ةغلةذ بُٔلٞبل        

م ٓللمخ بتٗسظللةو،  ؾػللةّ بُللمكؼةذ، إغٔللة٢ُ ٖٝللةك٢ بتؾس٤للةظ، جةلإٚللةكد إُلل٠ غمُٝللد ٓٞبػ٤للم إٜللط

زوى٣للى زؿ٤ِلَ ًِللق . ٝبٕ بلأٝبٓلى ٝزُلل٤ِٜٔة ٤ًٔٝلةذ بُٔكللًٕٝ بُٔكبلٝ ُٜللة ُِلِسلى بُٜللٞبئ٢ ٝ غًبئلٚ

 .بُسك٣ًٖ ٣ؼى٘ بُسٌة٤ُق بلإغٔة٤ُد ُِسك٣ًٖ قطٍ بُلسىخ بُٔكببد ُِلِسى بُٜٞبئ٢ ٝ غًبئٚ

 :ٔزبئظ رطج١ك ٔظبَ رخط١ظ اؽز١بعبد اٌّٛاد 3-4
 َلىذ ػٖ زؿم٣م ُٓس٣ٞةذ بُسك٣ًٖ ُِٔ٘سع بُىئ٤ُل٢ ٝ غًبئلٚ، ٗسةئع بُسوى٣ى بُىئ٢ُ٤ بُس٢ ٕ إ        

ٓػٔللٞع زٌللة٤ُق بُسكلل٣ًٖ ، ٝٝزللٞبو٣ف إٜللطم بلأٝبٓللى كلل٢ بُٞهللر بُٔ٘ةَللث، ٓٔللة ٣ ًللم كؼة٤ُللد بُ٘ظللةّ

( ل٣٘ةو، ٓٔلة ٣ؼلًي  ٤ٔٛلد لهلد بُس٘حل  كل٢ بُسكبل٤ٝ 18164.51ُِلِسى بُٜٞبئ٢ ٝ غًبئٚ، ٝبُس٢ جِـر )

جِـلر ُٗلحد بَلسـطٍ بُبةهلد بُلؼ٤ِلد ، ؾ٤لص ٛٞبّٓ وجؿ٤د ك٢ بُٓىًدُسؿو٤ن  MRP ٝبَسكمبّ ٗظةّ

%(، ٓٔة ٣مٍ ػ٠ِ زم٢ٗ ُٓسٟٞ بَلسـطٍ بُبةهلد بلإٗسةغ٤لد جُلحث 13.756ُِٔ٘سع بُىئ٢ُ٤ ٝ غًبئٚ )

 بٗكلة٘ بُبِث بُلؼ٢ِ ػ٠ِ بُٔ٘سع.
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 : الاسزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌّجؾش اٌضبٌش

 :الاسزٕزبعبد

سٚ ك٢ بُس٘حل  جةُبِلث ػِل٠ ٓ٘لسع كِسلى بُٜلٞبو، ؾ٤لص َلةْٛ كل٢ كؼة٤ُ ARIMA  ضحر ٗٔٞنظ -1

 .زؿ٤ُٖ لهد بُسٞهؼةذ جؼم ٓؼةُػد بُح٤ةٗةذ بُسةو٣ك٤د ٌٝٓٓطذ بتوزحةٜ بُهبز٢

 َللْٜ بَللسكمبّ بُحىٓػللد بُٜمك٤للد كلل٢ زؿُلل٤ٖ بُسكبلل٤ٝ بلإٗسللةغ٢ ٝزؿم٣للم ب٤ٌُٔللةذ بُٔبِٞجللد  -2

 .كًٕٝجمهد، ٓٔة  لٟ إ٠ُ ي٣ةلخ بلأوجةؼ ٝزو٤َِ زٌة٤ُق بُٔ

زٌٔ٘ر بُٓىًد ٖٓ زؿو٤لن  ٛلمبكٜة بتَلسىبز٤ػ٤د ٓلٖ قلطٍ زؿُل٤ٖ ًللةوخ بَلسكمبّ بُٔلٞبول  -3

 .ٝزكب٤ٝ بلإٗسةظ، ٓٔة ٣ؼٌٍ ٓىٝٗد بُ٘ظةّ ك٢ بُسؼةَٓ ٓغ بلأٛمبف بُٔسؼملخ

كل٢ زبح٤للن بُ٘ٔلٞنغ٤ٖ  اٜللى  ٤ٔٛلد بلألٝبذ بُحىٓػ٤للد   R ٝEViews بَلسكمبّ جىٗلةٓع -4

 .ٝبُس٘ح  بُؿم٣طد ك٢ زؿ٤ُٖ لهد بُسكب٤ٝ

بُ٘ٔٞنظ بُه١ زْ زب٣ٞىٙ ٣ٌٖٔ زبح٤وٚ ػ٠ِ ٓكسِق بُٔ٘سػةذ، ٓٔلة ٣ػؼِلٚ  لبخ ٓىٗلد ٝٓل٤لمخ  -5

 .ُِٓىًةذ ك٢ غ٤ٔغ بُٔػةتذ

٣ؼلم قبلٞخ  َةَل٤د كل٢ إلبوخ بلإٗسلةظ، ؾ٤لص  (MRP) ٗظةّ زكب٤ٝ بتؾس٤ةغةذ ٓلٖ بُٔلٞبل -6

 .بُُٞم بُٔسـ٤ىخ٣ُْٜ ك٢ زؿ٤ُٖ ًلةوخ زِح٤د بؾس٤ةغةذ بًُجةئٖ ٝبُس٤ٌق ٓغ ٓسبِحةذ 

 :اٌزٛط١بد
سؿُللٖ بَللسكمبّ ٗٔللٞنظ -1  ُ٣ ARIMA  ٝزبلل٣ٞىٙ ٤ُٓللَٔ ٓسـ٤للىبذ إٚللةك٤د ٓطللَ بَُٔٞلل٤ٔد

 .ُسؿ٤ُٖ لهد بُس٘ح بذ

ٖلل٠ جسؿللم٣ص بُ٘ٔللٞنظ -2 جٓللٌَ لٝو١ جةَللسكمبّ بُح٤ةٗللةذ بُػم٣للمخ ٝٓىبهحللد بلألبو  بُٜللمك٢ ٣ٞ 

 .ُٛٔةٕ لهد بُسٞهؼةذ

بُٜمك٤لد ُسٓلَٔ ٓػٔٞػلد ٓس٘ٞػلد ٓلٖ بُٔ٘سػلةذ ٣٘حـ٢ ز٤َٞغ ٗبةم زبح٤لن ٗٔلةنظ بُحىٓػلد  -3

 .ٝبُكمٓةذ ُسؿو٤ن زؿ٤ُٖ  ًحى ك٢ بُسكب٤ٝ

سؿُٖ ي٣ةلخ بتَسطٔةوبذ ك٢ بلألٝبذ بُسو٤٘لد بُٔسبلٞوخ ُسؼ٣ًلً ًللةوخ ػ٤ِٔلةذ بُسكبل٤ٝ  -4  ُ٣

 .ٝبزكةن بُوىبو

٣٘ٗللؽ جسؼ٣ًللً بُسؼللةٕٝ جلل٤ٖ  هُللةّ بلإٗسللةظ ٝبُٔٓللسى٣ةذ ُٛللٔةٕ زللٞك٤ى بُٔللٞبل كلل٢ بُٞهللر  -5

 ، ٝزبح٤ن بُحىبٗةٓع ك٢ بهُةّ بُٓىًد بُٔؼ٤٤ٖ٘ ُٝػ٤ٔغ بُٔ٘سػةذ بٌُٔٔ٘د.٘ةَثبُٔ

ٝبُحىٓػلد بُٜمك٤لد  MRPٚىٝوخ زوم٣ْ لٝوبذ زمو٣ح٤د ٓسومٓد ُِؼة٤ِٖٓ ػ٠ِ بَسكمبّ ٗظْ  -6

 ُٛٔةٕ زؿو٤ن  ه٠ٗ بَسلةلخ ٖٓ ٛهٙ بلأٗظٔد.

 ٌّشاعع:ا
 اٌىزت - أ

ج٤لللىٝذ: ٌٓسحلللد ي٣لللٖ بُؿوٞه٤لللد (. إلبوخ بلإٗسلللةظ ٝبُؼ٤ِٔلللةذ. 2013بُـى٣لللى١، ٌ. ) -1

 ٝبلألج٤د ِ.ّ.ّ.

 اٌشسبئً ٚالاطبس٠ؼ - ة

-Box(, بُس٘حللل  جٔكلللةٜىخ بتَلللسطٔةو جةلأَلللْٜ جةَلللسكمبّ ٗٔلللةنظ )2023بُٗةك٢،ؾُللل٤ٖ ) -1

Jenkins ( لبَد  زبح٤و٤د ك٢ بُُٞم بُٔة٤ُد بُُؼٞل٣د ُِٔمخ )109، ٔ( 2021 - 2013  

جؼللٙ ٜللىم بُُطَللَ ب٤ًُ٘ٓللد ُِس٘حلل  (. بَللسؼٔةٍ 2015بُؼللٞبل١، ؾ٤موػحللم س غةَللْ . ) -2

 .28، ٔ ٤ًِد بلإلبوخ ٝبتهسٗةل، هُْ بلإؾٗةو -جةُٞتلبذ ك٢ بُؼىبم. غةٓؼد جـمبل 

( ، زكب٤ٝ بلإٗسةظ جةَسؼٔةٍ بُحىٓػد بُٜمك٤د كل٢ ٓؼٔلَ 2012ي٣مبٕ ، ًى٣ْ هةَْ ٓؿٔم ، ) -3

ُؼ٤ِٔلةذ ، ٤ًِلد إٗسةظ ٓؿٞتذ بُسٞي٣غ بٌُٜىجةئ٤د ك٢ ل٣ة٠ُ ، وَلةُد ٓةغُلس٤ى كل٢ جؿلٞش ب

 .15،ٔبلإلبوخ ٝ بتهسٗةل، غةٓؼد جـمبل، ؿ٤ى ٓ٘ٓٞوخ



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):9-27 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.1 

26 

٤ْك٢، قم٣ػد بُؼ٤م ، لٝو ٗظةّ ٓؼِٞٓةذ ُ،ٗسةظ ك٢ زؿُل٤ٖ غلٞلخ بُٔ٘لسع لوبَلد ٤ٓمب٤ٗلد  -4

 -٤ًِلد بلإهسٗلةل -ك٢ بُوبةع بُٗ٘ةػ٢، وَةُد ٓةغُس٤ى كل٢  إلبوخ بلأػٔلةٍ، غةٓؼلد ؾِلث 

 .2011ٔ،37هُْ إلبوخ  ػٔةٍ.

(، بزكلللةن بُولللىبوبذ بلإلبو٣لللد ُِسكٗللل٤ٕ 2020و،بُؼةٓى١،ٖلللةُؽ،ت٣ه،ٝبضن،)ػب٤د،ٗٞ -5

بُٔسؼللمل بُٔؼللة٤٣ى جةَللسكمبّ ٜى٣وللد جىٓػللد بلأٛللمبف: لوبَللد زبح٤و٤للد ُسكٗلل٤ٕ و َللةو 

 Al Kut Journal of .بلأهُللةّ كلل٢ ُٓسٓللل٠ بلإٓللةّ بُؿُلل٤ٖ جٔؿةكظللد ن١ هللةو

Economics Administrative Sciences.ٔ ،57. 

 ٕشٛسحاٌجؾٛس اٌّ - د

( لبُس٘حل  ٝبُس٤ٜٔلم ُُِطَلَ ب٤ًُ٘ٓلد جةَلسؼٔةٍ بُسؿل٣ٞطذ 2010)، بُبةئ٢ ، كةٚلَ ػحلةٌ -1

 .17ٔ،95ٓغ بُسبح٤ن لجؿص ٓ٘ٓٞو ك٢ ٓػِد بُؼىبه٤د ُِؼِّٞ بتؾٗةئ٤د ، بُؼمل

، ٓؿٔم إجلىب٤ْٛ.  ؾٔلم، ْل٤ٔةو. ٓؿٔلم.، ػ٤٘لم، ػلةٓى. وْل٤م.، ٝٗلٞو١، ؾ٤لمو. ْلةًى. زة٣ٚ -2

 ARIMA(. بُس٘حلل  جو٤ٔللد بلإٗسللةظ ُٓللىًد بُسللب٤ٖٓ ب٤ُٜ٘ٞللد بُؼةٓللد جةَللسكمبّ ٗٔللةنظ 2023)

-272(، 4)9(. ٓػِلللللد بهسٗلللللةل٣ةذ بلأػٔلللللةٍ ُِؼِلللللّٞ بُسبح٤و٤لللللد 2027-2022ُِلسلللللىخ )

288.ٔ،278. 

(. بَلسكمبّ ٗٔلةنظ بُُطَلَ ب٤ًُ٘ٓلد بُٔسؿىًلد ُِس٘حل  جبَلؼةو 2017غةجى، َل٘ةو . غٔلةٍ. ) -3

 .21،ٔ(8( بُؼمل)8 ْٛ بُٔؿة٤َٖ بُؿو٤ِد. ٓػِد بُٔ٘ٗٞوخ ُِؼِّٞ بًُوبػ٤د،بُٔػِد)

(. إَللٜةّ بَللسىبز٤ػ٤د بُؼ٤ِٔللةذ كلل٢ زؼ٣ًللً ٗظللةّ زكبلل٤ٝ 2023ؾٔللٞل١، ٝغللمبٕ. ؾُللٖ. ) -4

ُللد بُػللةًٛخ كلل٢ بُٖٔٞللَ. ٓػِللد بتؾس٤ةغللةذ ٓللٖ بُٔللٞبل: لوبَللد زؿ٤ِ٤ِللد كلل٢ ٓؼٔللَ بلأُح

 .250ٔ،241-230(، 4)9بهسٗةل٣ةذ بلأػٔةٍ ُِؼِّٞ بُسبح٤و٤د ، 

(. زؿ٤ِلَ ٗٔلةنظ بُُطَلَ 2017ػحمبُىيبم ، ً٘ؼةٕ ػحم بُِب٤ق. ٝ ؾًٔخ،  ب٤ٓلى ًةٓلَ   ) -5

( ُِىزث بُم٤ٗة ٓلغ زبح٤لن ػِٔل٢ ػِل٠ P, Q) GJR-GARCHب٤ًُ٘ٓد بُطقب٤د ُ٘ٔٞنظ )

ُٔة٤ُلللد. ٓػِلللد ٤ًِلللد بلإلبوخ ٝبتهسٗلللةل ُِموبَلللةذ بتهسٗلللةل٣د َلللٞم بُؼلللىبم ُلللنٝوبم ب

 .105،ٔ. غةٓؼد جةجَ، ٤ًِد بلإلبوخ ٝبتهسٗةل100-82(، 1)9ٝبلإلبو٣د ٝبُٔة٤ُد، 

(. إٌٓة٤ٗلد بُس٘حل  2023ػٌُى،  ؾٔم. غٔةٍ .، بُحسلةٍ،  ؾٔلم. ؾُلٖ. ، ؾٔلم ، ػحلم. ػِل٢. ) -6

هل٢ جةَلسكمبّ ٜلىم بُُطَلَ ب٤ًُ٘ٓلد جٔ ْىبذ بتَلسوىبو بُٔلة٢ُ ُِوبلةع بُٔٗلىك٢ بُؼىب

-305(، 4)9. ٓػِلللللد بهسٗلللللةل٣ةذ بلأػٔلللللةٍ ٝبُؼِلللللّٞ بُسبح٤و٤للللللد، 2025ؾسللللل٠ ػلللللةّ 
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