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This study aims to determine the role of some 

green product design strategies in reducing the 

level of environmental pollution. This study 

was applied in a group of different private and 

governmental companies in Nineveh 

Governorate, and to investigate the possibility 

of the presence of signs of a number of these 

strategies in the companies studied. The study 

relied on two variables:  They are: green 

product design strategies as an independent 

variable represented by (source reduction 

strategy) in its three dimensions (reducing 

weight, alternative materials, extending the 

life of the product) and (waste management 

strategy) in its three dimensions (design for 

disassembly, design for remanufacturing, 

design for incineration and composting),  And 

environmental pollution in its dimensions 

represented by (solid waste, liquid waste, 

gaseous waste). The researcher adopted a 

random sample that included (100) study 

samples at various administrative levels in the 

companies studied.  The study reached a set of 

results in the surveyed companies from which 

it concluded the following: The general rate of 

perception of the sample members regarding 

each of the variables of the study was positive, 

and the existence of a significant correlation 

and influence between green product design 

strategies and environmental pollution was 

achieved 
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 الاخعر فٍ اٌضذ ِٓ اٌتٍىث اٌجُئٍِسبهّخ استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ 

دراسخ استطلاػُخ فٍ ػذد ِٓ اٌّؼبًِ فٍ ِضبفظخ ُٕٔىي
*
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 اٌّستخٍص

تهدف هذه الدراطة إلً تحدَد دور بؼغ اطترزاتُيُت  تظتمُا المجترلا اٖ ؼتز ختٍ ت  تُغ 

مظترىي الروتتىل اليُ تٍ  إ  تتتا تذيُتل هتتذه الدراطتتة ختٍ ميمىػتتة مؼتمتو م رو تتة اهوُتة و  ىمُتتة ختتٍ 

محتخظة نُجىي  واليحث خٍ إم تنُة تىاخز بىادر ػدد من هذه اٖطترزاتُيُت  ختٍ المؼتمتو الميحى تة  

  الدراطتتة ػوتتً مرنُزَن همت:اطتترزاتيُت  تظتتمُا المجتترلا اٖ ؼتتز  مرنُتتز مظتتر و ترم تتو اػرمتتد

بتتاساطرزاتُيُة الر  تتُغ متتن المظتتدره بابؼتدهتتت ال ٗ تتةس  غ الىسد المتتىاد اليدَوتتة  اؽتلتتة ػمتتز 

المجتترلاه وساطتترزاتُيُة اداره الهتتدره بابؼتدهتتت ال ٗ تتة سالرظتتمُا لور  ُتتا   الرظتتمُا ٔػتتتده الرظتتجُغ  

الرظتتمُا لوحتتزل والظتتمتده  والروتتىل اليُ تتٍ بابؼتتتده المرم وتتة بتتاسالم و ت  الظتتوية الم و ت  الظتتت وة  

هػُجتة الدراطتة م روتل المظترىَت  100الم و ت  النتسَةه.واػرمد اليت  تنُن ػُجة ػشتىا ُة متمو) س

مو الميحى ة الرتٍ اٖدارَة خٍ المؼتمو الميحى ة. وتىطو) الدراطة إلً ميمىػة من الجرت لا خٍ المؼت

اطتترجري) متتن  ٗلهتتت اِتتتٍ: إد المؼتتدر الؼتتتد ٔدران  ختتزاد الؼُجتتة بشتتاد  تتو مرنُتتز متتن مرنُتتزا  

الدراطة  تن) إَيتبُة  وتح ل وجىد ػٗقة ارتيتؽ وتا ُز  و دٖلة مؼجىَة بتُن اطترزاتُيُت  تظتمُا  

 .المجرلا اٖ ؼز والروىل اليُ ٍ

 .تظمُا المجرلا اٖ ؼز  الروىل اليُ ٍاطرزاتُيُت   اٌىٍّبد اٌّفتبصُخ:

 اٌّجضج الاوي/ ِٕهزُخ اٌجضج

 أولاً: ِشىٍخ اٌجضج
تظها الظجتػة بدرجة  يُزه خٍ سَتده مظرىي اْ ٗر بتلرىاسد اليُ ٍ مت لا َرا تذيُل اطرزاتُيُت  

يحى ة   وتريظد مش وة اليحث خٍ تذىَز مجريت  المؼتمو المجُت  لر  ُغ مظرىي الروىل اليُ ٍوت 

اٖ ؼز  وتحىَوهت الً مجريت   ؼزاء طدَ ة لويُ ة ػن ؽزَل اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا

  ومن  ٗر الشَترا  المُدانُة اٖولُة لميمىػة من المؼتمو الظجتػُة واطرزاتُيُة اداره الهدر

غ الح ىمُة خٍ محتخظة نُجىي وجد  ػده مؤمزا   مجهت اخر تر هذه المؼتمو ٖطرزاتُيُة ت  ُ

المظدر وإداره الهدر ومحدودَة مؼزخة المدراء والمهجدطُن وال جُُن باهمُة هذه اٖطرزاتُيُت  

ممت َؤدٌ الً ت تقا مش وة الم و ت  الظجتػُة بظب طىء ادارتهت    لر  ُغ مظرىَت  الروىل اليُ ٍ

مظرىي  وػدد اٖطر تده مجهت خٍ ميتٖ  ا زي, و ذلا ػؼل ٔم تنُت  المتدَة الٗسمة وػؼل

  ممت َؤدٌ الً سَتده مؼدٖ  اٖػزار اليُ ُة الجتتية ػن ليُ ٍ لدي اٖخزاد الؼتموُنالىػٍ ا

الم و ت  الظجتػُة الظوية والظت وة والنتسَة  وبتلرتلٍ انؼ تص هذه اٖ تر طويت ػوً اليُ ة 

 ٖتُة:وم ىنتتهت. بجتء ػوً مت ت دد َم ن تش ُض مش وة اليحث بميمىػة من الرظتؤٖ   ا

.هو َمروا المدراء والمهجدطىد وال جُىد خٍ المجظمت  الظجتػُة الميحى ة خ زه واػحة ػن 1

 اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز ؟

                                                 
*
 الأول. رطتلة متجظرُز لويت ثاليحث مظرو من  
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mailto:Riadjamel11977@yahoo.com


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 1020-1041 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.51 

1022 

. هو َمروا المدراء والمهجدطىد وال جُىد خٍ المجظمت  الظجتػُة الميحى ة خ زه  تموة ػن 2

 م و ت  الروىل اليُ ٍ؟

َت  الروىل اليُ ٍ من  ٗر اطرزاتُيُة ت  ُغ المظدر .هو َم ن تح ُل ت  ُغ مظرى3

 وإطرزاتُيُة اداره الهدر؟

 . تحدَد اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز المؼرمده خٍ المُداد الميحىل.4

 هُّخ اٌجضجأحبُٔب: 
 ترم و اهمُة اليحث  بتِتٍ :

. ت  ُغ مظرىي الروىل اليُ ٍ الذٌ اطيح مذويت ميرمؼُت موحت  لذا َيب ػوً المجظمت  1

ػوً المظرىَُن المجظمٍ الظجتػُة اٖطريتبة له  خؼٗ ػن  ىنهت م ُتطت لور دد والرذىر 

 .والميرمؼٍ

المظدر و اطرزاتُيُة اداره . تؼد اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز ساطرزاتُيُة ت  ُغ 2

 ه   د اخؼو الحوىر لحو مشت و الروىل اليُ ٍ.لهدرا

.إبزاس واقغ ممترطت  المجظمت  الظجتػُة ٖطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز ومظؤولُرهت 3

 اتيته ت  ُغ مظرىي الروىل اليُ ٍ.

هت ل ) انريته إدارا  المجظمت  الظجتػُة الميحى ة الً اٖ تر اليُ ُة الظويُة  الجتتية ػن م و تت -4

 الرٍ تؤدٌ الً توىل بُ ٍ موحىظ .

 : أهذاف اٌجضجحبٌخب
ه الرٍ ترز هت خٍ ػُة سالظوية   الظت وة   النتسَةالرؼزف ػوً اٖ تر الظويُة لوم و ت  الظجت 1

 ه.اليُ ة  سالمتء   الهىاء  الرزبةػجتطز 

 مدي إطهتد اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز خٍ ت  ُغ مظرىَت  الروىل اليُ ٍ. 2

 تحدَد  ها اٖتيتهت  الحدَ ة ٖطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز. 3

الرؼزف ػوً ؽيُؼة الؼٗقة بُن اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز وت  ُغ مظرىَت   4

 الروىل اليُ ٍ.

ت دَا تىطُت  وم رز ت   ب ظىص اَة اطرزاتُيُة لومؼتلية  َم ن اد تؼرمدهت المؼتمو  5

 الميحى ة.

 ضجراثؼب: ِخطػ اٌج
اطرجتدا إلً اٖدبُت  اٖدارَة الرٍ تجتول) مرنُزا  الدراطة الحتلُة ساطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا 

اٖ ؼز والروىل اليُ ٍه تيوىر لدي اليت ث تظىر ػن م ذؾ الدراطة والذٌ َؼيز من  ُث ؽيُؼة 

داخهت ومظىرا الؼٗقت  ونىػهت بُن مرنُزا  الدراطة الحتلُة بش و َدػا مش وة الدراطة وَح ل  ه

 ه:1ل زػُتتهت  مت َىػح الش و س

 
 (  أّىرد اٌجضج َىظش ػلالبد الارتجبغ واٌتأحُر ثُٓ ِتغُراد اٌجضج1اٌشىً )

 ػمو اليت  ُن.اٌّصذر: 

 استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ الاخعر

 تخفُط اٌّصذر إدارح اٌهذر

 تخفُط ِستىَبد اٌتٍىث اٌجُئٍ
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خٍ م ذؾ الدراطة   خ د طُن)  خزػُت  الدراطة مظرمده من هذا  : بجتء ػوً مت جتء  بخبِسً 

 الم ذؾ  و مت َاتٍ :

: تىجد ػٗقة ارتيتؽ  ا  دٖلة مؼجىَة بُن اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا  اٌفرظُخ اٌرئُسخ الاوًٌ

  ) مجهت ال زػُة ال زػُة اٖ ؼز ميرمؼُن والروىل اليُ ٍ ميرمؼُن خٍ المؼتمو الميحى ة   واني

 :اٖتُة

تىجد ػٗقة ارتيتؽ  ا  دٖلة مؼجىَة بُن اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز مج زدا مغ الروىل  -

 اليُ ٍ  ميرمؼة خٍ المؼتمو الميحى ة.

: تىجد ػٗقة تا ُز  ا  دٖلة مؼجىَة ٖطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز اٌفرظُخ اٌرئُسخ اٌخبُٔخ

 ؼتمو الميحى ة   واني  ) مجهت ال زػُة ال زػُة اٖتُة :ميرمؼة خٍ الروىل اليُ ٍ خٍ الم

تىجد ػٗقة تا ُز  ا  دٖلة مؼجىَة ل و اطرزاتُيُة من اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز  -

 مج زدا خٍ الروىل اليُ ٍ

تريتَن تا ُز اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز خٍ الروىل اليُ ٍ من  اٌفرظُخ اٌرئُسخ اٌخبٌخخ :

 ُث اْهمُة والرا ُز خٍ المؼتمو الميحى ة. 

 سبدسبً: صذود اٌجضج
 .الحدود الم تنُة: ميمىػة مؼتمو   ىمُة و هوُة خٍ محتخظة نُجىي قؼتء المىطو -1

الحدود اليشزَة: تؼمج) ػُجة الدراطة اْخزاد الؼتموىد خٍ المؼتمو الميحى ة من م رول  -2 

 المظرىَت  اٖدارَة.

ه الً 2/11/2022الحدود الشمتنُة: انحظز  دراطة اليحث بؼد إقزار المىػىع خٍ المده من س -3 

 .ه بؼد الرح ُل من نرت يهت3/9/2023س

 سبثؼب: ِٕهذ اٌجضج
اػرمد اليت ث خٍ هذه الدراطة المجهلا الىط ٍ والرحوُوٍ الذٌ َ ىد ػوً جمغ اليُتنت  ػن الح ت ل 

وخحظهت لورا د من مدي طحرهت  ومن  ا تحوُوهت وت ظُزهت   ا  الظوة بتلمؼتمو الميحى ة

 واطر ٗص الجرت لا الرٍ تظها خٍ ت دَا المؼزخة وتحظُن الىػغ ال ت ا.

 غبر إٌظرٌاٌّجضج اٌخبٍٔ/الإ

 : استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ الاخعرولًا أ

  . ِفهىَ استراتُزُخ اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر:1
ترؼمن ممترطت  وإجزاءا  الرٍ َم ن ات ت هت بميزد   د اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر

وطىر المجرلا إلً نهتَة ػمزه اٖخرزاػٍ  م و إػتده اطر دامه بدٖ من الر وض من المجرلا  إ  إد 

إؽتلة ػمز المجرلا  و الر  ُز خٍ  ُترا  م و إػتده  اٖطر داد هٍ م و من  م تر مجغ الم و ت  

ه اد 53, 2012ه خُمت َزي  و من سمىطً وجمُو,Zorpas,et.al.,2014,2878 – 2879.س

اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر ترا ػن ؽزَل ت  ُغ نظب المىاد المظر دمة خٍ مجريتتهت   من 

 ٗر ت  ُل  نشذة اليحث والرذىَز   و ذلا ػيز سَتده   تءه ػموُتتهت أنرتجُة لور وُو من الؼُتع 

 ت  ُغ ال ول  وتح ُل الظٗمة اليُ ُة  جتء الؼموُة أنرتجُة   وبتلرتلٍ 

 اهداف اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر-2

 2022,29هجتلا ميمىػة من اٖهداف  تطة بتطرزاتُيت  الر  ُغ  مت اوػحهت س

Spreafico& Landi:ٍه َم ن تحدَدهت بتٖت, 

 الحد من الج تَت  - 

 ت وُو الرا ُزا  اليُ ُة المزتيذة بتلج تَت -ب
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 مجريت  جدَده   و م ىنت  بدَوة  تلُة من الظمىد ومىاد غُز مؼزهإنرتج  -ج

 سَتده ػمز  دمة المجرلا  -د

 الرحظُن الهُ وٍ الذٌ َهدف إلً ت وُو  روة م ىنت  المجرلا  -ه

 طُتطت  اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر-3

أجزاءا   ه اد هذه اٖطرزاتُيُة ترؼمن طُتطت  تؼمو ػوً تحظُن70  2021َزي سابزاهُا   

أدارَة خٍ المؤطظة  م و مزاقية اْنتبُب والرظزبت . خزس الم و ت  الظوية  الرؼتمو ب و  ذر 

 وَ ظة مغ المىاد الظتمة وطزَؼة اٖمرؼتر. وتنُُز أجزاءا  والؼموُت  الظجتػُة ػن ؽزَل : 

 بمىاد  قو  ذىره.لور وض او الر وُو قدر اٖم تد من المىاد ال تد ال ذزه واطريدالهت -1

 اػرمتد ت جىلىجُت    ز مزدودَة و قو اطرهٗ ت لوذتقة.-2 

 الرح ا خٍ الؼموُت  الظجتػُة لوحد من إطزاف المىاد ال تد .-3

 . ابؼتد اطرزاتُية الر  ُغ من المظدر4

 (:weight reduction strategyاستراتُزُخ خفط اٌىزْ) -أ

ي المتده المذوىبة ْداء وظُ ة مؼُجة بتطر داد مىاد ػتلُة ت وو اطرزاتُيُت  إن تص الىسد من محرى

ال ىه وت وُو طما الم ىنت  بحُث َرا تظمُا المجرلا اٖ ؼز بحيا ووسد اقو من الرظمُا المجرلا 

الؼتدٌ  ُث ترا هذه اٖجزاءا   تطة خٍ ػموُرٍ الرؼي ة والرنوُل ممت َظتػد ػوً ػموُة اػتده 

اػتده الردوَز واَؼت َظتػد ػوً ت وُو الج تَت  ومجغ الرظجُغ واػتده اٖطر داد و

 ,ه.27vn,1993الروىلس

ه خٍ مز وة "مت قيو اٖطر داد"    ؼ)  Rosa&Pierpaolo,2010, 13 -16واوػح اليت  تدس

المؼتمو الرا ُز اليُ ٍ لومجريت  س قو طويُةه   من  ٗر ال  تءه ػموُت  أنرتج من  ُث الحد من 

والمىاد ال تد   وإنرتج الج تَت .  مت تا بذر جهىد مهمة لر وُو  يا ووسد المجريت  اطر داد المُته 

والم ىنت  والرنوُل   وخٍ الىق) ن ظه تىخُز المىاد وت وُو اطرهٗن الذتقة والروىل بظيب الج و 

  ُث اطر دم) بؼغ المؼتمو المىاد المؼتد تدوَزهت  واْلُتف  و الىرل ال تدد من غتبت  مؼرمده

مُداره بش و مظرداد   ومىاد بٗطرُ ُة  ُىَة واد الممترطت  الرٍ تريجتهت المؼتمو والرٍ َم ن 

اػريترهت  ا  تا ُز "إَيتبٍ" هٍ اطرزاتُيُة ت  ُغ الىسد و الرٍ َم ن اطر دامهت بؼد  لا 

 لرظجُغ مجريت  جدَده.

 (:materials substitutionاستجذاي اٌّىاد ) -ة

وة الح تظ ػوً المىارد ال تد و الذتقة و إطريؼتد المىاد ال تد الظتمة و ت وُو  تخة تشمو المىاد اليدَ

أنيؼت ت  و الج تَت  الجتتية و بتلجظية لومجريت  خئد أطرزاتُيُة تز ش ػوً   غ الرا ُزا  ػوً 

الجهتَة مدي دوره  ُته المجرلا باطزهت بدءا من إطر ٗص المتده ال تد و إنرهتء برظزَل المجرلا خٍ 

و ت من  همُة اطر داد المىاد اليدَوة  خٍ  نهت وقت ُة إ  تؼمو مجذ اليداَة وبتلرتلٍ َ ي) قىر بانه ػموُة 

وقت ُة من اِ تر الظويُة الجتتية ػن الؼموُة أنرتجُة ػوً اليُ ة والظحة اليشزَة. واد خىا د المىاد 

 اليدَوة ت من بتٖتٍ :

 الذتقة . الح تظ ػوً المىاد ال تد و-1

 إطريؼتد إطر داد المىاد ال تد الظتمة . -2

 ت وُو  مُة و طمُة إنيؼت ت  الم و ت  الجتتية ػن الظجتػت  الم رو ة .-3 

 مزاػت  أػريترا  اليُ ُة ػجد اطريدار المىاد بمىاد ا زي وٖطُمت ػجد ػموُة الرظمُا.-4 

 ه.85-84, 2014سرانُة,

 (:Extend life productاغبٌخ ػّر إٌّتذ) -د 

تؼدّ اؽتلة ػمز المجريت  من اْمىر الهتمة لونتَة خٍ الؼتلا الحدَث  خٗ َ تد َمز َىد دود  د 

َظر دد   دنت  ٌ مجرلا َحرىٌ ػوً ت جُت  مرذىره تم جه من الي تء ل رزه ؽىَوة دود الرا ُز الظويٍ 

طر داد مىاد مرذىره لرح ُل هذا ػوُه  ولذلا خئد الؼدَد من المؼتمو تظؼً إلً تحدَث خجُتتهت وا

الهدف لومجتخظة خٍ الظىل الؼتلمُة الرجتخظُة   َرؼُن ػوً المظجؼُن والمظممُن الرىطو إلً ؽزل 
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جدَده ليُغ بؼتػرها الرٍ ترمُش بتلؼمز الذىَو واليىده الؼتلُة ختٖتيته اْ ُز الموحىظ هى  نها 

ليؼو مجريتتها    ز جت بُة وا  ز تمُشا من  بحتجة إلً  شد مجريتتها اْطتطُة ب دمت  إػتخُة

 ُث اؽتلة ػمز المجرلا من  ُث اٖطرهٗن والظُتنة وإػتده الردوَز وإػتده الرظجُغ والظهىلة خٍ 

 ه.thoben,jens&jadev,2014, 430-432الظُتنة س

 (:Waste management strategyاستراتُزُخ ادارح اٌهذر) -حبُٔب:
 ٕفبَبد(. ِفهىَ ادارح اٌهذر)ا1ٌ

إداره الج تَت  هٍ جمغ الج تَت  ون وهت ومؼتليرهت وإػتده تدوَزهت  و الر وض مجهت ورطدهت ا ا 

َرؼول المظذوح ػتده بتلمىاد الرٍ َجريهت الجشتؽ اليشزٌ والظجتػٍ   وَرا اطر دامه بش و ػتد 

المىارد مجهت  ُث تشمو لر وُو تا ُزهت ػوً الظحة  و اليُ ة.ا  ترا إداره الج تَت   َؼًت ٖطرؼتده 

ه. مت  Valentina&Stoia,2010,1إداره الج تَت  مىاد طوية  و طت وة  و غتسَة  و مشؼةس

ه م هىد إداره الج تَت  ػوً  همُة ت وُو وإػتده اطر داد وإػتده تدوَز 3-1, 2022َؤ دسال َٗوة,

الج تَت  وإػتده اطر دامهت  الج تَت  َرؼمن  لا تشيُغ اْخزاد والمجظمت  ػوً اػرمتد نهلا "ت وُو

ه  د Hunt,2020,3وإػتده تدوَزهت"  وبتلرتلٍ ت وُو الحتجة إلً الر وض من الج تَت .واوػح س

م هىد إداره الج تَت  طدَ تً لويُ ة وَدػى إلً ت وُو إنرتج الج تَت  وتؼظُا إػتده اٖطر داد وإػتده 

 مُة الج تَت  الجتتية ػن اْخزاد والمؤطظت    الردوَز واطرؼتده المىارد  ُث إنه َز ش ػوً ت وُو 

 وتشيُغ ال ظو المجتطب لوج تَت    وتؼشَش اطر داد المجريت  والرؼي ة الظدَ ة لويُ ة.

 .اهداف اطرزاتُيُة اداره الهدر:2

تشُز  هداف إداره الج تَت  إلً اْهداف الرٍ وػؼرهت الح ىمت  والمجظمت  واْخزاد بهدف ت وُو 

 تَت  وت وُو تىلُد الج تَت  وإداره الج تَت  بش و طحُح  ُث تهدف  هداف إداره الج تَت  إنرتج الج

بش و  طتطٍ إلً  متَة اليُ ة والح تظ ػوً المىارد وػمتد الظحة الؼتمة إ  ات ل  و 

ه اد اهداف zakianis,et.al,2017,2),(ngoclon,2022,46),(lai,et.al.2022,43-51منس

 :اداره الج تَت  هٍ 

 س الر وُو  وإػتده اٖطر داد   وإػتده الردوَزهRs3ت وُو إنرتج الج تَت  وهذا َؼجٍ تؼشَش -1

 الحد من  مُة الج تَت  المرىلده خٍ الم تد اْور من  ٗر  مٗ  الر  ُل والرىػُة. -2

  تشيُغ الجتص ػوً تيجٍ ػتدا  اٖطرهٗن المظرداد  وتيجب المجريت   ا  اٖطر داد ال زدٌ-3

 وا رُتر المشَد من اليدا و الظدَ ة لويُ ة.

 -5تحظُن ت جُت  جمغ الج تَت  والر وض مجهت لؼمتد إداره الج تَت  بذزَ ة طدَ ة لويُ ة.  -4

ػمتد تظمُا مداخن الج تَت  وإدارتهت بش و َمجغ الزمح و د َرا الرؼتمو مغ الج تَت  ال ذزه 

 والر وض مجهت بش و طحُح.

طجتػة إداره الج تَت  من  ٗر بزاملا إػتده الردوَز والرظمُد وتحىَو الج تَت   ول وظت ل خٍ -5

 إلً ؽتقة

 . اهُّخ استراتُزُخ ادارح اٌهذر:3

  د اْطيتب الز ُظُة الرٍ تيؼو إداره الج تَت  مهمة لونتَة ْنهت تظتػد خٍ الظُذزه ػوً انرشتر 

الر وض غُز الظوُا من الج تَت  إلً  المزع والم تؽز الظحُة الؼتره اْ زي َم ن  د َؤدٌ

 ول بُ ة  ظية لّخت   م و اليؼىع وال ىارع  والرٍ َم ن  د تحمو  مزاػًت. بتٔػتخة إلً  لا 

  َم ن  د تش و الج تَت  الظتمة وال ذزه م تؽز طحُة جظُمة لٕنظتد واليُ ة إ ا لا َرا الرؼتمو 

-Thomas,2004,3و من سه.ا  ات ل  yolin,2015,13-14مؼهت بش و طحُحس

4),(singh,bharti&jaspul,2018, 1-3ه وسkesri,2021,633-634:ٍه ػوً  همُرهت ت من خ 

 توؼب إداره الج تَت  دورًا  ُىًَت خٍ تؼشَش بُ ة نظُ ة وطحُة-1

ػمتد جمغ الج تَت  ون وهت والر وض مجهت بتلش و المجتطب  بمت خٍ  لا الج تَت  المجشلُة  -2

 لظجتػُة والج تَت  ال ذزه. والج تَت  ا
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تؼريز إداره الج تَت  ػزورَة لؼمتد الحد اْدنً من الرا ُز ػوً الظحة الؼتمة والظٗمة -3

 والمىارد الذيُؼُة

 َظتػد الر وض الظوُا من الج تَت  ػوً مجغ انرشتر اْمزاع الرٍ تظييهت الي رُزَت وال ُزوطت . -4

ػوً المىارد الذيُؼُة ػجدمت َرا الر وض من الج تَت  خٍ م يت  تظتها إداره الج تَت  خٍ الح تظ  -5

 ُث َ من ت وُو  مُة الج تَت  الرٍ َجرهٍ بهت المذتف خٍ مداخن الج تَت   ممت َؤدٌ خٍ الجهتَة إلً 

تىخُز مظت ة قُمة ْغزاع   زي. هذا َظتػد خٍ الح تظ ػوً المىارد الذيُؼُة و متَة اليُ ة 

 لٓجُتر ال تدمة.

تظتػد ممترطت  إداره الج تَت  ال ؼتلة خٍ ت وُو الر تلُل المزتيذة بتلر وض من الج تَت . ػوً  -6

طيُو الم تر   َم ن  د َؤدٌ إػتده تدوَز المىاد وإػتده اطر دامهت إلً تىخُز ت و ة إنرتج طوغ جدَده 

 تَت .ت ول أداره ال ؼتلة لوهدر  َؼًت خزص ػمو   ٖ طُمت خٍ طجتػة إداره الج 

 . ِجبدئ استراتُزُخ ادارح اٌهذر:4

 : الزخغ   ت وُو   إػتده اٖطر داد وإػتده الردوَز4Rsالميد  اٖور -1

الميد  ال تنٍ ال ظو ػجد المظدر: ت شَن الج تَت  الظوية الؼؼىَة  و ال تبوة لورحوو الحُىٌ وغُز -2

. إػتده تدوَز جمُغ الم ىنت  باقو الؼؼىَة  و غُز ال تبوة لورحوو اليُىلىجٍ خٍ طجتدَل م رو ة

 ػمتلة وت و ة.

. ميد  المؼتليت  : مؼتلية م رو ة ْنىاع م رو ة من الج تَت  الظوية الظت وة النتسَة : َيب تذيُل 3

الر جُت  المجتطية لجىع مؼُن من الج تَت  ػوً طيُو الم تر: قد ٖ ت ىد الر جُة المجتطية لج تَت  

 ج تَت  المظتلخ.الظىل الؼتمة مجتطية ل

. ميد  المؼتلية خٍ  قزب ن ذة مم جة: َيب مؼتلية الج تَت  الظوية بذزَ ة ٖمز شَة قدر أم تد 4

 َيب مؼتلية ال متمة المرىلده بش و م ؼو خٍ مىقغ الرىلُد   ٌ  و مجشر.

إ ا تا إنرتج  مُت   من  ُث الميد    تيد  أداره ال ؼتلة لوهدر بمجغ  و ت وُو تىلُد الج تَت    ول ن -5

من الج تَت  ػجد تحدَد الحوىر ٔداره الىػغ والرد و من  ٗر المؼتلية إلً جتنب وجىد الظُتطت  

 الحتلُة   هجتن  تجة إلً مجتهلا َيب تؼشَش الىػٍ اليُ ٍ من  جو اطر داد المىارد الذيُؼُة بؼجتَة. 

ُت  بتطر داد  طتلُب مزنة اٖطرزاتُيخٍ جىهزهت   من المها  د تز ش المجظمت  ػوً تذىَز  -6

 .هkumer,macncre&rekha,2019,94-95س وػموُة

 . اثؼبد استراتُزُبد ادارح اٌهذر:5

 (:design for disassemblyاٌتصُُّ ٌٍتفىُه) -أ

ه هى ميد  خٍ تظمُا المجرلا َا ذ خٍ اٖػريتر  ُترا  نهتَة الؼمز DfDالرظمُا من  جو الر  ُا س

لم ىنت  ومىاد المجرلا  ُث َ رظب هذا الم هىد س مًت نظزًا لمشاَته خٍ ت وُو ال تقد وسَتده ال ُمة. 

ْنهت َم ن  د  DfDَم ن  د تظر ُد مجريت  م و أل رزونُت  واْ تل والميتنٍ بش و  يُز من 

 DfDميتدا  IKEAو  Dellوتزقُرهت وإػتده تدوَزهت. ؽي ) مز ت  م و تظهو إطٗ هت 

بتطر داد مىاد قتبوة ٔػتده الردوَز و جشاء قُتطُة   ممت َرُح طهىلة الر  ُا وت دَا  دمت  إػتده 

الردوَز لوشبىد ا  َؼمو الرظمُا لو ا  َؼًت ػوً تؼشَش اٖقرظتد الدا زٌ وإؽتلة ػمز المجرلا وت وُو 

ل وسَتده وٖء الشبت ن وتؼشَش الظمؼة. َرمرغ المظممىد وقتده اْػمتر ب زطة تؼشَش ؽزل الر تلُ

لمؼتلية الم توف المرؼو ة بتطرهٗن الذتقة  DfDطجغ وتحدَد مظتدر    ز طحة من  ٗر وتيجٍ 

خزطًت جدَده خٍ  DfDوإداره الج تَت .  ممترطة مظردامة واطرزاتُيُة ػمو   ُة   َم ن  د ت ول 

 ,ه.35Sadraee,2020لظىل والمظتهمة خٍ ػتلا  خؼو َ وو من الج تَت  وَشَد من ال ُمة سا

 ( : deign For Remanufacturingة. اٌتصُُّ لإػبدح اٌتصُٕغ)

  د ط ت  تظمُا ْجو الرظجُغ َيب اد ت ىد  تٖتٍ: 

 َر ىد المجرلا من  جشاء قُتطُة قتبوة لوريدَو.• 

 ػتده مؼتليره مج  ؼة م ترنة بتل ُمة المؼتخة المري ُة.ت و ة الحظىر ػوً الوب وإ• 

 تىجد ت جىلىجُت ٔػتده المجرلا • 
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 ت جىلىجُت المجرلا مظر زه ػوً مدي    ز من دوره  ُته وا ده.• 

 هyang,ong&nee,2015,198ؽوب الشبت ن ال تخٍ ػوً المجرلا المؼتد تظجُؼه. س• 

 (design for Incineration &Compostingاٌتصُُّ ٌٍضرق واٌسّبد ) -د

اد الحزل هى ؽزَ ة مظر دمة ػوً نذتل واطغ لمؼتلية الج تَت  الرٍ ٖ َم ن إػتده تدوَزهت 

اقرظتدَتً ا  تىلد  نشذة الزػتَة الظحُة  نىاػًت م رو ة من الج تَت  ال ذزه والمؼدَة الرٍ ترذوب 

مؼيُة  مزخل لور وض من الج تَت  إداره ػومُة  ُث  ت رظب ت جُة  زل الج تَت  الذيُة الحُىَة 

ال ذزه  َرؼمن الحزل الردمُز الحزارٌ لوج تَت  ػجد درجة  زاره مزت ؼة خٍ ظو ظزوف تشنُو 

 تػؼة لوزقتبة. مجريت  اٖ رزال هٍ  تنٍ   ظُد ال زبىد والمتء وب تَت الزمتد ا  َؼريز الحزل 

-2  2014نظتخة وا رمتًٖ لوج تَت   سمهدٌ وطُوة خؼتلة لر وُو  يا الج تَت    وػمتد ا رزال    ز 

هػوً Tulebayeva,Yergobek, Pestunova, Mottaeva,2020, 2ه . وامتر  و من س3

الزغا من  د الحزل ٖ َشار   د    ز الذزل خؼتلُة ٔداره الج تَت  الؼؼىَة   إٖ  د اطر دامه  تد 

إلً ال ىف الؼتد من اٖنيؼت ت  ال ذزه من  دا مًت مىػىع ن تع و  ُتنتً م تومة. وَزجغ  لا  طتطًت

 مدا ن مؼمو الحزل الرٍ تظر ز خٍ الميرمؼت  المحُذة بهت.

 (Environmental pollutionحبُٔب: اٌتٍىث اٌجُئٍ)

 .اٌّفهىَ:1

َشُز الروىل اليُ ٍ إلً توىل اليُ ة الذيُؼُة  و تدهىرهت بظيب الموى ت  الم رو ة   ممت َؤدٌ إلً -1

ػوً ال ت جت  الحُة والمىارد الذيُؼُة وطحة أنظتد. َم ن  د َجشا الروىل من مظتدر  آ تر ػتره

م رو ة   م و الظجتػة والج و والشراػة والرحؼز   وَم ن  د َؤ ز خٍ الهىاء والمتء واْرع. 

 ه3, 2011ساسهتر,

ربؼة من الهىاء هى تنُُز غُز مزغىب خٍ ال ظت ض ال ُشَت ُة  و ال ُمُت ُة  و اليُىلىجُة ْ-2

 Kumar,2018,31والمتء واْرع  َؤ ز  و طُؤ ز بش و ػتر ػوً  ُته أنظتد.س س

 . أىاع اٌتٍىث اٌجُئٍ:2

 (:Air Pollutionاٌتٍىث اٌهىائٍ)-أ

َؼد توىل الهىاء من   ذز  م تر الروىل  ُث َحدل تنُُز بُىلىجٍ و ُمُت ٍ وخُشَت ٍ لوهىاء 

و ٌ غتسا  ػتره خٍ النٗف اليىٌ وَيؼو من الظؼب ػوً جمُغ ػجدمت َد و الد تد والنيتر 

ال ت جت  الحُة الي تء ػوً قُد الحُته  ُث َروىل الهىاء. َرظيب  زل الىقىد اْ  ىرٌ واْنشذة 

المرؼو ة بتلشراػة وػموُت  الرؼدَن وػىادد الظجتػت  والمظتنغ ومجريت  الرجظُل المجشلُة خٍ 

 مُة هت وة من المىاد ال ُمُت ُة خٍ الهىاء  و َىد.  مت اد آ تر توىل توىل الهىاء. َذول الجتص 

الهىاء م و ة  ُث َظيب اٖ ريتص الحزارٌ   واْمذتر الحمؼُة   ومشت و خٍ اليهتس الرج ظٍ 

وال وب   وسَتده المنذَت .  ُث َؼذز ال  ُز من  نىاع الحُته اليزَة إلً تنُُز مىؽجهت من  جو 

 ه.7, 2010الحُتهساسهتر,الي تء ػوً قُد 

 (:Water Pollutionاٌتٍىث اٌّبئٍ) -ة

َحدل توىل المُته ػجدمت تذوب اليظُمت  والموى ت  الظتمة خٍ المظذحت  المت ُة م و اْنهتر 

واليحتر واليحُزا . َرا إد تر هذه الموى ت  خٍ الىاقغ من  ٗر  نشذة اليشز م و انظ تب الج ؾ 

مُته الظزف الظحٍ. قوُو من اْطيتب المهمة لروىل المُته تشمو إل تء والمؼتلية غُز الظوُمة ل

الج تَت  الظوية   والر وض من مُته الظزف الظحٍ الظجتػُة غُز المؼتلية ؛ خؼٗ  أنظتد 

والحُىاد. توىل المُته له ػىاقب و ُمة ػوً اليشز. تشمو ػىاقب توىل المُته الرهدَدا  الرٍ 

زَة   والرنذَت    واْمزاع الرٍ تج وهت المُته والمىاد ال ُمُت ُة الظتمة ترؼزع لهت الحُته اليح

 هRaymond Shakespeare&Sowmya Uttham,2021,2 وتؼذُو الجظتد اليُ ٍ. س
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 (:Soil pollutionتٍىث اٌترثخ) -د

ل الرزبة  إلً تزا ا بؼغ المىاد  م و: المز يت  الظّتمة  واْمٗح  والم ىاد َشُُز مظذوح توىُّ

ال ُمُت ُةّ  والمىاد المشؼّة  وجمُغ الؼىامو المظيية لٓمزاع خٍ الرزبة  والرٍ تؤ ز طويتً ػوً  و 

 ه.Mareddy,2017 ,265من نمى الجيتتت   وطحة الحُىانت   وأنظتدس

 حبٌخب: أثؼبد اٌتٍىث اٌجُئٍ :

 ه:SOLID WASTE MANAGEMENTالج تَت  الظجتػُة الظويةس-1

الج تَت  الظوية إلً ؽزل  و ػموُة جمغ الج تَت  الظوية وإدارتهت ومؼتليرهت  ُث ا  تشُز إداره 

ًٖ ٔػتده تدوَز الؼجتطز الرٍ ٖ تجرمٍ إلً ال متمة  و ال متمة ؽتلمت  ت دد إداره الج تَت  الظوية  وى

  تد الجتص والظجتػت  َؼُشىد وَ ُمىد خٍ المظرىؽجت  والمجتؽل الظ جُة والظجتػُة    تن)

الج تَت  الظوية تم و مش وة ترؼول بئداره الج تَت  الظوية ب ُ ُة تنُُز الج تَت  الظوية واطر دامهت 

 مىرد قُا  و الر وض مجهت ب  تءه إ ا لا َ ن هجتن اطر داد آ ز محرمو. مغ تا ُز ػ ُو  و مؼدود 

ىع من الج تَت  الظويةه خٍ اليُ ة وطحة أنظتد. وخٍ وقرجت المؼتطز تؼد الج تَت  اليٗطرُ ُة سن

مظدر قول ػتلمٍ نظزًا لرا ُزاتهت الظويُة ػوً اليُ ة والحُته المت ُة وطحة أنظتد.س 

 Awuchi,et.al,2020, 1083-1084س

 (:liquid industrial wasteإٌفبَبد اٌصٕبػُخ اٌسبئٍخ)-2

هتر الؼتلا من توىل مدَد تؼد الج تَت    د الرحدَت  الرٍ تىاجه المُته الُىد  ُث تؼتنٍ مؼظا  ن

وَوؼب ان  تع مجظىب المُته دورًا  ُث َظيح ػترًا ػجد اطر دامهت  ُث َرظيب تظزَل المُته 

الظجتػُة   طىاء  تن) مؼتلية  د ٖ   خٍ اْنهتر خٍ إلحتل  ػزار جظُمة بتليُ ة المت ُة بظيب 

َشمو الؼزر الجتجا ػن أ ٗر  الرز ُشا  الؼتلُة خٍ المُته من الؼىامو اليُ ُة الؼتره    مت

بىاطذة الذحتلب بتلرىاسد اليُ ٍ هذه الظتهزه. الر  ث خٍ اْنهتر ست  ُل ػموُة الرم ُو النذا ٍه 

  وَجشؾ الي رُزَت وَؼشس ػموُة الرحوو اليُىلىجٍ لوذحتلب   ممت َؤدٌ إلً َؤدٌ إلً ت ت زهت

إلً تدمُز هت و تؼ ن اْطمتن واْطمتن بظيب ان  تع نظية اْ ظيُن الذا ب خٍ المتء   ممت َؤدٌ 

 ه22, 2020إخزاس  مُت   يُزه من الموى ت  الؼؼىَة لومتء سالؼيُدٌ وا زود,

 ه:Gaseous industrial wasteالج تَت  النتسَة الظجتػُةس-3

هجتن الؼدَد من المظتدر الرٍ تؤدٌ إلً ت ىَن الم و ت  النتسَة   م وس ب زه المظجغ  النتسا  

لجتتية ػن  زل الج تَت   لنتسا  من ػموُت  أنرتج الم رو ة  النتسا  من م تد الؼموه. ا

 ه7,  2011س متع,

 اٌّجضج اٌخبٌج /اٌزبٔت اٌؼٍٍّ

 اولا: وصف ػُٕخ اٌجضج
النزع الز ُض من إجزاء هذا الرحوُو هى تحدَد ال ظت ض الش ظُة لوؼُجة قُد الدراطة   ُث تا 

اطرهداف ػدد من ال ظت ض الدَمىغزاخُة ساليجض  الؼمز  الرحظُو الدراطٍ  طجىا  ال دمة  

ػُة ػدد الدورا  الردرَيُةه إ  تا ا رُتر ػُجة ػشىا ُة ممو) اْخزاد الميحى ُن خٍ المؼتمو الظجت

خٍ محتخظة المىطو سمز ة المىطو لوظوب والحدَد مؼمو اليتد الىؽجُة  الشز ة الىؽجُة لٓ تل 

المجشلٍ والم ريٍ مز ة ا شتب الشمتره ا  طوة وػٗقة بمرنُزا  الدراطة وبتلرتلٍ ام تنُة 

ه 100المظتهمة خٍ الحظىر ػوً  خ تر وم رز ت  تؼشس من  همُة الدراطة  قتد اليت ث برىسَغ س 

ه اطرمتره لشز ة المىطو لوظوب والحدَد 40اطرمتره اطريتنة ػوً ال  ت  المظرهدخة  ُث وسػ) س

ه اطرمتره لشز ة اليتد الىؽجُة 15هاطرمتره لشز ة الىؽجُة لٓ تل المجشلٍ والم ريٍ وس30وس

 ه اطرمتره  ُث  تن) نظية100ه لشز ة ا شتب الشمتره وبون) ػدد اطرمترا  المظرومة س15وس

 %.100اٖطريتبة 
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 ( َجُٓ وصفب ِىرسا لأفراد اٌؼُٕخ لُذ اٌذراسخ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ: 1اٌزذوي )
 إٌسجخ اٌّئىَخ% ػذد اٌتىراراد اٌفئبد اٌّستهذفخ اٌشخص اٌّزُت د

 اليجض 1
 %79 79   ز

 %21 21 ان ً

 الؼمز 2

 %15 10 طجة 18-25

 %30 15 طجة 26-35

 %40 35 طجة 36-45

 %10 25 طجة 46-55

 %5 15 خا  ز-56

 الرحظُو الدراطٍ 3

 %10 15 دود اٖػدادَة

 %20 33 اٖػدادَة

 %60 35 الي تلىرَىص

 %10 17 مهتده ػوُت

 طجىا  ال دمة 4

1-5 13 13% 

6-10 29 29% 

11-20 28 28% 

21-30 20 20% 

 %10 10 وا  ز 31

 الدورا  الردرَيُة 5

1-3 80 80% 

4-7 20 20% 

 %0 0 وا  ز 8

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

 حبُٔب:وصف وتشخُص ِتغُراد اٌذراسخ وأثؼبدهب
تم و ال  زا  الرتلُة وط ت لمرنُزا  الدارطة الز ُظة و بؼتدهت و لا بحظب مت اخزسته نرت لا 

الرحوُو أ ظت ٍ من  ٗر تذيُل اْوطتؽ الحظتبُة الذٌ َم و مدي مُو اخزاد الؼُجة الميحى ة 

بشاد ل  زا  اٖطريتنة  وتا اطرؼمتر قُتص لمدي اٖنظيتد  و الرشر) خٍ اجتبت  اخزاد الؼُجة 

خ زا  اٖطريتنة بتطرؼمتر اٖنحزاف المؼُترٌ ومؼتمو اٖ رٗف لرحدَد درجة الريتنض خٍ 

اجتبت  ونظب اطريتبة اٖخزاد الميحى ُن ل  زا  اٖطريتنة وتذيُل مؤمزا  الر زارا  والجظب 

ت  تنة الم ىَة لمؼزخة دقة اٖجتبة ػوً المظرىي ال زػٍ وال وٍ لمرنُزا  اليحث وقد اطر دم) الي

هالم ىنة من  مض خ ت  والرٍ ترزاوح منسات ل بشدهه و ظو) Likertم ُتص لُ ز  ال متطٍ س

 ه خٍ م ُتص لُ ز . 1ه إلً سٖ ات ل بشدهه والرٍ  ظو) ػوً ادنً رتية س5ػوً اػوً رتية س

 وفُّب ٍٍَ ٔتبئذ اٌتضًٍُ ٌىصف ِتغُراد اٌذراسخ وأثؼبدهب وّب َأتٍ:

 استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ الاخعرضىحُٓ ادران الافراد اٌّج -1

اػرمد اليت  تد خٍ قُتص اطرزاتُيُة تظمُا المجرلا اٖ ؼز ػوً اطرزاتُيُرُن  و اطرزاتُيُة 

تر زع مجهت اطرزاتُيُت  خزػُة اٖطرزاتُيُة اٖولً هٍ اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر والرٍ 

الىسد المىاد اليدَوة و اؽتلة ػمز المجرلاه امت تؼا  ٗل اطرزاتُيُت  خزػُة هٍ س  غ 

اٖطرزاتُيُة ال تنُة هٍ اطرزاتُيُة اداره الج تَت سالهدره والرٍ تؼا  ٗ ة اطرزاتُيت  خزػُة 

وهٍ سالرظمُا لور  ُا الرظمُا ٔػتده الرظجُغ الرظمُا لوظمتد والحزله من  جو الرؼازف ػوً 

ذا المرنُز من  ٗر اطرمتره اٖطريتنة الرٍ تا تىسَؼهت  امظارىي إدران اْخزاد الميحاى ُن له

 ه خ زه و لاا بتٖػرماتد ػواً م ُتص لُ از  ال متطاٍ وخُمت َوٍ 65 ُاث بواغ ميماىع ال  ازا  س

.وصف وتشخُص وً استراتُزُخ ِٓ استراتُزُبد اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر صست ادران الافراد 1

 اٌّجضىحُٓ
 

 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 1020-1041 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.51 

1030 

اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ والأضرافبد اٌّؼُبرَخ ؤسجخ الاستزبثخ وِؼبًِ الاختلاف ( اٌتىزَؼبد و2اٌزذوي)

 لإستراتُزُخ خفط اٌىزْ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ

xi 
 لا اتفك ثشذح لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

x ɕ 
ٔسجخ 

 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد الاستزبثخ

X1 43 43 32 32 15 15 5 5 5 5 4 1 66% 

X2 44 44 38 38 10 10 4 4 4 4 4 1 82% 

X3 24 24 52 52 15 15 5 5 4 4 3.8 0.9 76% 

X4 16 16 59 59 18 18 5 5 2 2 3.8 0.8 75% 

X5 23 23 33 33 35 35 6 6 3 3 3.6 0.9 56% 

X6 25 25 37 37 32 32 1 1 5 5 3.7 0.95 62% 

X7 30 30 36 36 30 30 2 2 2 2 3.9 1 66% 

µ 29 29% 41 41% 22 22%     3.8 0.9  

          70% المؼدر

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

ه اػٗه ال تص بئطرزاتُيُة   غ الىسد  د نظية اٖت تل من قيو أخزاد 2َظهز من اليدورس

هخٍ الشز ة الميحى ة X1-X7ػوً خ زا  هذه اٖطرزاتُيُة والرٍ ممو) المرنُزا  س الميحى ُن

بىجىد ات تل بُن آراء اْخزاد الميحى ُن  ىر هذه أطرزاتُيُة إ  بوغ مؼدر اٖنظيتد الؼتد 

هوهٍ نظية م يىلة وهذه دٖلة ػوً 70ٔجتبت  اْخزاد الميحى ُن بتٖت تل س ت ل بشده   ت له س%

مُداد الميحىل تريجً خ زه الر  ُغ من المظدر من  ٗر    غ الىسد الرٍ بتلرتلٍ طر وو اد ال

من اٖ تر الظويُة ػوً اليُ ُة والح تظ ػوً المىارد واطرنٗلهت ْقظً درجة مم جة ا  نٗ ظ اد 

رٍ ه والx2ه لهت دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الً ال  زه سx2-x3المرنُزَنس

تجضستؼمو اداره المظجغ ػوً اطر داد مىاد  ولُة بدَوة ا ل وسنت خٍ الرؼي ة وتنوُل المجرلا .ه 

ه الرٍ x3ه  وال  زه س1ه  وانحزاف مؼُترٌ س4%ه بىطؾ  ظتبٍ س82وهذا متخظزته اٖجتبت س

َم ن.ه  نظهت سَرا ت وُض المىاد اٖولُة واْجشاء المظرؼموة خٍ تظمُا المجرلا الجهت ٍ الً اقو مت

ه  ٌ إد آراء 0.9ه وانحزاف مؼُترٌ س3.8%ه  بىطؾ  ظتبٍ س76وهذا متخظزته اٖجتبت  س

أخزاد الميحى ُن تريه نحى ال ذب أَيتبٍ بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا 

ه وبتنحزاف 3هالذٌ هى  ػوً من الىطؾ الحظتبٍ ال زػٍ لوم ُتصس3.8الىطؾ الحظتبٍ س

ه  تد له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً سَرا تظمُا x5ه. خٍ  ُن اد المرنُز س0.9مؼُترٌس

المجرلا بحيا ووسد اقو من الرظمُا المجرلا الؼتدٌ ممت َظتػد ػوً ت وُو الج تَت  والروىله و مت 

 ه.0.9ه وانحزاف مؼُترٌ س3.6%ه بىطؾ  ظتبٍ س63خظزته اٖجتبت  س
( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ والأضرافبد اٌّؼُبرَخ ؤسجخ الاستزبثخ لإستراتُزُخ 3اٌزذوي)

 اٌّىاد اٌجذٍَخ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ

xi 
 لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

لا اتفك 

 x ɕ ثشذح
ٔسجخ 

 الاستزبثخ
 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد

X8 20 20 48 48 30 30 0 0 2 2 3.8 0.8 68%  
X9 18 18 54 54 26 26 0 0 2 2 3.8 0.7 72%  
X10 23 23 49 49 21 21 3 3 4 4 4.4 0.8 72%  
X11 19 19 55 55 21 21 3 3 2 2 3.8 0.8 74%  
X12 30 30 49 49 18 18 1 1 2 2 3.8 0.8 79%  
X13 27 27 47 47 23 23 1 1 2 2 4 0.8 74%  
X14 24 24 51 51 22 22 1 1 2 2 3.9 0.9 75%  

µ 23 23% 50 50% 23 23%     3.9 0.8  
          73% المؼدر

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:
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ه x12ه له دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الً ال  زه سx12نٗ ظ اد المرنُزس

والرٍ تجضسَؼمو المظجغ ػوً تؼدَو المجريت  المرت ة ليؼوهت  قو ػزرًا بتليُ ةه وهذا متخظزته 

ه  ٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن 0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س3.8%ه بىطؾ  ظتبٍ س75اٖجتبت س

تريه نحى ال ذب أَيتبٍ بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ 

ه. خٍ  ُن 0.8ه وبتنحزاف مؼُترٌس3هالذٌ هى  ػوً من الىطؾ الحظتبٍ ال زػٍ لوم ُتصس3.8س

ه  تد له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً ستظر دد اداره المظجغ خٍ مجريتته x8اد المرنُز س

%ه 68اليدَده مىاد بدَوة غُز ػتره لويُ ة ػجد تظجُغ المجريت  اليدَدهه و مت خظزته اٖجتبت  س

 ه.0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س3.8 ظتبٍ سبىطؾ 

( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ والأضرافبد اٌّؼُبرَخ ؤسجخ الاستزبثخ 4اٌزذوي)

 ٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخلإستراتُزُخ اغبٌخ ػّر إٌّتذ ف

xi 
 لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

لا اتفك 

 x ɕ ثشذح
ٔسجخ 

 الاستزبثخ
 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد

X15 25 25 50 50 23 23 0 0 2 2 3.9 0.8 75%  

X16 19 19 48 48 31 31 0 0 2 2 3.8 0.8 67%  

X17 19 19 49 49 30 30 0 0 2 2 3.8 0.8 68%  

X18 26 26 49 49 23 23 0 0 2 2 3.9 0.8 75%  

X19 23 23 48 48 26 26 1 1 2 2 3.8 0.8 71%  

X20 20 20 51 51 25 25 2 2 5 5 3.8 0.8 71%  

X21 20 20 56 56 22 22 0 0 2 2 3.9 0.7 76%  

µ 22 22% 50 50% 25 25%     3.8 0.8  
          72% المؼدر

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

ال  زه  ه لمهت دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الx15,x21ًنٗ ظ اد المرنُزس

ه الرٍ نظهتست ىد اداره المظجغ بتطر داد ت جُت  مرذىره تم ن من اؽتلة ػمز المجرلا ه x15س

ه نظ) x21ه امت س0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س3.9%ه بىطؾ  ظتبٍ س75وهذا متخظزته اٖجتبت س

ستحتور اداره المظجغ خٍ تحظُن مظهز و ظت ض وجىده المجرلا الظجتػٍ وبتلرتلٍ سَتده ػمزه 

%ه بىطؾ 76خرزاػٍ من  ٗر الرح ا خٍ المتده  و مؼتليرهت ه وهذا متخظزته اٖجتبت ساٖ

ه اٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن تريه نحى ال ذب أَيتبٍ 0.7ه وانحزاف مؼُترٌ س3.9 ظتبٍ س

هالذٌ هى  ػوً من 3.8بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ س

ه  تد x16ه. خٍ  ُن اد المرنُز س0.8ه وبتنحزاف مؼُترٌس3ال زػٍ لوم ُتصس الىطؾ الحظتبٍ

له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً ستؼرمد اداره المظجغ ػوً تحوُو بُتنت  الظىل ومرتبؼة 

%ه بىطؾ  ظتبٍ 67اتيتهت  المظرهو ُن لذزح مجريت  ؽىَوة الؼمز ه و مت خظزته اٖجتبت  س

 ه.0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س3.8س

وصف وتشخُص وً استراتُزُخ ِٓ استراتُزُبد ادارح اٌهذر صست ادران الافراد اٌّجضىحُٓ  .2

وقد قتد اليت  تد بتطر زاج الىطؾ الحظتبٍ واٖنحزاف المؼُترٌ ل و اطرزاتُيُة من اطرزاتُيُت  

الميحى ة  و مت المرنُز المظر و ساطرزاتُيُة اداره الهدره من  ٗر إجتبت  اخزاد ػُجة الدراطة 

 .ميُجة  دنته
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( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ والأضرافبد اٌّؼُبرَخ ؤسجخ الاستزبثخ لإستراتُزُخ اٌتصُُّ 5اٌزذوي)

 ٌٍتفىُه فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ

xi 
 لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

لا اتفك 

 x ɕ ثشذح
ٔسجخ 

 الاستزبثخ
 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد

X22 28 28 56 56 13 13 0 0 3 3 4 0.8 84%  

X23 25 25 53 53 19 19 1 1 2 2 3.9 0.8 78%  

X24 30 30 51 51 16 16 1 1 2 2 4 0.8 81%  

X25 29 29 57 57 11 11 1 1 2 2 4 0.7 86%  

X26 33 33 42 42 19 19 4 4 2 2 4 0.9 75%  

X28 35 35 36 36 23 23 4 4 2 2 3.9 0.9 71%  

X29 33 33 47 47 14 14 4 4 2 2 4 0.9 80%  

µ 30 30% 48 45% 16 16%     3.8 0.7  
          78% اٌّؼذي

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

ه لهمت دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الً ال  زه x22,x25نٗ ظ اد المرنُز س

ه والرٍ تجضست ىد اداره المظجغ الً تظمُا المجرلا بحُث َم ن ت  ُ ه ٔػتده اطر دامهه x22س

ه x25هامت بتلجظية س0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س4%ه بىطؾ  ظتبٍ س84وهذا متخظزته اٖجتبت س

خجظ) خ زته ػوً ستظؼً اداره ػوً سَتده ال ُمة وت وُو الهدر ػجد تظمُمهت مجريت  قتبوة لور  ُاه 

ه ٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن تريه نحى 0.7هوانحزاف مؼُترٌس4%ه بىطؾ  ظتبٍ س86تبت ساٖج

هالذٌ هى 3.8ال ذب أَيتبٍ بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز هال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ س

ه. خٍ  ُن اد المرنُز 0.7ه وبتنحزاف مؼُترٌس3 ػوً من الىطؾ الحظتبٍ ال زػٍ لوم ُتصس

له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً ستؼمو اداره المظجغ ػوً تؼشَش اٖقرظتد الدا زٌ ه  تد x27س

ه وانحزاف مؼُترٌ 3.9%ه بىطؾ  ظتبٍ س71ه و مت خظزته اٖجتبت  سبو لور  ُابتطر داد مجرلا قت

 ه.0.9س
لإستراتُزُخ اٌتصُُّ ( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ والأضرافبد اٌّؼُبرَخ ؤسجخ الاستزبثخ 6اٌزذوي)

 ًِ اٌّجضىحخلإػبدح اٌتصُٕغ فٍ اٌّؼب

xi 
 لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

لا اتفك 

 x ɕ ثشذح
ٔسجخ 

 الاستزبثخ
 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد

X30 32 23 47 47 16 16 3 3 2 2 4 0.8 79%  

X31 41 41 32 32 25 25 0 0 2 2 4 0.9 73%  

X32 36 36 37 37 27 27 0 0 0 0 4 0.7 73%  

X33 32 32 40 40 28 28 0 0 0 0 4 0.7 72%  

X34 36 36 36 36 25 25 3 3 0 0 4 0.8 61%  

X35 36 36 32 32 32 32 0 0 0 0 4 0.8 68%  

µ 27 27 43 43 30 30 0 0 0 0 3.9 0.7 70%  
          72% اٌّؼذي

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

ه x29ه لهت دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الً ال  زه س29xنٗ ظ اد المرنُز س

 والرٍ تجضستؼمو اداره المظجغ ػوً اػتده تظمُا المجريت  بنُة ت  ُغ الهدر.ه وهذا متخظزته

ه  ٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن تريه 0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س4%ه بىطؾ  ظتبٍ س79اٖجتبت س

هالذٌ 4نحى ال ذب أَيتبٍ بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ س

ه. خٍ  ُن اد المرنُز 0.7ه وبتنحزاف مؼُترٌس3هى  ػوً من الىطؾ الحظتبٍ ال زػٍ لوم ُتصس
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ه  تد له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً ستؼمااو إداره المظجغ ػوااً تظمُا المجريت  ال تبوة x33س

%ه 61ٔػتده الرظجُغ لر  ُغ ػدد اْجشاء الم ىنة لومجرلا اٖطوٍ ه و مت خظزته اٖجتبت  س

 ه.0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س4بىطؾ  ظتبٍ س
والأضرافبد اٌّؼُبرَخ ؤسجخ الاستزبثخ لإستراتُزُخ اٌتصُُّ  ( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ7اٌزذوي)

 حخٌٍضرق واٌسّبد فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضى

xi 
 لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

لا اتفك 

 x ɕ ثشذح
ٔسجخ 

 الاستزبثخ
 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد

X36 27 27 48 48 24 24 1 1 0 0 4 0.7 75%  

X37 17 17 49 49 33 33 1 1 0 0 3.8 0.7 66%  

X38 22 22 50 50 27 27 1 1 0 0 3.9 0.7 72%  

X39 24 24 38 38 37 37 1 1 0 0 3.8 0.7 62%  

X40 22 22 46 46 31 31 1 1 0 0 3.8 0.7 68%  

X41 30 30 48 48 21 21 1 1 0 0 4 0.7 78%  

X42 31 31 52 52 16 16 1 1 0 0 4 0.7 83%  

µ 22 22 47 51.1% 27 27%     3.9 0.7  

          69% اٌّؼذي

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:
ه x41ه لهمت دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الً ال  زه سx41-x42نٗ ظ اد المرنُزَن س

والرٍ تجضستحتور اداره المظجغ تحىَو المىاد الؼؼىَة من مداخن الج تَت  لر ىَن طمتد غجٍ بتلمنذَت .ه 

هتجض x42ه وال  زه لومرنُز س0.7ه وانحزاف مؼُترٌ س4%ه بىطؾ  ظتبٍ س78وهذا متخظزته اٖجتبت س

الج تَت  خٍ مداخن الج تَت ه وهذا ػوًسَؤ ز الرظمُا ال تبو لورظمُد تا ُز إَيتبٍ ػوً اليُ ة من  ٗر ت وُو 

ه ٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن 0.7ه وانحزاف مؼُترٌ س4%ه بىطؾ  ظتبٍ س83متخظزته اٖجتبت  بجظيةس

هالذٌ 3.9تريه نحى ال ذب أَيتبٍ بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ س

ه x39ه. خٍ  ُن اد المرنُز س0.7ه وبتنحزاف مؼُترٌس3سهى  ػوً من الىطؾ الحظتبٍ ال زػٍ لوم ُتص

 تد له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً ستظر دد اداره المظجغ ػموُة الحزل لر وُو  و ة ن و الج تَت ه و مت 

 ه.0.7ه وانحزاف مؼُترٌ س3.8%ه بىطؾ  ظتبٍ س62خظزته اٖجتبت  س

وقد قتد اليت  تد : ُئٍ صست ادران الافراد اٌّجضىحُٓ. وصف وتشخُص اثؼبد اٌتٍىث اٌج3

بتطر زاج الىطؾ الحظتبٍ واٖنحزاف المؼُترٌ ونظية اٖطريتبة ل و بؼد من ابؼتد الروىل اليُ ٍ 

 من  ٗر إجتبت  اخزاد ػُجة الدراطة الميحى ة  و مت ميُجة  دنته
 ىحبد اٌصٍجخ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخوالأضرافبد اٌّؼُبرَخ ٌٍٍّ( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ 8اٌزذوي)

xi 
 لا اتفك ثشذح لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

x ɕ 
ٔسجخ 

 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد الاستزبثخ

X43 33 33 48 48 19 19 0 0 0 0 4 0.7 81%  

X44 29 29 53 53 18 18 0 0 0 0 4 0.6 82%  

X45 32 32 45 45 21 21 2 2 0 0 4 0.6 77%  

X46 20 20 45 45 31 31 3 3 1 1 4 0.7 65%  

X47 29 29 41 41 27 27 2 2 1 1 4 0.6 70%  

X48 37 37 33 33 26 26 4 4 0 0 4 0.5 70%  

X49 30 30 37 37 28 28 5 5 0 0 3.9 0.8 67%  

X50 37 37 36 36 22 22 5 5 0 0 4 0.8 73%  

X51 31 31 33 33 31 31 5 5 0 0 3.9 0.8 64%  

X52 44 44 23 23 25 25 8 8 0 0 4 0.9 82%  

µ 32 32%  39 39%        3.9 0.7 67%  

          71% اٌّؼذي

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:
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تؼىد ه لها دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ x52,x43,x44نٗ ظ اد المرنُزا  س

ه والرٍ تجضست ُا اداره المظجغ م تؽز انىاع الروىل اليُ ٍ تؼغ اداره المظجغ x43الً ال  زه س

ه 4%ه بىطؾ  ظتبٍ س81 ذؾ ؽىارا لمىاجهة الموى ت  الظوية.ه وهذا متخظزته اٖجتبت س

هتجض ػوًستمروا اداره المظجغ قدرا  ػتلُة x44ه وال  زه لومرنُز س0.7وانحزاف مؼُترٌ س

ه وانحزاف 4%ه بىطؾ  ظتبٍ س82تمو خٍ الم و ت  الظوية.ه وهذا متخظزته اٖجتبت  بجظيةسلورؼ

ه والرٍ تجض ستدرب اداره المظجغ ػتموُهت ػوً اطر داد الر جُت  x52هوال  زه س0.6مؼُترٌ س

 الحدَ ة خٍ مؼتلية الموى ت  الظوية واٖلرشاد بمؼتَُز الظٗمة واليُ ة ه وهذا متخظزته

ه ٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن تريه 0.9ه وانحزاف مؼُترٌ س4%ه بىطؾ  ظتبٍ س82اٖجتبت س

نحى ال ذب أَيتبٍ بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ 

ه. خٍ  ُن 0.7ه وبتنحزاف مؼُترٌس3هالذٌ هى  ػوً من الىطؾ الحظتبٍ ال زػٍ لوم ُتصس3.9س

ه  تد له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً ستؼشس اداره المظجغ   تخة الىػٍ اليُ ٍ x51اد المرنُز س

لدي الؼتموُن من  ٗر وتىجُهها لو ُتد بتلرظزف الظوُا خٍ الم و ت  الظوية المرىلده .ه و مت 

 ه.0.8ه وانحزاف مؼُترٌ س3.9%ه بىطؾ  ظتبٍ س64خظزته اٖجتبت  س

والأوسبغ اٌضسبثُخ والأضرافبد اٌّؼُبرَخ ؤسجخ الاستزبثخ ( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ 9اٌزذوي)

 حبد اٌسبئٍخ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخٌٍٍّى

xi 
 لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

لا اتفك 

 x ɕ ثشذح
ٔسجخ 

 الاستزبثخ
 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد

X53 17 17 63 63 18 18 2 2 0 0 3.9 0.6 80%  

X54 22 22 58 58 16 16 4 4 0 0 3.9 0.7 80%  

X55 13 13 72 72 11 11 4 4 0 0 3.9 0.6 85%  

X56 13 13 69 69 14 14 4 4 0 0 3.9 0.6 82%  

X57 23 23 51 51 22 22 4 4 0 0 3.9 0.6 74%  

X58 18 18 48 48 27 27 3 3 0 0 3.9 0.7 66%  

µ 18 18% 60 60%       3.9 0.7  

          78% اٌّؼذي

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

ه لهمت دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الً ال  زه x55,x56نٗ ظ اد المرنُز س

ه والرٍ تجضستؼرمد اداره المظجغ الر جُت  الحدَ ة لمؼتلية المُته والر وُو من ال تقد وؽزد x55س

ه 3.9%ه بىطؾ  ظتبٍ س85ة بذزل خؼتلةه وهذا متخظزته اٖجتبت سالموى ت  الظت وة المري ُ

ه والرٍ تجظٗ الً ستظر دد اداره المظجغ اْدوا  x56ه وال  زه س0.6وانحزاف مؼُترٌ س

 والر جُت  المجتطية لو شل ػن اٖنيؼت ت  الظت وة غُز المزغىب خُهت ه وهذا متخظزته

ه  ٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن 0.6ه وانحزاف مؼُترٌ س3.9%ه بىطؾ  ظتبٍ س82اٖجتبت س

تريه نحى ال ذب أَيتبٍ بتٖػرمتد ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ 

ه. خٍ  ُن 0.7ه وبتنحزاف مؼُترٌس3هالذٌ هى  ػوً من الىطؾ الحظتبٍ ال زػٍ لوم ُتصس3.9س

ه  تد له اقو دور والرٍ تجض خ زته الً ستحتخظ اداره المظجغ ػوً طمؼرهت من x58س اد المرنُز

%ه بىطؾ  ظتبٍ 66 ٗر مؼتلية والحد من الج تَت  الرٍ تذز هت.ه و مت خظزته اٖجتبت  س

 ه.0.7ه وانحزاف مؼُترٌ س3.9س

ؤسجخ الاستزبثخ ( اٌتىزَؼبد اٌتىرارَخ والأوسبغ اٌضسبثُخ والأضرافبد اٌّؼُبرَخ 10اٌزذوي)

 حبد اٌغبزَخ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخٌٍٍّى

xi 
 لا اتفك ِضبَذ اتفك اتفك ثشذح

لا اتفك 

 x ɕ ثشذح
ٔسجخ 

 الاستزبثخ
 % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد % الؼدد

X59 29 29 43 43 28 28 0 0 0 0 4 0.7 72%  
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X60 22 22 50 50 28 28 0 0 0 0 3.9 0.7 72%  

X61 20 20 45 45 35 35 0 0 0 0 3.9 0.7 65%  

X62 22 22 45 45 33 33 0 0 0 0 3.9 0.7 67%  

X63 20 20 50 50 30 30 0 0 0 0 3.9 0.7 70%  

X64 24 24 48 48 28 28 0 0 0 0 3.9 0.7 72%  

X65 25 25 49 49 26 26 0 0 0 0 3.9 0.7 74%  

µ 23 23% 47 47%  29.7     3.9 0.7  
          70% اٌّؼذي

 .spss21اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

ه x65ه له دور  يُز خٍ الحظىر ػوً هذه الجظية والرٍ تؼىد الً ال  زه سx65نٗ ظ اد المرنُز س

والرٍ تجضستج ُذ اداره المظجغ المياتدا الرىجُهُاة لمجظماة الظاحة الؼتلمُاة بشااد تواىل الهاىاء 

%ه بىطؾ  ظتبٍ 74والراد ٗ  الزامُاة لمؼتلياة ال ذز الجتجا ػجاه .ه وهذا متخظزته اٖجتبت س

َٔيتبٍ بتٖػرمتد ه  ٌ إد آراء أخزاد الميحى ُن تريه نحى ال ذب ا0.7ه وانحزاف مؼُترٌ س3.9س

هالذٌ هى  ػوً من الىطؾ الحظتبٍ 4ػوً م ُتصسلُ ز ه ال متطٍ وػشس  لا الىطؾ الحظتبٍ س

ه  تد له اقو دور والرٍ x61ه. خٍ  ُن اد المرنُز س0.7ه وبتنحزاف مؼُترٌس3ال زػٍ لوم ُتصس

لىقىد وإػتده اطر داد تجض خ زته الً  ستؼرمد اداره المظجغ برج ُذ إجزاءا  لرحظُن   تءه اطر داد ا

ه وبتنحزاف 3.9%ه بىطؾ  ظتبٍس65الج تَت  الظجتػُة بذزل مظردامةه و مت خظزته اٖجتبت  س

 ه.0.7مؼُترٌس

 حبٌخب:اختجبر فرظُبد اٌذراسخ
 ػلالخ الارتجبغ-1

  وٖ: ا ريتر ال زػُة الز ُظة اْولً وال زػُت  ال زػُة المجي  ة مجهت

ػوً  نهت ستىجد ػٗقة ارتيتؽ  ا  دٖلة مؼجىَة بُن اطرزاتُيُت   تجض ال زػُة الز ُظة اْولً

 تظمُا المجرلا اٖ ؼز ميرمؼت والروىل اليُ ٍ ميرمؼت خٍ المؼتمو الميحى ة:

ػزع نرت لا اٖرتيتؽ ال وٍ ػوً مظرىي المؼتمو اليحى ة بُن اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا -1

 و زػُة الز ُظة اْولً. اٖ ؼز ميرمؼت والروىل اليُ ٍ ميرمؼت وخ ت ل

ئٍ ( ػلالبد الارتجبغ ثُٓ استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ الاخعر )ِزتّؼب( واٌتٍىث اٌج11ُاٌزذوي ) 

 )ِزتّؼب( فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ
 اٌّتغُر اٌؼتّذ

 اٌّتغُر اٌّستمً
 اٌتٍىث اٌجُئٍ

 استراتُزُخ تخفُط اٌّصذر
**

890 0. 

 استراتُزُخ ادارح اٌهذر
**

8390. 

 استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ الاخعر
**

8410. 

 spss21. p≤0.05اػداد اليت  تد وخ ت لم زجت  بزنتملا  اٌّصذر:

ه َريُن لجت اد من  ٗر تحوُو ػٗقت  اٖرتيتؽ ػوً المظرىي ال وٍ بُن 4من  ٗر اليدور س

اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز والروىل اليُ ٍ بىجىد ػٗقة ارتيتؽ وبجظيةس
**

هاٌ انه 0.841

 ومت ساد اٖ ذ بتطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز خٍ المُداد الميحىل قو نظية الروىل اليُ ٍ 

وهذا َدر ػوً وجىد ارتيتؽ مؼجىٌ بُن اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز والروىل اليُ ٍ  وبهذا 

ؽ  ا  دٖلة مؼجىَة بُن طُرا قيىر ال زػُة الز ُظة اْولً الرٍ تجض ػوً ستىجد ػٗقة ارتيت

 اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز ميرمؼت والروىل اليُ ٍ ميرمؼته خٍ المؼتمو الميحى ة.

.ػزع نرت لا اٖرتيتؽ اليش ٍ ػوً مظرىي المؼتمو الميحى ة بُن اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا حبُٔب

 ن ال زػُة الز ُظة اْولً.اٖ ؼز ميرمؼت مغ الروىل اليُ ٍ وخ ت لو زػُة ال زػُة المجي  ة م
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 ػلالخ الارتجبغ ثُٓ استراتُزُخ اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر واٌتٍىث اٌجُئٍ ِزتّؼب:-أ

( َىظش اٌؼلالخ ثُٓ استراتُزُخ اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر واٌتٍىث اٌجُئٍ ِزتّؼب فٍ 12اٌزذوي)

 اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ

 اٌّتغُر اٌّؼتّذ

 اٌّتغُر اٌّستمً
 اٌتٍىث اٌجُئٍ

0.474 خفط اٌىزْ
**

 

0.375 اٌّىاد اٌجذٍَخ
**

 

0.304 اغبٌخ ػّر إٌّتذ
**

 

0.759 اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر
**

 

 p≤0.05ه  (spssمن إػداد اليت  تد بتٖػرمتد ػوً الجرت لا الىارد خٍ بزنتملا: اٌّصذر

ه C4ه ال تص بؼٗقت  اٖرتيتؽ بُن اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدرس5َظهز من اليدورس

بابؼتدهت ال ٗ ة س  غ المظدر المىاد اليدَوة اؽتلة ػمز المجرلاه وابؼتد الروىل اليُ ٍ  ُث  تن) 

ه واليتلنة Y4ه   والروىل اليُ ٍ سC4قُمة مؼتمو اٖرتيتؽ بُن اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر س

من المظدر ه وهٍ قُمة قىَة دٖلة ػوً اد الؼٗقة بُن اطرزاتُيُة الر  ُغ 0.759قُمرهت س

والروىل اليُ ٍ ػٗقة قىَة. وبمرتبؼة الؼٗقة بُن ابؼتد الر  ُغ من المظدر  تن) هجتن ػٗقت  

 ارتيتؽ اَيتبُة نىػت مت وا زي ارتيتؽ ػؼُل نىػت مت.

 ػلالخ الارتجبغ ثُٓ استراتُزُخ ادارح اٌهذر واٌتٍىث اٌجُئٍ ِزتّؼب: -ة

ادارح اٌهذر واٌتٍىث اٌجُئٍ ِزتّؼب فٍ اٌشروخ ( َىظش اٌؼلالخ ثُٓ استراتُزُخ 13اٌزذوي)

 اٌّجضىحخ
 اٌّتغُر اٌّؼتّذ

 اٌّتغُر اٌّستمً 
 اٌتٍىث اٌجُئٍ

0.694 اٌتصُُّ ٌٍتفىُه
**

 

0.474 اٌتصُُّ لإػبدح اٌتصُٕغ
**

 

0.434 اٌتصُُّ ٌٍسّبد واٌضرق
**

 

0.833 استراتُزُخ ادارح اٌهذر
**

 

 SPSS21     p ≤  0.05    N=100من اػداد اليت  تد بتٖػرمتد ػوً بزنتملا  اٌّصذر:

ه ال تص بؼٗقت  اٖرتيتؽ بُن اطرزاتُيُة اداره الهدر بابؼتدهت ال ٗ ة 6َظهز من اليدورس

لوظمتد والحزله وابؼتد الروىل اليُ ٍ  ُث  سالرظمُا لور  ُا الرظمُا ٖػتده الرظجُغ الرظمُا

 تن) قُمة مؼتمو اٖرتيتؽ بُن اطرزاتُيُة اداره الهدر  والروىل اليُ ٍ  واليتلنة قُمرهت س
**

ه 0.833

وهٍ قُمة  ا  دٖلة مؼجىَة اٌ اد الؼٗقة بُن اطرزاتُيُة اداره الهدر والروىل اليُ ٍ ػٗقة 

الؼٗقة بُن اداره الهدر وانىاع الروىل اليُ ٍ  تن) هجتن ػٗقت  ارتيتؽ اَيتبُة  قىَة.وبمرتبؼة

 مؼجىَة وا زي ارتيتؽ ػؼُل نىػت مت.

 ػلالخ اٌتأحُر-2
 أولاً: اختجبر اٌفرظُخ اٌرئُسخ اٌخبُٔخ واٌفرظُخ اٌفرػُخ إٌّجخمخ ِٕهب

دٖلة مؼجىَة ٖطرزاتُيُت  تظمُا  .تجض ال زػُة الز ُظة ال تنُة ػوً  نهت ستىجد ػٗقة تا ُز  و1

 المجرلا اٖ ؼز الم و ت  الظجتػُة ميرمؼت خٍ الروىل اليُ ٍ ميرمؼت خٍ المؼتمو الميحى ةه

.ػزع نرت لا الرا ُز ال وٍ ػوً مظرىي المُداد الميحىل ٖطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا 2

بتبؼتدَهمت ال زػُة خٍ الروىل اٖ ؼزساطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر  اطرزاتُيُة اداره الهدره 

 اليُ ٍ وخ ت لو زػُة الز ُظة ال تنُة.
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( تأحُر استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ الاخعر )ِزتّؼب( فٍ اٌتٍىث اٌجُئٍ )ِزتّؼب( فٍ 14ٌزذوي )ا

 اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ
 اٌّتغُر اٌّؼتّذ                       

 اٌّتغُر اٌّستمً

(Y4اٌتٍىث اٌجُئٍ)
 

F 

B0 B1 R
2 

 اٌزذوٌُخ اٌّضىسجخ

استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ 

 (GDالاخعر)
5.085 

0.744 

(0.982) 
70.8% 23.720 3.94 

 DF=1,98)  سSPSS21من اػداد اليت  تد بتٖػرمتد ػوً بزنتملا  : اٌّصذر

بُن اطرزاتُيُت  الرظمُا من المجرلا  مرنُز مظر و  ه ال تص بؼٗقت  الرت ُز14َرؼح من اليدورس

ه المحظىبُة Fوالروىل اليُ ٍ  مرنُز مؼرمد وجىد تت ُز مؼجىٌ  ا  دٖلة ا ظت ُة بدلُو اد قُمة س

ه . 3.94ه واليتلنة قُمرهت س98 1ه هٍ ا يز من قُمرهت اليدولُة ػجد درجة  زَة س23.720واليتلنة س

ه وهذ الرت ُز 0.744ه اَؼت وجىد تت ُز مؼجىٌ واليتلغ قُمرهت سTتر سه اٖ ريB1وبمرتبؼة مؼتمو س

ه وهٍ ا يز من قُمرهت اليدولُة اليتلنة 5.085ه المحظىبة واليتلنة سT  ُ ٍ َ ي)  لا قُمة س

ه.وتيُن اد نظية مظتهمة اطرزاتُيت  N=100ه و يا ػُجة س0.05ه ػجد مظرىي مؼجىٌ س1.667س

%ه قُمة مؼتمو الرحدَد 70.8دال تنُز خٍ الروىل اليُ ٍ  ُث بون)ستظمُا المجرلا اٖ ؼز خٍ ا 

Rس
2

 ه  ُث َدر ػوً اد اطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز َا ز ػوً الروىل اليُ ٍ.

ػزع نرت لا الرا ُز ال وٍ ػوً مظرىي المُداد الميحىل ل و اطرزاتُيُة من اطرزاتُيُت   حبُٔب:

تظمُا المجرلا اٖ ؼزساطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر  اطرزاتُيُة اداره الهدره بابؼتدهمت 

 ال زػُة خٍ الروىل اليُ ٍ وخ ت لو زػُة ال زػُة ال تنُة

تذ الاخعر ثأثؼبدهب)خفط اٌىزْ،اٌّىاد اٌجذٍَخ،اغبٌخ ػّر أ.ػلالخ اٌتبحُر استراتُزُخ تصُُّ إٌّ

 إٌّتذ( فٍ اٌتٍىث اٌجُئٍ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخ.

( َىظش ػلالخ  تبحُر استراتُزُخ اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر ِٕفردا فٍ اٌتٍىث اٌجُئٍ 15اٌزذوي)

 ِٕفردا
 ٌّتغُر اٌّؼتّذا                            

 اٌّتغُر اٌّستمً   

اٌتٍىث اٌجُئٍ
 

F 
T sig 

B0 B1 R
2 

 اٌزذوٌُخ اٌّضىسجخ

 0.02 3.251 2.70 36.844 %54 0.122 8.771 خفط اٌىزْ

 0.04 2.937 2.70 36.844 %54 0.118 8.771 اٌّىاد اٌجذٍَخ

 0.000 5.664 2.70 36.844 %54 0.304 8.771 اغبٌخ ػّر إٌّتذ

 .SPSS21   (DF=1,98)اػداد اليت  تد بتٖػرمتد ػوً بزنتملا     :اٌّصذر

ه وجىد ػٗقة تت ُز مؼجىَة بُن اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر والروىل اليُ ٍ 15َ شل اليدورس

ه وهٍ قُمة مؼجىَة ٖنهت ا يز من ال ُمة اليدولُة واليتلنة 36.844ه المحظىبة سF ُث بون) قُمة س

ه تيُن مىجىد تا ُز Tه اٖ ريتر سBه . وبمرتبؼة مؼتمو س96 3 زَة سه ػجد درجرٍ 2.70س

ٖتظرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر خٍ الروىل اليُ ٍ خٍ اليؼد ساؽتلة ػمز المجرلاه  ُث بون) م دار 

ه ا يز من قُمرهت اليدولُة 5.664ه المحظىبة سTه وهذا   ُ ٍ بدلُو اد قُمة س0.304الر دَز س

ه.وتيُن اد نظية مظتهمة N=100ه وػدد الؼُجة س0.05ػجد مظرىي مؼجىَة س ه1.667واليتلنة س

%ه قُمة مؼتمو 54اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر خٍ ا دال تنُز خٍ الروىل اليُ ٍ  ُث بون)س

 ه.N=100ه و يا ػُجة س0.05ه.ػجد مظرىي مؼجىٌ سR2الرحدَد س

صُُّ ٌٍتفىُه،اٌتصُُّ لاػبدح اٌتصُٕغ،اٌتصُُّ ة.ػلالخ اٌتبحُر استراتُزُخ ادارح اٌهذر ثأثؼبدٖ)اٌت

 تٍىث اٌجُئٍ فٍ اٌّؼبًِ اٌّجضىحخٌٍضرق وٌٍسّبد( فٍ اٌ
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 ( َىظش ػلالخ تبحُر استراتُزُخ ادارح اٌهذر فٍ اٌتٍىث اٌجُئ16ٍاٌزذوي)
 ٌّتغُر اٌّؼتّذا                            

 اٌّتغُر اٌّستمً   

(Y4اٌتٍىث اٌجُئٍ)
 

F 
T sig 

B0 B1 R
2 

 اٌزذوٌُخ اٌّضىسجخ

 6.397 0.287 59% 46 2.70 6.354 0.000 (Z1اٌتصُُّ ٌٍتفىُه)

6.397 0.117 59% 46  2.70 (Z2اٌتصُُّ لإػبدح اٌتصُٕغ )  2.160 0.033 

 6.397 0.212 59% 46 2.70 3.711 0.000 (Z3اٌتصُُّ ٌٍسّبد واٌضرق)

 SPSS21  (DF=1,98)اػداد اليت  تد بتٖػرمتد ػوً بزنتملا   :اٌّصذر

ه وجىد ػٗقة تت ُز مؼجىَة بُن اطرزاتُيُة اداره الهدر والروىل اليُ ٍ  ُث 16َ شل اليدورس

ه 2.70ه وهٍ قُمة مؼجىَة ٖنهت ا يز من ال ُمة اليدولُة واليتلنة س46ه المحظىبة سFبون) قُمة س

ه تيُن وجىد تت ُز مؼجىٌ Tه اٖ ريتر سBوبمرتبؼة مؼتمو سه   96 3ػجد درجرٍ  زَة س

ٖتظرزاتُيُة اداره الهدر خٍ الروىل اليُ ٍ  ُث بون) م دار الر دَز لويؼد سالرظمُا لور  ُاه 

ه ػجد 1.667ه ا يز من قُمرهت اليدولُة واليتلنة س6.354ه المحظىبة سT.ه ا  اد قُمة س2870س

ه.وَظهز اليدور اَؼت ػٗقت  الرت ُز بُن  و بؼد N=100ُجة سه وػدد الؼ0.05مظرىي مؼجىَة س

سالرظمُا ٖػتده  Z2) (Z3من ابؼتد اطرزاتُيُة اداره الهدر وجىد تت ُز مؼجىٌ ليؼدَن 

ه 0.212ه س0.117الرظجُغ الرظمُا لوحزل والظمتده  ُث بوغ م دار تت ُزهمت خٍ الروىل اليُ ٍ س

ههذه ال ُا ا يز 3.711ه  س2.160ه المحظىبة ل وهمت واليتلنة سTسوهذا الرت ُز   ُ ٍ بدلُو اد قُمة 

ه وتيُن اد N=100ه و يا ػُجة س0.05ه ػجد مظرىي مؼجىٌ س1.667من قُمرهت اليدولُة واليتلنة س

%ه قُمة 59نظية مظتهمة اداره الهدر من المظدر خٍ ا دال تنُز خٍ الروىل اليُ ٍ  ُث بون)س

Rمؼتمو الرحدَد س
2

 ه.N=100ه و يا ػُجة س0.05ىي مؼجىٌ سه.ػجد مظر

تٍىث اٌجُئٍ فٍ اٌشروخ د.تأحُر وً استراتُزُخ ِٓ استراتُزُبد تصُُّ إٌّتذ الاخعر فٍ اٌ

 اٌّجضىحخ

 ( تبحُر استراتُزُخ اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر واستراتُزُخ ادارح اٌهذر فٍ اٌتٍىث اٌجُئ17ٍاٌزذوي)
 اٌّؼتّذٌّتغُر ا                            

 اٌّتغُر اٌّستمً   

اٌتٍىث اٌجُئٍ
 

F 
T sig 

B0 B1 R
2 

 اٌزذوٌُخ اٌّضىسجخ

 0.000 6.354 2.70 122 %72 0.309 4.847 استراتُزُخ اٌتخفُط ِٓ اٌّصذر

 0.000 2.160 2.70  122 %72 0.451 4.847 استراتُزُخ ادارح اٌهذر

 .SPSS21  (DF=1,98)اػداد اليت  تد بتٖػرمتد ػوً بزنتملا  : اٌّصذر

ه وجىد ػٗقة تت ُز مؼجىَة بُن اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر واداره الهدر 17َ شل اليدورس

ه وهٍ قُمة مؼجىَة ٖنهت ا يز من ال ُمة 122ه المحظىبة سFخٍ الروىل اليُ ٍ  ُث بون) قُمة س

ه تيُن Tه اٖ ريتر سBسه . وبمرتبؼة مؼتمو 96 3ه ػجد درجرٍ  زَة س2.70اليدولُة واليتلنة س

مىجىد تا ُز ٖتظرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر خٍ الروىل اليُ ٍ  ُث بون) م دار الر دَز 

ه ا يز من قُمرهت اليدولُة واليتلنة 6.354ه المحظىبة سTه وهذا   ُ ٍ بدلُو اد قُمة س0.309س

رىالٍ اطرزاتُيُة اداره ه َوُهت ػوً الN=100ه وػدد الؼُجة س0.05ه ػجد مظرىي مؼجىَة س1.667س

ه ا يز 2.160ه المحظىبة سTه وهذا   ُ ٍ بدلُو اد قُمة س0.451الهدر  ُث بون) م دار الر دَز س

ه وتيُن اد نظية مظتهمة اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر 1.667من قُمرهت اليدولُة واليتلنة س

%ه قُمة مؼتمو 72بون)سواطرزاتُيُة اداره الهدر خٍ ا دال تنُز خٍ الروىل اليُ ٍ  ُث 

Rالرحدَدس
2

 ه.N=100ه و يا ػُجةس0.05ػجد مظرىي مؼجىٌس  ه
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 الاستٕتبربد واٌّمترصبد: اٌّجضج اٌراثغ

 اولا:الاستٕتبربد
َم و الحد من الروىل اليُ ٍ غتَة تظؼً المؼتمو إلً تح ُ هت خٍ ػده  ؽزا ل و طتلُب َم ن -1

ت ىد إ دي توا الذزا ل الرٍ َم ن من  ٗلهت الحد من ٖطرزاتُيُت  تظمُا المجرلا اٖ ؼز اد 

 الروىل اليُ ٍ دود أػزار بتليُ ة.

تظها اطرزاتُيُة سالر  ُغ من المظدر واداره الم و ت ه بش و اَيتبٍ خٍ الح تظ ػوً اليُ ة -2

 وػمتد اطردامرهت لٓجُتر ال تدمة خٍ الح تظ ػوً الذتقة والمىارد ال تبوة لوجؼىب

 ت  الرٍ تجرلا خٍ  و بؼد الؼموُت  أنرتجُة من دود مؼتلية مظي ة طىف تؤ ز ػوً اليُ ة الم و-3

الذيُؼُة وػوً م ىنتتهت ال ٗ ة سالمتء  والهىاء  والرزبةه  ممت َؤدٌ إلً اتٗف المىارد الذيُؼُة 

 واطرجشاخهت

 وة والنتسَة ٖنهت تظها اطرزاتُيُة الر  ُغ من المظدر خٍ الحد من الموى ت  الظوية والظت-4

 .تذزح مجريت  نظُ ة وغُز طمُة

 حبُٔب:اٌّمترصبد
ػزوره  تيجٍ المؼتمو الميحى ُن   تخة تجظُمُة داػمة لويُ ة تم جهت من تج ُذ  اٌّمترس الأوي:

 اطرزاتُيُة تظمُا المجرلا اٖ ؼز ب  تءه وخؼتلُة الرٍ تظرذُغ من  ٗلهت لوحد من الروىل اليُ ٍ.

 تطة ػمن الهُ و الرجظُمٍ لومؼتمو الميحى ُن ت رظتد بئداره  إنشتء إداره ٍ:اٌّمترس اٌخبٔ

 الهدر.

ػزوره  الؼجتَة ال تموة بتل ىادر الؼتموة خٍ ميتر إدراه الهدر وٖطُمت الم و ت   اٌّمترس اٌخبٌج:

 ال ذز : ال ىادر الرٍ تؼتللا الج تَت  ال ذزه.

 اٌّصبدر:
 اولا:اٌّصبدر اٌؼرثُخ

  إم تنُة تيجٍ بؼغ اطرزاتُيُت   إداره الم و ت  الظجتػُة خٍ 2022ابزاهُا رجتء طؼدٌ  -1

تح ُل اٖطردامة اليُ ُة دراطة  اطرذٗػُة خٍ الشز ة الؼتمة ل يزَ) المشزال جتمؼة المىطو 

 /مىطو الؼزال.

ؤطظت    دور طُتطة المجرلا اٖ ؼز خٍ تح ُل المُشه الرجتخظُة لوم2020ابزاهُا جمتر  -2

  دراطة  تلة ػُجة من المؤطظت  اليشا زَة  14001اليشا زَة الحتطوة ػوً مهتده اَٖشو 

 هRevue Algérienne d’Economie et gestion Vol. 14, N : 02, 2020س

  إػتده تدوَز الم و ت  2020الؼيُدٌ ػمز  مد مهتب تىخُل نيُو ػترف  ػيدالله رمت ػشاد  -2

 2011لومشزوبت  النتسَة لظجتػة الشب واٖلىمُجت  الؼدد ال تلث لظجة  الظوية لؼوب اْلمجُىد

 المجريت  ال ؼزاء  مد و لرذىَز الظتدرا /دراطة  تلة 2014 رسقٍ رانُة  ظتنٍ رقُة  -3

 وا ت  الشَيتد  جتمؼة محمد  ُؼز بظ زه.

وَز  ٔطدار ال تمض    همُة تدوَز الج تَت  و نىاع إػتده الرد2016ال َٗوة  رػت محمد ػتَد  -4

 ISSN: 2663  www.ajsp.net-5798الؼدد  مظىد   -

  ت ُُا ودراطة بؼغ الظ ت  ال ُمُت ُة 2019الؼيُدٌ   ُزالله محمد ػيدالله  -5

 والمتَ زوبتَىلىجُة لم و ت  المُته الظجتػُة لشز ت  انرتج المشزوبت  النتسَة 

 دراطة   تءه محترل الج تَت  الذيُة خٍ مظرش ُت  الحوة خٍ محتخظة 2014طٗح مهدٌ رمت  -6

 2014ه 12ه  الميود س3بتبو ميوة جتمؼة بتبو/الؼوىد الهجدطُة الؼدد س

 ا ز تىجهت  المجرلا اٖ ؼز ػوً 2012مىطً  ظزا ػجرز ػيدالله جمُو مُمتء محمد نيُب  -7

 ميوة ت زَ) 2010-1995ٍ بوداد نتمُة م رتره لو رزه من اليُ ة اٖقرظتدَة خٍ ظو الؼىلمة خ

 2012  25  الؼدد 8لوؼوىد اٖدارَة واٖقرظتدَة / الميود 

http://www.ajsp.net/
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