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The research aimed to be able to predict financial failure in 
insurance companies listed on the Iraq Stock Exchange, relying 

on the (Sherrod) model to estimate the (Z-Scour) for the period 

from (2018-2021). The research reached the possibility of relying 
on the (Sherrod) model for the companies in the research sample. 

As an early warning to predict financial failure, as the research 

sample companies were classified according to the categories of 
the model used, Dar Al Salam Insurance Company achieved the 

highest value of the (Z-Scour) index during the research period 

(61.33), then Al-Khaleej Company, where the average value of 
(Z) reached (36.33). ), then Al-Hamra Insurance Company 

(25.93), meaning that these companies are not exposed to the 

risks of financial failure according to the classification of the 
(Sherrod) model. This expresses the efficiency of the 

management of these companies in managing the exploitation of 

their funds. There is a slight possibility that the company will be 
exposed to the risks of financial failure. The average value 

reached ( Z) for Al-Amin Insurance Company (22.53) during the 
research period, while the average value of (Z) for Al-Ahlia 

Insurance Company was (19.38), which is the lowest among the 

arithmetic circles. At the sector level, the insurance sector 
companies in the research sample achieved a value for (Z-Scour) 

in In 2018, it reached (43.38), but it was reduced to (26.18) in 

2020. The research recommends spreading awareness among 
companies listed in the market about the phenomenon of 

financial failure and prevention mechanisms through holding 

conferences, seminars, and workshops to clarify these 
mechanisms to diagnose problems and the reasons that lead to 

the exacerbation of the phenomenon of failure. Financial failure 

and finding mechanisms to address them, the necessity of 
applying financial failure models, including the Sherrod model, 

by the management of companies listed in the Iraqi Stock 

Exchange market, to identify financial imbalances and 
weaknesses and take appropriate measures early, to avoid the 

occurrence of financial crises and help borrowers to take 

Decisions related to granting loans. 
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( كئَزاس يبكش نهتُبؤ ببنفشم انًبنٍ نؼُُت يٍ ششكبث انتبيٍُ Sherrodاعتخذاو ًَىرج )

( دساعت تسهُهُت2021-2018انًذسخت فٍ عىق انؼشاق نلأوساق انًبنُت نهًذة يٍ )
*

 
 ػًش هىَذٌ صبنرو. 

 خبيؼت الاَببس –كهُت الإداسة والالتصبد 

abukhatab32@uoanbar.edu.iq 

 .د. ػبذانشزًٍ ػبُذ خًؼتأ

 خبيؼت الاَببس –كهُت الإداسة والالتصبد 

abdulrahmanjumaah@gmail.com 

 انًغتخهص

باىفٍو اىَاىٜ فٜ ٌركما  اىتراٍِٞ اىَدة رة فرٜ ور٘ر اى ركار  ٕدف اىبذث اىٚ اٍناّٞة اىتْبئ

-2018( ىيَررردن ٍرررِ  Z-Scour( ىتقررردٝك  Sherrodىررراٗةار اىَاىٞرررةت با عتَرررام عيرررٚ اىَْررر٘    

( ىيٍرركما  عْٞررة اىبذررث Sherrod(ت اىتِ٘ررو اىبذررث اىررٚ اٍناّٞررة ا عتَررام عيررٚ اىَْرر٘    2021

ث ترٌ تّرْٞا اىٍركما  عْٞرة اىبذرث دىر  فنرا  اىَْر٘   مبّذاة ٍبنك ٍِ ىيتْبئ باىفٍو اىَاىٜت دٞ

( خررررقه ٍرررردن Z-Scourاىَىررررت دًت دققررررا ٌرررركمة ماة اىىررررقً ىيترررراٍِٞ اعيررررٚ  َٞررررة ىَئٌررررك  

(ت ثٌ ٌكمة اىذَكاء ىيتراٍِٞ 36.33) (Z(ت ثٌ ٌكمة اى يٞج دٞث بيغا ٍت٘وٗ  َٞة  61.33اىبذث 

اىَررراىٜ دىررر  تّرررْٞا َّررر٘   ( أٛ اُ ٕرررذٓ اىٍررركما  رٞرررك ٍ كٔرررة ىَ ررراٖك اىفٍرررو 25.93 

 Sherrod ًٕٗذا ٝ بك عِ مفاءن اماةن ٕذٓ اىٍكما  فٜ اماةن اوتغقه اٍ٘اىٖات ْٕاىل ادتَا ً  يرٞق )

( 22.53( ىٍركمة امٍرِٞ ىيتراٍِٞ  Zاىٚ ت كْ اىٍكمة ىَ راٖك اىفٍرو اىَراىٜت بيرو ٍت٘ورٗ  َٞرة  

( ٕٗررٜ ام ررو بررِٞ 19.38ة ىيترراٍِٞ  ( ىيٍرركمة ا ٕيٞررZخررقه ٍرردن اىبذررثت فَٞررا بيررو ٍت٘وررٗ  َٞررة  

-Zامٗواٖ اىذىابٞةت اٍا عيٚ ِ ٞد اىقطاع دققا ٌكما   طاع اىتاٍِٞ عْٞة اىبذث عيرٚ  َٞرة ه 

Scour ًت ِٝ٘ررٜ 2020( عرراً 26.18( ا  اّٖررا اخفٕررا اىررٚ  43.38ا  بيغررا   2018( فررٜ عررا

اىَراىٜ ٗاىٞرا  اى٘ اٝرة ٍرِ  اىبذث اىٚ ٍّك اى٘عٜ بِٞ اىٍكما  اىَدة ة فرٜ اىىر٘ر بهرإكن اىفٍرو

خقه ا اٍة اىَئتَكا  ٗاىْدٗا  ٗاى٘ةي ىت٘ٔرٞخ ٕرذٓ ا ىٞرا  ىتٍر ُٞ اىٍَرامو ٗاموربا  اىترٜ 

تئمٛ اىٚ تفا ٌ ظإكن اىفٍو اىَاىٜ ٗاٝجام ا ىٞا  اىنفٞية بَ اىجتٖرات ٔركٗةن تطبٞرم َّرا   اىفٍرو 

اىَدة رة فرٜ اىىر٘ر ور٘ر اى ركار  ( ٍرِ  برو اماةن اىٍركما Sherrodاىَاىٜ ٍِٗ َْٖٔا َّ٘    

ىاٗةار اىَاىٞةت ىيت كف اىٚ ٍ٘اِٖ اى يرو ٗاىٕر ا اىَراىٜ ٗات را  اء ركاءا  اىَْاوربة فرٜ ٗ را 

ٍبنرركت ىتفررامٛ درردٗا ا لٍررا  اىَاىٞررة ٗتىرراعد اىَقتكٔررِٞ عيررٚ ات ررا  اىقرركاةا  اىَت يقررة بَررْخ 

 اىقكْٗ.

 .(Sherrodَّ٘     اىفٍو اىَاىٜت ا ّذاة اىَبنكت انكهًبث انًفتبزُت:

 :انًمذيت

فٜ ظو اىتذ٘   ا  تّامٝة اىنبٞكن اىتٜ أِبخ ٝ كفٖرا اى راىٌ خرقه اى قر٘م امخٞركنت اٗ رد  داىرة 

ٍِ اىَْافىرة اىٍردٝدن برِٞ اىَئوىرا  ا  تّرامٝة ماخرو ا ور٘ر اىَذيٞرة ٗاى اىَٞرةت فتٕراعا دجرٌ 

مٍَٝ٘رة  ا  تّام اى اىَٜ أ افا مثٞكنت ّتٞجة ىتماٝرد عردم اىٍركما  ٗاىَئوىرا  اىَاىٞرة فؤِربذا

ٕذٓ اىَئوىا  ٍِ ا ٕداف اىكئٞىٞة اىتٜ تبْرٚ عيٖٞرا بقٞرة ا ٕرداف فرٜ داىرة ا ورتقكاة ٗا لٍرا  

ٗا ّٖٞاةا  اىتٜ اِابا اى دٝد ٍِ ا  تّامٝا  اى اىَٞةت ففٜ ظرو ٕرذا اىتىراةع ا  تّرامٛ اىنبٞرك 

فىة فٜ ظو بٞنة ٍذف٘فرة تطكح  ٕٞة ا وتَكاة فٜ اىٍْاٖ باىْىبة ىٖذٓ اىٍكما  ٗاىقدةن عيٚ اىَْا

                                                 
*
 امٗه. اىبذث ٍىتو ٍِ أٖكٗدة ممت٘ةآ ىيبادث 
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باىَ ررراٖك ىنرررو اىَٖتَرررِٞ ٗى رررو إَٖرررٌ اِرررذا  ةإٗن امٍررر٘اهت فررراُ ٍرررا ٖٝررردم اورررتَكاةٝة ٕرررذٓ 

اىَئوىررا  ٕرر٘ اىفٍررو اىَرراىٜت ىررذا ٝ ررد ٍ٘ٔرر٘ع اىفٍررو اىَرراىٜ ٍررِ ٍ٘أررٞ  اىََٖررة اىتررٜ تْاٗىٖررا 

 ركف اىٞرٔ ٍبنركا  برو اىبادثُ٘ ىَا ْٝتج ٍْٖا ٍِ اثاة ويبٞة عيٚ ٍىت٘ٙ اىَئوىا ت ىرذا  برد ٍرِ اىت

اىدخ٘ه فٜ ٍكادو اىفٍو ٗاىتّفٞة ٍِٗ ثرٌ اى ركٗ  ٍرِ ور٘ر اىَْافىرةت ىجرا اىبرادثُ٘ اىرٚ تطر٘ٝك 

عدن َّا   ىيتْبئ باىفٍو اىَاىٜ فٜ ٍطي  اىثقثْٞا  ٍِ اىقكُ اىَأٜت ٗلام ا ٕتَاً امثك فٜ ٍطير  

( ٗرٞكَٕرات فيجرا Beaver)  ٗAltmanاىىتْٞٞا  ٍِ اىقكُ اىَأٜ عيٚ ٝد ب رٓ اىبرادثِٞ ٍثرو  

ب ٕرٌٖ فررٜ بداٝرة ا ٍررك اىرٚ اوررت َاه تقْٞررة اىتذيٞرو اىَرراىٜ ىيَئٌركا  اىَاىٞررة بٍرنو فرركمٛ ىينٍررا 

اىَبنك عِ اىفٍرو اىَراىٜ فرٜ درِٞ ىجرا اىرب ٓ ا خرك اىرٚ اىجَر  برِٞ عردن ٍئٌركا  ٍاىٞرة ٍىرت ْٞا 

 بامٗلاُ اىَ ٞاةٝة ىيتْبئ باىفٍو اىَاىٜ.

ِ اىدةاوررا  بتطرر٘ٝك اٌرراةا  ا ّررذاة اىَبنررك اىتررٜ َٝنررِ اُ ت طررٜ ِرراّ ٜ ىررذا إتَررا اى دٝررد ٍرر

اىىٞاوررا  ٗاىٍَرراةمِٞ فررٜ ا ورر٘ار اىَاىٞررة تذررذٝكا  بٍررنو ا لٍررة اىَاىٞررة اىقامٍررة عيررٚ ٍىررت٘ٙ 

ا  تّام اىنيٜت ثٌ تطر٘ٝك أّهَرة اءّرذاة اىَبنرك مرؤمان ٍَٖرة ىَْر  املٍرا  اىَاىٞرة ٗا  تّرامٝة ثرٌ 

ٓ تنراىٞا ا لٍرة اىَاىٞرة ٍرِ دٞرث اى ىرائك فرٜ ا دتٞاٖرا  اىَاىٞرةت ٖٝردف ّهراً اى َو عيٚ ت فٞ

ا ّذاة اىَبنك اىٚ ت٘فٞك اٌاةا  تذذٝكٝة اىٚ ّقاٖ ٔ ا ٍٕٗاٌة اىقطاع اىَاىٜ أٗ اىذقٞقرٜ. اىرذٛ 

 َٝنِ أُ ٕٝ  ا  تّام عيٚ دافة ألٍة ٍذتَية.

باىفٍو اىَاىٜ ٗاىذنٌ عيرٚ اى٘ٔر ٞة اىَاىٞرة ( ىيتْبئ Sherrodٍِٗ ٕذا اىَْطيم تٌ اوت داً َّ٘    

( ٍِ Sherrodىٍكما   طاع اىتاٍِٞ اىَدة ة فٜ و٘ر اى كار ىاٗةار اىَاىٞةت اُ اعتَام َّ٘    

بِٞ ٍجَ٘عة ٍِ َّا   اىفٍو اىَاىٜ ٕ٘ اُ اىَْ٘   َٝٞرم برِٞ اىَئوىرا  اىَاىٞرة ٗاىَئوىرا  رٞرك 

اىَْررا   ا خرركٙ فؤّٖررا تكمررم عيررٚ اىَئوىررا   ( عيررٚ عنررهZ-Scourاىَاىٞررة عْررد تّررْٞا  َٞررة  

اىَاىٞة فقٗت ٗا ٔ اىبادثِٞ ِ ٘بة فرٜ تنٞٞرا اىبٞاّرا  اىَدة رة فرٜ اىتقراةٝك اىىرْ٘ٝة ىيٍركما  ٍر  

 ٍئٌكا  اىَْ٘  .

 هُكهُت انبسث :انًبسث الاول

 تنَِ إَٞة اىبذث .اهًُت انبسث:1.1

اىدائَرة ٗاىَىررتَكن ىيت٘ ٞرٔ ٗا ّررذاة ٗاىتذررذٝك ٝ رد ٍ٘ٔرر٘ع اىفٍرو اىَرراىٜ ٗاىتْبرئ بررٔ فٖرر٘ ا مان  -1

ىَت ذٛ اىقكاة ٗٗأ ٜ اىىٞاوا  بادتَاه ت كْ ا  تّام  لٍة ٍاىٞرةت ٗاعطراء اٌراةا  ٍبنركن 

 عِ ادتَاه ددٗا ا لٍة فٜ ٗ ا ٍبنك  بو ددٗثٖا

اّتٍراة ات ا  وٞاوا  ٗا كاءا  ٗ ائٞة ٍاّ ة ٍِ ٗ ر٘ع ا لٍرا  اىَاىٞرةت  ُ ت ا ر  ا لٍرا  ٗ -2

 ا ٔطكا  اىَاىٜ ّتٞجة  وتَكاة اىت ثك ٗاىفٍو اىَاىٜ ىيَئوىا  اىَاىٞة.  

ٗٔ  ّهاً ة ابٜ ٍذيٜ اٗ مٗىرٜ ٝتْاور  ٍر  ا بتنراةا  اىَاىٞرة اىذدٝثرةت اىرذٛ ٝ طرٜ اٌراةا   -3

 ٍبنكن تْذة بذدٗا الٍة ٍاىٞة.

ىٜ ٗٔرر ا اىقرردةن عيررٚ ت٘ا ررٔ اى دٝررد ٍررِ اىٍرركما  تٖدٝرردا  اىفٍررو اىَررا . اشكككبنُت انبسككث:2.1

ا وتَكاة فٜ اىَىتقبوت ا  اُ اوت داً تذيٞو اىْىر  اىَاىٞرة ىيقر٘ائٌ اىَاىٞرة ىيٍركما  ٍرا لاه ٝ تَرد 

عيٚ ا واىٞ  اىتقيٞدٝة فٜ تذدٝد اىْى  اىَاىٞرةت ا    تقتّرك امٗاترٔ اىَتادرة عيرٚ تذيٞرو امماء فقرٗ 

ة اىٍَتقة ٍِ  ائَتٜ اىدخو ٗاىَٞماّٞة اى ٍَ٘ٞة بو تت دٙ  ىل اىٚ  ٘اّ  عدن ٍِ خقه اىْى  اىَاىٞ
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ىررذا مرراُ ْٝبغررٜ اوررت داً َّرر٘   َٝنررِ ٍررِ خررقه اىتْبررئ اىَبنررك باىفٍررو اىَرراىٜ ٍٗرردٙ تررؤثٞك  ىررل فررٜ 

( ى ْٞرة ٍرِ ٌركما  اىتراٍِٞ sherrodاوتَكاةٝة اىٍكمة فٜ اىى٘ر اىَاىٜ فقرد ترٌ اورت داً َّر٘    

 ة.اىَدة ة فٜ و٘ر اى كار ىقٗةار اىَاىٞ

 ٝفتكْ اىبذث اىفكٔٞا  ا تٞة: . فشضُت انبسث:3.1

( ىيتْبئ باىفٍو اىَاىٜ ىٍكما  اىتاٍِٞ اىَدة ة فٜ و٘ر Sherrodْٕاىل  دةن ىَْ٘     -1

 اى كار ىاٗةار اىَاىٞة خقه ٍدن اىبذث.

( ىتقٌٞٞ اىَ اٖك اىَاىٞة ىٍكما  اىتاٍِٞ اىَدة ة فٜ و٘ر Sherrodْٕاىل  دةن ىَْ٘     -2

 ىاٗةار اىَاىٞة خقه ٍدن اىبذث.اى كار 

 ٖٝدف اىبذث اىٚ ٍا ٝؤتٜ:-.هذف انبسث:4.1

 اىت كف عيٚ اوبا  اىفٍو اىَاىٜ فٜ اىَئوىا  اىَاىٞة ٗرٞك اىَاىٞة. -1

مٞفٞة اوت داً اىْى  اىَاىٞة اىَىت ك ة ٍِ اىق٘ائٌ اىَاىٞة عيٚ اىتْبئ باىفٍو اىَاىٞة  -2

 ىاٗةار اىَاىٞة. ىيَئوىا  اىَاىٞة اىَدة ة فٜ و٘ر اى كار

( فٜ اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ ىيَئوىا  Sherrodاى٘ ٘ف عيٚ ٍدٙ ف اىٞة َّ٘     -3

 ا  تّامٝة ٍذو اىدةاوة.

ىتذقٞم إداف اىبذث ٗاثبا  فكٔٞاتٔ اعتَد عيٚ اىَْٖج ا وتْباٖٜ  يُهح انبسث:.5.1

ٗدقائم ٍِ خقه  َ  ٗا وتقكائٜ ٗاوي٘  اىتذيٞو اىِ٘فٜ ٗاىنَٜ اىذٛ ٝىتْد اىٚ ٍ طٞا  

اىَ يٍ٘ا  ٗاىبٞاّا  اى٘اةمن فٜ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ٗ ائَة اىدخو ٖ٘اه ٍدن اىبذثت ٗاعتَد عيٚ اىْى  

ىتقٌٞٞ   (Sherrodاىَاىٞة اىَنّ٘ة ىيَئٌكا  اىَاىٞة ٗتذيٞيٖا ٗتقَٖٞٞا ٗا عتَام عيٚ َّ٘    

اىتاٍِٞ اىَدة ة فٜ و٘ر اى كار ىاٗةار اىَ اٖك اىَاىٞة ٗاىتْبئ باىفٍو اىَاىٜت  ى ْٞة ٍِ ٌكما  

 (. 2021-2018اىَاىٞة ىيَدن ٍِ  

 .بؼض انذساعبث انغببمت6.1
 ,Altman, Kida, Sherrod, Zmijewskiًَبرج انفشم انًبنٍ ) (2023ػبذ )1.6.1

Majewska, Spring( ٍدساعت يمبسَت نتىلغ دسخبث انفشم انًبنٍ ف )Wal-Mart Stores, 

Inc ٖٝدف اىبذث تِ٘و اىٚ دقٞقة اىَْا   فٜ  دةتٖا عيٚ اىتْبئ باىفٍو ت (2021-2011)( نهًذة

اىَاىٜ ٗتذدٝد ا ختقف فٜ اىدة ة اىَت٘  ة ىقٞان اىفٍو اىَاىٜ بِٞ اىَْا   عْٞة اىبذث ٍٗىاعدن 

اى اٍيِٞ فٜ اماةن اىَ اٖك فٜ اىٍكما  عيٚ مٞفٞة تطبٞم اوت داً َّا   اىفٍو اىَاىٜت تِ٘و 

( اّ فٕا عِ ىاع٘اً اىىابقة عيٚ اىكرٌ 2021,2020,2019( ىاع٘اً  Zذث اىٚ اُ  َٞة  اىب

ٍِ اّٖا خاة  ٍْطقة اىفٍو ا  اُ ٕاًٍ ا ٍاُ  د اّ فٓ ٍَا ٝده عيٚ تؤثك اىٍكمة ب٘باء 

م٘ةّٗات ِٜٗٝ٘ اىبذث باُ اوت داً َّا   اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ مؤوي٘  ىيَقاةّة بِٞ مة ة اىتْبئ 

ٍو اىٍكمة ٗمة ة تْبئ فٍو ىيٍكما  اىَْافىة ٍا ٝ طٜ اٌاةا  ٍَٖة عِ ٍ٘   اىٍكمة بِٞ ىف

 اىَْافىِٞت َٗٝنِ اوت داٍٖا ىيَقاةّة فٜ أماء اىٍكمة عيٚ ٗفم امئٖا اىفّيٜ.

Sherrod -detecting Financial distress with the b( Arkan،2015.دساعت )2.6.1

 Model: a case Study  ،بذث اىٚ اوت داً َّ٘   ٕدف اىSherrod-B  اىذٛ ٝ د َّ٘  ا

ٍتط٘ةا ىينٍا عِ اىٕائقة اىَاىٞة ٍِ خقه اختباة  ابيٞة تطبٞم ٕذا اىَْ٘   عيٚ عْٞة ٍِ 

(  امة عيٚ امتٍاف ٗاىتْبئ Sherrodاىٍكما  اىّْاعٞة اىن٘ٝتٞةت أظٖك  ّتائج اىبذث اُ َّ٘    

ا  ٍِ ددٗا اىهإكنت مَا أّٔ ٝ طٜ تذذٝكاً دقٞقٞاً ٍْاوباً باىٕائقة اىَاىٞة ٗاىفٍو  بو ثقا وْ٘

فٜ اى٘ ا اىَْاو  ٍَا ٝ نه إَٔٞة اىَ يٍ٘ا  اى٘اةمن فٜ ٕذا اىَْ٘  ت ِٜٗٝ٘ اىبذث أُ تنُ٘ 
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َّا   اىتْبئ أمثك تفّٞقً ٍِ خقه ّى  ٍت دمن اىَتغٞكا  اىتٜ تتغٞك بَكٗة اى٘ ا ٗتذتا  اىٚ أُ 

 ٌكا  رٞك اىَاىٞة بجاّ  اىَئٌكا  اىَاىٞة.تؤخذ مو ا عتباة اىَئ

 Designing an early warning system for debt( Costea،2019.ايب دساعت )3.6.1

crises   ٖٝدف اىبذث اىٚ تقٌّٞٞ امماء اىَاىٜ ىيَئوىا  اىَاىٞة رٞك اىَّكفٞة فٜ ةٍٗاّٞاNFIs )

ت ٕٜٗ خ٘اةلٍٞة اى كائٗ Kohonenباوت داً خ٘اةلٍٞة تدةٝ  اىٍبنة اى ّبٞة اىتٜ ا تكدٖا 

 اتٞة اىتْهٌٞ. تؤخذ اى ٘اةلٍٞة ٍجَ٘عة اىبٞاّا  اىَاىٞة ٗتٕ  مو ٍقدهة فٜ خكٝطة  اتٞة اىتْهٌٞ 

ٞك اىَاىٞةت  خكٝطة ثْائٞة امب ام( اىَْ٘    امة عيٚ اىتْبئ بٍنو ِذٞخ بذكما  أماء اىَئوىا  ر

ٍ  تيل اىتٜ دّيْا عيٖٞا ٍِ خقه تطبٞم  SOMٍِ خقه ٍقاةّة ّتائج َّ٘  ْا اىَىتْد اىٚ 

َّ٘   ٍت دم اىَتغٞكا   ائَة عيٚ ٍ اٍق  اىي٘راةٝتَا  ٍت دمن اىَتغٞكا  ىٖا  ابيٞة تفىٞك  ٞدن 

 ٗٝتٌ اىذّ٘ه عيٚ تقدٝك ادتَاىٞة افتكأٞة فكمٝة ىنو ٍٍإدن  دٝدن.

  Hamid)The Role Of The Intrgration Of Financial andت2023 4.6.1

Nonafinancial Inofrmation in Predicting Financial Failure “an Applied 

Study  in a Sample of Banks Listed in the Iraqi Stock Exchange  ٖٝدف

  اىَدة ة فٜ و٘ر اى كار ( ىتقٌٞٞ أماء عْٞة ٍِ اىٍكماSherrodاىبذث اىٚ اوت داً َّ٘    

ىاٗةار اىَاىٞة ٍِ أ و تط٘ٝك ٖكٝقة ٍ٘ث٘ ة ىيتْبئ بادتَاىٞة اىفٍو اىَاىٜ ىيٍكمة باوت داً أدد 

امواىٞ  اىَاىٞة اممثك اوت داٍاً تٍٞك ّتائج اىبذث اىٚ اُ َّا   اىتْبئ بفٍو اىَاىٜ  امةن عيٚ 

اُ اىَّاةف عْٞة اىبذث اىَدة ة فٜ و٘ر اىتْبٞٔ ٗا ٌ اة اىَبنك ىيَئوىا   بو افقوٖات ٗ

اى كار ىاٗةار اىَاىٞة ّا ذة ٗ امةن عيٚ تيبٞة ٍتطيبا  ا ىتماٍاتٖات ٗ  ٝ٘ا ُٖ٘ ِ ٘با  

ٍاىٞةت باوتثْاء ٍّكف اٝقف اءوقٍٜ ٍّٗكف بغدام ٍّٗكف اى يٞج اىتجاةٛ تذدٝاً ّهكًا اىٚ 

( اىتٜ ّٝ   اىتْبئ ىَ اٖك اءفقنت Z≥5<20( تق  فٜ اىفنة اىثاىثة ٍِ اىَ اٖك  Z َٞة  

ِٜٗٝ٘ اىبذث أّ ٝج  عيٚ اماةن اىَّكف تقدٌٝ افّادا  ٌفافة عِ امدداا اىٖاٍة اىتٜ تىاعد 

عيٚ اىنٍا اىَبنك عِ اىفٍو اىَاىٜت َٗٝنِ أُ تقً٘ اىَّاةف ٗٔ ٖا اىَاىٜ بٍنو ٍْتهٌ ٍِ 

ٗاى َو عيٚ ا كاء اىَمٝد ٍِ امبذاا أ و امتٍاف أٛ ٔائقة ٍاىٞة ٗتّذٞذٖا  بو أُ تتفا ٌت 

باوت داً فٜ  طاع آخك م ْٞة ىتقٌٞٞ م ة ٕذٓ اىَْا   مؤمٗا  ىيتْبئ باىفٍو اىَاىٜ. ٍا ٝتَٞم ٕذا 

اىبذث بنّ٘ٔ ٍِ اىبذ٘ا ا  تّامٝة ٗاىَاىٞة اىتٜ تتْاٗه اىَئوىا  اىَاىٞة ٗاءّتا ٞة ٗاى دٍٞة 

( ىيتْبئ Sherrodاىىابقة اىتٜ اوت دٍا اَّ٘     عيٚ ٍىت٘ٙ اىى٘ر اىَاىٞةت اري  اىدةاوا 

 باىفٍو اىَاىٜ فٜ تقٌ٘ٝ اىَ اٖك عْٞة ٍِ اىَّاةف اىَدة ة فٜ اىب٘ةِا  اٗ امو٘ار اىَاىٞة.

 انًبسث انثبٍَ: الاطبس اندبَب انُظشٌ وانًفبهًٍُ 

ٗاىَتَثية باىبقاء تى ٚ  َٞ  اىَئوىا  اىٚ تذقٞم إدافٖا .انفشم انًبنٍ وًَبرج انتُبؤ به 1.2

ٗا وتَكاة ٗاىَْ٘ اُ ّجاح اىٍَْان ٝتَثو فٜ ّجادٖا ٗفٍيٖا فٜ تذقٞم تيل امٕدافت ىذا ٝ د اىفٍو 

اىَاىٜ ٍِ امٍ٘ة اىجىَٞة اىتٜ تت كْ ىٖا امٍّطة اىَاىٞة فٜ اىَئوىا  ا  تّامٝةت ْٕٗاىل 

ىٞ٘ىة ٗٔ ا فٜ اىٖٞنو عد  ع٘اٍو ماخيٞة ٗخاة ٞة تهٖك أعكأٖا عيٚ ٌنو اختقه فٜ اى

اىَاىٜ ٗاّ فاْ اىكبذٞة ٗمو  ىل ٝئمٛ اىٚ اءفقن ٗاىتّفٞةت فاىفٍو اىَاىٜ ٕ٘ عدً  دةن 

اىٍكمة عيٚ تغطٞة  َٞ  اىتناىٞات ٗبَْٕٖا تنيفة تَ٘ٝو ةأن اىَاهت ٍَا ٝئمٛ اىٚ   اٝكاما 

تماٍا  اىدفتكٝة بذٞث تّو اىتّفٞة اىقاّّ٘ٞة عْدٍا تّبخ  َٞة امِ٘ه اىدفتكٝة أ و ٍِ  َٞة ا ى

فاىت٘ ا ميٞا عِ  (Zinal,2023 :174) اىٍكمة اىٚ اءفقن ّتٞجة عدً  دةتٖا عيٚ ودام مّٖٝ٘ا

اٗ ٕ٘  (340: 2021)صغذة، ودام ا ىتماٍا ت ٗاعقُ افقوٖا ٗخكٗ ٖا ٍِ اىٍْاٖ ا  تّامٛ 

  Al)ا اىطاةئة ٗاىقّٞكن ام واىذاىة اىتٜ تنُ٘ فٖٞا اىَئوىة رٞك  امةن عيٚ اى٘فاء باىتماٍاتٖ

Ameri& Abadi, 2023 :2611)  ٜت يا اىٍكمة عِ اى٘فاء باىتماٍاتٖا ا ُ اىفٍو اىَاى ٕ٘

اىتٜ تنُ٘  َٞتٖا أمبك ٍِ  َٞة ٍ٘ ٘ماتٖا اىتٜ عْدٕا تْ فٓ  َٞة دق٘ر اىَينٞة ىيّفك اٗ اىقَٞة 

اىىاىبةت اٛ عجم اىٍكمة عِ ودام مّٖٝ٘ا عْد اوتذقا ٖا َٗٝنِ ِٗا اىٍكمة باّٖا ٍتجٖة ّذ٘ 

 (.220: 2023)ػبذ،اىفٍو اىذا   ا تٞة 
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 ً  دةن اىٍكمة عيٚ مف  اةباح ا وٌ اىََتالن.عد -1

 ا فكاٖ فٜ ا  كاْ ٍِ ٍئوىا  اىتَ٘ٝو  -2

 عدً اىقدةن عيٚ تىدٝد اىدُٝ٘.  -3

اُ تؤثٞك فٍو اىٍكما  عامن ٍا ٝئثك فٜ ا  تّام بّفة عاٍة ٝهٖك  ىل ٍِ خقه ت ثكٕا فٜ 

ٗ لٝامن ٍدّٝ٘ٞتٖا اٗ عدً  دةن ٍجَو امائٖا و٘اء فٜ اّ فاْ اىَبٞ ا  ثٌ اّ فاْ ا ةباح ا

اىَّاةف عيٚ تذّٞو ف٘ائد اىقكْٗ ٗأِو اىَبيو اٗ اىدخ٘ه فٜ اوتثَاةا  ٍكبذة ٗعْدٕا 

ت٘ا ٔ اىٍكمة اىت ثك اىَاىٜ ٍِ ثٌ اىدخ٘ه فٜ اىٕائقة اىَاىٞة ٝ ْٜ اختق ً فٜ ٗع٘م اىٍكمة اتجآ 

اىٜ ٕ٘ عجم اىٍكمة عِ ودام مّٖٝ٘ا فاىفٍو اىَ( 221: 2023)ػبذ،اىدائِْٞ ِٗ ٘بة اى٘فاء بٖا 

عْد اوتذقا ٖا اٗ اى٘فاء باىتماٍاتٖا اىتٜ تنُ٘  َٞتٖا أمبك ٍِ  َٞة ٍ٘ ٘ماتٖا اىتٜ عْدٕا تْ فٓ 

 اعقُ افقوٖا ٗخكٗ ٖا ٍِ اىٍْاٖ ا  تّامٛ. َٞة دق٘ر اىَينٞةت ٍِ ثٌ 

اى َيٞا  ٗاىتغٞٞكا  فٜ اىَكمم "ٕ٘ تقدٝك أمثك ادتَا ً ىيَكمم اىَاىٜ ّٗتٞجة اىتْبئ اىَاىٜاٍا 

تط٘ٝك اىْتائج ٗاىتقدٝكا  اىَىتقبيٞة اىَ دن عيٚ  اٗ ٕ٘( 50: 2021)يشوة،اىَاىٜ ىَدن ٍاىٞة ٍقبيةً 

أوان امواىٞ  اى يَٞة ٗاءدّائٞة ٗاىكٝأٞة باوت داً اىبٞاّا  اىَاىٞة ىفتكن ٍاىٞة وابقة ىيِ٘٘ه 

ٍ اىجة امدداا ٗاىه٘إك اىتٜ َٝنِ أُ ت٘ا ٖٖا اىٍكمة  اىٚ اىَ يٍ٘ا  اىَىتقبيٞة اىتٜ تىاعد فٜ

(Hasan, at, eat,2022 :49 ) ا ُ اىتْبئ اىَاىٜ ٕ٘ ٍجَ٘عة ٍِ اىطكر ٗا واىٞ  اىَََّة

ىغكْ ت٘   ا دداا اىَىتقبيٞة ٍٗ كفة اىْتائج اىَىتقبيٞة  بو ددٗثٖات ٗاىَىإَة فٜ عَيٞة ات ا  

اىقكاة اىَْاو  اىذٛ وٞقيو ٍِ تذقٞم ا ّذكافا  بِٞ اى٘ا   اىف يٜ ٍٗا ٕ٘ ٍت٘    ٗبذىل ٝنُ٘ 

عيٚ اُ تتىٌ  (244: 2021)يسًذ واخشوٌ، باىْتائج اىَىتقبيٞة اىٕكٗةٝة ىيتْبئ اىدٗة اىنبٞك 

اىبٞاّا  اىف يٞة اىَ تَدن فٜ اعدام اىق٘ائٌ اىَاىٞة باىَ٘ٔ٘عٞة ٗاىٍَ٘هت ٗاُ اُ تكاعٜ ا فتكأا  

ء اىتٜ تبْٚ عيٖٞا اىت٘  ا  اىَىتقبيٞة ظكٗف اىٍَْان اىداخيٞة ٗمذىل اىبٞنة اىَذٞطة بٖات ٗاُ ٝتٌ بْا

اىَْا   اىَتب ة باىتْبئ ٗفم ٍْٖج عيَٜ ٝكاعٜ  َٞ  اىَتغٞكا  اىَئثكن فٜ ٍّاٖ اىَئوىا  اىَكام 

اىتْبئ بٖات أٛ اُ اىَْا   ٗامواىٞ  ٝج  اُ تتىٌ باىَ٘ٔ٘عٞة ٗاىٍَ٘ه ٗتممام م ة اىتْبئا  ميَا 

  (340:  2022بٍ ػًش،)ماّا فتكن اىتْبئ  ّٞكن ٗاى نه ِذٞخ 

 اىَََّة يَٞة ٗا دّائٞة ٗاىكٝأٞة ٍجَ٘عة ٍِ اىطكر ٗا واىٞ  اى اىَاىٜ ٕ٘فاىتْبئ باىفٍو 

ىغكْ ىفتكن ٍاىٞة وابقةت اىبٞاّا  اىف يٞة اىَ تَدن فٜ اعدام اىق٘ائٌ اىَاىٞة اىتٜ ت تَد فٜ بْائٖا عيٚ 

ه٘إك اىتٜ تىاعد عيٚ ٍ اىجة امدداا ٗاى ت٘   ا دداا اىَىتقبيٞة ٍٗ كفة اىْتائج اىَىتقبيٞة اىتٜ

 .  بو ددٗثٖاَٝنِ أُ ت٘ا ٖٖا اىٍكمة 

 ( و400-399:  2020)يمذو، واخشوٌ،ىيفٍو اىَاىٜ عدن اّ٘اع ٕٜ  -.اَىاع انفشم انًبنٍ :1.1.2

2615)-lAmeri& Abadi, 2023 :2614):- 

ٝذدا ٕذا اىْ٘ع ٍِ اىفٍو فٜ راى  ا دٞاُ ّتٞجة موبا  ماخيٞة   -:انفشم انًبنٍ انضازف -1

عدٝدن ٍْٖا عدً مفاءن اءماةنت ٗاىت٘و  رٞك اىَدةٗن فٜ ا عتَام عيٚ لٝامن اىدُٝ٘ت ٗا وكاف 

 فٜ اوت داً اىَ٘اةم ٗتٕ ٌ اىتناىٞا ٍَا ْٝ نه عيٚ  اختقه اىٖٞنو اىَاىٜ ىيَئوىة .

ٝذدا ٕذا اىْ٘ع بّ٘ةن ٍفا نة ٗرٞك ٍت٘  ة ّاتجة ٍِ تغٞكا  فٜ  -انفشم انًبنٍ انًفبخئ: -2

هكٗف ا  تّامٝة ٗاىىٞاوٞةت ٗتغٞك امّهَة اىقاّّ٘ٞةت ٗاىتط٘ةا  اىتنْ٘ى٘ ٞة اىذدٝثة اىتٜ   اى

 َٝنِ ىيَئوىة ٍِ اىىٞطكن عيٖٞا ٍٗ٘امبتٖا

ٝذدا ٕذا اىْ٘ع ٍِ اىفٍو عْدٍا ٝنُ٘ ٍ ده اى ائد عيٚ ةأن اىَاه  -انفشم الالتصبدٌ: -3

يٚ ا وتثَاةا  ٗٝنُ٘ اىدخو رٞك اىنافٜ ىتغطٞة اىَىتثَك أ و بٍنو مبٞك ٍِ اىَ د   اىىائدن ع

اىتناىٞات ٍٗت٘وٗ تنيفة ةأن اىَاه أعيٚ ٍِ ٍت٘وٗ اى ائد عيٚ ةأن اىَاه اىَىتثَك ٕٗذا اىْ٘ع 

ٍِ اىفٍو   ٝئمٛ اىٚ اعقُ اىٍكمة افقوٖات أٛ أُ اىٍكمة  د تنُ٘ رٞك ّا ذة ا تّامٝاً ٍٗ  

   ىل تدف  اىتماٍاتٖا فٜ اى٘ ا اىَذدم
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تْب  إَٔٞة اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ ٍِ إتَاً اى دٝد ٍِ اىجٖا   -أهًُت انتُبؤ ببنفشم انًبنٍ:.2.1.2

 Hasan, at, eat,2022)ٗ( 16-15: 2021خهخبل, &)كسهىنٍبٖات ا  َٝثو إَٔٞة ىيجٖا  ا تٞة

  -: (Arkan,2015:234)( و49:

ةربة اماةن اىٍكمة فٜ بث اىثقة فٜ  ٘ائَٖا اىَاىٞة اىتٜ تتطي  اىتد ٞم بؤعيٚ  إداسة انششكت: -1

 ٘من ٍَنْةت ٍِ أ و اىت كف اىٚ أعكاْ اىفٍو ٗاىت اٍو ٍ  أوبابٔ  ت ا  اء كاء اىّذٞخ 

 ٗاىَْاو  ٍِ أ و تجْ  ت كْ اىٍكمة ىلإفقن ٗاىتّفٞة.

ٔ  اىَىتقبيٜ ٗاىتْبئ بادتَا   اىفٍو اىَاىٜ ٖٝتٌ اىَىتثَكُٗ باىت كف اىٚ اى٘: . انًغتثًشو2ٌ 

بٖدف تكٌٞد اىقكاةا  ٗاىَفأية بِٞ اىبدائو ا وتثَاةٝة اىَتادة ىتجْ  ا وتثَاةا   ا  اىَ اٖك 

اى اىٞةت ٗاىت كف اىٚ دقٞقة اى٘ٔ  اىَاىٜ ىيَئوىة ٍٗىت٘ٙ ةبذٞتٖا ٗمفاءن ٍّاٖٖات فاىَذدم 

ا  ىيَئوىا  ٕ٘ ت٘  ا  اىَىتثَكِٝ د٘ه اى ائد ٗاىَ اٖك اىكئٞىٜ ىقوتثَاة فٜ ا وٌٖ ٗاىىْد

ٍِ أ و تقٌٞٞ ّجاح اىٍكما  اىتٜ ٝقكّٖٔ٘ا ٗاىتؤمد ٍِ  . انًمشضىٌ:3اىَذٞطة بتذقٞم  ىل اى ائد 

 وقٍة اوتكمامٕا أٗ اىذٛ وٞتٌ ٍْذٔ ىيٍكما  فٜ اىَىتقبو.

اىَّكفٜ ٕ٘ اىََ٘ه اىكئٞىٜ  تٖتٌ اىَّاةف باىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ مُ اىٍْاٖ. انًصبسف: 4 

 ىيٍكما ت ٗ ىل ءٝقاف اىقكْٗ اىَت ثكن ٍٗ كفة امةباح اىْاتجة ٍِ اىٍْاٖ ا ئتَاّٜ.

: تؤتٜ إَٔٞة اىَد قِٞ فٜ َّا   اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ ٍِ م ة ت٘ ٞا تقٌٞٞ ٍا ا ا ماّا . انًذلمى5ٌ 

فاتْبئ ٕ٘ ٍىئٗىٞتٌٖ فٜ تد ٞم  اىٞةتاوتَكاةٝة اىٍكمة ٍفكٗٔة ٗتىت دً فٜ اعدام اىبٞاّا  اىَ

ٍٗكا  ة اىق٘ائٌ اىَاىٞة ىيَئوىا ت  ختباة اوتَكاةٝة اىَئوىة فٜ ٍّاٖٖا اٗ اعطاء اّذاة ٍبنك 

 .عِ فٍو تييل اىَئوىا 

اىجٖا  اىذنٍ٘ٞة ٝ ٘م إتَاً اىجٖا  اىكوَٞة ٗاىىيطا  اىْقدٝة بفٍو  اندهبث انسكىيُت: -6 

اىَئوىا  اىٚ  دةتٖا فٜ اماء ٗظٞفتٖا اىك ابٞةت دكِا ٍْٖا عيٚ وقٍة اىَئوىا  اى اٍية 

با  تّام ٗتجْباً ى٘ ٘ع ا لٍا  اىَاىٞة فٜ اىقطاع اى اَ اٗ اىقطاع اعاً ٗاّ ناواتٖا ٗتؤثٞكٕا فٜ 

 ا تّام اىبيد 

ٝ د َّ٘   ٌٞكٗم ٍِ اىَْا   اىَتقدٍة ىنٍا ظإكن  -( :  1987Sherrodًَىرج ) .3.1.2

اىفٍو اىَاىٜت ا  اعتَد ٕذا اىَْ٘   عيٚ وتة ٍئٌكا  ٍاىٞة ٍىتقيةت فٕقً عِ امٗلاُ اىْىبٞة 

 (Sherrod ىَ اٍق  ماىة اىتَٞٞم اىَ طان ىٖذٓ اىَتغٞكا ت فبُ ٗظٞفة اىتَٞٞم اىتٜ ٖ٘ةٕا 

(Babela & Mohammed,2016 :38 ) د بْٜ اىَْ٘   عيٚ ٗفم اىّٞغة ا تٞة ٗاىجدٗه ٗ

 ( 2015:240Arkan,)(1ة ٌ 

6+ 0.10X 5+ 1.2X 4+ 20X 3+ 3.5X 2+ 9X 117XZ= 

 ( Sherrod( انُغب انًبنُت واوصاَهب انًكىَت نًُىرج )1اندذول سلى )

 َىع انًؤشش انىصٌ انُغبٍ انًؤشش

 X1)  ٍئٌك وٞ٘ىة 17 اىَاه اى اٍو / ا َاىٜ امِ٘هِافٜ ةان 

 X2) ٍئٌك وٞ٘ىة 9 اىْقدٝة / ا َاىٜ امِ٘ه 

 X3) ٍئٌك ةف  3.5 ا َاىٜ دق٘ر اىَينٞة / ا َاىٜ امِ٘ه 

 X4) ٍئٌك ةبذٞة 20 ِافٜ اىكبخ  بو اىٕكٝبة/ ا َاىٜ امِ٘ه 

 X5) ًّ٘ ٍئٌك ةف  1.2 ا َاىٜ امِ٘ه / ا َاىٜ اى 

 X6) ٍئٌك ةف  0.10 ا َاىٜ دق٘ر اىَينٞة / اىَ٘ ٘ما  اىثابتة 

 .(263: 2018ٍِ اعدام اىبادث / عيٚ ا عتَام عيٚ  اىَكٌدٛت انًصذس:

اعطٚ اى٘لُ اممبك ىْى  اىىٞ٘ىة  ُ َّ٘  ٔ ىٔ  Sherrodٍِ خقه اىجدٗه ّجد اُ َّ٘   

ٕدفاُ  ٞان ٍ اٖك اىقكْٗت ٗ ٞان اىفٍو اىَاىٜ ٗا وتَكاةٝةت ا  اىٖدف ا ٗه ٝىت دً ٍِ  بو 

اىَّاةف ىقٞان ٍ اٖك اىقكْٗت اٍا اىٖدف اىثاّٜ فٞىت دً ىيتؤمد ٍِ ٍبدا اوتَكاة اىَئوىة فٜ 

ٍناّٞة اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ ىَ كفة ٍدٙ اوتَكاةٝة افاُ  ت(27: 2020)عبنى، ٍّاٖٖا ٍىتقبق

 .اى٘ددن ا  تّامٝة ىَماٗىة ٍّاٖٖا
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( ٍكتف ة ماّا ٍ اٖك Zٗتتَت  اى٘ددن ا  تّامٝة بق٘ن ٍكممٕا اىَاىٜ فٜ داىة تنُ٘ فٖٞا  َٞة  

اىفٍو  ماّا ٍ اٖك ٍْ فٕة (Z اىفٍو  يٞية اىَ اٖكن اٗ تنُ٘ عدَٝة اىَ اٖكت اٍا ا ا ماّا  َٞة 

فٕقً عِ اُ ٕذا اىَْ٘   ىٌ َٝٞم بِٞ اىٍكما  اىّْاعٞة ٗاخكٙ رٞك ِْاعٞة اٗ اىَاىٜ عاىٞة 

اىٍكما  اىَدة ة فٜ اىب٘ةِة ٗاخكٙ خاة  اىب٘ةِةت  ٕٗذا ٝ ْٜ اُ َّ٘  ٔ  ابو ىيتطبٞم عيٚ 

( بٍنو م ٞم  دات مَا أّ لام عدم Zاّ٘اع اىٍكما  مافةت لٝامن عيٚ أّ ٝذدم بٍنو م     

)بٍ اىْى  اىَاىٞة اىَدة ة فٜ َّ٘  ٔت ٍَا   ئ اىَْ٘   اممثك اوت داٍاً  فٜ اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ 

( تَثو ّى  اىىٞ٘ىة اىتٜ تقٞه  دةن اى٘ددا  1Xت  2Xاىَتغٞكا   لاٌ   (344-343:  2021غذة،

خ اوتذقا ٖا باوت داً  امِ٘ه اىَتداٗىة( ٍِ عيٚ اى٘فاء با ىتماٍا   ّٞكن ام و فٜ تاةٝ

امِ٘ه اىىائية ٌٗبٔ اىىائية ت دٞث ميَا اةتف ا ّىبة امِ٘ه اىىائية ِٗافٜ ةان اىَاه اى اٍو 

 Hasan, at, eat,2022ميَا ماُ اىَكمم اىَاىٜ أ ٘ٙ ىي٘ددا  ا  تّامٝة ٗاى نه ِذٞخ  

ّىبٞة فٜ   كاةا  اىتَ٘ٝو ٗا وتثَاةت  ُ  فقد دهٜ ِافٜ ةان اىَاه اى اٍو إَٔٞة  (50:-51

اىْىبة ا مبك ٍِ دا   فٍو اىٍكما  ت ٘م اىٚ ٔ ا اىقكاةا  اىَت يقة ب ْاِك ِافٜ ةان 

اىَاه اى اٍو ٍِ اى ًّ٘ ٗامِ٘ه  ّٞكن ا  وت ىذٙ  بد ٍِ فذُ ٗتذيٞو ٗعْاٝة خاِة 

ةبذٞة اىٍكمة ٍٗ اٖكٕا ٗاّ نان  ءماةن ِافٜ ةان اىَاه اى اٍو مّٖا تَاةن مٗةا ٍَٖا فٜ

 ىل عيٚ  َٞتٖا اىى٘ ٞةت ٗعيٞٔ فاُ مفاءن اماةن ِافٜ ةان اىَاه اى اٍو ت د ٍِ إٌ اوتكاتٞجٞا  

اىٍكمة ىت٘ىٞد اىقَٞة ىيَىإَِٞت مّٖا تّْ  باىدة ة ا وان عيٚ ٖبٞ ة اىَبامىة بِٞ اىَ اٖك 

ك اىَاىٞة اىتٜ تئثك بىٞاوا  اىتَ٘ٝوت ٗتاثٞك  ىل اىىٞ٘ىة اىتٜ تتؤثك بىٞاوا  ا وتثَاةت ٗاىَ اٖ

( اىَئوىا  اىٚ Sherrod( فقد ِْا َّ٘    173-172: 2013انتًًٍُ وانمُغٍ،فٜ اىكبذٞة  

 (2خَىة فنا  ٗمَا فٜ اىجدٗه ة ٌ  

  Sherrod( تصُُف انًؤعغبث يٍ خلال ًَىرج 2ندذول سلى )ا
 انمذسة ػهً الاعتًشاس دنُم الاعتًشاس انفئت

 اىَئوىة رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو ≤ 25Z اىفنة امٗىٚ

 ادتَا ً  يٞقً ىيت كْ اىَئوىة ىَ اٖك اىفٍو Z ≥ 20 < 25 اىفنة اىثاّٞة

 ّٝ   اىتْبئ ىَ اٖك اىفٍو Z ≥ 5 < 20 اىفنة اىثاىثة

 اىَئوىة ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو Z ≥ -5 < 5 اىفنة اىكاب ة

 ٍ كٔة بٍنو مبٞك ىَ اٖك اىفٍواىَئوىة  Z < -5 اىفنة اى َىة

اُ اىَْا   اىَىت دٍة فٜ اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ تٍتكك فٜ دِٞ ب ٕٖا باىْى ت ا  اّٖا ت تيا 

ب ٕٖا عِ ب ٓ بامٗلاُ اىَ طان ىنو ّىبةت ٝ ٘م اىىب  فٜ  ىل اىٚ ا ختقف فٜ ٖبٞ ة 

ا  تكاْت اٍا اىقطاع اىقطاعا  فاىقطاع اىَّكفٜ ّْٝ  تكمٞمٓ عيٚ دكمة ا ٍ٘اه ٗدجٌ 

اىّْاعٜ فٞكمم عيٚ اىَ٘ ٘ما  اءّتا ٞة اىثابتة اىتٜ تىت دً فٜ تّْٞ  اىَْتجا ت فقد أظٖك  

ّتائج اىتجاة  اىتٜ  اً بٖا اىَذييُ٘ اىَاىُٞ٘ ٍدٙ ّجاح ا فتكأا  اىتٜ تبْٚ عيٖٞا ٕذٓ اىَْا   

كاعان ٍدٙ اّطبار اٗلاُ اىْى  عيٚ ٗدجٌ ا ٗلاُ اىتٜ ٍثيا مو ّىبةت ىذا عيٚ اىَذيو اىَاىٜ ٍ

اىقطاع اىذٛ ٝقً٘ بتذيٞئت ٍِٗ ثٌ ٝجكٛ اختباة عيٚ تذيٞو اىْى  اىكئٞىٞة ىّٞو ب د  ىل اىٚ 

ّتائج   تقبو اىٍل اٗ اىتؤٗٝو ىت كْ اىَئوىة اىٚ اءفقن اٗ اىفٍو اٗ ا وتَكاة 

 ( .263: 2018)انًششذٌ،
امو٘ار اى اىَٞة ألٍا  ّا َة عِ ٔ ا ّهَٖا اىَاىٞةت ٌٖد  ا تّاما   -. الاَزاس انًبكش:2,2

ٗتقي  وٞاوا  ا  تّام اىنيٜت ٗٔ ا اىقطاع اىَّكفٜت ٗا عتَام اىنبٞك عيٚ تدفقا  ةأن 

 اىَاه اى اة ٜت ٗآفار اىَْ٘ رٞك اىَئمدنت ماُ ىَثو ٕذٓ املٍا  آثاة ٍدٍكن عيٚ ٕذٓ ا  تّاما 

)Ciarlone,and Trebeschi,2005:377(   فقد لام  فٜ اى قدِٝ اىَأِٞٞ ٌدن ٕذٓ ا لٍا

ٗاِبذا ىنو ألٍة تناىٞا بإهة فٜ اىبيداُ اىتٜ تٍ ك بآثاةٕا ٍِٗ ثٌ ماُ ٝج  عيٚ اىَئوىا  

اىَاىٞة اىدٗىٞة أُ تىتثَك فٜ امبذاا اىَت يقة بْهاً اءّذاة اىَبنك ىالٍا ت مُٗ ّتائج دقٞقٞة 

كًا ٍِ اىبيداُ ٗفتكن لٍْٞة ٖ٘ٝيةت ٍ  تطبٞم ٖكر ٍ تيفة مّ٘اع ٍتقاةبةت ٗىنْٖا تغطٜ عدمًا مبٞ
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ٍ تيفة ٍِ املٍا  ٍٝتَو ّهاً اءّذاة اىَبنك عيٚ ٍ يٍ٘ا  ٍَٖةت َٝنِ ٍِ خقىٖا  اىتقدٝك 

ٗاىتْبئ بذدٗا ا لٍا  اىَاىٞةت ٍَا ٝتٞخ فٜ ّفه اى٘ ا تّْٞا اىبيداُ عيٚ أوان مة ة ٔ فٖا 

اىٜ اىٌَٖ ىيغاٝة مٛ ا تّامت ٍِٗ ثٌ فبُ َٔاُ ا وتقكاة اىَاىٜ ٍِ خقه اى اة ٜ ٗا وتقكاة اىَ

 Percic, andأّهَة اءّذاة اىَبنك ىالٍا  اىَاىٞة ٝج  أُ ٝنُ٘ اىٖدف اىكئٞىٜ ىجَٞ  اىبيداُ 

)et al,2013:86 ) 

دردٗا  ىذا اُ اءّذاة اىَبنك ٕ٘ ٍجَ٘عة ٍِ اىَئٌكا  اىتٜ َٝنِ ٍرِ خقىٖرا اىنٍرا عرِ اٍناّٞرة

الٍة ٍاىٞة ٍِ خقه اىتذقٞم فٜ وي٘ك اىَتغٞكا  ا  تّامٝة اىَت يقة باىّامةا ت ٗأو اة اىّكف 

اىف يٞة اىذقٞقٞة اىَباىغة فٜ تقَٖٞٞات ٗتباٖئ َّ٘ اىْاتج اىَذيٜ اء َاىٜت ٗاةتفراع ّىربة عركْ اىْقرد 

اٌرراةا  ٍ٘ث٘ ررة عْرردٍا ( اىررٚ ادتٞاٖٞررا  اىْقررد ام ْبررٜ ٗأورر اة اموررٌٖت اىتررٜ ت طررٜ M2اى٘اورر   

اىتررٜ َٝنررِ ٍررِ خقىٖررا تجَٞرر   (:Akkaya,2020 202) تتجرراٗل ٕررذٓ اىَتغٞرركا  اى تبررة اىَذرردمن

ٗتذيٞو ٍئٌكا  ٍِ اىَنّ٘ا  اىََٖة ىٍْاٖ ٍكا بة اىقطاع ا  تّامٛ ٗاىَاىٜت اىتٜ ت نه ٔر ا 

امّهَة اىَاىٞة ٗا  تّامٝة اىذقٞقٞة ٗاىّدٍا  اىْاتجة ٍِ ٕذٓ ا ّهَةت اىتٜ تٍتَو عيٚ ٍئٌكا  

ِ اىَئٌكا  اىجمئٞة ا دتكالٝرة اىَجَ رة ا  تّام اىنيٜ   اىتٕ ٌ ٗأو اة امِ٘ه اىخ ( فٕقً ع

   مفاٝرررة ةأن اىَرررراه ٗ ررر٘من امِرررر٘ه ٍٗ رررراٖك أوررر اة اىىرررري  امواورررٞة ٗاىَ رررراٖك اىىررررٞامٝة(

(Bhattacharyay,and et al ,2009:11) ٝكِد ٗٝىجو ا ٌاةا  ٍِ ثٌ تذيٞيٖات ٕٜٗ "ف ٖ٘

ٍٗرِ ثرٌ اىتفكٝرم برِٞ ا ٌراةا  ت٘دٜ ب قٍا  الٍة تي٘ح فٜ ا فم اٗ ا تكا  الٍة دقٞقٞرة  دٝردنت 

اىتٜ تٍٞك  ك  ٗ ٘ع ا لٍة ٗبِٞ ا دداا اى كٔٞة ٗاىٕ٘ٔاء اىْاتجرة ٍرِ ٍٍرنق  عامٝرة َٝرك 

ا ُ ٕ٘ امان فاعية ٗ امةن عيٚ ت٘   دردٗا ا لٍرا  ٍرِ  (4: 2018ػبذانؼضَض، ونًٍُ، بٖا اىبيد"  

 .(4: 2015)ػهٍ، وػبذالله، ة ٗاىبٞنٞةخقه ةِد ٗتقٌٞٞ اىَ اٖك ا  تّامٝة ٗا  تَاعٞة ٗاىىٞاوٞ

فاءّذاة اىَبنك ٕ٘ ٍجَ٘عة ٍِ اىَئٌكا  اىتٜ َٝنِ ٍِ خقىٖا اىتذقٞم فٜ وي٘ك ب ٓ 

اىَتغٞكا  ا  تّامٝة اىتٜ ت نه ٔ ا امّهَة اىَاىٞة ٗا  تّامٝة اىذقٞقٞةت اىتٜ تذذة ٍِ عدً 

ٍناّٞة ددٗا الٍة ٍاىٞةت ا ُ ٕ٘ امان ا وتقكاة اىَاىٜ  بو ٗ ٘ع اىذدا اىنٍا اٗ اىتْبئ عِ ا

 .كِد  ٗتىجٞو  ا ٌاةا  ٍِ ثٌ تذيٞيٖاى

تْب  إَٔٞة اىَئٌكا  اىَاىٞة اىكائدن ّٗهرٌ اءّرذاة اىَبنرك ٍرِ  َٞتٖرا  -: اهًُت الاَزاس انًبكش.1.2.2

بؤّٖرا أمان مائَررة ٍٗىررتَكن ىيت٘ ٞرٔ ٗاءّررذاة ٗاىتذررذٝك ىَت ررذٛ اىقركاة ٗٗأرر ٜ اىىٞاوررا  بادتَرراه 

: 2013انكذوسٌ، تنَِ إَٞة ا ّذاة اىَبنك فَٞا ٝيرٜت كْ ا  تّام ملٍة ٍاىٞة أٗ ألٍة عَية ىذا 

 -:(Percic,ate,2013:77-78(ٗ (3: 2015وػبذالله،  )ػهٍ،( 99ٗ

عيرٚ اىتقٞرٌٞ اىَىرتَك ىرْهٌ اىَئوىرا  اىَّركفٞة فرٜ ٌرنو اٖراة أٗ  ت َرو ّهرٌ ا ّرذاة اىَبنرك -1

ٕٞنو ةورَٜ ىيتقٞرٌٞ ور٘اء عْرد ا ختبراة أٗ برِٞ فتركا  ا ختبراةت ٗاىت ركف اىرٚ اىَئوىرا  أٗ 

اىَ٘ا   ماخو اىَئوىا  اىتٜ تنرُ٘ فٖٞرا ٍٍرامو أٗ ٝذتَرو ٗ ٘عٖرا فرٜ ٍٍراموت ىيَىراعدن فرٜ 

ا ٌركاف ٗاىت طرٞٗ اىىرابم ىقختبراةت ٗمٍثرو ىيَر٘اةم تذدٝد أٗى٘ٝرا  ا ختبراة ٗاىت ّرُٞ ا

 ٗت٘ ٞٔ ا ٕتَاً ٗاىت٘ ٞا اىىيٌٞ ٍِ  بو أِذا  اىقكاة فٜ اىَّاةف 

ةِد ٗتقٌٞٞ وقٍة اىقطاع اىَاىٜ ٍِ خقه اوت داً ٍجَ٘عة ٍِ ٍئٌكا  اىذٞطة اىنيٞة اىتٜ  -2

ك ٍِ عدً ا وتقكاة اىَاىٜ ٝتٌ ٍِ خقىٖا ٍكا بة ٗةِد ا ّذكافا  ٗا ّذاة اىَبنك ٗاىتذذٝ

  بو ٗ ٘ع اىذدا.

ت٘فٞك ّهاً اٌكاف فاعو ٗ ٘ٛ ىَٕاُ ا وتقكاة اىَاىٜ اىذٛ تىت دٍٔ اىَّاةف اىَكممٝة  -3

 .ىيَذافهة عيٚ ٗددن اىْهاً اىَّكفٜ ىيبيد

تىاعد عيٚ تكوٞخ ٍبدأ اىٍفافٞة ٗا فّاحت ٗاتادة ٍ تيا اىَ يٍ٘ا  ىي َقءت ٍِ خقه  -4

 ٍقاٝٞه ٍٗ اٝٞك ٍذاوبٞة ٗادّائٞة تىٖو اىَقاةّة ٍذيٞاً ٗمٗىٞاً.اوت دأٍ 
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تىاعد اّهَة ا ّذاة اىَبنك عيٚ مٍا ٍ اٖك اّتقاه عدٗٙ ا لٍا  اىَاىٞةت ٗاى َو عيٚ  -5

 .تقيٞو ددتٖا

أُ َّا   اءّذاة اىَبنك ىالٍا  اىَاىٞة ىٖا  َٞة مبٞكن ىّاّ ٜ اىىٞاوا ت ٍَا َٝنٌْٖ ٍِ  -6

 ا ا  تّامٝة امواوٞة ٗاٍناّا  اعتَام تدابٞك ٗ ائٞة ىيذد ٍِ ٍ اٖك ددٗا تذدٝد ّقاٖ اىٕ

املٍا  ٍِ خقه اوت داً ٍمٝج ٍِ اىىٞاوا  اىذاىٞة ٗاىَىتقبيٞة اىتٜ تطبقٖا اىىيطة اىْقدٝةت 

ا. ًَ  اىتٜ َٝاةن فٖٞا ا وتقكاة اىَاىٜ ٗاوتقكاة امو اة مٗةًا ٍٖ

اوة بدٝية وٞاوا  اىتْهٌٞ ٗاءٌكاف اىَاىٜت وٞاوا  َٝنِ ٍِ خقىٔ اىقٞاً بب كاءا  وٞ -7

ا  تّام اىنيٜ ٍثو اىىٞاوا  اىَاىٞة ٗاىْقدٝة ٗاىَاىٞةت اىىٞاوا  اىتٜ تذنٌ اىبْٞة اىتذتٞة 

اىَاىٞةت ٍثو اىتٍكٝ ا  ٗأّهَة اىَدف٘عا  ٗاىتى٘ٝا  ٌٗبنا  امٍِ اىَاىٜ( ٗىَ اىجة ّقاٖ 

ة اىَاىٞة ىَ اٖك ا ئتَاُ ٍٗ اٖك اىىٞ٘ىة ٍٗ اٖك ٔ ا ٍذدمنت ٗعامنً ٍا تت كْ امّهَ

اىى٘ر ىتقٌٞٞ وقٍة اىقطاع اىَاىٜت ىذا َٝنِ أُ تنُ٘ اددٙ اىٍَنق  اىتٜ ٝج  ٍ اىجتٖا ٕٜ 

ٍ اٖك ا ئتَاُ فٜ بيد ٍا ٍثو ٍِ اىَْ٘ اىَفكٖ ىْىبة ا ئتَاُ اىٚ اىْاتج اىَذيٜ اء َاىٜت 

   ٕذٓ ّٗىبة اى٘مائ  ٗعكْ اىْق٘مت  د تتطي

اىَ اٖك ا كاءا  وٞاوٞة ٍثو فكْ  ٞ٘م عيٚ ٍمٝد ٍِ اء كاْ ىب ٓ اىقطاعا  ٍثو  -8

 .)(Bhattacharyay, and et al,2009:37اى قاةا  

 (.Sherrodتسهُم انُغب انًبنُت نششكبث لطبع انتبيٍُ ػُُت انذساعت ػهً وفك ًَىرج )  -5

( 1اىْى  اىَاىٞة  مَا فٜ اىَيذم ة ٌ   ( ٍٗئٌكاتٔ اىتٜ ت تَد  Sherrodٌٞاُ تطبٞم َّ٘    

( ٌكما  اىَدة ة فٜ 5ب٘ا    ( ى ْٞة ٍِ ٌكما   طاع اىتاٍِٞ Z-Scourٗٗتذيٞيٖا ٗفقا ىقَٞة  

  -( ٗ د  ىَا اىٚ:3فٜ اىجدٗه  اىتٜ َٝنِ ت٘ٔٞذٖا ٍِ خقه و٘ر اى كار ىاٗةار اىَاىٞة 

( Z( اُ  َٞرة  Sherrodاىَنّ٘رة مَّر٘    اظٖرك تذيٞرو اىْىر  اىَاىٞرة  -:ششكت انخهكُح نهتكبيٍُ-1

(  X1ت  ا  اةتف ا   َٞة   2021( عاً 42.52اىٚ   2018( عاً 35.78ىٍكمة اى يٞج اةتف ا ٍِ  

ّاتجة ٍِ اةتفاع ا ِ٘ه اىَتداٗىرة  2021( عاً 0.90اىٚ   2018( عاً 0.79مَئٌك ىيىٞ٘ىة ٍِ  

بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم   2021ٞاة مْٝاة عاً ( ٍي8.168اىٚ   2018( ٍيٞاة مْٝاة عاً 3.120ٍِ  

( مَئٌرك X2%( ٍَا اّ نه  ىل عيٚ اةتفراع ِرافٜ ةان اىَراه اى اٍرو ت مَرا اةتف را  َٞرة  37 

ّاتجررة ٍررِ لٝررامن امةِرردن اىْقدٝررة ٍررِ  2021( عرراً 0.68اىررٚ   2018( عرراً 0.14وررٞ٘ىة ٍررِ  

ت بَ ررده َّرر٘ وررْ٘ٛ  2021عرراً ( ٍيٞرراة مْٝرراة 5.664اىررٚ   2018( ٍيٞررُ٘ مْٝرراة عرراً 450.743 

 .اىتماٍاتٖا  ّٞك ا  و بؤِ٘ىٖا اىجاةٝة %( ت ٍَا لام   دةن اىٍكمة عيٚ تغطٞة132ٍكم   

ت ّاتجرة ٍرِ 2021( عراً 0.91اىرٚ   2018( عراً 0.79( مَئٌرك ةفر  ٍرِ  X3مَا اةتف را  َٞرة  

( ٍيٞراة مْٝراة عراً 7,027اىرٚ   2018( ٍيٞراة مْٝراة عراً 2,512اةتفاع ا َاىٜ دق٘ر اىَينٞة ٍرِ  

%( ٕٗذا ٝ ْرٜ اُ اىٍركمة  رد دققرا اةتفاعرا فرٜ  ردةتٖا عيرٚ 44بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم    2021

( مَئٌرك X4ا عتَام عيرٚ ٍّرامة تَ٘ٝيٖرا اىذاتٞرة ىيذّر٘ه عيرٚ ا َراىٜ امِر٘هت ا  اُ   َٞرة  

ب  اةتفرراع ت بىرر2021( ٍيٞررُ٘ مْٝرراة عرراً 35,344اىررٚ   2018( عرراً 0.06ةبذٞررة اّ فٕررا ٍررِ  

( ٍيٞررُ٘ 960.551اىررٚ     2018( ٍيٞررُ٘ مْٝرراة عراً 425.305ا َراىٜ اىَّرركٗفا  اىجاةٝررة ٍرِ  

 .ت ٍَا ٝ ْٜ اّ فاْ فٜ ٍ ده اى ائد عيٚ ا وتثَاة2021مْٝاة عاً 

( نششكبث لطبع انتبيٍُ ػُُت انذساعت نهًذة  Z-scour( َبٍُ انُغب انًبنُت ولًُت )3اندذول )

 )2021-2018يٍ)

 انغُىاث شكبثانش

X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Z-Scour  ٍصبف

ساط 

الأصىل 

 انُمذَت/

اخًبنٍ 

زمىق 

الأسببذ 

لبم 

يدًىع 

 الأصىل/

اخًبنٍ 

زمىق 
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انًبل 

 انؼبيم/

يدًىع 

 الأصىل

يدًىع 

 الأصىل

انًهكُت/ 

يدًىع 

 الأصىل

انضشَبت/ 

يدًىع 

 الأصىل

يدًىع 

 انًطهىببث

 انًهكُت/

الأصىل 

 انثببتت

ششكت 

انخهُح 

 نهتبيٍُ

2018 0.7900 0.1434 0.7995 0.0650 4.9330 110.4127 35.7814 

2019 0.7939 0.1826 0.8029 0.0044 5.3033 45.6932 28.9707 

2020 0.7814 0.1603 0.7888 0.0061 4.9853 43.6828 27.9595 

2021 0.9078 0.6888 0.9126 0.0043 11.7026 135.7367 52.5287 

ششكت 

الاههُت 

 نهتبيٍُ

2018 0.6044 0.0450 0.6497 -0.0318 3.6280 5.4176 17.2139 

2019 0.5863 0.0577 0.6304 -0.0787 3.5332 4.8237 15.8402 

2020 0.5355 0.0695 0.5774 -0.0294 2.9425 4.6335 15.1579 

2021 0.8022 0.2401 0.8189 0.0486 6.5506 18.1438 29.3116 

ششكت 

الايٍُ 

 نهتبيٍُ

2018 0.3637 0.3208 1.1124 0.0301 1.6111 71.2699 22.6250 

2019 0.2922 0.3462 1.1023 0.0072 1.4444 70.9456 20.9129 

2020 0.2506 0.3524 1.0881 0.0369 1.3615 73.0751 20.9206 

2021 0.4003 0.4396 1.0289 0.0801 1.7053 77.2753 25.7377 

ششكت 

داس 

انغلاو 

 نهتبيٍُ

2018 0.9767 0.0081 0.9778 0.0056 67.6292 115.0385 112.8700 

2019 0.8730 0.0080 0.9474 0.0226 34.3690 9.6759 60.8916 

2020 0.8705 0.0617 0.9438 0.0046 17.8015 12.8693 41.3971 

2021 0.8045 0.0419 0.8759 0.0164 9.7483 9.4277 30.0878 

ششكت 

انسًشاء 

 نهتبيٍُ

2018 0.7380 0.0608 0.7450 0.0617 3.9863 66.8094 28.3989 

2019 0.6867 0.0655 0.6924 0.0511 3.3138 60.2292 25.7095 

2020 0.6405 0.1356 0.6477 0.0647 2.8635 62.9641 25.4012 

2021 0.5336 0.5303 0.5389 0.0554 2.1977 47.2373 24.1972 

اىبادررث عيررٚ ا عتَررام عيررٚ : ورر٘ر اى رركار ىرراٗةار اىَاىٞررةت بٞاّررا  اىٍرركما ت اعرردام : انًصككذس

 .2021-2018اىتقاةٝك اىىْ٘ٝة ىيَدن 

ت أٛ اُ ا َاىٜ  2021( عاً 11.70اىٚ   2018عاً  (4.93( مَئٌك ةف   X5ٗاةتف ا  َٞة  

ا َاىٜ دق٘ر (ٍكن ٍِ ا َاىٜ دق٘ر اىَينٞة ّاتجة ٍِ اةتفاع 11.70( ٗ  4.93امِ٘ه ت امه  

 2021( عاً 135.03اىٚ   2018( عاً 110.41( مَئٌك ةف  ٍِ  X6اىَينٞةت مَا اةتف ا  َٞة  

( ٍيُٞ٘ مْٝاة 55.289اىٚ    2018( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 22.757 ُ امِ٘ه اىثابتة اةتف ا ٍِ 

َّ٘   %(ت اُ اةتفاع ٍئٌكا  اىْى  اىَاىٞة اىَنّ٘ة م34بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم    2021عاً 

 Sherrod   أمٙ اىٚ اةتفاع  َٞة )Z.ٜاىتٜ تئمد اُ اىٍكمة رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو اىَاى ) 

( عاً Z  ٍِ )17.21دققا اىٍكمة ا ٕيٞة ىيتاٍِٞ اةتفاعاً فٜ  َٞة   -:ششكت الاههُت نهتبيٍُان -2

ك ٍ كٔة أٛ اُ اىٍكمة رٞ 2021( عاً 29.31أٛ ِ ٘بة اىتْبئ ىَ اٖك اءفقن اىٚ   2018

اىٚ  2018( عاً 0.60(  مَئٌك ىيىٞ٘ىة ٍِ  X1ىٍَامو اىفٍو اىَاىٜ ت  ا  اةتف ا   َٞة  

اىٚ  2018( ٍيٞاة مْٝاة عاً 3.305ّاتجة ٍِ اةتفاع ا ِ٘ه اىَتداٗىة ٍِ   2021( عاً 0.80 

اع %( ٍَا اّ نه  ىل عيٚ اةتف36بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم  بيو   2021( ٍيٞاة مْٝاة عاً 8.383 

اىٚ  2018( عاً 0.04( مَئٌك وٞ٘ىة ٍِ  X2ِافٜ ةان اىَاه اى اٍو ت مَا اةتف ا  َٞة  

اىٚ  2018( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 169.208ّاتجة ٍِ لٝامن امةِدن اىْقدٝة ٍِ   2021( عاً 0.24 

%( اُ اةتفاع ٍئٌكا 133ت بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم  بيو   2021( ٍيٞاة مْٝاة عاً 2.108 

   اىٚ اةتفاع  دةن اىٍكمة عيٚ تغطٞة اىتماٍاتٖا  ّٞك ا  و بؤِ٘ىٖا اىجاةٝة.اىىٞ٘ىة أم

مَا اةتف ا  دةن اىٍكمة عيٚ ا عتَام عيٚ ٍّامة تَ٘ٝيٖا اىذاتٞة ىيذّ٘ه عيٚ ا َاىٜ امِ٘ه 

ت بىب  2021( عاً 0.81اىٚ   2018( عاً 0.64( مَئٌك ةف  ٍِ  X3ّتٞجة  ةتفاع  َٞة  

( ٍيٞاة مْٝاة عاً 7.190اىٚ   2018( ٍيٞاة مْٝاة عاً 2.440٘ر اىَينٞة ٍِ  اةتفاع ا َاىٜ دق

%( ت فٜ دِٞ اةتفاع فٜ ٍ ده اى ائد عيٚ ا وتثَاة ّتٞجة 43بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم    2021
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( ٍذققا ِافٜ اىكبخ  بو 0.04اىٚ   2018( عاً 0.03-( مَئٌك ةبذٞة ٍِ  X4 ةتفاع  َٞة  

( مَئٌك ةف  X5ت مَا اةتف ا  َٞة  2021( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 426.703اىٕكٝبة ٍقداةٓ   

ت ّاتجة ٍِ اةتفاع ا َاىٜ امِ٘هت مَا بيغا  َٞة  2021( عاً 6.55اىٚ   2018عاً  (3.62 

 X6  ٍِ  ّاتجة ٍِ  2021( عاً 18.14ا  اّٖا اةتف ا اىٚ   2018( عاً 5.41( مَئٌك ةف

( أمٙ Sherrodٍئٌكا  اىْى  اىَاىٞة اىَنّ٘ة ىيَْ٘     لٝامن ا َاىٜ دق٘ر اىَينٞة اُ اةتفاع

 ( اىتٜ تئمد اُ اىٍكمة رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜ.Zاىٚ اةتفاع  َٞة   

( عاً 22.62( اةتف ا ٍِ  Zٍٝٞك تذيٞو اىْى  اىَاىٞة اىٚ اُ  َٞة   -:ششكت الايٍُ نهتبيٍُ -3

أٛ  2021( عاً 25.73ٍكمة ىَ اٖك اءفقن اىٚ  أٛ اُ ْٕاىل ادتَا ً  يٞقً اُ تت كْ اى 2018

(  مَئٌك ىيىٞ٘ىة ٍِ X1اُ اىٍكمة رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜت  ا  اةتف ا   َٞة  

( ٍيٞاة 3.606ّاتجة ٍِ اةتفاع ا ِ٘ه اىَتداٗىة ٍِ   2021( عاً 0.40اىٚ   2018( عاً 0.36 

ٍَا اّ نه  ىل عيٚ اةتفاع ِافٜ ةان  2021( ٍيٞاة مْٝاة عاً 4.409اىٚ   2018مْٝاة عاً 

( عاً 0.43اىٚ   2018( عاً 0.32( مَئٌك وٞ٘ىة ٍِ  X2اىَاه اى اٍوت مَا اةتف ا  َٞة  

( ٍيٞاة 1.938اىٚ   2018( ٍيٞاة مْٝاة عاً 1.157ّاتجة ٍِ لٝامن امةِدن اىْقدٝة ٍِ   2021

ٚ لٝامن  دةن اىٍكمة عيٚ تغطٞة ت اُ اةتفاع  َٞة ٍئٌكا  اىىٞ٘ىة أمٙ اى2021مْٝاة عاً 

 اىتماٍاتٖا  ّٞك ا  و بؤِ٘ىٖا اىجاةٝة.

ت ٗاةتف   فٜ 2021( عاً 1.02اىٚ   2018( عاً 1.11( مَئٌك ةف  ٍِ  X3مَا اّ فٕا  َٞة  

اىٚ  2018( عاً 0.03( مَئٌك ةبذٞة اةتف ا ٍِ  X4ٍ ده اى ائد عيٚ ا وتثَاة  ُ  َٞة  

( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 108.416ٍِ اةتفاع ِافٜ اىكبخ  بو اىٕكٝبة ٍِ  ّاتجة  2021( عاً 0.08 

%(ت فٜ دِٞ 48بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم  بيو   2021( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 353.151اىٚ    2018

ت ّاتجة ٍِ اةتفاع  2021( عاً 1.70اىٚ   2018عاً  (1.61( مَئٌك ةف   X5اةتف ا  َٞة  

ت 2021( ٍيٞاة مْٝاة عاً 4.537اىٚ     2018ٍيٞاة مْٝاة عاً ( 4.011ا َاىٜ دق٘ر اىَينٞة ٍِ  

ت اُ اةتفاع 2021( عاً 77.26اىٚ   2018( عاً 71.26( مَئٌك ةف  ٍِ  X6اةتف ا  َٞة  

 ( ٗاُ اىٍكمة رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اءفقن.Zٍئٌكا  اىْى  اىَاىٞة اّ نه عيٚ اةتفاع  َٞة  

( 112.87( اّ فٕا ٍِ  Zائج تذيٞو اىبٞاّا  اىٚ اُ  َٞة  تٍٞك ّت -:ششكت داس انغلاو نهتبيٍُ -4

( عاً 0.97(  مَئٌك ىيىٞ٘ىة ٍِ  X1ت ا  اّ فٕا   َٞة  2021( عاً 30,08اىٚ   2018عاً 

( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 86.590ّاتجة ٍِ اةتفاع اىَطي٘با  اىَتداٗىة ٍِ   2021( عاً 80اىٚ   2018

( مَئٌك وٞ٘ىة ٍِ X2ت مَا اةتف ا  َٞة   2021 ( ٍيُٞ٘ مْٝاة عا923.284ًاىٚ   2018

( 47.388ّاتجة ٍِ لٝامن امةِدن اىْقدٝة ٍِ   2021( عاً 0.04اىٚ   2018( عاً 0.008 

(  X1ت ا  اُ اّ فاْ  َٞة  2021( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 377.196اىٚ   2018ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 

ٍِ ا َاىٜ امِ٘ه اثك  بٍنو مبٞك عيٚ  (  اىذٛ   َٝثو ا  ّىبة ٔنٞيةX2ٗا ةتفاع فٜ  َٞة  

  دةن اىٍكمة عيٚ تغطٞة اىتماٍاتٖا  ّٞك ا  و بؤِ٘ىٖا اىجاةٝة.

مَا اُ اىٍكمة  د دققا اّ فأاً فٜ  دةتٖا عيٚ ا عتَام عيٚ ٍّامة تَ٘ٝيٖا اىذاتٞة ىيذّ٘ه 

( 0.87اىٚ   2018( عاً 0.97( مَئٌك ةف  ٍِ  X3عيٚ ا َاىٜ امِ٘هت ّتٞجة  ّ فاْ  َٞة  

ت بىب  اُ اىمٝامن فٜ ا َاىٜ دق٘ر اىَينٞة ا و ٍِ اىمٝامن فٜ ا َاىٜ امِ٘هت اةتف ا 2021عاً 

( ّاتجة ٍِ اةتفاع ِافٜ اىكبخ  بو 0.01اىٚ   2018( عاً 0.005( مَئٌك ةبذٞة ٍِ  X4 َٞة  

بَ ده  2021ً ( ٍيٞاة مْٝاة عا147.442اىٚ     2018( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 32.692اىٕكٝبة ٍِ  

( 9.74اىٚ   2018عاً  (67.62( مَئٌك ةف   X5%(ت ٗاّ فٕا  َٞة  65َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم   

( 115.03( مَئٌك ةف  ٍِ  X6ّاتجة ٍِ اةتفاع ا َاىٜ امِ٘هت مَا بيغا  َٞة   2021عاً 

( 49.776 ُ امِ٘ه اىثابتة اةتف ا ٍِ   2021( عاً 9.42ا  اّٖا اّ فٕا اىٚ   2018عاً 

بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم   2021( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 836.180اىٚ   2018ُٞ٘ مْٝاة عاً ٍي

 (.Z(  اثكا ٗبٍنو ٍباٌك عيٚ اّ فاْ  َٞة  X5  ٗ )X1%(ت اُ اّ فاْ ٍئٌكا   156 
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 2018( عاً Z  ٍِ )28.39دققا ٌكمة اىذَكاء اّ فأا فٜ  َٞة   -:ششكت انسًشاء نهتبيٍُ -5

أٛ اُ ْٕاىل ادتَا ً  2021( عاً 24.19ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜ اىٚ   أٛ اُ اىٍكمة رٞك ٍ كٔة

(  مَئٌك ىيىٞ٘ىة ٍِ X1 يٞقً اىٚ ت كْ اىٍكمة ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜت ا ا اّ فٕا   َٞة  

( 11.657ّاتجة ٍِ اةتفاع ا ِ٘ه اىَتداٗىة ٍِ   2021( عاً 0.53اىٚ   2018( عاً 0.73 

%( 19بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم    2021( ٍيٞاة مْٝاة عاً 19.747اىٚ   2018ٍيٞاة مْٝاة عاً 

( مَئٌك وٞ٘ىة ٍِ X2ٍَا اّ نه  ىل عيٚ اةتفاع ِافٜ ةان اىَاه اى اٍوت مَا اةتف ا  َٞة  

( 717.179ّاتجة ٍِ اةتفاع امةِدن اىْقدٝة ٍِ   2021( عاً 0.53اىٚ   2018( عاً 0.06 

ت بَ ده َّ٘ وْ٘ٛ ٍكم  بيو 2021ٍيٞاة مْٝاة عاً ( 10.592اىٚ   2018ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 

( أمٙ اىٚ لٝامن  دةن X2( فٜ دِٞ اةتف ا  َٞة اىَئٌك  X1%(ت اُ اّ فاْ  َٞة اىَئٌك  145 

( مَئٌك X3اىٍكمة عيٚ تغطٞة اىتماٍاتٖا  ّٞك ا  و بؤِ٘ىٖا اىجاةٝةت ٗتٍٞك اىْتائج اُ  َٞة  

ت ّاتجة ٍِ اُ اىمٝامن فٜ ا َاىٜ 2021( عاً 0.53اىٚ   2018( عاً 0.74ةف  اّ فٕا ٍِ  

( مَئٌك ةبذٞة ٍِ X4دق٘ر اىَينٞة ا و ٍِ اىمٝامن فٜ ا َاىٜ امِ٘هت مَا اّ فٕا  َٞة  

( 727.055( ّاتجة ٍِ اةتفاع ِافٜ اىكبخ  بو اىٕكٝبة ٍِ  0.05اىٚ   2018( عاً 0.06 

اٍا اّ فاْ اىَئٌك ّاتج اُ اةتفاع  2021 ( ٍيٞاة مْٝاة عا1.105ًاىٚ     2018ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 

( مَئٌك ةف  X5ِافٜ اىكبخ  بو اىٕكٝبة ا و ٍِ اةتفاع ا َاىٜ امِ٘ه ت ٗاّ فٕا  َٞة  

ّاتجة ٍِ اةتفاع اةتفاع ا َاىٜ امِ٘ه ت مَا بيغا  2021( عاً 2.19اىٚ   2018عاً  (3.98 

 ُ  2021( عاً 47.23اىٚ   ا  اّٖا اّ فٕا 2018( عاً 66.80( مَئٌك ةف   X6 َٞة  

( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 227.878اىٚ   2018( ٍيُٞ٘ مْٝاة عاً 131.457امِ٘ه اىثابتة اةتف ا ٍِ  

2021. 

 ( نؼُُت ششكبث لطبع انتبيZ-Scourٍُ. يتىعظ لًُت )2.5

( اىٚ اُ 2( ا  تٍٞك اىْتائج اىتٜ تِ٘و اىٖٞا مَا فٜ اىَيذم ة ٌ  Sherrodدى  تّْٞا َّ٘    

( ىٍكمة ماة اىىقً ىيتاٍِٞ خقه ٍدن اىدةاوة Z-Scourاعيٚ ٗوٗ دىابٜ ىَت٘وٗ  َٞة  

(ت ثٌ ٌكمة اىذَكاء ىيتاٍِٞ Z  )36.33(ت تيٖٞا ٌكمة اى يٞج دٞث بيغا ٍت٘وٗ  َٞة  61.33 

( Z( أٛ اُ ٕذٓ اىٍكما  رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜت فٜ دِٞ بيو ٍت٘وٗ  َٞة  25.93 

( خقه ٍدن اىدةاوة أٛ اُ ْٕاىل ادتَا ً  يٞقً اىٚ ت كْ اىٍكمة 22.53ِٞ ىيتاٍِٞ  ىٍكمة امٍ

( ٕٜٗ ام و بِٞ 19.38( ىيٍكمة ا ٕيٞة ىيتاٍِٞ  Zىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜت مَا بيو ٍت٘وٗ  َٞة  

امٗواٖ اىذىابٞة أٛ اُ ْٕاىل ِ ٘بة اىتْبئ ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜ ىيٍكمة مَا ٍ٘ٔخ فٜ اىٍنو 

 (.1اىبٞاّٜ  

( خقه Z-Scourاٍا عيٚ ٍىت٘ٙ اىقطاع فاُ اىٍكما  اىتاٍِٞ عْٞة اىدةاوة دققا اعيٚ  َٞة  

أٛ ٌكما   طاع اىتاٍِٞ رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك  2018( عاً 43.38اىَدن ٗفقا ىيَْ٘   اىَىت دً  

 (.2اىفٍو اىَاىٜ مَا ٕ٘ ٍ٘ٔخ فٜ اىٍنو اىبٞاّٜ 

ٗماّا  كٝبة ٍِ اىفنة اىثاّٞة أٛ اُ ْٕاىل  2020( عاً 26.18 ا  اُ ٕذٓ اىْىبة اّ فٕا اىٚ 

( عاً 32.36( اةتف ا اىٚ  Zادتَاه اُ تت كْ اىٍكما  ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜت ا  اُ  َٞة  

 ت اىتٜ تٍٞك اىٚ اُ ٌكما   طاع اىتاٍِٞ رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜ.2021
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 (.spssكّاٍج  ٍِ اىبادث با عتَام عيٚ ٍ ك ا  ب: انًصذس

 (spssٍِ اعدام اىبادث با عتَام عيٚ ٍ ك ا  بكّاٍج    س:انًصذ

 :الاعتُتبخبث
( فٜ اىتِ٘و اىٚ ٍناّة اىٍكما  عْٞة اىبذث ماّذاة ٍبنك ٍِ Sherrodِقدٞة َّ٘     -1

باىتاىٜ ( Z-Scourاىفٍو اىَاىٜت ا ا ِْا ٕذا اىَْ٘   اىٍكما  اىٚ خَىة ٍىت٘ٝا  تب اً ىَ يَة  

فاُ تطبٞم ٕذا اىَئٌك ٝ طٜ مىٞقً عيٚ وقٍة اىٍكمة ٍِ اىفٍو اىَاىٜ ٍِ عدٍٖا ٍَا ٝ طٜ 

 ِ٘ةن ٗأذة ىيقائَِٞ عِ وقٍة ٍ٘ ا اىٍكمة.

ىٍكمة ماة اىىقً ىيتاٍِٞ خقه ٍدن ( ٕٜ Z-Scourاُ اىٍكما  اىتٜ دققا اعيٚ  َٞة ىَئٌك   -2

(ت ثٌ ٌكمة اىذَكاء ىيتاٍِٞ Z  )36.33غا ٍت٘وٗ  َٞة  (ت ثٌ ٌكمة اى يٞج دٞث بي61.33اىبذث 

( أٛ اُ ٕذٓ اىٍكما  رٞك ٍ كٔة ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜ دى  تّْٞا َّ٘   25.93 

 Sherrod.ٕٗذا ٝ بك عِ مفاءن اماةن ٕذٓ اىٍكما  فٜ اماةن اوتغقه اٍ٘اىٖا ) 
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( ىٍكمة Zت بيو ٍت٘وٗ  َٞة  ْٕاىل ادتَا ً  يٞقً اىٚ ت كْ اىٍكمة ىَ اٖك اىفٍو اىَاىٜ -3

( ىيٍكمة ا ٕيٞة ىيتاٍِٞ Z( خقه ٍدن اىبذثت فَٞا بيو ٍت٘وٗ  َٞة  22.53امٍِٞ ىيتاٍِٞ  

 ( ٕٜٗ ام و بِٞ امٗواٖ اىذىابٞة.19.38 

( فٜ عاً Z-Scourعيٚ ِ ٞد اىقطاع دققا ٌكما   طاع اىتاٍِٞ عْٞة اىبذث عيٚ  َٞة ه  -4

ٕٗذا ٝ بك عِ اّ فاْ اةباح  2020( عاً 26.18  اّٖا اخفٕا اىٚ  ( ا43.38ا  بيغا   2018

ٕذٓ اىٍكما  ّتٞجة ىاٗٔاع ا ٍْٞة اىتٜ عاٌٖا اى كار ٗتداعٞا  الٍة م٘ةّٗا ٗاّ فاْ او اة 

 اىْفٗ فٜ تييل اىَدن ٍا تكت  عيٖٞا ٍِ اثاة ويبٞة عيٚ ٍّاٖ ٕذٓ اىٍكما .

 انتىصُبث ثبَُب:
ٗا فّاح اىَاىٜ فٜ اىق٘ائٌ اىَاىٞة ٗاىتقاةٝك ءٝجام اىَ يٍ٘ا  ىنو ا ٖكاف لٝامن اىٍفافٞة  -1

بَا بٖا ٗاىماً اىَئوىا  بٕكٗةن تقدٌٝ اىتقاةٝك اىَاىٞة اىفّيٞة ٗاىىْ٘ٝة فٜ اٗ اتٖا  اىَتَٖة

 اىَذدمن ٗ ىل ىتىٞٞك  َ  اىبٞاّا  ٍِ ىدُ اىبادثِٞ. 

بهإكن اىفٍو اىَاىٜ ٗاىٞا  اى٘ اٝة ٍِ خقه  ٍّك اى٘عٜ بِٞ اىٍكما  اىَدة ة فٜ اىى٘ر -2

ا اٍة اىَئتَكا  ٗاىْدٗا  ٗاى٘ةي ىت٘ٔٞخ ٕذٓ ا ىٞا  ىتٍ ُٞ اىٍَامو ٗاموبا  اىتٜ تئمٛ 

 اىٚ تفا ٌ ظإكن اىفٍو اىَاىٜ ٗاٝجام ا ىٞا  اىنفٞية بَ اىجتٖا.

ىيٍكما  اىَدة ة فٜ  تط٘ٝك عَو اىن٘امة اى اِة بؤعدام مىٞو اىٍكما  اىتفّٞيٜ ٗاىىْ٘ٛ -3

و٘ر اى كار ىاٗةار اىَاىٞةت ٍِ ا و تنِ٘ٝ  اعدن بٞاّا  اى اِة باىَئٌكا  اىَاىٞة ىتىٖٞو عَو 

 اىبادثِٞ ٗاىَ تِّٞ باىَ اٖك اىتٜ  د تذٞٗ ب َو اىٍكما .

( ٍرِ  برو اماةن اىٍركما  Sherrodٔكٗةن تطبٞرم َّرا   اىفٍرو اىَراىٜ ٍٗرِ ٔرَْٖا َّر٘     -4

اىىرر٘ر ورر٘ر اى رركار ىرراٗةار اىَاىٞررةت ىيت رركف اىررٚ ٍرر٘اِٖ اى يررو ٗاىٕرر ا اىَرراىٜ  اىَدة ررة فررٜ

ٗات ا  اء كاءا  اىَْاوبة فٜ ٗ ا ٍبنكت ىتفامٛ ددٗا ا لٍا  اىَاىٞة ٗتىراعد اىَقتكٔرِٞ عيرٚ 

 ات ا  اىقكاةا  اىَت يقة بَْخ اىقكْٗت فٕق عِ تقٌٞٞ  دةن اىٍكما  عيٚ اى٘فاء باىتماٍاتٖا.

 انًصبدس:
 :انًصبدس انؼشبُت

اثش الأدواث انذاخهُت نسىكًت انششكت (. 2013ادَد فاةن   اىتََٜٞت اةٌد فئامت ٗاىقٞىٜت .1

ػهً سأط انًبل انؼبيم واَؼكبعهًب ػهً انمًُت الالتصبدَت انًضبفت: دساعت تطبُمُت ػهً 

 Journal of ػُُت يٍ انششكبث انصُبػُت انًذسخت فٍ بىسصت ػًبٌ نلأوساق انًبنُت

166.-(73), 16619 ,Economics and Administrative Sciences . 

ت تمُُى الاداء انًصشفٍ الإطبس انًفبهًٍُ وانتطبُمٍ(ت 2013اىدٗةٛت عَك عيٜ ماٍوت   .2

 ماة اىنت  ٗاى٘ثائمت بغداماىطب ة ا ٗىٚت 

( نهتُبؤ ببنفشم Sherrodاعتؼًبل أًَىرج )(ت 2018اىَكٌدٛت عبان عي٘اُ ٌكٝا   .3

بسث تطبُمٍ فٍ ػُُت يٍ انًصبسف انًذسخت -انًبنٍ نهًصبسف انتدبسَت انخبصت فٍ انؼشاق

  .275-253(, 1 26, فٍ عىق انؼشاق نلاوساق انًبنُت

ببنتُبؤ ببنفشم انًبنٍ فٍ   Sherrodيذي فبػهُت ًَىرج(ت 2021ت دبٞبة بِت   بِ لردن .4

 ن2019)-(2016 دساعت زبنت يدًغ صُذال نهفتشة–انًؤعغبث انًذسخت فٍ انبىسصت

,Dirassat Journal Economic Issue350 -(2), 33512 

  ,kida)انتُبؤ ببنفشم انًبنٍ نهششكبث ببعتخذاو ًَبرجت (2022بِ عَكت ٍذَد اىبٍٞكت   .5

Altman, Beaver) نشواد نهصُبػبث وانخذيبث ببنىادٌ فٍ انفتشة دساعت زبنت ششكت ا

 (.1(ت اى دم  7ت ٍجية ا تّام اىَاه ٗا عَاهت اىَجيد  2020− 2017
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كآنُت نهتُبؤ ببنتؼثش انًبنٍ   Sherrodًَىرج(. 2023أدَد.   & ,مدَاّٜ, ةٌٞدن, ركٝبٜ .6

َٞة ٍجية ا  تّام ٗ اىتْ. 2021-2012دساعت زبنت انبُك انىطٍُ اندضائشٌ نهفتشة 

 , 50 ,(1)14-.62اىبٍكٝة

نهتُبؤ ببنفشم انًبنٍ   Sherrodو  Kidaاعتخذاو ًَىرج(. 2020واىٌت دْاُ ةلارت   .7

ٍجية ا  تّام  -2018-2011دساعت زبنت يدًغ صُذا نهفتشة  -نتفبدٌ انىلىع فٍ الإفلاط

 .35-23( ت 2( اى دم 3ٗاىتَْٞة اىَىتداٍةت اىَجيد 

 ,Altman, Kida, Sherrodًَبرج انفشم انًبنٍ )( 2023عبدت ٍئٝد ٍذَدت   .8

Zmijewski, Majewska, Spring ٍدساعت يمبسَت نتىلغ دسخبث انفشم انًبنٍ ف )

(Mart Stores, Inc-Wal( نهًذة )2021-2011) ت ٍجية  اٍ ة بابو ىي يً٘ اىّكفة

 ٗاىتطبٞقٞة.

َظبو اَزاس يبكش نلاصيبث انؼًم ػهً اَشبء (ت 2018عبداى مٝمت ب٘خكَت ٗىَِٞت عيٖٜ٘ت   .9

(ت ٍجية ا تّامٝا ببلاعتؼبَت بًمبَُظ ويؤششاث نىزت انمُبدة انًغتمبهُت )دساعت تسهُهُت

 .19ت اى دم14ٌَاه افكٝقٞات اىَجيد

أَظًت الاَزاس انًبكش ببلأصيبث انًبنُت ويذي (ت 2015عيٜت ِاةٛت ٗعبدالله تاىبذكٛت  -10

ئتَك اىدٗىٜ ا ٗه ب ْ٘اُ" اماةن ا لٍا  فٜ اىِٖ٘ ت اىَعلايت انُظبو انًصشفٍ اندضائشٌ

اى كبٜ اى٘ا   ٗاىتذدٝا " ت ميٞة اى يً٘ ا  تّامٝة ٗاىتجاةٝة ٗعيً٘ اىتٞىٞك ت  اٍ ة ادَد 

 امةاةت اىجمائك -مةاٝة

 اختببس يذي لذسة ًَىرج شُشود(. 2021خي اه ٍْاه.   &مذي٘ىٜ أدقً بيقاوٌ -11

(Sherrod, 1987) ًُدساعت ػُُت يٍ –ُض بٍُ انًؤعغبث الالتصبدَت فٍ اندضائشػهً انت

 , 095 ,(2)-.25ٍجية أافا  ا تّامٝة. انًؤعغبث انصُبػُت

 ٗ  Altman(. اىتْبئ باىفٍو اىَاىٜ باوت داً َّ٘  2021ٍذَدت ٍى ٜ ٗاخكُٗت  -12

Sherrod  ٍجية ا  تّام  .2019–2015مةاوة داىة ٌكمة ةٗٝبة اىجمائكٝة خقه اىفتكن

 233-218( ت 2( اى دم 4ٗاىتَْٞة اىَىتداٍةت اىَجيد 

نهتُبؤ ببنفشم   (Altman Zeta3)اعتخذاو ًَىرج ًَىرج(. 2021ٍكٗنت ٍبكٗمٜ.   -13

ٍجية . انًبنٍ فٍ انًؤعغبث الالتصبدَت انًذسخت فٍ عىق لطش نلأوساق انًبنُت
 , 4511 ,(2)-.59اءبداع

اعتخذاو ًَىرج انتًبٌ نتُبؤ ببنفشم انًبنٍ فٍ (. 2020ٍقدًت َْٝٞة ٗاخكُٗ  -14

 .406-397(ت 1(ت اى دم  5ت ٍجية ا تّام اىَاه ٗا عَاهت اىَجيد انًؤعغبث الالتصبدَت

 :انًصبدس ببنهغت الاَكهُضَت

1-   Arkan, T. (2015). detecting Financial distress with the b-Sherrod 

Model: a case Study. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, (74 T. 2 Mierzenie i ocena 

wyników przedsiębiorstw), 233-244.   

2- Akkaya, M,2020. Index of Currency Market Turbulence and 

Estimation of Leading Indicators: The Case of Tturkey. Beykoz 

Akademi Dergisi, 8(2), 199-216 

3- Al Ameri, A. H. S., & Abadi, A. A. (2023). A Proposed Model for 

Predicting Financial Distress in A Sample of Iraqi Private 

Investment and Financing Banks for the Period From 2010 to 

2017. resmilitaris, 13(1), 2609-2624.  

4- Alhamdany, Saba Noori(2024), The Effects of Strategic Alertness on 

the Perceived Quality of working life An analytical study of Fallujah 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 978-995 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.49 

994 

University Staff, Journal of Business Economics for Applied Research, 

Vol. (6), No. (1), Part (2). 

5- Bhattacharyay, B. N., Dlugosch, D., Kolb, B., Lahiri, K., Mukhametov, 

I., & Nerb, G. (2009). Early warning system for economic and 

financial risks in Kazakhstan 
6- Ciarlone, A., & Trebeschi, G. (2005). Designing an early warning 

system for debt crises. Emerging Markets Review, 6(4), 376-395. 

7- Hasan, M. S., Hussein, M. M., & Mohammad, W. N. (2022). The Role 

Of The Intrgration Of Financial and Nonafinancial Inofrmation in 

Predicting Financial Failure “an Applied Study  in a Sample of 

Banks Listed in the Iraqi Stock Exchange”. World Bulletin of 

Management and Law, 16, 44-54. 

8- Mohsin, Hayder Jerri (2022), The role of banking control tools and 

their impact on the performance of the work of commercial banks: 

An exploratory study in a sample of employees of commercial banks 

in Basra Governorate, Journal of Business Economics for Applied 

Research, Vol. (5), No. (3). 

9- Percic, S., Apostoaie, C. M., & Cocris, V. (2013). Early Warning 

Systems for Financial Crises-A Critical Approach. Centre for 

European Studies (CES) Working Papers, 5(1).  

10- Zinal,  L. D. W. S. J. (2023). Predicting The Financial Failure Of 

Commercial Banks Using The Kida Model And Sherrod Model.(an 

Analytical Study in A number of Iraqi Commercial Banks. World 

Economics and Finance Bulletin, 20, 172-180. 
Alhamdany, S. N., Alhamdany, M. N., & Alhamdany, S. N. (2024). The mediating effect of 

strategic improvisation on the relationship between strategic awareness and organizational 

excellence in Anbar's General Company for Copper. *Lecture Notes in Networks and 

Systems, 927*, 396–412. https://doi.org/10.1007/978-3-031-54009-7_37. 

 2021-2018( لُى انُغب انًبنُت نهششكبث لطبع انتبيٍُ ػُُت انبسث نهًذة 1انًهسك سلى )

انشش

 كت

انغُى

 اث

الأصىل 

 انثببتت

الأصىل 

 انًتذاونت

يدًىع 

 الأصىل

صبفٍ 

الاسببذ لبم 

 انضشائب

 انُمذَت
اخًبنٍ 

 انًطهىببث

زمىق 

 انًغبهًٍُ

صبفٍ ساط 

 انًبل انؼبيم

ٌكم

ن 
اى يٞ

  

ىيتاٍ
ِٝ 

2018 
22,757,3

30 

3,120,129,

956 

3,142,887,

286 

204,415,2

47 

450,743,51

4 

637,109,1

70 

2,512,698,

190 

2,483,020,

786 

2019 
51,664,8

30 

2,888,728,

315 

2,940,393,

145 

12,914,59

0 

537,049,11

7 

554,447,2

22 

2,360,731,

214 

2,334,281,

093 

2020 
54,152,8

30 

2,944,738,

736 

2,998,891,

566 

18,344,60

4 

480,736,85

5 

601,551,3

28 

2,365,545,

546 

2,343,187,

408 

2021 
55,289,8

30 

8,168,547,

341 

8,223,837,

171 

35,344,96

9 

5,664,341,

610 

702,738,

641 

7,504,858,

050 

7,465,808,

700 

ٌكم

ن 
ا ٕي

ٝة 

ىيتاٍ
ِٝ 

2018 
450,452,

754 

3,305,904,

701 

3,756,357,

455 

-

119,494,5

34 

169,208,42

2 

1,035,385

,391 

2,440,359,

366 

2,270,519,

310 

2019 
449,459,

283 

2,989,618,

824 

3,439,078,

107 

-

270,822,2

28 

198,603,68

1 

973,358,3

98 

2,168,046,

183 

2,016,260,

426 

2020 
447,855,

404 

3,146,056,

111 

3,593,911,

515 

-

105,544,9

91 

249,943,77

4 

1,221,386

,269 

2,075,154,

039 

1,924,669,

842 
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2021 
396,285,

223 

8,383,884,

556 

8,780,169,

779 

426,703,6

09 

2,108,044,

790 

1,340,359

,309 

7,190,124,

899 

7,043,525,

247 

ٌكم

ن 
ا ٍٞ

 ُ

ىيتاٍ
ِٝ 

2018 
56,291,0

75 

3,550,237,

641 

3,606,528,

716 

108,416,3

22 

1,157,040,

584 

2,238,578

,390 

4,011,860,

727 

1,311,659,

251 

2019 
56,941,0

75 

3,607,960,

831 

3,664,901,

906 

26,485,55

1 

1,268,813,

404 

2,537,232

,780 

4,039,718,

478 

1,070,728,

051 

2020 
57,853,0

75 

3,827,510,

112 

3,885,363,

187 

143,522,8

37 

1,369,170,

560 

2,853,732

,800 

4,227,617,

757 

973,777,31

2 

2021 
58,713,0

75 

4,350,776,

526 

4,409,489,

601 

353,151,5

26 

1,938,225,

233 

2,585,752

,190 

4,537,070,

127 

1,765,024,

336 

ٌكم

ن ماة 

اىىق
 ً

ىيتاٍ

ِٝ 

2018 
49,776,2

14 

5,806,248,

310 

5,856,024,

524 

32,692,63

5 
47,388,582 

86,590,12

2 

5,726,179,

647 

5,719,658,

188 

2019 
832,502,

901 

7,669,856,

568 

8,502,359,

469 

192,374,0

33 
68,019,792 

247,384,8

54 

8,055,174,

111 

7,422,471,

714 

2020 
619,572,

932 

7,828,435,

896 

8,448,008,

828 

38,759,31

9 

520,906,27

8 

474,567,2

84 

7,973,441,

544 

7,353,868,

612 

2021 
836,180,

901 

8,164,282,

435 

9,000,463,

336 

147,442,6

36 

377,196,94

1 

923,284,2

81 

7,883,254,

292 

7,240,998,

154 

ٌكم
ن 

اىذَ

ةاء 
ىيتاٍ

ِٝ 

2018 
131,457,

909 

11,657,313

,005 

11,788,770

,914 

727,055,2

61 

717,179,71

7 

2,957,296

,137 

8,782,626,

132 

8,700,016,

868 

2019 
154,193,

909 

13,258,752

,639 

13,412,946

,548 

685,770,4

57 

878,650,51

3 

4,047,572

,782 

9,286,980,

731 

9,211,179,

857 

2020 
168,142,

909 

16,177,755

,363 

16,345,898

,272 

1,056,883

,126 

2,216,407,

392 

5,708,419

,524 

10,586,963

,427 

10,469,335

,839 

2021 
227,878,

359 

19,747,853

,886 

19,975,732

,245 

1,105,712

,625 

10,592,658

,839 

9,089,469

,722 

10,764,351

,183 

10,658,384

,164 

 (2انًهسك سلى )

Std. Deviation Mean انتبيٍُ ششكبث لطبع 

 ٌكمة ماة اىىقً ىيتاٍِٞ 61.33 41.94

 ٌكمة اى يٞج ىيتاٍِٞ 36.33 13.67

 ٌكمة اىذَكاء ىيتاٍِٞ 25.93 6.42

 ٌكمة ا ٍِٞ ىيتاٍِٞ 22.53 17.55

 ٌكمة ا ٕيٞة ىيتاٍِٞ 19.38 5.12

 

 Report (3انًهسك سلى )

 

Mean 

sector yaer لًُت Z-Scour 

 انتبيٍُ

2018 43.380 

2019 30.460 

2020 26.180 

2021 32.360 

Total 33.095 

 


