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Audit committees are one of the most 

important governance mechanisms, and 

fraud is one of the most serious threats to 

the fairness of financial statements, which 

draws the attention and interest of users of 

financial statements. The current study aims 

to explain fraudulent operations in financial 

statements and their impact on the 

economic unit and highlight the role of 

audit committees in reducing Fraud 

operations in the financial statements. The 

study included a sample of companies listed 

on the Iraqi Stock Exchange. This study 

relies on two basic scientific research 

approaches: the (inductive) approach and 

the (descriptive-analytical) approach. The 

study concluded that there is a negative 

(inverse) moral correlation. ) between the 

financial specialization of the audit 

committees and the level of fraud in 

financial reports, that is, as the number of 

members from financial specializations 

within the audit committees increases, this 

will be accompanied by a decrease in the 

level of fraud in financial reports, and one 

of the most important recommendations that 

emerged from the study is that the economic 

units in the study sample should increase 

the number of elements Financial expertise 

in audit committees in order to increase the 

committee’s efficiency and reduce fraud 

cases. 
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 سٚش انًانٛحدٔس نداٌ انرذلٛك فٙ انسذ يٍ الازرٛال فٙ انرما

انًانٛحدساسح ذطثٛمٛح ػهٗ ػُٛح يٍ انششكاخ انًذسخح فٙ سٕق انؼشاق نلأٔساق 
*

 
 انثازث: لذايح يٕفك فشج

 كهٛح الإداسج ٔالالرصاد - خايؼح ذكشٚد

qudama789@gmail.com 

 أ.و.د. اششف ْاشى فاسس

 كهٛح الإداسج ٔالالرصاد -خايؼح ذكشٚد 

Ashrafalabdoon@tu.edu.iq 

 انًسرخهص

رؼد ُغبٕ اُزده٤ن ٖٓ أْٛ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ، ًٝذُي ك٢ إٔ الاؽز٤بٍ ٖٓ أًضز الأخطبر اُز٢ رٜدد  

ػداُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٛٞ ٓب ٣ِلذ ٗظدز ٓظدزمد٢ٓ اُودٞائْ أُب٤ُدخ ٝاٛزٔدبْٜٓ، رٜددف اُدراطدخ اُؾب٤ُدخ 

٤دخ ٝرثص٤زٛددب ػِد٠ اُٞؽدددح الاهزـدب ٣خ ٝاثددزاس  ٝر ُغددبٕ اُد٠ ث٤ددبٕ ػ٤ِٔدبد الاؽز٤ددبٍ كد٢ اُوددٞائْ أُبُ

ػدزًخ ٓدٖ  41اُزده٤ن كد٢ اُؾدد ٓدٖ ػ٤ِٔدبد الاؽز٤دبٍ كد٢ اُودٞائْ أُب٤ُدخ ٝػدٔذ اُدراطدخ ػ٤٘دخ ٓدٖ 

 9144اُوطبع أُـزك٢ كٖٔ اُؼزًبد أُدرعخ ك٢ طٞم اُؼزام ُلأٝرام أُب٤ُخ ُِلزدزح ٓدٖ طد٘خ  

٠ ٜٓ٘غد٤ٖ أطبطد٤ٖ ٓدٖ ٜٓ٘دبط اُجؾدش اُؼِٔد٢ ٛٔدب، أُدٜ٘ظ , رؼزٔدد ٛدذٙ اُدراطدخ ػِد9191ا٠ُ ط٘خ  

ٝ  9111)الاطددزوزائ٢و ٝ أُددٜ٘ظ )اُٞؿددل٢ اُزؾ٤ِِدد٢و , ٝرددْ اخزجددبر الاؽز٤ددبٍ ٝكددن ٗٔددٞ ط ًٞصددبر١ 

اخزجبر ُغبٕ اُزده٤ن ٝكن ارثغ ٓوب٤٣ض ٢ٛٝ الاطزولا٤ُخ ٝاُمجزح أُب٤ُخ ٝػدد  أػلدبا اُِغ٘دخ ٝ ػدد  

ٝعٞ  ػلاهخ اررجبم ٓؼ٣ٞ٘خ طبُجخ )ػٌظ٤خو ث٤ٖ اُزمـؾ أُب٢ُ  الاعزٔبػبد ٝخِـذ اُدراطخ ا٠ُ

ُِغبٕ اُزده٤ن ٝٓظزٟٞ الاؽز٤بٍ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُدخ، أ١ ًٌِٔدب سا  ػدد  الأػلدبا ٓدٖ اُزمــدبد 

أُب٤ُخ كٖٔ ُغبٕ اُزده٤ن كإٕ  ُي ط٤زاكوٚ اٗملبف ك٢ ٓظزٟٞ الاؽز٤بٍ كد٢ اُزودبر٣ز أُب٤ُدخ, ٝٓدٖ 

زعذ ٜٓ٘دب اُدراطدخ ٛد٢ ػِد٠ اُٞؽدداد الاهزـدب ٣خ ػ٤٘دخ اُدراطدخ س٣دب ح ػدد  اْٛ اُزٞؿ٤بد اُز٢ خ

 .ػ٘بؿز اُمجزح أُب٤ُخ ك٢ ُغبٕ اُزده٤ن  ُي ُش٣ب ح ًلباح اُِغ٘خ ٝ رو٤َِ ٖٓ ؽبلاد الاؽز٤بٍ

 .اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ،الاؽز٤بٍ ،ُغبٕ اُزده٤ن انكهًاخ انًفرازٛح:

 انًسٕس الأٔل: الإطاس انًُٓدٙ نهثسث

 انًمذيح 
رؼد ُغبٕ اُزده٤ن ٖٓ اُِغبٕ أُٜٔدخ ثظدجت اُددٝر اُدذ١ ر  ٣دٚ كد٢ الأػدزاف ٝاُزهبثدخ ػِد٠ 

ػ٤ِٔخ إػدا  اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝردػ٤ْ اطزولا٤ُخ أُدهن اُداخ٢ِ ٝاُمدبرع٢ الأٓدز اُدذ١ ٣ش٣دد ٓدٖ عدٞ ح 

ٓزًددش اُٞؽدددح  ٝٗشاٛددخ اُزوددبر٣ز أُب٤ُددخ ٝاُددذ١ ٣دد٘ؼٌض إ٣غبثددب ػِدد٠ ًلددباح ٓغِددض ا  ارح كدد٢ ردددػ٤ْ

الاهزـددب ٣خ ٓددٖ خددلاٍ س٣ددب ح صوددخ ٓظددزمد٢ٓ اُزوددبر٣ز أُب٤ُددخ ثٜددب، ؽ٤ددش ا د الا٤ٜٗددبراد أُب٤ُددخ كدد٢ 

ًجزٟ اُٞؽداد الاهزـب ٣خ اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ اُلـن ػ٠ِ ا٤ُٜئبد ا  ار٣دخ كد٢ ٛدذٙ اُٞؽدداد الاهزـدب ٣خ 

ٓغدبٍ اُدزؾٌْ ٝرٞع٤دٚ  ٝأػلبا ٓغبُض إ ارارٜب، ٝؽضْٜ ػ٠ِ ٝكغ ٝإهزار كٞاثن ٝٗظْ ٝهبئ٤خ ك٢

إ ارح اُٞؽددداد الاهزـددب ٣خ اُزدد٢ ٣ددد٣زٜٝٗب، كغددباد كٌددزٙ رؼدد٤ٌَ ُغددبٕ اُزددده٤ن ٓددٖ أػلددبا ٓغِددض 

ا  ارح ػِدد٠ إٔ رؾددد  ُٜددب أُٜددبّ ٝاُٞاعجددبد ٤ًٝل٤ددخ رؼدد٤ِ٤ٌٜب، ٓددٖ أعددَ ٓظددبػدح أُغِددض كدد٢ اُو٤ددبّ 

 و.9142ثٔظ ٤ُٝبرٚ ا ػزاه٤خ ٝاُزهبث٤خ )ؽ٤ٔد١ ٝاخزٕٝ ، 

الاؽز٤بٍ ا٤ُّٞ ٓؼٌِخ ػب٤ُٔخ ر صز ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبا اُؼبُْ ٝلا ردشاٍ ًٔب ٣ٔضَ 

رؾزَ ػ٘ب٣ٖٝ اُـؾق اُزغبر٣خ الأًضز أ٤ٔٛخ. ٣ؼٌَ ٓوددار الأٓدٞاٍ أُلودٞ ح ثظدجت الاؽز٤دبٍ أُٜ٘د٢ 

ظدِغ ًَ ػبّ رٜد٣دًا ًج٤زًا لاهزـب ٗب اُؼب٢ُٔ. إٗٚ ٣ صز ثؼٌَ ٓجبػز ػ٠ِ هددرح اُٞؽدداد ػِد٠ إٗزدبط اُ

ٝاُمدٓبد، ٝخِن أٓبًٖ اُؼَٔ ٝرود٣ْ اُمددٓبد اُؼبٓدخ. ثب كدبكخ إُد٠  ُدي ، ٗظدزًا لإٔ عدشاًا ًج٤دزًا 

                                                 
*
 الأول. رطبُخ ٓبعظز٤ز ُِجبؽشاُجؾش ٓظزَ ٖٓ  

mailto:qudama789@gmail.com
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ٖٓ ؽبلاد الاؽز٤بٍ رٔز  ٕٝ إٔ ٣لاؽظٜب أؽد ٝلا ٣زْ ا ثلاؽ ػٜ٘ب ، كودد ٣ٌدٕٞ اُلدزر أػِد٠ ثؼدٌَ 

كلدَ ُلأطدجبة ًج٤ز. ٖٓ أعدَ اُزؼبٓدَ ٓدغ ٓضدَ ٛدذٙ أُؼدٌِخ ، ٓدٖ اُلدزٝر١ إٔ ٣ٌدٕٞ ُدد٣ي كٜدْ أ

اُغذر٣دددخ ُلاؽز٤دددبٍ ٓدددٖ أعدددَ رؾظددد٤ٖ اُزهبثدددخ ٝ اٌُؼدددق ٝاُٞهب٣دددخ ٝاُزؾو٤دددن كددد٢ ٛدددذٙ اُظدددبٛزح 

(D'Antonio ،9194.و 

٣ٜدف ٛذا أُؾٞر ا٠ُ رؾد٣د ٓؼٌِخ اُدراطخ، ٝا٤ٔٛزٜب ٝاٛداكٜب، ٖٝٓ صْ ث٘با كزك٤بد       

 اُدراطخ، كللاً ػٖ ر٘بٍٝ ؽدٝ  ٜٝٓ٘ظ ٝٓزـ٤زاد اُدراطخ.

 رزٔضَ ٓؼٌِخ اُجؾش ك٢ الاٗزؼبر اُٞاطغ ُؼ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ أُب٢ُ ك٢ اُؼد٣د ٖٓ انثسث:  يشكهح

اُؼزًبد ثبُؼٌَ اُذ١ ٣ٌِق اُؼزًبد ٓجبُؾ مبئِخ إ  ٣زْ اررٌبة ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ ٖٓ هجَ 

امزاف ٓزؼد ح  اخ٤ِخ ٓضَ أُٞظل٤ٖ ٝأُظ ٤ُٖٝ ٝخبرع٤خ ٓضَ أُٞر ٣ٖ ٝاُشثبئٖ، ٝٗز٤غخ 

الاؽز٤بٍ ٣ٔضَ آكخ رثًَ ك٢ اهزـب  اُؼد٣د ٖٓ اُجِدإ ٝإ ٌٓبكؾخ الاؽز٤بٍ ٣زطِت ُذُي اؿجؼ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غب  ٝطبئَ أٝ رو٤٘بد ٖٓ ػثٜٗب إ رؼَٔ ًٔ ػز ػ٠ِ اؽزٔب٤ُخ ٝعٞ  ػ٤ِٔبد 

الاؽز٤بٍ. ػ٤ِٚ رزٔضَ ٓؼٌِخ اُجؾش ثبُزظبؤٍ )َٛ ٛ٘بُي رثص٤ز  ٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِغبٕ اُزده٤ن ك٢ 

 ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ؟.و. الاؽز٤بٍ

  :٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ كزف اطبط٢ ٝٛٞ ٣ٔضَ اُغٞاة ػ٠ِ ٓؼٌِزٜب اُزئ٤ظ٤خ، ٝٛذا فشضٛح انثسث

 اُلزف ٛٞ )ٛ٘بُي رثص٤ز  ٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِغبٕ اُزده٤ن ك٢ الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخو .

  :ُِؾد ٖٓ  الاؽز٤بٍ  ر٘جغ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اظٜبر ٝاثزاس  ٝر ُغبٕ اُزده٤ناًْٛح انثسث

 ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ  ٝك٢ اُؾد ٖٓ اُزلاػت ٝالاؽز٤بٍ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ.

  :رظ٤ِن اُلٞا ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ ك٢ اُوٞائْ  ٣ٌٖٔ رِم٤ؾ اٛداف اُجؾش ك٢ْذف انثسث

ز٤بٍ أُب٤ُخ ٝرثص٤زٛب ػ٠ِ اُٞؽدح الاهزـب ٣خ ٝاثزاس  ٝر ُغبٕ اُزده٤ن ك٢ اُؾد ٖٓ ػ٤ِٔبد الاؽ

 ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ .

 :رؼزٔد ٛذٙ اُدراطخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ٖ أطبط٤ٖ ٖٓ ٜٓ٘بط اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٛٔب، أُٜ٘ظ  يُٓدٛح انثسث

)الاطزوزائ٢و ٝ أُٜ٘ظ )اُٞؿل٢ اُزؾ٢ِ٤ِو، ٝ ُي ُزثؿ٤َ ٓلب٤ْٛ ٝٓٞكٞػبد اُدراطخ ٖٓ 

زت الأًب ٤ٔ٣خ ُـزف خلاٍ اطزوزاا الأ ث٤بد  اد اُـِخ ثبُزعٞع إ٠ُ اُدراطبد ٝالأثؾبس ٝاٌُ

رؾ٤ِِٜب ٝث٘با اُغبٗت اُ٘ظز١، ٝرزجغ الاكـبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد الاطزدآخ ٖٓ هجَ اُٞؽداد 

الاهزـب ٣خ اُؼبِٓخ ك٢ اُج٤ئخ اُؼزاه٤خ ، ٝط٤زْ اُزؼبَٓ ٓغ هطبع اُٞؽداد الاهزـب ٣خ ًؾوَ 

 داد الاهزـب ٣خ. عزاا اُدراطخ اُزطج٤و٤خ ٖٓ خلاٍ اػزٔب  اُزوبر٣ز أُلـؼ ػٜ٘ب ٖٓ هجَ اُٞؽ

  إًَٔرج انذساسح 

 
 : يخطظ انثسث(1شكم سلى )

 .ٖٓ اػدا  اُجبؽش : انًصذس

 :انذساساخ انساتمح 
 ( تؼُٕاٌ :6116،  دساسح )انذًْٛش -1

 المتغير التابع

 :ثثثؼب ٛب  ػْ ُغبٕ اُزده٤ن

 الاطزولا٤ُخ-

 ؽغْ اُِغ٘خ-

 اعزٔبػبرٜب-

 اُمجزح أُب٤ُخ-

 المتغير التابع
الاؽز٤بٍ ك٢ اُزوبر٣ز 

 أُب٤ُخ
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)اثش ذطثٛك إًَرج ندُح انًُظًاخ انشاػٛح لاداسج يخاطش انًششٔع فٙ انسذ يٍ يخاطش 

 الازرٛال : دساسح ذطثٛمٛح ػهٗ انًصاسف انرداسٚح انؼايهح فٙ الاسدٌ()اطشٔزح دكرٕساِ(

اُدراطخ ا٠ُ اخزجبر أصز رطج٤ن أٗٔٞ ط ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُزاػ٤خ   ارح ٓمبمز ْذفد 

اُدراطخ إعزاا  راطخ ٤ٓدا٤ٗخ ٔذُأند و ك٢ اُؾد ٖٓ ٓمبمز الاؽز٤بٍ  COSO-ERMؼزٝع ) أُ

و 94ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الا اراد اُزئ٤ظ٤خ ُِٔـبرف اُزغبر٣خ اُؼبِٓخ ك٢ الأر ٕ ٝاُجبُؾ ػد ٛب )

و ث٘ظجخ 461و اطزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُدراطخ ٝرْ اطزز ا  )421ٓـزكب ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزٞس٣غ )

اُدراطخ ا٠ُ ٝعٞ  رثص٤ز  ذٕصهدو اطزجبٗخ ؿبُؾخ ُِزؾ٤َِ 414ٝ%و، ٜٓ٘ب )41بع ثِـذ )اطززع

رطج٤ن أٗٔٞ ط ُغ٘خ أُ٘ظٔبد اُزاػ٤خ   ارح ٓمبمز أُؼزٝع ك٢ اُؾد ٖٓ ٓمبمز الاؽز٤بٍ ك٢ 

%و ػ٠ِ أُزـ٤ز اُزبثغ )ٓمبمز 64اُج٘ٞى اُزغبر٣خ اُؼبِٓخ ك٢ الأر ٕ ؽ٤ش ثـذ  رعخ رثص٤زٛب )

 بٍو .الاؽز٤

 ( تؼُٕاٌ:Sitanggang et al., 2022) دساسح  -6

(The Role of the Audit Committee to Increase the Influence of Audit 

Quality) 

 )دٔس ندُح انرذلٛك فٙ صٚادج ذأثٛش خٕدج انرذلٛك ٔانشلاتح انذاخهٛح ػهٗ إداسج الأستاذ(

إ٠ُ رؾ٤َِ رثص٤ز عٞ ح اُزده٤ن ٝاُزهبثخ اُداخ٤ِخ ػ٠ِ إ ارح الأرثبػ ٝ ٝر  ْذفد انذساسح  

ُغ٘خ اُزده٤ن ًٔزـ٤ز ٝط٤ن ٝر٘بُٝذ اُدراطخ ػزًبد رـ٤٘غ اُظِغ الاطزٜلا٤ًخ أُدرعخ ك٢ ثٞرؿخ 

. ٝرْ ه٤بص عٞ ح اُزده٤ن ثبطزمداّ ٜٓ٘ظ اُ٘وبم اُذ١ ٣ٔضَ 9142إ٠ُ  9149إٗد٤ٗٝظ٤ب ُِلززح ٖٓ 

لباح ٝالاطزولا٤ُخ ُغٞ ح اُزده٤ن. كللاً ػٖ  ُي، ٣ظزمدّ ه٤بص اُزهبثخ اُداخ٤ِخ  رعخ أثؼب  اٌُ

COSO اُطز٣وخ اُزؾ٤ِ٤ِخ أُظزمدٓخ ٢ٛ الاٗؾدار أُزؼد  ٓغ ٓزـ٤زاد ٓؼزدُخ ثبطزمداّ ث٤بٗبد .

 ٓ٘ؼٞرح. ٝث٘با ػ٠ِ ٗزبئظ الاخزجبر رٞؿِذ اُدراطخ إٔ عٞ ح اُزده٤ن ُٜب رثص٤ز طِج٢ ػ٠ِ إ ارح

الأرثبػ. ٝك٢ اُٞهذ ٗلظٚ، ٤ُض ُِزهبثخ اُداخ٤ِخ أ١ رثص٤ز ػ٠ِ إ ارح الأرثبػ. ػلاٝح ػ٠ِ  ُي، 

رٞؿِذ ٗزبئظ ٛذٙ اُدراطخ أ٣لًب إ٠ُ إٔ ُغ٘خ اُزده٤ن ُْ رٌٖ هب رح ػ٠ِ رمل٤ق رثص٤ز عٞ ح اُزده٤ن 

 ٝاُزهبثخ اُداخ٤ِخ ػ٠ِ إ ارح الأرثبػ.

 تؼُٕاٌ   (Lastanti ،2020دساسح ) -3

( ROLE OF AUDIT COMMITTEE IN THE FRAUD PENTAGON 

AND FINANCIAL STATEMENT FRAUD) 

 دٔس ندُح انرذلٛك فٙ خًاسٛح الازرٛال ٔالازرٛال فٙ انثٛاَاخ انًانٛح( )تسث فٙ يدهح()

 Fraudاُدراطخ ا٠ُ اٌُؼق ػٖ الاؽز٤بٍ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ  ْذفد

Pentagonًٔ ػزًخ رـ٤٘غ ٓدرعخ ك٢ ثٞرؿخ  12رؾ٤َِ  ذُأندزـ٤ز ٝط٤ن ٝ، ٓغ ُغ٘خ اُزده٤ن

ٓلاؽظخ ٖٓ خلاٍ مز٣وخ أخذ  412ًؼ٤٘خ ثؾش ٝإعزاا  9144-9146و خلاٍ IDXإٗد٤ٗٝظ٤ب )

ػ٤٘بد ٛب كخ ٝٛذٙ اُدراطخ ػجبرح ػٖ ثؾش اررجبم رْ اخزجبرٙ ثٞاططخ رؾ٤َِ الاٗؾدار أُزؼد  

غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ الاؽز٤بٍ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝ ُِلزؿخ اُدراطخ ا٠ُ إ  اُلـن ُٚ رثص٤ز إ٣ ذٕصهدٝ

رثص٤ز إ٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ الاؽز٤بٍ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝ ُِززػ٤د رثص٤ز إ٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ الاؽز٤بٍ ك٢ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝ ٛذٙ اُمجزح ٤ُض ُٜب رثص٤ز ًج٤ز ػ٠ِ الاؽز٤بٍ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝ اُـطزطخ اٝ 

رثص٤ز ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ الاؽز٤بٍ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝا٣لب ٣ش٣د ؽغْ ُغ٘خ اُزده٤ن ٖٓ  اُـزٝر ٤ُض ُٜب

رثص٤ز ٓزـ٤زاد اُلـن ٝاُلزؽ ٝاُززػ٤د ثؼٌَ ًج٤ز ػ٠ِ الاؽز٤بٍ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ٝٓغ  ُي، 

 كإٕ ُغ٘خ اُزده٤ن لا رلبػق رثص٤ز ٓزـ٤زاد اُمجزح ٝاُـزٝر ػ٠ِ الاؽز٤بٍ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.

 ( تؼُٕاٌ :D'Antonio ،2021دساسح ) .4

 (The WorldCom fraud under the COSO framework analysis ) 

 ()سسانح ياخسرٛش(COSOتًٕخة ذسهٛم إطاس ػًم  WorldCom)ازرٛال 

اُدراطخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٗظبّ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ ٝ ٝرٙ ًث اح إ ار٣خ  اػٔخ ُٔ٘غ الاؽز٤بٍ،  ْذفد

اُدراطخ رود٣ْ ٗظزح ػبٓخ ػبِٓخ ػ٠ِ أؿٍٞ الاؽز٤بٍ ، ٓغ اُزز٤ًش ثؼٌَ خبؽ ػ٠ِ  ذُأندٝ
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اُ٘ظز٣بد أُمزِلخ اُز٢ رْ ٝكؼٜب ُزؾد٣د ػٞآَ اُدكغ ٝاُغذة اُز٢ ر  ١ إ٠ُ اُظِٞى الاؽز٤ب٢ُ، 

ٝاظٜزد اُؾٞاكش اُزئ٤ظ٤خ أُؾزِٔخ ُلاؽز٤بٍ ك٢ أرثغ كئبد رئ٤ظ٤خ: اُؾٞاكش اُؼمـ٤خ ، ٝؽٞاكش 

 COSOاُدراطخ ا٠ُ إ ػ٘بؿز  ذٕصهدٞم ، ٝاُظزٝف اُمبؿخ ٝاُزظزز ػ٠ِ الاؽز٤بٍ اُظ

اُمٔظخ ٓضَ ث٤ئخ اُزهبثخ ٝأٗؼطخ اُزهبثخ ٝرو٤٤ْ أُمبمز ٝأُؼِٞٓبد ٝالارـبلاد ٝأُزاهجخ ، ٢ٛ 

ب ٓؼب٤٣ز أطبط٤خ ُزو٤٤ْ اُلؼب٤ُخ أُؾزِٔخ لأ١ ٗظبّ رهبثخ  اخ٢ِ ٝكْٜ ٓدٟ رؼزكٚ ُلاؽز٤بٍ. ًٔب أٜٗ

ٓل٤دح ك٢ إُوبا ٗظزح رعؼ٤خ ػ٠ِ ؽبلاد الاؽز٤بٍ ٝػزػ ٤ًل٤خ ؽدٝصٜب. ثبطزمداّ اُدرٝص أُظزلب ح، 

ٖٓ أٌُٖٔ رغ٘ت أٝ اًزؼبف اُظ٤ًِٞبد ؿ٤ز أُزٞهؼخ ٝطٞا ا  ارح أُؾزَٔ ٝأ٣لًب ػ٤ِٔبد 

ب ٓضَ اُزؼبك٢ ٖٓ الاؽز٤بٍ أُؾزِٔخ. ثبُطجغ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ الآزضبٍ ؿؼجبً ٌِٝٓلًب ، ٌُٖٝ ٤ُض ٌِٓلً 

 WorldComالاؽز٤بٍ. ٛذا ٛٞ اُظجت ك٢ أٗٚ ٖٓ أُض٤ز ُلاٛزٔبّ إُوبا ٗظزح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اؽز٤بٍ 

 .COSOرؾذ ٌٓجز 

 انًسٕس انثاَٙ: يفٕٓو ٔاًْٛح نداٌ انرذلٛك ٔالازرٛال

 أٔلا: نداٌ انرذلٛك:
  :ثبٛزٔبّ اُؼد٣د ٓدٖ اُددٍٝ ٓضدَ رؼزجز ُغبٕ اُزده٤ن ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ رؾظ٠ يفٕٓو نداٌ انرذلٛك

اُٞلا٣بد أُزؾدح الأٓز٤ٌ٣خ ًٝ٘دا، ٝأٌُِٔخ أُزؾدح، ٝثِدإ اٝرٝثب ٝؿ٤زٛب، ُذا رؼد د اُغٜبد 

اُز٢ هبٓذ ثزؼز٣ق ٓلٜدّٞ ُغدبٕ اُزدده٤ن طدٞاا ًبٗدذ عٜدبد رطد٤ٔخ أٝ ٓؼبٛدد ردده٤ن ػب٤ُٔدخ أٝ 

زده٤ن ٝ ُدي ٗظدزاً لإٔ ٓظد ٤ُٝبد  راطبد رزؼِن ثِغبٕ اُزده٤ن ٝلا ٣ٞعد رؼز٣ق ٓٞؽد ُِغبٕ اُ

ُغدددبٕ اُزدددده٤ن هدددد رمزِدددق ٓدددٖ ٓ٘ظٔدددخ إُددد٠ أخدددزٟ ثؾظدددت اُٜددددف ٓدددٖ رؼددد٤ٌِٜب ٝاُٞظدددبئق 

ٝأُظدد ٤ُٝبد أُ٘ٞمددخ ثٜددب، ٝثددبخزلاف اُج٤ئددخ ٝٗؼددبم ٝؽغددْ اُٞؽددداد الاهزـددب ٣خ ٝاخددزلاف 

 أُظ ٤ُٝبد أُؾد ح ُٜب.

ٖ ثؼدق أػلددبا ٓغِددض و ثبٜٗددب ُغ٘ددخ ٌٓٞٗدخ ٓدد(Ioualalen et al, 2015: 82ػزكٜدب 

ا  ارح ؿ٤ز اُز٘ل٤ذ٤٣ٖ ٝأُظ ٤ُٖٝ ػٖ الاػزاف ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد أُؾظبث٤خ ٝؿ٤زٛب ٝرده٤ن اُؾظدبثبد 

 أُب٤ُخ ٖٓ هجَ أُدهو٤ٖ اُمبرع٤٤ٖ ٝرزثُق ٛذٙ اُِغ٘خ ٖٓ صلاس أػلبا ٣ٌٕٞ اؽدْٛ  ٝ خجزح ٓب٤ُخ.

ٞؿلٜب رط٣ٞز اُؼ٤ِٔدخ اُزدده٤ن، ًٔب رؼد ُغ٘خ اُزده٤ن اؽدٟ اُِغبٕ اُزئ٤ظخ ُٔغِض الا ارح ث

ا  رٜدف ٛذٙ اُِغ٘خ إ٠ُ ردػ٤ْ ٓـداه٤خ اُوٞائْ ٝاُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُظ٣ٞ٘خ ٝعدٞ ح أُؼِٞٓدبد أُلـدؼ 

ػٜ٘ب ُِٔظزل٤د٣ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ كللا ػٖ رؾظ٤ٖ ٝ ػْ اطزولا٤ُخ ٝظ٤ل٤دخ اُزدده٤ن اُدداخ٢ِ 

 و.62: 9119ٝاُمبرع٢ )اُؼب٢ٗ،  

و ثبٜٗددب آ٤ُددخ ٓؾٞر٣ددخ ٓددٖ آ٤ُددبد ؽًٞٔددخ اُٞؽددداد 41: 9146بر٢ ٝاخددزٕٝ،  ٝػزكٜددب )اُج٤دد

الاهزـب ٣خ ٢ٛٝ ُغ٘خ كزػ٤دخ ٓ٘جضودخ ٓدٖ ٓغِدض ا  ارح ٝرزٌدٕٞ ٓدٖ صلاصدخ أػلدبا ؿ٤دز ر٘ل٤دذ٤٣ٖ أٝ 

ٓظزو٤ِٖ ًؾد أ ٠ٗ ٣ٌٝدٕٞ اُؾدد الأهـد٠ ؽظدت اُٞؽددح الاهزـدب ٣خ ٝمج٤ؼدخ ٗؼدبمٚ ػِد٠ إٔ ٣زدٞاكز 

ؾبطددج٤خ ٝهب٤ٗٞٗددخ ٝٓؼزكددخ ثطج٤ؼددخ ٗؼددبم اُٞؽدددح الاهزـددب ٣خ. ٝرؼوددد اُِغ٘ددخ ثبُِغ٘ددخ خجددزح ٓب٤ُددخ ٝٓ

 اعزٔبػبرٜب أرثغ ٓزاد ػ٠ِ الأهَ ك٢ اُظ٘خ ثٔؼدٍ اعزٔبع ًَ صلاصخ أػٜز. 

وػ٠ِ اٜٗب ُغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ صلاصدخ اُد٠ Gregory and Weaver, 2002: 13ًٔب ٝكؾٜب )

أُب٤ُخ ٖٝٓ اْٛ اػٔبُٜب رزػد٤ؼ ٝرؾد٣دد ارؼدبة أُددهن خٔظخ ٓد٣ز٣ٖ ؿ٤ز ٌِٓل٤ٖ ثٜٔبّ ر٘ل٤ذ ا  ارح 

اُمبرع٢ ٝ ٝرده٤ن اُزودبر٣ز أُب٤ُدخ ٝ ٓزبثؼدخ كؼب٤ُدخ ٗظدبّ اُزهبثدخ اُداخ٤ِدخ ٝٗزدبئظ اُزدده٤ن اُمدبرع٢ 

 ٝاُداخ٢ِ .

و ثبٜٗب ُغ٘خ ٓ٘جضوخ ػٖ ٓغِض ا  ارح رزٌٕٞ ٖٓ ػد  69: ٣ٝ9144زٟ )ؿب٢ُ ٝؽٔدإ،  

أُدراا ؿ٤ز اُز٘ل٤ذ٤٣ٖ ٝأُ ٤ِٖٛ ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ُلٔبٕ ر٘ل٤ذ أُٜبّ  لا ٣وَ ػٖ صلاس أػلبا ٖٓ

أًُِٞخ ا٤ُْٜ ٝكوب ُِـلاؽ٤بد ٝاُظِطبد أُٔ٘ٞؽخ ُِغ٘خ،  ٝرؼَٔ اُِغ٘خ ػ٠ِ كٔبٕ عٞ ح ٝٗشاٛخ 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزؾون ٖٓ ٓدٟ كبػ٤ِخ ًٝلباح اُزهبثخ اُداخ٤ِخ ٝٓظبػدح ٓغِض ا  ارح ػ٠ِ ر٘ل٤ذ 

 ٓزبثؼخ ٓدٟ اُزشاّ اُٞؽدح الاهزـب ٣خ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ  اد اُؼلاهخ.ٜٓبٜٓب ٝ
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ٝأ٣لددب ػزكددذ ػِدد٠ اٜٗددب ُغ٘ددخ ٣ددزْ رؼ٤دد٤ٖ أػلددبئٜب ػددٖ مز٣ددن اُٞؽدددح الاهزـددب ٣خ ٓددٖ 

الأػلددبا ؿ٤ددز اُز٘ل٤ددذ٤٣ٖ ثٔغِددض ا  ارح ٝرؼددد ه٘ددبح ارـددبٍ ثدد٤ٖ ٓغِددض ا  ارح ٝأُدددهن اُمددبرع٢ 

 و. 264: 9142ػ٤ِٔبد اُٞؽدح الاهزـب ٣خ،  )ؽ٤ٔد١ ٝاخزٕٝ،   ُِؼزًخ ُٜٝب  ٝر رهبث٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ

 :أًْٛح نداٌ انرذلٛك 

رؼد ُغ٘خ اُزده٤ن ٖٓ اُِغدبٕ أُٜٔدخ ثظدجت اُددٝر اُدذ١ ر  ٣دٚ كد٢ الاػدزاف ٝاُزهبثدخ ػِد٠ 

١ ػ٤ِٔخ اػدا  اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرو٣ْٞ ٗظْ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ ٝردػ٤ْ اطزولا٤ُخ أُدهن اُداخ٢ِ , الآز اُدذ

 ٣ش٣د ٖٓ عٞ ح ٝٗشاٛخ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 ( أًْٛح نداٌ انرذلٛك ٔانذٔس انز٘ ذهؼث1ّاندذٔل )
 انذٔس انز٘ ذهؼثّ الاًْٛح د

4 
أًْٛرٓا تانُسثح نًدهس 

 الإداسج

رزٔضَ ك٢ ٓظبػدح الأػلبا اُز٘ل٤ذ٤٣ٖ ك٢ اُو٤بّ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ثٜٔٔبرْٜ ثبلأٓٞر أُؾبطج٤خ ٝأُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ  ٝر ُغبٕ اُزده٤ن 

ٝٓظ ٤ُٝبرْٜ ٝخبؿخ ك٢ رؾظ٤ٖ الارـبٍ ث٤ٖ أُغِض ٝأُدهن 

اُداخ٢ِ ٝاُمبرع٢، ٝػ٤ِٔخ ا ػزاف ٝاُزهبثخ ػ٠ِ إػدا  

 اُوٞائْ أُب٤ُخ.

9 
أًْٛرٓا تانُسثح نهًذلك 

 انذاخهٙ

رزٔضَ ك٢ ؽَ أُؼبًَ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ إ ارح اُٞؽدح الاهزـب ٣خ 

اخ٢ِ ٖٓ خلاٍ الارـبٍ ٝس٣ب ح اطزولا٤ُخ ٝكبػ٤ِخ أُدهن اُد

أُجبػز ٝإرطبٍ روبر٣زٙ ؽ٤ش رؼُد ُغ٘خ اُزده٤ن ٢ٛ ؽِوخ 

اُٞؿَ ث٤ٖ أُدهن اُداخ٢ِ ٝإ ارح اُٞؽدح الاهزـب ٣خ ٝأ٣لب ٓغ 

 أُدهن اُمبرع٢ ٝٓغِض ا  ارح.

9 
أًْٛرٓا تانُسثح نهًذلك 

 انخاسخٙ
 ردػ٤ْ اطزولا٤ُخ أُدهن اُمبرع٢ ٝس٣ب ح كبػ٤ِزٚ.

1 
تانُسثح نلأطشاف أًْٛرٓا 

 انخاسخٛح

إٕ اُدٝر اُذ١ روّٞ ثٚ ُغ٘خ اُزده٤ن ك٢ ػ٤ِٔخ ا ػزاف ٝاُزهبثخ 

ػ٠ِ إػدا  اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٝػ٤ِٔخ ا ثلاؽ أُب٢ُ ٣  ١ إ٠ُ 

 هزٜب ٝػلبك٤زٜب ٝٓٞكٞػ٤زٜب، إكبكخ ُزدػ٤ْ اطزولا٤ُخ أُدهن 

اُداخ٢ِ ٝاُمبرع٢، ثبُزب٢ُ س٣ب ح صوخ أؿؾبة أُـبُؼ ٖٓ 

 ُٔظزضٔز٣ٖ ٝأُوزك٤ٖ ٝأُظب٤ٖٔٛ.ا

   

 و.11: 9199ٖٓ اػدا  اُجبؽش اػزٔب اً ػ٠ِ )ٓؾٔد,  :انًصذس

 :يٓاو نداٌ انرذلٛك 

إ ُغبٕ اُزده٤ن رٌِق ثـدلخ ػبٓدخ ُلأػدزاف ػِد٠ ٗدٞاؽ٢ ػددح ٝٛدذا ٓدب طد٤زْ رٞكد٤ؾٚ كد٢ اُؼدٌَ 

  و:9)
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 ( يٓاو نداٌ انرذلٛك6انشكم )

 .و94: 9141اػزٔب ا ػ٠ِ )٣ؼوٞة ٝػجبص,  اُجبؽشٖٓ ػَٔ  :انًصذس

 :يؼٕلاخ فؼانٛح نداٌ انرذلٛك 
ٛ٘بُي اُؼد٣د ٖٓ الأٓٞر اُز٢ ٣ٌٖٔ إ روق ػبئوب آبّ كؼب٤ُخ ُغبٕ اُزده٤ن ٝاُز٢ ٣ٌٔدٖ رِم٤ـدٜب ك٤ٔدب 

 و:٣Gregory and Weaver, 2002: 13ثر٢ )

  اُزدثخز كد٢ رٞس٣دغ عدددٍٝ الأػٔدبٍ أُزلدٖٔ ُلأٓدٞر أُددزا  ٓ٘بهؼدزٜب ػِد٠ أػلدبا ُغ٘ددخ

ُلأػلبا ثدراطخ الأٓٞر ٓٞكٞع اُ٘ودبع ثٔدب ٣ٌلد٢ ُٔدب ٣د صز  ٣ظٔؼاُزده٤ن إٕ ٛذا الآز 

طِجبً ػ٠ِ أ اا اُِغ٘خ ٣ّٞ الاعزٔبع، ؽ٤دش ٣غدت إٔ ٣زِود٠ أػلدبا اُِغ٘دخ ٓدٞعشا ػدٖ ًدَ 

 الأٓٞر أُدرعخ ُِ٘وبع ٓظجوب ٝرٔ٘ؼ اُٞهذ اٌُبك٢ ُٔزاعؼزٜب.

 ػِدد٠ ٓٔضِدد٢  ػودد اعزٔبػددبد ٓزشآ٘ددخ ٓددغ اعزٔبػددبد ثو٤ددخ اُِغدبٕ ٓٔددب ٣غؼددَ ٓددٖ اُـددؼت

 ا  ارح اُؾلٞر.

 .ٖٗدرح اُغِظبد ٓغ أُدهو٤ٖ اُداخ٤٤ِٖ ٝاُمبرع٤٤ 

  ٝ ػدّ اُٞؿدٍٞ إُد٠ أُؼِٞٓدخ كد٢ اُٞهدذ أُ٘بطدت خبؿدخ ك٤ٔدب ٣زؼِدن ثبُٔددهن اُمدبرع٢

ٓددٟ ؽز٣زددٚ كدد٢ اُزؼج٤ددز ػددٖ الأخطددبا ٝالاٗؾزاكدبد ٝٓدددٟ رؼزكددٚ ُِلددـٞم ٓددٖ عبٗددت 

 ا  ارح.

غ٘خ ٣غت إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضز ؿزآخ ك٢ ًَ أٓز ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٓغ اطزضٔبر ٝػ٤ِٚ كبٗٚ ٣غت ػ٠ِ أػلبا اُِ

اُٞهذ ٝرغت الاعزٔبػبد أُطُٞخ ٝا٤ُوظخ ك٤ٔب ٣مدؾ اُؼ٤ِٔدبد أُب٤ُدخ ٝاُزهبثدخ اُداخ٤ِدخ لأٗدٚ ٝكد٢ 

ٜٗب٣خ أُطبف ٣ظزؾ٤َ ػ٤ِْٜ اُٞؿٍٞ إ٠ُ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ثَ ػ٤ِْٜ  راطخ ا٥صبر أُززرجخ ػٖ ػ٤٘دبد 

 و. Susan, 2007: 20ز٢ رجدٝ ؿ٤ز ٓز٘بطوخ أٝ ٓؼٌٞى ك٤ٜب )ٖٓ اُج٤بٗبد اُ

 :ذطٕٚش أداء نداٌ انرذلٛك 
ُززٌٖٔ ُغبٕ اُزده٤ن ٖٓ رؾو٤دن أٛدداكٜب ٌُٝد٢ ٣دزٌٖٔ أػلدبا اُِغدبٕ ٓدٖ اُو٤دبّ ثٜٔدبْٜٓ ٣غدت ردٞكز 

 و:92-94: 9142كٞاثن ٣ٌٕٞ ُٜب  ٝر ك٢ رلؼ٤َ ُغبٕ اُزده٤ن ٝرط٣ٞزٛب،  ٜٝٓ٘ب )ػـبّ،  

 د َظاو يؼهٕياخ نهداٌ انرذلٛك:ضشٔسج ٔخٕ -1
٢ٌُ رٌٕٞ ُغبٕ اُزده٤ن كؼبُدخ لاثدد ٓدٖ ٝعدٞ  ٗظدبّ ٓؼِٞٓدبد ٣ٔضدَ رلؼ٤دَ ُددٝر اُِغ٘دخ كد٢ ٓ٘ظٞٓدخ 

اُؾًٞٔخ، ؽ٤ش ٣ؼد رٞاكز ٛذا اُ٘ظبّ ٗٔٞ عبً اطززػب ١ ُِغبٕ اُزده٤ن ػ٘دد ه٤بٜٓدب ثٜٔبٜٓدب ٣ٝؼدد ٛدذا 

 انموووووووووووووووووووٕا ى

 :انًانٛح

ٓ٘بهؼددخ اُوددٞائْ -1

أُب٤ُدددددددددددخ ٓدددددددددددغ 

 ا  ارح.

كٔبٕ ٓؼبُغدخ -2

الأٓددٞر ًبكدددخ ٓدددغ 

أُدددددهن اُددددداخ٢ِ 

 ٝاُمبرع٢.

اُزؾوددددددن ٓددددددٖ -3

ػدددددددددددّ ٝعددددددددددٞ  

ؽدددددبلاد رلاػدددددت 

 ٝاؽز٤بٍ.

انشلاتوووووووووووووووووح 

ٔانروووووووووووووذلٛك 

 :انذاخهٙ

.كؾددؾ اٛددداف 1

 اُزهبثخ اُداخ٤ِخ.

.ٓ٘بهؼددددخ ٓدددددٟ 2

ًلب٣ددددددخ اُزهبثددددددخ 

 اُداخ٤ِخ.

.كددددددددددددٔبٕ إ 3

اُزهبثدددخ اُداخ٤ِدددخ 

رؼٔددددددددددَ ٝكوددددددددددب 

 ُِٔؼب٤٣ز ا٤ُٜ٘ٔخ.

إداسج 

 :ًخاطشان

.ٝعددددٞ  ػ٤ِٔددددخ 1

رطددددد٤ٔخ ُزؾد٣دددددد 

ٝرودددددددددد٣ز ٝإ ارح 

أُمددبمز كدد٢ ًددَ 

ٓظددز٣ٞبد اُٞؽدددح 

 الاهزـب ٣خ.

.ٝعٞ  طدغلاد 2

ٓؼددددددح ُِٔمدددددبمز 

رددددددددٞكز أطددددددددبص 

 اُزهبثخ اُداخ٤ِخ.

انًشَٔوووووووووووووح 

ٔانرٕافوووووووووووك 

 :ٔانًلا ًح

ٓزاعؼخ  ٤ُدَ -1

اُظددددددددددددددددددددددددِٞى 

 الأخلاه٢.

كٔبٕ ٝعدٞ  -2

أٝعدددددددٚ رهبثدددددددخ 

ٓ٘بطدددددجخ رؼٔدددددَ 

كدددددد الاؽز٤دددددبٍ 

ػِددددددد٠ ُِؼٔدددددددَ 

 اًزؼبكٜب.

لُوووووووووووووووووووٕاخ 

 الاذصال:
.رؾظددددددددددددددددددد٤ٖ 1

ٓظزٟٞ الارـبٍ 

ٓدددددددغ أُددددددددهو٤ٖ 

اُدددددددددددددددددددددداخ٤٤ِٖ 

 ٝاُمبرع٤٤ٖ.

.ُددزئ٤ض اُِغ٘ددخ 2

إ ٣دددددٞكز طدددددجَ 

الارـدددددددبٍ ثدددددددٚ 

ػمـ٤ب ٓدٖ هجدَ 

 أُدهو٤ٖ.

 يٓاو نداٌ انرذلٛك
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اُِغدبٕ كد٢ ٜٗب٣دخ اُلزدزح أُب٤ُدخ ٣ٌٝٔدٖ إٔ ٣دزْ رؾدد٣ش اُ٘ٔٞ ط ٓؼ٤براً ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رو٤٤ْ أ اا ٛدذٙ 

 ٛذا اُ٘ٔٞ ط ؽظت أُظزغداد اُز٢ هد ر صز ػ٠ِ ػَٔ ٛذٙ اُِغبٕ.

 ضشٔسج ذمٛٛى فاػهٛح نداٌ انرذلٛك: -6
إٕ ٝعٞ  ُغبٕ اُزده٤ن لا ٣ؼزجز كدٔبٗبً ه٣ٞدبً ُٞعدٞ  ث٤ئدخ رهبث٤دخ ٝؽ٤ددح كد٢ ػدزًبد الأٓدٞاٍ ٝػ٤ِدٚ  

٣غت الاٛزٔبّ ثلبػ٤ِخ ٛذٙ اُِغبٕ ؛ إ  رؼزجز كبػ٤ِخ ُغبٕ اُزده٤ن ٝاؽدح ٖٓ أْٛ أُؼدٌلاد أُـدبؽجخ 

رؼ٤د٤ٖ أػلدبا ُغدبٕ  ُز٣ٌٜٞ٘ب ، ُذُي لاثد ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُزز٤ًدش ػِد٠ اُغدٞٛز ثغبٗدت اُؼدٌَ ٤ًٝل٤دخ

اُزده٤ن ٝٓب ٢ٛ أُٜدبّ اُٞاعدت إٔ ٣وٞٓدٞا ثٜدب ٤ًٝل٤دخ ٓٞاعٜدخ أُؼدبًَ اُزد٢ هدد ردٞاعْٜٜ أص٘دبا أ اا 

 ٜٓبْٜٓ ٤ًٝل٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب. 

 ضشٔسج ٔخٕد تشايح ذٕػٛح يسرًشج لأػضاء نداٌ انرذلٛك: -3
٤ن ٓدٖ خدلاٍ ٖٓ اُلزٝر١ إٗؼبا ٓزًش اطزؼبر١ ُِزٞػ٤خ أُظزٔزح لأػلدبا ُغدبٕ اُزدده  

ر٘ظ٤ْ ؽِوبد ُِ٘وبع ثبطزؼزاف ؽبلاد ػ٤ِٔخ ٣دزْ ك٤ٜدب اطدزملاؽ اُ٘زدبئظ أُزعدٞح ُٝزؾو٤دن كبػ٤ِدخ 

ٛددذا أُزًددش ٣غددت إعددزاا رو٤دد٤ْ ٓظددزٔز لأػلددبا ٛددذٙ اُِغددبٕ. ًٔددب ٣٘جـدد٢ إٔ ٣طددٞر أُزًددش ٓٞهددغ 

ٟ ٝرٌدٕٞ هبثِدخ اٌُزز٢ٗٝ ٣د٣ز هٞاػد ث٤بٗبد ٝهٞاػد خجزح ػ٠ِ إٔ رزبػ ك٢ ػجٌخ ارـبٍ ٝاطدؼخ أُدد

 ُُِٞٞط ًٔزعؼ٤خ ٤ٜ٘ٓخ ٌُبكخ اُزاؿج٤ٖ ك٢ الاطزلب ح ٓ٘ٚ. 

 ضشٔسج الإفصاذ ػٍ نداٌ انرذلٛك: -4
٣غدددت ا كـدددبػ ػدددٖ روز٣دددز ُغدددبٕ اُزدددده٤ن ٝٓدددب ٣زلدددٔ٘ٚ ٓدددٖ خطدددٞم ػز٣لدددخ ُٜٔبٜٓدددب   

ٝرٞكدؼ  ٝإٗغبسارٜب، ٝٓدٟ اُزشآٜب ثٔؼب٤٣ز الأ اا أُٞكٞػخ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُؼبٓدخ ُِزهبثدخ أُب٤ُدخ،

ك٤ددٚ أُٜددبّ اُزدد٢ هبٓددذ ثإٗغبسٛددب خددلاٍ اُلزددزح ٝاُـددؼٞثبد اُزدد٢ ٝاعٜزٜددب خلاُٜددب، ًٔددب ٣غددت إٔ ٣ددزْ 

ا كـبػ ػٖ روز٣زٛب كٖٔ اُزوز٣دز اُظد١ٞ٘ ُِؼدزًخ ُزودد٣ْ أُؼِٞٓدبد ػدٖ أُٜدبّ اُزد٢ ثدذُزٜب ٓٔدب 

   ٣ؼشس رـٞراد ػٖ ٓدٟ كبػ٤ِخ  ٝر ُغبٕ اُزده٤ن.

 ذلٛك:ضشٔسج يكافأج أػضاء ندُح انر -5
كد٢ ٓؼظدْ اُٞؽددداد الاهزـدب ٣خ روددغ ٓظد ٤ُٝخ اهزددزاػ ٓجِدؾ ٌٓبكددثح لأػلدبا ُغ٘ددخ اُزدده٤ن ػِدد٠ 

ػددبرن ُغ٘ددخ أٌُبكئددبد اُزبثؼددخ ُٔغِددض ا  ارح ٝرؿددْ إ أٌُبكددثح ٣غددت إ رٌددٕٞ ُزوددد٣ز ٓدددٟ اُزددشاّ 

ٓدٖ  الأػلبا ثزمـ٤ؾ اُٞهدذ اُدلاسّ ٝهجدُْٜٞ اُو٤دبّ ثبُٔظد ٤ُٝبد ٝ ُدي ٓدٖ اعدَ عدذة اٌُلدبااد

أُظدد ٤ُٖٝ ٝالأػلددبا الاًلددبا ُِو٤ددبّ ثٜددذٙ أُٜددبّ،  ٣ٝغددت إ لا رٌددٕٞ أٌُبكئددبد ٓجددبُؾ ك٤ٜددب رغ٘جددب 

 و.911: 9142ُؾدٝس ا٣خ ٗشاػبد اٝ اُ٘ظز ُؼل٣ٞخ اُِغ٘خ ًٔـدر ُِدخَ )ػجد الله،  

٣ددزٟ اُجبؽددش إٔ إٗؼددبا ُغ٘ددخ اُزددده٤ن طددٞف ٣دد  ١ إُدد٠ ٓظددبػدح أػلددبا ٓغِددض ا  ارح 

٠ ر٘ل٤ذ ٜٓبْٜٓ ٝٓظئ٤ُٞبرْٜ، ٝخبؿخ ك٤ٔدب ٣زؼِدن ث٘دٞاؽ٢ أُؾبطدجخ ٝاُزدده٤ن ٓدٖ خدلاٍ اُز٘ل٤ذ٤٣ٖ ػِ

رؾظ٤ٖ الارـبٍ ث٤ٖ ٓغِض ا  ارح ٝأُدهن اُمبرع٢، ٝ ُي ٖٓ خدلاٍ الاعزٔدبع ثبُٔددهن اُمدبرع٢ 

أص٘با ٝك٢ ٜٗب٣خ ػ٤ِٔخ اُزده٤ن ٝرٞؿ٤َ ٗز٤غخ ٛذٙ الاعزٔبػبد إ٠ُ ٓغِض ا  ارح ٝأُظبػدح ك٢ ؽدَ 

 ُٔؼٌلاد اُز٢ هد ٣ٞاعٜب أُدهن ٓغ إ ارح اُٞؽدح الاهزـب ٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثإػدا  اُوٞائْ أُب٤ُخ.ا

 Fraud in Financial reportsثاَٛا: الازرٛال فٙ انرماسٚش انًانٛح 
الاؽز٤بٍ ٛٞ ٝاؽد ٖٓ اُزؾد٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُٞؽداد الاهزـب ٣خ ٝاُوطبػبد أُمزِلخ، كٜدٞ 

الأٓدٞاٍ ٝأُدٞار  اُ٘دب رح ٣ِٝؾدن الأ ٟ ثبُٞؽددح الاهزـدب ٣خ ٝثظدٔؼزٜب ٝثوددررٜب ٣ؼ٤ن الأ اا ٣ٜٝدر 

اُز٘بكظ٤خ، ٝهد ٣زمذ اُلزر أػدٌبلاً ػددح ؿ٤دز اُمظدبرح أُب٤ُدخ ؽ٤دش هدد رِؾدن اُمظدبرح ثدث اا اُٞؽددح 

الاهزـددب ٣خ ٝطددٔؼزٜب ٝٓـددداه٤زٜب ٝصوددخ أُظددزضٔز٣ٖ ثٜددب ٓٔددب هددد ٣ؼزكددٜب ُٔمددبمز ٓزؼددد ح، ٣ٝزٞهددغ 

أُـدبُؼ أُمزِلدخ ٓدٖ ا  ارح ثبُٞؽددح الاهزـدب ٣خ ٓدٖ إ ارح ٛدذا اُمطدز ٓدٖ خدلاٍ ٝكدغ  أؿدؾبة

 ثزآظ ٌُٔبكؾخ خطز الاؽز٤بٍ.

 :ذؼشٚف الازرٛال 
 رْ رؼز٣ق الاؽز٤بٍ ٖٓ هجَ ػد  ًج٤ز ٖٓ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝر٘بُٝزٚ اُؼد٣د ٖٓ اُدراطبد.  
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اٗٚ رؼٔدد اٌُدذة كد٢ رٔض٤دَ ٓظدثُخ ،  الاؽز٤بٍ ثؼٌَ ػبّ ػ٠ِ Coenen) 9114: 2ػزف )  

ٓب ٣خ الأٓز اُذ١ ٣  ١ إ٠ُ إُؾبم اُلزر ثبُلؾ٤خ، ٣ٝؼٌَ أطبطد٢ ػ٘ددٓب ٣ودّٞ ػدمؾ ٓدب ثبٌُدذة 

 ثؼٌَ ٓوـٞ  ػٖ ؽو٤وخ ٜٓٔخ ر  ١ إ٠ُ كودإ ػمؾ أخز ُٔبُٚ ثظجت  ُي اٌُذة .

إُد٠  و، إٔ ٓـدطِؼ الاؽز٤دبٍي ٣ؼد٤ز9111و ُظد٘خ )911ٝهد ػزف ٓؼ٤بر اُزده٤ن اُدد٢ُٝ )

كؼَ ٓزؼٔد ٖٓ هجَ كز  ٝاؽد أٝ أًضز ٖٓ أكدزا  ا  ارح أٝ أٌُِلد٤ٖ ثبُزهبثدخ أٝ أُدٞظل٤ٖ أٝ أمدزاف 

:  924أخزٟ، ٝٛذا اُلؼَ ٣زلٖٔ اطزمداّ اُمداع ُِؾـٍٞ ػ٠ِ ٤ٓشح ؿ٤دز ػب ُدخ أٝ ؿ٤دز هب٤ٗٞٗدخ )

9111  ،IAS. و 

ٓزؼٔدد ٓدٖ هجدَ ٝاؽدد أٝ و الاؽز٤دبٍ ػِد٠ اٗدٚ ي كؼدَ 911كود ػزف ٓؼ٤بر اُزده٤ن اُدد٢ُٝ )

أًضز ٖٓ اكزا  الا ارح أٝ أُٝئي أٌُِل٤ٖ ثبُؾًٞٔخ أٝ أُٞظل٤ٖ، أٝ أمزاف خبرع٤خ، ٣٘ط١ٞ اُِغدٞا 

 و.Wudu، 9141:49إ٠ُ اُمداع ُِؾـٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ٤ُظذ ٖٓ ؽوٚ، أٝ ؿ٤ز هب٤ٗٞٗخ )

ؿ٤ددز  و الاؽز٤ددبٍ ثثٗددٚ ي أ٣ددخ أكؼددبACFEًٍٔددب ػزكددذ عٔؼ٤ددخ كبؽـدد٢ اُـددغ اُوددب٤٤ٖٗٞٗ ) 

هب٤ٗٞٗخ رزظْ ثبُمداع ٝا خلبا، أٝ اٗزٜبى ُِضوخ، ٝلا رؼزٔد ٛذٙ الأكؼبٍ ػِد٠ اُزٜد٣دد ثبطدزمداّ ا ًدزاٙ 

ٝا عجددبر، ٣ٝزرٌددت الاؽز٤ددبٍ ٓددٖ هجددَ الأكددزا  ٝأُ٘ظٔددبد ُِؾـددٍٞ ػِدد٠ الأٓددٞاٍ أٝ أُٔزٌِددبد أٝ 

،  9149: ٣1دخ اٝ ػبٓدخ )اُمدٓبد؛ ُزغ٘ت  كغ أٝ كودإ اُمدٓبد، أٝ ُزث٤ٖٓ ٓ٘لؼدخ ػمـد٤خ أٝ رغبر

Manurung& Hadian.و 

و  إ الاؽز٤بٍ ٣ٔضَ اُزدخَ أُزؼٔد ٖٓ هجدَ ا  ارح ػدٖ اػددا  921: ٣ٝ9199ج٤ٖ)ٜٓد١ ، 

ٝػزف اُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُمبؿخ ثبُٞؽددح الاهزـدب ٣خ ٝاطدزـلاٍ أُزٝٗدخ أُؾبطدج٤خ ثٜددف اُزلاػدت 

 طٞاا ثبُش٣ب ح اٝ اُ٘وـبٕ ػ٠ِ أرثبػ اُؼزًخ. 

و الاؽز٤دبٍ أُدب٢ُ ٗدٞع ٓدٖ الأطدب٤ُت أُزؼٔددح اُزد٢ رٜددف 942: 9199ًٔب ػزف )ػِد٢، 

اُدد٠ اظٜددبر ٓظددزٟٞ ٓ٘بطددت ُددزثؼ اُٞؽدددح الاهزـددب ٣خ كدد٢ اُزوددبر٣ز أُب٤ُددخ أُ٘ؼددٞرح ٝ ُددي ُزؾو٤ددن 

 ٓـبُؼ ػمـ٤خ .

 :الازرٛال فٙ انرماسٚش انًانٛح 
ػددزف ٗزددبئظ الأػٔددبٍ ٝاُٞكددغ أُددب٢ُ  الاؽز٤دبٍ كدد٢ اُزوددبر٣ز أُب٤ُددخ ٛددٞ اُزلدد٤َِ أُزؼٔدد كدد٢

ُِٞؽدح الاهزـب ٣خ، ٣ٝزْ اٗغبسٙ ػٖ مز٣ن اُج٤دبٕ اٌُدب ة أُزؼٔدد أٝ إٛٔدبٍ ٓجدبُؾ أٝ اكـدبؽبد كد٢ 

اٌُؼٞكبد أُب٤ُخ ُمداع ٓظزمد٢ٓ اٌُؼٞكبد أُب٤ُخ إ  رٔبرص ا  ارح أٝ أُددراا اُز٘ل٤دذ٤٣ٖ ػ٤ِٔدبد 

و أٝ (Cooking the Booksن ػ٤ِدخ ثطددجل اُظدغلاد الاؽز٤دبٍ كدد٢ اٌُؼدٞكبد أُب٤ُددخ أٝ ًٔدب ٣طِدد

 و:992: 9199اُزلاػت ك٢ اُظغلاد ُؼدح أطجبة ٜٓ٘ب )ً٘دٝر١ ٝٓؾٔد،  

 إخلبا الأ اا اُؾو٤و٢ ُِؼزًخ ػٖ مز٣ن س٣ب ح أٝ رمل٤ق اُ٘زبئظ اُؾو٤و٤خ.   -

لظد٢ ؽٔب٣خ أُـبُؼ اُؼمـ٤خ أٝ اُظ٤طزح، كبُٔدراا اُز٘ل٤ذ٤٣ٖ اُدذ٣ٖ ٣زٔزؼدٕٞ ثدبُـزٝر اُ٘ -

هددد لا ٣زؿجددٕٞ ثددبلاػززاف ثلؼددَ اطددززار٤غ٤زْٜ ٝأ ائٜددْ اُلددؼ٤ق، لإٔ  ُددي هددد ٣دد  ١ إُدد٠ 

 اطزجؼب ْٛ ػٖ رِي أُ٘بؿت.

أُؾبكظدددخ ػِددد٠ اُضدددزٝح أٝ اُددددخَ اُؼمـددد٢، اُ٘دددبرظ ػدددٖ اُزاردددت ٝأٌُبكئدددبد ٝالأطدددْٜ  -

 ٝخ٤براد الأطْٜ.

كظددخ ػِدد٠ سثبئٜ٘ددب، اُددذ٣ٖ رظدد٣ٞن أُ٘زددٞط: إ  رؾددبٍٝ ا  ارح إخلددبا أُؼددبًَ أُب٤ُددخ ُِٔؾب  -

٣ؼشكٕٞ ػٖ اُؼزاا ٖٓ اُٞؽدداد الاهزـدب ٣خ اُزد٢ رٔزِدي ٓؼدبًَ ٓب٤ُدخ ًٔدب إٕ اُشثدبئٖ هدد 

٣ؼشكٕٞ ػٖ الاررجبم ثؼوٞ  م٣ِٞخ الأعَ ٓغ رِي اُٞؽداد الاهزـدب ٣خ اُزد٢ ٓدٖ أُوددر إٔ 

 رـب ر طٞم الأػٔبٍ. 

ثٗٞاع الاؽز٤بٍ الأخزٟ، إ  إٔ ُٚ ردثص٤زاد ٣ٝؼد الاؽز٤بٍ ك٢ اٌُؼٞكبد أُب٤ُخ أًضز ًِلخ ٓوبرٗخ ث

 ًض٤زح ٜٓ٘ب: 

إٕ أُـبرف طٞف رودّ ػ٠ِ ٓ٘ؼ هزٝف رزـق ثٌٜٞٗب أًضدز ٓمدبمزح ٓٔدب رؼزودد، ٝٛد٢  . أ

 هد لا رٔ٘ؼ رِي اُوزٝف ُٞ ًبٗذ رؼزف ؽو٤وخ اُٞكغ أُب٢ُ ُِٞؽدح الاهزـب ٣خ.
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 إٕ أطؼبر الأطْٜ طٞف رٌٕٞ ػ٠ِ ؿ٤ز ؽو٤وزٜب، ًبٕ رٌٕٞ ٓلمٔخ. . ب

اُٞؽدددح الاهزـددب ٣خ طددزدكغ ٌٓبكئددبد اًضددز ٓٔددب ٣غددت اُدد٠ أُددٞظل٤ٖ كدد٢ ؽدد٤ٖ إ اُٞؽدددح  . خ

 الاهزـب ٣خ رٔزِي هدرح اهَ ػ٠ِ رظد٣د أٌُبكئبد.

 :يثهث الازرٛال 
٣٘طد١ٞ ؽدددٝس الاؽز٤ددبٍ ػِدد٠ ٓغٔٞػدخ ٓددٖ اُؼٞآددَ أُؼددززًخ اُزد٢ رٌددٕٞ ؽبكددزح ػ٘ددد  

٘ظٔدخ رظد٠ٔ ٛدذٙ اُؼٞآدَ ثٔضِدش الاؽز٤دبٍ ؽدٝس ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ ػِد٠ ع٤ٔدغ أُظدز٣ٞبد كد٢ أ١ ٓ

Fraud Tringle َاُذ١ ٝكغ ٖٓ هج) Donald Cressey  ،و. 992: 9199ً٘دٝر١ ٝٓؾٔد 

 Opportunityانفشصح  -1
٣جدأ الاؽز٤بٍ ػ٘د اػزوب  اُؼمؾ ٖٓ هدررٚ ػ٠ِ اررٌبة الاؽز٤بٍ ٓدٖ  ٕٝ إ ٣دزْ اًزؼدبكٚ 

زاااد ٝٝعدٞ  مز٣ودخ ُِزؾز٣دق ٝاطدزـلاٍ أ١ ػ٘دٓب ٣ٌزؼق أُؾزبُٕٞ كدؼق كد٢ اُلدٞاثن ٝا عد

طِطبرْٜ ٝؿلاؽ٤برْٜ، ٝاػزوب ْٛ ثثٕ ٓؼزكزْٜ اُؼبِٓخ ثٞطبئَ اُزهبثخ ٝالاعزاااد اُداخ٤ِدخ ثبُٞؽددح 

الاهزـب ٣خ هد روَِ ثدرعخ ًج٤زح ٖٓ اؽزٔبٍ اٌٗؼبكْٜ ٝٓؼدزكزْٜ ثلدؼق اُزهبثدخ اُداخ٤ِدخ ٓٔدب ٣د  ١ 

ِخ ٝرؼ٘د٢ اُلزؿددخ ٛدد٢ هددرح أُٞظددق ػِدد٠ اررٌددبة اُد٠ ػٞاهددت ٝخ٤ٔددخ ًإؿددار هددٞائْ ٓب٤ُددخ ٓلددِ

الاؽز٤بٍ، ا  ٣ٌٕٞ ُد٣ْٜ اُلزؿخ ا ا ًبٕ ُد٣ْٜ آٌب٤ٗخ اُٞؿدٍٞ اُد٠ أُٞعدٞ اد ٝأُؼِٞٓدبد رظدٔؼ 

ُْٜ ثثخلبا اٗؼطزْٜ الاؽز٤ب٤ُخ، كللا ػٖ كؼق كٞاثن اُزهبثخ اُداخ٤ِخ، ٣ٝؼد كؼق ٗظدبّ اُزهبثدخ 

٣٘زٜددش اُلددز  ٛددذٙ اُلزؿددخ ُِو٤ددبّ ثؼ٤ِٔددبد الاؽز٤ددبٍ )اُطددبئ٢،   اُداخ٤ِددخ كزؿددخ ُِو٤ددبّ ثبلاؽز٤ددبٍ، كوددد

 و.949: 9142

 :Pressuresانذٔافغ أٔ انضغٕط  -6
إٕ اُددداكغ لاررٌددبة الاؽز٤ددبٍ ؿبُجددب ٓددب ٣ددزرجن ثبُلددـٞمبد اُؼمـدد٤خ أٝ كددـٞمبد اُٞؽدددح 

ؽز٤دبٍ، ٝاُدذ١ الاهزـب ٣خ ػ٠ِ الأكزا  أٝ الاص٤ٖ٘ ٓؼبً، ٝإ اُؾبكش ٛدٞ اُزؿجدخ كد٢ اررٌدبة ػ٤ِٔدخ الا

٣٘ؼث ػٖ اُلـٞمبد اُؼمـ٤خ أٝ كـٞمبد اُٞؽدح الاهزـب ٣خ ػ٠ِ الأكزا  ٝهدد ر٘ؼدث اُلدـٞمبد 

اُؼمـدد٤خ اُمبؿددخ ثبُؼددب٤ِٖٓ ثظددجت اُزؿجددخ كدد٢ اُؾـددٍٞ ػِدد٠ أُ٘ددبكغ الاهزـددب ٣خ ثددداكغ اُطٔددغ، 

 و.191: 9142)اُغجٞر١ ٝاُمبُد١،  

 :Rationalizationانرثشٚش )ذثشٚش )الأفشاد(  -3
ٓغ رلبٝد الأطجبة ٗغدد  ائٔدبً إٕ اُزجز٣دز ٣ٌدٕٞ ٓٞعدٞ ، ٝٓدٖ ثد٤ٖ اُزجز٣دزاد اُزد٢ ٣زج٘بٛدب   

ٓزرٌجدد٢ الاؽز٤ددبٍ ٓددب ٣ددثر٢: يأٗددب اهزددزف أُددبٍ ٝطددثػ٤دٙ ؽبُٔددب أطددزط٤غي، يٛددذٙ اُٞؽدددح الاهزـددب ٣خ 

ٗدب طزظون ثد٢ٗٝ ٝأٗب اطزؾن ٛذا، إ  إ٢ٗ ُْ أخذ طٟٞ ؽوٞه٢ي، يط٤لْٜ ا٥خز٣ٖ ؽبُٔدب ٣ؼزكدٕٞ ًدْ أ

اؽزبط ٛذاي  ٝثؼد كززح ٖٓ اررٌبة ػ٤ِٔخ الاؽز٤دبٍ ٗغدد إٕ ٓزرٌدت الاؽز٤دبٍ ٣ؾدبٍٝ ٝثـدٞرح كؼ٤ِدخ 

و. 994: 9199إه٘بع ٗلظٚ ثثٕ اُؼَٔ اُذ١ هبّ ثٚ لا ٣ؼد خطث ٝإٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٣ظدزم )ً٘ددٝر١ ٝٓؾٔدد،  

 و ٣ج٤ٖ ٓضِش الاؽز٤بٍ أُزلٖٔ اُزجز٣ز ٝاُلـٞم ٝاُلزؿخ:9ٝاُؼٌَ )

 
 الازرٛال ( ٕٚضر يثهث3شكم )

 و.2: 9191اُغٞٛز،  اُؼج٤د١ ٝ)انًصذس: 

 انفشصح
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 :انؼلالح تٍٛ الازرٛال ٔنداٌ انرذلٛك 
َّٕ الاؽز٤بٍ ٓدٖ أًضدز الأخطدبر اُزد٢ رٜدد   رؼد ُغبٕ اُزده٤ن ٖٓ أْٛ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ، ًٝذُي أ

اُودٞائْ أُب٤ُددخ ٝاٛزٔدبْٜٓ، ٝٓددٖ صدْ كددإٕ  راطددخ ػداُدخ اُوددٞائْ أُب٤ُدخ ٝٛددٞ ٓدب ٣ِلددذ ٗظدز ٓظددزمد٢ٓ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ ُغبٕ اُزده٤ن ٝاُؾد ٖٓ الاؽز٤بٍ ٣ؼد ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ لأٗٚ ٣مدّ الأمزاف أُظزل٤دح ٓدٖ 

خلاٍ رؾد٣د ٗوبم اُلؼق ٝاُوٞح اُز٢ رٔزٌِٜب ُغبٕ اُزده٤ن ٝأصزٛب ك٢ إٗغبس اُددٝر أًُٞدَ ا٤ُٜدب كد٢ 

 اُؾد ٖٓ الاؽز٤بٍ.

ُٔدهن  ٝراً ٜٓٔبً ك٢ كٔبٕ خِٞ أُؼِٞٓبد أُجِؾ ػٜ٘دب ٓدٖ الأخطدبا اُغظد٤ٔخ كٜدٞ ٣ِؼت ا

اُؾب٢ٓ ٖٓ الاؽز٤بلاد، اُز٢ ٣ؼُد إػدا ٛب ٛٞ أؽد أُ ػزاد الأطبطد٤خ ُِٔؼِٞٓدبد ثبُ٘ظدجخ لأؿدؾبة 

أُـِؾخ، رًش اُجبؽضٕٞ ٝأُٔبرطٕٞ ٝأُ٘ظٕٔٞ اٛزٔبٓب ًج٤زاً ػ٠ِ اُؾد ٓدٖ الاؽز٤دبٍ ثؼدٌَ ػدبّ، 

ُدٝر اُدذ١ ُؼجدٚ أُددهوٕٞ كد٢ ٛدذا ثؼدٌَ خدبؽ، ٝإٔ إؽددٟ اُولدب٣ب أُٜٔدخ كد٢ ٛدذا ا مدبر ٛد٢ ٝا

كبػ٤ِددخ أُدددهو٤ٖ اُددذ٣ٖ ٣زدددخِٕٞ كدد٢ ػ٤ِٔددخ رو٤دد٤ْ ٓٞصٞه٤ددخ أُؼِٞٓددبد أُب٤ُددخ ٝا ثددلاؽ ػٜ٘ددب ُزؼش٣ددش 

 و.91: 9194ٓـداه٤خ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ثؼٌَ كؼبٍ )اثزا٤ْٛ،  

ٓظ ٤ُٝبد ُغ٘خ اُزده٤ن رؼدَٔ اُو٤دبّ ث٘ؼدبمبد أطبطد٤خ ُِؾدد و إ 6: 9191أػبر )خ٤ِق،  

ٖٓ الاؽز٤بٍ أٜٛٔب رو٤٤ْ إعزاااد ا  ارح ك٢ رؾد٣د ٓمبمز الاؽز٤بٍ ٝاُؾد ٓ٘ٚ، ثٔب ك٢  ُدي اُزدداث٤ز 

اُز٢ ر٘لذٛب الا ارح ، ٝأُـٔٔخ ُِٔظبػدح كد٢ اًزؼدبف الاؽز٤دبٍ ٝاُؾدد ٓ٘دٚ ٝا ػدزاف ػِد٠ اُزهبثدخ 

ػ٠ِ ا  ارح ػ٘د إػدا  اُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ٝاُجؾش ػٖ اؽزٔدبلاد رغدبٝساد ا  ارح أٝ اُداخ٤ِخ أُطجوخ 

الاطدزمداّ ؿ٤ددز أُ٘بطددت ُزِددي اُزهبثددخ ٝأ٣لددب اعدزاا ٓوبرٗددخ ٓؼو٤ُٞددخ اُ٘زددبئظ أُب٤ُددخ ثبُ٘زددبئظ أُب٤ُددخ 

ٝرٞص٤وٜدب  اُظبثوخ أٝ أُزٞهؼخ، ٝإعدزاا رؾِد٤لاد رثؼ٤دخ ُلاؽز٤بم٤دبد اُزئ٤ظدخ،  ٝرو٤د٤ْ ٓددخَ ا  ارح

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼبُغخ اُو٤ٞ  ا٤ٓٞ٤ُدخ اُزد٢ أ خِدذ ثؼدٌَ ٣دد١ٝ ٝػ٤ِٔدخ إهلدبٍ  ٝرح اُزودبر٣ز أُب٤ُدخ ٓدغ 

 ٝكغ ثزٗبٓظ ُِٔٞظل٤ٖ ٝؿ٤زْٛ ُِزوز٣ز ػٖ الاؽز٤بٍ ٝاُظِٞى ؿ٤ز الأخلاه٢ .

 انًسٕس انثانث: انداَة انرطثٛمٙ

  :٢ ٗظزا لأ٤ٔٛخ ٛذا اُوطدبع رٔضَ ٤ٓدإ اُدراطخ ثبُوطبع أُـزكيدرًغ ٔػُٛح انثسث

ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزـب اد أُؾ٤ِخ ٝ ٝرٙ أُ صز ك٢ اُزؼدبٓلاد أُب٤ُدخ ٝاؽٌدبّ اُزددكوبد اُ٘ود٣دخ 

اُداخ٢ِ ٝاُمبرع٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ٓغزٔغ اُدراطخ ثبُٔـدبرف أُدرعدخ كد٢ طدٞم اُؼدزام 

طد٘ٞاد  41درٛب ٓـزكب ُلززح س٤٘ٓدخ هد 41ُلأٝرام أُب٤ُخ، آب ػ٤٘خ اُدراطخ كود رْ رؾد٣د 

، ٝهد رْ رؾد٣د اُؼ٤٘خ اُوـد٣خ ٝكن ػزم٤ٖ رٞاكز ا كـبػ 9191ُٝـب٣خ  9144آزدد ٖٓ 

خلاٍ كزدزح اُدراطدخ ُزِدي أُـدبرف، ٝردٞاكز اُج٤بٗدبد اُلاسٓدخ ُو٤دبص ٓزـ٤دزاد اُدراطدخ، 

 و ػ٤٘خ اُدراطخ.٣ٝ9ظٜز اُغدٍٝ )

 (: انًصاسف ػُٛح انذساسح6اندذٔل )

 اػدا  ٖٓ هجَ اُجبؽش.:انًصذس

 لٛاس يرغٛشاخ انذساسح 

 ٓزٔضَ ثِغبٕ اُزده٤ن، ٝهد رْ رٔض٤ِٚ ٖٓ خلاٍ أرثغ ٓ ػزاد ًٔب ٢ِ٣: :أٔلا. انًرغٛش انًسرمم

 اُزٓش أُـزف د اُزٓش أُـزف د

 BIME اُؼزم الاٝطن BBOB 4 ٓـزف ثـدا  4

 BASH اػٞر BNOI 2 الا٢ِٛ اُؼزاه٢ 9

 BGUC اُم٤ِظ BCOI 41 اُزغبر١ اُؼزاه٢ 9

 BSUC طٞٓز BIBI 44 الاطزضٔبر اُؼزاه٢ 1

 BROI الائزٔبٕ اُؼزاه٢ BUND 49 أُزؾد 9

 BMFI أُٞؿَ ُِز٤ٔ٘خ BEFI 49 الاهزـب  6

 BBAY ثبثَ BMNS 41 أُ٘ـٞر 2
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: ٝط٤زْ ه٤بطٚ ٖٓ خلاٍ ػد  اػلبا ُغبٕ اُزده٤ن ثبلارلبم ٓغ  راطخ )اثٞ أ. زدى ندُح انرذلٛك

 و.9146ٝاُؾب٣ي،ا٤ُٜغبا 

: ٝط٤زْ ه٤بطٜب ثبطزمداّ ٓ ػز ٗظجخ أػلبا ُغبٕ اُزده٤ن أُظزو٤ِٖ ا٠ُ ب. اسرملانٛح ندُح انرذلٛك

 و.Sijabat & Tamba,2021اعٔب٢ُ ػد  اػلبا ُغبٕ اُزده٤ن ثبلارلبم ٓغ  راطخ )

اطزولا٤ُخ ُغبٕ اُزده٤ن= 
ػد  اػلبا ُغ٘خ اُزده٤ن أُظزو٤ِٖ

 اعٔب٢ُ ػد  اػلبا ُغ٘خ اُزده٤ن
 

: ٝط٤زْ ه٤بطٜب ثبطزمداّ ٓ ػز اُ٘ظجخ أُئ٣ٞخ ُؼد  اػلبا اُمجزح ج. انخثشج انًانٛح نهدُح انرذلٛك

 & Sijabatأُب٤ُخ ُِغبٕ اُزده٤ن ا٠ُ اعٔب٢ُ ػد  اػلبا ُغبٕ اُزده٤ن ثبلارلبم ٓغ  راطخ )

Tamba,2021 و 

 اُمجزح أُب٤ُخ ُِغبٕ اُزده٤ن=
اُ٘ظجخ أُئ٣ٞخ ُؼد  اػلبا اُمجزح أُب٤ُخ ُِغبٕ اُزده٤ن

 اعٔب٢ُ ػد  اػلبا ُغ٘خ اُزده٤ن
 

ٝط٤زْ ه٤بطٚ ٖٓ خلاٍ ػد  اعزٔبػبد ُغبٕ اُزده٤ن خلاٍ اُظ٘خ ثبلارلبم  د. اخرًاػاخ ندُح انرذلٛك:

 و.9146ٓغ  راطخ )اثٞ ا٤ُٜغبا ٝاُؾب٣ي،

ُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ط٤زْ ه٤بص الاؽز٤بٍ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ٓٔضَ ثبلاؽز٤بٍ ك٢ ا :ثاَٛا. انًرغٛش انراتغ

ثبلارلبم ٓغ  راطخ  وKothari et al.,2005ٖٓ خلاٍ ه٤بص عٞ ح الاطزؾوبهبد ٝكن ٗٔٞ ط )

 و ا  ط٤زْ ٣زْ ؽظبة الاطزؾوبهبد الاخز٤بر٣خ ٖٓ خلاٍ اُمطٞاد الار٤خ:11: 9194)اثزا٤ْٛ، 

 بهبد ا٤ٌُِخ ٝكن اُ٘ٔٞ ط الار٢ : ٣زْ ك٤ٜب ؽظبة الاطزؾوانخطٕج الأنٗ

TAi,t = NIi,t - CFOi,t 

 ؽ٤ش إ:

TAi,  الاطزؾوبهبد ا٤ٌُِخ ُِٔـزف = i  خلاٍ أُدحt 

= NIi,t    ؿبك٢ الأرثبػ أُـزفi  خلاٍ أُدح t 

 CFOi اُزدكن اُ٘ود١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزؼـ٤ِ٤خ ُِؼزًخ خلاٍ أُدح =t 

الاطزؾوبهبد ؿ٤ز الاخز٤بر٣خ ٝاُز٢ رٔضَ  ُي اُغشا ٖٓ الاطزؾوبهبد : ٣زْ ك٤ٜب ؽظبة انخطٕج انثاَٛح

 ,β1, β2, β3ا٤ٌُِخ اُ٘بعٔخ ػٖ اُ٘ؼبم اُطج٤ؼ٢ ُِؼزًخ، ٣ٝزْ  ُي ٖٓ خلاٍ رود٣ز أُؼبٓلاد )

β4 و ٝ ُي ثٜدف ؽظبة الاطزؾوبهبد ؿ٤ز الاخز٤بر٣خ ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔٞ ط ا٥ر٢ ٝاُذ١ ٣ؼزٔد ػ٠ِ

 و ًٔو٤بص لأ اا أُـزف:ROAاُؼبئد ػ٠ِ أُٞعٞ اد )

TAi,t/ Ai,t-1= α+ β1(1/ Ai,t-1) + β2{(ΔREVi,t-ΔRECi,t)/ Ai,t-1}+ 

β3(PPEi,t/Ai,t-1) + β4ROAi,t+ Εi,t 

 ؽ٤ش إ: 

=Ai,t-1   4اعٔب٢ُ أُٞعٞ اد ك٢ اُظ٘خ-t  ُِؼزًخi 

=ΔREVit   ا ٣زا اد ك٢ اُظ٘خt  4ٓطزٝؽب ٜٓ٘ب ا ٣زا اد ك٢ اُظ٘خ-t   ُِؼزًخi 

=ΔRECit  أُد٣ٕ٘ٞ ك٢ اُظ٘خt  4ٓطزٝؽب ٜٓ٘ب ا ٣زا اد ك٢ اُظ٘خ-t  4ُِؼزًخ 

=PPEit أُٞعٞ اد اُضبثزخ 

=εit   اُمطث ُِٔدحt  4ُِؼزًخ 

و ٣زْ ؽظبة الاطزؾوبم ؿ٤ز الاخز٤بر٣خ B1, B2, B3, B4ٝثؼد رؾد٣د أُؼِٔبد ):  انخطٕج انثانثح

 ػجز رؼ٣ٞق ه٤ْ أُؼِٔبد ًٔب ٛٞ ٓٞكؼ:

NDA i,t/ A i,t-1 = B1 (1/ A i,t-1) + B2 (∆REV i, t - ∆AR i, t / A i,t-1) + B3 

(PPE i,t/ A i,t-1)+ B ROA i,t +ε i,t 

ك٢ ٛذٙ اُمطٞح ٣زْ ك٤ٜب ؽظبة الاطزؾوبهبد الاخز٤بر٣خ، ٝاُز٢ ٣زْ اُؾٌْ ٖٓ خلاُٜب انخطٕج انشاتؼح: 

 ػ٠ِ ارجبع اُؼزًخ   ارح الأرثبػ اٝ ػدّ ارجبػٜب، ٖٝٓ خلاٍ اُ٘ٔٞ ط ا٥ر٢: 

DAi,t = TAi,t  - NDAi,t 
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 ؽ٤ش إ :

DAi,t  الاطزؾوبهبد الاخز٤بر٣خ ُِؼزًخ =i  خلاٍ أُدحt 

TAi,t د ا٤ٌُِخ ُِؼزًخ = الاطزؾوبهبi خلاٍ أُدح  t 

NDAi,t الاطزؾوبهبد ؿ٤ز الاخز٤بر٣خ ُِؼزًخ =  i  خلاٍ أُدحt   

 ٖٝٓ خلاٍ ٛذٙ أُؼب ُخ ٣زْ اُٞؿٍٞ إ٠ُ الاطزؾوبهبد الاخز٤بر٣خ ًٔب ٢ِ٣:

 الاطزؾوبهبد ؿ٤ز الاخز٤بر٣خ-الاطزؾوبهبد الاخز٤بر٣خ = الاطزؾوبهبد ا٤ٌُِخ

أُطِوخ، إ  ًِٔب سا د اُو٤ٔخ  ٍ  ُي ٝعٞ  إ ارح الأرثبػ أ١ ٝعٞ  الاؽز٤بٍ ٓغ ٓزاػبح اخذ اُو٤ٔخ 

 ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ثـٞرح أًجز.

 :اخرثاس انفشضٛاخ 
ٛ٘بى رثص٤ز  ٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِغبٕ اُزده٤ن ك٢ الاؽز٤بٍ انفشضٛح انش ٛسح: رلٔ٘ذ 

 ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ.

 ٣٘جضن ػٖ ٛذٙ اُلزك٤خ اُزئ٤ظخ ٓب ٢ِ٣:

زجبر ٛذٙ اُلزك٤خ رْ اػدا  ٓؼب ُخ اٗؾدار خط٢ ثظ٤ن ُزود٣ز الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ ثدلاُخ لاخ

ُغبٕ اُزده٤ن )اطزولا٤ُخ اُِغ٘خو، ُٔؼزكخ ٓدٟ رثص٤ز الأخ٤ز ك٢ الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ٣ٝظٜز 

 و ٗزبئظ اُزثص٤ز.9اُغدٍٝ )

 ُح( فٙ الازرٛال تانرماسٚش انًانٛح(: ذأثٛش نداٌ انرذلٛك )اسرملانٛح انهد3اندذٔل )
R) أُزـ٤زاد

2
 يسرٕٖ انذلانح و.Sig) وFه٤ٔخ ) و

ُغبٕ اُزده٤ن 

 )اطزولا٤ُخ اُِغ٘خو

0.053 7.734 0.006 0.050 

 و.Sig) وTه٤ٔخ ) وβ) ٓؼبَٓ الاٗؾدار و0β) أُؼبَٓ اُضبثذ

0.228 -0.140 -2.781 0.006 

 وSPSS Ver. 23ثبلاػزٔب  ػ٠ِ ثزٗبٓظ ): إػدا  ٖٓ هجَ اُجبؽش انًصذس

و اُجبُـخ Fو صجبد ؿؾخ ٗٔٞ ط ٓؼب ُخ الاٗؾدار ثدلاُخ ه٤ٔخ )٣9لاؽع ٖٓ اُغدٍٝ )  

%و ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٌٓب٤ٗخ رود٣ز الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ ثدلاُخ 9و ػ٘د ٓظزٟٞ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.734)

-و اُجبُـخ )Tٔٞ ط، ك٢ ؽ٤ٖ رؼ٤ز ه٤ٔخ )ُغبٕ اُزده٤ن )اطزولا٤ُخ اُِغ٘خو، ٝٛذا ٣ ًد ؿؾخ اُ٘

%و ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزثص٤ز، ثٔؼ٠٘ رثص٤ز ُغبٕ اُزده٤ن )اطزولا٤ُخ 9و ػ٘د ٓظزٟٞ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ )2.781

و كزدٍ ػ٠ِ إٔ 0.140-و اُظبُجخ ٝاُجبُـخ )βاُِغ٘خو ك٢ الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ، أٓب ه٤ٔخ ث٤زب )

ٓ ػزاد ُغبٕ اُزده٤ن )اطزولا٤ُخ اُِغ٘خو ك٢  ُي ط٤ملق ٖٓ اُزثص٤ز طِج٢، أ١ ًِٔب رٞاكزد 

Rٓظزٟٞ الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ، ًٔب ٣ٝؼ٤ز ٓؼبَٓ اُزؾد٣د )
2

و ػ٠ِ إٔ ُغبٕ 0.053و اُجبُؾ )

%و ٖٓ اُزـ٤زاد اُؾبؿِخ ك٢ الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز 9.9اُزده٤ن )اطزولا٤ُخ اُِغ٘خو رلظز ٓب ٗظجزٚ )

 لزك٤خ اُزئ٤ظخ اُضبُضخ.أُب٤ُخ، ػ٤ِٚ روجَ اُ

 انًسٕس انشاتغ: الاسرُراخاخ ٔانرٕصٛاخ
 :الاسرُراخاخ 

 رٞؿَ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ اُدراطخ ا٠ُ ػدح اطز٘زبعبد ًٔب ٢ِ٣ :

سا  الاٛزٔبّ ك٢ اُظ٘ٞاد الأخ٤زح ثبُٔمبمز ٝا اررٜب ثظجت طِظِخ الاؽز٤بلاد ٝاُللبئؼ أُب٤ُخ  -1

٠ رٞعٚ اُٞؽداد الاهزـب ٣خ ُززه٤خ ػِٜٔب اُزهبث٢ أُزؼد  ُِٞؽداد الاهزـب ٣خ, ٓٔب أ ٟ اُ

ٝاُزؾٍٞ ٖٓ الارغبٙ اُزو٤ِد١ اُذ١ ٣ٜزْ ثبُغبٗت أُب٢ُ ٗؾٞ أطب٤ُت ٓؼبؿزح رظبػد ك٢ رو٤٤ْ 

 ٝرو٤َِ أُمبمز.

رلؼ٤َ  ٝر ُغبٕ اُزده٤ن ٣ظبػد رو٤٤ْ إعزاااد ا  ارح ك٢ رؾد٣د ٓمبمز الاؽز٤بٍ ٝاُؾد ٓ٘ٚ، ثٔب  -6

 اُز٢ ر٘لذٛب الا ارح ، ٝأُـٔٔخ ُِٔظبػدح ك٢ اًزؼبف الاؽز٤بٍ ٝاُؾد ٓ٘ٚ.ك٢  ُي اُزداث٤ز 

اػزاف ُغبٕ اُزده٤ن ػ٠ِ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ أُطجوخ ػ٠ِ ا  ارح ػ٘د إػدا  اُزوبر٣ز أُب٤ُخ،  -3

ٝاُجؾش ػٖ اؽزٔبلاد رغبٝساد ا  ارح أٝ الاطزمداّ ؿ٤ز أُ٘بطت ُزِي اُزهبثخ ٝأ٣لب اعزاا 
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خ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ثبُ٘زبئظ أُب٤ُخ اُظبثوخ أٝ أُزٞهؼخ، ٝإعزاا رؾ٤ِلاد رثؼ٤خ ٓوبرٗخ ٓؼو٤ُٞ

 ُلاؽز٤بم٤بد اُزئ٤ظخ.

ُغبٕ اُزده٤ن رِؼت  ٝراً ٜٓٔبً ك٢ س٣ب ح كبػ٤ِخ اُزده٤ن اُداخ٢ِ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾظ٤ٜ٘ب ٝرط٣ٞزٛب  -4

الاهزـب ٣خ، ًٔب إٔ  خبؿخ إٔ ػ٤ِٔبد اُزده٤ن اُداخ٢ِ ُٜب رثص٤ز ًج٤ز ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُٞؽدح

ٝظ٤لخ اُزده٤ن اُداخ٢ِ رؼزجز ٖٓ أْٛ أعشاا ٗظبّ اُزهبثخ اُداخ٢ِ أُطجن ك٢ اُٞؽدح الاهزـب ٣خ 

 ٝ ٝر ُغبٕ اُزده٤ن اُؾد ٖٓ ٓٔبرطبد أُؾبطجخ اُلاأخلاه٤خ.

ٝعٞ  ػلاهخ اررجبم ٓؼ٣ٞ٘خ طبُجخ )ػٌظ٤خو ث٤ٖ اُزمـؾ أُب٢ُ ُِغبٕ اُزده٤ن ٝٓظزٟٞ  -5

اُزوبر٣ز أُب٤ُخ، أ١ ًِٔب سا  ػد  الأػلبا ٖٓ اُزمــبد أُب٤ُخ كٖٔ ُغبٕ الاؽز٤بٍ ك٢ 

 اُزده٤ن كإٕ  ُي ط٤زاكوٚ اٗملبف ك٢ ٓظزٟٞ الاؽز٤بٍ ك٢ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ.

 ٛ٘بى رثص٤ز  ٝ  لاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِغبٕ اُزده٤ن ك٢ الاؽز٤بٍ ثبُزوبر٣ز أُب٤ُخ. -6

 :انرٕصٛاخ 

٤بؿخ ز٘زبعبد ٗظز٣خ ٝ رطج٤و٤خ ٖٓ هجَ اُجبؽش , ٣ٌٖٔ ؿث٘باً ػ٠ِ ٓب رْ اُزٞؿَ ا٤ُٚ ٖٓ اط

 :ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞؿ٤بد ًٔب ٢ِ٣

اُزز٤ًش ػ٠ِ إ ارح أُمبمز ٝرو٤ٜٔب ٝٝكغ ٓظز٣ٜٞب ُٜب ٝٓوب٤٣ض ُؼدح رِي أُمبمز ٝرو٤٤ْ  -1

 الاطززار٤غ٤بد اُجد٣ِخ

 ػٖ الاؽز٤بٍ.اُزز٤ًش ػ٠ِ الاػزٔب  ػ٠ِ اُزٌِ٘ٞع٤ب أُزطٞرح ٝالأٗظٔخ ا ٌُزز٤ٗٝخ ٌُِؼق  -6

ػ٠ِ اُٞؽداد الاهزـب ٣خ ػ٤٘خ اُزاطخ س٣ب ح ػد  ػ٘بؿز اُمجزح أُب٤ُخ ك٢ ُغبٕ اُزده٤ن  ُي  -3

 .ِغ٘خ ٝ رو٤َِ ٖٓ ؽبلاد الاؽز٤بٍُش٣ب ح ًلباح اُ

 انًصادس:
, رددثص٤ز عددٞ ح اُزوددبر٣ز أُب٤ُددخ كدد٢ رأ١ أُدددهن اُمددبرع٢, رطددبُخ 9194إثددزا٤ْٛ, ثددلاٍ ػددبٓز, .1

 ٓ٘ؼٞرحو, عبٓؼخ رٌز٣ذ.ٓبعظز٤ز )ؿ٤ز 

, اٗٔددٞ ط ٓوزددزػ لاطددزٔبرح كؾددؾ اُزهبثددخ 9191اؽٔددد عبطددْ اُؼج٤ددد١, ًٝز٣ٔددخ ػِدد٢ اُغددٞٛز, .6

ؾدددس, ٤ًِددخ ا  ارح ٝالاهزـددب , اُغبٓؼددخ  COSOاُداخ٤ِددخ كدد٢ كددٞا ٓجددب   امددبر  ُٔ أُزٌبٓددَ اُ

 أُظز٘ـز٣خ.

ٌؼدق ػدٖ الاؽز٤دبٍ ,  ٝر اُزمـدؾ أُٜ٘د٢ ُؼدزًبد اُزدده٤ن كد٢ ا9142ُثؼزٟ كبكَ اُطبئ٢, .3

 , عبٓؼخ ثـدا .99ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ, ٓغِخ الاهزـب  ٝاُؼِّٞ ا  ار٣خ, اُؼد 

,  ٝر ُغدبٕ اُزدده٤ن كد٢  ػدْ اُؾًٞٔدخ ٝاٗؼٌدبص  ُدي 9146اُج٤بر٢, ؿبس١ ػجد اُؼش٣ش ٝاخدزٕٝ, .4

 ك٢ رزط٤ل اُؾٌْ اُزػ٤د  راطخ اطدزطلاػ٤خ لاراا ػ٤٘دخ ٓدٖ أُؾبطدج٤ٖ كد٢ ٓؾبكظدخ اُظد٤ِٔب٤ٗخ,

 .9ٓغِخ عبٓؼخ ًزًٞى ُِؼِّٞ الا ار٣خ ٝالاهزـب ٣خ, اُؼد 

,  ٝر ُغبٕ اُزدده٤ن كد٢ رؼش٣دش أ اا ٝاطدزولا٤ُخ أُددهن اُدداخ٢ِ, ٓغِدخ 9119اُؼب٢ٗ, ؿلبا اؽٔد, .5

 .91ا  ارح ٝالاهزـب , عبٓؼخ ثـدا , اُؼد 

لأمز اُزهبثخ  , الاؽز٤بٍ ٝٓظ ٤ُٝخ أُدهن ٝا  ارح ك٢ اُؾد ٓ٘ٚ ٝكوب9191ػجبص ٜٓد١ خ٤ِق, .6

 اُؾد٣ضخ.

, ٓظبٛٔخ ُغبٕ اُزده٤ن ك٢ كجن عٞ ح اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ُؼزًبد أُظبٛٔخ 9142ػـبّ ثؼلاع, .7

 راطخ ٤ٓدا٤ٗخ, أمزٝؽخ  ًزٞراٙ )ؿ٤ز ٓ٘ؼٞرحو, ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزـب ٣خ, عبٓؼخ ا٢ًِ ٓؾ٘د 

 اُٝؾبط, اُغشائز.

 راطددخ رطج٤و٤ددخ  –ػِدد٠ إ ارح الأرثددبػ  , رددثص٤ز اُددزؾلع أُؾبطددج٢ 9199ػِدد٢، طددغ٠ ػجددد اٌُددز٣ْ, .8

,  1, ٓغِدد 9199ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُـبرف اُؼزاه٤خ، ثؾش ك٢ ٓغِخ، ٓغِخ اهزـب ٣بد الاػٔدبٍ 

 , ٤ًِخ ا  ارح ٝالاهزـب ، عبٓؼخ رٌز٣ذ، اُؼزام.994-944,  9ػد  
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وطبع و. رو٣ْٞ أ اا ُغ٘خ اُزده٤ن ك٢ ا9144ُػٔب  ٓؾٔد كزؽبٕ ؿب٢ُ, & خُٞٚ ؽظ٤ٖ ؽٔدإ. ).9

أُـزك٢ اُؼزاه٢ ـــ أٗٔٞ ط ٓوززػ: ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُـبرف اُؼزاه٤خ. ٓغِخ 

 و.42)6 راطبد ٓؾبطج٤خ ٝٓب٤ُخ, 

,  ٝر اُزددده٤ن اُزو٤ِددد١ كدد٢ اًزؼددبف ػ٤ِٔددخ 9199ػٔددب  ٓؾٔددد ً٘دددٝر١, ٝؿددلاػ ٛددب ١ ٓؾٔددد, .11

 ز٣خ., اُغبٓؼخ أُظز٘ـ4الاؽز٤بٍ أُب٢ُ, ٓغِخ اهزـب ٣بد الاػٔبٍ, اُؼد 

, أ٤ٔٛدخ ُغ٘دخ اُزدده٤ن ٝ ٝرٛدب كد٢ 9142ًزار ؽ٤ٔد١، اؽٔد ؽظ٤ٖ ٓغ٢، ػلاا ؽظ٤ٖ ٗـ٤ق, .11

 .9رؾظ٤ٖ ٗظبّ اُزهبثخ اُداخ٤ِخ, ٓغِخ اُـز١ ُِؼِّٞ الاهزـب ٣خ ٝالا ار٣خ, اُؼد  

,  ٝر ُغبٕ اُزدده٤ن كد٢ رؾظد٤ٖ أ اا اُؼدزًبد ٝأُظدبٛٔخ اُؼبٓدخ أُدرعدخ 9199ٓؾٔد عٞ د, .16

 , عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞم٤٘خ, كِظط٤ٖ.2ٖ, ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزـب ٣خ, اُؼد ك٢ ثٞرؿخ كِظط٤

, ردبص٤ز ا كـدبػ أُؾبطدج٢ ػدٖ أُظد ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤دخ كد٢ اُؾدد ٓدٖ  9199ٜٓد١ , ٗٞر اؽٔدد, .13

 راطدخ رطج٤و٤ددخ ػِد٠ ػ٤٘دخ ٓددٖ اُؼدزًبد أُدرعدخ كدد٢ طدٞم اُؼدزام ُددلأٝرام  –إ ارح الأرثدبػ 

,   114-949,  9, ػددد   9, ٓغِددد  9199هزـددب ٣بد الاػٔددبٍ أُب٤ُددخ, ثؾددش كدد٢ ٓغِددخ , ٓغِددخ ا

 ٤ًِخ ا  ارح ٝالاهزـب ، عبٓؼخ رٌز٣ذ، اُؼزام.

, اطددزؼٔبٍ هددبٕٗٞ ث٘لددٞر  كدد٢ اًزؼددبف 9142ٗـدد٤ق عبطددْ اُغجددٞر١, ٝؿددلاػ ٛددب ١ اُمبُددد١, .14

 , عبٓؼخ ثـدا .64ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ أُب٢ُ, ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزـب ٣خ ٝا  ار٣خ, اُؼد 

, اٗٔٞ ط ٓوزدزػ ُؼٔدَ ُغدبٕ اُزدده٤ن كد٢ 9141ٞة ك٤ؾبا ػجد الله, ٝػجبص ٓؾٔد ػجد اُغ٤َِ, ٣ؼو.15

اُوطددبع اُؼددبّ ٝرلؼ٤ِددٚ ٓددغ  ٣ددٞإ اُزهبثددخ أُب٤ُددخ الارؾددب ١, ٓغِددخ  راطددبد ٓؾبطددج٤خ ٝٓب٤ُددخ, 

 ,  ٣ٞإ اُزهبثخ أُب٤ُخ الارؾب 92.١اُؼد 

أُ٘ظٔبد اُزاػ٤خ   ارح ٓمبمز  و، أصز رطج٤ن اٗٔٞ ط ُغ٘خ9146اُد٤ٛٔغ، ػضٔبٕ ٤َٛ، ).16
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