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The current research aims to diagnose and 

interpret the level of correlation and 

influence between visionary leadership in 

its dimensions (vision, empowerment, 

communication) and strategic improvisation 

in its dimensions (strategic vigilance, 

strategic agility, micro-structuring, solution 

building) in Al-Fares General Company, 

according to the descriptive analytical 

approach, and the research community is 

formed. Of officials at the highest 

administrative levels, whose number 

reached (81) individuals (general director, 

assistant directors, department directors, 

department directors, divisional officials), 

the questionnaire was adopted as a main 

tool for collecting data on the research 

variables using the standards that were 

adopted, and the most prominent results 

were Analysis: There is a significant 

correlation and influence in Al-Fares 

General Company through the use of the 

dimensions of visionary leadership 

combined in strategic improvisation in its 

dimensions more than if those dimensions 

were used alone. Through these 

conclusions, the research reached the need 

for the company to address the weaknesses 

in relation to visionary leadership to 

increase the impact on Strategic 

improvisation by paying attention to the 

dimensions of these variables in order to 

achieve what the company aims to achieve. 
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 أٛس شش٠ف.د. اص١ش أ
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 اٌّغزخٍض

ٚٓدد البنث ددحلبن ددشنٙلنمسددىٛعليةددمٕٖلاط دددتلبير ثددشيلٔبنمدد اٛقلٔ ةةددٛقْشل ددٍٛلبن ٛدددش  ل

   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(لٔبير جشللبيسمقب ٛجٙل   عش ِل)بنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛت،للبنقؤٕٚٚت

خةتلبن قكدتلبيسدمقب ٛجٛت،لبنٓٛكهٛدتلبنصد قٖ،ل ُدشللبن دم(لةدٙلفدقكتلبنةدشر لبنعشيدت،لٔةد لبنًدُٓ ل

ندي٘ل هد لبنٕصةٙلبنم هٛهٙ،لٔ كٌٕليجمًد لبنث دحليدٍلبنًةدنٔنٍٛلةدٙلبنًةدمٕٚشرلبي برٚدتلبنعهٛدش،لٔب

(لةق بليٍل)ي ٚقلاشو،ليعشَٔٙلبنً ٚق،لي ربللبي بر ،لي ربللبي ةشو،ليةنٔنٙلبنسعب(،ل81ا  ْىل)

ٔبامً رلبيسمثشَتلك  ب لرئٛةٛتلنجً لبنثٛشَشرلبنىشصتل ًم ٛقبرلبنث دحل ٕبسد تلبنً دشٚٛللبنمدٙل دىل

نتليعُٕٚتلةٙلفقكتلبنةدشر لبامًش ْش،لٔكشَتلب قزلَمشئ لبنم هٛملٔجٕ لاط تلبر ثشيلٔ  اٛقلذبرل ي

بنعشيتليٍلخطللبسمى بولب عش لبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتليجمًعتلةدٙلبير جدشللبيسدمقب ٛجٙل   عدش ِل كمدقليًدشل

نٕلبسمى يتل هكلبي عش ليُةق ِ،لٔيٍلخطلل هكلبيسدمُمشجشرل ٕصدملبنث دحل ردقٔر ل ٛدشولبنسدقكتل

ش  لبنم اٛقلةٙلبير جشللبيسمقب ٛجٙلٔذندكليدٍل ًعشنجتلَ شيلبنرعفلةًٛشلٚمعه ل شن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلنزٚ

ِّلبنسقكت. لخطللبيْمًشول   عش ل هكلبنًم ٛقبرلحمٗلٚمىل   ٛ ليشل ٓ الإنٛ

ل.بن ٛش  لبنقؤٕٚٚت،لبير جشللبيسمقب ٛجٙ،لفقكتلبنةشر لبنعشيت اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

ل:اٌّمذِخ

ٚعددد ل ُددددشيٙلٔب ةددددشيلبنعددددشنىلبنٛددددٕولٔبيَةمددددشضلةدددٙلبنعط ددددشرلبن ٔنٛددددتل ةرددددمل ٓددددٕرلبنمكُٕنٕجٛددددشل

بن  ٚمددددتلسددددًتلٔبادددد تلذبرلباددددقليثشفددددقلةددددٙلاددددشنىلبياًددددشلل  هددددبلْدددديبلبنمٕسدددد لبنددددٗل ُددددشيٙل

بنًُظًددددشرلٔزٚددددش  لحجًٓددددشلٔ ع دددد لباًشنٓددددشلةرددددطلاددددٍل ُددددٕيلبنعط ددددشرلبن بخهٛددددتلٔ قب  ٓددددشل

يددددٍليددددناقبرلسٛشسددددٛتلٔب مصددددش ٚتلٔبجمًشاٛددددتلكددددملذنددددكلٚةددددم اٙللٔ  اقْددددشل شنثٛلددددتلبنىشرجٛددددت

يٕبصددهتلبنث ددحلٔبيسددمًقبرلةددٙلةٓددىلبانٛددشرلْدديِلبنكٛةٛددتلبنمددٙلٚجددبلبيسددمجش تليددٍلخطنٓددشليعٓددشل

بنم ٛٛددقلٔبنم ددٕٚقلْٔدديِلبنًًٓددتليل م  دد لبيل  ددتل ٛددش  لٔباٛددتلٚمًٛددزلةٛٓددشلبن شئدد ل قؤٚددتلخشصددتل

هٛتلٔبٚجدددش لبن هدددٕللنمجشٔزْدددشلٔكدددينكلٔادددٕضلبنقؤٚدددتل دددّلٔذندددكلاثدددقل صدددٕرلبنم ددد ٚشرلبنًةدددم ث

كَٕٓدددشل عثدددقلادددٍلبنمصدددٕربرلبنيُْٛدددتلبنًمشنٛدددتلنهًةدددم ثملبنًقعدددٕ لةٛدددّلٔيدددٍلبجدددملذندددكل عمثدددقل

بن ٛدددش  لبنقؤٕٚٚدددتلبحددد لبيًَدددشيلبنًًٓدددتلنكَٕٓدددشل ُظدددقلنهًةدددم ثمل قؤٚدددتلبسدددمقب ٛجٛتل ةدددم ٛ ل دددٕةٛقل

حظٛدددتلبن ٛدددش  لبنقؤٕٚٚدددتليدددٍل ثدددملرٔب للٔ ٕادددٛللبنصدددٕر لبنيُْٛدددتلبنًةدددم ثهٛتلنهًُظًدددت.لٔ ددد 

بنةكددددقلبي بر٘ل شيْمًددددشولٔبن ربسددددتل ةددددثبل ٔرْددددشلبنًددددناقلةددددٙلحشاددددقلبنًُظًددددتلٔيةددددم ثهٓشل

يٍلجشَدددبلٔيش ًمهكددّلْددديِلبن ٛدددش  ليددٍلبن ددد ر لاهدددٗلٔادد لٔ ُدددشللبنمٕجٓدددشرلبنًةددم ثهٛتلنهًُظًدددشر.

ٙليددٍلبنصددعبل ٕ عٓدددشلآخددقل عدد لبنم دد ٚشرلبنمددٙل مٕبجدد لةددٙلبنثٛلدددتلبنىشرجٛددتل سددكملخددش لٔبنمدد

ٔبنمددٙل مصددفل عدد ولبنم كدد لبنثٛلددٙلٔبنم ٛددقلبنةددقٚ لةددٙلبنثٛلددتلبنىشرجٛددتلٔب عددشليهًٕسددش لةددٙلاددشنىل

بنٛدددٕولكدددملذندددكل ةددد ل دددش  لبنًُظًدددشرلنٛكَٕدددٕبل  دددتلاددد ةلبنٕ دددتلنهعًدددمليدددٍلبجدددملبسدددمجش تل

بسدددمقب ٛجٛتلسدددقٚعتلبذلٚةدددثبلكدددملذندددكل صدددٕربلةدددٙلبنمى دددٛةلبيسدددمقب ٛجٙلبنم هٛددد ٘لبندددي٘ليل

ٚةدددم ٛ ليٕبجٓدددتلْددديِلبنظدددقٔاليًدددشلسدددشْىلةدددٙل دددقٔزليةٓدددٕولبير جدددشللبيسدددمقب ٛجٙل صدددةمّل

                                                 
*
لبنث حليةممليٍلرسشنتليشجةمٛقلنهثشححلبلأٔل.ل
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بانٛدددتلبيسدددمجش تلبيسدددمقب ٛجٛتلبيكمدددقلح بادددتلنم هٛدددملبنةجدددٕ ل دددٍٛلبنمى دددٛةلبيسدددمقب ٛجٙلبنم هٛددد ٘ل

ٔ دددٍٛليم هثدددشرلبنثٛلدددتلبنًم ٛدددق .لٔن دددقلل   ٛددد لبْددد بالبنث دددحلبن شنٛدددتلةدددٙليعقةدددتلبادددقلبن ٛدددش  ل

ةددددٙلبير جددددشللبيسددددمقب ٛجٙلَظقٚددددشلٔيٛدددد بَٛش،لة دددد ل رددددًُتلْٛكهٛددددتلبنث ددددحل ر عددددتلبنقؤٕٚٚددددتل

ي دددشٔر،ل ردددًٍلبنً دددٕرلبئلليُٓدددشلة دددق ٍٛلبخمصدددتلبنة دددق لبئندددٗل ًُٓجٛدددتلبنث دددحلٔبنمشَٛدددتل

ة ددد لبَصدددقةتل مىصدددٛعل عدددعلبنجٓدددٕ لبنًعقةٛدددتلبنةدددش  ت،لةدددٙلحدددٍٛل ُدددشٔللبنً دددٕرلبنمدددشَٙل

بنً دددٕرلبنمشندددحلة ددد ل ًمدددمل شنجشَدددبلبنًٛددد بَٙلنهث دددحللبنجشَدددبلبنُظدددق٘لنًم ٛدددقبرلبنث دددح،لبيدددش

ٔبخٛددقبفلة دد ل ردددًٍلبنً ددٕرلبنقب دد لبيسدددمُمشجشرلبنمددٙل ٕصددملبنٛٓدددشلبنثشحددحلٔبنً مقحددشرلبنمدددٙل

ل  يٓشلبنث ح.

 ٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌغٙٛد اٌّؼشف١خ اٌغبثمخاٌّؾٛس الأ

 اٚلاً: ِٕٙغ١خ اٌجؾش

 ِشىٍخ اٌجؾش .1
جشلرليسكهتلبنث حلنًعقةتلبنمصٕرلبنًُشسبلن ٖلبن ٛش برلةٙلبنًُظًتلبنًث ٕاتلنًةٕٓيٙلبن ٛش  ل

لبنقؤٕٚٚتلٔبير جشللبيسمقب ٛجٙ،لًٔٚكٍل ٕاٛلليسكهتلبنث حل شنمةشؤيرلبي ٛت:

لبير جشللبيسمقب ٛجٙ(ل .أ  لبنقؤٕٚٚت، لنًم ٛقبرلبنث حل)بن ٛش   لبنًث ٕات ليةمٕٖلإ ربكلبنعُٛت يش

لًْشلبنةقاٛتلةٙلبنًُظًتلبنًث ٕات؟ٔب عش 

لبيسمقب ٛجٙلةٙل .ة  لٔبير جشل لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   ل ٍٛ لاط شرلبير ثشيل لٔيعُٕٚت لٔ ًٛت ليثٛعت يش

لبنًُظًتلبنًث ٕات؟

يشليثٛعتلٔ ًٛتلٔيعُٕٚتلاط شرلبنم اٛقلنه ٛش  لبنقؤٕٚٚتلةٙلبير جشللبيسمقب ٛجٙلةٙلبنًُظًتل .ط 

 بنًث ٕات؟

 ا١ّ٘خ اٌجؾش .2
لبْ لبنثشححل ًم ٛقبرلبنث حل ثقز لبْمًشو لبنُظق٘لٔبنم ثٛ ٙليٍلخطل لبنث حلةٙلجشَثٛٓش ًٛت

ٔ سىٛعلبنًسشكملٔيعشنجمٓشلٔ ٛشٌلبنعط تل ٍٛلْيِلبنًم ٛقبرلٔبنمٙلجعهتلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتليم ٛقل

لبن  ر لاهٗ ليناقلٔبير جشللبيسمقب ٛجٙليم ٛقليةمجٛب،لبذل كًٍلبًْٛتلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل  ٌلنٓش

لي ل ل شسمًقبر لبنمكٛف لاهٗ لٔيةشا  ٓش لبنًُظًشر ليةمٕٖ لاهٗ لبنًةم ثهٛت لبنقؤٖ لٔ ٕاٛل  ةةٛق

بنظقٔالبنًم ٛق لٔبنًةشجلتلبنمٙل صٛبلبنًُظًت،لكًشليل ىةٗلبًْٛتلبير جشللبيسمقب ٛجٙلبذلٚع ل

يٍلليٍلبنعٕبيملبنًًٓتلبنمٙل رًٍلنهًُظًتلبن  ر لاهٗلبنمكٛفلي لبنظقٔالبن ٛقليمٕ عت،لٔٚع 

لي ل لبنمكٛف لبنًُظًشر لٚةشا  ل  ٔرِ لبني٘ لبنم هٛ ٘ لبيسمقب ٛجٙ لنهمى ٛة لبنث ٚهت لبن  ٚمت بنٕسشئم

ل ُٚشيٛكٛتلبنثٛلت.

 ا٘ذاف اٌجؾش .3
لةٙل - أ لبيسمقب ٛجٙ( لبير جشل لبنقؤٕٚٚت، ل)بن ٛش   لبنث ح ليم ٛقبر لٔ  ثٛ  ليًشرست لي ٖ  ٚ   

 بنًُظًتلبنًث ٕات.

لب عش ل - ة ليٍ لٔ ٘ لبيسمقب ٛجٙ؟ لٔبير جشل لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   ل ٍٛ لبير ثشي لاط شر ليثٛعت  ٚ   

 بن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلبيكمقلبر ثشيش ل شير جشللبيسمقب ٛجٙ.

   ٚ ليثٛعتلاط شرلبنم اٛقل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلٔبير جشللبيسمقب ٛجٙ؟لٔب٘ليٍلب عش لبن ٛش  ل - د

 بيكمقل  اٛقب لةٙلبير جشللبيسمقب ٛجٙ.لبنقؤٕٚٚت

لفشػ١بد اٌجؾش .4
لبنعهًٙلل لبنًُٓ  ليٍلخطل لًٚكٍلبنٕصٕللبنٗلَمشئ لاهًٛت لبنث حلٔبْ بةّ ليسكهت يٍلخطلل   ٚ 

لبنةهٛىلٔذنكلاثقلبخمثشرلص تلبنةقاٛشرلبنمشنٛت:

لباٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ لبن ٛش   ل ٍٛ ليعُٕٚت ل ينت لذبر لبر ثشي لاط ت ل ٕج  ل   عش ْشل: نقؤٕٚٚت

)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(،لي لبير جشللبيسمقب ٛجٙل   عش ِل)بنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛت،لخةتلبن قكتل
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لبنةقاٛتل لٔ مةقيليٍلْيِ لبنةشر لبنعشيت لةٙلفقكت لبن م(، ل ُشل لبنص قٖ، لبنٓٛكهٛت بيسمقب ٛجٛت،

لةقاٛشرلةقاٛتلْٔٙلكشنمشنٙ:

تل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ل ٕج لاط تلبر ثشيلذبرل ينتليعُٕٚ - أ

 ٔبنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛتلةٙلفقكتلبنةشر لبنعشيت.

 ٕج لاط تلبر ثشيلذبرل ينتليعُٕٚتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ل - ة

 ٔخةتلبن قكتلبيسمقب ٛجٛتلةٙلفقكتلبنةشر لبنعشيت.

 ثشيلذبرل ينتليعُٕٚتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ل ٕج لاط تلبر - د

 ٔبنٓٛكهٛتلبنص قٖلةٙلفقكتلبنةشر لبنعشيت.

 ٕج لاط تلبر ثشيلذبرل ينتليعُٕٚتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ل - س

 ٔ ُشللبن ملةٙلفقكتلبنةشر لبنعشيت.

:ل ٕج لاط تل  اٛقلذبرل ينتليعُٕٚتلنه ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لئ١غخ اٌضب١ٔخاٌفشػ١خ اٌش

لبن قكتل لخةت لبيسمقب ٛجٛت، ل)بنٛ ظت ل   عش ِ لبيسمقب ٛجٙ لبير جشل لةٙ لبي صشل( بنمًكٍٛ،

لبنةقاٛتل لٔ مةقيليٍلْيِ لبنةشر لبنعشيت لةٙلفقكت لبن م(، ل ُشل لبنص قٖ، لبنٓٛكهٛت بيسمقب ٛجٛت،

لٛشرلةقاٛتلْٔٙلكشنمشنٙ:ةقا

 ٕج لاط تل  اٛقلذبرل ينتليعُٕٚتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ل .1

لةٙلبنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛتلنسقكتلبنةشر لبنعشيت.

 ٕج لاط تل  اٛقلذبرل ينتليعُٕٚتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ل .2

لبن قكتلبيسمقب ٛجٛتلنسقكتلبنةشر لبنعشيت.ةٙلخةتل

 ٕج لاط تل  اٛقلذبرل ينتليعُٕٚتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ل .3

لةٙلبنٓٛكهٛتلبنص قٖلنسقكتلبنةشر لبنعشيت.

 صشل(ل ٕج لاط تل  اٛقلذبرل ينتليعُٕٚتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي .4

 ةٙل ُشللبن ملنسقكتلبنةشر لبنعشيت.ل

 اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش  .5
لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   للأ  ٛشر لبنُظق٘ لنلإيشر ليسكهتلل جةٛ ب  لإل لةٙ لبيسمقب ٛجٙ ٔبير جشل

بنث حلٔبًْٛمّلٔبْ بةّلاًملبنثشححلاهٗلبَسشلليى ةلةقاٙلنهث حلنٕٛالليثٛعتلبنعط تل ٍٛل

لٔبنًم ٛقل لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   لبنمةةٛق٘ لبنًم ٛق ل ٍٛ لٔبنم اٛق لبير ثشي لٔب جشْشر لبنًم ٛقبر ْيِ

لاٛشر،لٔكًشليٕاللةٙلب َشِ:بنًةمجٛبلبير جشللبيسمقب ٛجٙلكًشلبفشررلبنّٛلبنةق

لبني٘لٚمكٌٕليٍلاطثلب عش لْٔٙل)بنقؤٚت،لاٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ .1 لبنقؤٕٚٚت لبنًمرًٍلبن ٛش   :

لبنمًكٍٛ،لبي صشل(.

لْٔٙلاٌّزغ١ش اٌّغزغ١ت .2 لب عش  لبيسمقب ٛجٙلٔٚمرًٍلبر عت لبير جشل لبنًم ٛق لًٚمملْيب :

بنٓٛكهٛتلبنص قٖ،ل ُشللبن م(،لٔبنسكمل)بنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛت،لخةتلبن قكتلبيسمقب ٛجٛت،ل

ل(لٚجة لبنًى ةلبنةقاٙلنهث ح.1ر ىل)
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ل
 ( أّٔٛرط اٌجؾش اٌفشػ1ٟشىً سلُ )

ل.:لبا ب لبنثشححاٌّظذس

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش .6
لٔيخمثشرلةقاٛشرلبنث حل سكمل  شنُظق لبنث ح، لنه  شيلبنصُشاٙلبني٘لٚجق٘ل ّ لبنكثٛق  نلأًْٛت

ل لجشَثش  لبنةشر لبنعشيت لبخمٛشرلفقكت لبنث حل  ثٛ ٙل ى لبخمٛشرلاُٛت لٔ ى لبنث حلةٛٓش، للأجقبل يٛ بَٛش 

لٔي ٚق٘ل لٔي ٚقلبي بر ، لٔيعشَٔٙلبنً ٚق، ليٍلي ٚقلاشو ل ًمهتل شن ٛش برلبي برٚت ل ص ٚت   قٚ ت

ليم ٛقبرلبنث حلبنمٙل  ٔرْشل لي  ل مطلو لكَٕٓش لبنعُٛت لبخمٛشرلْيِ ل ى لبذ ليةنٔنٙلبنسعب، بي ةشو،

ٔبنًعقةتلٔبي ربكلنهمعشيملي لة قبرلبيسمثشَت،لٔ ه ليجًٕيلاُٛتل  مشجلبنٗليةمٕٖلاشلليٍلبنةٓىل

ل)84بنث حل) لبسمطو لٔ ى لبنًجمً لبنث حلككم، لْٔٙل سكملَةثت لةق ب ، لْٔٙل سكمل81( لبسمثشَتل )

اُٛتل يٍليجًٕيلبيسمثشَشرلبنًٕزاتلبنصشن تلنهم هٛم،لٔ ينكل ىل سكٛمل%(96.4َةثتلبسمقجشيل)

 بنث حلبنُٓشئٛت.

 اٌغٙٛد اٌّؼشف١خ اٌغبثمخ صب١ٔبً:
 . ثؼغ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ 1
ل(2021دساعخ )ػ٠ٛؼٗ،  -أ

 اٌؼٕٛاْ
"اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ ٌذٜ سؤعاب  الالغابَ الاوبد١ّ٠اخ فاٟ اٌغبِؼابد الاسد١ٔاخ اٌخبطاخ ٚػ لزٙاب 

 ثزفؼ١ً اٌفشق اٌجؾض١خ"

 ٘ذف اٌجؾش
لبنقؤٕٚٚتلن ٖلرؤسشللبي ةشولبيكش ًٚٛتلةٙل لبنث حلنًعقةتل رجتليًشرستلبن ٛش   ْ ةتلْيِ

لبنجشيعشرلبير َٛتلبنىشصتلٔاط مٓشل مةعٛملبنةققلبنث مٛت.

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚالأدٚاد 

 اٌّغزؼٍّخ

(لارٕلْٛلتل  رٚلليٍليجمً لبنث ح,لٔ ىلبخمٛشرْىل شن قٚ تل342 كَٕتلاُٛتلبنث حليٍل)

لبنعسٕبئٛتلبنثةٛ ت.

 أُ٘ إٌزبئظ
لبنةققل ل ةعٛم لٔ ٍٛ لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   ل ٍٛ لبحصشئٛت ل ينت لذبر ليٕجثت لبر ثشيٛت لاط ت ٔجٕ 

 بنث مٛتلةٙليجمً لبنث ح.

 أُ٘ اٌزٛط١بد
ند ٖلبن دش  لبلأكدش ًٍٚٛٛلةدٙلبنجشيعدشرلٔذندكليدٍلبجدملخ يدتلينسةدشرلل عزٚزلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚدت

لبنمعهٛىلبنعشنٙ،لٔاقٔر ل ةعٛمل ٔرلبنةققلبنث مٛت.

ل((Zhou et al,2018دساعخ  -ة

 ""Visionary leadership and employee creativity in China اٌؼٕٛاْ

 اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ
 

 

 

 

 

 

 

 اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ

 

 الرؤية

 اٌزّى١ٓ

 الارظبي

 الاسرغبي الاعزشار١غٟ 
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 "اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ ٚاثزىبس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌظ١ٓ"

 ٘ذف اٌجؾش
ْ ةتلبنث حلةٙلكٛةٛتل  اٛقلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلاهٗلب  بيلبنعشيهٍٛلةٙلةققلبنث حلٔبنم ٕٚقلةٙل

لبنصٍٛ.

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚالأدٚاد 

 اٌّغزؼٍّخ

ل) ليٍ ليمكَٕت لاُٛت لاهٗ لبنث ح ل ىل331بجقٚت لٔبنم ٕٚق، لبنث ح لب ةشو لةٙ ل  ُٛش  ليُٓ سش  )

لبنقؤٕٚٚتلٔ ٕجٓشرلبْ بالبنعشيهٍٛ.لبسمى بولبيَ  برلبنٓقيٙلنًُيجتلبنعط تل ٍٛلبن ٛش  

 ٔجٕ لاط تلبٚجش ٛتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلٔب مكشرلبنعشيهٍٛلةٙلبنًُظًشرلبنصُٛٛت. أُ٘ إٌزبئظ

لححلبن ٛش  لاهٗل عزٚزلب  بيلبنعشيهٍٛلٔ ثش للبنًعقةتلةٙلبنًُظًشرلبنصُٛٛت. أُ٘ اٌزٛط١بد

 الاعزشار١غٟ. ثؼغ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبلاسرغبي 2
ل(2020دساعخ )ؽغ١ٓ, -1

 اٌؼٕٛاْ
"اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌ سرغبي الاعزشار١غٟ فٟ اٌؼ لخ ث١ٓ اٌزؼٍُ الاعزشار١غٟ ٚاٌزفٛق 

 اٌزٕظ١ّٟ"

 ٘ذف اٌجؾش
لبير جشلل ل مٕسٛة لبنمُظًٛٙ ل شنمةٕق لبيسمقب ٛجٙ لبنمعهى لاط ت ليخمٛشر لبنث ح سعت

لبيسمقب ٛجٙ.

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚالأدٚاد 

 اٌّغزؼٍّخ

ل) لبخمٛشر لبنث حل131 ى لٔبسمى يت لبنكٕةت لسًُت ليعًم لةٙ لبي برٚت لبن ٛش بر ليٍ لاُٛت )

ل) لبيحصشئٙ لٔ قَشي  لبكةم، لبنج بٔل ليعشن  لْٔٙ لبيحصشئٛت لٔ  هٛملAmosبيسشنٛب ،)

لبنًةشر.

 ٔجٕ لاط مٙلبر ثشيلٔ  اٛقليٕجثتلذبرل ينّليعُٕٚتل ٍٛليم ٛقبرلبنث ح. أُ٘ إٌزبئظ

 اٌزٛط١بدأُ٘ 
اقٔر ل ٕنٙلب بر لبنًُظًتلبنًث ٕادتلبنًزٚد ليدٍلبيْمًدشول ًٕادٕيلبير جدشللبيسدمقب ٛجٙل

لنًشلٚمًم ل ّليٍل ٔرلكثٛقلةٙلبَجشضلبسمقب ٛجٛش ٓشلٔ عزٚزليٕ ةٓشلبنمُشةةٙ.

ل(  Alhimyari & Al-Murshidi, 2020دساعخ ) -2

 اٌؼٕٛاْ

 "The Mediating  Role of  Strategic  Improvisation  in  the 

Relationship  between  Strategic  Learning  and Organizational 

Excellence"  

اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌ سرغبي الاعزشار١غٟ فٟ اٌؼ لبد ث١ٓ اٌزؼٍُ الاعزشار١غٟ ٚاٌزفٛق "

 اٌزٕظ١ّٟ"

 ٘ذف اٌجؾش
 شخمثشرلبنعط تل ٍٛلبنمعهىلبيسمقب ٛجٙل   عش ِلٔبنمةٕقلبنمُظًٛٙل   عش ِليٍل ًمملْ البنث حل

لخطللبير جشللبيسمقب ٛجٙل   عش ِ.

ػ١ٕخ اٌجؾش ٚالأدٚاد 

 اٌّغزؼٍّخ

(ل شئ لب بر٘ليٍليعًمل131بسمى يتلبنث حلبنعُٛتلبن ص ٚت،لبنمٙل كَٕتليٍلاُٛتل ٕبيٓشل)

لبنًُٓ لبنٕصةٙلبنم هٛهٙ.سًُتلبنكٕةت،لبامً رلبنث حلاهٗل

 أُ٘ إٌزبئظ

 ٕجدد لاط دددتلبر ثددشيلإٚجش ٛدددتل دددٍٛلبنًم ٛددقبرل ٛددد لبنث دددحل)بنددمعهىلبيسدددمقب ٛجٙ،لٔبير جدددشلل

اُ لبسدددُش لبندددمعهىلبيسدددمقب ٛجٙل معزٚدددزل ددد ربرلبيسدددمقب ٛجٙ،لٔبنمًٛدددزلبنمُظًٛدددٙ(.لٔبٚردددشف

 ًٙ.لبير جشللبيسمقب ٛجٙلةةٛمعش ىل  اٛقلبئللةٙلبنمةٕقلبنمُظٛ

 أُ٘ اٌزٛط١بد

ليجشيرل ليىمهف لإنٗ لبنٕصٕل لاهٗ لبلأةقب  لنمسجٛ  ليق  ش لبلأاًشل ليُظًشر ل ج  ل ٌ ٚجب

بنًعقةتلبيسمقب ٛجٛتلنه ةش لاهٗلَجشضلٔ ةٕقلبنًُظًشر،لبٚرش ل  مشجلبنًُظًشرلإنٗل  ةٍٛل

بنًعقةتل  ر ٓشلاهٗلبنث حلاٍلبنًعقةتلبيسمقب ٛجٛتلٔإاش  ل جًٛعٓشلنم هٛمل كشنٛفلبكمةش ل

لبيسمقب ٛجٛت.

 ِغبي الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: .1

 سًٓتلبن ربسشرلبنةش  تلةٙل ُشللبنجشَبلبنُظق٘لنه ربستلبن شنٛت،لٔباقبئٓشل  خقلبنًةمج برل .أ 

 بنًعقةٛتلٔبنث مٛتلبنمٙلسشًْتلةٙل عًٛ لةٓىليم ٛقبرلبن ربست.

ل .ة  لبنًُٓجٛت لاهٗ لبييطي ل ع  لبنعهًٛت لبنًُٓجٛت لبْىل صًٛى لٔ ٛشٌ لبنةش  ت لنه ربسشر بنعهًٛت

 بنع ثشرلبنةكقٚتلٔبنًٛ بَٛتلبنمٙلٔبجٓمٓش.

 ُشللبًَٕذجلبن ربستلبن شنٛتلٔ   ٚ لبنعط شرلبنًُ  ٛتلبنُظقٚتل ٍٛليم ٛقبرلبنث حلبسمُش بفل .ط 

 بنٗلبْىلبيسمُمشجشرلبنمٙل ٕصهتلبنٛٓشلبن ربسشرلبنةش  ت.

لبي .د  لٔبنٕسشئم لبنً شٚٛل لبْى ليٍ لٔبنمٙلبيسمةش   لبنثٛشَشر لاهٗ لنه صٕل لبنًةمى يت حصشئٛت

 سشا رلبنثشححلةٙلبيخمٛشرلبنًطئىلنٓيِلبيسشنٛبليخمثشرليى ةلبن ربستلبيةمقباٙ.
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 بيسمةش  ليٍل ٕصٛشرلبن ربسشرلبنةش  تلٔي مقحش ٓشلةٙل صًٛىلةكق لبن ربستلبن شنٛت. .ٖ 

ٝ اٌجبؽضْٛ الاخشْٚ ِٓ اعً اوّبي ٠ؼزجش ٘زا اٌجؾش ِىًّ ٌٍجؾٛس اٌغبثمخ ئر ثذأ ِٓ ؽ١ش أزٙ

 .اٌّغ١شح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ فٟ ٘زا اٌّغبي الأوبد٠ّٟ

 أُ٘ ِب ١ّ٠ض ٘زٖ اٌجؾش ػٓ اٌجؾٛس اٌغبثمخ: .2
 ُشٔللبنث حل ح لبنًٕباٛ لبنًًٓتلبنًعشصق لبنًمًمهتل شن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلٔ اقْشلاهٗلبير جشلل .أ 

 ةبلاهىلبنثشحح(ل ُشٔلليمملْيِلبن ربستلةٙلبيسمقب ٛجٙلٔبنمٙلنىلٚةث لنهثشحمٍٛلبنةش  ٍٛل) 

 يٛ بٌلبنث حلبن شنٙ.

بخيرلاُٛتلبنث حليٍل  شيليٓىلٔحٕٛ٘لْٕٔل  شيلبنصُشاتلةٙل ه لبن ربستل)بنعقبق(لٔبنمٙل .ة 

 نٓشلبن ٔرلبي قزلةٙل  ٕٚقلبنثه .

لاشن لبنث حليٕإاشرلا ٚ  لٔذنكل شنٕ ٕالاهٗليثٛعتلاط تلبير ثشيلٔبنم اٛقل ٍٛلكمليٍ .ط 

ليم ٛقبرلبنث ح.

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: الاؽبس إٌظشٞ ٌّزغ١شاد اٌجؾش

 اٚلاً: اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ
 ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ .1

يٍلبْىلي شٔرلبن ٛش برلبنُشج تلةٙلبنٕ تلبن شاقلنمًٛزْشل قؤٚتلخشصتلل عمثقلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلللللل

ل عكلل  ربرلبن ش  لاهٗلب ربكلبنًةم ثمل صٕر لٔبا تلٔ  ٛ تل ٕبس تلبنمصٕرلٔبنمىٛمل نكَٕٓش

نهم  ٚشرلبنًةم ثهٛتلبنمٙل ٕبجّلبنًُظًتلي لبٚجش لبن هٕللبنًُشسثتلنمجشٔزلْيِلبنم  ٚشر,لكٌٕلبنقؤٚتل

بيكمقليمشنٛتلٔذُْٛتلنهًةم ثملبنًُسٕ ليٍلخطللجً لبنُش لنهعًملنم  ٛ لبيْ با,للْٙلبنصٕر 

لةٙل عزٚزل بةعٛتلبنًٕ ةٍٛليٍلخطللب بئٓىل لٔيًٓش  ل شرزب  ل هعبلرؤٖلبيْ بالبنمُظًٛٛتل ٔرب  كًش

ل) لRawolle, 2010: 3بنًمًٛز   َٓشلل(Kusmiyati & Efendy, 2017:70)(.ةٙلحٍٛلاقةٓش

بي مكشرلٔ َسشللٔصٛشعتل ةكشرليمشنٛتل ٔلبنمٕبصملبيجمًشاٙ،لٔ  ٕٚملبلأةكشرلبنًمشنٛتللبن  ر لاهٗ

لنهًُظًتل لبنًمشنٛت لبن شنت ل ٌ لٚعم  ٌٔ لبنيٍٚ لبنًُظًت ل ارشل ل ٍٛ لبيجمًشاٙ لنهمةشام لَمٛجت ٔ ُةٛيْش

لف ل  َٓش لبنقؤٕٚٚت ليٍلاقالبن ٛش   لُْشك لبنًٕ ةٍٛ. لكم لبنمزبو ليٍلخطل ل م    ليٍلبنًةم ثهٛت كم

 فكشللبنًةشا  لنهًُظًشرلاهٗل  ٕٚقلإحةش ل كثقل شنٓ اليٍلخطللر ةلبنجٕٓ ل شنُمشئ لبنُشج تل

لٚ  ثل  ققل لْٔيب لبحمٛشجشرليكَٕش ٓش، لاهٗل هثٛت لبنًُظًت لنمعزٚزل  ر  ش لٔ ٕةقلةقص  ةٙلبنٕب  ،

 .(M. Taylor et al, 2014:567)يثمكق لاهٗلبنقعىليٍلبنمع ٛ لٔا ولبنم ك ل

مذَ ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ ٟ٘ اٌم١بدح اٌزٟ رشوض ػٍٝ رى٠ٛٓ سؤٜ ِغزمج١ٍخ ِّٚب ر

ٔبعؾخ رزفك ِغ ا٘ذاف إٌّظّخ ٠ٚىْٛ ٌمبدرٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌشؤٜ ئٌٝ اٌٛالغ ِٓ خ ي 

اعزخشاط اٌطبلبد ٚاٌمٜٛ ٚالإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ اٌىبِٕخ ٚرٌه ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌّشؤٚع١ٓ ٌغشع 

 ذاف ٚاٌغب٠بد اٌّشعٛح.رؾم١ك الا٘

 ا١ّ٘خ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ  .2
ل ٕبس تلخه ل - أ لبنقؤٕٚٚتلةٙلبنًُظًشرلبنٕٛولْٕللإ ٓشرلَمشئ لبٚجش ٛتلةٛٓش, لبن ٛش   ٚعمثقلٔجٕ 

ٔبٚصشللٔجٓشرلبنُظقلنه شنتلبنًقعٕ تلبنمٙل ثٍٛلبنٕا لبن شئىلٔ  ةزلبينمزبول ًةم ثملبةرمل

(Mupa, 2015:44)بنكثٛق لةٙل  شللبنًُظًشرلَٔجشحٓشلًَْٕٔشللأَٓشلل,لٔ كًٍلبًْٛمٓشلنهًًٓت

ل.(Dwivedi,2006:11) عٛشلةٙل ٛلتلبنعًملبنًر ق تلٔبن ٛقليةم ق ل

ليٍلخطللل - ة لبلأًْٛت لٔ كًٍلْيِ لٔةعشللةٙلبنًُظًشر، ل سهٕ ل ٛش ٘ليٓى لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش    ع 

مٓىلٔاًهٛش ٓىلبنًةم ثهٛت،لبنًةشًْتلٔبن ٔرلبني٘لٚهعثّلبن ش  ل بخملْيِلبنًُظًشرلةٙلإ بر ل َس 

لبيْمًشولجشلل نينكلة ٌلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل  خيلحٛزبليٍل ةكشرلبنع ٚ ليٍلبنكمش لٔبنثشحمٍٛلْٔيب
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َمٛجتلنهم ٛقبرلبنةقٚعتلةٙلاشنىلبنٕٛولٔبنًُشةةتلبنكثٛق لبنًصشحثتلبنمٙل  رلإنٗلبن شجتلإنٗل

 (.Dhammika,2014:1 ٛش  ل ش ر لاهٗل قبل لبنًةم ثملٔ ٕ  ليشلسٛكٌٕلاهّٛل)

لٔبن بخهٙلل - ط لبنىشرجٙ لبنًةمٍٕٚٛ لاهٗ ل هعثّ لبني٘ لبن ٔر لةٙ لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   ل ًْٛت ل مجة  كًش

نهًُظًت,لاهٗلبنصعٛ لبن بخهٙل كًٍلبلأًْٛتلةٙل كٍٕٚلجٕل عشَٔٙلٔ قب ةل ٍٛلبنعشيهٍٛلٔإ شيتل

ُٓىلةٙلفثكشرلبنعًملاط شرلبجمًشاٛتليٍلف َٓشلزٚش  ل رجتلبنمطحىلٔبنمًشسكلٔعق لبنم تل ٛ

ٔ عزٚزلبن ٕٖلبلإٚجش ٛتلةٙلبنًُظًتلٔبنةٛ ق لاهٛٓش,لٔحمليسشكملبنعًم،لٔبن  ليٍلبنجٕبَبل

بنةهثٛتل  رلبلإيكشٌللٔحملبنىطةشرلٔيٕبزَتلبٜربل،لٔبنم رٚبللٔ  ٕٚقلٔراشٚتلبلأةقب لبنيٍٚل

ل(.Salman,2013:34-35ٚعمثقٌٔليٕر لنهًُظًتل)

ٌزٌه ٠شٜ اٌجبؽش أْ أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ رىّٓ فٟ رمذ٠ّٙب سؤ٠خ ٚاػؾخ ٚفؼبٌخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ 

ِٓ خ ي ا٠ظبي اٌشؤ٠خ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ِغ الاعزّشاس٠خ فٟ رط٠ٛش٘ب ثّب ٠خذَ ٚػغ إٌّظّخ، 

ّخ ِٓ ا٠ؼب رجشص ا١ّ٘زٙب ِٓ خ ي ِّبسعخ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ طٕغ اٌمشاس فٟ إٌّظ

 خ ي اٌزؼبْٚ الإثذاػٟ اٌّغزّش ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌّشؤٚع١ٓ. 

 خظبئض ِٚٙبساد اٌمبئذ اٌشؤ٠ٛٞ ٚاٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ .3
لبن شئ لذٔلللللللل لبن ش ر لاهٗل   ٛ لبنُجشضلةٙلبنًُظًت,  عمثقلبنصةشرلبن ٛش ٚتليٍلبلأصٕللبنُش ر 

ل اهٗل ليةمٕٖ لإنٗ لبن شنٙ ل ٔ لبنًعمش  لبنًةمٕٖ ليٍ لبنًُظًت لرة  لًٚكُّ لاث ق٘ ل شئ  لْٕ بنثصٛق 

بلي ل  ثشاّ بلاهٗل سهٕ ل ٛش  ّلبني٘لٚجعهّلٔ ٔ   ،لٔٚ   لذنكليٍلٔ   ٛ ل ْ بةٓشلٔ ٕ عش ٓشلبامًش  

خطلل  ٕٚقلبنثٛلتلٔجعهٓشلحٕٛٚت,لٔ  ةٛزلبنعط تلي ليٕ ةّٛ,لنكٍلٚجبلاهٗلبن شئ لصشحبلبنقؤٚتل

 ٌلٚكٌٕلاهٗل ربٚتل شنًٕب فلبنمٙل  ل  ق٘ل ععلبنًٕ ةٍٛلنطسمةش  ليٍلْيِلبنعط تلاُ يشلٚج ْشل

ل ٍٛ لٕٚبزٌ ل ٌ لبنقؤٕٚ٘ لبن شئ  لاهٗ لٚجب لنينك لنه شٚت، لٔ ٔ   لٔبنًةنٔنٛتللبٜخقٌٔ بنص ب ت

(Nwokedi,2015:88ل ليٍ لكم لٔٚقٖ ،)(Khoury,2005)ل

ٔ(Zaccaro,2001)ٔ,(Harper,2001)لْٔٙلل لبنىصشئع ل عع ل ًمهك لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   بٌ

ل(.115:2019)بن قٕٚ ٙ,ل

 بي  بيلةٙلبنم  ٘لنًعم  برلبنًٕ ةٍٛلبنم هٛ ٚتلْٕٔٚش ٓىلبنًىمهةت. .1

 بنمصقالبنص ٛ تلةٙلبنًٕب ف. ٕجّٛلٔيةشا  لبيخقٍٚلاهٗليقٚ تل .2

 يهًٓتلٔ  مٕ٘لاهٗلبنقؤٚتلبنًسمقكتلبن شئًتلاهٗلبي  بيلٔبي مكشر. .3

 بَسشللخشريتليقٚ لنهًٕ ةٍٛل بخملبنًُظًت. .4

 سجٛ لبنًٕ ةٍٛلٔبا شئٓىلبنم  ٚقلبنطزولٔبن ق لاهٗلحصٕنٓىلاهٗلبنًكشةلشرل شن ققل .5

 بنًىمهةتلن ةعٓىلنم  ٚىلبي بللبيةرم.

 ١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خاثؼبد اٌم .4
 ع ليقبجعتلبي  ٛشرلٔبن ربسشرلبنةش  تلنًجشللبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلَج ل ُٕيلٔ ع  لبربللبنكمش لللللللل

ٔبنثشحمٍٛلحٕللب عش لبن ٛش  لبنقؤٕٚٚت,لٔٚعزبلْيبلبيخمطالةٙلبٜربللحةبليجشلل  ثٛ لْيِلبنث حل

لبنً لْيب لةٙ لبنثشحمٍٛ لبكمق لبٌ لٔج  لحٛح لبنثشحح, لٚجقٚٓش لبن ٛش  لبنمٙ لب عش  لبٌ لاهٗ لٚمة ٌٕ جشل

ل ٓش لجشل لٔبنمٙ لٔبنمًكٍٛ(, لٔبي صشل ل)بنقؤٚت لْٙ  ,Westley & Mintzberg) بنقؤٕٚٚت

ل)ل(1989:17-18 لبي عش  لْيِ لاهٗ لكش ثٛٓش لب ة  لبنمٙ لبن ربسشر لْيِ (لWofford,204ٔيٍ

(ٔSafi,203(ٔل )Kouzes & Posuer, 1995:96(ٔل )Admes,205ل لٔ)بنمًًٛٙ, (ل74:2016(

ل ل70:2019ٔ)حشي , لٔ)ةُ ٘لٔبخقٌٔ, لبي  ٛشرلبنةش  تلٔج ل91:2013( لٔبسم قبل ل ربست لٔ ع  .)

 Westleyبنثشححلبَّلٕٚج لب ةشقللأعهبلبنثشحمٍٛلاهٗلب عش لبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلبنمٙلح  ْشلبنثشحمشٌل)

& Mintzberg, 1989:17.لٔبنمٙلسُعمً لاهٛٓشلةٙل ربسمُشلبن شنٛت) 

ٔيعُشِلبٌلٚقٖ،لًٔٚكٍلنه شئ لبٌلٚعثقلاٍلرؤٚمّللvisionتليٍلبنًص هللبنَٕٛشَٙكهًتليسم لاٌشؤ٠خ: .أ 

 ,Saba et al)   فكشلليىمهةتليمملبنثٛشَشرلبنم قٚقٚتلبٔلاٍليقٚ لَةةّلنًشلٚكٌٕليمشللٚ  ٖل ّ

لرؤٚتل(2017:21 لْٙ لٔبنقؤٚت لبنًُظًت، ليةم ثم لرؤٚت لاهٗ لبن  ر  لْٕ لنه شئ  لبلأسشسٙ لبن ٔر ٌ .
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لبنًُظًتل ٌل كٌٕلاهّٛ،لٔبٌلبن شئ لبنقؤٕٚ٘لٚصُ ل فٛشللعٛقلاش ٚتلفشيهتلٔيٕسع ل شئ  لٚقٚ  تلنًش

ل مًٛزل لبنقؤٕٚٚت لٔ ٌلبن ٛش   لبلأْ بالبنًسمقكت، لٔٚ ةزلبٜخقٍٚلَ ٕ لبنمٙلًٚمهكٓش ل شنقؤٚت ُٚجزْش

بلاٍلبنٕب  لٔ شل عٛ    ً ا ول   ر ٓشلاهٗل  ٕٚملرؤٚمٓشلإنٗلَمشئ ليهًٕستلاهٗل رللبنٕب  ،لٔنٛللحه

 (.38:ل 2011إيكشَٛتل   ٛ ٓشل)بٔيق,

بنمًكٍٛلٚمًممل  ٛشولبن ٛش  لٔبلإ بر لبنعهٛشلنًُللبنم تلٔبنةه تلنهعشيهٍٛللأ بلليٓشيٓىل  قٚت،للاٌزّى١ٓ: .ة 

لْٔيبل لنهعشيهٍٛل، لٚعززلخه لجٕليٍلبنسعٕرلٔبنقاش،لٔخه لفعٕرلإٚجش ٙلٔيةنٔنٛتليمزبٚ   يًش

شلٔ ٕ ل بةع لْشي  ٚمرًٍلبنًةٕٓولبنسشئ لنهمًكٍٛل(.109:ل2014تلنهعًمل)بنٕيٛةٙ،ل  ٔرِلًٚمملاشيط 

 ةٕٚعل ععلسه شرلب ىشذلبن قبر،لكًشل َّلٚق ثةل زٚش  لبسم طنٛتلبنًقؤٔسٍٛلةٙلبنٕ شئفلبنًٕكهتل

لبنًسكطرل لحم ل قبربر ل ش ىشذ لنهًقؤٔسٍٛ لٚةًل لبنمًكٍٛ ل ٌ لذنك ليٍ لٔبلأْى نٓى،

(Nwachukwu,2017:5.)ل

شلنه ٛش  لبنقؤٕٚٚتلبنمٙل عًملاهٗل   ٛ لَمشئ لإٚجش ٛتلةٙلبنًُظًشرللالارظبي: .ط   ً بليٓ ٚع لبي صشلل ع  

لبنمٙل ٕاللبنٕا لبن شنٙلٔ  ةزلبينمزبول لبنًقعٕ ت يٍلخطللإَسشللٔ ٕصٛملٔجٓتلَظقلبن شنت

ل) ل ةرم ل)رجب،Dhamika,2014:2 ًةم ثم لاقةٓش لكًش ل2013:27(. ل  ٌل( لبي صشير اًهٛت

ليةمً لْش ةتلاًهٛت لْٔٙلاًهٛت ل كمق، ل ٔ ل ٍٛليقةٍٛ لٔ كٌٕ لكهٛ ش ل ٔ لجزئٛ ش ل م   ل ْ بةٓش لحمٗ ق 

لإنٗل   ٛ لْ ال ٔل ْ باليعُٛت،ل ًممليش  ل  ًعُٗل ٌلبنًقسملٚٓ اليٍلخطللاًهٛتلبي صشل،

بي صشللبنًش  لبنمٙلسٛمىلَ هٓشليٍلبنًقسملإنٗلبنًةمهىل،لٔبنمٙل  خيليجًٕاتليمُٕاتليٍلبلأفكشل،ل

 ملبنكهًشرلبنً قٔل ل ٔلبلأفكشللبلأخقٖ.يم

 صب١ٔبً: الاسرغبي الاعزشار١غٟ

 ِفَٙٛ الاسرغبي الاعزشار١غٟ .1
لبنمُشةةٛتلللللللل ٚع لبير جشللبيسمقب ٛجٙليٍلبنًةشْٛىلبن  ٚمتلبنًًٓتلبني٘لسشْىلةٙل عزٚزلبنًٛز 

ليٍل لبنجزل لْيب لٔٚع  ليعٓش، لبنمكٛف لاهٗ لٔبن  ر  لبن ُٚشيٛكٛت لنهثٛلت ل   ٛ ّ لخطل ليٍ نهًُظًشر،

لبنًقَٔت لبير جشلل(Ibrahim & Bakar,2016:745)لبسشسٛشر لبنٗ لُٚظق لبخقٖ لزبٔٚت .ٔيٍ

لسقٚعتل لبنثٛلت لي  لبنمكٛف لاهٗ ل ةشْى لبن  ربر لْيِ لنكٌٕ ل ُٚشيٛكٛت ل  ربر لبَّ لاهٗ بيسمقب ٛجٙ

بنم ٛٛق،لبذل ىل عقٚةّلاهٗلبَّل  ر لبنًُظًتلن ي لٔباش  ل ُشللبنًٕبر لٔبن  ربرلبنًمُٕاتلنًعشنجتل

ل ًكٍ لٔبنمٙ لبنثٛلت لةٙ لبن شصم لبنةقٚ  لبيْ باللبنم ٛٛق لنم  ٛ  لبَس مٓش ل ٕجّٛ ليٍ بنًُظًشر

(Teece,2014:328)ًُٛشلٚعقةّل .(Antunes,2019:4-5)اهٗلبَّلبنمٕبزٌل ٍٛلبن شجتلنمى ٛةلل

ليشلًٚكٍلبنمُثنل ّلٔبن  ر لنطسمجش تلةٙلَةللبنٕ تلنًشليلًٚكٍلبنمُثنل ّ.

زى١ف ثغشػخ ِٚشٚٔخ ٌّٛاعٙخ ِّب رمذَ ٠شٜ اٌجبؽش اْ الاسرغبي الاعزشار١غٟ ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌ

اٌّٛالف ٚالاصِبد فٟ اٌج١ئخ عش٠ؼخ اٌزغ١١ش ٚاعزغ ي اٌفشص اٌزٟ رظٙش فغأح ِٓ خ ي اٌزى١ف 

ٚاعزغ ي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ، وّب ٠ّىٓ اػزجبس الاسرغبي الاعزشار١غٟ اداح اعزشار١غ١خ ٠غزخذِٙب لبدح 

إٌبعؾخ ِٓ اعً ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌزٟ  إٌّظّبد ٌٍزٕجإ ثبلأؽذاس اٌّفبعئخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾٍٛي

 رٛاعٙٙب.

 ا١ّ٘خ الاسرغبي الاعزشار١غٟ .2
لاٍلللللللل لبنث ح لإنٗ لبنًُظًشر ل  ة  ليمُٕات لٔبا قب شر ليسشكم لبنًُظًشر ليعظى  ٕبجّ

بيسمقب ٛجٛشرلبنث ٚهتلاٍلبيسمقب ٛجٛشرلبنم هٛ ٚتلنكٙل جعهٓشل مكٛفلي لبنثٛلتلسقٚعتلبنم ٛٛقلٔنٓيبل

ل.(Bakar et al,2017:300)  يللبن شجتلنطر جشللبيسمقب ٛجٙلة َٓشل كٌٕل

لبنًُظلأ. ل  ر  ل رًٍ لبنمٙ لبنًًٓت لبنعٕبيم ل ح  لبيسمقب ٛجٙ لبير جشل لي لٚع  لبنمكٛف لاهٗ ًت

بنقعىليٍلبن ٔرلبن ٕٛ٘لبني٘لٚهعثّ،لخشصتلةٙليجشللبلأاًشل،لإيل ٌلصطحٛش ّللبلأاًشل،لٔاهٗ

 يل زبلل عٛ  لاٍلبنٕإض.لاثقلبن  شاشرلٔبنًجشيرلبلأخقٖ
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لةٙللة. لٚمىل ى ٛةلبلأَس تلٔ ُةٛيْش لإذ لةٙلبنثٛلتل ُشةةٛت, ش  ً لٔحشس لاقٔرٚ ش ٔٚع لبير جشللاشيط 

 (.Ibrahim et al,2016:38ٔ تلٔبح لنطسمجش تلنمع ٛ لٔ ُٚشيٛكٛشرلبنثٛلتل)

للط. لبنكًش لبن  ٚمت لبنًةشْٛى لبح  لبَّ لاهٗ لبيسمقب ٛجٙ لبير جشل لبنٗ ل معزٚزلُٚظق ل  ٕو لبنمٙ ًًٓت

بنًٛز لبنمُشةةٛتلنهًُظًتلٔذنكليٍلخطلل   ٛ ّلنهثٛلتلبن ُٚشيٛكٛتلٔي  ر ّلاهٗلبنمكٛفلٔبني٘ل  ٔرِل

ل.ل(Ibrahim & Bakar,2016:745)ٚعمثقلجزلب لبسشسٛش ليٍلبنًقَٔتل

اٌّزغ١شاد ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ ا١ّ٘خ الاسرغبي الاعزشار١غٟ رجشص ِٓ خ ي ؽش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌغش٠ؼخ ٚاٌّفبعئخ فٟ اٌج١ئخ، ٌىْٛ الاسرغبي ٠ّٕؼ إٌّظّبد اٌمذسح ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ الاؽذاس غ١ش 

 اٌّزٛلؼخ ثٛاعطخ اٌّشٚٔخ ٚعشػخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.

 اثؼبد الاسرغبي الاعزشار١غٟ .3

لللللللل ليٍ لكم ل ربست لاهٗ لبيسمقب ٛجٙ لبير جشل لب عش  لةٙلبخمٛشر لبنثشحح  & Camara)بامً 

Petrenko, 2015)لبخمٛشرل89:2020ٔ)حةٍٛ,ل لٔسثب لبن شنٙ لبنث ح للأعقبل لسمعمً  لٔبنمٙ )

بنثشححلنٓيِلبي عش لْٕليطليمٓشلٔبَةجشيٓشلي لبنظقٔالبنثٛلٛتلبنعقب ٛت،لٔكشَتلَمشئ ليةللبي عش ل

 ٚهٙل شنمةصٛم: باًتلٔيةشَ  لنهثشححلةٙلبخمٛشرلْيِلبي عش ,لٔةًٛشلٚهٙل ةصٛملنكمليُٓش.لْٔٙلكًشل

لبنًُظًشرل شنًعهٕيشرلل ع ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ:  .أ  ل زٔ  لبسمقب ٛجٛت لْٙلاًهٛت لبيسمقب ٛجٛت بنٛ ظت

بنمٙل ةشا ْشلاهٗليٕبجٓتلبنًسشكملبنمٙل ٕبجّلبنًُظًتلٔ  ٕٚقلبن هٕللبنًمهٗلنٓشليٍلخطللب ىشذل

لبنٛ ظت لحٛحل سٛق لاهًٛت، لاهٗل سللٔيعشٚٛق ليثُٛت لبنث حلل قبربرلبسمقب ٛجٛت لإنٗ بيسمقب ٛجٛت

ٔبنم  ٛ لةٙلبنًعهٕيشرليٍلخطلليقب ثتلبنثٛلتلبنىشرجٛتلٔيعقةتلبنًُشةةٍٛ,لٔبنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛتل

لبنٛ ظتل ل ٌ لحٛح ل  شآش، لةٙ لبن ُٚشيٛكٛت لبنم ٕربر لنًٕبكثت ل ةعٗ لبنمٙ لبنًُظًشر لنجًٛ  يًٓت

جملبي معش لاٍلبنًىشيقلبنمٙل ٓ  ْشلبيسمقب ٛجٛتل ةشا لبنًُظًشرلاهٗلبيمطكلآنٛشرلبنمكٛفليٍل 

ل(.Alshaer,2020:83يٍلَشحٛتلٔٔاعٓشلةٙليكشٌلةٙل  ق لةقصتليًكُتليٍلَشحٛتل خقٖل)

 سٛقلخةتلبن قكتلبيسمقب ٛجٛتلاهٗلَ شقلٔبس لإنٗل  ر لبنًُظًتلاهٗللخفخ اٌؾشوخ الاعزشار١غ١خ: .ة 

لين متل لعشنث ش لبنمُشةةٛت لبنًٛز  ل كٌٕ لحٛح لبنًنك  ، لٔعٛق لبنًم ٛق  لبنثٛلشر لي  ل شسمًقبر بنمكٛف

ل مًٛزل لبنمٙ لبنثٛلشر لةٙ لخشصت ل  ًْٛت لبن قكت لخةت لٔ مًٛز ليمكقر , لإسمقب ٛجٛت لخ ٕبر ٔ م هب

ٛت,ليٍليُظٕرلبن  ر لبن ُٚشيٛكٛت،لًٚكٍلةٓىلخةتلبن قكتلاهٗل َٓشلبن  ر لبنقئٛةتل كمشةتل ُشةةٛتلاشن

لنهًُمجشرل ٔل لي شةظل ُٚشيٛكٛت لاهٗلإَسشل ل ش ر  لةشنًُظًشرل كٌٕ لةٙلبنثٛلشرلبن ُٚشيٛكٛت, نهًُظًت

لبن قكتل ل ىةت ل مًٛز لبنمٙ لبنًُظًشر ل عًم لكًش لبنًُشةةت, ل جم ليٍ لبلأاًشل لًَشذج ل ٔ بنى يشر

قب ٛجٛتلاهٗل ي لبنًعقةتليٍلجًٛ ل َ شللبنعشنىلن اىلبي مكشرلبنًةمًق،لٔر ةلبنًقَٔتل ٕجٓتلبيسم

َظقل شئًتلاهٗلبنًعقةت،لحٛحل م هبلبنًقَٔتلبن  ر لاهٗلب ىشذل قبربرلسقٚعتليٍلخطللبنُظقلةٙل

 (.Junni & Weber,2015:3 كثقلا  ليًكٍليٍلبنث بئمل)

بنظقٔالبنثٛلٛتلبنًع   لٔبنًم ٛق ل شسمًقبر،ليٍلبنرقٔر٘لةٙل ملبلأزيشرلٔا١ٌٙى١ٍخ اٌظغشٜ:  .ط 

نهًُظًشرل ٌلٚكٌٕلن ٚٓشلْٛشكمل ُظًٛٛتليقَتل ةٓملبنعًهٛتلبنةقٚعتلنٓيِلبنظقٔالٔبيا قب شرل

ل ٛلتل لةٙ لبيسمقب ٛجٙ لبنعًم لإيكشَٛشر لييمطك لنهًُظًت ليةشا   لك  ٔبر ل ةشْى لٔبنمٙ بنثٛلٛت،

لةشن لٔبنم ٛٛق، ل ةٛ تلْٔٛشكملبيا قب لبنس ٚ  ل ٕبا  لة ةلةٙلحشنتلٔجٕ  لبير جشنٛتليًكُت  قٚت

 Cunha, M.P. et(.لٔ فشرل)Kamoche, K. & Cunha, M.P,2001:744 ُظًٛٛتل ةٛ تل)

al,2012:269ل ٍٛلبن ٕبا ليٍلجٓت،لٔبن قٚتل (لإنٗل ٌلبنٓٛكهٛتلبنص قٖل شَٓشل ٕةقل ٕبزَش ليُشسثش 

لبير جشللبيسمقب ٛجٙليٍل لٔ شنمشنٙلٚةٓمل  شر لبلإجقبلبرلبنًق جهتلي لبنمٙل  اى جٓتل خقٖ،

لبنٓ البيسمقب ٛجٙلنهًُظًت.لٔة  شلنينكل،لًٚكٍلٔصفلبير جشلل  َّلحقٚتل بخملبنٓٛكم.

(ل1967(لةٙلاشو)لLevi- Straussلأٔلليق ليٍل ثمل) (bricolage) ب مكقليص هللثٕب  اٌؾً: .د 

ٔبني٘لٚ مٕ٘لاهٗلبسمى بولبنًٕبر لبنًمشحت،ليممللاهٗل َّلفيصُٕيليٍلكمليشلْٕلةٙليمُشٔللبنٛ ف

لةٙل ش  ً ل كٌٕل بئ لفل   لٔبنمٙل قبكًتلاهٗليث   ل ٔلبنم ب ٛقلبنًش ٚتل ٔلبنًٓشربرل ٔلبلأةكشر، بنًٕبر 

لةإٌ ل  ربرليمثمت، لنًم هثشرل  ثٛ ليعٍٛلنّ لبسمجش ت  ليٍلبن صٕللاهٛٓش ل  ي  لف،  ُشللليمُشٔللبنٛ 

ةٙل  ر ّلاهٗل ٕنٛ لبنًُٕلٕٔٚةقل ُشللبن مللبنص ةتيشل   ولَمشئجّل رجتلبن ملعٛقليى ةلنّلٔعشنث شل
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لبنًُظًتلةٙل لبنمٙل ًمهكٓش لبسمى بولبيسمع ب برلنهًٕبر  لنه ققلبنمٙلًٚكٍليٍلخطنٓش لَظقٚ ش ش  سشس 

 (.Tasavori & Pruthi,2018:2ٔ تليعٍٛلةٙل سكٛملبسمقب ٛجٛشرلبنمٕس لبنًةم ثهٛتل)

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾشاٌّؾٛس اٌضبٌش: 

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لإثؼبد ِزغ١شاد اٌجؾش 

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لأثؼبد ِزغ١ش اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خاٚلاً: 
ل) لبنج ٔللر ى لٔيعشيمل1يٍلخطل لٔبيَ قبالبنًعٛشر٘، لبنٕسةلبن ةش ٙ، لكمليٍ ل ًٛت لَةمُم  )

لبذ لبنقؤٕٚٚت، لبن ٛش   ليم ٛق لب عش  لنكشةت لبنُةثٛت لٔبيًْٛت ل)بي صشل(للبيخمطا، ل ع  ل ق ٛب حم

ل ش ٙل لاٍ ل سممش  لٔب م ل جشَةش  لكشَتلبكمق لبنثع  لٚعُٙلبٌلبيجش شرلاًٍلْيب لبئنٗلْٔيب  شنًق ثت

لاىلجشلل ع ل لبنمشَٛت لةٙلبنًق ثت ل)بنمًكٍٛ( ل ع  لجشل ل ًُٛش لنهً ٛش ، لبيخقٖلنهًم ٛقلٔبنًكَٕت بي عش 

َمشئ ل ع ل)بي صشل(لبنٗلبجش شرلبةقب لاُٛتلبنث حلل)بنقؤٚت(ل شنًق ثتلبنمشنمتلٔبيخٛق ،لٔٚعٕ ل ةةٛق

 بنمٙلكشَتلبكمقل ًقكزب لٔب ملبَ قبةش لاٍل ش ٙلبي عش لبيخقٖ،ليًشلجعهٓشلبيكمقلبًْٛت.
 اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خل( خ طخ أثؼبد ِزغ١ش1عذٚي )

 اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خلاثؼبد ِزغ١ش د
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخز ف
 رشر١ت الاثؼبد دسعخ الاعبثخ

 اٌضبٌش ػبٌٟ %22.43 8950. 4.01 اٌشؤ٠خ 1

 اٌضبٟٔ ػبٌٟ %21.18 8340. 3.54 اٌزّى١ٓ 2

 الاٚي ػبٌٟ 20.62% 8120. 3.96 الارظبي 3

  %21.41 8470. 3.83 اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ

ٔب عش ِلبنةقاٛتل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(ليشلل سٛقليةمٕٖلبيجش شرلاٍليم ٛقلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚت

لٚ  ٙ:

جًٛ لبيجش شرلبنًمعه تل ًم ٛق)بن ٛش  لبنقؤٕٚٚت(لكشَتل ًةمٕٚشرلاشنٛتلي شرَتلي لبنٕسةلبن ةش ٙل -1

ل) ل ه  لكهٙ لحةش ٙ لٔسة لح   لحٛح ل شنٕسةل3.83بنةقاٙ، لي شرَت لاشنٙ لحةش ٙ لٔسة لْٕٔ )

(لْٔيبلٚثٍٛلي ٖلبيَةجشولةٙلبجش شرلاُٛتل0.847٘ل)بن ةش ٙلبنةقاٙ،لٔكشٌلبيَ قبالبنًعٛشر

ليعشيملبيخمطالحٛحل ه ل) لبنًم ٛقلبني٘لبك ِ لْيب لٚثٍٛلي ٖل21.41بنث حلاهٗلب عش  لْٔيب ،)%

ل   ٛ ٓشل لًٚكٍ لبنمٙ لبنٕبا ت لبنقؤٖ لبسمى بو لخطل ليٍ لبنقؤٕٚٚت لنه ٛش   لبنسقكت لب بر  يًشرست

ُٛٓىل شنًسشركتلةٙلبا ب ْشلٔصٛشعمٓشلٔبسمى بول ُٕبرلٔيسشركمٓشلي ل ش ٙلبنًٕ ةٍٛلاٍليقٚ ل ًك

بي صشللبنًًكُتليٍلبجملبٚصشللبيةكشرلٔبنًم ٛقبرلبنمٙل   ثل بخملبنسقكتلٔبنعًملاًٍلبنةقٚ ل

 بنٕبح ليٍلبجمل   ٛ لبْ بالبنسقكت.

كمقلبًْٛتل ُشللاهٗل ٛىلبئسشيلبن ةش ٛتلنلأ عش لبنًيكٕر لةٙلبنج ٔللباطِلة  لح  ل ع لبي صشللب -2

(لْٔيبلٚ للاهٗلبًْٛتلبي صشللةٙلبنسقكتليٍلخطللَ مل3.96 ٕبس تلبنٕسةلبن ةش ٙلحٛحل ه ل)

ل) لٔ شَ قباليعٛشر٘ل ه  لبنسقكت، لبنًٕ ةٍٛل بخم لبنًعهٕيشرلٔبنثٛشَشرل ٍٛ لْٔيبل0.812ٔ ثش ل )

ليعشيم لبك ِ ليش لبنث حلحٕللة قبرلبنثع لْٔيب لةٙلبجش شرلاُٛت لبَةجشو بيخمطاللٚ للاهٗلٔجٕ 

 %(.20.62بنثشن ل)

(لْٔيبلٚ للاهٗلبًْٛتل3.54حصمل ع لبنمًكٍٛلاهٗلبنًق ثتلبنمشَٛتل ٕسةلحةش ٙلاشنٙلحٛحل ه ل) -3

ْيبلبنثع لن ٖلبةقب لبنسقكتلاثقل ًكٍٛليٕ ةٛٓشليٍلخطللبا شْىلبيسم طنٛتلٔبنمةٕٚعلةٙلاًهٛتل

ل لبنمٙ لنهًسشكم لبنًُشسثت لبن هٕل لٔب ىشذِ لبن قبر ل  رِلصُشات ليعٛشر٘ لٔ شَ قبا لبنسقكت،  ٕبجّ

 %(.21.18(لْٔيبليشل ىل  كٛ ِل ٕبس تليعشيملبيخمطالبنثشن ل)0.834)

(لْٔيبلٚسٛقلاهٗلبًْٛتل ع لبنقؤٚتل4.01ح  ل ع لبنقؤٚتلبنًق ثتلبنمشنمتلٔ ٕسةلحةش ٙلاشنٙل ه ل) -4

لبنسقكت لةٙ لبنعشيهٍٛ لنجًٛ  لٔبنقؤٖ لبيةكشر لبٚرشض لبجم ليٍ لبنسقكت لبيْ بالللأ برِ نم  ٛ 

ل) لةٙلبجش شرلبةقب لاُٛتل0.895بنًقجٕ ،لٔ شَ قباليعٛشر٘ل  ر  لٚ للاهٗلبَةجشولجٛ لبح ليش )

 %(.22.43بنث حلْٔيبليشلبك ِليعشيملبيخمطالبنثشن )
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 صب١ٔبً: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لإثؼبد ِزغ١ش الاسرغبي الاعزشار١غٟ
ل) لبنج ٔللر ى لبنٕسةل2يٍلخطل لكمليٍ ل ًٛت لَةمُم  لٔيعشيمل( لٔبيَ قبالبنًعٛشر٘، بن ةش ٙ،

ل ليم ٛق لب عش  لنكشةت لبنُةثٛت لٔبيًْٛت ل)بنٓٛكهتلالاسرغبي الاعزشار١غٟبيخمطا، لحمل ق ٛبل ع  لبذ ،

بنص قٖ(ل شنًق ثتلبئنٗلْٔيبلٚعُٙلبٌلبيجش شرلاًٍلْيبلبنثع لكشَتلبكمقل جشَةش لٔب مل سممش لاٍل

لٔبنًكَٕ لبيخقٖلنهًم ٛق لبي عش  لبنًق ثتل ش ٙ لةٙ لبيسمقب ٛجٛت( ل)بنٛ ظت ل ع  لجشل ل ًُٛش لنهً ٛش ، ت

لنهًم ٛق) لكشَت لبيخٛق  لٔبنًق ثت لبنمشنمت ل شنًق ثت لبن م( ل) ُشل ل ع  لجشل لاى خفخ اٌؾشوخ بنمشَٛت

،لٔٚعٕ ل ةةٛقلَمشئ ل ع ل)بنٓٛكهتلبنص قٖ(لبنٗلبجش شرلبةقب لاُٛتلبنث حلبنمٙلكشَتلالاعزشار١غ١خ(

لبَ قبةش لاٍل ش ٙلبي عش لبيخقٖ،ليًشلجعهٓشلبيكمقلبًْٛت.لبكمقل ًقكزب لٔب م

لالاسرغبي الاعزشار١غٟل( خ طخ أثؼبد ِزغ١ش2عذٚي )

ل لبيسمقب ٛجٙ لبير جشل ليم ٛق لاٍ لبيجش شر ليةمٕٖ لخةتل سٛق لبيسمقب ٛجٛت، ل)بنٛ ظت لبنةقاٛت ٔب عش ِ

لبن قكتلبيسمقب ٛجٛت،لبنٓٛكهتلبنص قٖ،ل ُشللبن م(ليشلٚ  ٙ:

ل ًةمٕٚشرلاشنٛتلي شرَتلي لبنٕسةل -1 بيجش شرلبنًمعه تل ًم ٛق)بير جشللبيسمقب ٛجٙ(لكشَتلجًٛعٓش

نٙلي شرَتلي ل(لْٕٔلٔسةلحةش ٙلاش3.72بن ةش ٙلبنةقاٙ،لٔ ينكلح  لٔسةلحةش ٙلكهٙل ه ل)

ل) لبنًعٛشر٘ لبيَ قبا ل ه  لحٛح لبنةقاٙ، لبن ةش ٙ لةٙل8070.بنٕسة لبيَةجشو لي ٖ لٚثٍٛ لْٔيب )

%(،لْٔيبل20.60بجش شرلاُٛتلبنث حلاهٗلب عش لْيبلبنًم ٛقلبني٘لبك ِليعشيملبيخمطالحٛحل ه ل)

لب عش ِل لنطر جشللبيسمقب ٛجٙليٍلخطللبسمى بو لبنسقكت لب بر  بنًمًمهتل)بنٛ ظتلٚثٍٛلي ٖليًشرست

لبيسمقب ٛجٛت،لخةتلبن قكتلبيسمقب ٛجٛت،لبنٓٛكهٛتلبنص قٖ،ل ُشللبن م(.

لبنٕسةلل -2 ل ٕبس ت لَةثٛت لبٌلح  لبكثقلبًْٛت لبئنٗل ع  لبنص قٖلاهٗلبنًق ثت لبنٓٛكهٛت حصمل ع 

ل) ل ه  لحٛح لنهى ةل4.02بن ةش ٙ لبنسقكت لبسمى بو لخطل ليٍ لبنثع  لْيب لبًْٛت لاهٗ لٚ ل لْٔيب )

(لْٔيبلٚ للاهٗل0.812بي لبنًمةًتل شنًقَٔتلنمهثٛتلبحمٛشجشرلبنةٕق،لٔ شَ قباليعٛشر٘ل ه ل)ٔبنثق

لبنثشن ل لبيخمطا ليعشيم لبك ِ ليش لْٔيب لبنثع  لة قبر لحٕل لبنث ح لاُٛت لبجش شر لةٙ لبَةجشو ٔجٕ 

ٙل%(لْٔيبلٚسٛقلاهٗلبٌلب بر لبنسقكتل  ٕول مُةٛيلبياًشللٔة ل قَشي لبنمٕجّلبيسمقب ٛج20.62)

 )بنقؤٚتلٔبنقسشنتلٔبيْ با(.

(لْٔيبلٚ لل3.10حصمل ع لبنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛتلاهٗلبنًق ثتلبنمشَٛتل ٕسةلحةش ٙليمٕسةلحٛحل ه ل) -3

لٚ  ثلةٙل لبنثع ليٍلخطللبنًمش عتلبن ٔرٚتلنةهٕكٛشرلٔبسمقب ٛجٛشرلبنًُشةةٍٛلٔيش اهٗلبًْٛتلْيب

طللبسمسعشرلبنم ٛقبرلبنمٙل  صملةٙلحشجشرلبنثٛلتلبنىشرجٛت،لٔبٚرشل مرللبًْٛتلْيبلبنثع ليٍلخ

ل) ل  رِ ليعٛشر٘ لٔ شَ قبا لنمهثٛمٓش، لٔبنعًم لبنز شئٍ ل ٕبس تل0.776ٔرعثشر ل  كٛ ِ ل ى ليش لْٔيب )

 %(.19.92يعشيملبيخمطالبنثشن ل)

(لْٔيبلٚسٛقلاهٗلبًْٛتلْيبلبنثع ل3.90ح  ل ع ل ُشللبن ملبنًق ثتلبنمشنمتلٔ ٕسةلحةش ٙلاشنٙل ه ل) -4

لبنعًهٛتلللأ برِ لبن هٕل للأٚجش  لٔبسمى بيٓش لبنًمشحت لاهٗل ٕ ٛفلبنًٕبر  ل  ر ٓش ليٍلخطل بنسقكت

نهم  ٚشرلبنج ٚ  لبنمٙل ٕبجّلبنسقكت،لكًشل   ٙلبًْٛتلْيبلبنثع ليٍلخطلل ٛشولب بر لبنسقكتل م ةٛزل

ل لٔ شَ قبا لٔبنًةم ثهٛت، لبن شنٛت لبن شرئت لبنًسشكم لنًٕبجٓت لج ٚ   ليقق لي مكشر يعٛشر٘ليٕ ةٛٓش

ل) ليعشيمل0.821  ر  لبك ِ ليش لْٔيب لبنث ح لاُٛت لبةقب  لبجش شر لةٙ ليش ل ح  لجٛ  لبَةجشو لاهٗ لٚ ل )

 %(.21.08بيخمطالبنثشن )

 الاسرغبي الاعزشار١غٟلاثؼبد ِزغ١ش د
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخز ف

دسعخ 

 الاعبثخ

رشر١ت 

 الاثؼبد

 اٌضبٟٔ ٚعؾ %19.92 7760. 3.10 ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ 1

 اٌشاثغ ػبٌٟ %23.23 9020. 3.88 خفخ اٌؾشوخ الاعزشار١غ١خ 2

 الاٚي ػبٌٟ %18.19 7300. 4.02 ا١ٌٙىٍخ اٌظغشٜ 3

 اٌضبٌش ػبٌٟ %21.08 8210. 3.90 ثٕب  اٌؾًل4

  %20.60 8070. 3.72 الاسرغبي الاعزشار١غٟ
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لبنقب عتل ٕسةلحةش ٙلاشنٙلٚه ل) لبيسمقب ٛجٛتلاهٗلبنًق ثت لبن قكت ليشل3.88حصمل ع لخةت لبذب )

ل ل نٛم لْٔيب لبنًعٛشر٘، لبن ةش ٙ لبنٕسة ل ةلشر لي شرَمّ ل سجٛ ل ًت لخطل ليٍ لبنثع  لْيب لبًْٛت ام

يٕ ةٛٓشلاهٗلبيمطكٓىليٓشربرلبيسمجش تلبنةقٚعتللإكًشلليشلٚ هبليُٓىليٍلبجمل   ٛ لبيْ با،ل

لٔ ه لبيَ قبال لبنىشرجٛت، لر رلبنةعملبنًُشسثتلةٙلحشلل ٕٓرل  ٛٛقلةٙلبنثٛلت ل ًمهكلبي بر  كًش

ل%(.23.23ملبيخمطالبنثشن ل)(لْٔيبليشل ىل  كٛ ِل ٕبس تليعشي0.902بنًعٛشر٘ل)

 رؾ١ًٍ ػ لخ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش 
ل(لٚمرللبي ٙ:3يٍلبنج ٔلل)اخزجبس فشػ١خ الاسرجبؽ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ: 

 N=81( ػ لخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ ثأثؼبدٖ ٚالاسرغبي الاعزشار١غٟ 3اٌغذٚي )

 اٌّزغ١شاد
 Yالاسرغبي الاعزشار١غٟ 

R Sig. 

 X1 0.777** 0.000 اٌشؤ٠خ

 X2 0.773** 0.000 اٌزّى١ٓ

 X3 0.768** 0.000 الارظبي

 X 0.850** 0.000 اعّبٌٟ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ

(ل  ٌل ع لبنقؤٚتل شامثشرِل ح لب عش لبنًم ٛقلبنًةم مل)بن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل(3):لٚمرلليٍلبنج ٔللاٌشؤ٠خ .1

ل(R)  لبر ثةل ًم ٛقل)بير جشللبيسمقب ٛجٙ(لكًم ٛقل ش  لبر ثشيشليعُٕٚش،لةمثٍٛلبٌل ًٛتلبير ثشيل

ْٔيبلٚ للاهٗلبٌلُْشكلاط تلبر ثشيلإحصشئٛتل ٕٚتلذبرل ينتليعُٕٚتلاُ لل(**0.777)  ل ه تل

ل(0.05) مليٍلْٔٙل ًٛتل ل(0.000)ٔبنمٙل ه تلل(Sig)ٔ ك ليعُٕٚتلبير ثشيل ًٛتلل(0.01)يةمٕٖل

لإ ربكٓىل لخطل ليٍ لبيسمقب ٛجٙ ل شير جشل لبنًث ٕات لبنسقكت لةٙ لبلإ بر  لبْمًشو لاهٗ لٚنك  ْٔيب

 لأًْٛتلبنقؤٚت.

  ٌل ع لبنمًكٍٛل شامثشرِل ع ليٍلب عش لبنًم ٛقلبنًةم مل)بن ٛش  لل(3):ل سٛقلبنُمشئ لةٙلبنج ٔللاٌزّى١ٓ .2

لبيسمقب ل)بير جشل ل ًم ٛق لبر ثة ل   ل ًٛتلبنقؤٕٚٚت( لبٌ لةمثٍٛ ليعُٕٚش، لبر ثشيش ل ش   لكًم ٛق  ٛجٙ(

ْٔيبلٚ للاهٗلبٌلُْشكلاط تلبر ثشيلإحصشئٛتل ٕٚتلذبرل ينتلل(**0.773)  ل ه تلل(R)بير ثشيل

ْٔٙل ًٛتل  ملل(0.000)ٔبنمٙل ه تلل(Sig)ٔ ك ليعُٕٚتلبير ثشيل ًٛتلل(0.01)يعُٕٚتلاُ ليةمٕٖل

ر ل ٓمىل شير جشللبيسمقب ٛجٙلةٙلبنسقكتلبنًث ٕاتليٍلخطللْٔيبلٚنك لاهٗلٔجٕ لإ بل(0.05)يٍل

 بْمًشيٓىل شنمًكٍٛ.

لالارظبي .3 لبنج ٔل ليٍ لبنًةم ملل(3): لبنًم ٛق لب عش  ليٍ لٔبح  ل شامثشرِ لبي صشل ل ع  ل  ٌ لنُش ٚمرل

ٌل)بن ٛش  لبنقؤٕٚٚت(ل  لبر ثةل ًم ٛقل)بير جشللبيسمقب ٛجٙ(لكًم ٛقل ش  لبر ثشيشليعُٕٚش،لةمثٍٛلب

ْٔيبلٚ للاهٗلبٌلُْشكلاط تلبر ثشيلإحصشئٛتل ٕٚتلذبرلل(**0.768)  ل ه تلل(R) ًٛتلبير ثشيل

لبير ثشيل ًٛتلل(0.01) ينتليعُٕٚتلاُ ليةمٕٖل ليعُٕٚت ْٔٙلل(0.000)ٔبنمٙل ه تلل(Sig)ٔ ك 

ب ٛجٙلْٔيبلٚنك لاهٗلبٌلإ بر لبنسقكتلي برلبنث حليٓمًتل شير جشللبيسمقل(0.05) ًٛتل  مليٍل

 يٍلخطللبسمى بولبي صشلللإ بر ٓش.

لاٌشؤ٠ٛ٠خلاٌم١بدحلئعّبٌٟ .4 لبنج ٔل لةٙ لبنُمشئ  ل سٛق ل  لل(3): ليةم م لكًم ٛق لبنقؤٕٚٚت( ل)بن ٛش   ٌ  

  لل(R)بر ثةل ًم ٛقل)بير جشللبيسمقب ٛجٙ(لكًم ٛقل ش  لبر ثشيشليعُٕٚش،لةمثٍٛلبٌل ًٛتلبير ثشيل

ل لل(**0.850) ه ت لبٌ لاهٗ لٚ ل لاُ لْٔيب ليعُٕٚت ل ينت لذبر ل ٕٚت لإحصشئٛت لبر ثشي لاط ت ُْشك

ل(0.05)ْٔٙل ًٛتل  مليٍلل(0.000)ٔبنمٙل ه تلل(Sig)ٔ ك ليعُٕٚتلبير ثشيل ًٛتلل(0.01)يةمٕٖل

ْٔيبلٚ للاهٗل ٕبةقلإ بر ليٓمًتل شير جشللبيسمقب ٛجٙلةٙلبنسقكتلبنًث ٕاتليٍلخطللبْمًشيٓىل

ٔٚنك لذنكلاهٗلبن ٔرلبنةشاملبني٘ل ن ّٚلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل شير جشللبيسمقب ٛجٙلل شن ٛش  لبنقؤٕٚٚت

ٕج لاط تلبر ثشيلإحصشئٛتلذبرل شنُةثتلنٓىلْٔيبلٚنك ل ثٕللبنةقاٛتلبنقئٛةتلبلأٔنٗلبنمٙليةش ْشل 

لبيسم لبير جشل لي  لبي صشل( لبنمًكٍٛ، ل)بنقؤٚت، ل   عش ِ لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   ل ٍٛ ليعُٕٚت قب ٛجٙل ينت

ةٙلبنسقكتللبنٛ ظتلبيسمقب ٛجٛت،لخةتلبن قكتلبيسمقب ٛجٛت،لبنٓٛكهٛتلبنص قٖ،ل ُشللبن م(   عش ِل)

 بنًث ٕات.
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 ٖاخزجبس فشػ١بد اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚأثؼبد 
 ٕج لاط تل  اٛقلإحصشئٛتلذبرل ينتليعُٕٚتل ُعلبنةقاٛتلاهٗل)لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ:

لبنقؤٕٚٚتل   عش ِل)بنقؤٚت،لبنمًكٍٛ،لبي صشل(لةٙلبير جشللبيسمقب ٛجٙلةٙلبنسقكتلبنًث ٕاتلنه ٛش  

لٔكًشلٚ  ٙ:(ل8ٔبنمٙلسٛمىلبخمثشرْشلٔة شلنهج ٔلل)

 (ػ لخ اٌزأص١ش ث١ٓ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ ثأثؼبدٖ فٟ الاسرغبي الاعزشار١غ8ٟ(غذٚياٌ
β t Sig R ِغبس اٌزأص١ش اٌفشػ١خ

2 
– Sig - F اٌمشاس 

اٌشئ١غخ 

 اٌضب١ٔخ

 F= 67.415 0.003 3.078 310 .0 الاسرغبي الاعزشار١غٟ << اٌشؤ٠خ

R
2
= 0.724 

Sig= 0.000 

لجٛي 

 اٌفشػ١خ
 0.001 3.510 0.333 الاسرغبي الاعزشار١غٟ <اٌزّى١ٓ <

 0.004 3.000 0.294 الاسرغبي الاعزشار١غٟ <الارظبي <

n=81  ل١ّخF =ل١ّخ 3.91اٌغذ١ٌٚخt =3ِغّٛع الأثؼبد= 3الأثؼبد اٌّؼ٠ٕٛخ= 2.1اٌغذ١ٌٚخ 

ْٔٙل كثقليٍل ًٛمٓشلبنج ٔنٛتلل(67.415)بنً ةٕ تل ه تلل(F) ثٍٛل ٌل ًٛتلل(8)يٍلَمشئ لبنج ٔلل

ل لبنقؤٕٚٚتل(3.91)ٔبنثشن ت لنه ٛش   ل ٕٚت ل  اٛق لاط ت لٔجٕ  لاهٗ لٚ ل لبير جشلللْٔيب لةٙ    عش ِ

لبنمشَٛت لبنقئٛةت لٔذنكلٚثقرل ثٕللبنةقاٛت لل،بيسمقب ٛجٙل   عش ِ، لن ًٛت ل شنُةثت R) يش
2
ل ه تلل( ة  

لَةثمّلل(0.724) ل ةةقليش لبنقؤٕٚٚت لٚ للاهٗل ٌلبن ٛش   يٍلبنم ٛقبرلبن شصهتلةٙلل(72.4%)ْٔي

ل ل ًٛت لة ٌ لبنًمع   لبيَ  بر ل ًَٕذج ليعُٕٚت ل ىصٕ  لبيش لبيسمقب ٛجٙ،  ه تلل(Sig)بير جشل

لٚثقرليعُٕٚتل ًَٕذجلبيَ  برلبنًمع  لٔٚنك ل ثٕللبنةقاٛتلل(0.05)ْٔٙلب مليٍلل(0.000) ْٔيب

(ل0.294،لل.3330،ل0.310تل)(للأ عش لبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلة  ل ه βبنقئٛةتلبنمشَٛت،لٔ ىصٕ ل ٛىل)

اهٗلبنمٕبنٙ،لْٔيبلٚنك لاهٗلبٌلبنم ٛقلةٙل ع ل)بنقؤٚت(لٔح  لٔبح  لٚن ٘لبنٗل  ٛقلةٙلبير جشلل

ل ل ً  بر لةٙلل(31.0%)بيسمقب ٛجٙ لبنم ٛق لبنٗ لٚن ٘ لٔبح   لنٕح   ل)بنمًكٍٛ( ل ع  لةٙ لبنم ٛق ٔبٌ

ل ل ً  بر لبيسمقب ٛجٙ لل(33.3%)بير جشل ل شنُةثت لبلأيق لنٕح  لَٔةل لبنم ٛق لة ٌ ل)بي صشل( نثع 

بنًعُٕٚتلل(Sig)،لٔ يشليشلٚىعل ٛىل(29.4%)ٔبح  لٚن ٘لنم ٛقلةٙلبير جشللبيسمقب ٛجٙل ُةثتل

(لاهٗلبنمٕبنٙلةمثٍٛلبٌلبي عش لبنمٙل  اقل0.004،ل10.00،ل0.003لأ عش لبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلة  ل ه تل)

نقؤٚتلٔبنمًكٍٛلٔبي صشل(لٔذنكلنكٌٕل ًٛٓشلب مليٍل  اٛقبليعُٕٚشلةٙلبير جشللبيسمقب ٛجٙلْٙل)ب

ل(t)(،لٔٚنك لبنم اٛقلبنًعُٕ٘لنلأ عش ل ٛىل0.004،ل10.00،ل0.003(لحٛحل ه تلاهٗلبنمٕبنٙل)0.05)

،لْٔيبل(2.1)(لاهٗلبنمٕبنٙلْٔٙل كثقليٍل ًٛمًٓشلبنج ٔنٛتلبنثشن تل3.000،ل3.510،ل3.078بنثشن تل)

ٔبي صشل(لحرٕبل شْمًشولإ بر لبنسقكتلبنًث ٕاتلنم اٛقْىلبنًعُٕ٘للٚسٛقلإنٗل ٌل)بنقؤٚتلٔبنمًكٍٛ

ةٙلبير جشللبيسمقب ٛجٙلْٔيبلٚ للاهٗلبيمطكلبنسقكتلرؤٚتليةم ثهٛتلٔبا تلٔيةٕٓيتليكُمٓشليٍل

بنمُثنل شنًةم ثملٔبنمعشيمليعّ،لكًشلبٌلبنمًكٍٛلٚزٚ ليٍلبنم اٛقلبنةعشللنهعشيهٍٛلةٙلبنسقكتليٍلخطلل

ًزٚ ليٍلبنصطحٛشرللأ بللباًشنٓىل شنسكملبنص ٛل،لٔبٚرشلُبْمًتلب بر لبنسقكتل شي صشلليُ ٓىلبن

لأَّلٚع ليٍلبنةًشرلبنًًٓتللأ٘ليُظًتلكينكلٚن ٘لبنٗلزٚش  لبنمةشَٙلن ٖلبنًٕ ةٍٛلٔ  ةٍٛلب بئٓىل

ل بخملبنسقكتل سكملاشو،لْٔيبل  ٔرِلٚعززلبن ٛشول شير جشللبيسمقب ٛجٙل شنسكملبنً هٕ .

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: الاعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد

 :الاعزٕزبعبد
لبير جشلل .1 لةٙ لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   لنًم ٛق ليعُٕٚت لبر ثشي لاط ت ل ٕجٕ  لاٍ لبنث ح لَمشئ   ةقزر

 بيسمقب ٛجٙليًشلٚنك لاهٗلص تلبنةقاٛتلبنقئٛةتلبلأٔنٗ.

يعُٕٚش لي لب عش لبنًم ٛقل  ٓقرلبنُمشئ لبلإحصشئٛتل شٌلبير جشللبيسمقب ٛجٙلكًم ٛقل ش  ل  ل  اقل .2

لبنمشَٛتل)ةقاٛتل لٚنك لاهٗلص تلبنةقاٛت ليعُٕٚتليًش بنمةةٛق٘لككملٔبٌلجًٛ لبي عش لْٙل  عش 

 بنم اٛق(

لبنمًكٍٛ،ل .3 ل)بنقؤٚت، لٔبنًمًمهت لبنمطات لبنقؤٕٚٚت لبن ٛش   لب عش  ل شٌ لإنٛٓش لبنمٕصم ل ى لبنمٙ لبنُمشئ   ُٛت

بنةقاٛتلٔبنمٙل مًممل شٌلبن ش  لةٙلبنسقكتلٚ خئٌلبي صشل(لجشلرل ًةمٕٖلجٛ لْٔيبلٚنك لاهٗل
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لبي عش لٔبنمٙل ىل ُشٔنٓشلةٙلْيِلبنث حل ِِ لٚنك لاهٗل ًْٛتلْي  مهكلبي عش لبنمطاتل عٍٛلبيامثشرليًش

 ْٔٙل سشسٛتلنممثٛتليًشرسشرلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚت.

 ةقزرلبنُمشئ لبلإحصشئٛتلنهجشَبلبنعًهٙل ٕجٕ لاط تلإٚجش ٛتل ٍٛلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتل   عش ْشلبنمطاتل .4

لبير جشلل لخ ٕبر لكشَت لكهًش لبَّ لنُش لٚمثٍٛ لحٛح لبلأر عت، ل   عش ْش لبيسمقب ٛجٙ لبير جشل ٍٛ ٔ

 ص ٛ ت.لبيسمقب ٛجٙلٔبا تلكهًشلسٓهتلاهٗلبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلبن ٛشول ًًشرسش ٓشلٔ صٕر 

إفشر لَمشئ لبنم هٛملبيحصشئٙلبنٗلبٌل هتلبْمًشولإ بر لبنسقكتلٔ آًشلةٙلخه لبنةق لنًسشركتل .5

 يٕ ةٛٓشلةٙلصٛشعتلرؤٚتلٔرسشنتلبنسقكتلنىل مع ٙلبيْمًشولبنكشةٙلةٙلْيبلبنًجشل.

ليٕ ةٛٓشلل .6 ليُل لةٙ لبنسقكت لإ بر  ل ثم ليٍ ل صٕر لُْشك لبٌ لاهٗ لبيحصشئٙ لبنم هٛم لَمشئ   ُٛت

 طحٛشرلبنكشةٛتلن ملبنًسشكملةٙلحشنتلح ٔآشل.بنص

  ٓقرلَمشئ لبنم هٛملبيحصشئٙل هتلبْمًشولإ بر لبنسقكتلةٙل عهٛىليٕ ةٛٓشلٔ ٕ تليثكقلٔباطيٓىل .7

  شنم ٛقبرلٔبنم ٕربرلبنمٙل   ثلةٛٓش.

 :اٌّمزشؽبد
ش  لبنقؤٕٚٚتلُٚث ٙلاهٗلبنعشيهٍٛل صةتلي ربللةٙلفقكتلبنةشر لبنعشيتللاقٔر لإٚطلليٕإيلبن ٛ .1

لبَٛتلٔسقٚعتلٔذنكليٍل بلأًْٛتلبنثشن تلٔذنكل ةثبلبنًم ٛقبرلبنثٛلٛتلبن شرئتلٔبنمٙل   ثل صٕر 

 خطللبنةٓىلبنٕبالللأ عش لبن ٛش  لبنقؤٕٚٚتلٔبنًمًمهتل ـل)بنقؤٚتلٔبنمًكٍٛلٔبي صشل(.

بالٔذنكلاٍليقٚ لٚةرملنه ش  لةٙلفقكتلبنةشر لبنعشيتلبنمةكٛقلةٙليةم ثملبنسقكتلٔ   ٛ لبلأْ  .2

 ٔا لرؤٚتلٔبا تلٔ   ٚ لبلأْ بالبنمُظًٛٛتل ًشلٚةٓملاهٗلبنعشيهٍٛلةًٓشلٔبنعًملآًُش.

ٚم هبليٍلبنسقكتليعشنجتلَ شيلبنرعفلةًٛشلٚمعه ل ثع لبي صشللٔذنكليٍلخطلل ُٕبرلبي صشلل .3

 بنًق ثتلٔ ق ٛبل هكلبن ُٕبرلٔة ش للأًْٛمٓش.

لبنسقكتلبيْمً .4 لبْمًشول ش   شول ًم ٛقلبير جشللبيسمقب ٛجٙلٔذنكليٍلخطللبييطيلاهٗلاقٔر 

 يةٕٓيّ.

ل شسمًقبرلٔذنكليٍلخطللبكمةش لآنٛشرل .5 لَةةٓش لٔبنعًملاهٗل ج ٚ  ل كٛفلبنسقكت لبٚرش  لبنًٓى يٍ

لبن قكتل ل ـىةت لٚعقا ليش لْٔيب لبنًناق  لبنًةم ثهٛت لبيحمًشير لنكم لٔبنًُشسثت لبنةقٚعت بيسمجش ت

 بيسمقب ٛجٛت.

نعشيهٍٛلةٙلبنسقكتلبنعًملاهٗل ٕةٛقلْٛشكمليةمٕحتل مثُٗل ٕجٓشرلبنسقكتلبيسمقب ٛجٛتلٔذنكلاهٗلب .6

ل كملباًشنٓشل ليٍلبن ٛشو اٍليقٚ لبيمطكلبنسقكتليجًٕاتليٍلبلإجقبلبرلبنمُظًٛٛتلٔبنمٙل ًكُٓش

 ٔة ل هكلبنٓٛشكم.

ٔرسشنتلبنسقكتلاٍلزٚش  لبْمًشولبنسقكتلةٙل اىليٕ ةٛٓشلٔخه لبنةقصتلن ٚٓىلةٙلصٛشعتلرؤٚتل .7

 يقٚ لبفشركٓىلةٙل ٔربرل  رٚثٛتل ةشا ْىلٔ ًكُٓىلةٙلصٛشعتلرؤٚمٓشلٔرسشنمٓشل.

 :اٌّظبدس

 اٌّظبدس اٌؼشث١خ
دٚس أثؼبد اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ فٟ ػ١ٍّبد اٌّؼشفخ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ (،ل2011بٔيق،لفٛقٔبٌلاًق،)ل.1

لرسشنتلأسث١ً –ػ١ٕخ ِٓ أػؼب  ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ط ػ اٌذ٠ٓ  لأسا  ،

ل ر ٛم.ل–يشجةمٛق،لكهٛتلبلإ بر لٔبي مصش ،لجشيعتلصطضلبن ٍٚل

"أدا  فشق اٌؼًّ فٟ اؽبس اٌزفبػً ث١ٓ اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ (،ل2016بنمًًٛٙ،لي ً لٚشسٍٛلرحٛىل)ل.2

لكهٛتلسا  اٌمبدح فٟ ِمش د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ"ثؾش رؾ١ٍٍٟ ٢ -ِٚشٚٔخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ،

 بلإ بر لٔبي مصش لجشيعتل   ب ،ل يقٔحتل كمٕربِلعٛقليُسٕر .
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ل)ل.3 لرفٛ ، لي ًٕ ، ل ًشرب لبنًٕبر ل2019بن قٕٚ ٙ، ل  ٕٚق لبسمقب ٛجٛشر لصٛشعت لفإاش   ،)

ل لبنمُشةةٙ لبنيكشل لةٙ لٔ اقْش لل-بنثسقٚت ل ربست لبنقؤٕٚٚت: لنه ٛش   لبنٕسٛة لاهٗلبن ٔر يٛ بَٛت

ليجًٕاتلبن ٕربَٙف،لرسشنتل كمٕربِ،لجشيعتلبنعهٕولبلإسطيٛتلبنعشنًٛت.

(،لبنمًكٍٛلبي بر٘لٔ  اٛقِلةٙل  ثٛ لإ بر لبنجٕ  لبنسشيهت،ل  حل2017بنٕيٛةٙ،لكشيملفكٛق،ل)ل.4

ل.2،لبلإص برل6يٛ بَٙلةٙلجشيعتل ش م،ليجهتلجشيعتل ش ملبي مصش ٚت،لبنًجه :ل

،لكهٛتل" رأص١ش اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ فٟ رؾم١ك اٌزغ٠ٛك الاثزىبسٞ"(،ل2019)لحشي ،لي ً ل   شٌ،ل.5

 بلإ بر لٔبي مصش لجشيعتل   ب لرسشنتليشجةمٛقلعٛقليُسٕر .

اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌ سرغبي الاعزشار١غٟ فٟ اٌؼ لخ ث١ٓ اٌزؼٍُ (،ل2020حةٍٛ،لر ٛتلكش ىلحًز ،ل).6

سا  اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ الاعزشار١غٟ ٚاٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢

ل ش م،لٌٍغّٕذ اٌؼشال١خ لجشيعت لٔبي مصش ، لبلإ بر  لكهٛت ليُسٕر (، ل)عٛق ليشجةمٛق لرسشنت ،

 بنعقبق.

ل).7 لسٕسٍلب قبْٛى، لبي صشيرلبلإ برٚتل2017رجب، لنهقسشئملةٙلةشاهٛت لبنه ٕٚت ل اقلبنصٛشعت ،)

ل لكقكٕك، لي شةظت لص ت ل بئق  لةٙ ليٛ بَٙ بِؼخ وشوٛن ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ِغٍخ ع  ح

 .1،لبنًجه ل2،لبنع  لٚالاداس٠خ

اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ ٌذٜ سؤعب  الألغبَ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ (.ل2021إٚرت،لاشئستل).8

،لرسشنتليشجةمٛقلعٛقليُسٕر ،لجشيعتلبنسققلبلأٔسة،لاٌخبطخ ٚػ لزٙب ثزفؼ١ً اٌفشق اٌجؾض١خ

 بلأر ٌ.-اًشٌ

ةٌٕ،لْ ٚملكش ىلسعٛ ،لبسًشلليّ،لفباقل  ثٛ ل سشنٛبلب بر لبيَ ثشيلاهٗلب ٔبرلةُ ٘،لاهٗلحل.9

لبنُ ملٔبنًٕبصطرف،ل) ل  هٛهٛتلةٙلٔزبر  لبنقؤٕٚٚتل ربستلٔصةٛت ِغٍخ و١ٍخ (،ل2013بن ٛش  

ل.34،لبنع  لثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ
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ل

 

 (1ٍِؾك سلُ )

 َ/ الاعزجبٔخ

لل

 ٌغ١ذاد ٚاٌغبدح اٌّؾزشِْٛب

 اٌغ َ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ...

بليٍليم هثشرلبنث حلبنعهًٙلٔبنمٙل اُّ رلنجًِ لٔ ٛشِ لبنًعهٕيشرلبنىشصتل  ًمملْيِلبيسمثشَتُلجزل 

ٌّٟ فٟ ششوخ ،لفٟ الاسرغبي الاعزشار١غٟ اصش اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ شنث حلبنًٕسٕول) ٌّٟ رؾ١ٍٍ ثؾشٌ ٚطف

لٔكَٕكىلاٌفبسط اٌؼبِخ لبلأاًشل، لةٙلإ بر  لبنًشجةمٛقلاهٕو ليٍليم هثشرلَٛملفٓش   لجزل لْٕٔ ،)

بلأ  رلاهٗلبنمعشيملي لة قبرلْيِلبيسمثشَت،لنيبلَقجٕل ةرهكىل شخمٛشرلبلإجش تلبنمٙل قَٔٓشليُشسثت ل

يسشركمكىلبن  ٛ ٛتلذبرل  اٛقلبٚجش ٙلةٙلإخقبجلْيبلبنث حل شنًةمٕٖلبنً هٕ ،لنكملسنبللكًشلٔ ع ل

 نيبلَقجٕل ةرهكىل شخمٛشرلبلإجش تلبنمٙل قَٔٓشليُشسثت لنكملسنبللي لبلإيطيلاهٗلبنًعهٕيشرلبنمشنٛت:

 الاؽزشاَشبوش٠ٓ ؽغٓ اعزغبثزىُ ِٚز١ّٕٓ ٌىُ دٚاَ اٌزٛف١ك ٚرمجٍٛا فبئك 

 

 

 

 عبِؼخ الأجبس

 الاداسح ٚالالزظبدو١ٍخ 

 لغُ اداسح الاػّبي

 اٌجبؽش

 ؽغبَ عؼذٞ ػغبط

 اٌّششف

 أ.د. أص١ش أٔٛس شش٠ف
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ل( ٌّب رشٚٔٗ طؾ١ؾبً.ساع١ٓ ِٓ ؽؼشارىُ ٚػغ ػ ِخ )/للاٌّؾٛس الاٚي: اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ

 اٌغٕظ:  -1

 )          (  أضٝ )          (    روش

 اٌؼّش: -2

 عٕخ 30ألً ِٓ  )          ( عٕخ 40 -31 )          (

 عٕخ 50 -41 (       )    عٕخ فأوضش 51 )          (

  اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ: -3

 )          ( دثٍَٛ ػبٌٟ )          ( ِبعغز١ش )          ( دوزٛساٖ

 )          ( اػذاد٠خ )          ( دثٍَٛ فٕٟ )          ( ثىبٌٛس٠ٛط  

 :اٌٛظ١فٟ أٚ اٌّشوض اٌٛظ١فخ -4

ل)          ( ئداسحِذ٠ش  )          ( ِؼبْٚ ِذ٠ش  )          ( ِذ٠ش ػبَ

 )          ( ِغإٚي شؼجخ )          ( ِذ٠ش لغُ

 ػذد عٕٛاد اٌخذِخ: -5

 عٕٛاد 5ألً ِٓ  )          ( عٕخ 10 -6 )          (

 عٕخ 15-11 )          ( عٕخ 16-20 )          (

 عٕخ )           ( 20اوضش ِٓ 

 ( ٌّب رشٚٔٗ طؾ١ؾبً.ؽؼشارىُ ٚػغ ػ ِخ )اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: فمشاد الاعزجبٔخ/ ساع١ٓ ِٓ 

 أٚلا: اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ:

لاهٗلبَسشللل:اٌم١بدح اٌشؤ٠ٛ٠خ - لبنًًٓتلٔبنةشاهتلةٙلبنًُظًتلٔذنكلن  ر ٓش ْٙلًَةليٍلبًَشيلبن ٛش  

ٔ  ٕٚقلرؤٚتلبسمقب ٛجٛتليٍلخطللاط تلبنم اٛقلٔبنم اقليشل ٍٛلبن شئ لٔبنًقؤٔسٍٛل ن ٘لبنٗلبنمُثنل

ٔ قبل لبنًةم ثمل صٕر لٔبا تلٔةعشنتلٔيمة تلي لبْ بالبنًُظًت,لٔٚمىلَ ملْيِلبنقؤٖلبنُشج تل

ل.بنٗلبنعشيهٍٛليٍلبجمل  ةٛزْىلنهعًم

لبنًةمٕٖلبنً هٕ لٔ ةشْىلاٌشؤ٠خ - أ لٔ   ٛ  لبنًةم ثم لةٙ لنعًهّ لبنًُظًت ل ّ ل ةكق ليش لبنقؤٚت ل ةةق :

لٔيٕبجٓتل لٔبي مكشربر لنهم  ٚشر لٔبيسمع ب  لبنًةم ثهٛت لبيح بث ل ٕ   لاهٗ لبنًُظًت لبن ٕٚت بنقؤٚت

 بنم ٛقبرلةٙلبنًةم ثم.

 اٌؼجبساد د
 اٌّم١بط

أرفك 

 رّبِبً 
 لا أرفك ِؾب٠ذ أرفك

لا أرفك 

 رّبِبً 

للللل  عًملبي بر لبنعهٛشلاهٗل ٕاٛلل ْ بالٔعشٚشرلفقكمُش. 1

لللللل  قضلب بر لبنسقكتل ةكشرلج ٚ  لحٕلليةم ثملبنسقكت. 2

3 
ليةم ثمل ل س ٌ لبنًٕ ةٍٛ لبنٗ لرؤٚمٓى ل إٚصشل لبنسقكت لب بر    ٕو

لبنسقكت.
للللل

4 
لبنعهٛش لبي بر  ليةمًقلل صف ل سكم لٔبنًةم ثهٙ لبن شنٙ بنٕا 

لنهًٕ ةٍٛ.
للللل

لللللل  ه لبي بر لبنعهٛشليٕ ةٛٓىل شلأْ بالبنمُظًٛٛتلبنىشصتل شنسقكت. 5

6 
لصٛشعتل لةٙ لبنًٕ ةٍٛ لنًسشركت لبنةق  لخه  لبنسقكت لب بر    اى

لرؤٚتلبنسقكتلٔرسشنمٓش.
للللل

ٔزٚش  لبسم طنٛتلبنًٕ ةٍٛلةٙلٔ شئةٓى,لل:لاثشر لاٍلبا شللبنمةٕٚعلنةه شرلصُ لبن قبراٌزّى١ٓ -ل 

 ٔٚةشا لبنمًكٍٛلبنًقؤٔسٍٛلب ىشذلبن قبرلبنًُشسبلن ملبنًسكهت.

 اٌؼجبساد د
 اٌّم١بط

أرفك 

 رّبِبً 
 لا أرفك ِؾب٠ذ أرفك

لا أرفك 

 رّبِبً 

7 
لاُ ل لبنًسشكم لن م لبنكشةٛت لبنصطحٛشر لنهًٕ ةٍٛ لبنسقكت لب بر   ًُل

 ح ٔآش.
للللل
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8 
بنسقكتلنهًٕ ةٍٛل شنًسشركتلةٙلب ىشذلبن قبربرلبنًُشسثتلل ةًللب بر 

لنهمعشيملي لبنًٕب فلٔبنقؤٖلبنًىمهةت.
للللل

9 
لبنم  ٚقٚتل لبنصطحٛشر ل ًًشرست لبن   لنهًٕ ةٍٛ لبنسقكت لب بر   ًُل

لنم  ٚتلباًشنٓى.
للللل

10 
  ق لبي بر لبنعهٛشلنهسقكتلاهٗلبيمطكليٕ ةٛٓىلبنًٓشربرلبنطزيتل

ل عًهٓىلٔ ُةٛيلرؤٚمٓىل سكمل ةرم.نه ٛشول
للللل

لللللل ًُللبي بر لبنعهٛشلنهسقكتلبنم تلٔبن  ر لنًٕ ةٛٓشلنه ٛشول عًهٓى. 11

12 
لبنًعهٕيشرل لاهٗ لنه صٕل ليٕ ةٛٓى لنهسقكت لبنعهٛش لبي بر   ةشا 

لبنً هٕ تللإَجشزلبنعًم.
للللل

بيةكشرلٔبن ٛىلٔبي جشْشرل ٍٛلبةقب ل:لْٕلاًهٛتل ثش للَٔ ملبنًعهٕيشرلبنمٙل سمًملاهٗلالارظبي . ل

 بنًُظًتلٔب ةشيٓشلبنًمع   ل سكملرسًٙلبٔلفةٓٙلنهٕصٕللبنٗلبْ بالبنًقسملبٔلبنًةمهى.

 اٌؼجبساد د
 اٌّم١بط

أرفك 

 رّبِبً 
 لا أرفك ِؾب٠ذ أرفك

لا أرفك 

 رّبِبً 

13 
 عًملب بر لبنسقكتلاهٗل عزٚزلرٔضلبنةقٚ لبنٕبح لٔبنعًملبنجًشاٙل

 بنًٕ ةٍٛلبنعشيهٍٛلةٛٓش. ٍٛل
للللل

14 
 عهىلب بر لبنسقكتليٕ ةٛٓشلةٙلٔ تليثكقل شنم ٕربرلٔبنم ٛقبرلبنمٙل

ل   ثلةٛٓش.
للللل

15 
لبنسقكتلاهٗلبنمٕبصملي لبنًٕ ةٍٛلٔيةشا  ٓىلةٙل ُشلل  عًملب بر 

لرؤٚمٓىلٔحملبنًسشكملبنمٙل ٕبجٓٓى.
للللل

16 
ل ل ُٕبر ل كٌٕ ل ٌ لاهٗ لبنسقكت لب بر  ليٕ ةٛٓشل  ق  لي  بي صشل

ليق ثتلٔة ش للأًْٛمٓشلٔبنٛتلبسمى بيٓش.
للللل

17 
ل ٕاٛ ل لةٙ ل شرزب  ل ٔرب  لبنسقكت لةٙ لبنقسًٛت لعٛق لبي صشير  هعب

لبنعط شرلٔخه لبنقؤٚتلبنًسمقكتل ٍٛل ش ب ٓشلٔيٕ ةٛٓش.
للللل

18 
لبنً هٕ ل لبنةٓى لٚ    ل ًش لٔ  ٛ ت لٔبا ت لٔبنمعهًٛشر لبئبيق  كٌٕ

لبنٕبا تلن ٖلبنًٕ ةٍٛ.ٔبنقؤٚتل
للللل

 صب١ٔبً: الاسرغبي الاعزشار١غٟ:

للالاسرغبي الاعزشار١غٟ: - ل يكشل لبنًمٕ عت لعٛق لبنظقٔا لبسمٛعش  لاهٗ لبن ش   ل  ر  ٔةشاهٛتلْٕ

ٔ   ٛ لبيسمجش تلبنةقٚعتليٍلبجملحملبنًسشكملبنمٙل ٕبجّلبنًُظًتلٔبسم طللبنةق لبنًمشحتلةٙل

لًٚكٍل لبن ش  ليٍلبجملبنمُثنل شلأح بثلبنًةشجلتلذنكلبنٕ ت,لٔبٚرش لب ب لبسمقب ٛجٛتلٚةمعًهٓش بامثشرِ

ل.ٔذنكلنهٕصٕللبنٗلبن هٕللبنُشج تلن قلليعشنجتلبنًسشكم

:لْددددٙلبن دددد ر لاهددددٗل  ٛددددٛىلبنظددددقٔالسددددٕبللكشَددددتلخشرجٛددددتلبٔل بخهٛددددتلا١ٌمظااااخ الاعاااازشار١غ١خ -أ

قٚددد لبنث ددحلٔيعشنجمٓدددشلنمةدددٓىل ٕب عٛددتلٔ ةدددشا لاهددٗل ُدددشللبيةكددشرلٔ ةدددمٓ البنًعهٕيدددشرلاددٍلي

لةٙلب ىشذلبن قبرلبنصشئبلةٙلبنٕ تلبنًُشسب.

 اٌؼجبساد د
 اٌّم١بط

أرفك 

 رّبِبً 
 لا أرفك ِؾب٠ذ أرفك

لا أرفك 

 رّبِبً 

19 

لسهٕكٛشرل لاٍ ل ٔر٘ ل سكم لبيسمعطو لبنٗ لبنسقكت لب بر   ةعٗ

لبنثٛلتل لةٙ لٚ  ث ليش لكم لٔيقب ثت لٔرص  لبنًُشةةٍٛ ٔبسمقب ٛجٛشر

 بنىشرجٛت.

للللل

20 
لبنمُظًٛٛتل لبنًةمٕٚشر لاثق لبنمٕبصم لاًهٛت لبنسقكت لب بر   سج 

 بنًىمهةتليٍلبجمل   ٛ لبنًسشركتلبنةشاهتلنهًعهٕيشر.
للللل

21 
لةٙل ل ةٓى لٔبنمٙ لبنطزيت لبنم ُٛت لبنًةمج بر لكشةت لبنسقكت لب بر   مش  

لبير  شلل جٕ  لبنًُمجشرلٔبنى يشر.
للللل

22 
بنسقكتل سكمليةمًقلبنٗلبسمسعشرلبنم ٛقبرلبن شصهتلةٙل ةعٗلب بر ل

لحشجشرلرعثشرلبنز شئٍلٔبنعًملاهٗل هثٛمٓش.
     

23 
ل) لب بر٘ ليعهٕيشر لَظشو لبنسقكت لب بر  لMIS ٕةق ل جً ل( ٚةٓى

لبنثٛشَشرلبنًىمهةتلٔ  هٛهٓش.
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 شسمًقبر،لنًٕبجٓتلٔ عُٙل  ر لبنًُظًتلاهٗلبنمكٛفلٔ ج ٚ لَةةٓشلخفخ اٌؾشوخ الاعزشار١غ١خ: -ة

ل  ٛقلبنثٛلتلبنًةمًقلٔبن ٛقلينك ،لي لب صشةٓشل شنًقَٔتلٔبيسمجش تلبنةقٚعتلنهم ٛقبرلبن شرئت.

 اٌؼجبساد د
 اٌّم١بط

أرفك 

 رّبِبً 
 لا أرفك ِؾب٠ذ أرفك

لا أرفك 

 رّبِبً 

24 
 عززلب بر لبنسقكتل  رب ٓشل ًشلًٚكُٓشليٍل   ٛ لبيسمجش تلبنةقٚعتلنهم ٛقبرل

لبن شصهتلةٙلبنثٛلت.
للللل

25 
 عًملب بر لبنسقكتلاهٗلبٚجش ل ثٛلتل بخهٛتليقَتل ةشا ْشلةٙلبنمكٛفلنم  ٛ ل

لبيسمجش تلبنطزيتلنهًم ٛقبرلبنًىمهةت.
للللل

26 
لبيحمًشيرل لنكم لٔبنةقٚعت لبنًُشسثت لبيسمجش ت لبانٛشر لبنسقكت لب بر   ًمهك

لبنًةم ثهٛتلبنًناق .
للللل

27 
ل لب بر  لحشلل ٕٓرل ًمهك لةٙ لبنًُشسب، لبنةعم ل ق  لبن ٛشو لاهٗ لبن  ر  بنسقكت

ليُمجشرلج ٚ  لٚ قحٓشلبنًُشةةٌٕ.
     

28 
 سج لب بر لبنسقكتلبنعشيهٍٛلاهٗلبيمطكليٓشربرلبيسمجش تلبنةقٚعتلٔبنةشاهتل

لنًشلٚ هبليُٓىل  ٛتل   ٛ لبْ بالبنسقكت.
     

بنًةمٕحدددتلْٔدددٙلاثدددشر لادددٍلْٛشكدددمل ثُدددٗليدددٍل:لٔ ةدددًٗلبٚردددشلبنٓٛشكدددملا١ٌٙى١ٍاااخ اٌظاااغشٜ -عااا 

خدددطللبنُٛدددتلبيسدددمقب ٛجٛتلبنٕباددد تليددد ل دددٕةقلاددد  ليدددٍلبن ٕباددد لبنثةدددٛ تلٔبن قٚدددتلبنةق ٚدددت,ل

 ٔ ةشا لْيِلبنٓٛشكملبن ش  لبيسمقب ٛجٍٛٛل شنم كىلٔبنمٕجّٛلبيسمقب ٛجٙلنهًُظًت.

 اٌؼجبساد د
 اٌّم١بط

أرفك 

 رّبِبً 
 ِؾب٠ذ أرفك

لا 

 أرفك

لا أرفك 

 رّبِبً 

29 
لبيسمجش تل ليٍ ل ًكُٓش لي ةز  لبَظًت لبٚجش  لاهٗ لبنسقكت لب بر    ق 

 نهم ٛقبرلبن شصهتلةٙلبنثٛلتلبنً ٛ ت.
للللل

30 
لةٙل لبنطزيت لبن قٚت لٔبا شئٓى لبيةقب  ل ًكٍٛ لبنٗ لبنسقكت لب بر   ةعٗ

ل   ٚتلبياًشللبنًُشيتل ٓى.
للللل

31 
ل ل ُةٛي لٚمى لاهٗلبٌ لبنسقكت لب بر  لسٛشقل عًم لٔة  لةٙلبنسقكت بياًشل

لبنمٕجّلبيسمقب ٛجٙ)بنقؤٚت,لبنقسشنت,لبيْ با(.
للللل

32 
 مث لب بر لبنسقكتلبجقبلبرل ُظًٛٛتل ًكُٓشليٍلبيسمجش تلنكشةتلرعثشرل

لبنز شئٍلٔيم هثش ٓى.
     

33 
 ًمهكلب بر لبنسقكتليجًٕاتليٍلبن ٕبا لبنمُظًٛٛتلبنمٙل ةًللنٓشل م  ٚتل

لبنًٓشو.جًٛ ل
     

34 
ل عززل ل  قٚ ت لنًٕ ةٛٓش لٔبنًسشركت لبن ٕبر لا شةت لبنسقكت لب بر    اى

لٔ سج لبنعًملبنجًشاٙ.
     

لةٙلحملثٕب  اٌؾً -د لٔبسمى بيٓش لبنٛ  ليمُشٔل لةٙ ل كٌٕ لبنمٙ لبنًمشحت لبنًٕبر  ل جًٛ  لاٍ لاثشر  :

ٚةمى ولةٙلحملبنًسشكمل  قٚ تلبنًسشكملٔبسم طللبنةق لبنج ٚ  ل,لكًشلًٚكٍلبن ٕللبٌل ُشللبن مل

 ب مكشرٚتلحةبلبنًٕبر لبنًمٕةق .

 اٌؼجبساد د
 اٌّم١بط

أرفك 

 رّبِبً 
 لا أرفك ِؾب٠ذ أرفك

لا أرفك 

 رّبِبً 

35 
لبنىٛشربرلبيسمقب ٛجٛتل لةٙلإل ل ٕزٚ ليٕبر ْش ل إاش   لبنسقكت لب بر    ٕو

 بنًمشحت.
للللل

36 
لبنج ٚ  ل لنهم  ٚشر لبنعًهٛت لبن هٕل لبٚجش  لاهٗ لبن  ر  لبنسقكت لب بر  ن ٖ

لاثق ٕ ٛفلبنًٕبر لبن شنٛت.
للللل

لللللل ًمهكلب بر لبنسقكتليٓشربرلبسمى بوليٕبر ْشل صٕر لبةرمليٍلبنًُشةةٍٛ. 37

38 
ل ٌل لبنًسكطر لي  لبنمعشيم لةٙ لبنًطئى لبنًٕر  ل   ٚ  لبنسقكت لب بر   ةم ٛ 

لح ات.
     

39 
ليسم طلل لبنًٕبر  ليٍ ليُشسثت ليجًٕات ل ٕنٛف لبنٗ لبنسقكت لب بر   ةعٗ

لبنةق لبنًمشحت.
     

40 
لبنًسكطرل لن م لج ٚ   لٔبسشنٛب ليقق ل ش مكشر ليٕ ةٛٓش لبنسقكت لب بر    ةز

لبن شرئتلٔبنًةم ثهٛت.
     

 


