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The research's objective is to assess how trust 

and the perceived benefits of cloud accounting 

affect the quality of accounting information in 

Iraqi organizations. This study employed a 

descriptive-analytical methodology. A deliberate 

sample of accountants and auditors working 

within the Financial Supervision Authority, the 

Ministry of Education, and auditing firms in 

Baghdad was chosen, comprising a total of 127 

individuals. A questionnaire was developed for 

data collection and analysis, with data analysis 

carried out using (SPSS V.23) software. 

- Among the most important findings of the 

research: It was found that there is a positive 

effect of trust in cloud accounting on the quality 

of accounting information, and it was also 

shown that there is an effect of the perceived 

usefulness of cloud accounting on the quality of 

accounting information. 

- Among the most important recommendations 

of the research: The research recommends the 

need to raise awareness and the interest of Iraqi 

companies in employing cloud accounting 

programs to improve the quality of information 

and help users make more rational and objective 

decisions. 
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 أثش انثمت وانفائذة انًذسكت نهًساسبت انسسابُت ػهً خىدة انًؼهىياث انًساسبُت

دساست اسخطلاػُت فٍ دَىاٌ انشلابت انًانُت ويكاحب انخذلُك فٍ يسافظت بغذاد
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 انًسخخهص

ٝاُلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد ٛلف اُجؾش ُٔؼوكخ أصو اُضوخ 

أُؾبٍج٤خ ُِٔئٍَبد اُؼواه٤خ، ٝهل رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ لإٗغبى ٛنا اُجؾش، ًٔب رْ 

افز٤به ػ٤٘خ هٖل٣خ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ اُؼب٤٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝٝىاهح اُزوث٤خ 

( كوكاً. ٝرْ ر٤ْٖٔ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد 127كظخ ثـلاك ٝثٞاهغ )ٌٝٓبرت اُزله٤ن ك٢ ٓؾب

ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ُٜب اُجؾش: رج٤ٖ أٗٚ ، (SPSS V.23ٝرؾ٤ِِٜب ٝمُي ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ )

ٛ٘بى أصو ا٣غبث٢ ُِضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ًٔب رج٤ٖ ٝعٞك أصو 

ٖٝٓ أْٛ ر٤ٕٞبد اُجؾش: ٢ٕٞ٣ ، ُِلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

اُجؾش ثٚوٝهح هكغ اُٞػ٢ ٝاٛزٔبّ أُئٍَبد اُؼواه٤خ ثزٞظ٤ق ثوآظ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ُزؾ٤َٖ 

 عٞكح أُؼِٞٓبد َٝٓبػلح أَُزقل٤ٖٓ ك٢ ارقبم هواهاد أًضو هّلًا ٝٓٞٙٞػ٤خ.

 .أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ، عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ انًفخازُت:انكهًاث 

 يُهدُت انبسث :انًسىس الأول

 ولاً: الإطاس انؼاو نهذساستأ
 أُولٓخ:

٣ٔو اُؼبُْ كي٢ اُٞهيذ اُيواٖٛ ثزؾيٞسد َٓيزٔوح ٝر يٞهاد ٝرؼو٤يلاد كي٢ ث٤ئيخ ادػٔيبٍ، ٝهيل         

ل٣يلح ٝهي٤ْ اهزٖيبك٣خ ٓقزِليخ، ُٝزؾو٤ين اُزويلّ ريا٣لد أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ثَيجت ظٜيٞه ٗٔيبمط أػٔيبٍ ع

ٝرؾ٤َٖ ادكاء، ٣غت اٍيزـلٍ اُزو٤٘يخ اُؾل٣ضيخ، ُٜٝينا ٣غيت ػِي٠ ٓياُٝي٢ أُؾبٍيجخ إٔ ٣ٞاًجيٞا ٛينٙ 

 اُز ٞهاد.

ٝرؼَُل أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٗوِخ ع٤لح ك٢ ػبُْ اُزو٤٘بد، ؽ٤ش رَيز٘ل ػِي٠ ٗويَ ٝرقيي٣ٖ أُؼبُغيبد        

ػِي٠ َٓيزٟٞ ّيجٌخ اُقيٞاكّ أُؼوٝكيخ ثبَُيؾبثخ، ٝرٚئٖ اَُيؾبثخ اسكزواٙي٤خ أُؾبٍج٤خ ٝاُج٤بٗبد 

ارٖييبس كائٔييب ثٞاٍيي خ ػييلك ٓييٖ ادعٜيييح ٓضييَ أٌُج٤ييٞرو ٝاُٜٞارييق اُن٤ًييخ، ٓٔييب ٣َييبػل ػِيي٠ رؼي٣ييي 

 أُ٘بكَخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼبُْ.

اك ػِي٠ ؽيل ٍيٞاء، ٝهل هلٓذ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُلٞائل ُِٔئٍَبد ٝادكو        

كٜيي٢ رَيئؼ ثبُٕٞييٍٞ اُيي٠ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ كيي٢ أ١ ٝهييذ ٝٓييٖ أ١ ٌٓييبٕ، ٓٔييب ٣قزٖييو اُٞهييذ 

ٝاُؼ٘ييبء اُلىٓيي٤ٖ ُغٔييغ اُج٤بٗييبد ٝاػييلاك اُزوييبه٣و أُؾبٍييج٤خ، ًٔييب أٜٗييب روِييَ ٓييٖ اُزٌييب٤ُق أُورج ييخ 

اُزؾييل٣ش ٝاُييلػْ اُل٘يي٢ ثْييواء ٕٝيي٤بٗخ أٗظٔييخ أُؾبٍييجخ اُزو٤ِل٣ييخ، ٓضييَ رٌييب٤ُق اُْييواء ٝاُزضج٤ييذ ٝ

 ٝاُزله٣ت.

يب كي٢ رؾَي٤ٖ ٕيلبد أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ، ؽ٤يش ٣يزْ رقيي٣ٖ         ًٚ ٝرَبػل أُؾبٍجخ اَُيؾبث٤خ أ٣

اُج٤بٗبد ك٢ ٓٞاهغ آٓ٘خ ٣ٝيزْ رؾيل٣ضٜب ثْيٌَ َٓيزٔو. ٝثبُزيب٢ُ، كيبٕ أُئٍَيبد أَُيزقلٓخ ُِٔؾبٍيجخ 

                                                 
*
 .الثاني هٍبُخ ٓبعَز٤و ُِجبؽشاُجؾش َٓزَ ٖٓ  
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ٌَ َٓزٔو، ٝثبُزب٢ُ ٣زْ رؾَي٤ٖ هيلهرْٜ ػِي٠ اَُؾبث٤خ رؾَٖ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٓؾبٍج٤خ كه٤وخ ٝٓؾلصخ ثْ

 ٕ٘غ اُوواه.

ٝثلَٚ اُؾِيٍٞ اُزي٢ رويلٜٓب اَُيؾبثخ، ٣ٌٔيٖ َُِٔيزل٤ل٣ٖ رو٤ِيَ َٓيبؽخ اُزقيي٣ٖ ػِي٠ أعٜييرْٜ        

اُقبٕخ، ٝثبُزب٢ُ ٣يزْ ريٞك٤و أُيبٍ ٝأَُيبؽخ ٝاُٞهيذ اُلىٓي٤ٖ لإكاهح اُج٤بٗيبد، ٝأ٣ٚيبً ثٔيب أٗيٚ ٣يزْ 

ُؾَبث٤خ ػجو اَُؾبثخ، ُنُي ٣زْ رو٤َِ اُٞهيذ ٝاُؼ٘يبء أُيورج ٤ٖ ث٘ويَ اُج٤بٗيبد إٍُٞٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ا

ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ آفو، ًٔب ٣يزْ رؾَي٤ٖ ػ٤ِٔيخ اسرٖيبٍ ٝرل٤ِيَ اُٞهيذ ٝاُغٜيل اُلىٓي٤ٖ لإكاهح اُج٤بٗيبد 

 ثٌَْ ًج٤و. 

فزبٓبً كبٕ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ رؼل رولٓبً ٛبٓبً ك٢ ػبُْ أُؾبٍجخ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝثلَٚ ٓيا٣بٛب     

اٌُض٤وح كبٜٗب رٌٖٔ أُئٍَبد ٖٓ ر ٣ٞو عيٞكح أُؼِٞٓيبد اُزي٢ رؼيل عييء ٜٓيْ ُزو٤ي٤ْ ًليبءح ٝكبػ٤ِيخ 

 أُئٍَبد ك٢ أكاء ػِٜٔب.

ٓٞاًجيخ اُؼل٣يل ٓيٖ أُئٍَيبد اُؼواه٤يخ ُِز يٞهاد رجيوى اّيٌب٤ُخ اُجؾيش كي٢ ػيلّ  يشكهت انبسثث:

اُٜبئِييخ اُزيي٢ ؽييلصذ كيي٢ اُؼييبُْ، ٓٔييب هييل ٣ييئصو ػِيي٠ عييٞكح أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ، ٝاُزيي٢ رؼييل اُييوًٖ 

اُوئ٤َيي٢ اُيين١ رؼزٔييلٙ أ١ ّييوًخ دكاء ٝظييبئق اكاهارٜييب ثلؼب٤ُييخ، ُيينُي ٣غييت ػِيي٠ ٛيينٙ أُئٍَييبد 

بّ ثٌَْ أًضو كبػ٤ِخ ٝك٢ أهَ ٝهيذ ٝرٌِليخ، كبُز ج٤ويبد اػزٔبك أٍب٤ُت ٝأكٝاد ؽل٣ضخ رََٜ أكاء أُٜ

اُزو٤ِل٣خ إٔجؾذ ؿ٤و ٓلئٔخ ُٔز ِجبد اُز ٞهاد اُؾب٤ُخ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘ ِن، ٣غت ػ٠ِ أُئٍَيبد 

اٍزقلاّ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ اُز٢ رْ افزياُٜب ٖٓ اُؾٍٞيجخ اَُيؾبث٤خ ُزؾو٤ين ٛينٙ ادٛيلاف، اس أٗيٚ هيل 

ُِٔؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ رقييٞف ٝػييلّ صوييخ ثبُٔؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ، ؽ٤ييش إٔ  ٣ٌييٕٞ ُييلٟ ثؼيي٘ أَُييزقل٤ٖٓ

اُلٞائييل اُزيي٢ ٓييٖ أٌُٔييٖ رؾٖيي٤ِٜب ٓييٖ اٍييزقلاّ أُؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ س ٣ييلهًٜب اُغ٤ٔييغ، ٝثٜيينا ٣ٌٔييٖ 

 ٤ٕبؿخ رَبإسد ٌِْٓخ اُجؾش ثبٌَُْ اُزب٢ُ.

 ج٤خ.َٛ ٛ٘بى أصو ُِضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍ .1

 َٛ ٛ٘بى أصو ُِلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. .2

: ر٘جيغ أ٤ٔٛيخ ٛينا اُجؾيش ٓيٖ أ٤ٔٛيخ أُزـ٤يواد اُزي٢ ٣لهٍيٜب ٍيٞاء عيٞكح أُؼِٞٓيبد أهًُت انبسث

 أُؾبٍيج٤خ ٝأ٤ٔٛزٜيب ُغ٤ٔييغ ادٛيواف أَُيزل٤لح ٓييٖ ٛينٙ أُؼِٞٓيبد، أٝ أُؾبٍييجخ اَُيؾبث٤خ ًٔلٜييّٞ

ؽل٣ش ثلأ ثبسٗزْبه، ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٓيٖ اُزيؤص٤و أٌُٔيٖ سٍيزقلاّ فيلٓبد أُؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ 

ػ٠ِ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ ػٔٞٓبً، ٝرزؼيى أ٤ٔٛخ ٛينا اُجؾيش ٓيٖ فيلٍ كٜيْ ريؤص٤و اُضويخ ٝاُلبئيلح 

 أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. 

ُٜلف اُوئ٢َ٤ ُٜنا اُجؾش ٛيٞ افزجيبه أصيو ًيلً ٓيٖ اُضويخ ٝاُلبئيلح أُلهًيخ ُِٔؾبٍيجخ اٛلاف اُجؾش: ا

اَُييؾبث٤خ كيي٢ عييٞكح أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ، ُٝزؾو٤يين ٛيينا اُٜييلف سثييل كيي٢ اُجلا٣ييخ ٓييٖ اُزؼييوف ػِيي٠ 

فٖييبئٔ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ ٝاُزؼييوف ػِيي٠ أُؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ ًٔلٜييّٞ ؽييل٣ش ثييلأ ثبسٗزْييبه 

 ث٤ئخ ادػٔبٍ اُؾل٣ضخ.ٓئفواً ك٢ 

اػزٔل اُجبؽش ك٢ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ٜٓ٘ظ ٕٝل٢ رؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤يش ٣ٜيلف ٛينا أُيٜ٘ظ  يُهدُت انبسث:

ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُج٤بٗبد ٝعٔؼٜيب ٝرؾ٤ِِٜيب ٝرلَي٤وٛب، ٣ٝيٞكو ٕٝيلبً رلٖي٤ِ٤بً ُِؾبُيخ أُلهٍٝيخ، ٣ٝؼَُيل  ٛينا 

٤ًٞخ، ٣ٝؼزٔيل ػِي٠ رؾ٤ِيَ ّيبَٓ ُِْٔيٌِخ أُٜ٘ظ ٓ٘بٍجبً ُلهاٍخ اُظٞاٛو اسعزٔبػ٤خ ٝالإكاه٣خ ٝاَُيِ

أُلهٍٝييخ ٝرلَيي٤و اُؼلهييبد ٝاُزييؤص٤واد ثيي٤ٖ أُزـ٤ييواد، ٣ٝييزْ ٓييٖ فلُييٚ رؾل٣ييل آصييبه ٛيينٙ اُؼلهييبد 

 ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُقبٕخ ثبُجؾش.

: افز٤و )ك٣يٞإ اُوهبثيخ أُب٤ُيخ / ٤ٛئيخ ٝىاهح اُزوث٤يخ( ٝ )ٌٓبريت اُزيله٤ن / يدخًغ انبسث وػُُخه

ثـلاك( ُز ج٤ن اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كزْ افز٤به ػ٤٘خ هٖل٣خ، ٍٝزَْٔ ًيلً ٓؾبكظخ 
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ٖٓ )أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ(، ٝرْ افز٤به ٛنٙ اُؼ٤٘خ ثَيجت ٛج٤ؼيخ اُجؾيش اُين١ ٣ز ِيت هيلهاً ٓيٖ اُلٜيْ 

 ٝالإكهاى ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓزـ٤واد اُجؾش ٝٓٚب٤ٖٓ كوواد اسٍزجبٗخ.

 

 ىرج انبسث:يخغُشاث انبسث وًَ
. أُزـ٤و اسٍٝ: ٣زٔضَ ثـ )أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ( ٝرٔضِذ أثؼبكٛيب اُلوػ٤يخ ثيـ )اُلبئيلح أُلهًيخ، ٝاُضويخ 1

 ك٢ اَُؾبثخ(.

. أُزـ٤و اُضب٢ٗ: ٣زٔضَ ثـ )عيٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ( ٝرٔضِيذ ثيجؼ٘ فٖبئٖيٜب اُوئ٤َي٤خ، أٓيب 2

 (.1أٗٔٞمط اُجؾش كٜٞ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ )

 
 ( أًَىرج انبسث1انشكم )

 : ٖٓ اػلاك اُجبؽشانًصذس

 ٢ِ٣: كوٝٗ اُجؾش ًٔباٍز٘بكاً ٌُِْٔخ اُجؾش ٝأٛلاكٜب ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ  فشضُت انبسث:

 . ٛ٘بى أصو ُِلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.1

 . ٛ٘بى أصو ُِضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.2

 زذود انبسث: 

اُقٖيبئٔ : كهً اُجبؽش أصو اُضوخ ٝاُلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ػ٠ِ انسذود انًىضىػُت

 اُوئ٤َ٤خ ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ كوٜ كٕٝ اُز وم ُِقٖبئٔ اُضب٣ٞٗخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.

 (2023: ٍ٘خ )انسذود انضيُُت

: هييبّ اُجبؽييش ثييبعواء اُلهاٍييخ ا٤ُٔلا٤ٗييخ كيي٢ ٤ٛئييخ اُوهبثييخ ٝىاهح أُب٤ُييخ ٌٝٓبرييت انسثثذود انًكاَُثثت

 اُزله٤ن ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك كوٜ.

 ث انسابمت:ثاَُا: انذساسا
 ثؼ٘ٞإ )رؾل١ اػزٔبك أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ اُغيائو(:  (Dumdum et al, 2020كهاٍخ )

ٛلف ٛينا اُجؾيش اُي٠ كهاٍيخ ٓٔبهٍيبد أُؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ كي٢ اُج٤ئيخ اُغيائو٣يخ، ٝرؾل٣يل 

، اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٛنٙ أُٔبهٍبد، ٝرو٤٤ْ َٓيزٟٞ اُيٞػ٢ ثٔلٜيّٞ أُؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ

ٝهل أظٜو اُجؾش إٔ ٛ٘بى كهعخ ٓزٍٞ خ ٖٓ اُٞػ٢ ثٔلّٜٞ أُؾبٍجخ اَُيؾبث٤خ كي٢ اُغيائيو، ٝرجي٤ٖ 

ٍٍ ثؤ٤ٔٛخ اػزٔيبك ٛينٙ  إٔ ٛ٘بى هِخ ٖٓ أُئٍَبد رؼزٔل ػ٠ِ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ، ٌُٖٝ ٣ٞعل ٝػ٢ ػب

ٔئٍَبد ُِٔؾبٍجخ أُٔبهٍبد ك٢ ث٤ئخ ادػٔبٍ ك٢ اُغيائو. ًٔب رْ رؾل٣ل اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ رج٢٘ اُ

 

 

 

 

 

 انًخغُش انًسخمم

 انًساسبت انسسابُت
 نًخغُش انخابغا

 خىدة انًؼهىياث انًساسبُت
 

خىدة انًؼهىياث     

 انًساسبُت

 انفائذة انًذسكت

 انثمت فٍ انسسابت
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اَُؾبث٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣َبػل ك٢ رؾل٣ل اُق يٞاد اُزي٢ ٣ٌٔيٖ ارقبمٛيب ُزْيغ٤غ رج٘ي٢ ٛينٙ أُٔبهٍيبد كي٢ 

 أَُزوجَ.

ثؼ٘ٞإ )أصو ر ج٤ن الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ ى٣بكح كؼب٤ُخ  (Ibrahim, 2020كهاٍخ )

٤خ أَُزلآخ ُْٔ٘آد ادػٔبٍ أُؼبٕوح( كهاٍخ أكٝاد اكاهح اُزٌِلخ اسٍزوار٤غ٤خ ُلػْ اُولهح اُز٘بكَ

رول٣ْ اٛيبه ٓوزيوػ ُِزٌبٓيَ ثي٤ٖ  ر ج٤و٤خ ػ٠ِ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ أُٖو٣خ ًٝبٕ اُٜلف ٖٓ اُجؾش 

ٓلّٜٞ ٝٛوم ر ج٤ن أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٍٝلٍَ اُو٤ٔخ ٝاُزٞه٣ل ك٢ ْٓ٘آد ادػٔبٍ أُؼبٕوح اُز٢ 

خ اسٍيزوار٤غ٤خ ثٜيلف كػيْ ٝرؼظي٤ْ اُويلهح اُز٘بكَي٤خ أَُيزلآخ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلُٜب اسكاهح اٌُقء ُِزٌِل

ُْٔ٘ييآد ادػٔييبٍ أُؼبٕييوح، ٝٓييٖ أٛييْ اُ٘زييبئظ اُز ج٤و٤ييخ ٝعييٞك رييؤص٤و ٓؼ٘يي١ٞ ٝاهرجييبٛ ا٣غييبث٢ ثيي٤ٖ 

ٓزـ٤ييييواد الإٛييييبه أُوزييييوػ ُِجؾييييش ٝ أ٤ٔٛييييخ اُييييوثٜ ٝاُزٌبٓييييَ ُزؼي٣ييييي ٝكػييييْ اُوييييلهح اُز٘بكَيييي٤خ 

 بٕوح.ُْٔ٘آد ادػٔبٍ أُؼ أَُزلآخ 

 How Cloud Computing Enables Processؼ٘يٞإ )ث (berman,et.al, 2012كهاٍيخ )

And Business Model Innovation ٤ًييق رٌٔييٖ اُؾٍٞييجخ اَُييؾبث٤خ ٓييٖ اثزٌييبه اُؼ٤ِٔييبد( )

 ٝٗٔبمط ادػٔبٍ(

هييلّ ٛيينا اُجؾييش اٛييبه ػييبّ ُييلٝه اُؾٍٞييجخ اَُييؾبث٤خ كيي٢ رٌٔيي٤ٖ ْٓ٘ييآد ادػٔييبٍ ٓييٖ اسثزٌييبه       

ٝالإثلاع ك٢ أكاء اُؼ٤ِٔبد ٝادػٔبٍ ػٖ ٛو٣ن ث٤بٕ كٝه اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ك٢ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ُِؼٔيلء 

ٍَِِٝخ اُو٤ٔيخ ُِْٔ٘يؤح ٝ اُو يبع اُٖي٘بػ٢ ًٌيَ، ٝٝٙيؼ اُجؾيش الإ٣غبث٤يبد أُزؾوويخ كي٢ أَُيزوجَ 

ل إٔٝي٠ اُجؾيش َُِؾبثخ ؽ٤ش أّبه ا٠ُ ٍزخ ٓ٘بكغ ٓزؾووخ ٖٓ اُز ج٤ن اُؼ٢ِٔ ُِؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝهي

ثضلصخ اعواءاد هئ٤َخ َُٔبػلح هبكح ادػٔبٍ ػِي٠ ًَيت أهثيبػ ٝ ٌٓبكيآد ٓورج يخ ث٘ٔيبمط ادػٔيبٍ 

ٝإ ٣ويّيلهٝا َٓييجوب ًبكييخ اسؽزٔييبسد اُؼ٤ِٔييخ  اَُييؾبث٤خ، ًٔييب ٣٘جـيي٢ ػِيي٠ ْٓ٘ييآد ادػٔييبٍ ٓواػبرٜييب 

 أٌُٖٔ رؾو٤وٜب ُ٘ٔبمط ادػٔبٍ اَُؾبث٤خ أُ٘زْوح.

 Computer science education a cloud-computing( ثؼ٘يٞإ )dakheel,2011كهاٍيخ )

framework)  )اٛبه ػَٔ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ُزؼ٤ِْ ػِّٞ أٌُج٤ٞرو( 

ٛلف اُجؾش ا٠ُ ث٘بء ث٤ئخ هبئٔيخ ػِي٠ اُؾٍٞيجخ اَُيؾبث٤خ ُِزؼيوف ػِي٠ كٞائيلٛب كي٢ ث٤ئيبد اُيزؼِْ      

اَُييؾبثخ ٝاُلٖييٍٞ اُوبئٔييخ ػِيي٠ ٗظييبّ اُييزؼِْ الإٌُزوٝٗيي٢ ٓييٖ أُوبهٗييخ ثيي٤ٖ اُلٖييٍٞ اُوبئٔييخ ػِيي٠ 

الإٌُزو٢ٗٝ اُزو٤ِل١ ٝفِٔ اُجؾش ا٠ُ كؼّب٤ُيخ اٍيزقلاّ اُؾٍٞيجخ اَُيؾبث٤خ ُزؼي٣يي ث٤ئيخ اُزؼِي٤ْ اُويبئْ 

 ػ٠ِ أُْوٝع أُؼزٔل ػ٠ِ ادكٝاد اُزلبػ٤ِخ.

 يا ًَُض انبسث ػٍ انذساساث انسابمت:
اُ٘ظييو١ ثبسٍييز٘بك اُيي٠ ادكث٤ييبد اَُييبثوخ اُزيي٢ كهٍييذ كيي٢ ٛيينا اُجؾييش هييبّ اُجبؽييش ثزْيي٤ٌَ الإٛييبه 

ٓٞٙييٞػبد رزؼِيين ثبُٔؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ ثبسّييزواى ٓييغ ٓزـ٤ييواد أفييوٟ، ًٝيينُي عييٞكح أُؼِٞٓييبد 

أُؾبٍج٤خ ثبسّزواى ٓغ ٓزـ٤واد أفوٟ، ٣ٝز٤ٔي ٛنا اُجؾش ػٖ اُلهاٍبد اَُيبثوخ ًٞٗيٚ هًيي ػِي٠ 

ٍجخ اَُؾبث٤خ ػ٠ِ عيٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ، ٝٛيٞ عبٗيت كهاٍخ رؤص٤و اُضوخ ٝاُلبئلح أُلهًخ ُِٔؾب

 ُْ ٣زْ ر٘بُٝٚ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 أُؾٞه اُضب٢ٗ الإٛبه اُ٘ظو١

 أولا: انًساسبت انسسابُت

 (: يفهىو انًساسبت انسسابُت: 1-1)
( أُؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ: ثؤٜٗييب روييل٣ْ ر ج٤وييبد Dimitriu and Matei, 2014:840ػييوف )       

وآظ ثٖلزٜب فلٓبد ػجو اسٗزوٗذ ؽ٤ش ٣َٔؼ َُِٔزقل٤ٖٓ ثزقي٣ٖ اُج٤بٗبد ٝاٍزقلاّ اُز ج٤ويبد اُج

ٖٓ فلٍ ادعٜيح أُقزِلخ أُٞعٞكح ك٢ ػيلح ٓٞاهيغ، ٝرَيزقلّ أُؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ ثيوآظ ٓؾبٍيج٤خ 

رٜب ٣زْ اٙبكزٜب ػ٠ِ )٤ٍوكواد( ُ وف صبُش ػ٠ِ اسٗزوٗذ ٓٔب ٣ََٜ ػ٠ِ أُئٍَبد اػيلاك ؽَيبثب

ٖٓ فلٍ ّوًبد ٓؾبٍجخ ٓزقٖٖخ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رقل٤٘ اُزٌب٤ُق ثبلإٙبكخ ا٠ُ آزضبٍ اًضيو اُي٠ 
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ادٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب ػب٤ُٔب، ٢ٛٝ ػٔٞٓبً رَزقلّ أعٜيح فٞاكّ فبهع٤خ  ُٔؼبُغخ ٝرقيي٣ٖ 

فيلٓبد اُي٠ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رويّٞ ثٜيب اُْيوًخ ثؾ٤يش رزؾيٍٞ ثوٓغ٤يبد أُؾبٍيجخ ٓيٖ 

 ٓ٘زغبد ٝروّٞ ثٜب ّوًبد أفوٟ.

(: ػِيي٠ اٜٗييب ٗٔييٞمط NIST, 2011:2ًٔييب ػوكٜييب أُؼٜييل اُيي٢٘ٛٞ ُِٔؼييب٤٣و ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ييب )         

ُز٤ٌٖٔ إٍُٞٞ اُلائْ ٝأُلئْ ُِْجٌخ ث٘بءً ػِي٠ اُ ِيت ٝأُْيبهًخ ثٔغٔٞػيخ ٓيٖ اُْيجٌبد، فيٞاكّ 

ٌيٖ رٞك٤وٛيب ثَيوػخ ٝاٛلهٜيب ثؤهيَ عٜيل اكاه١ اٝ ٝٝؽلاد اُزقي٣ٖ، اُز ج٤ويبد ٝاُقيلٓبد اُزي٢ ٣ٔ

رلبػَ ٓيٝك اُقلٓخ، ٣ٝزٌٕٞ ٗٔٞمط اَُؾبة ٛنا ٖٓ فَٔيخ فٖيبئٔ اٍبٍي٤خ ٝصلصيخ ٗٔيبمط فلٓيخ 

 ٝاهثؼخ ٗٔبمط ْٗو.

(: أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٢ٛ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼِٞٓيبد ؽ٤يش ٣يزْ BOHM et al, 2010:15ٝػوكٜب )        

اسكزواٙيي٤خ ُزييٞك٤و اُقييلٓبد ٝأُييٞاهك ٣ٝييزْ ْٗييو أُييٞاهك ٝاُز ج٤وييبد  اسٍييزلبكح ٓييٖ اُج٤٘ييخ اُزؾز٤ييخ

ٝاُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ػجو اسٗزوٗذ ثبػزجبهٛب فلٓخ ٓٞىػخ ثٞاٍ خ ٓولّ فلٓيخ أٝ أًضيو، 

 ام رٌٕٞ ٛنٙ اُقلٓبد هبثِخ ُِو٤بً ػ٘ل اُؾبعخ ٣ٌٖٝٔ رَؼ٤وٛب ػ٠ِ أٍبً اُلكغ ٓوبثَ اسٍزقلاّ.

 يضاَا الاػخًاد ػهً انًساسبت انسسابُت: (: 2-1)
 masuoda et alٛ٘يبى ػيلح ٓيا٣يب ُز ج٤ين أُؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ ًٔيب ٛيٞ ٓجي٤ٖ كي٢ اُ٘ويبٛ ادر٤يخ: )

2021:16) 

ٗظوًا سٍزٚبكزٜب ػجو الإٗزوٗذ، رٞكو أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٍُٜٞخ إُٞيٍٞ اُي٠  . سهىنت انىصىل:1

ٝثوآظ اُٜٞارق إٍُٞٞ ا٠ُ اُزويبه٣و  SaaS  ٝXeroxاُؾَبثبد. ٝرٞكو ّوًبد اُجوٓغ٤بد ٓضَ 

ييب رؾييل٣ش ث٤بٗييبرْٜ ثَييُٜٞخ ْٓييبثٜخ ُزؾييل٣ش ؽييبسرْٜ ػِيي٠   ًٚ ٓييٖ أ١ ٌٓييبٕ. ٣ٌٔييٖ َُِٔييزقل٤ٖٓ أ٣

Facebook إٔيجؼ إُٞيٍٞ اُي٠ أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ ٝاكاهرٜيب أٍيَٜ ثٌض٤يو ٓيٖ فييلٍ ٝثبُزيب٢ُ ،

 أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ.

: رؼزجو أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ف٤بهًا اهزٖبك٣بً ؽ٤ش رٞكو رٞك٤وًا ًج٤وًا كي٢ اُزٌيب٤ُق . انخكهفت انًُخفضت2

َُٔيزقلّ اسكزواٙي٤خ، ٓوبهٗخً ثبدٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ُِٔؾبٍجخ. ٝٗظوًا ُِز ٞهاد ادف٤يوح كي٢ ٝاعٜيبد ا

إٔجؼ إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد أٍَٜ ُلأّقبٓ م١ٝ أُٜبهاد ادٍب٤ٍخ ك٢ اٍزقلاّ اُؾٞا٤ٍت، ٓٔيب 

٣وَِ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ فجواء رو٤٤ٖ٘ ٝاُزٌب٤ُق أُورج خ ثْٜ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، ٣ٌٖٔ رول٣ْ الإػليبءاد 

 اُٚو٣ج٤خ ك٢ أَُزوجَ.

ٌٖ إُٞيٍٞ اُي٠ أُؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ ػِي٠ ٓيلاه اَُيبػخ ٣ٔ. انىصىل فٍ أٌ ولج ويٍ أٌ يكاٌ: 3

ٝٛٞاٍ أ٣بّ ادٍجٞع ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ك٢ اُؼبُْ، ٓٔب ٣غؼِٜيب ٓوٗيخ ٝٓلئٔيخ. ٣يزْ ريٞك٤و ثيوآظ أُؾبٍيجخ 

 ٝروبه٣وٛب ٖٓ فلٍ أُزٖلؼ أٝ ادعٜيح أُؾُٔٞخ.

لإٗزوٗيذ، ٓٔيب ٣وِيَ ٓيٖ رؾزلظ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثٌَْ آٓيٖ ػجيو ا . أياٌ يسسٍ:4

ٓقبٛو كولإ اُج٤بٗبد ٗز٤غخ َُوهخ ادعٜيح أٝ ؽٞاكس اُؾوائن. ٣ٌٖٔ اُيزؾٌْ كي٢ َٓيزٟٞ إُٞيٍٞ 

 ُِج٤بٗبد ٝرول٣ْ اَُ٘ـ اسؽز٤ب٢ٛ رِوبئ٤بً.

أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٓوٗخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ ٓزٖيلؾبد ا٣ُٞيت أُقزِليخ ٝأٗظٔيخ اُزْيـ٤َ ٓضيَ  . انًشوَت:5

Windows ٝMac  ٝLinux َ٣ٌٝٔيييٖ إُٞيييٍٞ ا٤ُٜيييب ٓيييٖ فيييلٍ ٓزٖيييلؾبد ٓضييي .Chrome  ٝ

Firefox  ٝInternet Explorer  .ٝؿ٤وٛب 

 (: خصائص انًساسبت انسسابُت: 3-1)
 (yass, 2022:30رزٔزغ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٣ٌٖٝٔ مًوٛب ًٔب ٢ِ٣: )

ٓبٌُيب ُٔيب ٣قيٗيٚ ػ٤ِٜيب ٓيٖ َٓيز٘لاد ٝاُن١ ٣ٖيجؼ ثٔغيوك ارٖيبُٚ ثبَُيؾبثخ . يشكضَت انًسخخذو: 1

 ٝر ج٤وبد ٣َز ٤غ ْٓبهًزٜب ػجو ادٗزوٗذ ٓغ ؿ٤وٙ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ.
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كجلس ٖٓ رو٤ًي اَُؾبثخ ػ٠ِ اُز ج٤وبد ٓضَ ٓؼبُغخ اُٖ٘ٞٓ ٝعيلاٍٝ اُج٤بٗيبد  . يشكضَت انًهاو:2

ل٤ٖٓ ٤ًٝل٤يخ رِج٤يخ ٝاُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ ٝٓب ٣ٌٜٔ٘ب اُو٤بّ ثيٚ، ٣ٖ٘يت رو٤ًيٛيب ػِي٠ اؽز٤بعيبد أَُيزق

 ٛنٙ اُز ج٤وبد.

ٓٔييب ٣َييبػل ػِيي٠ اُزؾييوه ٓييٖ اػجييبء اْٗييبئٜب ٝاكاهرٜييب ٝاُزو٤ًييي ػِيي٠  . يشكضَثثت انبُُثثت انخسخُثثت:3

اسؽز٤بعبد ادٍب٤ٍخ ُِٔئٍَخ، ام رٞكو اَُؾبثخ اُقيٞاكّ اُٚيقٔخ اُزي٢ رَيبػل كي٢ اعيواء اُؼ٤ِٔيبد 

 َ ػ٠ِ ى٣بكح اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َٔ.أُؼولح ثٔب ر ِجٚ ٖٓ اعٜيح ػب٤ُخ أُٞإلبد، ٝرؼٔ

: ٝاُزيي٢ ٣ييزْ رْييـ٤ِٜب ٝرقي٣ٜ٘ييب ٝرؾو٣وٛييب ثقييٞاكّ . يشكضَثثت انبشيدُثثاث وانخطبُمثثاث وانًسثثخُذاث4

 اَُؾبثخ ٖٓ فلٍ أ١ عٜبى ؽبٍت ٓزَٖ ثقٜ أٗزوٗذ ٓٔب ٣ٞكو ُٜب اسربؽخ اُلائٔخ.

 ٜيح اُؾبٍت ٝاُقٞاكّ ٓؼب.ٝاُز٢ ر٘زظ ػٖ ٛو٣ن اهرجبٛ ٓئبد اٝ اسسف ٖٓ اع . طالت انسىسبت:5

ام ٣ز٤ؼ رقي٣ٖ اُغلاٍٝ ك٢ اَُؾبثخ َُِٔزقل٤ٖٓ اٍزوكاك أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػلك  . انىصىل:6

 ٓقزِق ٖٓ أَُزٞكػبد.

 أُ ِٞة سٍزقواط ٝرؾ٤َِ اُغلاٍٝ اٌُج٤وح أُقيٗخ ػ٠ِ ٓقزِق فٞاكّ اَُؾبثخ. . انزكاء:7

 َٓ ٓغ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٜبّ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اَُؾبثخ.٢ٛ ٓز ِت أٍب٢ٍ ػ٘ل اُزؼب . انبشيدت:8

 (: خذياث انًساسبت انسسابُت:4-1)
صيلس فيلٓبد ُِٔؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ  Nist 2011ا٢ُ٘ٛٞ ادٓو٢ٌ٣ ُِٔؼيب٤٣و ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤يب  ؽلك أُؼٜل 

( :٢ٛٝcreeger, 2018:244) 

اهرٜيب ٝرؾيل٣ضٜب ٣ٝويّٞ أَُيزقلّ ٣وّٞ ٓيٝك اُقلٓيخ ثبٍزٚيبكخ اُز ج٤ويبد ٝاك انبشيدُاث كخذيت: . 1

ثبسرٖييبٍ ثبَُيييؾبثخ ٝاٍييزقلآٜب كٕٝ إٔ رٌيييٕٞ ُيييٚ اُوييلهح ػِييي٠ اُيييزؾٌْ ثبُجوٓغييخ ادٍبٍييي٤خ ُٜييينٙ 

اُز ج٤وبد، اٝ ٗظبّ اُزْـ٤َ ك٢ اُج٤٘يخ اُزؾز٤يخ َُِيؾبثخ ٓضيَ ثوٗيبٓظ ٝٝهك أُٞعيٞك ػِي٠ اَُيؾبثخ ام 

أُؾزييٟٞ ٝٓييٖ أٓضِزٜييب أٗظٔييخ اُجو٣ييل ٣َييز ٤غ أَُييزقلّ ًزبثييخ اُٖ٘ييٞٓ ٝأكهاط اُٖييٞه ٝرؾو٣ييو 

الإٌُزوٝٗييي٢ ٝر ج٤ويييبد اكاهح ػلهيييبد اُؼ٤ٔيييَ ٝاُجوٓغ٤يييبد أُْيييزوًخ ٝأٗظٔيييخ اكاهح اُؼٔيييَ ٝٛييي٢ 

                               .  Google اُجوٓغ٤بد اُز٢ ٣زْ ْٗوٛب ػجو اَُؾبثخ ٓضَ فلٓخ ّوًخ 

كها ػِي٠ اُيزؾٌْ كي٢ اُز ج٤ين ٗلَيٚ ُٝيٚ هيلهح ٝك٢ ٛنٙ اُقلٓخ ٣ٌٕٞ أَُزقلّ هب . انًُصت كخذيت:2

ػ٠ِ ٝٙغ ػلح ر ج٤وبد ػ٠ِ اَُؾبثخ ٣ٌٝٔ٘ٚ اُؼَٔ ػ٤ِٜب ع٤ٔؼب ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى رٌبٓيَ ثي٤ٖ اُز ج٤ويبد 

أ١ إ ٖٓ٘خ اَُؾبثخ رؼَٔ َُِٔزقلّ ثٔضبثخ ٗظبّ رْيـ٤َ، ث٤ئيخ ثوٓغ٤يخ، هبػيلح ث٤بٗيبد، فبكٓيٚ ٣ٝيت 

ٓورج خ ثْواء ٌٓٞٗبد ٓبك٣خ أٝ ثوٓغ٤خ ٌُٝيٖ ُي٤ٌ ُيٚ  خ ٣ٌٖٝٔ َُِٔزقلّ اُزؼبَٓ ٓؼٜب كٕٝ أ١ رٌِل

اُزي٢ رويلّ  googleاُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ أٗظٔخ اُزْـ٤َ اٝ اُج٤٘يخ اُزؾز٤يخ ُِْيجٌخ ٓضيَ فلٓيخ ّيوًخ 

 Microsoftّٝيوًخ  forc comٝرويلّ فلٓيخ  salesforceّٝيوًخ  google app engineفلٓخ 

 .azureٝرولّ فلٓخ 

ػجو أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ اكاهح ث٤٘زٜيب اُزؾز٤يخ اُزٌُ٘ٞٞع٤يخ  يت:. انبًُ انخسخُت كخذ3

ٝاُجوآظ ػجو الإٗزوٗذ ثَُٜٞخ ٝأٓبٕ، ٝمُي كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ آزلى ٓواًي ث٤بٗبد ٓقزِلخ، ًٝٔب رْ 

رقِئ أُ٘ظٔيخ ٓيٖ عٜيل ٕيي٤بٗخ ٝٓواهجيخ أٌُٞٗيبد ادٍبٍي٤خ ُِج٤٘ييخ اُزؾز٤يخ، ٝاُزي٢ رْئَ اُقييٞاكّ 

ام رييزْ اٍزٚييبكخ ٓٞاهييغ  Amazon web serviceؽييلاد اُزقييي٣ٖ ٝاُْييجٌبد ٓضييَ فييلٓبد ٝٝ

الإٗزوٗذ ٣ٝولّ ُٜب اُقلٓبد ؽَت ِٛت أَُزل٤ل ٍٞاء ثبَُ٘جخ ُِزقي٣ٖ اٝ اُقلٓبد اُزلبػ٤ِخ ٝاػلاك 

 اَُ٘ـ اسؽز٤ب٤ٛخ ٝرؤ٤ٖٓ اُزؼبٓلد ػ٠ِ أُٞهغ فٖٕٞب اُزؼبٓلد أُب٤ُخ. 

 اسخخذاو انًساسبت انسسابُت:(: يؼىلاث 5-1)
ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞائن سٍزقلاّ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ُٝزغ٘ت أٝ ُِؾل ٖٓ رؤص٤واد ٛنٙ اُؼٞائين     

اَُييِج٤خ ػِيي٠ ٗزييبئظ ادػٔييبٍ ٣غييت اٍييزـلٍ ًبكييخ الإٌٓبٗييبد أُزبؽييخ، ٝرْيئَ ٛيينٙ اُؼٞائيين ٓييب ٣ِيي٢: 

(Nandi and Preadapt, 2018:36) 
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٠ أٓييٖ ٍٝييو٣خ اُج٤بٗييبد أُؾبٍييج٤خ أٝ ٓٔزٌِييبد أُْ٘ييؤح كييب٠ُ أ١ ٓييلٟ رَييز ٤غ . اُييزؾلظ اُوييبئْ ػِيي1

 أُْ٘ؤح ارقبم اُزلاث٤و اُغٞٛو٣خ ُزؤ٤ٖٓ ؽَبثبد أُئٍَخ ٝأُؼِٞٓبد ًبكخ ماد اُِٖخ ػ٠ِ اَُؾبثخ.

. أُقيييبٛو اُ٘بّيييئخ ٗز٤غيييخ ٙيييؼق اسرٖيييبٍ ثبدٗزوٗيييذ دٕ إُٞيييٍٞ أُجبّيييو اُييي٠ أُؼِٞٓيييبد 2 

قيٗخ ٝاكاهرٜب ٝرْيـ٤ِٜب ٝرؾيل٣ضٜب ػِي٠ اَُيؾبثخ اُقبٕيخ ثبُْٔ٘يؤح ٣يزْ كويٜ ػ٘يل اْٗيبء أُؾبٍج٤خ أُ

ارٖبٍ هي١ٞ ٓجبّيو ثبلإٗزوٗيذ، ٝاٌُض٤يو ٓيٖ ْٓ٘يآد ادػٔيبٍ ثـي٘ اُ٘ظيو ػيٖ ؽغٜٔيب أٝ اٍيزقلاّ 

اسٗزوٗذ ثٌَْ ٓزٌوه ك٢ أْٗ زٜب اُزْـ٤ِ٤خ رَؼ٠ ا٠ُ ٝعيٞك ٖٓ٘يبد رْيـ٤َ اؽز٤ب٤ٛيخ لإكاهح ٓضيَ 

 د ث٘غبػ.ٛنٙ اُؾبس

.رٞعل ٓقبٛو ٓورج خ ثلولإ ا٤َُ وح ػ٠ِ اُز ج٤ن ػ٘لٓب ٣زْ اسػزٔبك اٌُبَٓ ػ٠ِ ٓييٝك١ فلٓيخ 3

أُؾبٍجخ اَُيؾبث٤خ ُٖي٤بٗخ اُز ج٤ين ٝرؾل٣ضيٚ ٝاكاهريٚ، ٝٗز٤غيخ ُينُي رزؾٔيَ أُْ٘يؤح ع٤ٔيغ أُقيبٛو 

ييب كيي٢ أُزؼِوييخ ثَييٞء أكاء اُز ج٤يين ٝرؼ ِييٚ، ٝٓييغ مُييي ٣ٌٔييٖ إٔ رٞاعييٚ أُْ٘ييؤح ٛيينٙ  ًٚ أُقييبٛو أ٣

 اُز ج٤وبد أُؾبٍج٤خ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ٣زْ ّواإٛب ٖٓ ٛوف صبُش.

. أُقييبٛو أُورج ييخ ثبُؼبئل٣ييخ ٝرْ٘ييؤ ٗز٤غييخ اػزٔييبك ثؼيي٘ ْٓ٘ييآد ادػٔييبٍ ػِيي٠ ثوٗييبٓظ ٓؾبٍييت 4 

ٍؾبث٢ ٤ٚٓق ٣زْ رْـ٤ِٚ ػ٠ِ اكزواٗ اٗٚ كي٢ ؽبُيخ اٍيزقلاّ ر ج٤ين ثوٗيبٓظ ٓؾبٍيجخ عل٣يل ٣ٖيجؼ 

 ُج٤بٗبد ٖٓ فلٍ ٛنا اُز ج٤ن اُغل٣ل.إٍُٞٞ ا٠ُ ا

 ثاَُا: خىدة انًؼهىياث انًساسبُت

 (: يفهىو خىدة انًؼهىياث انًساسبُت:1-2)
( عيٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ ثؤٜٗيب: ٕييلبد Mahmoud and Dabash, 2018:87ػيوف )    

اُٖيلبد ٝفٖبئٔ ُِٔؼِٞٓبد رغؼَ أَُيزقل٤ٖٓ هيبكه٣ٖ ػِي٠ ارقيبم هيواهاد ٜٓٔيخ، ٝرْئَ ٛينٙ 

أُٞصٞه٤ييخ ٝاُلهييخ ٝاُزييٞكو ٝأُلءٓييخ ٝاسٗلٖيييب٤ُخ ٝاُٞٙييٞػ ٝاُلهييخ، ٝرزؾويين عييٞكح أُؼِٞٓيييبد 

أُؾبٍج٤خ ػ٘لٓب رٌٕٞ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓؾبٍج٤خ ٓٞؽلح ٝٓٞصٞهخ ٝٓؼزوف ثٜب، ٝرزٔضَ اُلبئيلح ٜٓ٘يب 

 ك٢ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ُٔزقن اُوواه، ٝرلبك١ اُزؾو٣ق ٝاُـِ ك٢ رول٣ٜٔب.

(: ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٔٔياد ٝاُقٖبئٔ اُلو٣يلح Micha¨ılesco, 2009:1023ٝهل ػوكٜب: )    

اُزيي٢ رَيئؼ َُِٔييزضٔو٣ٖ ٝأَُييزقل٤ٖٓ ا٥فييو٣ٖ ارقييبم هييواهاد أًضييو كهييخ ٝصوييخ ك٤ٔييب ٣زؼِيين ثٔييٞاهك 

 أُئٍَخ. 

٤ين (: ثبٜٗيب رْي٤و اُي٠ هيلهح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ ػِي٠ رؾوcheung et al, 2010:19ٝػوكٜيب )   

أٛلاكٜب أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ أُوعٞح، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل عٞكرٜب ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٓيٖ اُقٖيبئٔ 

 اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رِج٤خ ٓز ِجبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ رِي أُؼِٞٓبد ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ.

خ رؼُيل (: إ أُؼِٞٓيبد اُزي٢ رز٤ٔيي ثغيٞكح ػب٤ُيHamdoun, Hassan. 2023:370ٝػوكٜيب: )    

أٓواً ٜٓٔبً ك٢ ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ فبٕخ ػ٘يلٓب رٌيٕٞ ػٞاهيت اُويواهاد اُزي٢ ريْ ارقبمٛيب ثؼ٤يلح 

أُلٟ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ، ٣ٝغت اُزؤًل ٖٓ كهخ أُؼِٞٓيبد اُزي٢ ٣يزْ اُؾٖيٍٞ ػ٤ِٜيب ٝثؤٜٗيب رِجي٢ ؽبعيبد 

 بم اُوواه.ماد أ٤ٔٛخ هٖٟٞ ٝٛنا ًِٚ ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ؽبُخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُي٣بكح كبػ٤ِخ ارق

 (: أهًُت خىدة انًؼهىياث:2-2)
ُول أكهًذ أُئٍَبد إٔ اُ٘غبػ ٝاُزولّ ٣زٞهليبٕ ػِي٠ عيٞكح ٓؼِٞٓبرٜيب. كيل ٣ٌٔيٖ د١ ٓ٘ظٔيخ        

اُزقِيي٢ ػييٖ اُو٤ٔييخ أُٚييبكخ ُِٔؼِٞٓييبد، ام رؼزجييو أُؼِٞٓييبد أُييبكح اد٤ُٝييخ اُزيي٢ رَييبْٛ كيي٢ ارقييبم 

ٔيٞ أُ٘ظٔيخ ٝرؾو٤ين أٛيلاكٜب، ٝٓيغ مُيي، س روزٖيو عٜيٞك هواهاد ٕؾ٤ؾخ ٝكه٤وخ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ ٗ

يب ُز٤ٔ٘يخ ٝر ي٣ٞو ٛينٙ أُؼِٞٓيبد ُزؾو٤ين  ًٚ أُئٍَبد ػ٠ِ آزلى أُؼِٞٓبد كؾَت، ثيَ رَيؼ٠ أ٣

يب، ؽ٤يش ٣َيبْٛ كي٢ رؼي٣يي  ًٔ عٞكح ػب٤ُخ. كبسٍزضٔبه ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد ٣ؼزجيو اٍيزضٔبهًا ؽ٤ٌ

ٖٟٞ ٖٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ أ٤ٔٛخ عٞكح أُؼِٞٓبد ك٢ أُٖلاه٤خ ٝاُلهخ ٝاسٍزلبكح اُو

 ( Najm, 2022:123 ،Abdullahأُئٍَبد ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: )
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يب كي٢ رؾل٣يل اؽز٤بعيبد أُ٘ظٔيخ ٝى٣يبكح اُلبئيلح أَُيزلبكح ٝرٞع٤يٚ .1 ًٓ رِؼت عٞكح أُؼِٞٓبد كٝهًا ٛب

 اُقلٓبد أَُزٜلكخ.

ٝاُلهخ ٝاُٞٙيٞػ، ٓٔيب ٣ٌٔيٖ أَُيزقل٤ٖٓ ٕٝي٘بع اُويواه ٓيٖ  رؾَٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُٖلاه٤خ.2

 ارقبم هواهارْٜ ث٘بءً ػ٠ِ أٌٍ صبثزخ ٕٝؾ٤ؾخ.

رؼيى عٞكح أُؼِٞٓبد أُوٝٗخ ٝرَبػل ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ اُؼٔيَ ا٤ُي٢ٓٞ، ام رزي٤ؼ أُوٝٗيخ كي٢ .3

 أُؼِٞٓبد اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أ١ رـ٤٤واد ٓؾزِٔخ.

أُؼِٞٓبد ٖٓ ٛله اُٞهذ ٝاُغٜل ُٖ٘بع اُوواه اُن٣ٖ ٣َيؼٕٞ ُِؼضيٞه ػِي٠ أُؼِٞٓيبد روَِ عٞكح .4

 أُ٘بٍجخ سؽز٤بعبرْٜ.

 (: انخصائص انشئُسُت ندىدة انًؼهىياث انًساسبُت:3-2)
 (٣Al-Qaisi, 2019:50:56ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ثبُزب٢ُ: )

٣غيت إٔ رز٘بٍيت ٓيغ ٓز ِجيبد : ٓلءٓخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍيج٤خ: رؼ٘ي٢ إٔ أُؼِٞٓيبد انخاصُت الأونً

اسكاهح، ٝرزٔزيغ أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ ثقٖيبئٔ أُلءٓييخ ػ٘ييلٓب ريئصو ػِيي٠ اُوييواهاد اسهزٖييبك٣خ 

َُِٔزقل٤ٖٓ ٝرَبػلْٛ ػ٠ِ رو٤٤ْ ادؽلاس أُب٤ٙخ ٝاُؾب٤ُيخ ٝأَُيزوج٤ِخ ثْيٌَ ر٘جيئ١، ٝريٞكو ه٤ٔيخ 

 اٍزوعبػ٤خ ٓ٘بٍجخ ٝاُز٢ رؼوف ثبٍْ اُزـن٣خ اُواعؼخ.

: اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍيج٤خ: ٣وٖيل ثبُضويخ إ رٌيٕٞ أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ فب٤ُيٚ صُت انثاَُتانخا

ٖٓ ادف بء اُغٞٛو٣خ اُٜبٓخ ٖٝٓ اُزؾ٤ي، ٝإ ٣ٌٕٞ اُ وف أَُيزقلّ ُٜينٙ أُؼِٞٓيبد ٝاصين ٜٓ٘يب 

ُِضوييخ ٣َٝييز ٤غ اسػزٔييبك ػ٤ِٜييب، ٝس رؼ٘يي٢ اُضوييخ إٔ رٌييٕٞ ٓ ِوييخ، كٔييٖ اُٞاٙييؼ إ ٛ٘ييبى كهعييبد 

كبُٔؼِٞٓبد أُج٤٘خ ػ٠ِ اُؾٌْ اُْق٢ٖ رزٖٚٔ رـ٤واد س رٌٕٞ كه٤ويخ، ٝٓيغ مُيي ٣غيت ريٞكو اُؾيل 

 ادك٠ٗ ُٖؾخ أُؼِٞٓبد ٕٝلم رٔض٤ِٜب ؽز٠ رٌٕٞ ٓٞصٞم ثٜب.

: اُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ: ٝرؼ٢٘ إٔ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٓزبؽخ ُِٔوبهٗخ ٓيغ ْٓ٘يآد ٓٔبصِيخ انخاصُت انثانثت

ْ٘ؤح فلٍ كزواد ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ، ٝٛينا ٣ي٣يل ٓيٖ كبئيلح ٛينٙ أُؼِٞٓيبد، ٣ٝيزْ مُيي ٓيٖ أٝ ٓغ ٗلٌ أُ

فييلٍ اُوييلهح ػِيي٠ اُو٤ييبً ٝػييوٗ ا٥صييبه أُب٤ُييخ ُْييج٤ٜبرٜب ٓييٖ اُؼ٤ِٔييبد ٝاسؽييلاس ادفييوٟ ػِيي٠ 

أٍبً صبثذ، ٝرزي٤ؼ رؾل٣يل اُزـ٤يواد كي٢ َٓيزٟٞ ادكاء ٝأُوًيي أُيب٢ُ ُِْٔ٘يؤح، ًٔيب رزي٤ؼ أُوبهٗيخ 

أُْ٘بح ٗلَٜب ُِلزواد أُقزِلخ، ٝأٝعيٚ اُزْيبثٚ ٝاسفيزلف ثي٤ٖ أكاء أُْ٘يآد أُقزِليخ أٝ ثي٤ٖ  دكاء

ٗلٌ أُْ٘ؤح فلٍ كزواد ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ، ٝرؾل٣ل ٓلٟ رؤص٤و اُظيوٝف ٝادؽيلاس اُزي٢ رٞاعيٚ أُْ٘يؤح 

 ػ٠ِ أكائٜب أُب٢ُ.

٤خ ا٠ُ إٔ ر٤ٖ٘ق ٝػوٗ أُؼِٞٓيبد : اد٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ: ر٤ْو فب٤ٕخ اد٤ٔٛخ اَُ٘جانخاصُت انشابؼت

أُؾبٍيييج٤خ ٣ؼزٔيييلإ ػِييي٠ اسعيييٞاء أُؾ٤ يييخ، ٝٛييينا ٣زَيييجت ثبُزيييؤص٤و ػِييي٠ ٕيييبٗغ اُويييواه، ٝرؼُزجيييو 

أُؼِٞٓبد ماد أ٤ٔٛخ َٗج٤خ اما ًبٕ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ ارغبٙ اُوواه أُزقن، ٝاما ُْ ٣زْ ػوٗ أُؼِٞٓبد 

ٜٔيْ ٝؿ٤يو أُٜيْ، ٣َٝيجت ثبسهرجيبى ُيلٟ َٓيزقل٢ٓ ٝكوبً د٤ٔٛزٜب اَُ٘ج٤خ، كويل ٣ؾيلس اٗيلٓبط ثي٤ٖ اُ

 أُؼِٞٓبد.

: هبث٤ِخ أُؼِٞٓبد ُِلٜيْ ٝاسٍيز٤ؼبة: س ٣ٌٔيٖ اسٍيزلبكح ٓيٖ أُؼِٞٓيبد اما ًبٗيذ انخاصُت انخايست

ؿ٤ييو ٓلٜٞٓييخ ُٔييٖ ٣َييزقلٜٓب، ٝرزٞهييق آٌب٤ٗييخ كٜييْ أُؼِٞٓييبد ػِيي٠ ٛج٤ؼييخ اُج٤بٗييبد اُزيي٢ رؾز٣ٜٞييب 

ػوٜٙب ٖٓ ٗبؽ٤خ، ًٔب رزٞهق ػ٠ِ هلهاد ٖٓ ٣َزقلٜٓٞٗب ٝصويبكزْٜ ٓيٖ ٗبؽ٤يخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٤ًٝل٤خ 

أفوٟ، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓيٖ ٣ويّٞ ثبػيلاك اُويٞائْ أُب٤ُيخ ٓؼوكيخ هيلهح َٓيزقل٢ٓ ٛينٙ اُويٞائْ 

ٝؽلٝك رِي اُويلهاد، ٝمُيي ُزؾو٤ين اسرٖيبٍ اُين١ ٣ٌليَ اثيلؽ اُج٤بٗيبد اُزي٢ رْئِٜب اُويٞائْ أُب٤ُيخ 

 ٍج٤خ.ُٔؾب

 (: ًَارج لُاط خىدة انًؼهىياث انًساسبُت:4-2)
 ,Jassemرٞعييل اُؼل٣ييل ٓييٖ ٗٔييبمط اُو٤ييبً ُغييٞكح أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ ٝٓييٖ أٜٛٔييب ٓييب ٣ييؤر٢: )

2021:263،Shaban) 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 802-820 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.42 

811 

ٍجن ٝرْ اُز يوم . أًَىرج يذي حىافش خصائص خىدة انًؼهىياث انًساسبُت فٍ انخماسَش انًانُت: 1

ٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ٛنا اُجؾش، ام ٣ؼل ٛنا ادٗٔٞمط ٖٓ أْٛ اُ٘ٔبمط ُو٤بً ا٠ُ فٖبئٔ عٞكح أُؼِ

 عٞكح أُؼِٞٓبد.

٣ؼزٔييل ٛيينا ادٗٔييٞمط ػِيي٠ اُييوثؼ أُؾبٍييج٢ اُيين١ ٣ؼييل أًضييو أُؼِٞٓييبد  . أًَثثىرج خثثىدة الأسبثثاذ:2

ؽيخ أُؾبٍج٤خ أ٤ٔٛخ ُٔؼظْ أَُزقل٤ٖٓ ٝإٔؾبة أُٖبُؼ، ٣ٝزؾلك اٗزبعيٚ ػِي٠ ؽغيْ أُيٞاهك أُزب

ٝٓلٟ ًلب٣خ ٝكبػ٤ِخ الإكاهح ك٢ رْـ٤ِٜب ٝاٍزـلٍ اُلوٓ اسهزٖبك٣خ أُزٞهؼخ، ى٣بكح ػِي٠ أُوٝٗيخ 

اُٞاٍييؼخ افز٤ييبه ا٤َُبٍييبد ٝالإعييواءاد ٝاُ ييوم أُؾبٍييج٤خ اُجل٣ِييخ اُزيي٢ رٞكوٛييب ٓجييبكة أُؾبٍييجخ 

 ٝٓؼب٤٣وٛب ٝٓب ُٜب ٖٓ رؤص٤و ػ٠ِ أههبّ ادهثبػ أُْ٘ٞهح ك٢ اُزوبه٣و أُب٤ُخ.

٣ؼزٔل ٛنا ادٗٔٞمط ػ٠ِ أُلٟ اُن١ رلَيو ك٤يٚ أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ  . أًَىرج خىدة انًسخسماث:3

ًَ ٖٓ اسٍزؾوبهبد ٝرؾون ٖٓ ادهثبػ ٝاُزلكن اُ٘ول١ ٝاُزْـ٢ِ٤، ام ٣ؼجو ػٖ ٓلٟ اٗؾواف ٕبك٢ 

زٟٞ اػزٔيبك اُلفَ ػٖ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزْـ٤ِ٤خ، ٝرٞك٤و ٕيٞهح أًضيو ّي٤ُٞٔخ ػيٖ َٓي

الإكاهح ػ٠ِ اسٍزؾوبهبد اسفز٤به٣خ ك٢ أُلك اَُبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ٝأَُيزوج٤ِخ، ًينُي ٣ؼيل ٛينا ادٗٔيٞمط 

 ٖٓ أًضو اُ٘ٔبمط كهخ.

٤ْ٣و ٛنا ادٗٔٞمط ا٠ُ إٔ ػلّ اسػزيواف ثبدهثيبػ  . أًَىرج حىفُش الاػخشاف بالأسباذ وانخسائش:4

 ٠ ٙؼق عٞكح اُوثؼ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.ٝاُقَبئو ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٍٞف ٣ئك١ اُ

 (: يؼاَُش خىدة انًؼهىياث انًساسبُت: 5-2)
رزٔضَ ٓؼب٤٣و عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ػلح ػٞآَ ٜٓ٘ب اُلهخ، ٝأُٞصٞه٤خ، ٓزٌبِٓخ، ٝاُلبػ٤ِيخ، 

ُلأؽلاس ٝاُزـ٤٤واد  ٝاُلؼب٤ُخ، ٝهبث٤ِخ اُلْٜ، ٝاُٞٙٞػ، ٝأُوبهٗخ ث٤ٖ اُلزواد أُقزِلخ، ٝثبُزَب١ٝ

أُب٤ُخ، ٝاسٗؼٌبً اُله٤ن دكاء اُْوًخ ٝٓوًيٛب أُيب٢ُ ٝاسهزٖيبك١، ٝرؾو٤ين ٛينٙ أُؼيب٤٣و ٣ؼزٔيل 

ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٔبهٍبد أُؾبٍج٤خ اُله٤ويخ، ٝاسُزيياّ ثبُٔؼيب٤٣و اُل٤ُٝيخ، ٕٝيؾخ ٝٓٞصٞه٤يخ اُج٤بٗيبد 

 (thamer, 2019:40:41أَُزقلٓخ، ٝرضج٤ذ اُؼ٤ِٔبد ك٢ اَُغلد: )

٣ٌٖٔ اُزؼج٤و ػٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثلهعخ اُلهخ، كٌِٔب ىاكد كهزٜب ىاكد اُغٞكح  . انذلت:1

ٝاُو٤ٔخ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ ادؽلاس اَُبثوخ ٝاُزٞهؼبد اُوبكٓخ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛنا أُو٤بً، كبٗيٚ 

ٔبكٛييب ُٖييبٗغ اُوييواه ػِيي٠ ٓييٖ اُٖييؼت رؾو٤وييٚ ثْييٌَ ًبٓييَ، ؽ٤ييش رؼزٔييل أُؼِٞٓييبد اُزيي٢ ٣ييزْ اػز

 اُز٘جئاد ثبَُٔزوجَ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ؿ٤و ٓئًلح.

٣ٌٖٔٔ اٍزقلاّ أُ٘لؼخ ًٔو٤بً ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٝرزٔضَ ثؼٖ٘و٣ٖ: اُٖيؾخ  . انًُفؼت:2

 ٝاَُُٜٞخ.

ه٤يبً  ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُلبػ٤ِيخ ًٔئّيو ُغيٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ، ؽ٤يش رؼيل اُلبػ٤ِيخ. انفاػهُت: 3

 ُزؾو٤ن أُ٘ظٔخ أٛلاكٜب ثبٍزقلاّ ٓٞاهك ٓؾلكح.

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُز٘جئ ًٔئّيو ُغيٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ، ؽ٤يش ٣يلٍ اُز٘جيئ اُي٠ أَُيبه  . انخُبؤ:4 

اُن١ ٣ٌٔيٖ اٍيزقلآٜب ُزٞهيغ أؽيلاس ٝٗزيبئظ اُوبكٓيخ ثبٍيزقلاّ ٓؼِٞٓيبد ٍيبثوخ ٝؽب٤ُيخ كي٢ اُزق ي٤ٜ 

 َٓزٟٞ ػلّ ا٤ُو٤ٖ. ٕٝ٘غ اُوواه، ٝثبُزب٢ُ روَِ

٣ٌٔيٖ اٍيزقلاّ اٌُليبءح ًٔئّيو ُغيٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ، ؽ٤يش ريلٍ اُي٠ اسٍيزقلاّ . انكفاءة: 5

اُلؼبٍ ٝأُ٘بٍت ُِٔٞاهك ُزؾو٤ن ٛلف أُ٘ظٔخ، ٝر ج٤ن ٓجلأ اهزٖيبك٣خ أُؼِٞٓيبد اُين١ ٣ٜيلف اُي٠ 

 غبٝى ه٤ٔخ أُؼِٞٓبد.رؾو٤ن أه٠ٖ عٞكح ُِٔؼِٞٓبد ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ، ٝاُز٢ ٣غت أس رز

 (: ابؼاد خىدة انًؼهىياث انًساسبُت:6-2)
 (Bachmid. 2016:26رؾلك اثؼبك عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثضلصخ أثؼبك ٢ٛٝ: )

: أ١ هلهح أُؾبٍت ػِي٠ ريٞك٤و أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ اَُيبثوخ ٝاُؾب٤ُيخ ٝرٞهيغ أُؼِٞٓيبد انىلج. 1

 أُؼِٞٓبد ٝرَبػل ك٢ ٕ٘غ اُوواه أُ٘بٍت ثْؤٕ أُئٍَخ. أَُزوج٤ِخ، ٓٔب ٣ؼيى كهخ ٝعٞكح ٛنٙ
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: رؼ ٢ ٓؾز٣ٞبد أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ كبئلح َُٔزقل٤ٜٓب، ٖٓ فلٍ كهاٍيزٜب ٝاُزق ي٤ٜ انًسخىي. 2

 ػ٠ِ ٙٞئٜب ُِؼَٔ ثٔوزٚبٛب ثٔب ٣٘لغ ك٢ ارقبم اُوواه أُ٘بٍت. 

أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ ٛيٞ ٓيٖ اٛيْ اسثؼيبك كٜيٞ : إ اٌَُْ اُٜ٘بئ٢ ٝأُ٘بٍت اُن١ رويلّ ثيٚ انشكم. 3

 ٤ٚ٣ق ُِٔؼِٞٓخ ه٤ٔخ ٝعٞكح، ُزَزقلّ ثبٌَُْ أُ ِٞة ٝاُلئن.

 

 (: انؼىايم انًؤثشة فٍ خىدة انًؼهىياث انًساسبُت:7-2)
رؼل اُلهخ ٝاسًزٔبٍ ٝأُٞصٞه٤خ ٝاُٞٙٞػ ٝاسرَبم ٝاُزٞكو ٝاُزؾل٣ش أُ٘زظْ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍيج٤خ 

ب ػٞآ ًٚ َ رئصو ك٢ عٞكرٜب. ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٣يئصو ػيلّ ريٞكو أُٜيبهاد اُلىٓيخ ُيلٟ أ٣

أُييٞظل٤ٖ أَُييئ٤ُٖٝ ػييٖ اػييلاك أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ ٝػييلّ ٝعييٞك ٗظييبّ ٓؾبٍييج٢ ٓيي٘ظْ ٝٓزٌبٓييَ 

ٝٓواعغ كاف٢ِ ٝفبهع٢ ه١ٞ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣يئصو اُٚيـٜ اُيٓ٘ي٢ 

هك أُقٖٖخ ُِٔؾبٍجخ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٣ٌٝٔيٖ رِقي٤ٔ اُؼٞآيَ اُزي٢ ٝٗؤ أُٞا

 (awad, 2020:39:40رئصو ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثٔب ٢ِ٣: )

: ريييئصو ػٞآيييَ اُج٤ئيييخ ػِييي٠ عيييٞكح أُؼِٞٓيييبد أُؾبٍيييج٤خ ٜٝٓ٘يييب افيييزلف اُِـيييخ . ػىايثثثم بُ ُثثثت1

ٝأُزـ٤يوح ثي٤ٖ اُيلٍٝ. ثبلإٙيبكخ اُي٠ مُيي، ٣ٌٔيٖ إٔ ٣يئصو ٝاُزْو٣ؼبد ٝادٗظٔخ أُؾبٍج٤خ أُقزِلخ 

اُزجب٣ٖ ك٢ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُغٞكح ٝاُضوخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝػ٠ِ هبث٤ِخ أُوبهٗيخ 

 ث٤ٖ أُئٍَبد أُقزِلخ ٝاُلٍٝ أُقزِلخ.

ٍج٤خ كي٢ ارقيبم اُويواهاد رزؤصو اٍزقلاّ أُؼِٞٓبد أُؾب . انؼىايم انًخؼهمت بانصفاث وانخصائص:2

ثبُٖييلبد ٝاُقٖييبئٔ اُزيي٢ رزييٞكو ك٤ٜييب، كؼِيي٠ ٍييج٤َ أُضييبٍ، رٌييٕٞ أُؼِٞٓييبد اُزيي٢ رزٔزييغ ثييبُغٞكح 

 اُؼب٤ُخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝأُلئٔخ ُِـوٗ أُ ِٞة أًضو كبئلح َُِٔزقل٤ٖٓ ٖٓ ؿ٤وٛب.

اُِغيبٕ أُ٘جضويخ  ُِٔيلهن كٝه كي٢ رؾَي٤ٖ عيٞكح أُؼِٞٓيخ أُؾبٍيج٤خ، كيبٕ . حمشَش يذلك انسساباث:3

ػييٖ ٓغِييٌ الإكاهح ٝاُزيي٢ رْيئَ ُغ٘ييخ اُزييله٤ن رِؼييت كٝهاً ؽ٣ٞ٤ييبً كيي٢ ٙيئبٕ عييٞكح اُوييٞائْ أُب٤ُييخ 

ٝرؾو٤ن اُضوخ أُؾبٍج٤خ. ٖٝٓ فلٍ روو٣و ٓلهن اُؾَبثبد، ٣زْ اُزؤًل ٖٓ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

ٓ بثوزٜييب ُِوييٞا٤ٖٗ ٝأُؼييب٤٣و ػييٖ ٛو٣يين ٓواعؼييخ اُزوييبه٣و ٝاُوييٞائْ أُب٤ُييخ ٝاُزؾويين ٓييٖ ٕييؾزٜب ٝ

 ٝاُِٞائؼ أُ جوخ.

 (: دوس انسىسبت انسسابُت فٍ حسمُك خىدة انًؼهىياث انًساسبُت:8-2)
٣َْٜ اٍزؼٔبٍ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝمُي ٓيٖ فيلٍ أُيا٣يب 

زٜييب، ٝآٌب٤ٗييخ اُزٍٞييغ ٝاُوبث٤ِييخ ُِو٤ييبً اُزيي٢ رز٤ٔييي ثٜييب ٛيينٙ اُزو٤٘ييخ ٝأُٔضِييخ ثَييُٜٞخ اُز ج٤يين ٝٓوٝٗ

ٝأُوبهٗخ ٍٝؼخ اُزقيي٣ٖ اُٜبئِيخ، ٝرؾو٤ين أثؼيبك ٝأٛيلاف اسٍيزلآخ ًٝليبءح ٝكؼب٤ُيخ فلٓيخ اسرٖيبٍ 

ؽ٤ش ٣زؼٜل ٓيٝك١ اُقلٓخ اَُؾبث٤خ ثٚٔبٕ ريٞك٤و اُقلٓيخ ثغيٞكح ػب٤ُيخ ٝكويبً ُِْيوٝٛ أُجوٓيخ ثي٤ٖ 

َ ػٖ هَْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُلٟ أَُزل٤ل، ٝٙٔبٕ أُٞكو ٝأَُزل٤ل ٝٙٔبٕ اكاهرٜب ثٌَْ َٓزو

رؤ٤ٖٓ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد، ًٝنُي رلػ٤ْ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ُِج٤بٗبد اُز٢ ُْ رؼيل روزٖيو ػِي٠ ادهيوآ 

اُِٖجخ ٝاُللُ َُِٔزقلّ، كٚلً ػٖ فل٘ اُزٌِلخ اُوأٍٔب٤ُخ ٝاُزْـ٤ِ٤خ اُز٢ روزيوٕ ثْيواء أعٜييح 

ْـ٤ِٜب ٤ٕٝبٗزٜب، ًٝنُي ٙئبٕ ػٔيَ اُقيلٓبد اسٌُزو٤ٗٝيخ ثْيٌَ ًٔج٤ٞرو ماد ٓٞإلبد ػب٤ُخ ٝر

كائييْ َُِٔييزل٤ل٣ٖ ٝأف٤ييوا رؼظيي٤ْ أُ٘لؼييخ ٓييٖ اُج٤٘ييخ اُزؾز٤ييخ اسٌُزو٤ٗٝييخ اٌُج٤ييوح اُزيي٢ روييلٜٓب رو٤٘ييبد 

 ,Zakar and AL sagaاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ًَ مُي ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ.) 

2020:139) 

اُوييٍٞ إ ُِؾٍٞييجخ اَُييؾبث٤خ كٝهاً ٜٓٔييبً كيي٢ رؾو٤يين ٓؼظييْ فٖييبئٔ عييٞكح أُؼِٞٓييبد ٝثٜيينا ٣ٌٔييٖ 

 أُؾبٍج٤خ.
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 انًسىس انثانث الإطاس انخسهُهٍ
ر٘بٍٝ اُجؾش اُزؾ٢ِ٤ِ افزجبه أصو اُضوخ ٝاُلبئلح أُلهًيخ ُِٔؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ كي٢ اُقٖيبئٔ اُوئ٤َي٤خ 

إُٞل٢ اسٍز لػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؾ٤ِيَ أٌُي٢ ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٝهل رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ 

اسؽٖبئ٢، ٝرْ افن ػ٤٘خ هٖل٣خ ُٔغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٤ٛئخ اُوهبثخ كي٢ ٝىاهح اُزوث٤يخ ٝأُؾبٍيج٤ٖ كي٢ 

ٌٓبرت اُزله٤ن كي٢ ثـيلاك ُِؾٖيٍٞ ػِي٠ ٗزيبئظ كه٤ويخ، ٝهيل ريْ اُؼٔيَ ُز٘ظي٤ْ اسٍيزج٤بٕ ٝكين أُؾيبٝه 

 اسر٤خ:

٤ٖخ َُِٔزغ٤ج٤ٖ: ر٘بُٝ٘ب ٛ٘ب ث٤بٗبد أُغ٤ج٤ٖ اُزي٢ اّيزِٔذ ػِي٠ )اُ٘يٞع : اُج٤بٗبد اُْقانًسىس الأول

 اسعزٔبػ٢، اُؼٔو، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ(. 

: اسٍئِخ أُزؼِوخ ثبُٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ: رْ ر٤ٙٞؼ أُزـ٤و اُوئ٢َ٤ ادٍٝ ك٢ اُجؾيش ة انًسىس انثاٍَ

 ( اٍئِخ ًٝبٗذ ٓزٔضِخ ثجؼل٣ٖ ٢ٛ )اُلبئلح أُلهًخ، اُضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ(.10)

: ادٍييئِخ أُزؼِوييخ ثغييٞكح أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ: رييْ رٞٙيي٤ؼ أُزـ٤ييو اُزييبثغ ثٖيي٤بؿخ انًسثثىس انثانثثث

 ( اٍئِخ ًٝبٗذ ٓزٔضِخ ة )اُقٖبئٔ ادٍب٤ٍخ ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ(.10)

 اولا: اخشاءاث يدخًغ وػُُت انبسث: 
 ٗز٘بٍٝ ٛ٘ب ٕٝق ُِجؾش ًٔغزٔغ ٝػ٤٘خ ًٝبسر٢:

: ٍُِٕٞٞ اُي٠ اٛيلاف اُجؾيش اُوئ٤َي٤خ ُٝ٘قزجيو اُلوٙي٤بد، ٣غيت إ الإخشاءاث انًُذاَُت نهبسث.1

رزٞكو ث٤بٗبد رَبْٛ ك٢ ٗزبئظ ٓز٤ٔيح، ٝٙغ اُجبؽش اٍزٔبهح اسٍزج٤بٕ ٤ًٍِٞخ ُغٔغ ث٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘يخ 

ُجؾش ْٝٛ ًَ ٖٓ )ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ / ٤ٛئخ ٝىاهح اُزوث٤خ( ٝ )ٌٓبريت اُزيله٤ن / ٓؾبكظيخ ثـيلاك( ا

اُقٔبٍي٢ أُزٚئٖ )ارلين  Likert(، ٝهل رْ اٍيزقلاّ ٓو٤يبً 180ٝهل اٍزوو ؽغْ اُؼ٤٘خ ػ٘ل اُؼلك )

 رٔبٓبً، ارلن، ٓؾب٣ل، س ارلن، س ارلن أثلاً(.

جؾش رٌٞٗذ ٖٓ )٤ٛئخ اُوهبثخ/٤ٛئخ ٝىاهح اُزوث٤خ( ٝٓيٖ )ٌٓبريت ػ٘بٕو ٓغزٔغ اُ يدخًغ انبسث:.2

 2023اُزله٤ن( اُؼبِٓخ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ اُؼواه٤خ، ام ثِؾ ػلك ٓواهج٢ اُؾَيبثبد أُغيبى٣ٖ ُِؼٔيَ َُي٘خ 

( ٓواهت، أٓــب ػ٤٘يخ اُجؾيش: كويل ريْ اػزٔيبك 320اُٖبكه ػٖ ٓغٌِ ٜٓ٘خ ٓواهجخ ٝرله٤ن اُؾَبثبد )

( ٓيٖ ٓواهجي٢ اُؾَيبثبد كي٢ )ك٣يٞإ اُوهبثيخ أُب٤ُيخ / ٤ٛئيخ ٝىاهح 60افز٤يبه )ػ٤٘خ هٖل٣خ ؽ٤يش ريْ 

( اٍيييزٔبهح ػِييي٠ 180( ٓيييٖ ٓواهجييي٢ اُؾَيييبثبد )ٌٓبريييت اُزيييله٤ن(، ٝهيييل ٝىػيييذ )120اُزوث٤ييخ( ٝ )

 (. 1أُغزٔغ اُوٖل١، ًٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ )

 (: يدخًغ وػُُت انبسث1خذول سلى )

 انًدخًغ
زدى انؼُُت 

 انًخخاسة

الاسخًاساث انًسخشدة 

 وانصانست
 َسبت الاسخدابت

 ا٤٤ُٜٖ٘ٔ
 %66.6 40 60 اُزوث٤خ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ/٤ٛئخ ٝىاهح

 %72.5 87 120 ٌٓبرت اُزله٤ن /ثـلاك

 %70.5 127 180 انًدًىع انكهٍ

 ٖٓ اػلاك اُجبؽش. :انًصذس

ػ٤٘يخ )ك٣يٞإ اُوهبثيخ أُب٤ُيخ/  ( إٔ اػيلاك اسٍيزٔبهاد ُلٍيزج٤بٕ أُٞىػيبد ػِي٣1٠ٞٙؼ اُغيلٍٝ )

( اٍيزٔبهح، ٝاسٍيزٔبهاد اَُي٤ِٔخ اُزي٢ اٍيزوكد ًبٗيذ َٗيجزٜب ٤ٛ60ئخ ٝىاهح اُزوث٤يخ( ًيبٕ ػيلكٛب )

( اٍييزج٤بٕ ُؼ٤٘ييخ )ٌٓبرييت اُزله٤ن/ثـييلاك(، ٝثِـييذ َٗييجخ اسٍييزوكاكاد 120%(، ٝرييْ رٞى٣ييغ )66.6)

( اٍيزٔبهح، ًٝيبٕ 127زٔبهاد أَُيزوكح )%(، ٝثبُزب٢ُ اُؼلك اٌُِي٢ ُلٍي72.5ا٤َُِٔخ ُلٍزٔبهاد )

%( ٖٓ ٓغَٔ اسٍزٔبهاد اُز٢ رْ رٞى٣ؼٜب، ٝٛينا 70.5ػلك اسٍزٔبهاد ا٤َُِٔخ اُز٢ رْ اٍزوكاكٛب )

٣ييلٍ ػِيي٠ إ اَُ٘ييجخ أَُييزوكح رزٔزييغ ثبٌُلييبءح لإعييواء اسفزجييبهاد اسؽٖييبئ٤خ اُلىٓييخ، ٝهييل اِٛٔييذ 

 ( اٍزٔبهح ُلأٍجبة اُزب٤ُخ:53)

 ( اٍزٔبهح ٓٞىػٚ ُْ رَٖ هكٝكٛب.35ٛ٘بى ) -1

 ( اٍزٔبهح ٓٞىػخ ُْ ٣زْ الإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ادٍئِخ. 18ٛ٘بى ) -2
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 ثاَُا: َخائح اخخباس صذق وثباث الاسخباَت: 
رييْ اٍييزقلاّ افزجييبهاد اُٖييلم ٝاُضجييبد ُِزؤًييل ٓييٖ عييٞكح اٍييزٔبهح اسٍييزجبٗخ أُ ِييٞة رٞى٣ؼٜييب ػِيي٠ 

 ٢ِ٣: اُؼ٤٘خ أُقزبهح، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٓب 

: ريْ رويل٣ْ اسٍيزجبٗخ اد٤ُٝيخ دؿيواٗ اُزؾٌي٤ْ ُلو٣ين ٓيٖ ادًيبك٤٤ٔ٣ٖ . انصذق انظاهشٌ نلاسخباَت1

أُزقٖٖيي٤ٖ رييْ اُزو٤ًييي ػِيي٠ ٓلاُٝييخ اسكٌييبه ٝاُزؼييل٣َ أُلييلّ ٝاسٍييزغبثخ ٥هاء ٝاكٌييبه اُقجييواء 

زج٤بٕ اُٜ٘يبئ٢، ريْ رٞى٣يغ ٝاُو٤بّ ثبُزؼل٣لد اُلىٓخ، ٝكوبً ُِٔوزوؽبد أُولٓيخ، ؽزي٠ ٕٝيِ٘ب اُي٠ اسٍي

 ٛنٙ اسٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘ز٢ اُلهاٍخ.

( ٝٛينا ٣ْي٤و 0.720( إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ًِٜب أًجيو ٓيٖ )2ٝكوب ُِغلٍٝ ). ثباث الاسخباَت: 2

ا٠ُ صجبد اُو٤بً ٝػلّ ٝعٞك رؼبهٗ ك٤ٚ ؽ٤ش ٤ٍؼ ٢ ٗلٌ اُ٘زيبئظ ثليوٓ ٓزَيب٣ٝخ ُو٤ٔيخ أُؼبٓيَ 

لٌ اُؼ٤٘خ، ٣ٝغت اسّبهح اٗٚ رْ افزجبه ًَ كووح ٓيٖ كويواد أُؾيٞه اُٞاؽيل ػ٘ل اػبكح ر ج٤وٚ ػ٠ِ ٗ

ٝأُؾبٝه ًٌَ، ٓٔب ٣لٍ إ ٓؾبٝه اٍزٔبهح اسٍزج٤بٕ ًِٜب ماد ا٤ٔٛخ ُلهاٍيخ ٓٞٙيٞع اُجؾيش، آيب 

ٕلم اٍزٔبهح اسٍزج٤بٕ )ٕلم أُؾي( ك٤ٌٖٔ ا٣غيبكٙ ٓيٖ فيلٍ افين اُغينه اُزوث٤ؼي٢ ُو٤ٔيخ ٓؼبٓيَ 

 (.0.790ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٕلم اسٍزٔبهح ) اُلب ًوٝ ٗجبؿ

( َىضر لُى يؼايم انفا كشوَبثاش نمُثاط انثبثاث نفمثشاث كثم يسثىس وفمثشاث انًسثاوس ككثم 2خذول )

 لاسخًاسة الاسخبُاٌ
 يؼايم انفا كشوَباش ػذد انفمشاث انًخغُشاث انفشػُت انًخغُشاث انشئُست

 انًساسبت انسسابُت

 0.720 5 ػٞآَ ٓورج خ ثبُلبئلح أُلهًخ

 0.723 5 ػٞآَ ٓورج خ ثبُضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ

 0.721 10 انًدًىع

خىدة انًؼهىياث 

 انًساسبُت

اُقٖبئٔ اسٍب٤ٍخ ُغٞكح أُؼِٞٓبد 

 أُؾبٍج٤خ
10 0.860 

 0.860 10 انًدًىع

 0.790 20 كــكم الاسخباَت

 .SPSS: ٖٓ اػلاك اُجبؽش اػزٔبكا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اسؽٖبئ٢ ثبٍزقلاّ انًصذس

 ثانثا: حسهُم خصائص يدخًغ انبسث:
. ثؼل اُلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ: رْ اٍزقلاّ فَٔخ أٍئِخ ُِزؼج٤و ػٖ اُجؼُيل ادٍٝ أُزٚئٖ 1

 إُٞل٢ ُٜنا اُجؼُل.( اُزؾ٤َِ 3ػٞآَ ٓورج خ ثبُلبئلح أُلهًخ. ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

 ( َخائح انخسهُم الإزصائٍ نبؼذ "ػىايم يشحبطت بانفائذة انًذسكت"3خذول )

 الأس هت ث
انىسظ 

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 الاخخلاف %

1 
رَبْٛ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ رؾو٤ن أكَٚ اُ٘زبئظ ُِٔئٍَخ 

 ٖٓ فلٍ رؾ٤َٖ أكاء اُٞظبئق أُؾبٍج٤خ.
4.29 0.691 16.11% 

2 
ى٣بكح اُلبئلح أُزؾِٖخ ُِْوًبد اُؼواه٤خ ػ٘ل ر ج٤ن ٗظبّ 

 .أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ
3.94 0.79 20.05% 

3 
رَٖ أُئٍَخ ا٠ُ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ ًبكخ ادهَبّ ػ٘ل 

 ر ج٤ن أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ.
4.05 0.825 20.37% 

 %21.02 0.845 4.02 ثبُلهخ.رزَْ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ ٗظبّ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ  4

5 
رزٞاكن أُؼِٞٓبد ك٢ ٗظبّ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٓغ ٓز ِجبد 

 ٓزقن١ اُوواه.
3.83 1.022 26.68% 

 %14.34 0.578 4.03 ػىايم يشحبطت بانفائذة انًذسكت

 SPSS: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ؽَت ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

( ثقَٔخ أٍئِخ كول ؽون ٛينا اُجؼيل ٍٝي بً ؽَيبث٤بً ثِـيذ 3رْ اسٍزلٜبّ ػٖ ٛنا اُجؼل ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

( ٝٛينا ٣ْي٤و اُيي٠ ٝعيٞك رْييزذ ٓوجيٍٞ كيي٢ 0.578(، ٝثيبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِـيذ ه٤ٔزييٚ )4.03ه٤ٔزيٚ )
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رَيبْٛ %(. ٝهيل ؽٖيِذ اُلويوح ادُٝي٠ اُزي٢ رؼ٘ي٢ )14.34اُؼ٤٘خ، ٝٛنا ٓب ٣ئًلٙ ٓؼبَٓ اسفيزلف )

أُؾبٍجخ اَُيؾبث٤خ كي٢ رؾو٤ين أكٚيَ اُ٘زيبئظ ُِٔئٍَيخ ٓيٖ فيلٍ رؾَي٤ٖ أكاء اُٞظيبئق أُؾبٍيج٤خ( 

( ٝٛينا ٓيب أًيلٙ ه٤ٔيخ 0.691(، ٝثيبٗؾواف ثِـيذ ه٤ٔزيٚ )4.29ػ٠ِ أػ٠ِ ٍٜٝ ؽَبث٢ ثِـيذ ه٤ٔزيٚ )

ؼِٞٓبد كي٢ %(. ث٤٘ٔب ؽِٖذ اُلووح اُقبَٓخ اُز٢ رؼ٢٘ )رزٞاكن ا16.11ُٔٓؼبَٓ اسفزلف اُجبُـخ )

(، 3.83ٗظبّ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٓغ ٓز ِجيبد ٓزقين١ اُويواه( ػِي٠ أهيَ ٍٝيٜ ؽَيبث٢ ثِـيذ ه٤ٔزيٚ )

 %(.26.68( ٝٛنا ٓب أًلٙ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسفزلف اُجبُـخ )1.022ٝثبٗؾواف ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ُٔزٖٚٔ ػٞآَ . ثؼل اُضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ: رْ اٍزقلاّ فَٔخ أٍئِخ ُِزؼج٤و ػٖ اُجؼُل ادٍٝ ا2

 ( اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُٜنا اُجؼُل.4ٓورج خ ثبُضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ. ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ ههْ )

 ( َخائح انخسهُم الازصائٍ نهبؼذ ػىايم يشحبطت بانثمت فٍ انًساسبت انسسابُت4خذول )

 الأس هت ث
انًخىسظ 

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

يؼايم الاخخلاف 

% 

1 
اَُؾبث٤خ ث٤ئخ آٓ٘خ ٝه٣ٞخ دكاء اُؼ٤ِٔبد رٞكو أُؾبٍجخ 

 أُؾبٍج٤خ.
3.92 0.935 23.85% 

2 
رٞكو أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٙٔبٗبد ًبك٤خ ػ٘ل ر ج٤وٜب ك٢ 

 اُؼواه٤خ. أُئٍَبد
3.73 0.859 23.03% 

3 
رٞكو أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ اُضوخ ثبُج٤بٗبد ػ٘ل ر ج٤وٜب ك٢ 

 أُئٍَخ.
3.95 0.727 18.41% 

 %27.89 1.029 3.69 أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٖٓ ٍوهخ اُج٤بٗبد ػ٘ل ر ج٤وٜب.رؾل  4

 %23.88 0.941 3.94 رٞكو ا٤ُٜبًَ اُوب٤ٗٞٗخ ؽٔب٣خ ًبك٤خ ُِج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ. 5

 %17.40 0.67 3.85 ػىايم يشحبطت بانثمت فٍ انًساسبت انسسابُت

 SPSS: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ؽَت ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

( ثقَٔخ أٍئِخ كول ؽون ٛنا اُجؼل ٓزٍٞ بً ؽَبث٤بً ثِـذ 4اسٍزلٜبّ ػٖ ٛنا اُجؼل ك٢ اُغلٍٝ ههْ )رْ 

( ٝٛيينا ٣ْيي٤و اُيي٠ ٝعييٞك رْييزذ ٓوجييٍٞ كيي٢ 0.67(، ٝثييبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِـييذ ه٤ٔزييٚ )3.85ه٤ٔزييٚ )

ٞكو %(. ٝهيل ؽٖيِذ اُلويوح اُضبُضيخ اُزي٢ رؼ٘ي٢ )ري17.40اُؼ٤٘يخ، ٝٛينا ٓيب ٣ئًيلٙ ٓؼبٓيَ اسفيزلف )

أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ اُضوخ ثبُج٤بٗيبد ػ٘يل ر ج٤وٜيب كي٢ أُئٍَيخ( ػِي٠ أػِي٠ ٍٝيٜ ؽَيبث٢ ثِـيذ ه٤ٔزيٚ 

%(. 18.41( ٝٛنا ٓب أًلٙ ه٤ٔيخ ٓؼبٓيَ اسفيزلف اُجبُـيخ )0.727(، ٝثبٗؾواف ثِـذ ه٤ٔزٚ )3.95)

٘يل ر ج٤وٜيب( ػِي٠ ث٤٘ٔب ؽِٖذ اُلووح اُواثؼخ اُز٢ رؼ٢٘ )رؾل أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٖٓ ٍوهخ اُج٤بٗبد ػ

( ٝٛينا ٓيب أًيلٙ ه٤ٔيخ ٓؼبٓيَ 1.029(، ٝثيبٗؾواف ثِـيذ ه٤ٔزيٚ )3.69أهَ ٍٜٝ ؽَبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

 %(.27.89اسفزلف اُجبُـخ )

. ثؼل اُقٖبئٔ اسٍب٤ٍخ ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍيج٤خ: ريْ اٍيزقلاّ ػْيوح أٍيئِخ ُِزؼج٤يو ػيٖ ٛينا 3

( اُزؾ٤ِيَ 5ٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. ٣ٝٞٙؼ اُغيلٍٝ ههيْ )اُجؼُل أُزٖٚٔ اُقٖبئٔ اسٍب٤ٍخ ُغٞكح اُ

 إُٞل٢ ُٜنا اُجؼُل.

 ( َخائح انخسهُم الإزصائٍ نبؼذ "انخصائص الأساسُت ندىدة انًؼهىياث انًساسبُت"5خذول )

 الأس هت ث
انىسظ 

 انسسابٍ

الاَسشاف 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 الاخخلاف %

1 
ُزٌٕٞ ماد عٞكح رٔزِي أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُولهح ػ٠ِ اُز٘جئ 

 ػب٤ُخ.
4.17 0.798 19.14% 

 %18.58 0.76 4.09 رٔزِي أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ه٤ٔخ ر٤ًٞل٣خ ُزٖجؼ ماد عٞكح ػب٤ُخ. 2

3 
رزؾلك أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثؾغْ أُٖلاه٤خ ٝأُ٘لؼخ 

 اُؼبئلح ٜٓ٘ب.
4.15 0.777 18.72% 

4 

ثبُٔٞٙٞػ٤خ ٝاُقٖبئٔ ٣٘جـ٢ إ رٔزبى أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

اُضب٣ٞٗخ ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٤ُؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم 

 اُوواهاد اُٖبئجخ.

4.30 0.82 19.07% 

 %31.57 1.124 3.56 رولّ أُئٍَخ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ فب٤ُخ ٖٓ ادف بء. 5

 %25.47 0.968 3.80 رٔزبى أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ ثبُلهخ. 6
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7 
رولّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أُلٖؼ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٕٝلبً 

 ًبٓلً ػٖ ع٤ٔغ ادؽلاس أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ.
3.98 0.891 22.39% 

8 
رزٔزغ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثبُولهح ػ٠ِ رٖؾ٤ؼ اُزٞهؼبد 

 اَُبثوخ.
3.91 0.836 21.38% 

 %22.21 0.886 3.99 أَُزقل٤ٖٓ.رولّ أُئٍَخ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ ٣َزلبك ٜٓ٘ب ع٤ٔغ  9

11 
رَبْٛ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ 

 رٖؾ٤ؼ ادف بء.
4.25 0.797 18.75% 

 %13.03 0.524 4.02 انخصائص الاساسُت ندىدة انًؼهىياث انًساسبُت

 SPSS: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ؽَت ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

( ثؼْوح أٍئِخ كول ؽوين ٛينا اُجؼيل ٍٝي بً ؽَيبث٤بً ثِـيذ 5اُجؼل ك٢ اُغلٍٝ ههْ )رْ اسٍزلٜبّ ػٖ ٛنا 

( ٝٛينا ٣ْي٤و اُيي٠ ٝعيٞك رْييزذ ٓوجيٍٞ كيي٢ 0.524(، ٝثيبٗؾواف ٓؼ٤ييبه١ ثِـيذ ه٤ٔزييٚ )4.02ه٤ٔزيٚ )

%(. ٝهيل ؽٖيِذ اُلويوح اُواثؼيخ اُزي٢ رؼ٘ي٢ )٣٘جـي٢ 13.03اُؼ٤٘خ، ٝٛنا ٓب ٣ئًلٙ ٓؼبَٓ اسفزلف )

ِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثبُٔٞٙٞػ٤خ ٝاُقٖبئٔ اُضب٣ٞٗخ ُغٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٤ُؼزٔل إ رٔزبى أُؼ

(، ٝثيبٗؾواف ثِـيذ 4.30ػ٤ِٜب ك٢ ارقبم اُوواهاد اُٖبئجخ( ػ٠ِ أػِي٠ ٍٝيٜ ؽَيبث٢ ثِـيذ ه٤ٔزيٚ )

%(. ث٤٘ٔب ؽٖيِذ اُلويوح اُقبَٓيخ 19.07( ٝٛنا ٓب أًلٙ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسفزلف اُجبُـخ )0.82ه٤ٔزٚ )

٢ رؼ٢٘ )رولّ أُئٍَخ ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ فب٤ُخ ٖٓ ادف بء( ػ٠ِ أهَ ٍٝيٜ ؽَيبث٢ ثِـيذ ه٤ٔزيٚ اُز

 %(.31.57( ٝٛنا ٓب أًلٙ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسفزلف اُجبُـخ )1.124(، ٝثبٗؾواف ثِـذ ه٤ٔزٚ )3.56)

سابؼا: اخخباس أثش انفائثذة انًذسكثت وانثمثت بانًساسثبت انسثسابُت فثٍ خثىدة انًؼهىيثاث 

 انًساسبُت.
: ٛ٘بى أصو مٝ كسُخ اؽٖبئ٤خ ُِلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ كي٢ عيٞكح انفشضُت انشئُسُت الأونً

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.

( إٔ ثؼيل أُزـ٤يو أَُيزوَ )اُلبئيلح أُلهًيخ( ُيٚ ريؤص٤و ٓؼ٘ي١ٞ ثيبُٔزـ٤و 6رٞٙؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغيلٍٝ )

ٍ ٗٔيٞمط اٗؾيلاه ف ي٢. ٣ٌٝٔيٖ رلَي٤و ٛينا اُزيؤص٤و ثؤٗيٚ اُزبثغ )عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ( ٓيٖ فيل

٣َيبْٛ كيي٢ رؾَي٤ٖ أكاء اُٞظييبئق أُؾبٍيج٤خ ٝرؾل٣ييل ٓييلٟ اٗغيبى اُؼييب٤ِٖٓ ُٜٔيبْٜٓ ٝروييل٣ْ ٓؼِٞٓييبد 

كه٤وخ ٝٓٞصٞهخ َُِٔئ٤ُٖٝ ػ٘ل ٝٙغ أُؼب٤٣و أُؾبٍيج٤خ ٝاػيلاك اُويٞائْ أُب٤ُيخ. ٝرؼييى ٛينٙ اُ٘ز٤غيخ 

(، ٓٔيب 0.01( ٝرزغبٝى ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ػ٘ل َٓيزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘يخ )2.984ِؾ )( أُؾَٞثخ ٝاُز٢ رجTثو٤ْ )

٣ييلٍ ػِيي٠ ٝعييٞك ػلهييخ رييؤص٤و ماد كسُييخ اؽٖييبئ٤خ ُِلبئييلح أُلهًييخ ُِٔؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ كيي٢ عييٞكح 

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب رولّ رْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ اد٠ُٝ.

و مٝ كسُييخ اؽٖييبئ٤خ ُِضوييخ كيي٢ أُؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ كيي٢ عييٞكح : ٛ٘ييبى أصييانفشضثثُت انشئُسثثُت انثاَُثثت

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ.

( إٔ ُِضويخ كي٢ أُؾبٍيجخ اَُيؾبث٤خ ريؤص٤و كي٢ عيٞكح أُؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ. ٣ٝيزْ ٣6زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

رٔض٤ييَ ٛيينا اُزييؤص٤و ػِيي٠ ّييٌَ ٗٔييٞمط اٗؾييلاه ف يي٢ ٣ؼجييو ػييٖ اُوييلهح اُزلَيي٤و٣خ ٝاُزؤص٤و٣ييخ ُِضوييخ كيي٢ 

( 3.057أُؾَيٞثخ ٝاُزي٢ رجِيؾ ) Tبٍجخ اَُؾبث٤خ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ. ٣ٝلٍ ه٤ٔخ ))أُؾ

ػِيي٠ إٔ ٛ٘ييبى ػلهييخ رييؤص٤و ماد كسُييخ اؽٖييبئ٤خ ُِضوييخ كيي٢ أُؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ كيي٢ عييٞكح أُؼِٞٓييبد 

 (، ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٔ٘٘ب هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ. 0.01أُؾبٍج٤خ ثَٔزٟٞ كسُخ )

( حسهُم ابؼاد انبسث نمُاط انخأثُش )ابؼاد انًساسبت انسسابُت فٍ خىدة انًؼهىياث 6خذول )

 انًساسبُت(

 انًخغُشاث
 انًؼايلاث

a Std.Error B. R R
2
 

(T) 
 اُلسُخ Sig F أُؾَٞثخ

سا
نً

ا

ت 
سب

س
س

ان

ُت
اب

 

a 1.001 .248  

0.761 0.579 

4.029 .000 

41.869 

 ٓؼ١ٞ٘

انفائذة 

 انًذسكت
 ٓؼ١ٞ٘ 003. 2.984 268. 079. 236.
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انثمت فٍ 

انًساسبت 

 انسسابُت

 ٓؼ١ٞ٘ 003. 3.057 260. 065. 198.

 SPSS: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ؽَت ٓقوعبد ثوٗبٓظ انًصذس

 انًسىس انشابغ انُخائح وانخىصُاث

 اولاً: انُخائح:
 َخائح ػايت: -

 .٢ ػ٠ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خرئصو ثٌَْ ا٣غبث رج٤ٖ إٔ اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اَُؾبث٢ -1

اُلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ؽ٤يش أٗيٚ ػ٘يلٓب  -2

٣لهى أَُزقلٕٓٞ اُلٞائل اُز٢ ٣ؾووٜٞٗب ٖٓ اٍزقلاّ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ اَُؾبث٢، ٣ي٣يل اػزٔيبكْٛ 

 ١ ا٠ُ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد.ػ٤ِٚ ٣ٝزؾَٖ رلبػِْٜ ٓؼٚ، ٓٔب ٣ئك

أّبهد ٗزبئظ اُجؾش إٔ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ رَْٜ ك٢ رِج٤يخ ؽبعيبد أُئٍَيخ ػيٖ ٛو٣ين رؾَي٤ٖ  -3

أكاء اُٞظييبئق أُؾبٍييج٤خ ٝرزٖييق أُؼِٞٓييبد أُولٓييخ ثبُضوييخ ٝاُزيي٢ رَييْٜ كيي٢ ى٣ييبكح اُلبئييلح 

 أُزؾِٖخ ُِٔئٍَبد اُؼواه٤خ.

رجبكٍ أُؼِٞٓبد ًٝنُي ٍُٜٞخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜيب ًٜٞٗيب رَيْٜ أ٤ٔٛخ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ  -4

 ك٢ رو٤َِ اسعواءاد ٝاُوٝر٤ٖ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ أُئٍَخ.

 َخائح اخخباس انفشضُاث: -

رج٤ٖ ٓؼبكُيخ اسٗؾيلاه اُق ي٢ أُزؼيلك اُزول٣و٣يخ اُي٠ إ ٓويلاه اُي٣يبكح ثٞؽيلح ٝاؽيلح ة )اُلبئيلح  -1

%( ٝٝكين مُيي ريْ 23.6ُٔؼِٞٓيبد أُؾبٍيج٤خ ٝثٔويلاه )أُلهًخ( ٤ٍَْٜ مُي اُزؤص٤و ك٢ عٞكح ا

 هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ اد٠ُٝ.

رج٤ٖ ٓؼبكُخ اسٗؾلاه اُق ٢ أُزؼلك اُزول٣و٣خ ا٠ُ إ ٓويلاه اُي٣يبكح ثٞؽيلح ٝاؽيلح ة )اُضويخ كي٢  -2

%( 19.8أُؾبٍييجخ اَُييؾبث٤خ( ٤ٍَييْٜ مُييي اُزييؤص٤و كيي٢ عييٞكح أُؼِٞٓييبد أُؾبٍييج٤خ ٝثٔوييلاه )

 رْ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ. ٝٝكن مُي

 ثاَُاً: انخىصُاث
ٕٞيي٢ اُجؾييش ثزٞػ٤ييخ ٝى٣ييبكح صوييخ أَُييزقلٕٓٞ كيي٢ أُئٍَييبد اُؼواه٤ييخ ثبٍييزؼٔبٍ ثيييوآظ ٣ -1

 أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ُٔب رز٤ٔي ثٚ ٖٓ صوخ.

 ؾبث٤خ ًٜٞٗب س رؾزبط ا٠ُ رؾل٣ش.ػ٠ِ أُئٍَبد اُؼواه٤خ اٍزقلاّ ر ج٤وبد أُؾبٍجخ اَُ -2

هح أُئٍَبد اُؼواه٤خ ى٣بكح اسٛزٔبّ ثجؼل اُلبئلح أُلهًخ ػجو رٞك٤و اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ اكا -3

 ٖٓ ًبكخ ادهَبّ ػ٘ل ر ج٤وٜب.

ػ٠ِ اكاهح أُئٍَبد اُؼواه٤خ ى٣بكح اسٛزٔبّ ثجؼل اُضوخ ك٢ أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ٖٓ فلٍ رٞك٤و  -4

 ٤خ ُِج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ.ث٤ئخ آٓ٘خ ٝه٣ٞخ، ٝرٞك٤و ا٤ُٜبًَ اُوب٤ٗٞٗخ ُؾٔب٣خ ًبك

ػ٠ِ اكاهح أُئٍَبد اُؼواه٤خ ى٣بكح اسٛزٔبّ ثجؼل اُقٖبئٔ اسٍب٤ٍخ ُغٞكح أُؼِٞٓبد  -5

أُؾبٍج٤خ ٖٓ فلٍ رٞك٤و أُٞٙٞػ٤خ ٝاُؾ٤بك٣خ ٝاُلهخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، كٚلً ػٖ 

 هلهرٜب ػ٠ِ اُز٘جئ ُزٌٕٞ ماد عٞكح ػب٤ُخ.

وخ ٝاُلبئلح أُلهًخ ُِٔؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد ٗظواً ُٞعٞك ػلهخ ٝرؤص٤و ُِض -6

أُؾبٍج٤خ، ٢ٕٞ٣ اُجبؽش ثزٞع٤ٚ اسٛزٔبّ ثز ج٤ن أُؾبٍجخ اَُؾبث٤خ ثٌَْ أًجو ك٢ 

أُئٍَبد اُؼواه٤خ ٝمُي د٤ٔٛزٜب ٝأ٤ٔٛخ أُٞهك الإ٣غبث٢ اُن١ ٣ؼٞك ػ٠ِ أُئٍَبد اُؼواه٤خ 

بد اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ثزؼي٣ي اُضوخ ٝادٓبٕ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُغٜ

 أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ ٛنٙ اُْوًبد.
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