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The research aims to diagnose the relationship and impact 

of strategic leadership on organizational excellence. The 

Fallujah Cement Plant was chosen as a field to test these 

relationships. The researcher adopted the descriptive 

analytical approach in his research. Administrative 

leaders were chosen because they are a research 

community. The questionnaire was used as a main tool 

for collecting data. The researcher used the applied 

purposive sampling method in collecting data. (140) 

questionnaires were distributed, the number of which 

were retrieved and suitable for analysis (125), with a 

response rate of (89%). Relying on statistical software 

(SPSS), the data was analyzed, and in light of the data 

analysis, a set of results were reached, the most important 

of which are: There is a correlation and impact of the 

independent variable (strategic leadership) with the 

dependent variable (organizational excellence). A set of 

recommendations have also been formulated, the most 

important of which is continuing to adopt the mechanisms 

and practices of strategic leadership in the Fallujah 

Cement Factory in terms of increasing interest in 

determining its strategic and future directions, developing 

human capital, benefiting from it, and encouraging An 

effective culture and the consolidation of ethical values 

and practices to enable it to achieve its desired goals, and 

the necessity of working to establish and spread the 

culture of organizational excellence among all employees 

in terms of interest in developing the capabilities and 

capabilities that are unique to the organization and 

providing goods and services that are characterized by 

modernity and creativity in order to build a positive 

mental image among its customers to achieve a leadership 

position in Work environment. 

A R T I C L E  I N F O 
Article history: 

Received 25 Aug. 2023 

Accepted 18 Sept. 2023 

Avaliabble 

online 
31 Dec. 2024 

©2024 College of Administration 

and Economy, University of 

Fallujah. THIS IS AN OPEN 

ACCESS ARTICLE UNDER THE 

CC BY LICENSE. 

e.mail 

cae.jabe@uofallujah.edu.iq 

 
 

*Corresponding author: 
Ahmed Jassim Hammadi Al-

Jumaili 

Jinan University 

College of Business 

Administration 

                                                 
*
 The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 

mailto:10205468@students.junan.edu.lb
mailto:badiaa-aoun@hotmail.com
mailto:cae.jabe@uofallujah.edu.iq


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 768-785 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.40 

769 

َادجِ الاسرراذُدَُّح ف ٍّ دورُ انرِّ ظًُ ق انرَُّ  ٍ ذحمُكِ انرَّفىُّ

دراسح اسرطلاػُح فٍ يؼًم اسًُد انفهىخح
*

 
 احًذ خاسى حًادٌ اندًُهٍانثاحث: 

 كهُح إدارج الاػًال - خايؼح اندُاٌ

10205468@students.junan.edu.lb 

 د. تذَؼح ػىٌ

 كهُح إدارج الاػًال - خايؼح اندُاٌ

badiaa-aoun@hotmail.com 

 انًسرخهص

ِٗدف ثلذقظ ثلٔ صشخي٘ض لاقةخز  ّرعخز ثلزٗخجلار ثاطخضزثص٘ؾ٘ز تخٖ ثلضتخْي ثلضٌق٘وخٖ  ّةخد     

ثخض٘ز هعول ثطوٌش ثلتلْؽز ه٘دثًج اخضذجر ُذٍ ثلعقةجس   ّثلاضود ثلذجفظ تخٖ دقغخَ ثلوخٌِؼ ثلْطختٖ 

ذجًز كخخالاثر ثلضقل٘لخخٖ   ّةخخد صخخن ثخض٘خخجر ا ثللا٘خخجلاثس ثالاثرٗخخز م د خخًِْن هؾضوعخخج دقغ٘خخج   ّثطخخضيدهش ثاطخخض

رة٘ظ٘ز لؾوع ثلذ٘جًجس   ّةد  صن ثطضيدثم ثلذجفخظ ثطخلْح ثلعٌ٘خز ثللاظخدٗز ثلضيذ٘لا٘خز تخٖ ؽوخع ثلذ٘جًخجس 

%م 89م دٌظخذز ثطخضؾجدز ا025م ثطضذجًز دلغ لادلا ثلوظضزؽع هٌِج ّثلظجلقز للضقل٘ل ا041تضن صْسٗع ا

ٖ ػْء صقل٘ل ثلذ٘جًخجس صْطخل م صن لضقل٘ل ثلذ٘جًجس ّت SPSSّدجالاضوجلا لالٔ ثلذزهؾ٘ز ثافظجة٘ز ا

ثلٔ هؾوْلاز هي ثلٌضجةؼ ثُوِج ّؽْلا لاقةز ثرصذجؽ ّثعز للوضغ٘ز ثلوظضلال ا ثلزٗجلار ثاطضزثص٘ؾ٘ز م هع 

ثلوضغ٘ز ثلوعضود ا ثلضتْي ثلضٌق٘وٖ م كوج ّصن طخ٘جةز هؾوْلاخز هخي ثلضْطخ٘جس هخي ثُوِخج ثاطخضوزثر 

ول طوٌش ثلتلْؽز هي ف٘ظ سٗجلار ثاُضوجم دضقدٗد دضذٌٖ ثل٘جس ّهوجرطجس ثلزٗجلار ثاطضزثص٘ؾ٘ز تٖ هع

صْؽِجصِج ثاطضزثص٘ؾ٘ز ّثلوظضلاذل٘ز ّصيْٗز رثص ثلوجل ثلذشزٕ ّثاتخجلار هٌخَ ّصشخؾ٘ع ثلغلاجتخز ثلتجلالخز 

ّصزطخخ٘ا ثللاخخ٘ن ّثلووجرطخخجس ثاخقة٘خخز لضو ٌِخخج هخخي صقلا٘خخل ثُخخدثتِج ثلويلْدخخز ّػخخزّرر ثلعوخخل لالخخٔ 

دخخ٘ي ؽو٘خخع ثلعخخجهل٘ي هخخي ف٘خخظ ثاُضوخخجم دضيخخْٗز ثلولاخخدرثس  صزطخخ٘ا ًّشخخز علاجتخخز ثلضتخخْي ثلضٌق٘وخخٖ

ّثللاجدل٘جس ثلضٖ صٌتزلا دِج ثلوٌقوخز ّصلاخدٗوِج للظخلع ّثليخدهجس ثلضخٖ صضظخن دجلقدثعخز ّثادخدثن دغ٘خز دٌخجء 

 ثلظْرر ثلذٌُ٘ز ثاٗؾجد٘ز لدٓ سدجةٌِج لضقلا٘ل ثلوْةع ثلزٗجلإ تٖ د٘تز ثلعول.

ّٖ  هعول إطوٌش ثلتلْؽزثلزّٗجلار  انكهًاخ انًفراحُح: ق٘و ي ثلضٌَّ ُّْ  .ثاطضزثص٘ؾَّ٘ز  ثلضَّت

 :انًمذيح

 ّٕ صعخخخدّلاس طخخخذل ّرطخخخجل٘خ صيخخخْٗز ثلوٌقوّخخخجس   لاذخخخز ثلضخخخجرٗا  ّةخخخد صخخخنّ ثلاضوخخخجلا ث طخخخلْح ثلضلال٘خخخد

 هخخخدو ؽْٗخخخلو  ّةخخخد كخخخجى ٗلاضظخخخز لالخخخٔ ثلضيخخخْٗز لاٌخخخد ثلقجؽخخخز تلاخخخؾ  إلخخخٔ رى  ِخخخزس  لاخخخدّر  ًوخخخج ػ 

ق ٘وخخخٖ صعخخخدّ ركغخخخز فدثعخخخز  هٌِخخخج: رطخخخلْح ثرلاثرر دج ُخخخدثف  إلاثرر ثلؾخخخْلار ّهخخخدثخل للضَّيخخخْٗز ثلضٌَّ

ثلشخخخجهلز  إلاخخخجلار دٌخخخجء ًقخخخن ثلعول٘خّخخجس ثرلاثرٗخخخز  ّة٘خخخز  لخخخر. ّةخخخد دخخخزسس ثلزٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘زّ 

كوخخخخدخل لضيخخخخْٗز ثلوٌقوّخخخخجس  ُّخخخخْ رطخخخخلْح فخخخخدٗظ ٗخخخخضن ثلضزّك٘خخخخش ت٘خخخخَ لالخخخخٔ ثادض خخخخجر كْفخخخخدر 

ٔ ث تخخخزثلا  ف٘خخخظ صضذٌَّخخخٔ ثلوٌقوّخخخز لارثطخخخز ثطخخخضزثص٘ؾ٘زّ ّطخخخذل للضَّيخخخْٗز لاثخخخخل  ثلوٌقوّخخخز ّلخخخ٘ض لالخخخ

صتع٘خخخل ّصيخخخْٗز  صٌلالِخخخج هخخخي فجلخخخز ثلؾوخخخْلا إلخخخٔ هظخخخضْٓ ثلوٌقوّخخخجس ثلزثةخخخدر تخخخٖ رلاوجلِخخخج  ّفضخخخٔ 

رثس ثلضّخخخخٖ صظخخخخضؾدّ فْلِخخخخج  صْطّخخخخلش دظخخخخْرر  ّْ صظخخخخضي٘ع ثلوٌقوّخخخخجس ثل ذ٘خخخخزر ثلضَّعجهخخخخل هخخخخع ثلضيخخخخ

ر. ّةخخخد كجًخخخش هلقْ خخخز إلخخخٔ صيذ٘خخخل هٌخخخجُؼ إلاثرٗخخخز صضظّخخخ  دلاخخخد ّْ ر كذ٘خخخز هخخخي ثادض خخخجر ّثلضيخخخ

 ّٖ ثلزّٗخخخخجلار ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘زّ هخخخخي رُخخخخن ث طخخخخجل٘خ ثلضّخخخخٖ صخخخخنّ ثلاضوجلاُخخخخج للضعخخخخجؽٖ هخخخخع ثلوقخخخخ٘ؾ ثلضٌق٘وخخخخ

انرَااااادج م ّتخخخخٖ دعخخخخغ ث لاد٘خخخخجس  اانرَااااادج الاساااارراذُدُحّللوٌقوخخخخجس  ّٗيلخخخخل لالِ٘خخخخج هظخخخخيلـ ا

ي هخخي ثلْطخخْل إلخخٔالاساارراذُدُحّ انرُظًُُاّاح ثلض جهخخل دخخ٘ي ًلاخخجؽ ثللاخخْر ثلضخخٖ صضقلخّخٔ  م دِخخدف ثلخخضو ُّ

                                                 
*
 الأول. رطجلز هجؽظض٘ز للذجفظثلذقظ هظضل هي  
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هخخخخخجس ثادض خخخخخجر  ثلوزًّخخخخخز  ثلضخخخخخزثدؾ  ّثللاخخخخخزح هخخخخخي  ّْ دِخخخخخج ثلوشخخخخخزّلاجس ثلظخخخخخغ٘زر  هغخخخخخل: اهلا

لاخخخز ثلضخخخٖ صضخخخْتزّ لخخخدٓ ثلوٌقوّخخخجس ثل ذ٘خخخزر  لالخخخٔ  ّْ ثلشدخخخجةيم ّدخخخ٘ي ةخخخدرثس ثلظخخخْي ّثلوخخخْثرلا ثلوضٌ

 ثلزةن هوّج رفجؽ ُذث ثلوٌِؼ هي ش ْك تٖ إه جً٘ز ًؾجفَ.

ي ثلضٌق٘وخخخخٖ للوٌقوّخخخخز  ّة٘جلاصِخخخخج دٌؾخخخخجؿ ٗضيلخخخخخ رى ٗوضلخخخخر هخخخخي ٌُخخخخج   ُّْ تخخخخئىّ صعشٗخخخخش ثلضتّخخخخ

ثلوخخخخدرثء ثلعدٗخخخخد هخخخخي ثلوِخخخخجرثس ثرلاثرٗخّخخخز ثلوعجطخخخخزر   دجرػخخخخجتز إلخخخخٔ ثهخخخخضقكِن ثلعدٗخخخخد هخخخخي 

ثلوِخخجرثس  كجللاخخخدرر ثلت زٗخخخز ثلضخخخٖ هخخخي شخخخاًِج رى  صمعخخخ٘ي لالخخخٔ ثلض ُّ٘خخخ  هخخخع ثلوظخخخضؾدّثس ّثلقخخخزّف 

ل ثلضخخخٖ صْثؽخخخَ ثلوٌقوخخخجس ثلوعجطخخخزر  لخخخذث تخخخئىَّ ثلوخخخدرثء ثلَّخخخذٗي صضخخخْتَّز ثليجرةخخخز تخخخٖ ه٘خخخدثى ثلعوخخخ

تخخخِ٘ن هِخخخجرر ثلزّٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾَّ٘ز طخخخ٘قولْى  ثلوٌقوخخخز إلخخخٔ هظخخخضْٓ ثلٌؾخخخجؿ ّثلضتخخخْي لالخخخٔ كجتخخخز 

 ث طعدر  ُّذث هج ط٘ؤلإ إلٔ  صقلا٘ل هؾوَل ث ُدثف ثلضٌق٘و٘ز ثاطضزثص٘ؾ٘ز للوٌقوّز.

 انًُهدٍ نهثحثُ طار ول/ الإانًثحث الأ

لاً: انًشكهح انثحثُح   أوَّ
صْثؽخخخَ ثلوٌقوخخخجس ثل٘خخخْم دظخخخْرر لاجهخخخز ّثلوٌقوخخخجس ثاًضجؽ٘خخخز دظخخخْرر خجطخخخز صقخخخدٗجس 

, ّثلخذٕ ثطخذـ طختز هقطخلاز ّطعْدجس كذ٘زر تٖ  ل د٘تز صضظن دقزّف لاٌٗجه٘ ٘خز ّفجلخز ثلقصاكخد

لِج ّلعل ثل غ٘ز هي ثلعْثهل ثلوضغ٘زر ثلضٖ سّلاس ثلذ٘تز دِذٍ ثلظتجس, ّ صظجلاد فدر ثلوٌجتظز ّثلضلادم 

ثلوضظجرن تٖ ثادض جر ّثلذٕ تزع لالٔ ثلوٌقوخجس ثاًضجؽ٘خز تلظختز ثلاوخل ّراٗخج ثشخول صعضوخد لالخٔ 

ْي , تٌخخضؼ لاخخي  لخخر دخخشّا هتِخخْم ثلزٗجلاٗخخز ثخض٘خخجر ثلوؾخخجاس ثلوٌجطخخذز ثلضخخٖ صظخخضي٘ع هخخي خقلِخخج ثلضتخخ

ثاطضزثص٘ؾ٘ز ثلذٕ ثطذـ ػخزّرر هلقخز للوٌقوخجس ثلظخجلا٘ز للضتخْي. ّصضزكخش هشخ لز ثلذقخظ ثلقخجلٖ 

دش ل كذ٘ز تٖ فلال ثاًضجػ لاوْهج ّهعول ثطوش ثلتلْؽز خظْطًج ثلذٕ ْٗثؽخَ صقخدٗجس كذ٘خزر هٌِخج 

جطز, ثلٔ ؽجًخ ةلخز ثلخدلان لق خْهٖ  لخذلر صْطع ًيجي ثللايجن ثليجص ث  صؼجلاتش لادلا ثلوعجهل ثلي

تجى صيْٗز ثللايجن ثلظٌجلاٖ ثلق ْهٖ ثهز ل٘ض ثخض٘جرٗجً ّثًوج ػزّرر هلقز دظذخ ثلضقخدٗجس ثلذ٘ت٘خز 

ثلضٖ صْثؽَ ُذث ثللايجن لذلر هخي ثلْثؽخخ  صذٌخٖ ثطخضزثص٘ؾ٘جس ثلزٗخجلار  ثخخذر دٌقخز ثالاضذخجر ثلوٌجتظخز 

 :ل٘زّ ثلذقظ  ا ددّ هي ؽزؿ ث طتلز ثلضجل٘زّدِدف صاؽ٘ز إش جلالٔ ثلوظضْٓ ثلوقلٖ   

؟ -أ ّٖ ق٘و ي ثلضٌَّ ُّْ  هج هدٓ صاع٘ز ثلزّٗجلار ثاطضزثص٘ؾَّ٘ز لالٔ ثلضَّت

هخخج هخخدٓ إلارثك ثاتخخزثلا لاثخخخل ثلوٌقوّخخز  هقخخْر ُخخذٍ ثلدرثطخخز   ُوَّ٘خخز ثلزٗخخجلار ثاطخخضزثص٘ؾَّ٘ز  -ب

 ّردعجلاُج؟

ّٖ ّردعجلاٍ؟هج هدٓ إلارثك ثاتزثلا تٖ ثلوٌقوز  هقْر ُذٍ ثلدرثطز لل -ج ي ثلضٌق٘و ُّْ  ضَّت

ّٖ هخي ّؽِخز  -د ي ثلضٌّق٘وخ ُّْ هج هظضْٓ ثلضخاع٘ز ثلقجطخل تخٖ ثلعقةخز دخ٘ي ثلزّٗخجلار ثاطخضزثص٘ؾ٘زّ ّثلضَّتخ

ز ثلويضجرر؟  رتزثلا ثلعٌِّ٘

  ثاَُاً: أهذاف انذراسح
ثلضعخخخزف لالخخخٔ ّثةخخخع ثلوضغ٘خخخزثس ثلوذقْعخخخز ا ثلزٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز ّثدعجلاُخخخج   ثلضتخخخخْي  -0

 دعجلاٍ م ه٘دثً٘ج .ثلضٌق٘وٖ ّث

  .صْؽَ٘ ثًقجر ثللاجةو٘ي لالٔ ثلوٌقوز ثلوذقْعز دشاى ثلوضغ٘زثس ثلذقغ٘ز ًقزٗج -2

ثل شخخ  لاخخخي ثلعقةخخز ّثاعخخخز ثلخخذٕ ٗظخخخِن دخخَ ثلوضغ٘خخخز ثلوظخخضلال تخخخٖ ثلوضغ٘خخز ثلوعضوخخخد تخخخٖ  -3

 .ثلوٌقوز ثلوذقْعز

ْعخخز صلاخخدٗن دعخخغ ثلولاضزفخخجس ثلضخخٖ هخخي شخخاًِج ثى صلاخخْلا ثلخخٔ سٗخخجلار تجلال٘خخز ثلوٌقوخخز ثلوذق -4

  .لاي صذٌِ٘ج لوتجُ٘ن ثلزٗجلار ثاطضزثص٘ؾ٘ز ّثلضتْي ثلضٌق٘وٖ 

   ثانثاً: أهًُحّ انذِّراسح
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  :ّصاصٖ رُو٘زّ ثلدرثطز هي ثلٌلاجؽ ثٙص٘ز

ٗلاخخدّم ُخخخذث ثلذقخخخظ  ؽزفًخخخج ت زٗخًّخخج ٗزص خخخش لالخخخٔ ثلقدثعخخخز تخخخٖ ثليّزّفخخخجس ثلضخخخٖ صضظّخخخل دجلزّٗخخخجلار  -1

  ّٖ ق٘وخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ  ًِخخخج هخخخي ثلوْػخخخْلاجس ثلِجهّخخخز ثلضّخخخٖ شخخخغلش  ثلذخخخجفغ٘ي  ثاطخخخضزثص٘ؾ٘زّ ّثلضَّتخخخ

  . ّصٌجّلْث تِ٘ج كلّ هضغ٘ز لالٔ فدث  رّ رديُْج دوضغ٘زّثس رخزٓ

صذخخخزس ة٘وخخخز ُخخخذث ثلذقخخخظ تخخخٖ لتخخخش ثاًضذخخخجٍ لالخخخٔ رُخخخنّ ثللايجلاخخخجس ثلظخخخٌجلا٘زّ هضوخخخغِّق دوعوخخخل  -2

 . ثطوٌش ثلتلْؽز

خخخخخل إلخخخخخٔ  ٗظخخخخخِن ُخخخخخذث ثلذقخخخخخظ تخخخخخٖ صٌو٘خخخخخز ةخخخخخدرثس ثلوخخخخخْثرلا ثلذشخخخخخزٗز  ّ لخخخخخر -3 دعخخخخخد ثلضْطُّ

ي  ُّْ ثاطخخخضٌضجؽجس ّثلضْطخخخ٘جس  ثلضخخخٖ هخخخي شخخخاًِج صعشٗخخخش هتخخخجُ٘ن ثلزٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز ّثلضَّتخخخ

 ّٖ ق٘و   .ثلضٌَّ

ٗضخخخ٘ـ ُخخخذث ثلذقخخخظ ثلتزطخخخزَ  رهخخخج ثلذخخخجفغ٘ي تخخخٖ صلاخخخدٗن لارثطخخخجسو ؽدٗخخخدر تخخخٖ هؾخخخجل ثلزٗخخخخجلار  -4

 ّٖ ق٘و ي ثلضٌَّ ُّْ   .ثاطضزثص٘ؾ٘زّ ّثلضَّت

 راتؼًا: يُهح انذراسح  
ّٖ  ثلخذٕ ٗضؼخوّي إفظخجء ثلذ٘جًخجس ّؽوعِخج  ّٖ ثلضقّل٘لخ صظضٌد ُذٍ ثلدّرثطخز  إلخٔ ثلوخٌِؼ ثلْطخت

ّصٌق٘وِج ّصقل٘لِج ّصتظ٘زُج. ْٗتز ُذث ثلوخٌِؼ ّطختجً هتظخقً للوْػخْن ة٘خد ثلدرثطخز  ُّخْ هٌجطخخ 

مم صقل٘قً شجهقً لوش لز  ثلذقظ  ّثطض شخجتجً دش ل خجص للضقلا٘ل تٖ ثلقْثُز ثاؽضوجلاَّ٘ز ّث لاثة٘زّ. ٗلادِّ

ثلعقةخخجس دخخ٘ي ثلوضغ٘خّخزثس ّصاع٘زثصِخخج  ّثطضيقطًخخج لٌضخخجةؼ هقخخدّلار دٌخخجء لالخخٔ ُخخذٍ ثلٌضخخجةؼ. هخخي خخخقل 

 ثطضيدثم ُذث ثلوٌِؼ   ٗو ي رى ص ضظخ ثلدرثطز تِوًج رلاولَ للوْػْن ّكشتجً لزآ  ثس هغشٓ.

 ٍّ    خايسًا: يخطَّط انثحث انفرض
ْ ر ّٖ   ٗظخخخخخخ فزكخخخخخخز هضغ٘خّخخخخخزثس ثلذقخخخخخخظ ثلوظخخخخخخضلالز  ٗو خخخخخخي ّػخخخخخخع ًوخخخخخخْ ػ ثتضزثػخخخخخخ

م  ّ لخخخخخخخر لاذخخخخخخخز ثطخخخخخخخضِدثف 0ّثلضجدعخخخخخخخز  كوخخخخخخخج ُخخخخخخخْ هلاخخخخخخخدّم دْػخخخخخخخْؿ تخخخخخخخٖ ثلشّخخخخخخخ ل رةخخخخخخخن ا

)انًاااااذَر انؼااااااو ثللا٘خخخخخجلاثس ثلعل٘خخخخخج  ّثلْطخخخخخئ  ّثلخخخخخدً٘ج تخخخخخٖ ثلوٌقوخخخخخز هقخخخخخْر ثلدرثطخخخخخز  ُّخخخخخن 

م ثلوظخخخخخخؤّلْى دشخخخخخخ ل هذجشخخخخخخز لاخخخخخخي ويؼاااااااوَىِ ويسااااااوونى الألساااااااو وانشااااااؼة وانىحااااااذاخ

 .ثلذقظ ة٘جلار ثلوٌقوز هدثر

 
 انًُىرج انفرضٍ نهذراسح :1انشكم رلى 

 .: هي ثلادثلا ثلذجفغجى  انًصذر

 انمُادج انرَادَح

 انؼمهُح انرَادَح

 انثمافح انرَادَح

 الاتركار

 انكفاءج

 انفاػهُح

 انرفىق انرُظًٍُ الاسرراذُدُحانرَادج 

 ارذثاطػلالح 

 ػلالح ذأثُر
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 سادسًا: فرضُاّخ انثحث
  : َشًم انثحث ػهً فرضُرٍُ رئُسرٍُ ذرفرع يُها ػذج فرضُاخ هٍ

اصْؽد لاقةز ثرصذجؽ  ثس لاالز ثفظجة٘ز د٘ي ثلزٗجلار ثاطضزثص٘ؾ٘ز انفرضُح انرئُسُح الاونً : 

 ّثلضتْي ثلضٌق٘وٖم؟

 ّٗضتزّن لاي ُذٍ ثلتزػ٘ز  عقط تزػ٘جس عجًْٗزّ  ٗو ي إلارثؽِج كوج ٗلٖ: 

 صْؽد لاقةز ثرصذجؽ  ثس لاالز ثفظجة٘ز د٘ي ثللا٘جلار ثاطضزثص٘ؾ٘ز ّثلضتْي ثلضٌق٘وٖ؟ -1

 صْؽد لاقةز ثرصذجؽ  ثس ثفظجة٘ز د٘ي ثلعلال٘ز ثلزٗجلاٗز ّثلضتْي ثلضٌق٘وٖ؟ -2

 ي ثلغلاجتز ثلزٗجلاٗز ّثلضتْي ثلضٌق٘وٖ ؟صْؽد لاقةز ثرصذجؽ٘ز  ثس لاالز ثفظجة٘ز د٘ -3

اطخخخضزثص٘ؾ٘ز تخخخٖ ثلضتخخخْي : اْٗؽخخخد صخخخاع٘ز  ّ لاالخخخز ثفظخخخجة٘ز للزٗخخخجلار ثانفرضاااُح انرئُساااُح انثاَُاااح

 ؟ثلضٌق٘وٖم

 ة٘ظز  عقط تزػ٘جّس عجًْٗزّ  ُٖ:ٌّٗذغل هي ُذٍ ثلتزػ٘زّ ثلزّ 

 ؟ثلضٌق٘وٖتْي ْٗؽد صاع٘ز  ثس لاالز ثفظجة٘ز لللا٘جلار ثلزٗجلاٗز تٖ ثلض -1

  ؟تْي ثلضٌق٘وْٖٗؽد صاع٘ز  ثس لاالز ثفظجة٘ز للعلال٘ز ثلزٗجلاٗز تٖ ثلض -2

 ؟ضتْي ثلضٌق٘وْٖٗؽد صاع٘ز  ثس لاالز ثفظجة٘ز للغلاجتز ثلزٗجلاٗز تٖ ثل -3

 طار انُظرٌانًثحث انثاٍَ/ الإ

 ول: انرَادج الاسرراذُدُحانًحىر الأ

 اولاً: يفهىو انرَادج الاسرراذُدُح
إىَّ ثلزّٗخخخخخجلار ثاطخخخخخضزثص٘ؾَّ٘ز صمعخخخخخدّ رفخخخخخد ثاطخخخخخيقفجس ثلؾدٗخخخخخدر ثلضخخخخخٖ صضؾخخخخخذَّرم تخخخخخٖ فلاخخخخخل 

ثاةضظخخخخجلا ّثرلاثرر. ّةخخخخد صٌجّلخخخخش  لاخخخخدّر ردقخخخخجط ثلعقةخخخخز دخخخخ٘ي ثلزّٗخخخخجلار ّثرلاثرر ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘زّ  إ  

ل ثالاوخخخخخخجل ثلضّخخخخخخٖ كشخخخخخختش ثلعقةخخخخخخز دخخخخخخ٘ي ,Rensburg 2103: 07رشخخخخخخجر ا ّّ م إلخخخخخخٔ رىّ رفخخخخخخدّ ر

م ت خخخزر لاوخخخل ثلزّٗخخخجلار Mintzbergّثلزٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘زّ ةخخخد دخخخدرس فٌ٘وخخخج ةخخخدّم ا ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز

 ثاطضزثص٘ؾ٘ز.

س  ثلزّٗخخخخجلار ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘زّ دوؾوْلاخخخخز هخخخخي ثلوزثفخخخخل فضخّخخخٔ ّطخخخخلش إلخخخخٔ ثلشخخخخ ل  للاخخخخد هخخخخزَّ

ّٖ ُخخخخٖ لال٘خخخخَ  ّرطخخخخذـ لِخخخخج ردعجلاُخخخخج ثليجطّخخخخز ًّوج ؽِخخخخج ّهؾجاصِخخخخج ثلوقخخخخدّلار  ثلضخخخخٖ  ثلقخخخجلٖ ثلضخخخخ

تخخخٖ ثلعوخخخل لاثخخخخل ثلوؤطظخخخجس. لخخخذث تظخخخْف  ًضعخخخزّف ًشخخخار ُخخخذث ثلوظخخخيلـ  ّ لخخخر ٗو خخخي ثصذّجلاِخخخج 

ًض٘ؾخخخخز ل ًْخخخخَ هشٗؾًخخخخج دخخخخ٘ي تخخخخزلا٘ي  ُّوخخخخج رٗخخخخجلار ث لاوخخخخجل ّثرلاثرر ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘زّ. اثدخخخخْ دخخخخزُن 

 م48: 2122 

ّصعخخخزف ثلزٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز دجًِخخخج ثلزةذخخخز تخخخٖ ثادخخخدثن  ؽخخخل ثف٘خخخجء ثلوٌقوخخخز ّصقوخخخل 

ذخخخخخجر ثلوٌضؾخخخخخجس ّثليخخخخخدهجس ّثاطخخخخخْثي ثلؾدٗخخخخخدر ة٘خخخخخز ثلوؼخخخخخوًْز ثلوؾجستخخخخخز ثلوزصذيخخخخخز دجخض

ّثلٌشلاخخخز ثاطخخخضذجة٘ز ًقخخخخْ ثلتخخخزص ثلظخخخْة٘ز ثلؾدٗخخخخدر دوظخخخضْٓ ثلالخخخٔ هخخخخي ثلوٌجتظخخخ٘ي.ا ثلعذخخخخجلإ 

ُخخخخخٖ ص جهخخخخخل هٌقخخخخخْر ثلزٗخخخخخجلار اثلذقخخخخخظ لاخخخخخي ثلتزطخخخخخزم ّثلوٌقخخخخخْر م. 06ّ: 2101ّثخخخخخخزّى  

ؾ٘جس ثلزّٗجلاٗخّخخخز ثلضخخخخخٖ صيلخخخخخل ثاطخخخخضزثص٘ؾٖ اثلذقخخخخخظ لاخخخخي ثلو٘خخخخخشر م لضييخخخخخ٘ؾ ّصٌت٘خخخخذ ثاطخخخخخضزثص٘

م. 79: 2104ثلزتجُ٘خخخخخز ّإى ُخخخخخذث ثلض جهخخخخخل ػخخخخخزّرٕ للوٌقوخخخخخجس لضعقخخخخخ٘ن ثلزتجُ٘خخخخخز. اطخخخخخلوجى  

م.  دجًِخخخخج ث ًشخخخخيز ثلضخخخخٖ صظخخخخعٔ ثلخخخخٔ ثكضشخخخخجف ثلتخخخخزص 343: 2121ت٘وخخخخج ثػخخخخجف الاذخخخخد    

 ّثطخخخضغوجرُج ّتخخخل ثه جً٘خخخجس ثلوٌقوخخخز ثلوضجفخخخز للْطخخخْل إلخخخٔ رتؼخخخل ثلٌضّخخخجةؼ هخخخي خخخخقل ثلضٌذخخخؤ

 للوضغ٘زثس ثلؾدٗدر ّهي عن ثاطضؾجدز لِج. 

م  ُّخخخْ ث كغخخخز ثصٌجتلاخًخخج هخخخع 2101هخخخج ؽخخخجء دخخخَ اثلعذخخخجلإ ّثخخخخزّى  ّٗضتخخخل ثلذجفغخخخجى هخخخع 

رُخخخدثف ثلذقخخخظ  ُّخخخْ تخخخٖ رىَّ ثلزّٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز ُخخخٖ ثلزّةذخخخز تخخخٖ ثردخخخدثن هخخخي رؽخخخل إف٘خخخجء 

ليخخخدهجس ّث طخخخْثي ثلؾدٗخخخدر ثلوٌقوّخخخز ّثلضعجهخخخل هخخخع ثلويخخخجؽز ثلوزصذيخخخز دجكضشخخخجف ثلوٌضؾخخخجس ّث
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ة٘خخخخز ثلوؼخخخخوًْز ّثلٌشلاخخخخز ثاطخخخخضذجة٘ز ًقخخخخْ ثلتخخخخزص ثلظخخخخْة٘ز ثلؾدٗخخخخدر دوظخخخخضْٓ رلالخخخخٔ هخخخخي 

 ثلوٌجتظ٘ي.

 ثاَُاً: أهًُحّ انرَّادج الاسرراذُدُحّ 
للاخخخخد صٌخخخخجّل كغ٘خخخخزو هخخخخي ثل ضخخخخجح ّثلذخخخخجفغ٘ي رُو٘خّخخخز ثرلاثرر ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘زّ ّتْثةخخخخدُج  ّةخخخخد 

ْن هخخخي ثرلاثرثس  لالخخخٔ ثلخخخزّةن هخخخي رىّ ثرلاثرر ثاطخخخضزثص٘ؾ٘زّ صعوخخخل ثلخخخذعغ تخخخٖ تجلال٘خّخخز ُخخخذث ثلٌخّخخ

ُخخخٖ لاول٘خّخخز ُجهّخخخز للوٌقوّخخخجس كجتخّخخز  ّلالخخخٔ ثلخخخزةن هخخخي طخخخعْدز ثلعول٘خّخخز ثرلاثرر ثاطخخخضزثص٘ؾ٘زّ  إا 

رىّ ثلتْثةخخخد ثلوضاصّ٘خخخز هٌِخخخج صتخخخْي ثلظّخخخعْدجس ثلٌجّصؾخخخز لاٌِخخخج. ّا دخخخدّ هخخخي ثرشخخخجرر إلخخخٔ رىَّ ثرلاثرر 

إلخخخٔ فخخخدّ دع٘خخخد تخخخٖ صيخخخْٗز هتِخخخْم شخخخجهل لاخخخي ثلوٌقوخخخز  ُّخخخذث دخخخدّرٍ ٗظخخخجلاد  ثاطخخخضزثص٘ؾ٘زّ صظخخخِن

لالخخخخٔ طخخخخ٘جةز ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘جّس ّثلٌشخخخخجؽجس ثلضخخخخٖ صلاخخخخزّح ثلشخخخخزكز هخخخخي رُخخخخدثتِج كوخخخخج رىّ ثرلاثرر 

ثاطخخخخضزثص٘ؾَّ٘ز صظخخخخجلاد ثلوخخخخدرثء لالخخخخٔ هؾجدِخخخخز ثلضغُّّ٘خخخخزثس ثلذ٘ت٘خخخخز ّثلض ٘خّخخخ  هعِخخخخج.  اهظخخخخجلادر   

 م 81:  2103

 م رُو٘زّ ثرلاثرر ثاطضزثص٘ؾ٘زّ دجاصٖ:  031:  2101د   للاد ليّض اثلْل٘

ثرلاثرر ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز صعضذخخخز خجرؽخخخز ؽزٗخخخل لضقلا٘خخخل ثلٌؾخخخجؿ ّ لخخخر هخخخي خخخخقل صقدٗخخخد ثلزاٗخخخز  -1

 ّثاصؾّجٍ ثلشوْلٖ للوٌقوز. 

 صْتزّ ثلٌّْلا٘زّ ثلؾ٘دّر هي ثلعوجلز طْثء ثليذزثء ّثلوظضشجرٗي رّ ثلودرثء ّثلضٌّت٘ذّٗ٘ي.   -2

 صْتزّ فزٗزّ ثاًضشجر  لضاه٘ي ثلضٌق٘ن ثلوقةن ّلضْت٘ز ثلوجل ثل جتٖ.  -3

صعيخخخخٖ ثلتزطخخخخز ث تؼخخخخل ّث ّطخخخخع لدرثطخخخخز دخخخخدثةل رتؼخخخخل اخض٘خخخخجر ثلضوْٗخخخخل ّثلوظخخخخجلار  -4

ّٕ ث تؼل.   ثلوجل٘ز ّررص ثلوجل ثلذشز

 صِ٘ب خيؾ هزفل٘ز هقءهز لضٌت٘ذ ثلييؾ ؽْٗلز ثاهد.  -5

صظخخجلاد ثلوٌقوخخجس لالخخٔ ثلضو٘خّخش هخخي خخخقل ثًضِخخجس ثلتخخزص ّثلخخذٕ ٗخخؤلّإ دخخدّرٍ ثلخخٔ ثكضظخخجح  -6

 م 258:  2121ثلو٘شر ثلضٌّجتظ٘زّ. اهقود ّثلقود  

هخخخخخي ٌُخخخخخج  إىَّ ص جهخخخخخل ثلزٗخخخخخجلار اطخخخخخلْك ثلذقخخخخخظ لاخخخخخي ثلتزطخخخخخز م ّثرلاثرر ثاطخخخخخضزثص٘ؾ٘زّ 

تخخخخخٖ ص جهخخخخخل ثلزّٗخخخخخجلار اطخخخخخلْك ثلذقخخخخخظ لاخخخخخي ثلو٘خخخخخشرم   لاخخخخخجهقى هِوّخخخخخجى  ث  صضؾلخّخخخخٔ رُو٘ضِخخخخخج 

  ثاطخخخخخخخخخخخضزثص٘ؾ٘ز  لخخخخخخخخخخخذث توخخخخخخخخخخخي ثلؼخخخخخخخخخخخزّرٕ خلخخخخخخخخخخخل ثلغخخخخخخخخخخخزّر ثلقلا٘لا٘خّخخخخخخخخخخز للوٌقوّخخخخخخخخخخخجس

رهخخخخخج دجلٌظّخخخخخذز إلخخخخخٔ صْطخخخخخ٘ع ثللا٘وخخخخخز رّ ثلٌوخخخخخْ تخخخخخجى ص جهخخخخخل ثلزٗخخخخخجلار   مAlHumeisat,2022:2ا

 م.Yilmaz,2012:74ّثاطضزثص٘ؾ٘ز ط٘ؤلإ دِج ثلٔ ثلٌؾجؿ ا

٘ؾَّ٘ز  إ  ص وخخخي تخخخٖ ثلٌقخخخزر ثاطخخخضذجة٘زّ ّهخخخي ٌُخخخج  ٗو خخخي صقدٗخخخد رُوَّ٘خخخز ثلزّٗخخخجلار ثاطخخخضزثص

ثلضّخخخٖ صضذّعِخخخج ثلوؤطّظخخخز للقظخخخْل لالخخخٔ تخخخزص ؽدٗخخخدر لخخخن صظخخخضغل هخخخي ةذخخخل ثٙخخخخزٗي  ثلخخخذٕ ٗظخخخِن 

جتظَّ٘ز للوٌقوّز  ّصعدّ هي رُدثتِج ثاطضزثص٘ؾ٘زّ.  ددّرٍ تٖ إفزثس ثلو٘شر ثلضٌَّ

 ثانثاً: اتؼاد انرَادَح الاسرراذُدُح:
ٗخخخخجلار ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘ز ف٘خخخخظ ٗضؼّخخخخـ هخخخخي  ّةخخخخد ثخضلخخخخ  اثللازًخخخخز ّثخخخخخزّى م فخخخخْل ردعخخخخجلا ثلزِّ

  ُّخخذٍ ٘ي ةخخد ثصتّلاخخْث لالخخٔ ردعخخجلا ثلزٗخخجلارخخخقل ثاؽّخخقن لالخخٔ ثلدّرثطخخجس ثلظخخجلتز  رىَّ رةلخخخ ثلذخخجفغ

َادََّح، انثمّافح انرَّادََّح(. ث دعجلا ُٖ  َادََّح، انؼمهَُّح انرِّ  )انمُادج انرِّ

جًذخًخخج فجطخخخوًج تخخخٖ هؾخخخجل ثلضعلخخخ٘ن  ّةخخخد دخخخزسس كعجهخخخل فجطخخخن صعخخخدّ ثللا٘خخخجلار  ؽانمُاااادج انرَادَاااح :  -1

تخخخٖ صلاخخخدّم ثلوٌقوّخخخجس ثلضَّعل٘و٘خّخخز. ّصؤطّخخخض ثللا٘خخخجلار ؽخخخُْز ثلعوخخخل ثرلاثرٕ  ف٘خخخظ صخخخؤلإ لاّرًث 

رطجطخخخخ٘جًّ تخخخخٖ صع٘خخخخ٘ي تجلال٘خخخخز ثرلاثرر ثلضَّزدَّْٗخخخخز. تجللا٘خخخخجلار ثلضزدْٗخخخخز لاٌٗجه٘ ٘خخخخز ّهخخخخؤعزّر  صعوخخخخل 

ّٗشخخخخول ثللاخخخخدرر لالخخخخٔ صْةخّخخخع ثلوشخخخخ قس ّهعجلؾضِخخخخج   كوقتخّخخخش لضقلا٘خخخخل ث ُخخخخدثف ثلضٌّق٘و٘خّخخخز.

تؼخخقً لاخخي ثلاضوخخجلا رطخخلْح ثللا٘خخجلار ثلخّخذٕ ٗعخخشّس ثلغلّاخخز ثلشّيظخخ٘زّ ّٗقتخّخش ث تخخزثلا لالخخٔ ثلعوخخل 

 م.33: 2104ّتلاجً للإرشجلاثس ّثللّْثةـ ثلوعوْل دِج ا ثللازًز  
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ف ّثلضعّذتخخخخخز : ثلعلال٘خّخخخخز ثلزٗجلاٗخّخخخخز ُخخخخخٖ ثللاخخخخخدرر لالخخخخخٔ ثرفظخخخخخجص انؼمهَُّاااااح انرَّادَاّااااح -2 ّثلضظّخخخخخزُّ

خخخخزٗعز  فضخّخخخٔ تخخخخٖ  خخخخلّ لاخخخخدم ثل٘لاخخخخ٘ي ثلظّخخخخعخ ثلقخخخخزّف  ٗقخخخخلّ رّثلا ثالاوخخخخجل هض٘لاقخخخخ٘ي  ثلظَّ

للتخخخزص ثلؾدٗخخخدر تَِمخخخن لالخخخٔ لارثٗخخخز دوخخخْثرلاُن ثلشّخخخق٘قز ّصزكخخخشُن دشخخخ ل طخخخجرم لالخخخٔ صلخخخر 

 . ثلوشخخخخخخخخخجرٗع ثلضّخخخخخخخخخٖ صضوجشخخخخخخخخخٔ هخخخخخخخخخع ثطخخخخخخخخخضزثص٘ؾ٘ضِن ّصعخخخخخخخخخْلا لالخخخخخخخخخِ٘ن دعجةخخخخخخخخخد لاخخخخخخخخخجلو

 .مIrtaimeh,2018:159ا

م رىَّ ثلغَّلاجتخخخخز دوعٌجُخخخخج ثلْثطخخخخع  صعخخخخدّ Azzaoui ,2021 :25رّػخخخخـ ا مافااااح انرَّادَاّاااح:انثَّ  -3

خخخخوجس ثلت زَّٗخخخخز ثلعجؽتَّ٘خخخخز ثلضّخخخخٖ ٗضقلخّخخخٔ دِخخخخج ثلوؾضوخخخخع  ّرى  هؾوْلاخخخخز هو٘خّخخخشر ّرّفَّ٘خخخخز  ّثلظِّ

خخخختجس ثلضخخخخٖ صخخخخدتع دج شخخخخيجص لذخخخخدء ف٘خخخخجصِن  ثلغَّلاجتخخخخز ثلزّٗجلاٗخّخخخز ُخخخخٖ ثؽضوخخخخجن ثلوِخخخخجرثس ّثلظَّ

م رى ثلِخخخدف هخخخي  Alayoubi,2020: 23ج لاوخخخجل ثلضؾجرَّٗخخخز ثليجطّخخخز  ّرشخخخجر اثلعول٘خّخخز د

خخزكز لاخخي ؽزٗخخل صذٌخّخٖ  ثلغلّاجتخخز ثلزّٗجلاٗخّخز ُخخْ: صعشٗخخش ثللاخخدرثس ثادض جرٗخّخز للوخخْ ت٘ي لاثخخخل ثلشَّ

لاخخخدم ثل٘لاخخخ٘ي ّثلويخخخجؽزر  ّثلضزّك٘خخخش لالخخخٔ ثلظخخخْي. ف٘خخخظ إىَّ ث لاوخخخجل ثلزّٗجلاٗخّخخز صٌقخخخز إلخخخٔ 

ٔ رًِخخخخج هظخخخخجرو للضؾدٗخخخخد ٗضخخخخ٘ـ للوخخخخْ تّ٘ي إلاخخخخجلار صْؽ٘خخخخَ خذخخخخزثصِن علاجتخخخخز رٗخخخخجلار ث لاوخخخخجل لالخخخخ

 ّهِجرثصِن ًقْ رُدثف رٗجلاٗز ؽدٗدر.

 انًحىر انثاٍَ/ انرفىق انرُظًٍُ

 ق انرُظًٍُاولاً: يفهىو انرفى
هخخخجس صيخخخْٗز  ّْ ّٖ  ٗلاخخخْم لالخخخٔ  ثلؾوخخخع دخخخ٘ي هلا ُخخخْ هتِخخخْم شخخخجهل تخخخٖ ثلت خخخز ثاطخخخضزثص٘ؾ

خخخذمل صقلا٘خخخل  ثلشخخخزكجس لالخخخٔ رطخخخجص ثلضوُّ٘خخخش تخخخٖ هْثؽِخخخز ثلضذخخخدّاس تخخخٖ ثلذ٘تخخخز ثليجرؽ٘خّخخز  ّدخخخ٘ي طم

م. ت٘وخخخخخج ثشخخخخخجر افخخخخخجت  409: 2105ثلضخّخخخخزثدؾ ّثلضٌّخخخخخجتض دخخخخخ٘ي لاٌجطخخخخخزُج ثلدّثخل٘خّخخخخز.ا ثلعٌخخخخخشٕ  

م للضتخخخخخْي ثلضٌق٘وخخخخٖ دجًخخخخخَ طخخخخعٖ ثلوٌقوخخخخخجس إلخخخخٔ ثًضِخخخخخجس ثلتخخخخخزص 043: 2106ّلاذخخخخدثلُْجح  

ّٖ ثلتجلاخخخخل  ثللاخخخخجةن لالخخخخٔ  إلارثك راٗخخخخز  ّثػخخخخقز  ثلقجطخخخخوز  ثلضّخخخخٖ ٗظخخخخذلاِج ثلضيّيخخخخ٘ؾ ثاطخخخخضزثص٘ؾ

: 2108ّهشخخخجركز ٗؾوعِخخخج ّػخخخْؿ ثلِخخخدف ّثلقخخخزص لالخخخٔ ث لاثء. تخخخٖ فخخخ٘ي ثػخخخجف اثلِ٘ضخخخٖ  

ةعّخخخخجس ّتخخخخل ًظخخخخل هخخخخٌقّن  هوّخخخخج ٗؾعخخخخل م إًخّخخخَ رلاثء ثلعوخخخخل دشخخخخ ل صخخخخجمّ ّهض جهخخخخل ٗتخخخخْي ثلض006ّْ

ثلوٌقوّخخخز تخخخٖ فجلخخخز صتخخخزّلا صخخخدلاِج صيضلخخخ  لاخخخي ًقزثصِخخخج تخخخٖ ثلوؾخخخجل ًتظخخخَ  ّصعوخخخل ثلوٌقوّخخخز ّتخخخل 

ي لالٔ ثلشزكجس ثلوشجدِز لِج تٖ هؾجل ثلعول.  َّْ  ًظل هٌقّن ّهض جهل  هج ٗؾعل ثلوٌقوّز صضت

دخخخجةي ّثرلاثرر هخخخي خخخخقل ثلعول٘خخخز ّثلقلاخخخجةل  صتع٘خخخل ّثةع٘خّخخز ّؽدٗخّخخز  ُخخخْ ثلضزك٘خخخش لالخخخٔ ثلشَّ

ثلعوخخخخل  ّصيخخخخْٗز ثلشخخخخزثكز ّثلوظخخخخؤّل٘ز ثلعجهخخخخز ّصٌو٘خخخخز ث تخخخخزثلا ّثلوشخخخخجركز ّثلخخخخضعلُّن ثلوظخخخخضوزّ  

خخخخَ ًقخخخخْ ثلٌَّضخخخخجةؼ ّثللا٘خخخخجلار ّهْعْة٘خّخخخز ثلغخخخخزع ّثادض خخخخجر ّثلضَّقظخخخخ٘ي.ا ؽُّ م. Salih,2020:4ّثلضَّْ

ل ثطخخخضيدثم هْثرلاُخخخج ّٗمعضذَخَخخزم رلالخخخٔ هظخخخضْٓ لخخخ لاثء ٗو خخخي رى صظخخخل إل٘خخخَ ثلوٌقوخخخجس لاخخخي ؽزٗخخخ

ر ثلوظخخخخضوزّ  ُّْ ّرًشخخخخيضِج ّلاول٘جصِخخخخج د تخخخخجءر لاجل٘خخخخز. ّثلضخخخخشثم ثلوٌقَّوخخخخز دوعخخخخجٗ٘ز صلاخخخخْم لالخخخخٔ ثلضَّيخخخخ

ّثلوْثكخخخخ للقدثعخخخز تخخخٖ د٘تضِخخخج  ّكخخخذلر صلاخخخدٗن خخخخدهجس لاجل٘خخخز ثلؾخخخْلار للوظخخخضت٘دٗي ّصلذ٘خخخز فجؽخخخجصِن 

ة٘زُخخخج هخخخي  ّصلاخخخدٗن هخخخج لخخخن صظخخخضيع رى صلادّهخخخَ هٌقوّخخخجس رخخخخزٓ  ُّخخخذث هخخخج طخخخْف ٗو٘شُّخخخج لاخخخي

 م.74: 2120ثلوٌقوّجس. اثلشد٘دٕ  

 ثاَُاً: اهًُح انرفىق انرُظًٍُ
ّٖ تٖ ةدرر ثلوٌقوّجس هي دلْرر ةْثُج ثلظجًدر  تٖ ثلوٌجتظخز ّثلضغّ٘خز  ق٘و ي ثلضٌَّ ُّْ صذزس رُو٘زّ ثلضَّت

 ثلظّزٗع  ّصقظ٘ي ؽْلار ثليدهجس  ّصْ ٘  ص ٌْلْؽ٘ج ثلوعلْهجس ّثرددثن. ّٗو ي ثطخضيقص رُو٘خز

ّٖ ثلّضخخٖ هخخي رُوِّخخج   ق٘وخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ّٖ هخخي فجؽخخز ثلوٌقوّخخجس إلخخٔ ثلوظخخجةل ثلضّخخٖ ٗقلالّاِخخج ثلضَّتخخ ق٘وخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ثلضَّتخخ

فجؽضِخخج إلخخٔ رطخخجل٘خ لوعزتخخز ثلوشخخ قس ثلضّخخٖ صْثؽِِخخج لاٌخخد  ِْرُخخج  ّفجؽضِخخج إلخخٔ رطخخجل٘خ لؾوخخع 

ّٕ  ّكذ لر ثلقجؽز إلٔ صقظ٘ي إه جًخجس ثلوعلْهجس لضضوّ ي هي ثصيّج  ثللازثرثس دشاى ررص ثلوجل ثلذشز

ثلوخخدٗزٗي ّثلعخخجهل٘ي  ل٘ضوّ ٌخخْث هخخي ؽعخخل ثلوٌقوّخخز هضو٘خخشر تخخٖ رلاثةِخخج هلاجرًخخزً دجلوٌقوّخخجس ث خخخزٓ  

ّثلقجؽز إلٔ صاه٘ي ثلوِجرثس ثلقّسهز لوضيذ ثللاخزث ر ّثاُضوخجم داُو٘خز لاّرٍ  ّفجؽخز ثلوٌقوخجس إلخٔ 
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ّٖ  تخٖ صيخْٗز ثلوخْثرلا  م. كوج246:  2118ثرددثن ّثلضوُّّ٘ش اثلوظعْلإ   ق٘و ي ثلضٌَّ ُّْ صضؾلّٔ رُوَّ٘ز ثلضتّ

ثلذشزٗزّ  هي خقل صاط٘ض هِجرثس ثلعخجهل٘ي ّثلعقةخجس ت٘وخج د٘خٌِن  ّثلخضعّلُّن لضظخِ٘ل رلاثء تخزي ثلعوخل 

ّٖ دضْؽِِ٘خج للضَّزك٘خش لالخٔ ثلعول٘خّجس ثاؽزثة٘خّز   ق٘وخ ي ثلضٌَّ ُّْ ّٖ  إ  ٗظِن ثلضَّت ّصعشٗش لاّرُج ثاطضزثص٘ؾ

ًِْخخج هخخْرلًاث لخخَ صخخاع٘زٍ ثاطخخضزثص٘ؾّٖ ثلقجطخخن تخخٖ صقلا٘خخل كتخخجءر ث لاثء تخخٖ ثلوٌقوّخخز الاذخخد ثلُْخخجح ل 

 م. 91: 2106 

ي ثلضٌق٘وخخخخٖ صقِخخخخز هخخخخي 31:  2102ّهخخخخي ّؽِخخخخز ًقخخخخز اثلتخخخخجلاْرٕ   ُّْ م  إىّ رُو٘خّخخخز ثلضَّتخخخخ

 خقل إفزثس ثلوشثٗج ثٙص٘ز للوٌقَّوز. 

م تٖ رًشيضِج.  ثلظوجؿ للوٌقوز دئؽزثء ثلضلا٘٘ن ثلذّثصٖ لغزع -1  ة٘جص هدٓ ثلضَّقظ٘ي ّثلضَّلادُّ

 ثرتجلار تٖ إؽزثء ثلولاجرًز ثلوزؽعَّ٘ز هع ثلوٌقوّجس ث خزٓ.  -2

 ثلوظجلادر لالٔ ثلضٌّو٘ز ثلوظضدثهز تٖ ثلوٌقوّز هي خقل ثلضَّزك٘ش لالٔ ثلٌَّضجةؼ.  -3

 ثلضزّك٘ش لالٔ رى ص ًَْ ثلٌَّضجةؼ هضقةوز هع رةذجس رطقجح ثلوظجلـ.  -4

ٔ إلاثرر ثلعولَّ٘خخخجس تخخٖ ثلوٌقوخخخز ّلالخخخٔ صيخخْٗز ثلعخخخجهل٘ي تِ٘خخخج لخخدّرُن تخخخٖ صيخخخْٗز ثلعوخخل لالخخخ  -5

 لاول٘جّصِن ثرًضجؽ٘زّ. 

ّٖ هخخخخي خخخخخقل  -6 صقلا٘خخخخل ثلوظخخخخؤّل٘زّ ثاؽضوجلا٘خّخخخز للوٌقوخخخخجس  ّثلضّخخخخٖ صضؾخخخخجّس ثرؽخخخخجر ثلضٌّق٘وخخخخ

 ثلضزّك٘ش لالٔ تِن صْةعجس رطقجح ثلوظجلـ. 

 ثانثاًً: اتؼاد انرفىق انرُظًٍُ
م 2109م ّ ا هقوخخخخخْلا  2109مّاتجػخخخخخل   2104ْىا ثللا٘ظخخخخخٖ ّثليخخخخخجةٖ  ثخضلخخخخ  ثلذخخخخخجفغ

ّٖ ّصلاظخخخ٘وِج  ّةخخخد ثلاضوخخخد ثلذجفغخخخجى لالخخخٔ ثادعخخخجلا ثلوذٌ٘خخخز ثلاًخخخجٍ  ق٘وخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ تخخخٖ صظخخخٌ٘  ردعخخخجلا ثلضَّتخخخ

 لضٌجطذِج هع  د٘تز ثلذقظ ُّٖ: 

ف ثادض خخخخجر  لالخخخخٔ رًخخخخَ رهخخخخزو ؽدٗخخخخدو رّ ة٘خخخخز هخخخخالْفو  تخخخخٖ ثطخخخخلْح لاوخخخخل  الاتركااااار: -0 ٗعخخخخزَّ

ثلوٌقوّخخخجس  رّ تخخخٖ ثرًضخخخجػ ثلَّخخخذٕ صلادّهخخخَ صلخخخر ثلوٌقوّخخخجس  ف٘خخخظ إى صيخخخْٗز شخخخزكز  ثًضخخخل  

للوعجلؾخخخجس ثلظغ٘زرخخخم ّثلاضوخخخجلا شخخخخزكز  صْْٗصخخخج  للٌقخخخجم ثلوخخخخْؽش تخخخٖ طخخخٌجلاز ثلظخخخخ٘جرثس  

ضذخخخجر ثادض خخخجر ُخخخْ ةخخخدرر صٌجتظخخخ٘ز د٘خخخد ثلشخخخزكز كلِّخخخج صلاخخخع ػخخخوي لاثةخخخزر ثادض خخخجر  ّٗو خخخي ثلا

م. لخخخخخذلر تخخخخخئىّ 092: 2104ثلٌجشخخخخخيز  ّٗعيخخخخخٖ ثلشخخخخخزكز شخخخخخ٘تجً تزٗخخخخخدًث اثللا٘ظخخخخخٖ ّثليخخخخخجةٖ  

خخخل إلخخخٔ ث ت خخخجر ثلؾدٗخخخدر ة٘خخخز  ثادض خخخجر كعول٘خّخخز صضيلخّخخخ صت ٘خخخزًث  ٗ خخخْى ث طخخخجص تخخخٖ ثلضْطُّ

ؽ٘خّخخدر  رّ خلخخخل ت خخخزر ثلوالْتخخخز  ّثلضّخخخٖ صخخخزصذؾ دؾخخخجًذ٘ي: فخخخلّ ثلوشخخخ قس ثلقجػخخخزر ديزٗلاخخخز 

ؽدٗخخخدر تخخخٖ هْػخخخْن رّ هؾخخخجل ؽدٗخخخد لخخخن ٗ خخخي هيزّةخًخخج هخخخي ةذخخخل  ّثلضتّ ٘خخخز ثليخخخقّي ٗظخخخذل 

ى هي هزثفل لادٗدر  ُٖ اتجػل   َّْ  م:83: 2109ثلعولَّ٘ز ثادض جرَّٗز  ُّْ ٗض 

ُّخخٖ هزفلخخز ثاًخخدهجػ دجلوْػخخْن  ّٗخخضنّ تِ٘خخج صيخخْٗز ّثًؼخخجػ ث ت خخجر ثلَّضخخٖ ٗخخضنّ  الإػااذاد : -أ

خخز  ُّخخٖ هزفلخخز صقدٗخخد هظخخدثةَّ٘ز ّهخخدٓ ثًظخخؾجهِج هخخع ؽزفِخخج تخخ ٖ هزفلخخز ثرلاخخدثلا ّثلضَّذظُّ

 ّٕ ثلوتخخخجُ٘ن ثلعلوَّ٘خخخز  ّإه جً٘خخخز صقلا٘لاِخخخج للٌَّضخخخجةؼ ثلوضْةَّعخخخز. لخخخذلر تخخخئىَّ ثلضَّت ٘خخخز ثليخخخقيّ ػخخخزّر

ل دتعخخخل  ثادض خخخجر إلخخخٔ  ّْ كوزفلخخخز هظخخخذلاز لقدض خخخجر   ًَّخخخَ هظخخخدر ل ت خخخجر ثلؾدٗخخخدر  ثلضخخخٖ صضقخخخ

 رّ خدهجس ثّ لاول٘جّس ؽدٗدر. هٌضؾجس

صِخخضنّ ثلوٌقوخخخز تخخٖ ُخخخذٍ ثلوزفلخخخز  دضلا٘خخ٘ن ّصعخخخدٗل ّصقظخخ٘ي ث ت خخخجر ثلؾدٗخخخدر  ذطااىَر الاتركاااار: -ب

هخخي رؽخخل صقْٗلِخخج إلخخٔ هٌخخضؼ ؽدٗخخد رّ خدهخخز ؽدٗخخدر  كوخخج ٗخخضنّ صلالخخ٘ض لاخخدلا ث ت خخجر إلخخٔ لاخخدلا 

رر ثللاجدلز للضَّيذ٘ل. ّْ  ةل٘ل هي ث ت جر ثلوي

رر  لضلاخخخْم دضظخخخٌ٘ع  : تخخخٖ ُخخخذٍذطثُاااك الاتركاااار -ج َّْ ثلوزفلخخخز  صظخخخضيدم ثلوٌقوخخخز ث ت خخخجر ثلويخخخ

 ّصْرٗد هٌضؾجس  رّ ثليدهجس  رّ ثلعول٘جس ثلؾدٗدر. 

خخخخل٘ن للشخخخخٖء  هخخخخي خخخخخقل ث تخخخخزثلا ّثٙاس انكفاااااءج:  -2 ف ثل تخخخخجءر  لالخخخخٔ رًِّخخخخج ث لاثء ثلظَّ صعخخخخزَّ

ثلؾ٘خّخخخدر  ّرطخخخخقجح ثلوِخخخخجرر   ّكخخخخذلر ُخخخخٖ: ثللاخخخخدرر لالخخخخٔ رلاثء ثلوِخخخخجمّ رّ ثلعول٘خخخخجس دشخخخخ ل 

طخخخق٘ـ ّتعّخخخجل. لاخخخزّف ثلذخخخجفغْى ثل تخخخجءر لالخخخٔ رًِخخخج هلا٘خخخجص للعلاقً٘خخخز تخخخٖ ثاطخخخضتجلار هخخخي 
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م. 669: 2109ّثلوعلْهخخخخخخجس ثلوضجفخخخخخخز. ا هقوخخخخخخْلا   هخخخخخخْثرلا ثلشخخخخخخزكز ثلذشخخخخخخزٗز ّثلوجل٘خّخخخخخز

ٗضؼخخخوّي ثطخخخضيدثم ثلوخخخْثرلا دق وخخخز ّصلال٘خخخل رٕ خظخخخجرر رّ ُخخخدر ة٘خخخز ػخخخزّرٕ. ٗو خخخي ة٘خخخجص 

ثل تخخخجءر هخخخي خخخخقل ًظخخخذز ثلويزؽخخخجس إلخخخٔ ثلوخخخدخقس  ّلاخخخجلارً هخخخج ص خخخْى هؤشخخخزثصِج كو٘خخخز 

كخخخق هخخخخي ديذ٘عضِخخخج. تخخخٖ فخخخ٘ي رى ثل تخخخخجءر ةخخخد ٗ خخخْى لِخخخخج هتخخخجُ٘ن ّصعزٗتخخخجس هيضلتخخخخز  تخخخئى 

ثل تخخخجءر ّثادض خخخجر ٗزص خخخشثى لالخخخٔ ثلوذخخخجلاا لاٌِ٘خخخج ّلالخخخٔ ثلقلاخخخجةل ث طجطخخخ٘زّ  لخخخذث تخخخئىّ رُخخخنّ 

 م  ُوج: 076: 2102ه ًْ٘ي لل تجءر  كوج  كزُج اؽجلخ ّثلذٌجء  

صشخخخخ٘ز ثرًضجؽَّ٘خخخخز  إلخخخخٔ ثلٌَّخخخخجصؼ ثلخّخخخذٕ ٌٗضؾخخخخَ لاجهخخخخل ّثفخخخخد. ت لوّخخخخج سثلاس  إَراخَُّااااح انؼاياااام: - أ

ْةخخخش ثلخّخخذٕ ٗظخخخضغزةَ ثلعجهخخخل رًضخخخجػ هٌخخخضؼ. ُخخخذث ٗشخخخ٘ز إلخخخٔ ةخخخدر ركذخخخز ثرًضجؽ٘خّخخز  كلوّخخخج ةخخخلّ ثل

 هي ثل تجءر ّثلتجلال٘زّ. صظجلاد إًضجؽ٘ز ثلعجهل لالٔ صلال٘ل ثلض جل٘  ّصْت٘ز ه٘شر صٌجتظ٘زّ. 

صشخخ٘ز إًضجؽ٘خخز ررص ثلوخخجل إلخخٔ ثلوذ٘عخخجس ثلٌجصؾخخز لاخخي كخخلّ ّفخخدر ًلادٗخخز  إَراخَُّااح رأا انًااال: - ب

وخخخجل ثلضؾجرٗخّخخز. كلوخخخج ثرصتعخخخش ثلوذ٘عخخخجس للْفخخخدر ثلٌلادٗخخخز للخخخدّار لاّار ٗخخخضنّ ثطخخخضغوجرٍ تخخخٖ ث لا

ثلْثفخخخد ثلوظخخخضغوز  كلوخخخج سثلاس إًضجؽ٘خّخخز ررص ثلوخخخجل. ُخخخذث ٗعٌخخخٖ رىّ ثاطخخخضغوجرثس صخخخدرّ لاْثةخخخد 

 رلالٔ. 

صعخخخدّ ثلتجلال٘خخخز هخخخي ثلوؤشخخخزثس ثلوِوّخخخز للا٘خخخجص هخخخدٓ صقلا٘خخخل ثلوٌقَّوخخخز  ُخخخدثتِج ّتلاخًخخج انفاػهُاّااح:  -3

ضخخٖ صلاخخدّم خخخدهجصِج تِ٘خخج  هخخي ؽِخخز ثطخخضيدثم ثلوخخْثرلا ثلوضجفخخز ا ثلعٌخخشٕ   لض ٘تِّخخج هخخع ثلذ٘تخخز ثل

م كوخخخخخج رىّ هتِخخخخخْم ثلتجلال٘خّخخخخز هضعخخخخخدّلا ث دعخخخخخجلا ّٗشخخخخخول لاخخخخخدّر هلاخخخخخجٗ٘ض  رُوِّخخخخخج:                414: 2107

 م .267: 2102اؽجلخ ّثلذٌجء   

ر.  ذحمُك الأهذاف: -أ ّْ  صلاجص تجلال٘زّ ثلوٌقَّوز دلادر هج صقلالّ ث ُدثف ثلوزؽ

صخخخخاه٘ي ثلوخخخخْثرلا اثلوخخخخدخقس م: صلاخخخخجص تجلال٘خّخخخز ثلوٌقوّخخخخز رّ هخخخخدٗزُج  دجللاخخخخدرر لالخخخخٔ صخخخخاه٘ي  -ب

 ثلوْثرلا ثلقسّهز للوٌقوّز. 

: ص خخخْى ثلوٌقوّخخخز تعّجلخخخز هضخخخٔ صخخخدتلّاش ثلوعلْهخخخجس دظخخخِْلز ّٗظخخخز  ّطخخخجلا انؼًهُاّاااخ انذّاخهُاّااح -ج

ثلٌخّخخخشثن   ثاًضوخخخخجء ّثلزػخخخخج ّثالضخخخخشثم ثلخخخخْ ٘تٖ دخخخخ٘ي ثلعخخخخجهل٘ي  هخخخخع ثلضلال٘خخخخل هخخخخي رطخخخخذجح

 ّثلظزثن ثلظّلذ٘٘ي.

ثلضخخخٖ صخخخزصذؾ هظخخخجلقِج دجلوؤطظخخخز دشخخخ ل هذجشخخخز ّٗعٌخخخِ٘ن رهخخخز  رضاااا اندًاػااااخ والأطاااراف: -د

 ثطضوزثرُج. 

 انًثحث انثانث/ انداَة انؼًهٍ

 اولاً: ػرض وذحهُم اراء ػُُح انثحث حىل يرغُر )انرَادج الاسرراذُدُح(
لاٌّ٘خخخخز ثلذقخخخخظ  تخخخخٖ هخخخخج ٗيخخخخضّ  طخخخخ٘ضن ثطخخخخضعزثع ّصقل٘خخخخل ثلذ٘جًخخخخجس ثليجطخخخخز دجطخخخخضؾجدجس

ٗجلاَّٗخخخزم  ف٘خخخظ  ٗجلاَّٗخخخز  ثلغَّلاجتخخخز ثلزِّ ٗجلاَّٗخخخز  ثلعلالَّ٘خخخز ثلزِّ ردعخخخجلا ثلزٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز  ُّخخخٖ اثللا٘خخخجلار ثلزِّ

 ًضجةؼ ُذث ثلوضغ٘ز كجلضجلٖ:م 15-1ردزَسَس ثلتلازثس ا

ؽخخخخجء ثلذعخخخخد ثاّل ا ثللا٘خخخخجلار ثلزٗجلاٗخخخخزم للوضغ٘خخخخز ثلخخخخزة٘ض ثاّل دْطخخخخخؾ  انمُااااادج انرَادَااااح:  -0

م   دوخخخج ٗؤشخخخز 3م ُّخخخٖ ة٘وخخخز ثلالخخخٔ هخخخي ثلوضْطخخخؾ ثلتزػخخخٖ ثلذجلغخخخز ا3.88فظخخخجدٖ ة٘وضخخخَ ا

ه٘خخخدثً٘ج ثى ثللا٘خخخجلار ثالاثرٗخخخز تخخخٖ ثلوٌقوخخخز ثلوذقْعخخخز صضوضخخخع دظخخخوجس ثللا٘خخخجلار ثلزٗجلاٗخخخز  ّؽخخخجء 

م 1.07ّهعجهخخخخل ثاخخخخخضقف دلخخخخغ هلاخخخخدثرٍ ا م1.68 لخخخخر دخخخخجًقزثف هع٘خخخخجرٕ دلغخخخخش ة٘وضخخخخَ ا

ٌظخخخذٖ تخخخٖ ثؽجدخخخجس ثلعٌ٘خخخز ُّخخخذٍ ثللاخخخ٘ن ثلوٌيتؼخخخز لوعجهخخخل ثاخخخخضقف صخخخدل لالخخخٔ ثلضلاخخخجرح ثل

 .ثلوذقْعز
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 انىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ ويؼايم الاخرلاف نثؼُذ انمُادج انرَادَح :(1اندذول رلى )

 انفمراخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاخرلاف

 0.19 0.766 3.90 صو ي ثلاثرر ثلوعول هْ تِ٘ج رًؾجس ثالاوجل ثلزٗجلاٗز 1

2 
صظوـ ثلاثرر ثلوعول دضٌو٘ز هِجرثس ثللا٘جلار لزتد هْثةع ثلوعول 

 ثلوظضلاذل٘ز
3.79 0.67 0.17 

3 
صعول ثلاثرر ثلوعول لالٔ ػْء خيز ثطضزثص٘ؾ٘ز هقدلار ث ُدثف  

 ّثػقز ثلوعجلن
3.74 0.56 0.15 

 0.18 0.76 4.11 صعد ثلاثرر ثلوعول هْثسًز لضدرٗخ ث تزثلا  ّٕ ثلوْثُخ ثلزٗجلاٗز 4

5 
صظضيدم ثلاثرر ثلوعول علاجتز ثلوذجلارر ّثاطضذجة٘ز لدٓ ثلعجهل٘ي تٖ 

 ثلوعول
3.87 0.65 0.17 

 0.17 0.29 3.88 الاخًانٍ

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 

ا ثلعلال٘ز ثلزٗجلاٗزم للوضغ٘ز ثلزة٘ض ثاّل دْطؾ فظجدٖ ة٘وضَ  ثلغجًٖثلعلالَّ٘ز ثلزّٗجلاٗزّ: ؽجء ثلذعد  -2

م   دوج ٗؤشز ه٘دثً٘ج ثى ثللا٘جلار 3م ُّٖ ة٘وز ثلالٔ هي ثلوضْطؾ ثلتزػٖ ثلذجلغز ا3.91ا

ثالاثرٗز تٖ ثلوٌقوز ثلوذقْعز صضوضع دظوجس ثللا٘جلار ثلزٗجلاٗز   ّؽجء  لر دجًقزثف هع٘جرٕ 

َ لوعجهل ؼم ُّذٍ ثللا٘ن ثلوٌيت1.06ف دلغ هلادثرٍ ام ّهعجهل ثاخضق1.66دلغش ة٘وضَ ا

 ثاخضقف صدل لالٔ ثلضلاجرح ثلٌظذٖ تٖ ثؽجدجس ثلعٌ٘ز ثلوذقْعز  

ٌّ ويؼايم الاخرلاف نثؼُذ انؼمهُحّ انرَادَح2ّاندذول رلى )  (: انىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُار

 انفمراخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاخرلاف

6 
ٗظضيدم ثلعجهلْى تٖ ثلوعول ؽِدث هٌقوج ّّطجةل للظعٖ ّرثء 

 ثلتزص لضاه٘ي ة٘وز ثلشدْى
3.88 0.73 0.18 

7 
كل ثلوذجلارثس للضيْٗز ّثلضْطع تٖ ثلو٘شر  صدلان ثلاثرر ثلوعول

 ثلضٌجتظ٘ز
4.08 0.65 0.16 

8 
صضقول ثلاثرر ثلوعول ثلويجؽزر ثلوقظْدز ثلضٖ صش ل لاٌظزث ؽُْزٗج 

 ثطضزثص٘ؾ٘ز ثلوعول لضقلا٘ل ثلٌؾجؿتٖ 
3.98 0.75 0.18 

9 
صظعٔ ثلاثرر ثلوعول لضلادٗن خدهجس صو٘شُج لاي ؽو٘ع هٌجتظِ٘ج تٖ 

 ثلظْي
3.83 0.53 0.13 

10 
صيْٗز ّثطضقدثط خدهجس ؽدٗدر تٖ ثلوعول ٗ ْى لالٔ ثطجص 

 ثطضيدثم ثلضلاٌ٘جس ثلوضيْرر للإًضجػ
3.76 0.65 0.17 

 0.16 0.66 3.90 الاخًانٍ

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 

ؽخخخخجء ثلذعخخخخد ثلغجلخخخخظ ا ثلغلاجتخخخخز ثلزٗجلاٗخخخخزم للوضغ٘خخخخز ثلخخخخزة٘ض ثاّل دْطخخخخؾ  انثمافااااح انرَادَااااح: -3

م   دوخخخج ٗؤشخخخز 3م ُّخخخٖ ة٘وخخخز ثلالخخخٔ هخخخي ثلوضْطخخخؾ ثلتزػخخخٖ ثلذجلغخخخز ا3.85فظخخخجدٖ ة٘وضخخخَ ا

  ّؽخخخجء ثلزٗجلاٗخخخزعخخخز صضوضخخخع دظخخخوجس ثللا٘خخخجلار ه٘خخخدثً٘ج ثى ثللا٘خخخجلار ثالاثرٗخخخز تخخخٖ ثلوٌقوخخخز ثلوذقْ

م 1.18م ّهعجهخخخخل ثاخخخخخضقف دلخخخخغ هلاخخخخدثرٍ ا1.34 لخخخخر دخخخخجًقزثف هع٘خخخخجرٕ دلغخخخخش ة٘وضخخخخَ ا

ٌظخخخذٖ تخخخٖ ثؽجدخخخجس ثلعٌ٘خخخز ُّخخخذٍ ثللاخخخ٘ن ثلوٌيتؼخخخز لوعجهخخخل ثاخخخخضقف صخخخدل لالخخخٔ ثلضلاخخخجرح ثل

 .ثلوذقْعز

ٌّ ويؼايم الاخرلاف نثؼُذ انثمافح 3اندذول رلى )  انرَادَّح(: انىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُار

 انفمراخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاخرلاف

11 
صٌقن ثلاثرر ثلوعول ًدّثس ّللاجءثس لضْط٘ع هدثرك ثلعجهل٘ي صؾجٍ 

 ثلزٗجلار
3.88 0.70 0.18 

 0.16 0.60 3.77 صظعٔ ثلاثرر ثلوعول لالٔ ثلوْثءهز د٘ي ثللا٘ن ثالاثرٗز ثلؾدٗدر ّثللادٗوز 12

 0.20 0.75 3.69 ثلوعول ثلشتجت٘ز ّثلوظجءلز تٖ ثلاثرر هْثرلا ثلوعولصعشس ثلاثرر  13
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14 
صوجرص ثلاثرر ثلوعول علاجتز صٌق٘و٘ز ةجةوز لالٔ صلادٗز ث ت جر ثلؾدٗدر 

 ّثاددثن لدٓ ثاتزثلا ثلعجهل٘ي
4.04 0.85 0.21 

 0.19 0.74 3.85 صضذٌٔ ثلاثرر ثلوعول دٌشز علاجتز ثلضغ٘٘ز د٘ي ؽو٘ع ثلعجهل٘ي 15

 0.18 0.72 3.85 الاخًانٍ

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 

ٍّ ثاَُاً: ػرض وذحهُم اراء ػُُح انثحث حىل انًرغُر انراتغ ) ق انرُّظًُ  (انرفّىُّ

عَخخخش  هخخخي خخخخقل ثطخخخضوجرر ثاطخخخضذ٘جى لقطخخخضؾجدجس  و  طخخخ٘ضنّ لاخخخزع ّصقل٘خخخل ثلذ٘جًخخخجس ثلضّخخخٖ ؽم

ّٖ  ّصشخخخول ُخخخذٍ ث دعخخخجلا ثادض خخخجر ّثل تخخخجءر ّثلتجلالَّ٘خخخز. صخخخنّ صوغ٘خخخل  ق٘وخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ثلوضعللّاخخخز دادعخخخجلا ثلضَّتخخخ

ي ُخخخذٍ ثلَّضخخخٖ صضعلَّخخخل دضلخخخر ث دعخخخجلا  ّصظخخخال لاخخخ( 15إناااً  1)ياااٍ ُخخخذٍ ث دعخخخجلا هخخخي خخخخقل ثلتلاخخخزثس 

 ثلوضغ٘زّثس.

ّٖ هزصتخخخع لِخخخذث ثلذمعخخخد  دلا٘وخخخز  (،5): هخخخي خخخخقل ثلؾخخخدّل الاتركااار -1 ٗضَّؼخخخـ صقلا٘خخخل هضْطخخخؾ فظخخخجد

ُّخخخذٍ ثلٌض٘ؾخخخز صذخخخِّ٘ي  (.3)  ُّخخخذٍ ثللا٘وخخخز رلالخخخٔ هخخخي ثلوضْطّخخخؾ ثلوتضخخخزع ثلخخخذٕ ُخخخْ (3.89)

ثُضوخخخجم هعوخخخل ثطخخخوٌش ثلتلْؽخخخز دعول٘خخخجس ثادض خخخجر تخخخٖ لاول٘خخخجس ثرًضخخخجػ. ّةخخخد دلغخخخش ًض٘ؾخخخز 

هوّخخخج ٗخخخدلّ لالخخخٔ  (،0.16( و )0.67)ًقخخخزثف ثلوع٘خخخجرٕ ّهعجهخخخل ثاخخخخضقف لالخخخٔ ثلضخخخْثلٖ ثا

صؾخخخجًض إؽجدخخخجس رتخخخزثلا ثلعٌّ٘خخخز  ّٗع خخخض صْثتلاخًخخج لاجل٘خًخخج تخخخٖ ثرؽجدخخخجس. ّةخخخد رفخخخزس ُخخخذث ثلذعخخخد 

ّٖ  ُّخخخذث ٗشخخخ٘ز  رىَّ  ق٘وخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ثلوزصذخخخز ث ّلخخخٔ دجلٌظّخخخذز إلخخخٔ هظخخخضْٓ ث ُو٘خخخز  دعخخخجلا ثلضَّتخخخ

ل٘خخخج تخخخٖ ثلوعوخخخل  هقخخخْر ثلدرثطخخخز  صخخخدلان لاول٘خخخجس ثادض خخخجر ّثردخخخدثن  ثلضّخخخٖ صلاخخخدَّم ثرلاثرر ثلع

هخخي ةذخخل ثاتخخزثلا ثلعخخجهل٘ي  ّثلضخخٖ هخخي شخخاًِج رى صشٗخخد هخخي ثللا٘وخخز ثلظخخْة٘زّ للوٌضؾخخجس ثلضخخٖ ٗخخضنّ 

. ّٖ ّٖ رّ ثلدَّّل  صظٌ٘عِج  ّدجلضجلٖ ثلدخْل إلٔ طْي ثلوٌجتظز لالٔ ثلوظضْٓ ثلوقل

 انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ ويؼايم الاخرلاف نثؼُذ الاتركار (: انىسط5اندذول رلى )

 انفمراخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاخرلاف

 0.21 0.85 3.95 صظعٔ ثلاثرر  ثلوعول ثلٔ صلادٗن ثت جر ّخدهجس ؽدٗدر 1

 0.13 0.49 3.56 صظعٔ ثلاثرر ثلوعول لالٔ هٌـ ثلقْثتش للوْ ت٘ي ادض جر ثت جر ؽدٗدر 2

3 
صظعٔ ثلاثرر ثلوعول ثلٔ صْػ٘ـ ثاُدثف هي ثؽل ثلْطْل ثلٔ 

 ثات جر ثادض جرٗز
3.76 0.62 0.16 

4 
صقزص ثلاثرر ثلوعول لالٔ هظجلادر ثلوْ ت٘ي لالٔ ثى ٗ ًْْث ثكغز لاةز 

 تٖ تِن ثادض جر هي خقل هشجركضِن تٖ ثٙرثء ّثللازثرثس
4.05 0.67 0.16 

5 
هضيظظز دزثٕ ثلؾوِْر لاي ثلوٌضؾجس دغ٘ز  ٗضْتز تٖ ثلوعول ؽِجس

 صيْٗزُج
4.11 0.76 0.18 

 0.16 0.29 3.89 الاخًانٍ

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 

م  ٗقِخخخخخخز رىَّ ثلوضْطّخخخخخخؾ ثلقظخخخخخخجدٖ ثرؽوخخخخخخجلٖ لِخخخخخخذث 6هخخخخخخي خخخخخخخقل ثلؾخخخخخخدّل ا انكفاااااااءج: -2

ُّخخخخخخْ هضْطخخخخخخؾ هزصتخخخخخخع  إ  لدٗخخخخخخَ ثًقخخخخخخزثف هع٘خخخخخخجرٕ ةخخخخخخدرٍ  (،3.83)ثلذعخخخخخخد ةخخخخخخد دلخخخخخخغ 

ُّخخخخخذث هخخخخخج ٗخخخخخدلّ لالخخخخخٔ صْثتخخخخخل ثرؽجدخخخخخجس تخخخخخٖ ثلعٌّ٘خخخخخز فخخخخخْل ُخخخخخذث ثلذعخخخخخد. رهخخخخخج  (،0.66)

  ّةخخخخخد ثفضخخخخخلّ ُخخخخخذث ثلذعخخخخخد ثلوزصذخخخخخز ثلغجً٘خخخخخز هخخخخخي (0.17)هعجهخخخخخل ثاخخخخخخضقف تلاخخخخخد دلغخخخخخش 

. ّصؤكخخخخخخخد  لخخخخخخخر إؽجدخخخخخخخجس دعخخخخخخخغ  ّٖ ق٘وخخخخخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ف٘خخخخخخخظ ث ُوَّ٘خخخخخخخز ػخخخخخخخوي ردعخخخخخخخجلا ثلضَّتخخخخخخخ

خخخخخش هلاخخخخخجدلضِن  إ  رعذضخخخخخْث  رى ثرلاثرر ثلعل٘خخخخخج تخخخخخٖ ثلوعوخخخخخل ث تخخخخخزثلا ثلعخخخخخجهل٘ي ثلخّخخخخذٗي ةخخخخخد صوَّ

صِخخخخخضنّ ثُضوجهًخخخخخج دجلغًخخخخخج تخخخخخٖ لاول٘خخخخخجس صيخخخخخْٗز ثلعخخخخخجهل٘ي لخخخخخدِٗج هخخخخخي خخخخخخقل إشخخخخخزثكِن تخخخخخٖ 

ثلخخخخخدَّّرثس ثلضَّدرٗذَّخخخخخخز ثلضّخخخخخٖ صخخخخخخٌقّن لاثخخخخخخل ثلوعوخخخخخخل ّخجرؽخخخخخَ  لغخخخخخخزع صٌو٘خخخخخز كتخخخخخخجءصِن 

 ثلْ ٘تَّ٘ز.
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 ؼذ انكفاءج(: انىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ ويؼايم الاخرلاف نثُ 6اندذول رلى )

 انفمراخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاخرلاف

6 
ٗظخخخضيدم ثلوعوخخخل ثلضلاٌ٘خخخخجس ثلقدٗغخخخز ّثلوضيخخخْرر ثلضخخخخٖ هخخخي شخخخخاًِج ثى 

 صزتع كتجءر ثالاثء
3.87 0.65 0.17 

7 
صظخخخخخعٔ ثلاثرر ثلوعوخخخخخل ثلخخخخخٔ ثخض٘خخخخخجر ثلوخخخخخْ ت٘ي ثطخخخخخقجح ثل تخخخخخجءر 

 ثلعجل٘ز
3.89 0.73 0.18 

8 
صخخخْتز ثلاثرر ثلوعوخخخل دخخخزثهؼ صدرٗذ٘خخخز تعجلخخخز هخخخي ثؽخخخل صقلا٘خخخل ثل تخخخجءر 

 تٖ ثالاثء  
3.76 0.65 0.17 

 0.18 0.70 3.88 صعئ ثلقْثتش ثلوجلاٗز ّثلوعٌْٗز لالٔ ثطجص كتجءر ثلتزلا  9

10 
صظخخخعٔ ثلاثرر ثلوعوخخخل  ثلخخخٔ صقلا٘خخخل ؽخخخْلار تخخخٖ ثاًضخخخجػ ل ظخخخخ ثكذخخخز 

 لادلا هو ي هي ثلشدجةي 
3.77 0.60 0.16 

 0.17 0.66 3.83 الاخًانٍ

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 

رىَّ ثلوضْطّخخخخؾ ثلقظخخخخجدٖ ثرؽوخخخخجلٖ لِخخخخذث ثلذعخخخخد   (،7)صمقِخخخخز ًضخخخخجةؼ ثلؾخخخخدّل  انفاػهُااااح: -3

ّٖ  ةخخخخد دلغخخخخش ة٘وضخخخخَ  ق٘وخخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ُّخخخخٖ رلالخخخخٔ هخخخخي ثللا٘وخخخخز  (،3.81)كافخخخخد ردعخخخخجلا ثلضَّتخخخخ

ث هخخخز ثلخخخذٕ ٗشخخخ٘ز إلخخخٔ  (،0.66). ّةخخخد دلخخخغ ثًقزثتخخخَ هع٘خخخجرٕ (3) ثلوتضزػخخخز ثلضّخخخٖ ُخخخٖ

  ّةخخخد فظخخخل ُخخخذث ثلذعخخخد (0.17)صيخخخجدل تخخخٖ ثرؽجدخخخجس. دٌ٘وخخخج كخخخجى هعجهخخخل ثاخخخخضقف 

. ُّخخذث ٗشخخ٘ز  ّٖ ق٘وخخ ي ثلضٌَّ ُّْ لالخخٔ ثلدرؽخخز ثلغجلغخخز لؾِخخز رُو٘خخز ثلوظخخضْٓ ػخخوي ردعخخجلا ثلضَّتخخ

ق٘وَّ٘ز لدٓ  تزثلا ثلعجهل٘ي  .إلٔ ّؽْلا ػع  تٖ ثل تجءر ثلضٌَّ

 انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ ويؼايم الاخرلاف نثؼُذ انفاػهُح(: انىسط 7اندذول رلى )

 انفمراخ خ
انىسط 

 انحساتٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

يؼايم 

 الاخرلاف

11 
ٗضْتز  تٖ ثلوعول ًقجم هعلْهجس تعجل ٗظجُن تٖ سٗجلار ثاًضجػ 

 دتجلال٘ز
3.68 0.75 0.20 

12 
هي ثؽل صِدف ثلاثرر ثلوعول ثلٔ هظجُوز ثاتزثلا تٖ ّػع ثاُدثف 

 صقلا٘ل ثلييؾ دتجلال٘ز لاجل٘ز
3.88 0.70 0.18 

 0.16 0.60 3.77 ٗوضلر ثلوعول ثلعدلا ثل جتٖ هي ثلوْ ت٘ي لللا٘جم دج لاوجل ثلضشغ٘ل٘ز. 13

14 
صعضود ثلاثرر ثلوعول  لالٔ هعجٗ٘ز هْػْلا٘ز لاة٘لاز لضلا٘٘ن كتجءر ثلاثةِج   

 ثاخزٓ.ّطْا لضلادٗن خدهجس طزٗعز ؽدث ة٘جطج دذلا٘ز ثلوعجهل 
3.70 0.75 0.20 

15 
صضجدع ثلاثرر ثلوعول صلاجرٗز طجلاجس ثلعول ّثؽزثءثصِج ثلعول٘ز دجطضوزثر 

 للظ٘يزر لالٔ ؽْلار ثليدهز ثلولادهز
4.04 0.85 0.21 

 0.16 0.73 3.81 الاخًانٍ

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 

 ثانثاً: اخرثار فرضُاّخ الارذثاط تٍُ يرغُرّاخ انثحث
ٗ وخخخخخي تخخخخخٖ ثخضذخخخخخجر ّصقل٘خخخخخل ثارصذخخخخخجؽ دخخخخخ٘ي ثلزٗخخخخخجلار ثاطخخخخخضزثص٘ؾ٘زّ  إىّ ثلِخخخخخدف ث ُخخخخخنّ 

ّٖ  كوخخخج ّرلا تخخخٖ ثلتزػخخخَّ٘ز ثلزة٘ظخخخز ث ّلخخخٔ  ّتزػخخخ٘جصِج ثلتزلا٘خخخز. ّطخخخ٘ضنّ  لخخخر  ق٘وخخخ ّثلضَّوُّ٘خخخش ثلضٌَّ

دجطخخخخضيدثم هعجهخخخخل ثارصذخخخخجؽ ثلذظخخخخ٘ؾ  ثلخخخخذٕ ٗظخخخخجلاد لالخخخخٔ صتظخخخخ٘ز ؽذ٘عخخخخز ثلعقةخخخخز دخخخخ٘ي كخخخخل هخخخخي 

ٍّ م ّثلوضغ٘خّخخخز ثلضخخخخجدع اساااارراذُدُحانرَااااادج الاثلوضغ٘خخخخز ثلوظخخخخضلالّ ا ظًُاااا م. هخخخخي خخخخخقل انرفااااىق انرَُّ

ة٘خخخخجص ّتقخخخخض هعخخخخجهقس ثارصذخخخخجؽ ثلذظخخخخ٘يز  ٗو خخخخي صلا٘خخخخ٘ن ةخخخخْر ّثصؾّخخخخجٍ ثلعقةخخخخز دخخخخ٘ي ثلزٗخخخخجلار 

. طخخخخضْتزّ ُخخخخذٍ ثلٌضخخخخجةؼ رآ فخخخخْل هخخخخج إ ث كخخخخجى ٗو خخخخي ةذخخخخْل  ّٖ ق٘وخخخخ ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘زّ ثلضتخخخخْي ثلضٌَّ

ثلتزػخخخخَّ٘ز رّ رتؼخخخخِج  دٌخخخخجءً لالخخخخٔ هعخخخخجهقس ثارصذخخخخجؽ ثلولقْ خخخخز. دجخضظخخخخجر  طخخخخْف صمظخخخخضيدم 

. ط٘ظخخخجلاد هعجهخخخل  ّٖ ق٘وخخخ ثارصذخخخجؽ ثلذظخخخ٘ؾ اخضذخخخجر ثلعقةخخخز دخخخ٘ي ثللا٘خخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾَّ٘ز ّثلضَّوُّ٘خخخش ثلضٌَّ
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ُخخذث ثلضقل٘خخل تخخٖ صقدٗخخد ًخخْن ثلعقةخخز دخخ٘ي ثلوضغ٘خّخزثس  ّهخخج إ ث كخخجى ٗو خخي ةذخخْل ثلتزػخخ٘زّ رّ لاخخدم 

ـ تٖ ثلؾدّل   (.9)ةذْلِج. ّكوج ُْ هْػَّ

: اخرثاااار ػلالاااح الارذثااااط تاااٍُ انرَّاااادج الاسااار -1 ٍّ ظًُااا ق انرَُّ ّتلاخًخخج لللاخخخ٘ن تخخخٖ  راذُدَُّح وانرَّفاااىُّ

  ٗضؼخخخخخـ ثى ةخخخخخ٘ن لاقةخخخخخجس ثارصذخخخخخجؽ دخخخخخ٘ي هضغ٘خخخخخز ثلزٗخخخخخجلار ثاطخخخخخضزثص٘ؾ٘ز (9)ثلؾخخخخخدّل 

 ّدوظخخخخضْٓ لاالخخخخز (**0.861)ّهضغ٘خخخخز ثلضتخخخخْي ثلضٌق٘وخخخخٖ لالخخخخٔ ثلوظخخخخضْٓ ثل لخخخخٖ  دلغخخخخش 

وٌقوخخخخز مُّخخخخذث ٗعٌخخخخٖ  ّؽخخخخْلا لاقةخخخخز ثرصذخخخخجؽ دٌِ٘وخخخخج  دوخخخخج ٗخخخخدل لالخخخخٔ صذٌخخخخٖ ثل0.000ا

ثلوذقْعخخخز للوخخخٌِؼ ّثلت خخخز ثلزٗخخخجلإ ثاطخخخضزثص٘ؾٖ طخخخ٘لاْلا ثلخخخٔ صقلا٘خخخل صتخخخْي هٌقوخخخٖ لالخخخٔ 

 ثلوٌجتظ٘ي  دوج ٗعٌٖ طقز ثلتزػ٘ز ثلزة٘ظ٘ز ثاّلٔ.

2-  : ٍّ ظًُاااا ق انرَُّ َادََّااااح وانرَّفااااىُّ ّتلاخًخخخج لللاخخخخ٘ن تخخخخٖ  اخرثااااار ػلالااااح الارذثاااااط تااااٍُ انمُااااادج انرِّ

دخخخ٘ي دخخخع ثللا٘خخخجلار ثلزٗجلاٗخخخز ّهضغ٘خخخز ثلضتخخخْي  م  ٗضؼخخخـ ثى ةخخخ٘ن لاقةخخخجس ثارصذخخخجؽ9ثلؾخخخدّل ا

مُّخخخخذث 0.000ا ّدوظخخخخضْٓ لاالخخخخز (**0.568)ثلضٌق٘وخخخخٖ لالخخخخٔ ثلوظخخخخضْٓ ثل لخخخخٖ  دلغخخخخش 

ٗعٌخخخٖ  ّؽخخخخْلا لاقةخخخز ثرصذخخخخجؽ دٌِ٘وخخخج  دوخخخخج ٗخخخخدل لالخخخٔ صذٌخخخخٖ ثلوٌقوخخخز ثلوذقْعخخخخز للوخخخخٌِؼ 

ّثلت خخخز ثلزٗخخخجلإ ثاطخخخضزثص٘ؾٖ طخخخ٘لاْلا ثلخخخٔ صقلا٘خخخل صتخخخْي هٌقوخخخٖ لالخخخٔ ثلوٌجتظخخخ٘ي  دوخخخج 

 ٌٖ طقز ثلتزػ٘ز ثلغجًْٗز ثاّلٔ.ٗع

ظًُااااٍ:  -3 ق انرَُّ َادََّااااح وانرَّفااااىُّ ّتلاخًخخخج لللاخخخخ٘ن تخخخخٖ  اخرثااااار ػلالااااح الارذثاااااط تااااٍُ انؼمهَُّااااح انرِّ

م  ٗضؼخخخـ ثى ةخخخ٘ن لاقةخخخجس ثارصذخخخجؽ دخخخ٘ي دخخخع ثلعلال٘خخخز ثلزٗجلاٗخخخز ّهضغ٘خخخز ثلضتخخخْي 9ثلؾخخخدّل ا

مُّخخخخذث 0.000ا ّدوظخخخخضْٓ لاالخخخخز (**0.517)ثلضٌق٘وخخخخٖ لالخخخخٔ ثلوظخخخخضْٓ ثل لخخخخٖ  دلغخخخخش 

ٗعٌخخخٖ  ّؽخخخخْلا لاقةخخخز ثرصذخخخخجؽ دٌِ٘وخخخج  دوخخخخج ٗخخخخدل لالخخخٔ صذٌخخخخٖ ثلوٌقوخخخز ثلوذقْعخخخخز للوخخخخٌِؼ 

ّثلت خخخز ثلزٗخخخجلإ ثاطخخخضزثص٘ؾٖ طخخخ٘لاْلا ثلخخخٔ صقلا٘خخخل صتخخخْي هٌقوخخخٖ لالخخخٔ ثلوٌجتظخخخ٘ي  دوخخخج 

 ٗعٌٖ طقز ثلتزػ٘ز ثلغجًْٗز ثلغجً٘ز.

ق ان -4 َادََّااااح وانرَّفااااىُّ : اخرثااااار ػلالااااح الارذثاااااط تااااٍُ انثَّمافااااح انرِّ ٍّ ظًُاااا ّتلاخًخخخج لللاخخخخ٘ن تخخخخٖ  رَُّ

م  ٗضؼخخخـ ثى ةخخخ٘ن لاقةخخخجس ثارصذخخخجؽ دخخخ٘ي دخخخع ثللا٘خخخجلار ثلزٗجلاٗخخخز ّهضغ٘خخخز ثلضتخخخْي 9ثلؾخخخدّل ا

مُّخخخخذث 0.000ا ّدوظخخخخضْٓ لاالخخخخز (**0.863)ثلضٌق٘وخخخخٖ لالخخخخٔ ثلوظخخخخضْٓ ثل لخخخخٖ  دلغخخخخش 

ٗعٌخخخٖ  ّؽخخخخْلا لاقةخخخز ثرصذخخخخجؽ دٌِ٘وخخخج  دوخخخخج ٗخخخخدل لالخخخٔ صذٌخخخخٖ ثلوٌقوخخخز ثلوذقْعخخخخز للوخخخخٌِؼ 

زٗخخخجلإ ثاطخخخضزثص٘ؾٖ طخخخ٘لاْلا ثلخخخٔ صقلا٘خخخل صتخخخْي هٌقوخخخٖ لالخخخٔ ثلوٌجتظخخخ٘ي  دوخخخج ّثلت خخخز ثل

 ٗعٌٖ طقز ثلتزػ٘ز ثلغجًْٗز ثلغجلغز.

 ( اخرثار فرضُاخ الارذثاط9خذول رلى )
 انًرغُر انراتـــــــــــــــــغ

 انًرغُر انًسرمـــــــــــــــــــم
 انرفىق انرُظًٍُ

 انرَادج الإسرراذُدُح
 (**0.861) يمذار الارذثاط

 0.000 (.Sigيسرىي انًؼُىَح )

 انمُادج انرَادَح
 (**0.568) يمذار الارذثاط

 0.000 (.Sigيسرىي انًؼُىَح )

 انؼمهُح انرَادَح
 (**0.517) يمذار الارذثاط

 0.000 (.Sigيسرىي انًؼُىَح )

 انثمافح انرَادَح
 (**0.863) يمذار الارذثاط

 0.000 (.Sigيسرىي انًؼُىَح )

 125 حدى انؼُُح

 0.01)*( الارذثــــاط يؼُىٌ ػُذ يسرـــىي 

 0.05)**( الارذثــــاط يؼُىٌ ػُذ يسرــىي 

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 
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 ثانثاً: اخرثار فرضَُّاخ انرأثُر 
إىَّ ثلِخخخخخخخدف ث طخخخخخخخجص  ُخخخخخخخْ ثخضذخخخخخخخجر ثلتزػخخخخخخخَّ٘جس ثلوضعللّاخخخخخخخز دجلعقةخخخخخخخز دخخخخخخخ٘ي ثللا٘خخخخخخخجلار 

ة٘ظخخخخخخز  ّٖ  ثلَّضخخخخخخٖ طخخخخخخذل ّصخخخخخخنَّ ثخضذجرُخخخخخخج تخخخخخخٖ ثلتزػخخخخخخَّ٘ز ثلزَّ ق٘وخخخخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ثاطخخخخخخضزثص٘ؾَّ٘ز ّثلضَّتخخخخخخ

ثلغجً٘خخخخخخز  ّثلتزػخخخخخخخَّ٘جس ثلتزلاَّ٘خخخخخخز ثلولاجدلخخخخخخخز لِخخخخخخج. لضقلا٘خخخخخخخل ُخخخخخخذث ثاخضذخخخخخخخجر   ؽخخخخخخل ثخضذخخخخخخخجر 

ضنّ ثطخخخخخخضيدثم ثليَّزٗلاخخخخخخز ثرفظخخخخخخجةَّ٘ز ثلوعزّتخخخخخخز دجاًقخخخخخخدثر ثلييّخخخخخخٖ تزػخخخخخخ٘جس ثلضخخخخخخاع٘ز  طخخخخخخ٘

ي ُخخخخخخخخخذث ثلضَّقل٘خخخخخخخخخل ثطخخخخخخخخخضيدثم دزًخخخخخخخخخجهؼ ثلذزهؾخخخخخخخخخز ثرفظخخخخخخخخخجة٘ز   SPSSثلذظخخخخخخخخخ٘ؾ. ٗضؼخخخخخخخخخوَّ

ّصيذ٘خخخخخخخل هعجلالخخخخخخخز ثاًقخخخخخخخدثر  ّهخخخخخخخي خخخخخخخخقل صقل٘خخخخخخخل ًضخخخخخخخجةؼ ثاًقخخخخخخخدثر ثلييّخخخخخخخٖ ثلذظخخخخخخخ٘ؾ  

صْةُّخخخخخع ثلضَّغ٘٘خخخخخخزثس تخخخخخخٖ طخخخخخ٘لاجص هخخخخخخدٓ إه جً٘خّخخخخز ثلضغّ٘٘خخخخخخزثس تخخخخخٖ ثللا٘خخخخخخجلار ثاطخخخخخضزثص٘ؾَّ٘ز تخخخخخخٖ 

ر ّرُوَّ٘خخخخخز ثلعقةخخخخخز دخخخخخ٘ي ُخخخخخذٍ  َّْ . ط٘ظخخخخخجلاد ُخخخخخذث ثلضقل٘خخخخخل لالخخخخخٔ صقدٗخخخخخد ةخخخخخ ّٖ ق٘وخخخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ثلضَّتخخخخخ

 ّٖ ثلوضغ٘خّخخخخخخخزثس. هخخخخخخخخي خخخخخخخخخقل إلاخخخخخخخخخجل ثلذ٘جًخخخخخخخخجس  ثس ثلظخخخخخخخخلز تخخخخخخخخٖ ثلذزًخخخخخخخخجهؼ ثرفظخخخخخخخخجة

ّصشخخخخخخخغ٘ل هعجلالخخخخخخخز ثاًقخخخخخخخدثر  ٗو خخخخخخخي صلا٘خخخخخخخ٘ن ثلدّالخخخخخخخز ثرفظخخخخخخخجةَّ٘ز للعقةخخخخخخخز دخخخخخخخ٘ي ثللا٘خخخخخخخجلار 

ّٖ  هخخخخخخخخخي خخخخخخخخخخقل ث طخخخخخخخخخجل٘خ ثافظخخخخخخخخخجةَّ٘ز ثلوضوغِّلخخخخخخخخخز ثاطخخخخخخخخخضزث ق٘وخخخخخخخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ص٘ؾَّ٘ز ّثلضَّتخخخخخخخخخ

 .(Simple Liner Regression Analysis)دم

: اخرثااااار ػلالااااح ذااااأثُر  -1 ٍّ ظًُاااا ق انرَُّ دٌخخخخجءً لالخخخخٔ هخخخخج ؽخخخخجء انرَّااااادج الاساااارراذُدَُّح فااااٍ انرَّفااااىُّ

لوضغ٘خخخخخز ثلزٗخخخخخجلار م ٗقفخخخخخ  ّؽخخخخخْلا صخخخخخاع٘ز هعٌخخخخخْٕ 10دضقل٘خخخخخل ثاًقخخخخخدثر تخخخخخٖ ثلؾخخخخخدّل ا

م 351.93م ثلوقظخخخخخْدز اFثاطخخخخخضزثص٘ؾ٘ز تخخخخخٖ هضغ٘خخخخخز ثلضتخخخخخْي ثلضٌق٘وخخخخخٖ   ت جًخخخخخش ة٘وخخخخخز ا

م ثلذجلغخخخخز sigم ددالخخخخز ة٘وخخخخز ا0.05ُّخخخخٖ ة٘وخخخخز هعٌْٗخخخخز ثفظخخخخجة٘ز لاٌخخخخد هظخخخخضْٓ هعٌْٗخخخخز ا

R)م ّةخخخخخد دلغخخخخخش ة٘وخخخخخز هعجهخخخخخل ثلضقدٗخخخخخد 0.000ا
2

م ة٘وخخخخخز βم ّدلخخخخخغ هعخخخخخجهقس ا0.741ا (

 ٘ز ثلٔ طقز ثلتزػ٘ز ثلزة٘ظ٘ز ثلغجً٘ز.م ُّذث ٗش0.963هلادثرُج ا

:ا -2 ٍّ ظًُاااا ق انرَُّ َادَاّاااح تااااانرَّفىُّ دٌخخخخجءً لالخخخخٔ هخخخخج ؽخخخخجء دضقل٘خخخخل  خرثااااار ػلالااااح ذااااأثُر انمُااااادج انرِّ

م ٗقفخخخ  ّؽخخخْلا صخخخاع٘ز هعٌخخخْٕ لذعخخخد ثللا٘خخخجلار ثلزٗجلاٗخخخز تخخخٖ هضغ٘خخخز 10ثاًقخخخدثر تخخخٖ ثلؾخخخدّل ا

ة٘وخخخخز هعٌْٗخخخخز ثفظخخخخجة٘ز م ُّخخخخٖ 58.68م ثلوقظخخخخْدز اFثلضتخخخخْي ثلضٌق٘وخخخخٖ  ت جًخخخخش ة٘وخخخخز ا

م ّةخخخد دلغخخخش ة٘وخخخز هعجهخخخل 0.000م ثلذجلغخخخز اsigم ددالخخخز ة٘وخخخز ا0.05لاٌخخخد هظخخخضْٓ هعٌْٗخخخز ا

R)ثلضقدٗخخخخد 
2

م ُّخخخخذث ٗشخخخخ٘ز ثلخخخخٔ 0.512م ة٘وخخخخز هلاخخخخدثرُج اβم ّدلخخخخغ هعخخخخجهقس ا0.323ا (

 طقز ثلتزػ٘ز ثلغجًْٗز ثاّلٔ هي ثلتزػ٘ز ثلزة٘ظز ثلغجً٘ز.

ٍّ :اخرثاااار ػلالاااح ذاااأثُر انؼمهَُّاااح  -3 ظًُااا ق انرَُّ َادََّاااح فاااٍ انرَّفاااىُّ دٌخخخجءً لالخخخٔ هخخخج ؽخخخجء دضقل٘خخخل  انرِّ

م ٗقفخخخ  ّؽخخخْلا صخخخاع٘ز هعٌخخخْٕ لذعخخخد ثلعلال٘خخخز ثلزٗجلاٗخخخز تخخخٖ هضغ٘خخخز 10ثاًقخخخدثر تخخخٖ ثلؾخخخدّل ا

م ُّخخخخٖ ة٘وخخخخز هعٌْٗخخخخز ثفظخخخخجة٘ز 44.81م ثلوقظخخخخْدز اFثلضتخخخخْي ثلضٌق٘وخخخخٖ  ت جًخخخخش ة٘وخخخخز ا

م ّةخخخد دلغخخخش ة٘وخخخز هعجهخخخل 0.000م ثلذجلغخخخز اsigم ددالخخخز ة٘وخخخز ا0.05لاٌخخخد هظخخخضْٓ هعٌْٗخخخز ا

R)ثلضقدٗخخخخد 
2

م ُّخخخخذث ٗشخخخخ٘ز ثلخخخخٔ 0.463م ة٘وخخخخز هلاخخخخدثرُج اβم ّدلخخخخغ هعخخخخجهقس ا0.267ا (

 طقز ثلتزػ٘ز ثلغجًْٗز ثلغجً٘ز هي ثلتزػ٘ز ثلزة٘ظز ثلغجً٘ز.

4-  : ٍّ ظًُااا ق انرَُّ َادََّاااح فاااٍ انرَّفاااىُّ قل٘خخخل دٌخخخجءً لالخخخٔ هخخخج ؽخخخجء دضاخرثاااار ػلالاااح ذاااأثُر انثَّمافاااح انرِّ

م ٗقفخخخ  ّؽخخخْلا صخخخاع٘ز هعٌخخخْٕ لذعخخخد ثلغلاجتخخخز ثلزٗجلاٗخخخز تخخخٖ هضغ٘خخخز 10ثاًقخخخدثر تخخخٖ ثلؾخخخدّل ا

م ُّخخخخٖ ة٘وخخخخز هعٌْٗخخخخز ثفظخخخخجة٘ز 357.69م ثلوقظخخخخْدز اFثلضتخخخْي ثلضٌق٘وخخخخٖ  ت جًخخخخش ة٘وخخخخز ا

م ّةخخخد دلغخخخش ة٘وخخخز هعجهخخخل 0.003م ثلذجلغخخخز اsigم ددالخخخز ة٘وخخخز ا0.05لاٌخخخد هظخخخضْٓ هعٌْٗخخخز ا

R)ثلضقدٗخخخخد 
2

م ُّخخخخذث ٗشخخخخ٘ز ثلخخخخٔ 0.676م ة٘وخخخخز هلاخخخخدثرُج اβّدلخخخخغ هعخخخخجهقس ام 0.744ا (

 طقز ثلتزػ٘ز ثلغجًْٗز ثلغجلغز هي ثلتزػ٘ز ثلزة٘ظز ثلغجً٘ز.
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 (: اخرثار فرضُاخ انرأثُر10اندذول رلى )
انًرغُر 

 انرفسُرٌ

 يؼايم الاَحذار
   

F 

 انًحسىتح

F 

 اندذونُح
Sig. 

انًرغُر 

 A β انًؼرًذ

ثلزٗجلار 

 ثاطضزثص٘ؾ٘ز
0.111 0.963 0.741 351.93 3.94 0.000 

ٖ
٘و
ق
ضٌ
 ثل
ي
تْ
ثلض

 

 0.000 3.94 58.68 0.323 0.512 1.860 ثللا٘جلار ثلزٗجلاٗز

 0.000 3.94 44.81 0.267 0.463 2.039 ثلعلال٘ز ثلزٗجلاٗز

 0.003 3.94 357.69 0.744 0.676 1.245 ثلغلاجتز ثلزٗجلاٗز

 لاول ثلذجفغ٘ي.انًصذر: 

 الاسرُراخاخ وانرىصُاخ: انًثحث انراتغ

 اولاً: انُرائح
ّٖ  رىَّ دمعخخخخخد ثلعلالَّ٘خخخخخز ثلزّٗجلاَّٗخخخخخز ػخخخخخوي هضغ٘خخخخخز ثلزّٗخخخخخجلار  -1 دٌّ٘خخخخخش ًضخخخخخجةؼ ثلضَّقل٘خخخخخل ثرفظخخخخخجة

ٗخخخخخخجلار  ثاطخخخخخخضزثص٘ؾ٘زّ ةخخخخخخد ؽخخخخخخجءس رُو٘ضخخخخخخَ تخخخخخخٖ ثلدرؽخخخخخخز ث ّلخخخخخخٔ ػخخخخخخوي ردعخخخخخخجلا ثلزِّ

ثاطخخخخضزثص٘ؾ٘ز  ُّخخخخذث هؤشخخخخز ثٗؾخخخخجدٖ ٗخخخخدلّ لالخخخخٔ رى ثرلاثرر ثلعل٘خخخخج تخخخخٖ ثلوعوخخخخل لخخخخدِٗج 

٘ي ثلخخخذٗي ٗلاخخخدهْث ثات خخخجر ثلزٗجلاٗخخخز ثلضّخخخٖ صعضذخخخز ثُضوخخخجم ّثػخخخـ دضٌو٘خخخز ّصيخخخْٗز ثلعخخخجهل

ْة٘زّ للوٌقوز.   ُٖ ثللا٘وز ثلظُّ

ّٖ ةخخخد  ّةخخخع تخخخٖ  -2 ق٘وخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ر ِخخخزس ًضخخخجةؼ ثلضقّل٘خخخل  رىّ دمعخخخد ثادض خخخجر  ػخخخوي هضغ٘خّخخز ثلضَّتخخخ

ّٖ  ُّخخخخذث ٗشخخخخ٘ز إلخخخخٔ رىّ  ق٘وخخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ثلدرؽخخخخز ث ّلخخخخٔ هخخخخي ًجف٘خخخخز ث ُوَّ٘خخخخز  دعخخخخجلا ثلضَّتخخخخ

٘خخخخج تخخخخٖ ثلوعوخخخخل  لاٌّ٘خخخخز ثلذقخخخخظ  صخخخخدلان لاول٘خخخخجس ثادض خخخخجر ّثردخخخخدثن ثلَّضخخخخٖ ثرلاثرر ثلعل

خخخخْة٘ز للوٌضؾخخخخجس  ثلضّخخخخٖ ٗخخخخضنّ صظخخخخٌ٘عِج   ٗلاخخخخدَّهِج ثلعخخخخجهل٘ي  ّثلضّخخخخٖ صشٗخخخخد هخخخخي ثللا٘وخخخخز ثلظُّ

 ّدجلضجّلٖ ثرةذجل إلٔ طْي ثلوٌجتظز ثلوقلٖ رّ ثلدّلٖ.

ي ثلزّٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾَّ٘ز رعذضخَخخش ًضخخخجةؼ ثلضقّل٘خخخل  ّؽخخخْلا لاقةخخخز ثرصذخخخجؽ ثٗؾجد٘خّخخز ةخخخّْٗٔ دخخخ٘ -3

ّٖ  ّةذْل تزػ٘ز ثارصذجؽ ثلزة٘ظز ث ّلٔ. ي ثلضٌق٘و ُّْ  ّثلضتّ

ٗخخخخخجلار ثاطخخخخخضزثص٘ؾ٘ز اثللا٘خخخخخجلار  -4 صذخخخخخَّ٘ي رىَّ ثطخخخخخضيدثم ثرلاثرر ثلعل٘خخخخخج تخخخخخٖ ثلوعوخخخخخل  ردعخخخخخجلا ثلزِّ
ي ثلضٌَّ ُّْ ّٖ  ثلزّٗجلاَّٗخخخخز  ثلعلالَّ٘خخخخز ثلزّٗجلاَّٗخخخخز  ثلغلاجتخخخخز ثلزٗجلاٗخخخخزم هؾضوعخخخخزً  لضعشٗخخخخش ثلضَّتخخخخ ق٘وخخخخ

ص خخخْى رتؼخخخل هوّخخخج لخخخْ ثطخخخضيدهش ُخخخذٍ ث دعخخخجلا دشخخخ ل هٌتخخخزلا. ُّخخخذث ٗشخخخ٘ز إلخخخٔ ّؽخخخْلا 

ّٖ لضقلا٘خخخل  ص جهخخخل ّثصظخخخجل دخخخ٘ي ُخخخذٍ ث دعخخخجلا ٗخخخؤعز دشخخخ ل ركذخخخز لالخخخٔ ث طخخخلْح ثلؾوخخخجلا

. ّٖ  ثلضَّتْي ثلضٌّق٘و

ضخخخخجةؼ رٗؼًخخخخج  ّؽخخخخْلا صخخخخاع٘ز لخخخخَ لاالخخخخز إفظخخخخجة٘زّ  للوضغ٘خّخخخز ثلوظخخخخضلالّ ثلزّٗخخخخجلار دٌّ٘خخخخش ثلٌ -5

ّٖ  ثاطخخخخضزثص٘ ق٘وخخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ّةخخخخد ؾ٘زّ  لالخخخخٔ ثلوظخخخخضْٓ ثلعخخخخجمّ  ّردعخخخخجلاٍ ثلتزلاَّ٘خخخخز تخخخخٖ ثلضَّتخخخخ

. ّٖ ق٘و ي ثلضٌَّ ُّْ  فظل دعد ثلغَّلاجتز ثلزٗجلاٗز لالٔ ثلوزصذز ث ّلٔ تٖ صاع٘زٍ لالٔ ثلضَّت

 ثاَُاً انرىصُاخ
ػخخخزّرر صعشٗخخخش ّإرطخخخجء هذخخخدر ثلعوخخخل ثلؾوخخخجلاٖ دخخخ٘ي ثلعخخخجهل٘ي ّدخخخظ علاجتخخخز ثلضٌخخخجتض دخخخ٘ي  -1

  .ثلعجهل٘ي رًؾجس ثالاوجل ثلوْكلز ثلِ٘نثاتزثلا 

ّٖ  دخخخ٘ي كخخخل ثلعخخخجهل٘ي هخخخي  -2 ق٘وخخخ ي ثلضٌَّ ُّْ ػخخخزّرر ثلعوخخخل لالخخخٔ إ ثلاخخخز ّصاطخخخ٘ل علاجتخخخز ثلضَّتخخخ

ف٘خخخخظ ثاُضوخخخخجم دضيخخخخْٗز ثلولاخخخخدرثس ّثللاجدل٘خّخخخجس ثلضّخخخخٖ صٌتخخخخزلا دِخخخخج ثلوٌقوخخخخز  دغ٘خخخخز دٌخخخخجء 

ّٕ تٖ د٘تز ث لاوجل.ثلظّْرر ثلذٌَُّّ٘ز ثرٗؾجدَّ٘ز لدٓ سدجةٌِج لضقلا٘ل ثلوْةع ثلزّٗ  جلا

ثلعوخخل لالخخخٔ ًشخخز علاجتخخخز ثلزٗخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘زّ  هخخخي خخخقل ثلضزك٘خخخش لالخخٔ صٌو٘خخخز ثلوِخخخجرثس  -3

رّ ثليظخخخخجةض ثلظّخخخخلْك٘ز  لخخخخدٓ هخخخخْ تّٖ ثلوٌقوّخخخخز  ّصقت٘خخخخشُن لالخخخخٔ ثلوذخخخخجلارر ّصلاخخخخدٗن 

 رت جر ؽدٗدر تٖ ثلعول  هي شاًِج صلادٗن خدهجس ؽدٗدر. 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 768-785 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.40 

783 

طخخخخضزثص٘ؾ٘ز  هخخخخي ةذخخخخل ثرلاثرر ثلعل٘خخخخج تخخخخٖ هعوخخخخل ػخخخخزّرر صعشٗخخخخش ثاُضوخخخخجم دجلزٗخخخخجلار ثا -4

ّٖ تخخخٖ سٗخخخجلار هظخخخضْٓ  إطخخخوٌش ثلتلْؽخخخز  ّإٗقةِخخخج ثاُضوخخخجم ثلذخخخجلغ لوخخخج لِخخخج هخخخي رعخخخز إٗؾخخخجد

ق٘وٖ. ي ثلضٌَّ ُّْ  ثلضَّت

ػخخخخزّرر ثاُضوخخخخجم هخخخخي ةذخخخخل ثرلاثرر ثلعل٘خخخخج تخخخخٖ هعوخخخخل ثطخخخخوٌش ثلتلْؽخخخخز دعول٘خخخخز صقت٘خخخخش  -5

ثلضقت٘خخخش هخخخي ثعخخخجر ثٗؾجد٘خخخز صظخخخجُن تخخخٖ سٗخخخجلار ثلوخخخْ ت٘ي ّثل خخخْثلار ثل تخخخؤر  لوخخخج لعول٘خخخز 

 .كتجءر ّتجلال٘ز ثاتزثلا ثلعجهل٘ي لالٔ صقلا٘ل ثالاثء ثلوضو٘ش

 :انًصادر

 اولاً: انًصادر انؼرتُح
م ثلوٌجلاخخخز ثلضٌق٘و٘خخخز ّلاّرُخخخج تخخخٖ صقلا٘خخخل ثلزٗخخخجلار 2122ردخخخْ دخخخزُن   هقوخخخد ثدخخخزثُ٘ن ثفوخخخد ا .1

ثلؾٌْد٘خخز لتلظخخي٘ي   هؾلخخز ثلعلخخْم ثلضزدْٗخخز ثاطخخضزثص٘ؾ٘ز تخخٖ ثلوخخدثرص ثلغجًْٗخخز دجلوقجتقخخجس 

 .6ثلوؾلد  7ّثلٌتظ٘ز   ثلعدلا 

م هضيلذخجس ؽخْلار ثلضعلخ٘ن ثلعخجلٖ 2106فجت    لاذدثلٌجطز لالخر   لاذخدثلُْجح   ثعخجر لاذخدثلق ٘ن ا .2

لارثطز ه٘دثً٘ز لؾخجهعضٖ دغخدثلا ّثلٌِخزٗي   هؾلخز ثلعلخْم  –ّثًع جطِج تٖ صقلا٘ل ثلضتْي ثلضٌق٘وٖ 

 م . 92م ثلعدلا ا22لاثرٗز   ثلوؾلداثاةضظجلاٗز ّثا

م لاّر ثاطضغزثي ثلْ ٘تٖ تخٖ صقلا٘خل ثلضتخْي ثلضٌق٘وخٖ 2120ثلشد٘دٕ   لاذدثلوِدٕ كج ن ؽجطن ا .3

الارثطز ه٘دثًز تٖ هدٗزٗز شؤّى ثاةجهز ثلعزثة٘ز _ رطخجلز هجؽظخض٘ز  كل٘خز ثالاثرر ّثاةضظخجلا   

 ؽجهعز دغدثلا .

ثلٌؾخجؿ ثلقجطخوز تخٖ صعشٗخش ثلزٗخجلار ثاطخضزثص٘ؾ٘ز    م صْ ٘  لاْثهخل2104طلوجى   هٌِد كج ن ا .4

دقظ ه٘دثًٖ تٖ شزكضٖ صْسٗع ثلوٌضؾجس ثلٌتي٘خز ّهظخجتٖ ثلْطخؾ   رطخجلز هجؽظخض٘ز   ؽجهعخز 

 دغدثلا .  

م ثطضزثص٘ؾ٘ز ثلوق٘ؾ ثاسري ّثلو٘شر ثلضٌجتظ٘ز 2102ؽجلخ   لاقء تزفجى   ثلذٌجء   سٌٗخ ه ٖ ا .5

 ثارلاى . –جهد للضْسٗع ّثلٌشز   ثليذعز ثاّلٔ   لاوجى ثلوظضدثهز : هدخل هعجطز   لاثر ف

م ثلزٗخخخجلار 2101ثلعذخخخجلإ   ُجشخخخن تخخخْسٕ   ثدخخخْ ةٌخخخ٘ن ثسُخخخجر ًعوخخخَ   ثلقخخخدرثّٕ فجهخخخد كخخخزٗن ا .6

ثاطضزثص٘ؾ٘ز ّلاّرُج تٖ ط٘جةز ثطضزثص٘ؾ٘جس ثلضظخْٗل ثلزٗخجلإ تخٖ هٌقوخجس ثالاوخجل   هؾلخز 

 . 02  هؾلد  4ثللاجلاط٘ز للعلْم ثالاثرٗز ّثاةضظجلاٗز . لادلا 

م هضيلذجس ؽْلار ثلضعلخ٘ن ثلعخجلٖ ّصاع٘زُخج تخٖ صقلا٘خل ثلضتخْي 2106لاذد ثلُْجح   ثعجر لاذدثلق ٘ن ا .7

ثلضٌق٘وٖ   لارثطز فجلز لؾجهعضٖ دغدثلا ّثلٌِزٗي   رطجلَ هجؽظض٘ز   ثلاثرر لاجهَ   ؽجهعخز دغخدثلا 

  كل٘ز ثالاثرر ّثاةضظجلا.

رُخخن تخخٖ صقلا٘خخل ثلزٗخخجلار ثاطخخضزثص٘ؾ٘ز   دقخخظ م طخخٌجن ثلوعزتخخز ّلا2121ّلاذخخد    ف٘خخدر ؽخخَ ا .8

ثطضيقلاٖ ارثء ثلعجهل٘ي تٖ شزكز ثطجط٘ل تٖ ثرد٘ل   هؾلز ؽجهعز ثاًذخجر للعلخْم ثاةضظخجلاٗز 

 م . 29م ثلعدلا ا 02ّثالاثرٗز   ثلوؾلد ا

م ثددثلاجس ثالاوجل   ةزثءثس تٖ ثلضو٘خش ثالاثرٕ ّثلضتخْي ثلضٌق٘وخٖ   2105ثلعٌشٕ   طعد لالٖ ا .9

 ي للٌشز ّثلضْسٗع   لاوجى   ثارلاى . ثلْر

م لاّرر ثلوشخخجركز دجلوعزتخخز تخخٖ صقلا٘خخل ثلضتخخْي ثلضٌق٘وخخٖ   رطخخجلز 2109تجػخخل   ًخخْرث دِخخجء ا .10

 هجؽظض٘ز  كل٘ز ثالاثرر ّثاةضظجلا   ؽجهعز دغدثلا .

م ثعخخز تجلال٘خخز ثًقوخخز صييخخ٘ؾ ثلوخخْثرلا ثلذشخخزٗز تخخٖ ثلضو٘خخش 2102ثلتخخجلاْرٕ   ثطخخوجء هخخزّثى ا .11

طخخز صيذ٘لا٘خخز تخخٖ ثهجًخخز لاوخخجى   رطخخجلز هجؽظخخض٘ز   كل٘خخز ثلاثرر ثالاوخخجل   ؽجهعخخز ثلوؤطظخخٖ   لارث

 ثلشزي ث ّطؾ   لاوجى   ثارلاى . 

  ثعخخز ثدعخخجلا ثلوٌقوخخز ثلزٗجلاٗخخز تخخٖ صقلا٘خخل ثلضٌجتظخخ٘ز ثلوظخخضدثهز   رطخخجلز  2104ثللازًخخز : لوخخ٘ض    .12

 هجؽظض٘ز   ؽجهعز ثلشزي ثاّطؾ   ث رلاى
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م ثالاثرر ثاطخضزثص٘ؾ٘ز : ًقزٗخجس ّهخدثخل 2104ٖ فظخْى  اثللا٘ظٖ   تجػل فود   ثليجةٖ لالخ .13

 ّثهغلز ّةؼجٗج هعجطزر   ثليذعز ثاّلٔ   لاثر طتجء للٌشز ّثلضْسٗع _ لاوجى . 

م ثلزٗخخخجلار ثاطخخخضزثص٘ؾ٘ز ّلاّرُخخخج تخخخٖ ثالاثء 2121هقوخخخد  لالخخخٖ ثفوخخخد   ثلقوخخخد  لاخخخقء لاُخخخجم ا .14

 م024م ثلعدلا ا26ثلضظْٗلاٖ  هؾلز ثلعلْم ثاةضظجلاٗز ثالاثرٗز ثلوؾلد ا

م  ثلظقدز ثلٌتظ٘ز ّصاع٘زُج تٖ ثلضتْي ثلضٌق٘وٖ   دقظ ثطخضيقلاٖ 2109هقوْلا  سٗد خْثم  ا .15

 .23ٙرثء لاٌ٘ز تٖ ثلشزكز ثلعجهز لوٌضؾجس ثلذجى ثدٖ ةزٗخ   هؾلز لاًجً٘ز ثلعدلا 

زر فخجاس صيذ٘لا٘خز   لاثر ثلوظخ٘ –لاول٘خجس  –ثالاثرر ثاطضزثص٘ؾ٘ز هتجُ٘ن  2103هظجلادر   هجؽد  .16

 للٌشز ّثلضْسٗع ّثليذجلاز   لاوجى   ثارلاى 

 –م   ثعخخز صيذ٘خخل ثلاثرر ثلؾخخْلار ثلشخخجهلز تخخٖ ثلضو٘خخش ثلضٌق٘وخخٖ 2118ثلوظخخعْلإ   هْطخخٔ ثفوخخد ا .17

 م . 3م ثلعدلا ا4لارثطز تٖ ثلذٌْك ثارلاً٘ز   ثلوؾلز ثارلاً٘ز تٖ ثلاثرر ثالاوجل   ثلوؾلد ا

م ثلعقةخخز دخخ٘ي ثلق ْهخخز ثال ضزًّ٘خخز ّثطخخضزثص٘ؾ٘ز ثلض جهخخل 2108ثلِ٘ضخخٖ   طخخؤلالا طخخع٘د فوخخد ا .18

ّثًعجكظخخِج لالخخٔ ثلضو٘خخش ثلضو٘خخش ثلضٌق٘وخخٖ   لارثطخخز ه٘دثً٘خخز تخخٖ لاثةخخزر ثلذقخخظ ّثلضيخخْٗز   ّسثرر 

 ثلضعل٘ن ثلعجلٖ ّثلذقظ ثلعلوٖ   ثؽزّفز لاكضْرثٍ   كل٘ز ثالاثرر ّثاةضظجلا   ؽجهعز دغدثلا . 

  ثالاثرر ثاطخخضزثص٘ؾ٘ز اهتخخجُ٘ن لاظخخزٗز م لاثر ثلزثٗخخز للٌشخخز ّثلضْسٗخخع    2101لْل٘خخد   دشخخجر ث .19
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