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The current research aims to know the role of 

knowledge sharing in strategic foresight at 

Asiacell Company, Anbar Branch. It also aims 

to test and determine the relationship between 

knowledge sharing and strategic foresight, in 

addition to the researcher’s reliance on the 

descriptive analytical approach, and the main 

tool in this research is the questionnaire, which 

represents the research community at Asiacell 

Company. Of its employees, their number 

reached 150 employees, and the research 

sample formed a group of employees and 

administrative leadership working in it, and 

(107) questionnaires were distributed to them. 

The research relied on the statistical program 

SPSS to analyze the questionnaire form data. 

The research reached a set of results, the most 

important of which was the existence of a 

relationship Statistically significant between 

knowledge sharing and strategic foresight. The 

strength of this relationship is represented by 

the correlation coefficient, and this value is 

highly statistically significant, in addition to 

showing a statistically significant effect 

between knowledge sharing, the general level, 

its sub-dimensions, and strategic foresight. 
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 دٔر انتشارن انًعرفً فً الاستثصار الاستراتٍزً

دراسح تضهٍهٍح فً شركح أسٍاسٍم نلاتصالاخ انًتُمهح / فرع الاَثار
*

 
 عثذانمادر طانة صًذانثاصج: 

 كهٍح إدارج الاعًال - رايعح انزُاٌ

abdulkadertalb19@gmail.com 

 سهًٍاٌ سهٍى عهًأ.د. 

 كهٍح إدارج الاعًال -رايعح صهة 

Suliman0068@gmail.com 

 انًستخهص

٫عتبصياس ا٫عيتشاج٤ ٢ رشيشًة ٣ٜذف اُبحث اُحا٢ُ ا٠ُ ٓؼشكة دٝس اُتشاسى أُؼشكي٢ كي٢ ا

أع٤اع٤َ  كشع ا٧ٗباس ، ًٔيا ٣ٜيذف اُي٠ ااتبياس ٝجحذ٣يذ اُؼ٬هية ري٤ٖ اُتشياسى أُؼشكي٢ ٝا٫عتبصياس 

ا٫عتشاج٤ ٢ ، را٩ضاكة ا٠ُ اػتٔاد اُباحث ػ٠ِ أُٜ٘ج اُٞصل٢ اُتح٤ِِي٢ ، ٝإ ا٧دا  اُشي٤غي٢ كي٢ 

ع٤اعي٤َ ٓيٖ اُؼيا٤ِٖٓ ك٤ٜيا ح٤يث رِيؾ ػيذدْٛ ٛزا اُبحث ٢ٛ ا٫عيتباٗة ٝجٔليَ ٓ تٔيغ اُبحيث رشيشًة أ

ٓٞظق ٝإ ػ٤٘ة اُبحث شيٌِ  ٓ ٔٞػية ٓيٖ أُيٞظل٤ٖ ٝاُو٤ياد  ا٩داس٣ية اُؼيا٤ِٖٓ ك٤ٜيا ، ٝهيذ  757

كي٢ جح٤ِيَ ر٤اٗيا   SPSS( اعتٔاس ، ٝاػتٔيذ اُبحيث ػِي٠ رشٗيآج ا٫حصياي٢ 770ٝصػ  ػ٤ِْٜ   )

ًييإ أٜٛٔييا ٝعييٞد ػ٬هيية را  د٫ُيية  اعييتٔاس  ا٫عييتب٤إ، ٝجٞصييَ اُبحييث اُيي٠ ٓ ٔٞػيية ٓييٖ ٗتييايج

احصيياي٤ة ريي٤ٖ اُتشيياسى أُؼشكيي٢ ٝا٫عتبصيياس ا٫عييتشاج٤ ٢  ٣ٝييتْ جٔل٤ييَ هييٞ  ٛييزٙ اُؼ٬هيية رٔؼآييَ 

ا٫سجبيياو ٝإٔ ٛييزٙ اُو٤ٔيية را  د٫ُيية احصيياي٤ة ػا٤ُيية ، را٩ضيياكة اُيي٠ أظٜييش  ٝعييٞد أ ييش ر١ د٫ُيية 

 اُلشػ٤ة ٝا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ احصاي٤ة ر٤ٖ اُتشاسى أُؼشك٢ ٝأُغتٟٞ اُؼاّ ٝأرؼادٙ 

 ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢، اُتشاسى أُؼشك٢، ششًة أع٤اع٤َ ٬ُجصا٫  أُت٘وِة انكهًاخ انًفتاصٍح:

 :انًمذيح

كيي٢ عيي٤ام اُتحييذ٣ا  أُؼوييذ  اُٞاهليية رٞعييٚ اُشييشًا  ا٤ُييّٞ، ٗت٤ يية ُتبييذ٫  عييش٣ؼة رٔحيي٤  

ٓليييا٤ْٛ اداس  أُؼشكييية ٝجلؼ٤ِٜيييا،  كاُحذا ييية اُؼٔيييَ، ريييا  ٓيييٖ اُٞاعيييش ػِييي٠ ٛيييزٙ اُشيييشًا  جب٘ييي٢ 

اُتٌُ٘ٞٞع٤يية اُٜايِيية ٝاسجليياع اُتغييارن ٝٗييذس  أُييٞاسد، دكؼيي  أُئعغييا  ا٫هتصيياد٣ة اُيي٠ ا٫ػتييشاف 

رضشٝس  اداس  أُؼشكة كي٢ اِين ٝجيي٣ٞش ٓضا٣يا اُت٘ياكظ ا٫عيتشاج٤ ٢  ًٔيا إ اداس  أُؼشكية جحيذد 

ذاّ أُؼشكية أُٜٔية أُتاحية داايَ اُشيشًة، ٝجحتي١ٞ ٛيزٙ ا٤ٌُل٤ة اُت٢ جٜذف ا٠ُ عٔغ ٝج٘ظ٤ْ ٝاعتخ

اُيش٣ويية احاُيية ا٫دساى اُضيي٢٘ٔ )اٌُييآٖ كيي٢ ابييشا  ا٧كييشاد ٝج يياسرْٜ اُشخصيي٤ة( اُيي٠ ٓؼشكيية 

صييش٣حة )ٓٞ ويية ٝٓشييتشًة( ٣ٌٔييٖ اعييتخذآٜا رشييٌَ كؼيياٍ كيي٢ ٜٓيياّ اُشييشًة  جيب٤يين ٓلييا٤ْٛ اداس  

ششًا ، كؼ٘ذٓا ٣تْ جٞ ٤ن أُؼشكة ٝٓشاسًتٜا رشيٌَ كؼياٍ أُؼشكة ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ا ُِ

ٝٛ٘اُيي ٓيٖ أُيٞظل٤ٖ  دااَ اُششًة، ٣تْ جؼض٣ض ػ٤ِٔة صي٘اػة اُويشاسا  ٝجحغي٤ٖ ا٧دال اُت٘ظ٤ٔي٢،

ٖٓ ٫ ٣ويّٞ أح٤اٗيا رٔشياسًة ٓؼاسكيٚ ٓيغ ؿ٤يشٙ ،٫ػتويادٙ إٔ ٛيزا ٣ٜيذد كشصيتٚ كي٢ اُتشه٤ية ،ٝإٔ ٛيزا 

ذا اضاك٤٤ٖ ُيزُي ٣ٌٔيٖ اُويٍٞ ريؤٕ جيذكن  أُؼشكية ٝجشياسًٜا ٣ؼيذإ اُتشاسى ع٤غت٘ضف ٓ٘ٚ ٝهتا ٝعٜ

اُوِش اُ٘ارض ُِششًا  اُحذ٣لة  ُزا كٖٔ أُشعح إ ٣ٌٕٞ اُتشاسى أُؼشك٢ دٝس عٞٛش١ ك٢ جحو٤ن 

ٝج٤ٔ٘ة ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢، ٣ٝتضٖٔ اُبحث اُحيا٢ُ اسريغ ٓحياٝس، أُحيٞس ا٧ٍٝ ٣بي٤ٖ ٜٓ٘ ٤ية 

وة، ر٤٘ٔيا ٣ٞضيح أُحيٞس اُليا٢ٗ اُ اٗيش اُ٘ظيش١ ُِبحيث  ُِتشياسى أُؼشكي٢ اُبحث ٝاُذساعا  اُغار

ٝا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢، ر٤٘ٔا ٗ ذ إ أُحٞس اُلاُث عال ٤ُـي٢ اُ اٗش ا٤ُٔذا٢ٗ ُِبحث ، ٝاا٤يشا  

 ٣ب٤ٖ أُحٞس اُشارغ اعت٘تاعا  اُبحث ٝجٞص٤اجٚ 

 

                                                 
*
 الأول. سعاُة ٓاعغت٤ش ُِباحثاُبحث ٓغتَ ٖٓ  
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 يُٓزٍح انثضجانًضٕر الأٔل: 

 : يُٓزٍح انثضجأٔلًا 

 يشكهح انثضج: -1
ُْ جؼذ عٜٞد ا٫داس  ا٫عتشاج٤ ٤ة جٌل٢ ارا ُيْ جتيٞب را٫عتبصياس ا٫عيتشاج٤ ٢، ٝٛيٞ اُحاُية اُتي٢     

جصييبح ك٤ٜييا اُشييشًة كيي٢ أٝب اصدٛاسٛييا ٝٗٔٞٛييا ٝٗلٞرٛييا ا٫عييتشاج٤ ٢ ،ٝاُوييذس  ػِيي٠ ر٘ييال عييذسإ 

ٓييٖ ايي٬ٍ جب٤ٜ٘ييا ٨ُرييذاع دكاػ٤ية جغيياػذٛا ػِيي٠ اُبوييال ٝأُواٝٓيية كيي٢ ظييَ ر٤تييا  ٓتوِبييٚ ٝٓتغيياسػة ،

ٝاُتش ٤غ ٝاُتحل٤ض ٖٓ هبَ أُ٘ظٔا  ٝجؼَٔ ٓ٘ظٔا  ا٫ػٔياٍ رصيٞس  ػآية ٓيٖ ا٫عيتلاد   ٓيٖ ٓيا 

٣ٌِٔٚ ا٫كشاد اُؼإِٓٞ ٓيٖ ٓؼياسف ٝعؼيَ اُتشياسى أُؼشكي٢ عئة اعاعي٤ة ُِؼٔيَ، ٝٓيٖ ٛ٘يا جت غيذ 

( ٫عتبصيياس ا٫عييتشاج٤ ٢ُٔؼشكيي٢ كيي٢ آشييٌِة اُذساعيية راُغييئاٍ اُشي٤غيي٢ ا٫جيي٢ )ٓييا دٝس جشيياسى ا

 ٣ٝخشب ٖٓ اُيشح ا٧عاع٢ ٛزٙ ا٧عتِة اُلشػ٤ة : 

َٛ ٛ٘اى ػ٬هة  اسجباو رٝ د٫ُة ر٤ٖ أرؼاد اُتشاسى أُؼشك٢ ٝا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ك٢  - أ

 اُششًة أُذسٝعة؟

َٛ ٣ظُٜش جلغ٤ش أُؼِٞٓا  ٝاُذساعا  ا٩حصاي٤ة ٝعٞد أ اس جح٤ِ٤ِة ٧رؼاد اُتشاسى أُؼشك٢   - ب

 ٠ِ ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢  ك٢ اُششًة أُذسٝعة؟ػ

 أًٍْح انثضج: -2
 جبشص ضشٝس  اُذساعة اُحا٤ُة ٖٓ ا٬ٍ ا٥ج٢       

ٓؼشكة أ٤ٔٛة اُتشاسى أُؼشكي٢ كي٢ ا٫عتبصياس ا٫عيتشاج٤ ٢ ًٜٞٗٔيا ٓيٖ  أُتـ٤يشا  ا٧عاعي٤ة  - أ

 ك٢ اُششًة ػ٤٘ة اُبحث 

٬ُجصيييا٫  أُت٘وِييية رٔلٜييي٢ٓٞ دٝس اُتشييياسى أُؼشكييي٢ كييي٢  ٓؼشكييية اٛتٔييياّ شيييشًة أع٤اعييي٤َ - ب

 ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢  

دساعيية أُتـ٤ييشا  أُبحٞ يية )اُتشيياسى أُؼشكيي٢ ،ا٫عتبصيياس ا٫عييتشاج٤ ٢ (ٝاُتيي٢ جِؼييش دٝسا   - خ

 اعاع٤ا  ك٢ جي٣ٞش ٝد٣ٔٞٓة اُششًا   

 أْذاف انثضج: -3
 ٣غؼ٠ ٛزا اُبحث ا٠ُ جحو٤ن ا٧ٛذاف ا٫ج٤ة:

 ٓغتٟٞ ٝٗٞع ػ٬ها  ا٫سجباو حٍٞ اُتشاسى أُؼشك٢ ٝا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ جح٤َِ  - أ

ٓحاُٝة جوذ٣ْ رؼض اُتٞص٤ا  ٧ٝكٌاس اعتشاج٤ ٤ة ُِو٤ادا  اُؼ٤ِا ك٢ ششًة أع٤اع٤َ ػٖ وب٤ؼية  - ب

 اُتشاسى أُؼشك٢ ٝارؼادٙ اُلاػِة ك٢ جؼض٣ض ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢   

 ُتشاسى أُؼشك٢ رؤرؼادٙ ٝا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ااتباس ٝجحذ٣ذ اُؼ٬هة ا٧ ش ر٤ٖ ا - خ

 انًخطط  انثضج انفرضً   -4
ًٔا ٓٞضح ك٢ ٣وتشح اُباحث أُخي  اُلشض٢ ُِبحث ػ٠ِ ٝكن ٓتـ٤شا  اُذساعة اُحا٤ُة 

 ( 1اُشٌَ )
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 ( يخطط انثضج انفرضً 1انشكم)

  اعت٘ادا  ػ٠ِ اُذساعا  اُغاروة : ٖٓ اػذاد اُباحثانًصذر

 فرضٍح انذراسح  -5
 ٓ ٔٞػة ٖٓ اكتشاضا  ػ٠ِ اُ٘حٞ ا٫ج٢ :٣حت١ٞ اُبحث ػ٠ِ اكتشاض٤ٖ اعاع٤٤ٖ ٣خشب ْٜٓ٘ 

ا٫كتييشاا ا٫عاعيي٢ ا٧ٍٝ: جٞعييذ ػ٬هيية اسجبيياو رٝ د٫ُيية احصيياي٤ة  ريي٤ٖ اُتشيياسى أُؼشكيي٢  - أ

 ٝا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ 

اُلشضيي٤ة ا٫عاعيي٤ة اُلا٤ٗيية: ٣ٞعييذ جييؤ ٤ش رٝ د٫ُيية احصيياي٤ة ُِتشيياسى أُؼشكيي٢ كيي٢  ا٫عتبصيياس  - ب

 ا٫عتشاج٤ ٢ 

 يُٓذ انذراسح:   -6
اعت٘ذ اُبحث ػ٠ِ أُٜ٘ج اُٞصيل٢ اُتح٤ِِي٢ ٜٓ٘ يا سي٤غيا ُيٚ ٝرُيي ٬ُٔلٓتيٚ كي٢ ٝصيق         

أرؼيياد اُبحييث، ٝاٗي٬هييا  ٓييٖ رُييي اػتٔييذ ػِيي٠ جواٗييا  ٛييزا أُييٜ٘ج كيي٢ اُحصييٍٞ ػِيي٠ اُب٤اٗييا  

 أُ٘اعبة ٩ٗ اص اُبحث 

 يزتًع ٔعٍُح انثضج   -7
  تٔغ اُبحيث : ٓيٞظل٢ ٝاُو٤يادا  ا٩داس٣ية كي٢ شيش شيشًة أع٤اعي٤َ ن كيشع ا٫ٗبياس ٝاُبياُؾ ٓ

 ( ٓٞظق 757ػذدْٛ )

  ٖٓٞظييق كيي٢ أع٤اعيي٤َ ٬ُجصييا٫   770ػ٤٘يية اُبحييث :جييْ اات٤يياس ػ٤٘يية هصييذ٣ة ٌٓٞٗيية ٓيي

  ْٜ ٧از آسايْٜ ك٢ ٓتـ٤شا  اُبحثأُت٘وِة ك٢ ا٫ٗباس ٣تْ جٞص٣غ ا٫عتباٗة ػ٤ِ

 انذراساخ انساتمح:حاٍَا: 
  الاتضاث انخاصح تانًتغٍر انًستمم )انتشارن انًعرفً (  -1

( انتشارن انًعرفً ٔدٔرِ فً تضمٍك انًٍزسج انتُافسزٍح نهًُاًزاخ 2019أـ دراسح )كًَّٕ ٔأخرٌٔ،

 انصضٍح تضج استطلاعً فً يستشفى انُسائٍح ٔانتٕنٍذ /كرتلاء انًمذسح. 

 البعد الفردي

 البعد التنظيمي

 البعد التكنولوجي

الفحص او المسح 

طرق معالجة 

 الافراد والشبكات

  الثقافةو  التنظيم

 اُتشاسى أُؼشك٢
الإستبصار 
 الاستراتيجي

 انتأحٍر

 ارتثاط
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ى أُؼشكييي٢ ٝاُغييئة اُتغيييارو٤ة كييي٢ اُشيييشًة، ٝجح٤ِيييَ ٣ٜيييذف اُبحيييث اُييي٠ جحذ٣يييذ ٓغيييتٟٞ اُتشييياس

وب٤ؼييية اُؼ٬هيييية ٝاُلؼا٤ُييية ريييي٤ٖ اُتشييياسى أُؼشكيييي٢ ٝا٤ُٔيييض  اُت٘اكغيييي٤ة كييي٢ أُغتشييييل٠ أُبحييييٞ  

ػ٘ييييٚ  ٝهييييذ اات٤ييييش  ػ٤٘ييييا  اُبحييييث ٓييييٖ ضيييئٖ أُييييٞظل٤ٖ ُٔختِييييق اُٞظييييايق ا٩داس٣يييية كيييي٢ 

ييييا  ٝجٞصييييِ  اُذساعيييية  55أُغتشييييل٠ أُبحييييٞ  ػ٘ييييٚ، ٝرِييييؾ ػييييذدْٛ  اُيييي٠ اُؼذ٣ييييذ ٓييييٖ شخص 

ا٫عييييت٘تاعا ، رٔييييا كيييي٢ اٛتٔيييياّ أُغتشييييل٠ أُبحييييٞ  ر ٤ٔييييغ أُتبييييذ٫  ٝا٧رؼيييياد أُذسٝعيييية، 

 ٝظٜٞس  ػ٬هة  اسجباو ٝجؤ ٤ش ر٤ٖ ع٤ٔغ  ٓتـ٤شا  اُبحث ٝأرؼادٙ أُتلشػة 

( "تزززأحٍر انتشزززارن انًعرفزززً فزززً تضمٍزززك انُززززاس انًُاًزززً تضزززج 2021ب ـ دراسزززح )شزززلاكح

 "تضهٍهً فً رايعح سٕير

ؿا٣يييية ٛييييزٙ اُذساعيييية اُبحييييث كيييي٢ دٝس اُتشيييياسى أُؼشكيييي٢ كيييي٢ جحو٤يييين اُ٘ يييياح اُت٘ظ٤ٔيييي٢ ر٤ٌِيييية 

عيييٞٓش  ٣تٔحيييٞس ٓٞضيييٞع اُبحيييث حيييٍٞ اُحاعييية ُتؼض٣يييض ٝجحغييي٤ٖ ػ٤ِٔيييا  اُتشييياسى أُؼشكييي٢ 

كيييي٢ اُ آؼيييية رٜييييذف ص٣يييياد  ًلالجٜييييا ٝكؼا٤ُتٜييييا كيييي٢ ا٫عييييشالا  اُتؼ٤ٔ٤ِيييية ٝرِييييٞؽ أٛييييذاكٜا كيييي٢ 

 ٤ش  ػ٠ِ أُغتٟٞ اُذاا٢ِ أٝ اُذ٢ُٝ اُت٘اكظ ٓغ اُ آؼا  اٌُب

كويييش  ُ ٔيييغ أُؼِٞٓيييا  ا٤ُٝ٧ييية ٓيييٖ اُلتيييا   77ػٔيييَ اُباحيييث ػِييي٠ اٗشيييال اعيييتباٗة جحتييي١ٞ ػِييي٠ 

ا ٓيييٖ أكيييشاد ٓ٘ظٔييية اُتيييذس٣ظ ٝأُيييٞظل٤ٖ راُ آؼييية  ٝجٞصيييِ   37أُذسٝعييية أُتٌٞٗييية ٓيييٖ  كيييشد 

ؤ ٤ش ٝاضيييح ػِييي٠ اُذساعييية اُييي٠ حضٓييية ا٬صيييا ، أٜٛٔيييا إٔ ػ٤ِٔييية اُتشييياسى أُؼشكييي٢ ُٜيييا جييي

ج٤ٔييييض ا٤ٌُِيييية أُذسٝعيييية، ٝٛييييزا ٣ظٜييييش اٛتٔيييياّ اداس  ا٤ٌُِيييية رؤعييييِٞ  اُتبييييادٍ أُؼشكيييي٢ ُتؼض٣ييييض 

 اُ٘ٞػ٤ة ٝاُتؤ ٤ش رٔختِق ٗشاواجٜا ٝاػٔاُٜا 

 ـ انذراساخ انخاصح تانًتغٍر انتاتع )الاستثصار الاستراتٍزً(2
نعًهٍزززح تفعٍزززم أسزززانٍة ( اَعكزززاش الاستثصزززار الاسزززتراتٍزً 2018أزززـ دراسزززح )يضًزززٕد َٔعًزززح،

 ادارج انصراعاخ انتُاًٍٍح

جٜيييييذف ٛيييييزٙ اُذساعييييية اُييييي٠ جحذ٣يييييذ وب٤ؼييييية دٝس ا٫عتبصييييياس ا٫عيييييتشاج٤ ٢ ٝ جيييييؤ ٤شٙ رتحغييييي٤ٖ 

اعيييتشاج٤ ٤ا  اداس  اُصيييشاػا  اُت٘ظ٤ٔ٤ييية كييي٢ ٓ٘ظٔيييا  ا٫ػٔييياٍ، ٝهيييذ جيييْ اات٤ييياس اُؼ٤٘ييية كييي٢ 

أكيييشاد ُِؼ٤٘ييية   777جضييي٤ٖٔ  ٛيييزا اُبحيييث رٞاعيييية اعيييِٞ  اُؼ٤٘يييا  اُؼشيييٞاي٤ة اُبغييي٤ية، ٝهيييذ جيييْ

جيييْ اجبييياع اعيييتباٗة ًيييؤدا  ُ ٔيييغ ٓصيييادس اُبحيييث، ٝجيييْ جي٣ٞشٛيييا راعيييت٘اد اُييي٠ ٓويييا٤٣ظ ٓٞ ٞهييية رؼيييذ 

اعيييييشال كحيييييل اُصيييييذم ٝاُلبيييييا  اُييييي٬صّ  أظٜيييييش  ا٧دٝا  اُتح٤ِ٤ِييييية أُغيييييتؼِٔة را٩حصيييييال 

صيييياس اٌُل٤ييييش ٓييييٖ اُ٘تييييايج أُٜٔيييية  جبيييي٤ٖ ظٜييييٞس اهتييييشإ رٔييييذٍُٞ احصيييياي٢ ٓؼ٘يييي١ٞ ريييي٤ٖ ا٫عتب

ا٫عيييييتشاج٤ ٢ ٝجحغييييي٤ٖ أعيييييا٤ُش اداس  اُصيييييشاع اُت٘ظ٤ٔييييي٢  ٣بييييي٤ٖ رُيييييي اُييييي٠ إٔ ا٫عتبصييييياس 

ا٫عييييتشاج٤ ٢ ٣ٌٔييييٖ إٔ ٣ٌييييٕٞ ُييييٚ أ ييييش ا٣ ييييار٢ ٜٝٓييييْ كيييي٢ جييييي٣ٞش ٝجحغيييي٤ٖ اداس  اُصييييشاػا  

 دااَ أُ٘ظٔا  

دٔر الاستثصار الاستراتٍزً تصُع انمرار الاستراتٍزً تضزج تضهٍهزً  ( 2020ب ـ دراسح )رٓاد ، 

   ٕزارج انتعهٍى انعانً  ٔانثضج انعهًًن

ًٔييا جشؿييش اُذساعيية رتحذ٣ييذ ٓييذٟ اٛتٔيياّ ٤ٛتيية اُتييذس٣ظ اُؼييا٢ُ ٝاُبحييث اُؼِٔيي٢ ٝاهغييآٜا أُختِليية 

رؤعِٞ  ا٫عتبصاس ا٫عيتشاج٤ ٢ ٝٛيَ ٛيزا ا٫ٛتٔياّ ٣ي٘ؼٌظ ػِي٠ هشاساجٜيا ا٫عيتشاج٤ ٤ة ،ٝهيذ ًيإ 

( اعيييتٔاس  ًٝاٗييي  53( اعيييتٔاس  اعيييتب٤إ ٝجيييْ اعيييتشداد )54( ٝجيييْ جوغييي٤ْ )47ٓ تٔيييغ اُذساعييية )

(، ح٤ييث ٝصيِ  اُي٠ سصٓيية اعيت٘تاعا  ٓيٖ اٜٛٔييا إٔ ٫57عيتباٗا  اُصياُحة ٬ُعييتخذاّ هيذ رِـي  )ا

اُٞصاس  جٜتْ رأُغح اُب٤ت٢ رشٌَ ٓتٞع  ٝرُي ٫ٕ أُغح اُب٤تي٢ ٣غياػذ ػِي٠ رحيث ػيٖ أُؼِٞٓيا  

اُخاصيية راُوضييا٣ا ٝا٫ج اٛييا  ٝاُتييي٣ٞش ٝا٫رييذاع را  اؿييشاا اعييتشاج٤ ٤ة ٝجح٤ِِٜييا ٝٗشييشٛا كيي٢ 

ب٤تة أُِٔٞعة ُِٔ٘شآ  راُٞه  اُشاٖٛ ًٔا إ ُبؼذ وشم ٓؼاُ ة أُؼِٞٓة ا٤ٔٛة ك٢ ٝصق ٝجلغ٤ش اُ

أُصادس أُ ٔٞػة رشٌَ ٜٓ٘ ٢ ار ٣شًض اُبحث ػ٠ِ اُب٤اٗا  أُغيتوب٤ِة كي٢ أُوياّ ا٫ٍٝ اٝ اٗشيال 

ٗحٞ اُٞعي  ٝجٞصيِ   أُؼشكة ارا جب٤ٖ ٗتايج اُبحث إ ٝصاس  اُتؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ُذ٣ٜا اٛتٔاّ رٜزا اُ اٗش

ٛزٙ اُذساعة ا٢ُ ػذ  جٞص٤ا  ٜٓ٘ا حاعة سكغ ٓغيتٟٞ ا٫عتبصياس ا٫عيتشاج٤ ٢ كي٢ اُيٞصاس  ٝرُيي 
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٧ٗٚ ٣غاْٛ ك٢ ا٣ اد ٓصادس أُؼِٞٓا  ٝاداسجٜا ٓٔا ٣ٌٜٔ٘ا ٖٓ جحون كاػ٤ِة اجخيار اُويشاسا  ضئٖ 

رتٞظ٤يق ارؼيادٙ كي٢ اجخيار  أُئششا  اُب٤ت٤ية ًٝيزُي اُؼٔيَ ػِي٠ جؼض٣يضٙ ٓيٖ اي٬ٍ اٛتٔياّ  اُيٞصاس 

 اُوشاسا  أُغتوب٤ِة رشٌَ ٣ؼٞد ػ٤ِٜا رلايذ  ٝػ٠ِ أُ تٔغ ًٌَ

 انًضٕر انخاًَ انزاَة انُاري

 أٔلا: انتشارن انًعرفً 

 يفٕٓو انتشارن انًعرفً  -1
ج غيييذ أُؼييياسف أُتبادُييية ا٩عيييشال أُتبيييغ ُيييذٟ اُشيييشًة ٝاُيييز١ ٣يييتْ ك٤يييٚ اػييياد  اعيييتخذاّ أُؼشكييية 

ٓيييٖ ويييشف اُييي٠ آايييش ، ٝٛيييٞ ٓيييٖ اُشًيييايض ا٧عاعييي٤ة ٩داس  أُؼشكييية ، ٝٛييي٢  ػيييٖ وش٣ييين ٗوِٜيييا

احيييذٟ اُييييشم أُغيييتخذٓة ُشكيييغ ٓغيييتٟٞ ٗٔيييٞ أُ تٔيييغ  ٓيييٞاسد اُشيييشًة ٝص٣ييياد  ػٞاييييذٛا رٔيييا 

جتؼِيييييييين اداس  أُؼشكيييييييية  (٣AlKashari&AlTaheri,2019:30حويييييييين ٤ٓضجٜييييييييا اُت٘اكغيييييييي٤ة )

ُؼٔييييياٍ اُشيييييشًة ٝاُتٌُ٘ٞٞع٤يييييا ٝاُؼ٤ِٔيييييا  اُت٘ظ٤ٔ٤ييييية رتيييييذار٤ش اُت٘غييييي٤ن أُؼتٔيييييذ  ٝأُٜ٘ ٤ييييية 

ٝا٤ٌُٜيييَ اُت٘ظ٤ٔييي٢ ُـا٣ييية اضييياكة ه٤ٔييية رٞاعيييية اػييياد  اعيييتخذاّ أُؼشكييية ٝارتٌاسٛيييا ، ح٤يييث ٣يييتْ 

  (Dalkir,2017:3)جحو٤ن ٛزا اُت٘غ٤ن ٖٓ ا٬ٍ اٗشال ٝجبادٍ ٝجيب٤ن أُؼشكة 

 ( ٣ٞضح ارشص جؼاس٣ق اُتشاسى أُؼشك٢ رحغش اسال اُباحل7ٖ٤اُ ذٍٝ سهْ )

 اسى انثاصج انًفٕٓو
 Ali&Hemed,2020:53  "آ٤ُة ُ٘شش أُؼِٞٓا  ٝأُؼشكة ٖٓ كشد أٝ ٓ ٔٞػة أٝ ٓ٘ظٔة ا٠ُ أاشٟ"

"ػ٤ِٔة جبادٍ أُؼشكة)أُٜاسا  ٝاُخبش  ٝاُلْٜ(ر٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔة ٓا 

 ُـشا ص٣اد   ا٫دال اُت٘ظ٢ٔ٤" 
Mohd Zin,2o14:64 

أُؼشكة )ض٤٘ٔا  ٝصش٣حا  (ٓغ اُض٬ٓل ٖٓ "سؿبة اكشاد اُششًة ك٢ ٓشاسًة 

ا٬ٍ هٞاػذ اُغِٞى أٌُتٞرة أٝ ؿ٤ش أٌُتٞرة ٝاُِلظ٤ة ٝاُتٞض٤ح٤ة 

 ٝاُشع٤ٔة ٝؿ٤ش اُشع٤ٔة" 
Wang et al .,2014:378 

"جبادٍ أُؼشكة ر٤ٖ ا٫كشاد ٝدااَ اُلشم ٝك٤ٔا ر٤ٜ٘ا ٝاُٞحذا  اُت٘ظ٤ٔ٤ة 

أٝ ؿ٤ش ٓشًضا  ٌُ٘ٚ ػاد  ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ ٝأُ٘ظٔا  هذ ٣ٌٕٞ ٛزا اُتبادٍ ٓشًضا  

 ٛذف ٓغبن ٝاضح" 

Paulin&Suneson,2015:8

3 

  :اػذاد اُباحث اػتٔادا  ػ٠ِ أُصادس أُزًٞس  ك٢ اُ ذٍٝ انًصذر

 ًٍْح انتشارن انًعرفًأ -2

 (:٣77:7770ٌٖٔ جٞض٤ح ا٤ٔٛة اُتشاسى أُؼشك٢ راُ٘واو ا٥ج٤ة)ٗاصش ٝػ٢ِ، 

اُتؼيييإٝ رييي٤ٖ أُيييٞظل٤ٖ ٝكيييشم اُؼٔيييَ ٓٔيييا ٣يييئد١ اُييي٠ ص٣ييياد  ٣يييئد١ اُييي٠ جؼض٣يييض ٝجغييي٤َٜ  - أ

 جذكن أُؼِٞٓا  

 أ٤ٔٛة ًب٤ش  ػ٠ِ ٓغتٟٞ ا٧هغاّ ٝاُٞحذا  ك٢ اُششًة   - ب

جختِيييق أُؼشكييية ٓيييٖ هغيييْ اُييي٠ آايييش، ٝٓيييٖ هغيييْ اُييي٠ آايييش، ٝٓيييٖ ٝحيييذ  اُييي٠ أايييشٟ، إٔ  - خ

 ظٜٞس جلاػ٬  ر٤ٜ٘ٔا ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼشكة عذ٣ذ  

 اص٤ة اُتغارن اُششًة ٝهذسجٜا ػ٠ِ اُحلاظ ػ٤ِٜا ٣ٌٖٔ ُٔشاسًة أُؼشكة جحو٤ن ا - ث

 أتعاد انتشارن انًعرفً  -3
ٌٝٛزا اػتٔذ اُباحث ػ٠ِ إٔ ا٧رؼاد ٛزٙ أًلش جٌشاسا ٖٓ هبَ أُح٤ِِٖ ، ٝاػتٔذ اُبحيث اُحيا٢ُ ػِي٠ 

 ٝإ ارؼاد اُتشاسى أُؼشك٢ ٢ٛ:  (Bulan&Sensuse,2013:133) ٗٔٞرب دساعة

 انثعذ انفردي: - أ
٣ٔلَ اُبؼذ ا٧ٍٝ أرؼاد جبادٍ أُؼشكة ػ٠ِ ٓغتٟٞ اُششًة، ٝكٜيْ اُشيشًة ُِيذٝاكغ اُشخصي٤ة ٨ُكيشاد 

ضشٝس١ ُِتبادٍ اُتيٞػ٢ ٝاُلؼاٍ ُٔشاسًة أُؼشكة ػشّف اُباحث اُبؼذ اُليشد١ اعشاي٤يا  ٛيٞ حضٓية 
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ٓييٖ اُخصييايل اُشخصيي٤ة ُِلييشد ٣ٌٔييٖ جحل٤ضٛييا ُـييشا ٓشيياسًة أُؼِٞٓييا  ٝأُٜيياسا  ٝجشيئَ 

 :(kim&Lee,2013:324)ُخصايل اُتا٤ُةا

 جؼيشف اُشخصي٤ة رؤٜٗيا سصٓية ٓيٖ اُؼٞآيَ اُتي٢ ٣ٔتٌِٜيا اُشيخل ٝأُيئ ش  رشيٌَ  انشخصٍح :

 ((Ryckman,2012:4 كش٣ذ ػ٠ِ ادساًٚ، ٝدٝاكؼٚ، ٝع٤ًِٞاجٚ ك٢ أُٞاكن أُختِلة

 ُخاسع٤ية جيئ ش رشيٌَ : ُذٝاكغ ا٧كشاد دٝس حاعْ ك٢ ٓشاسًة أُؼشكة ، ٝاُذٝاكغ اُزاج٤ة ٝاانذافع

 ًب٤ش ُذٟ اُغِٞى اُتشاس٢ً

 ٣غييتٔذ اُؼييإِٓٞ كيي٢ ٓ يياٍ أُؼشكيية أُتؼيية ٓييٖ ٓغيياػذ  ا٥اييش٣ٖ ٤ٌُٞٗييٞا ُييذ٣ْٜ تماسزى انًتعززح :

ا٣ ار٤ة ج اٙ جبادٍ اُخبشا  ٝأًلش ٬٤ٓ  ا٠ُ ٓشياسًة أُؼشكية  ٓيٖ ح٤يث اُتبيشع ٝعٔيغ أُؼشكية 

ا رأُتؼية كي٢  ٓغياػذ  ا٥ايش٣ٖ، راُغي٤ام  أُشياسًة أُؼشك٤ية ٖٓ ا٬ٍ سؿبة اُلشد ٣ُٞيذ شيؼٞس 

ٝا٫عتٔتاع جواعْ ٓا ُذ٣ٚ ٓغ ا٥اش٣ٖ ٣ٔ٘حٚ رؼض اُغؼاد  ٝأُتؼة ك٢ جوذ٣ْ أُغياػذ  ٦ُايش٣ٖ 

 Razak et)ٝٓغيياػذجْٜ ػِيي٠ حييَ أُشيي٬ٌ  ٝاجخييار اُوييشاسا  ٝص٣يياد  أدايٜييْ اُييٞظ٤ل٢)

al.,2016:547  

 انتُاًًٍ انثعذ - ب

 اُلشػ٤ة ا٫ج٢: ٣ٝتضٖٔ ػذد ٖٓ أٌُٞٗا 

  جئعييظ ر٤تيية جغيياػذ ػِيي٠ ج٤ُٞييذ اُييذٝاكغ ٝاُوييذسا  أُؼشك٤يية ُٔغييت٣ٞا  انخمافززح انتُاًٍٍززح :

  (Magnani&Ottenthal,2020:53)ػا٤ُة ٖٓ جبادٍ أُؼشكة ٝٓغاػذ  رؼض٘ا اُبؼض

 ً٣تؼِيين را٫جصيياٍ اُت٘ظ٤ٔيي٢ اُييز١ ٣تؼِيين رتصييشكا  جبييادٍ أُؼشكيية كيي٢ انٍٓكززم انتُاًٍزز :

ُشع٤ٔة داايَ أٝ ػبيش اُليشم أٝ ٝحيذا  اُؼٔيَ ػِي٠ صيؼ٤ذ أُلياٍ، ػ٘يذٓا جؼويذ اُتلاػ٬  ا

كشم اُؼَٔ أٝ ٓ ٔٞػا  أُشاس٣غ اعتٔاػا  ٓ٘تظٔة ُتبادٍ ا٧كٌياس أٝ حيَ أُشي٬ٌ  ٓيٖ 

ا٬ٍ اُبحث ػٖ أكٌاس ٖٓ اُؼٔاٍ، ٣تْ رُيي ٓيٖ اي٬ٍ اُتلياػ٬  ا٫عتٔاػ٤ية اُشعي٤ٔة ُو٘يا  

٤ييذ ػِيي٠ اعييتشاج٤ ٤ة اُتخصييل ٩داس  أُؼشكيية ٝجبييادٍ ٓييٖ شييخل اُيي٠ ٓ ٔٞػيية ٣ييتْ اُتؤً

أُؼشكة اُض٢٘ٔ ٖٓ ا٬ٍ ٓحاد ة سع٤ٔة ٝعٜا  ُٞعٚ ُٜزا اُ٘ٞع ٓيٖ جبيادٍ أُؼشكية  جتؼِين 

ٛييزٙ أُ ٔٞػيية اُلشػ٤ييية راعييتؼذاد اُؼٔيياٍ ُِٔغييياٛٔة كيي٢ ٗ يياح اُلش٣ييين ٝاُشييشًة ٣ؼيييشف 

ة ًٌييَ كيي٢ جحو٤يين أٛييذاف أُٞظلييٕٞ أٗييٚ رٞاعييية جبييادٍ اُييٞػ٢ ، ٣ٌٔييْٜ٘ ٓغيياػذ  اُشييشً

 (Yi,2015:221)أػٔاُٜا

 ػ٘يييذٓا جتٞهيييغ ا٧كيييشاد إٔ جيييئد١ أُ٘ظٔيييا  ٝظيييايق ٓؼ٤٘ييية، كيييبْٜٗ انسٍاسزززاخ انتُاًٍٍزززح :

ع٤شييؼشٕٝ رٞعييٞد ه٤ييٞد ؿ٤ييش ٓشي٤يية جيي٘ظْ ٤ٗيية ٝعييِٞى اُؼٔيياٍ، رح٤ييث جييئ ش أٗظٔيية ا٩داس  

عٝ ػِيي٠ ٓشيياسًة اُلؼ٤ِيية ٝاُوٞاػييذ ؿ٤ييش أُِٔٞعيية، رٔٞعييش أُوييا٤٣ظ اُت٘ظ٤ٔ٤يية، رشييٌَ  ٓتغييا

أُؼشكييية رييي٤ٖ اُؼٔييياٍ، ٝراُتيييا٢ُ ٗتٞهيييغ إٔ اُوٞاػيييذ اُت٘ظ٤ٔ٤ييية جشييي غ ا٧كيييشاد ػِييي٠ اجبييياع 

ا٩عييشالا  اُتيي٢ ج٤ِٜٔييا أٗظٔيية ا٩داس  أُِٔٞعيية ٝاُوٞاػييذ ؿ٤ييش أُِٔٞعيية، ٝراُتييا٢ُ جؼض٣ييض 

  (Wang et al.,2014:379)جبادٍ أُؼشكة

 انثعذ انتكُٕنٕرً  -د

ٝاُؼ٤ِٔا   ٓة ٩داس  أُؼشكة ر اٗش ا٧كشادا ٢ٛ احذٟ اُب٠٘ اُتحت٤ة ا٬ُص٣ؼشف إٔ اُتٌُ٘ٞٞع٤

ٝٗششٛا ٝا٫عتلاد  ٜٓ٘ا ٣واٍ  وشه ا جو٤٘ة ُِؼلٞس ػ٠ِ أُؼشكة ٖٓ اُضشٝس١ إٔ ج ذ اُششًة

ٝااصة راُ٘غبة  ػاد  إٔ أٗظٔة اُب٤اٗا  ٢ٛ وش٣وة ع٤ذ  ُٔشاسًة أُؼشكة دااَ اُششًة

ٌُٜٝ٘ا جحتاب ا٠ُ ر٤تة جحلض اُ٘اط ػ٠ِ ٓشاسًة أُؼِٞٓا  ٝأُؼشكة ٝأكضَ ُِٔئعغا  اٌُب٤ش  

  (Chong&Besharati,2014 :176) أُٔاسعا 
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 حاٍَا: الاستثصار الاستراتٍزً 

 يفٕٓو الاستثصار الاستراتٍزً -1
ظٜيييييش ا٫عتبصييييياس ا٫عيييييتشاج٤ ٢ ًٔلٜيييييّٞ كييييي٢ أغييييي٤٘٤ا  اُويييييشٕ أُاضييييي٢، إٔ اُل٤ِغيييييٞف 

ا ٣غيييي٠ٔ "٫ آكييييام"، ٝٛييييزا أُصيييييِح ٓييييشجب  راُو٤ٔييييية  اُلشٗغيييي٢ عاعييييتٕٞ اعييييتخذّ ٓصيييييِح 

ا٩ٗغيييا٤ٗة، ًٔيييا أشييياس اُييي٠ اُؼ٬هييية رييي٤ٖ أُليييا٤ْٛ ٝا٫عيييتشاج٤ ٤ا  أُتؼيييذد  أُتؼِوييية رأُغيييتوبَ، 

ٝاُتييييي٢ ٣ٌٔيييييٖ إٔ ٤ٔ٣ضٛيييييا ػِييييي٠ ٓيييييشحِت٤ٖ، ا٧ُٝييييي٠ أُشحِييييية اُت٘بئ٣ييييية دساعييييية ا٫حتٔيييييا٫  

باه٤ة، ٝهيييذ ٣يييتْ ٝضيييغ اُخ٤ييياسا  ا٫عيييتشاج٤ ٤ة ٝجو٤٤ٜٔيييا ٓيييٖ ٝأُتيِبيييا ،  ا٤ٗيييا   أُشحِييية ا٫عيييت

ا ُِتـ٤٤ييييشا  أُتٞهؼيييية كيييي٢ اُغييييت٤٘٤ا ، رييييذأ اُؼِٔييييال كيييي٢ دساعيييية رييييشآج  أعييييَ اُييييتٌٖٔ اعييييتؼذاد 

ا٫عتشيييشاف اُتٌت٤ٌييي٢ أٌُٔيييٖ ػيييٖ وش٣ويييٚ رِيييٞؽ ا٧ٛيييذاف اُتييي٢ جصيييش رييياُتش٤ًض ػِييي٠ اُتو٤٘يييا  

٣ٝشًييييض ػِيييي٠ وييييشم اُت٘بييييئا  أُغييييتوب٤ِة  أُغييييتوب٤ِة، ٝكيييي٢ اُغييييبؼ٤٘٤ا  ٣يِيييين ػ٤ِييييٚ اُت٘بييييئ

 (Alubadia &Taherb,2021:61)ٝاعتخذاّ اُب٤اٗا  أُتؼِوة أُاض٢ 

ا٫عتبصيياس ا٫عييتشاج٤ ٢: ٛيي٢ اُوييذسا  أُتؼييذد  ًاُوييذسا  اُشخصيي٤ة ٝاُ ٔاػ٤يية ٝأُ تٔؼ٤يية اُتيي٢ 

رٜييا ٝاُؼيي٤ه ك٤ٜييا  ٣ٌٔييٖ ٓييٖ ا٬ُٜييا سإ٣يية اُحاعيية اُيي٠ جِييي ا٫ُتضآييا  ا٫عييتشاج٤ ٤ة اُو٤ِِيية ٝاُو٤يياّ

رياُضٖٓ اُحاضييش ٝاُتيي٢ جؼتبيش ح٤ٌٔيية ُت٤ٌٔ٘٘ييا ٓييٖ اُبويال ػِيي٠ اج يياٙ ػٔيَ اُتـ٤٤ييش ٝأُشيياسًة ُخِيين 

رؤٗيييٚ (Kuosa,2011:10)،أٓيييا (Nelson,R,2015:2)أُغيييتوبَ أُ٘شيييٞد رشيييذ  ٧ٗلغييي٘ا ُِٝ ٤ٔيييغ

٤ييَ ٝج ٤ٔؼٜييا اُؼ٤ِٔيية اُتيي٢ جغيئح رذساعيية ٓئشييشا  اُتيييٞسا  أُغييتوب٤ِة كيي٢ اُظيياٛش  ٓحييَ اُتحِ

ٝاُت٤ٜتة ُٜا رٔا ٣ضٖٔ جؼآَ ٓغ اُتيٞسا  ٝا٫ج اٛا ، ًٔا ٣تضٖٔ وشاين ٩داس  ٓؼِٞٓا  كاػِية 

ُذػْ ٓ٘ظٞٓة أجخار اُوشاس، إٔ ٓلّٜٞ ا٫عتبصاس ا٫عيتشاج٤ ٢ ٓيٖ أُليا٤ْٛ اُتي٢ ااتِلي  جٞصي٤لاجٚ 

(رؤٜٗيا ٢75:7777 ،ٝاُلش٣ ٢،ٝجؼذد  جؼش٣لاجٚ شؤٗٚ شؤٕ أُلا٤ْٛ ا٩داس٣ة أُختِلة ٝػشكٚ )اُلش٣ 

"آٓاٍ اُششًة ٝأح٬ٜٓا ٝؤٞحاجٜيا اُتي٢ جؤٓيَ إٔ جحووٜيا كي٢ أُغيتوبَ ٓيٖ اي٬ٍ اعيتخذاّ ٓٞاسٛيا 

اُحا٤ُيية ٝأُتٞهؼيية" ٣ٝؼييشف ا٫عتبصيياس ا٫عييتشاج٤ ٢ رؤٗييٚ ا٫دساى ا٫عييتشاج٤ ٢ ُتٞظ٤ييق اُوييذسا  

ن ا٫ٓيٖ أُغيتذاّ كٜي٢ ادساى ُٔيا هيذ ٣حيذ  ٝا٩ٌٓاٗا  ا٧داي٤ة ُب٘ال ٝاعتذآة اُٞعايَ ا٤٘ٓ٫ة ُتحو٤ي

ا٤٘ٓييييا ، ادساى ُٔييييا ٣ٌٔييييٖ إٔ ٣ِٜييييْ ا٫اييييش٣ٖ رييييٚ أ٤٘ٓييييا ُٔٞاعٜيييية أُؼضيييي٬  ا٤٘ٓ٧يييية ٤ُتوبِييييٞا 

 (  773:7777رُي)ٓٞع٠،

 أْذاف الاستثصار الاستراتٍزً   -2
(،)اُؼ٤غييا١ٝ ٣774:7770ٌٔييٖ اعٔيياٍ اٛييذاف ا٫عتبصيياس ا٫عييتشاج٤ ٢ ًييا٫ج٢ )اُـيياُب٢ ٝادس٣ييظ،

 (773:7777ٝأاشٕٝ ،

ا٫عتٔشاس٣ة، اُ٘ٔٞ، اٌُلال ، ٝاُتحٌْ ُـا٣ة اٗشال ٤ًإ شآَ ٓ٘غ ْ ٫ُششًة، ُضٔإ اُذ٣ٔٞٓية  - أ

 ٝاُٞصٍٞ ا٠ُ اُ٘ٔٞ 

٣غتياع جحل٤ض اٛذاف ٜٓٔة ُِششًة  رصٞس  ا٣ ار٤ية ػيٖ وش٣ين اُخ٤ياسا  ا٫عيتشاج٤ ٤ة اُتي٢   - ب

 ع٤ٞكشٛا ا٫عتبصاس 

 اُٜادكة اُششًة ا٤ُٚ ٝاُوذس  ػ٠ِ اُت٤ٌقا٫عتبصاس اُغاػ٤ة ك٢ اُتٞعٚ ٝ - خ

جوِييي٤ل اُتٜذ٣يييذا  ٝاُضيييؼق ٝاصييي٬ح اُخِيييَ كييي٢ اُشيييشًة راعيييتـ٬ٍ اُليييش  ٝٗوييياو اُويييٞ    - ث

 ٝا٫عتلاد  ٜٓ٘ا 

 اتعاد الاستثصار الاستراتٍزً  -3
 ( ًٞٗٚ ٣تيارن ٓغ ا٤ُٔذإ أُبحٞ 777:7777ُوذ جْ ا٫ػتٔاد ػ٠ِ ٗٔٞرب )عٜاد 

ُٔغييح اُب٤تيي٢ ُييٚ أ٤ٔٛيية ًب٤ييش  ُِٔ٘ظٔييا   ٣ٌشييق اُلحييل اُب٤تيي٢ : اانفضززص أ انًسززش انثٍ ززً - أ

ٜ٘يا ٓيٖ ٓؼشكية  ٌّ ُِٔئعغة ػيٖ اُؼ٬ٓيا  أُبٌيش  ُِتـ٤٤يشا  أُحتِٔية كي٢ اُب٤تية اُؼآية ، ٓٔيا ٣ٔ

٣ٌٔييٖ جؼش٣ييق أُغييح اُب٤تيي٢ راٗييٚ  (Muller,2008:30)اُب٤اٗييا  اُت اس٣يية ٝاُتو٤٘يية ُِٔ٘اكغيي٤ٖ

ُتٞاكن ٝا٫ٗغ اّ ر٤ٖ اعتشاج٤ ٤ة اُششًة ٝاُب٤تية اُخاسع٤ية اُخيٞ  ا٠ُٝ٫ ُِتؼشف ػ٠ِ أُذٟ ا
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-Al)كيي٢ ضييٞل اًتشيياف أُغيياسا   ٝا٫حييذا  ٝاُتحيي٫ٞ  أُٜٔيية اُحاصييِة ايياسب حييذٝدٛا

Janabi&others,2019:60)  

: جصق ٛزٙ اُيش٣وة اُوذس  ػ٠ِ جلغ٤ش أُؼِٞٓة اُت٢ جْ عٔؼٜا رشٌَ طرق يعانزح  انًعهٕياخ  - ب

٠ِ أُصادس أُغتوب٤ِة ك٢ أُواّ ا٧ٍٝ ػ٠ِ اِن أُؼشكة حيٍٞ اعيتخذاّ ٜٓ٘ ٢  سًض اُبحث ػ

، أشاس ٓؼظْ اُباحل٤ٖ ا٠ُ أُض٣ذ ٓيٖ اُٞعيايَ أُؼتٔيذ  كي٢ (Rohrbeck,2010:76)ا٧عا٤ُش 

اعتشيييشاف أُغيييتوبَ ُتٌٔييي٤ٖ اُشيييشًة ٓيييٖ جلغييي٤ش ٝٓؼاُ ييية اُب٤اٗيييا  اُتييي٢ جيييْ عٔؼٜيييا ٓغيييبو ا 

كؼا٤ُييية ُِت٘بيييئ رأُغيييتوبَ ك٤ٔيييا ٣تؼِييين رييياُيشم اُ٘ٞػ٤ييية ٝاعيييتخذآٜا ريش٣وييية أًليييش ًليييال  ٝ

(Jafari&Nilipour,2017:5)   ٕح٤ييث عٔييغ اُباحلييا(Durst&Greif,2015) ريي٤ٖ أعييا٤ُش  

اُ٘ٞػ٤ة( رٔا ٣يشجب  رأُؼشكية اُضي٤٘ٔة ٝاُخيشاي  اُز٤٘ٛية  -ا٫عتبصاس ٝدٓ ٜا ريب٤ؼتٜا )ا٤ٌُٔة

أعييا٤ُش ا٩رييذاع ػِيي٠ رشاػيية ا٧كييشاد ٝارتٌيياسْٛ  )ا٩رييذاع ٝاُخبييش  ٝا٧دُيية ٝاُتلاػييَ( ، ٝجؼتٔييذ 

ر٤٘ٔا جتيِش أعا٤ُش اُخبش  أُؼشكة أُٞسٝ ة ٖٓ ا٧كشاد ، كبٕ ا٧عا٤ُش اُوائة ػ٠ِ اُبحث ػٖ 

أدُيية ُتٞضيي٤ح رؼييض اُظييٞاٛش أُتٞهؼيية ٓييٖ ايي٬ٍ ٓئشييشا  ا٩حصييال ٝاُو٤يياط اُؼذ٣ييذ ٓييٖ 

  (Durst&Greif,2015:93)ا٫عا٤ُش ا٤ٌُٔة 

: ا٧كشاد ٣ٔلِٕٞ أُحٞس أُْٜ ٫ُششًة ، ح٤ث ٣ؼتبيش أحيذ ٌٓٞٗاجٜيا ا٧عاعي٤ة  انشثكاخالافراد ٔ - خ

ييا رشييٌَ عغييذ١ ٝٗلغيي٢ ٝعيي٢ًِٞ ، ًٝييزُي ٓٞاهلييٚ ٝجٞهؼاجييٚ ٤ُٓٝٞييٚ  ا أٝ جارؼ  ، عييٞال ًييإ ٓييذ٣ش 

، ر٤٘ٔيا ػشكي  (Al-Enezi&Al-Majdi,2016:77)ٝٓشاػشٙ ٝدٝاكؼٚ ، اُحاعا  ٝأُشياػش

تؤُق ٖٓ أُ٘شآ  أُختِلة اُت٢ جؼَٔ ػِي٠ ج٘غي٤ن اُؼٔيَ ر٤ٜ٘يا ػيٖ وش٣ين اُشبٌا  راٜٗا ٤ٌَٛ ٣

اُؼويٞد ،ُٝيي٤ظ راُتغِغييَ اُٜشٓي٢ ُِغييِية ك٤ؼٔييَ اػضيايٜا ٓؼييا ُييذػْ ٝاجٔياّ اُ٘شيياوا  رؼضييْٜ 

  (Al-Anzi,2017:194)رؼض 

: ٣تْ جؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ ا٤ٌُل٤ة اُتي٢ ػيٖ وش٣وٜيا  ٣يؤج٢ جحذ٣يذ اُ ٞاٗيش أُختِلية ٨ُٗشيية  انتُاٍى - ث

ٝا٫شييـاٍ اُضييشٝس  ُبِييٞؽ اُـا٣يية أُشعييٞ  ٓييٖ أُشييشٝع ٝٝضييؼٜا كيي٢ ٤ٌٛييَ ِٓيي٢ل رييا٧كشاد 

 Abu)أُييئ٤ِٖٛ ٝجض٣ٝييذْٛ رييأُٞاسد ٝا٫حت٤اعييا  اُتيي٢ جٌٔييْٜ٘  ٧دال ػِٜٔييْ رٌلييال  ٝكاػ٤ِيية

Ajeen,2010:7)  ٝإٔ ٌَُ ٓ٘ظٔة اصايصٜا اُخاصة ٝكو ا ُ٘ظش٣ية اُتٔٞضيغ ، ٌُٝيَ ٓ٘صيش

اداس١ اصايصٚ اُخاصية  اُلٌيش  ا٧عاعي٤ة اُوائية ػِي٠ اعاعيٜا ٛيزٙ اُ٘ظش٣ية ٛي٢ إٔ اُشيشًة 

٤ُغ  آُية ٝإٔ ٤ٌِٜٛيا ٣ت٤ٔيض رياُشًٞد ٝاُؼٔيَ اُشٝج٤٘ي٢ ريَ ٛيٞ ػٌيظ رُيي ، ح٤يث ٣ت٤ٔيض اُليشد 

 (Noure Aldiyn,2006:54)جؤ ٤ش اُتح٫ٞ   اُب٤ت٤ةراُ٘شاو ٝاُتـ٤٤ش ك٢ اُغِٞى ، ٝ

 انًضٕر انخانج: انزاَة  انًٍذاًَ نهثضج
: ٝ جْ اعتخذاّ ااتباس اُلا ًشٝٗباخ ُو٤اط ٓذٟ أُوب٤ُٞة ُلوشا  ا٫عيتباٗة  ٣وي٤ظ ألاً: صذق ٔانخثاخ

اط ػِي٠ جحو٤ين ٛزا ا٫اتباس ٓذٟ ج اٗظ اعارا  أكشاد اُؼ٤٘ة ػِي٠ اُلويشا ، ٣ٝشي٤ش اُي٠ هيذس  أُو٤ي

اُ٘تايج أُتٔا ِة ٝأُغتوش  ٓغ اػاد  جيب٤وٚ ك٢ ٝه  ٫حن  ُتٞك٤ش ٛزا اُ٘ٞع ٓيٖ ا٫اتبياسا ، ٣تؼي٤ٖ 

اعتخشاب ٓؼآَ اُصذم ُِٔو٤اط، ٝاُز١ ٣و٤ظ هيذس  أُو٤ياط ػِي٠ جيٞك٤ش ٗتيايج ٓشيارٜة ػ٘يذ جيب٤ويٚ 

ؼ٤ياس ٓيٖ اي٬ٍ ويشم ٓختِلية، ػ٠ِ ٗلظ أكشاد اُؼ٤٘ة ك٢ ٝه  ٓختِق  ٣ٌٖٔ اُتحون ٖٓ اعيتوشاس أُ

رٔا ك٢ رُي اػاد  جٞص٣غ ا٫عتباٗة ػِي٠ ٗليظ أكيشاد اُؼ٤٘ية، ٌُٝيٖ ٛيزا ا٧ٓيش هيذ ٣ٌيٕٞ صيؼب ا ُِت٘ل٤يز  

ا، ٝاُيز١ ٣ٞضيح ٓيذٟ ج ياٗظ  ا ٝاعيؼ  ٝراُتا٢ُ، ٣يتْ اعيتخذاّ ااتبياس اُليا ًشٝٗبياخ رشيٌَ أًليش شي٤ٞػ 

اُلبيا  أُوبييٍٞ رٞاعيية ٓؼآيَ اُليا ًشٝٗبيياخ، اعاريا  أكيشاد اُؼ٤٘ية  ٣يتْ جحذ٣ييذ اُحيذ ا٧دٗي٠ ُٔؼآيَ 

  ٣ييتْ اعييتخذاّ ااتبيياس اُلييا ًشٝٗبيياخ ُتو٤يي٤ْ اعييتوشاس ا٧دا  377 7ٝاُييز١ ٣ ييش إٔ ٣ٌييٕٞ ػِيي٠ ا٧هييَ 

أُغتخذٓة ك٢ اُذساعية ٝج ياٗظ اعاريا  اُؼ٤٘ية  رض٣ياد  ه٤ٔية ٓؼآيَ اُليا ًشٝٗبياخ ػيٖ اُحيذ ا٧دٗي٠ 

أُغتخذّ  ٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ا٧دا   ارتة ٣ٌٖٝٔ ا٫ػتٔاد ػ٤ِٜا أُوبٍٞ، ٣ض٣ذ ٓغتٟٞ ٓٞ ٞه٤ة أُو٤اط 

كي٢ ه٤يياط أُتـ٤يشا  رشييٌَ ٓٞ ييٞم  راعيتخذاّ ااتبيياس اُليا ًشٝٗبيياخ، ٣ييتْ اُتحوين ٓييٖ اعييتوشاس ا٧دا  
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ٝج اٗظ اعارا  اُؼ٤٘ة  ٛزا ٣ؼضص ٝضٞح اُ٘تايج اُت٢ أُغتحصِة ك٢ اُذساعة ٣ٝؼيي٢  وية أًبيش كي٢ 

،(Ponterotto&Ruckdeschel,2007:1004) اعت٘تاعا  اُذساعة  
(1)

 770جيْ اعيتخذاّ ػيذد  ٝ 

كوييش   رؼييذ  75اعييتباٗة ٫عييتخشاب ه٤ٔيية اُلبييا  راعييتخذاّ ٓؼآييَ اُلييا ًشٝٗبيياخ، ٝجضيئ٘  ا٫عييتباٗة 

ا٩عٔييا٢ُ ُ ٤ٔييغ كوييشا   ، جييْ احتغييا  ٓؼآييَ اُلييا ًشٝٗبيياخSPSSجح٤ِييَ اُب٤اٗييا  راعييتخذاّ جيب٤يين 

عٍ ٓيٖ اُلبيا  ٝا٫جغيام 577 7ا٫عتباٗة ًٝاٗ  ه٤ٔتٚ جبِؾ    ٛزٙ اُذسعة جش٤ش اُي٠ ٝعيٞد ٓغيتٟٞ ػيا

ك٢ أُو٤اط  ٝرٔؼ٠٘ آاش، ارا جْ ج٘ل٤يز ا٫اتبياس ػِي٠ اُلتية راجٜيا رؼيذ كتيش  ٓيٖ اُٞهي ، كٔيٖ أُتٞهيغ 

ا حغا  ٓؼآيَ اُل بيا  ُِٔتـ٤يشا  اُشي٤غي٤ة أُغيتخذٓة كي٢ اُحصٍٞ ػ٠ِ ٗتايج ٓشارٜة  ٝهذ جْ أ٣ض 

 75اُذساعية  أظٜييش  اُ٘تيايج إٔ أُتـ٤ييش اُتلغي٤ش١ أُغييتوَ )اُتشياسى أُؼشكيي٢( ٝع٤ٔيغ كوشاجييٚ اُيي  

  ٝرأُلييَ، حصييَ أُتبييذٍ اُتييارغ )ا٫عتبصيياس ا٫عييتشاج٤ ٢( 037 7حصييَ ػِيي٠ ٓؼآييَ  بييا  هييذسٙ 

يج ٝجيذػْ اعيتوشاس أُويا٤٣ظ أُغيتخذٓة كي٢   ٛيزٙ اُوي٤ْ جؼيضص ٓٞ ٞه٤ية اُ٘تيا077 7ػ٠ِ ٓؼآَ حون

اُذساعة  ٝراُتا٢ُ، ٣ٌٖٔ ا٫ػتٔاد ػ٠ِ ٛزٙ أُوا٤٣ظ ُتو٤٤ْ أُتـ٤شا  ٝجحو٤ن أٛيذاف اُذساعية رشيٌَ 

ٓٞ ٞم ٝده٤ن  جٞضح ٛزٙ اُ٘تايج إٔ أُتـ٤ش٣ٖ ٣تٔتؼإ رٔغتٟٞ ٓوبٍٞ ٖٓ اُلبا ، ا٫ٓش اُز١ ٣شكيغ 

ا   ٛييزٙ اُويي٤ْ أُحغييٞرة جٞضييح إٔ أُوييا٤٣ظ أُغييتخذٓة كيي٢ شييلاك٤ة ا٫عييت٘تاعا  ٓييٖ ٛييزٙ أُتـ٤ييش

اُذساعة ٓغتوش  ٝجتغْ را٫جغام، ٓٔا ٣ض٣ذ ٖٓ  وة اُباحل٤ٖ كي٢ ا٫عيت٘تاعا  اُتي٢ ٣ٌٔيٖ اعتخ٬صيٜا 

 ٖٓ اُذساعة 

 حاٍَاً: تضهٍم انخصائص انذًٌٕغرافٍح نعٍُح انذراسح
٬جصا٫  أُت٘وِة ك٢ ا٫ٗباس ٣تْ جٞص٣غ ٓٞظق ك٢ اع٤اع٤َ ُ 770جْ اات٤اس ػ٤٘ة هصذ٣ة ٌٓٞٗة ٖٓ 

  ْٜ ٧از آسايْٜ ك٢ ٓتـ٤شا  اُبحثا٫عتباٗة ػ٤ِ

 نًزتًع انثضج ( استُتاراخ انتضهٍم انٕصفً نهًعهٕياخ انتعرٌفٍح2رذٔل )

 انُسثح انً ٌٕح % انعذد انف ح انثٍاَاخ انتعرٌفٍح خ

 انُٕع الارتًاعً 1
 %54.20 58 رًش

 %57 75 49 اٗل٠

 100% 107 الارًانً

 انتضصٍم انذراسً 2

 %37 5 3 اػذاد٣ة

 %77 77 77 درِّٞ

 %47 50 37 رٌاُٞس٣ٞط

 %07 7 7 درِّٞ ػا٢ُ

 %55 75 70 ٓاعغت٤ش

 %30 7 5 دًتٞساٙ

 100% 107 الارًانً

 انعًر 3

 %07 7 7 ع٘ة كؤهَ 77

 %34ُ 75 77 ع٘ة 77-77

 %77 75 77 ع٘ة 77-77

 %77 70 29 ع٘ة 77-57

 %77 77 77 ع٘ة 57أًلش ٖٓ 

 100% 770 الارًانً

 انًُصة انٕظٍفً 4
 %70 57 54 ٓٞظق

 %77 77 75 سي٤ظ هغْ

                                                 

(
1
) Ponterotto, J. G., & Ruckdeschel, D. E. (2007), An overview of coefficient alpha and a reliability 

matrix for estimating adequacy of internal consistency coefficients with psychological research 

measures, Perceptual and motor skills, vol.105, no.(3), p-p:997-1014. 
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 %53 7 7 ٓؼإٝ ٓذ٣ش ػاّ

 %47 7 7 ٓذ٣ش ػاّ

 100% 107 الارًانً

 : ٖٓ اػذاد اُباحث را٫ػتٔاد ػ٠ِ اعتٔاس  ا٫عتب٤إًصذران

( إٔ اؿِيش أُغيت ٤ب٤ٖ ػِي٠ اعيتٔاس  ا٫عيتب٤إ ٓيٖ ح٤يث اُ٘يٞع 7ٓيٖ ٗتيايج اُ يذٍٝ ) ٣تب٤ٖ ُِباحث

%(، أٓيا ٓيٖ ٗاح٤ية اُتحصي٤َ اُذساعي٢ كيبٕ اؿِيش اكيشاد 77 57ا٫عتٔاػ٢ ْٛ اُزًٞس ر٘غبة رِـ  )

ٝٛييزا  %(47 50%: 55 75اُؼ٤٘يية ًيياٗٞا ٓييٖ حِٔيية شييٜاد  أُاعغييت٤ش ٝاُبٌيياُٞس٣ٞط ر٘غييبة رِـيي  )

إ اؿِش اكشاد اُؼ٤٘ة ْٛ أصحا  شيٜادا  ج ؼِٜيْ ٣يذسًٕٞ أ٤ٔٛية ٓتـ٤يشا  اُبحيث ٓئشش ع٤ذ ػ٠ِ 

آا ٖٓ ٗاح٤ة  أُ٘صش اُٞظ٤ل٤ة كوذ ًإ اؿِيش أُ ب٤ي٤ٖ ٓٔيٖ  ٝاُوذس  ػ٠ِ ا٩عارة ػ٠ِ ٓحتٞاٛا، ،

%( ػِي٠ اُتيٞا٢ُ  ٓٔيا ٣شي٤ش 77 77%:70 ٣57ٔتٌِٕٞ ٝظ٤ل٤ة )ٓٞظق ٝسي٤ظ هغيْ( ر٘غيبة رِـي )

اعتياع اُٞصٍٞ ا٤ُْٜ رغُٜٞة ُِحصٍٞ ػ٠ِ اُب٤اٗا  أُتؼِن راُبحث، آا ٓيٖ ٗاح٤ية ا٠ُ إ اُباحث 

%( ٓٔيا ٣يئد١ ػِي٠ إ 70 75ع٘ة ٛيْ ٣شيٌِٕٞ ٓيا ٣وياس  ) 77-77اُؼٔش ٗشٟ إ ٖٓ ُذ٣ْٜ أػٔاس 

 اُششًة جتٔتغ راُخبشا  أُ٘اعبة ك٢ اداس  اُؼَٔ 

 حانخاً: ٔصف ٔتشخٍص اتعاد انتشارن انًعرفً 

 ردي انثعذ انف -1
٣ٌشيييق ػيييٖ أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  ُِبؼيييذ اُليييشد١ كييي٢ ه٤ييياط اُتشييياسى أُؼشكييي٢   7جح٤ِيييَ اُ يييذٍٝ سهيييْ 

اُييي٠ أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  ُٜيييزا اُبؼيييذ  ٣ظٜيييش ا٫ٗحيييشاف  540 ٣7شييي٤ش اُٞعييي  اُحغيييار٢ ا٩عٔيييا٢ُ اُبييياُؾ 

ا كييي٢ اعاريييا  اُؼ٤٘ييية ٝجشيييتت ا ٓوبييي٫ٞ   ٝهيييذ عيييال ه٤ييياط ٛيييزا  773 7أُؼ٤ييياس١ اُبييياُؾ  يييا ع٤يييذ  ج اٗغ 

ًاٗييي  ا٧ًليييش أ٤ٔٛييية ٓيييٖ  7(  ٝجبييي٤ٖ إٔ اُلويييش  سهيييْ 5-7اُبؼيييذ راعيييتخذاّ أيييظ كويييشا  ٓيييٖ )

، ٝٛيييٞ سهيييْ ٓشجليييغ ٣شييي٤ش اُييي٠ 774 7ح٤يييث حغيييا  ٛيييزا اُبؼيييذ، ٝهيييذ حوييين اُٞعييي  ُٜيييزٙ اُؼبييياس  

  ٛيييزٙ اُو٤ٔييية 055 7أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  ُٜيييا   را٩ضييياكة اُييي٠ رُيييي، حوييين ا٫ٗحيييشاف ُِؼبييياس  ٗلغيييٜا  

عارييا  أكييشاد اُؼ٤٘يية رشييؤٕ ٛييزٙ اُلوييش   ٣ؼ٘يي٢ رُييي إٔ ا٧كييشاد كيي٢ اُؼ٤٘يية جشيي٤ش اُيي٠ ج يياٗظ كيي٢ ا

٣تلويييٕٞ رشيييٌَ ًب٤يييش كييي٢ جو٤ييي٤ْٜٔ ٤ٔٛ٧ييية جشييي ٤غ أُيييٞظل٤ٖ ػِييي٠ أُشييياسًة رأُؼشكييية، ٓيييٖ عٜييية 

  ٝٛيييزٙ اُو٤ٔييية جبييي٤ٖ اايييت٬ف ٣ٌٔيييٖ هبُٞيييٚ كييي٢ سدٝد اُؼ٤٘يييا   754 7ٓؼآيييَ ا٫ايييت٬ف، كبِيييؾ 

جؼتبيييش ا٧ًليييش أ٤ٔٛييية ٝحووييي  ه٤ٔييية ػا٤ُييية كييي٢ ٛيييزا  7سهيييْ  رشيييٌَ ػييياّ، ٣ٌٔيييٖ اُويييٍٞ إٔ اُلويييش 

اُبؼيييذ  ٝٛيييزا ٣شييي٤ش إٔ جشييي ٤غ أُيييٞظل٤ٖ ػِييي٠ أُشييياسًة رأُؼشكييية ُذ٣يييٚ أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  كييي٢ عييي٤ام 

 اُتشاسى أُؼشك٢ 

 ( ٌآر انٕسط انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم الاختلاف نهثعُذ انفردي3رذٔل رلى )

 انعثاراخ خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

1.  
٣ٜتْ أُٞظل٤ٖ رٔ٘اهشة أػٔاٍ اُششًة ٝاُت٢ ٖٓ شؤٜٗا ص٣اد  

 اُٞػ٢ ُذٟ ص٬ٓيْٜ ك٢ اُؼَٔ
3.803 0.829 0.218 

 0.189 0.758 4.009 ٣ش غ أُٞظل٤ٖ رؼضْٜ اُبؼض ػ٠ِ أُشاسًة رأُؼشكة  .2

3.  
ػ٠ِ جٞكش اُششًة ُِٔٞظل٤ٖ ٓ٘اخ ٖٓ اُلوة ٝا٧ٓإ ُِحصٍٞ 

 ٓؼاسف عذ٣ذ  ٝجش ٤غ ا٫رتٌاس
3.747 0.858 0.229 

4.  
٣ٔتِي أُٞظل٤ٖ  ك٢ اُششًة اُوذس  اٌُاك٤ة ػ٠ِ ج٤ُٞذ 

 أُؼِٞٓا  ٝأُؼشكة عٞال ٖٓ أُصادس اُذاا٤ِة اٝ اُخاسع٤ة
3.972 0.862 0.217 

5.  
جغاْٛ ػ٤ِٔة اُتشاسى أُؼشك٢ ك٢ جؼض٣ض ًلال  اُؼا٤ِٖٓ دااَ 

 اُششًة
3.953 0.744 0.188 

 0.104 0.406 3.897 الارًانً

 .(SPSSاٗشال اُياُش ػبش  ٓخاسب  جيب٤ن ) ًصذر:ان
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 انثعذ انتُاًًٍ -2

(، ٣تبيييييي٤ٖ إٔ اُبؼييييييذ اُت٘ظ٤ٔيييييي٢ حويييييين 7ٓييييييٖ ايييييي٬ٍ اُ٘ظييييييش اُيييييي٠ عييييييذٍٝ اُ٘تييييييايج )عييييييذٍٝ 

، ٝٛييييييزا اُييييييشهْ ٣ت يييييياٝص اُٞعيييييي  اُلشضيييييي٢ 547 7ٝعيييييي  حغييييييار٢ اعٔييييييا٢ُ رِـيييييي  ه٤ٔتييييييٚ 

إٔ اُؼ٤٘ييييية رشيييييٌَ ػييييياّ جؼتبيييييش اُبؼيييييذ اُت٘ظ٤ٔييييي٢ أ٤ٔٛييييية ػا٤ُييييية   ٣ؼ٘ييييي٢ رُيييييي 7اُيييييز١ ٣بِيييييؾ 

ٝجو٤ٔييييييٚ رشييييييٌَ ا٣ ييييييار٢، را٩ضيييييياكة اُيييييي٠ رُييييييي، رِييييييؾ ا٫ٗحييييييشاف أُؼ٤يييييياس١ ُٜييييييزا اُبؼييييييذ 

، ٓٔيييييا ٣شييييي٤ش اُييييي٠ ج ييييياٗظ كييييي٢ ا٩عاريييييا  ٝػيييييذّ جشيييييتتٜا  ٣ؼ٘ييييي٢ رُيييييي إٔ ا٧كيييييشاد 777 7

ٓيييييَ ا٫ايييييت٬ف، كييييي٢ اُؼ٤٘ييييية ٣تلويييييٕٞ رشيييييٌَ ًب٤يييييش كييييي٢ جو٤ييييي٤ْٜٔ ُِبؼيييييذ اُت٘ظ٤ٔييييي٢  أٓيييييا ُٔؼا

  ٝٓييييييٖ ايييييي٬ٍ جصيييييي٤٘ق ٓغييييييتٟٞ ا٤ٔٛ٧يييييية، ٣ظٜييييييش أٗييييييٚ عييييييال كيييييي٢ 775 7كوييييييذ رِـيييييي  

اُذسعييييية اُلاُلييييية ٝا٧ا٤يييييش  ٓيييييٖ ُ ٜييييية ا٤ٔٛ٧ييييية ضييييئٖ أرؼييييياد اُتشييييياسى أُؼشكييييي٢، ٝٛيييييزا 

٣شييييي٤ش اُييييي٠ إٔ اُؼ٤٘ييييية جؼتبيييييش ٛيييييزا اُبؼيييييذ أهيييييَ أ٤ٔٛييييية ٓواسٗييييية را٧رؼييييياد ا٧ايييييشٟ أُشييييئُٞة 

(  77-3ظ٤ٔيييييي٢ رٞاعييييييية أييييييظ كوييييييشا  ٓييييييٖ )كيييييي٢ اُذساعيييييية  ًٔييييييا احتغييييييش اُبؼييييييذ اُت٘

عيييييال  كييييي٢ اُذسعييييية ا٧ُٝييييي٠ ُـا٣ييييية ٓغيييييتٟٞ ا٤ٔٛ٧ييييية رحغيييييا   3ٝجبييييي٤ٖ إٔ اُلويييييش  سهيييييْ 

ٛيييييزا اُبؼيييييذ  جيييييشجب  ٛيييييزٙ اُلويييييش  رتبؼ٤ييييية اُشيييييشًة ُِويييييٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔييييية ٝاُِيييييٞايح ٝاُتؼ٤ِٔيييييا  

، ٝٛيييييٞ سهيييييْ ٓشجليييييغ ٣يييييذٍ 477 7كييييي٢ جبيييييادٍ أُؼشكييييية  رِيييييؾ اُٞعييييي  اُحغيييييار٢ ُٜيييييزٙ اُلويييييش  

 ػ٠ِ أ٤ٔٛة ًب٤ش  

 ( ٌٕضش انًعذل انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم الاختلاف نهثعُذ انتُا4ًًٍرذٔل رلى )

 انفمراخ خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

6.  
جؼتٔذ اُششًة ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔة ٝاُِٞايح ٝاُتؼ٤ِٔا  ك٢ 

 جبادٍ أُؼشكة
3.962 0.867 0.219 

7.  
جغتخذّ اُششًة اعِٞ  ا٫رذاع ٝا٫رتٌاس ك٢ حَ أُش٬ٌ  

 اُت٢ جٞاعٜٜا
3.934 0.780 0.198 

 0.249 0.953 3.813 جٔتِي اُششًة ٗظاّ ٌٓاكآ  ٣ض٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔة اُتشاسى رأُؼشكة  .8

9.  
٣شاسى أُٞظل٤ٖ ٝاداسجْٜ ك٢ ٝضغ ا٫هتشاحا  ٝاُحٍِٞ 

 ُِٔصاػش أُت ذد  ك٢ اُؼَٔ
3.925 0.696 0.177 

 0.187 0.720 3.831 جٜتْ ا٫داس  اُؼ٤ِا ُِششًة رتؼض٣ض ع٤ًِٞا  أُشاسًة رأُؼشكة  .10

 0.108 0.420 3.893 الارًانً

  (SPSSاٗشال أُحَِ را٫ػتٔاد ػ٠ِ ٓخشعا  رشٗآج )انًصذر: 

 انثعذ انتكُٕنٕرً -3
(، ٣ظٜيش إٔ اُٞعي  اُحغيار٢ ا٩عٔيا٢ُ ُٜيزا اُبؼيذ رِيؾ 5ٖٓ ا٬ٍ اُ٘ظيش اُي٠ عيذٍٝ اُ٘تيايج )عيذٍٝ 

عٍ  ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼ٤٘ة رشٌَ ػاّ جؼي٢ أ٤ٔٛة ًب٤ش  ُٜيزا اُبؼيذ ٝجو٤ٔيٚ 437 7 ، ٝٛٞ ٝع  حغار٢ ػا

ش اُي٠ ٝعيٞد ، ٝٛيزا ٣شي777٤ 7رشٌَ ا٣ ار٢  را٩ضاكة ا٠ُ رُي، رِؾ ا٫ٗحشاف أُؼ٤اس١ ُٜزا اُبؼذ 

اٗغ اّ ك٢ اعارا  اُؼ٤٘ة حٍٞ ٛزا اُبؼذ  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ا٧كشاد كي٢ اُؼ٤٘ية ٣٘غي ٕٔٞ رشيٌَ ًب٤يش رٔيا 

  ٝٓيٖ اي٬ٍ 773 ٣7شجب  رؤ٤ٔٛة ٛزا اُبؼذ ٝجو٤٤ٔٚ  أٓيا ُ ٜية ٓؼآيَ ا٫ايت٬ف، كويذ رِـي  دسعتيٚ 

٤ث ٓغتٟٞ ا٤ٔٛ٧ة ضٖٔ جص٤٘ق ٓغتٟٞ ا٤ٔٛ٧ة، ٣تضح إٔ ٛزا اُبؼذ عال ك٢ أُشجبة ا٠ُٝ٧ ٖٓ ح

أرؼاد اُتشاسى أُؼشكي٢  ٛيزا ٣شي٤ش اُي٠ إٔ اُؼ٤٘ية جؼتبيش ٛيزا اُبؼيذ ا٧ًليش أ٤ٔٛية ٝجشًيض ػ٤ِيٚ رشيٌَ 

كيي٢ اُذسعيية  77(  ٝعييال  اُؼبيياس  سهييْ 75-77كوييشا  ٓييٖ ) 5ًب٤ييش   ٝاحتغييش ٛييزا اُبؼييذ رٞاعييية 

ٌُ٘ٞٞع٤يا اُحذ٣لية ٝأُتيييٞس  ا٧ُٝي٠ ٤ٔٛ٨ُية  ح٤يث جيشجب  ٛييزٙ اُلويش  ر ٜيٞد اُشيشًة كيي٢ جيٞك٤ش اُت

، ٝٛييٞ ه٤ٔيية 775 7رٜييذف أُغيياػذ  را٫شييتشاى رأُؼيياسف، ًٔييا رِييؾ اُٞعيي  اُحغييار٢ ُٜييزٙ اُلوييش  

ٓشجلؼة جش٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛة ًب٤ش   را٩ضياكة اُي٠ رُيي، رِـي  هي٤ْ ا٫ٗحيشاف ٝٓؼآيَ ا٫ايت٬ف  ٓتتا٤ُية 

ٜا، ٝجيذٍ ػِي٠ إٔ ا٧كيشاد كي٢ اُؼ٤٘ية   ٛزٙ اُو٤ْ جش٤ش ا٠ُ جواس  ا٩عاريا  ٝج اٗغي737 7ٝ  355 7

٣ٞاكوييٕٞ رصييٞس  ًب٤ييش  ك٤ٔييا ٣تؼِيين رؤ٤ٔٛيية عٜييٞد اُشييشًة كيي٢ اجاحيية اُتو٤٘ييا  اُحذ٣ليية ٝأُغيياٛٔة 
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كيي٢ ا٫عييتب٤إ حصييِ  ػِيي٠ ٓغييتٟٞ أهييَ ٓييٖ  77رٔشيياسًة أُؼشكيية  ٝجظٜييش اُ٘تييايج إٔ اُلوييش  سهييْ 

ؼاو٢ ٓغ اُبشآج أُغت ذ  ُِحاعٞ   ح٤ث رِيؾ ا٤ٔٛ٧ة ك٢ ٛزا اُبؼذ أُتؼِن راٌُلالا  اُزاج٤ة ك٢ اُت

ٝ  574 7  ٝرِـي  هي٤ْ ا٫ٗحيشاف ٝٓؼآيَ ا٫ايت٬ف رشيٌَ ٓتتيا٢ُ 550 7اُٞع  ُٜزٙ اُؼباس  ٗغبة 

  ٛزٙ اُو٤ْ جش٤ش ا٠ُ جواس  ا٩عارا  ٝج اٗغٜا، ٝجذٍ ػ٠ِ إٔ ا٧كشاد ك٢ اُؼ٤٘ة ٣تلوٕٞ رشٌَ 775 7

ة ٌُِيٞادس اُبشيش٣ة أُئِٛية ُِتؼياو٢ ٓيغ اُتيب٤ويا  أُتييٞس   ًب٤ش ك٤ٔا ٣تؼِن رؤ٤ٔٛة آيت٬ى اُشيشً

ٝسؿْ إٔ ٛزٙ اُلوش  عال  رٔغتٟٞ أهَ ٖٓ ا٤ٔٛ٧ة، ا٫ أٜٗا ٫ جضاٍ جحظ٠ رو٤ٔة ٓشجلؼة، ٓٔا ٣ش٤ش 

اُيي٠ إٔ اُشييشًة جؼٔييَ ػِيي٠ جييي٣ٞش هييذسا  أُييٞظل٤ٖ كيي٢ اُتؼآييَ ٓييغ اُتٌُ٘ٞٞع٤ييا اُحذ٣ليية ٝجغييؼ٠ 

 أُ اٍ ُتؼض٣ض ٜٓاساجْٜ ك٢ ٛزا 

 ( ٌٕضش انٕسط انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم الاختلاف نهثعُذ انتكُٕنٕر5ًرذٔل رلى )

 انفمراخ خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

11.  
جٔتِي اُششًة اٌُٞادس اُبشش٣ة را  اُخبش  ك٢ اُتؼاو٢ ٓغ 

 اُبشآج اُ ذ٣ذ  ٌُِٔب٤ٞجش 
3.887 0.839 0.215 

12.  
جغؼ٠ اُششًة ُتٞك٤ش اُتٌُ٘ٞٞع٤ا اُحذ٣لة ٝأُتيٞس  رٜذف 

 ا٫عٜاّ ك٢ جبادٍ اُٞػ٢ 
4.018 0.658 0.163 

13.  
ٛ٘اى سؿبة ُذٟ اٌُٞادس اُبشش٣ة ك٢ أُشاسًة ك٢ اُذٝسا  

 أُتخصصة راُبشٓ ٤ا  ُتي٣ٞش آٌا٤ٗاجْٜ 
3.925 0.854 0.217 

14.  
ػ٠ِ  جوّٞ اُششًة رلتح ه٘ٞا  اٌُتش٤ٗٝة ٓتؼذد  ُِتؼشف

 أُوتشحا  أُوذٓة ٖٓ هبَ اُؼا٤ِٖٓ ُذ٣ٜا 
4 0.951 0.237 

15.  
جغتؼَٔ اُششًة ا٫جصا٫  اُحذ٣لة اُت٢ جغٔح رٔشاسًة 

 ٝجبادٍ أُؼشكة ر٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ 
3.990 0.806 0.202 

 0.106 0.420 3.964 الارًانً

 (SPSSأُحَِ رٞاعية  ٓخشعا  رشٗآج ) يصذر:

 ٔصف ٔتشخٍص  يتغٍر الاستثصار الإستراتٍزًحانخا: 
(، ٣تبييييي٤ٖ إٔ ٓتـ٤يييييش ا٫عتبصييييياس 3ٓيييييٖ اييييي٬ٍ اُ٘ظيييييش اُييييي٠ عيييييذٍٝ اُ٘تيييييايج )عيييييذٍٝ 

  ٝٛيييييزا اُيييييشهْ ٣ت ييييياٝص اُٞعييييي  547 7ا٫عيييييتشاج٤ ٢ حوييييين ٝعيييييي ا حغيييييار٤ ا ػا٤ُ يييييا رٔويييييذاس 

  را٩ضيييييياكة اُيييييي٠ رُييييييي، هييييييذس  ا٫عتبصيييييياس ا٫عييييييتشاج٤ ٢، ٝٛييييييٞ 7اُلشضيييييي٢ اُييييييز١ ٣بِييييييؾ 

  ٝراُ٘غييييييييبة ُٔؼآييييييييَ ا٫اييييييييت٬ف، كوييييييييذ 740 7ا٫ٗحييييييييشاف أُؼ٤يييييييياس١، ًاٗيييييييي   ٓؼآييييييييَ

  ٛييييييييزٙ اُويييييييي٤ْ جئشييييييييش اُيييييييي٠ ج٘يييييييياؿْ سدٝد ا٫شييييييييخا  أُبحٞ يييييييية، 703 7رِـيييييييي  ه٤ٔتييييييييٚ 

، اُتييييي٢ 75جبييييي٤ٖ ٓيييييٖ ٗتيييييايج ا٫عيييييتب٤إ إٔ اُلويييييش  سهيييييْ  ٝجؼٌيييييظ اجغييييياه ا ًب٤يييييشا  ُ٪عاريييييا  

ٓيييييغ اُشيييييشًا  ا٧ايييييشٟ، جتؼِييييين رت٘ظييييي٤ْ آ٤ُييييية اجصييييياٍ كؼاُييييية ضييييئٖ اُشيييييشًة اُٞاحيييييذ  ٝ

، 7حووييييي  أػِييييي٠ ٓغيييييتٟٞ ُ ٜييييية ا٤ٔٛ٧ييييية ، ٝحوييييين اُٞعييييي  اُحغيييييار٢ ُٜيييييزٙ اُؼبييييياس  ه٤ٔييييية 

عٍ ٣شيييييي٤ش اُيييييي٠ ا٤ٔٛ٧يييييية اٌُب٤ييييييش  ُٜييييييزا اُ اٗييييييش  ًٔييييييا رِـيييييي  ه٤ٔيييييية  ٝٛييييييٞ ٓغييييييتٟٞ ػييييييا

،ا٫ٓيييييييش أُشييييييي٤ش اُييييييي٠ اجليييييييام ٝج يييييياٗظ ريييييييشدٝد أكيييييييشاد اُؼ٤٘ييييييية ُٜيييييييزٙ 054 7ا٫ٗحييييييشاف 

، ا٫ٓيييييش اُيييييز١ ٣ؼٌيييييظ دسعييييية ػا٤ُييييية ٓيييييٖ 740 ٬7ف اُلويييييش   ٝرِـييييي  ه٤ٔييييية ٓؼآيييييَ ا٫ايييييت

ا٫جلييييييام رشييييييؤٕ آ٤ُيييييية ج٘ظيييييي٤ْ ا٫جصييييييا٫  دااييييييَ ٝايييييياسب اُشييييييشًة  جِييييييي اُ٘تييييييايج جؼييييييضص 

عيييييئؼة اُشييييييشًة ٝجٞضييييييح اُتش٤ًييييييض ػِيييييي٠ ج٘ظيييييي٤ْ ا٫جصييييييا٫  ٝجؼض٣ييييييض اُتٞاصييييييَ اُلؼيييييياٍ 

داايييييَ اُشيييييشًة ٝٓيييييغ اُشيييييشًا  ا٧ايييييشٟ، ٝٛيييييزا ٣غييييياْٛ كييييي٢ اعيييييتٔشاس٣ة ٝٗ ييييياح اُشيييييشًة 

 اذٓاجٜا   ك٢ جوذ٣ْ

، اُتيييييي٢ جتؼِييييييين رتٞع٤يييييييٚ اُؼيييييييا٤ِٖٓ داايييييييَ 75جبيييييي٤ٖ ٓيييييييٖ اُ٘تيييييييايج إٔ اُلويييييييش  سهيييييييْ 

اُشيييييشًة رضيييييشٝس  ا٫عتبصييييياس أُغيييييتوب٢ِ، حووييييي  أهيييييَ ٓغيييييتٟٞ ػِييييي٠ صيييييؼ٤ذ ا٤ٔٛ٧ييييية  

، ٝجؼييييييذ دسعيييييية ًب٤ييييييش   ًٔييييييا رِـيييييي  ه٤ٔيييييية 070 7ٝرِييييييؾ اُٞعيييييي  ُٜييييييزٙ اُؼبيييييياس  ٗغييييييبة 
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ام ٝاٗغيييييي اّ كيييييي٢ سدٝد اُؼ٤٘يييييية ، ٓٔييييييا ٣شيييييي٤ش اُيييييي٠ اجليييييي375 7ا٫ٗحييييييشاف ُٜييييييزٙ اُلوييييييش  

، ٝٛيييييي٢ ه٤ٔيييييية 707 7أُذسٝعيييييية حييييييٍٞ ٛييييييزٙ اُلوييييييش   ٝحوويييييي  دسعيييييية ٓؼآييييييَ ا٫اييييييت٬ف 

ٓوبُٞييييية  جِيييييي اُ٘تيييييايج جشييييي٤ش اُييييي٠ إٔ ػ٤ِٔييييية ا٫عتبصييييياس ا٫عيييييتشاج٤ ٢ جؼتبيييييش ٓيييييٖ أُٜييييياّ 

اُشي٤غييييييي٤ة ُو٤ييييييياد  اُشيييييييشًة ٝج٘ظ٤ٜٔيييييييا، ح٤يييييييث جتييييييي٠ُٞ ا٩داس  اُؼ٤ِيييييييا ٓغيييييييئ٤ُٝة اُت٘بيييييييئ 

ٛيييييزٙ اُ٘تيييييايج ٓيييييا جيييييْ اعيييييت٘تاعٚ ٓيييييٖ أُويييييار٬  ا٤ُٔذا٤ٗييييية اُتييييي٢ أعشاٛيييييا  أُغيييييتوبَ  جئًيييييذ

اُباحيييييث ٓيييييغ اُؼيييييا٤ِٖٓ كييييي٢ اُشيييييشًة، ح٤يييييث جيييييْ جؤ٤ًيييييذ أ٤ٔٛييييية ػ٤ِٔييييية ا٫عتبصييييياس ًٜٔٔييييية 

كيييييي٢ حيييييي٤ٖ ٣ٌييييييٕٞ دٝس اُؼييييييا٤ِٖٓ كويييييي  ا٫ويييييي٬ع  سي٤غيييييي٤ة ُيييييي٪داس  اُؼ٤ِييييييا كيييييي٢ اُشييييييشًة  

ُِغ٤اعييييي٤ة اُتييييي٢ جتبؼٜيييييا  ػِيييي٠ رؼيييييض ٓيييييا ٓخيييييي  ُيييييٚ ٓيييييٖ هبيييييَ ا٫داس  اُؼ٤ِيييييا، ٝٛيييييزا ٣ؼيييييٞد

شييييشًا  اُوييييياع اُخييييا ، ٝرُيييييي ُوييييٞ  أُ٘اكغيييية اُتيييي٢ اصيييييبح ٓييييٖ اُغييييُٜٞة إ ٣ييييتْ جو٤ِيييييذ 

أُ٘ت يييييا  ٝاُٞعيييييايَ ٓيييييٖ هبيييييَ ا٫ايييييش٣ٖ، كؤؿِيييييش شيييييشًا  اُويييييياع اُخيييييا  جؼتٔيييييذ ػِييييي٠ 

 ػذّ اُتصش٣ح رغ٤اعاجٜا اُوادٓة  

لاختلاف تًتغٍر الاستثصار ( ٌآر انٕسط انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم ا6ًَٕرد رلى )

 الاستراتٍزً

 انزًم خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

16.  
اُؼَٔ ر ذ٣ة ٖٓ أعَ جحو٤ن اُتلٞم ٝا٫ٗ اص اُؼا٢ُ دااَ 

 اُششًة
3.981 0.931 0.234 

17.  
اػتٔاد اُٞضٞح اُتاّ رتحذ٣ذ ا٫ج اٛا  ٝاُئٞحا  

 ٝااسعٜاأُغتوب٤ِة ُِؼا٤ِٖٓ دااَ ا٤ٌُِة 
3.906 0.746 0.191 

 0.172 0.645 3.747 جٞع٤ٚ اُؼا٤ِٖٓ دااَ اُششًة رضشٝس  ا٫عتبصاس أُغتوب٢ِ  .18

 0.201 0.800 3.962 جحذ٣ذ اج اٛاج٘ا أُغتوب٤ِة ػ٠ِ ٝكن ٓؼا٤٣ش ػا٤ُة اُ ٞد   .19

20.  
جٞع٤ٚ ع٤ًِٞا  اُؼا٤ِٖٓ ٝرٔا ٣ت٘اعش ٓغ اٛذاف اُششًة 

 ٝؤٞحاجٜا
3.906 0.830 0.212 

 0.156 0.601 3.841 ٝضغ ششٝو ٝٓؼا٤٣ش عذ٣ذ  ٫ات٤اس اُؼا٤ِٖٓ اُ ذد  .21

 0.166 0.636 3.831 اُؼَٔ ػ٠ِ جي٣ٞش اكٌاس اُؼا٤ِٖٓ رغشػة ٝكؼا٤ُة ػا٤ُة  .22

23.  
اُبحث ػٖ وشاين ػَٔ ٓت٤ٔض  جحون اكضَ ادال ٝاعتبصاس 

 ٓغتوب٢ِ
3.906 0.795 0.203 

24.  
ٝا٫اتصاصا  جوغ٤ْ اُؼَٔ ٝجٞص٣ؼٚ حغش اُٞظايق 

 اُٞظ٤ل٤ة أُتٞكش 
3.822 0.656 0.171 

25.  
ج٘ظ٤ْ آ٤ُة اجصاٍ كؼاُة ضٖٔ اُششًة اُٞاحذ  ٝٓغ اُششًا  

 ا٫اشٟ 
4 0.789 0.197 

 0.076 0.297 3.890 الارًانً

  (SPSSاٗشال اُياُش را٫ػتٔاد ػ٠ِ ٓخشعا  رشٗآج )انًصذر: 

 الارتثاط تٍٍ يتغٍراخ انذراسح افتراضاخحاٍَاً: اختثار 
جيييييييْ اعيييييييشال كحيييييييل ٝجح٤ِيييييييَ اُؼ٬هييييييية رييييييي٤ٖ اُتشييييييياسى أُؼشكييييييي٢ ٝا٫عتبصييييييياس 

ا٫عيييييتشاج٤ ٢، ًٔيييييا ٛيييييٞ ٓيييييزًٞس كييييي٢ ا٫حتٔييييياٍ اُيييييشي٤ظ ا٧ٍٝ ٝ اُلشػييييي٢ أُتؼِييييين رٜيييييا  

جيييييْ اعيييييتخذاّ ٓؼيييييا٬ٓ  ا٫هتيييييشإ اُبغييييي٤ية ُتحذ٣يييييذ وب٤ؼييييية اُؼ٬هييييية رييييي٤ٖ اُؼآيييييَ أُغيييييتوَ 

ٝأُؼتٔيييييييييذ )ا٫عتبصييييييييياس ا٫عيييييييييتشاج٤ ٢(  جٞهؼييييييييي  ا٫حتٔا٤ُييييييييية )اُتشييييييييياسى أُؼشكييييييييي٢( 

ا٫عاعييييييي٤ة ا٧ُٝييييييي٠ ٝعيييييييٞد اهتيييييييشإ ػِييييييي٠ شيييييييٌَ داُييييييية احصييييييياي٤ة ُِتشييييييياسى أُؼشكييييييي٢ 

ٝا٫عتبصييييييياس ا٫عيييييييتشاج٤ ٢  جيييييييْ ٓؼاُ ييييييية اُب٤اٗيييييييا  ٝاُ٘تيييييييايج أظٜيييييييش  ٝعيييييييٞد اسجبييييييياو 

ا٣ يييييييار٢ رييييييي٤ٖ اُتشييييييياسى أُؼشكييييييي٢ ٝا٫عتبصييييييياس ا٫عيييييييتشاج٤ ٢، ح٤يييييييث ًاٗييييييي  دسعييييييية 

**(، ٝٛييييييزٙ اُ٘غييييييبة جبيييييي٤ٖ اُؼ٬هيييييية ػِيييييي٠ شييييييٌَ داُيييييية 747 7ا٫سجبيييييياو اُبغيييييي٤  ) ٓؼآييييييَ

ٛيييييييزا ٣شييييييي٤ش اُييييييي٠ (  777 7احصييييييياي٤ة ػا٤ُييييييية ُِٔتـ٤يييييييشا  رٔغيييييييتٟٞ د٫ُييييييية احصييييييياي٤ة )
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ٝعييييييييٞد ػ٬هيييييييية وشد٣يييييييية ا٣ ار٤يييييييية ٓؼتذُيييييييية ريييييييي٤ٖ اُتشيييييييياسى أُؼشكيييييييي٢ ٝا٫عتبصيييييييياس 

ييييييييا ا٫عييييييييتشاج٤ ٢  رٔؼ٘يييييييي٠ آاييييييييش، ػ٘ييييييييذٓا ٣ييييييييضداد اُتشيييييييياسى أُؼشكيييييييي٢، عيييييييي٤ضداد  أ٣ض 

 ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ رشٌَ ٓؼتذٍ 

ٝكوييييييا  ُٜييييييزٙ ا٫عييييييت٘تاعا ، ٣ييييييتْ هبييييييٍٞ ا٫كتييييييشاا اُييييييشي٤ظ ا٧ُٝيييييي٠ اُتيييييي٢ جشيييييي٤ش 

اُييييي٠ ٝعيييييٞد ػ٬هييييية اسجبييييياو را  د٫ُييييية احصييييياي٤ة رييييي٤ٖ اُتشييييياسى أُؼشكييييي٢ ٝا٫عتبصييييياس 

 ( 0ٓلِٔا ٣بذٝ راُ ذٍٝ )ا٫عتشاج٤ ٢  

 ( اختثار فرضٍاخ الارتثاط7انزذٔل )
 انتاتـــــــــــــــــعانًتغٍر 

 انًتغٍر انًستمـــــــــــــــــــم
 الاستثصار الاستراتٍزً

 انتشارن انًعرفً
 (**0.491) ٓوذاس ا٫سجباو

 0.000 (.Sigٓغتٟٞ أُؼ٣ٞ٘ة )

  (SPSSاٗشال اُياُش را٫ػتٔاد ػ٠ِ ٓخشعا  رشٗآج )انًصذر: 

 الاستراتٍزً انتشارن انًعرفً فً الاستثصارلٍاش علالح تأحٍر  -1
( ُتح٤ِييييييييَ اُتبييييييييا٣ٖ ٝأُؼييييييييا٬ٓ  5جٞضييييييييح ا٫عييييييييت٘تاعا  أُٞعييييييييٞد  راُ ييييييييذٍٝ )

اُيييييي٠ رييييييشٝص ا٧ ييييييش اُييييييذ٢ُ٫ ا٫حصيييييياي٢ ريييييي٤ٖ ٓتبييييييذٍ اُتشيييييياسى أُؼشكيييييي٢ ٝ ا٫عتبصيييييياس 

ا  دسعيييييية ا٫اتبيييييياس أُحتغييييييش  770ا٫عييييييتشاج٤ ٢ كيييييي٢ كتييييييا  اُبحييييييث اُتيييييي٢ جضييييييْ  كييييييشد 

(p-value جبِييييييييؾ )شم ريييييييي٤ٖ أُتـ٤ييييييييش٣ٖ ٛييييييييٞ كييييييييشم ، ٓٔييييييييا ٣شيييييييي٤ش اُيييييييي٠ إٔ اُليييييييي777 7

، ٝٛييييييزٙ 773 77( جبِييييييؾ Fٓؼ٘يييييي١ٞ ُٝيييييي٤ظ رغييييييبش اُصييييييذكة  ه٤ٔيييييية ا٫اتبيييييياس أُحغييييييٞ  )

اُو٤ٔييييية أًبيييييش ٓيييييٖ اُو٤ٔييييية اُ ذ٤ُٝييييية، ٓٔيييييا ٣يييييذٍ ػِييييي٠ ٝعيييييٞد اسجبييييياو احصييييياي٢ ٜٓيييييْ رييييي٤ٖ 

اُتشييييياسى أُؼشكييييي٢ ٝا٫عتبصييييياس ا٫عيييييتشاج٤ ٢  ر٘يييييال  ػِييييي٠ ٛيييييزٙ اُ٘تيييييايج، ٣ٌٔيييييٖ اُتؤ٤ًيييييذ 

د دٝس رٔييييييذٍُٞ احصيييييياي٢ ُِتشيييييياسى أُؼشكيييييي٢ كيييييي٢ ا٫عتبصييييييياس % أٗييييييٚ ٓٞعيييييي45ٞرلويييييية 

ا٫عييييييتشاج٤ ٢  ٝراُتيييييييا٢ُ، ٣ييييييتْ هبيييييييٍٞ ا٫كتيييييييشاا ا٧عيييييياط اُليييييييا٢ٗ اُييييييز١ ٣ل٤يييييييذ رٞعيييييييٞد 

 جؤ ٤ش رٝ د٫ُة احصاي٤ة ُِتشاسى أُؼشك٢ ك٢ ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢  

ا٫عتشاج٤ ٢ ُؼ٤٘ة كوذ ٣ٞضح اُ٘ل إٔ اُتشاسى أُؼشك٢ ُٚ جؤ ٤ش ٓباشش ٝا٣ ار٢ ػ٠ِ ا٫عتبصاس 

، ٝٛزا ٣ش٤شا٠ُ إٔ 777 7( جبِؾ R^2اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ششًة أع٤اع٤َ را٧ٗباس  ٗغبة ػآَ اُتحذ٣ذ )

% ٖٓ اُتـ٤شا  اُت٢ جحذ  ك٢ ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢  ٝاُذسعة 7 77اُتشاسى أُؼشك٢ ٣لغش 

( ٢ٛ Aح ْ اُلار  ) %( جؼضٟ ا٠ُ ػ٘اصش ٝارؼاد ؿ٤شٛا ُْ جتْ دساعتٜا راُ٘ٔٞرب 4 05اُباه٤ة )

ا  ه٤ٔة 774 7 ، ٝجٔلَ اُو٤ٔة ا٤ُٝ٧ة ٬ُعتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ػ٘ذٓا ٣ٌٕٞ اُتشاسى أُؼشك٢ صلش 

، ٝجش٤ش ا٠ُ إٔ ص٣اد  ٝحذ  ٝاحذ  ك٢ ا٫ٛتٔاّ راُتشاسى أُؼشك٢ 7 707( ٢ٛ βا٤َُٔ اُحذ١ )

ِٜش اُ٘ل إٔ اُتشاسى  ك٢ ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢  رااتصاس، 707 7عتئد١ ا٠ُ جـ٤٤ش رٔوذاس  ٣ظُ

أُؼشك٢ ُٚ جؤ ٤ش ٓباشش ٝا٣ ار٢ ػ٠ِ ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢، ٣ٝٞكش ٓؼِٞٓا  حٍٞ هٞ  اُتؤ ٤ش 

 ي.ٝأُتـ٤شا  أُغتخذٓة ك٢ اُ٘ٔٞرب ا٫عتششاد

 ( اختثار فرضٍاخ انتأحٍر8انزذٔل )
انًتغٍر 

 انتفسٍري

 يعايم الاَضذار
   

F 

 انًضسٕتح

F 

 انزذٔنٍح
Sig. انًتغٍر انًعتًذ 

A Β 

انتشارن 

 انًعرفً
2.039 0.473 0.241 33.426 3.94 0.000 

الاستثصار 

 الاستراتٍزً

  SPSS: اٗشال أُحَِ ػبش ٓخشعا  انًصذر
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 انًضٕر انراتع: الاستُتاراخ ٔانتٕصٍاخ

 أٔلا: الاستُتاراخ
٣تب٤ٖ ٖٓ ٗتايج جلغ٤ش أُؼِٞٓا  اُشخص٤ة ُؼ٤٘ة اُبحث إٔ أؿِش كتا  ٓ تٔغ ششًة أع٤اع٤َ  -1

ٖٓ اُشعاٍ  ًٔا ٣ش٤ش اُب٤اٗا  ا٠ُ أْٜٗ ك٢ اُـاُش رٝٝ ابش  ك٢ اُؼَٔ، ٝجش٤ش أػٔاسْٛ ا٠ُ 

رُي  را٩ضاكة ا٠ُ رُي، ٣تضح إٔ اؿِبْٜ حاصِٕٞ ػ٠ِ اُبٌاُٞس٣ٞط  ٛزٙ اُغٔا  

 اْٛ ك٢ ادساًْٜ ُٔٞضٞع اُبحث اُذ٣ٔٞؿشاك٤ة جغ

اٛتٔاّ اُششًة رٔٞضٞع ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ٛٞ راُذسعة ا٠ُٝ٫ ٖٓ ٜٓاّ ٝٝاعبا  هٔة  -2

 اُٜشّ اُت٘ظ٢ٔ٤ ًٞٗٚ أُغئٍٝ أُباشش ػٖ ػ٤ِٔة اُت٘بئ رأُغتوبَ 

٣ٞضح ٛزا اُب٘ذ ٝعٞد ػ٬هة را  د٫ُة احصاي٤ة ر٤ٖ اُتشاسى أُؼشك٢ ٝا٫عتبصاس  -3

 ٤ ٢  ا٫عتشاج

اظٜش اُبحث  اُحا٢ُ ٝعٞد أ ش ر١ د٫ُة احصاي٤ة ر٤ٖ اُتشاسى أُؼشك٢ ػ٠ِ أُغتٟٞ اُؼاّ  -4

 ٝأرؼادٙ اُلشػ٤ة ك٢ ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢  

١، ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣تْ جيب٤وٚ إٔ اُبؼذ اُلشد١ ٣غاْٛ ك٢ جحو٤ن ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ رشٌَ كشد -5

غب٤ة ػ٘ذٓا جلاػَ ٓغ ا٧رؼاد ا٧اشٟ ُِتشاسى ٝٛزا أدٟ ا٠ُ اٗخلاا أ٤ٔٛتٚ اُ٘ ،رشٌَ ع٤ذ

أُؼشك٢  رٔؼ٠٘ آاش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِبؼذ اُلشد١ جؤ ٤ش أهَ ػ٘ذٓا ٣تؼآَ ٓغ اُؼٞآَ ا٧اشٟ 

 أُئ ش  ك٢ اُتشاسى أُؼشك٢ 

 حاٍَا: انتٕصٍاخ 
 ٖٓ ا٬ٍ اُ٘تايج اُت٢ جْ اُتٞصَ ا٤ُٜا ٣ٞص٢ اُبحث ٓا ٢ِ٣: 

اُؼَٔ ػ٠ِ ٝعٞد اية ُتحل٤ض اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ششًة أع٤اع٤َ ػ٠ِ اُتشاسى أُؼشك٢ ٝسكغ دسعة  -1

اُٞػ٢ ُذ٣ْٜ رؤ٤ٔٛتٚ ٝج٤ٔ٘ة اُحظ اُ ٔاػ٢ ٖٓ هبِْٜ ٗحٞ اُتشاسى أُؼشك٢ ٝدػْٜٔ راُحٞاكض 

 أُاد٣ة ٝأُؼ٣ٞ٘ة ُتؼض٣ض اُتشاسى أُؼشك٢ ر٤ْٜ٘ ُتحو٤ن ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ُذ٣ْٜ 

ُؼا٤ِٖٓ راُششًة ٖٓ آت٬ى ٜٓاسا  اُتشاسى ُٔؼشك٢ اُوادس  ػ٠ِ جخ٤ُْٜٞ ٖٓ رِٞؽ ج٤ٌٖٔ ا -2

 اُغٔا  اُتغارو٤ة ُِششًة ٝا٫سجوال رتص٤٘لٜا ٓح٤ِا  ٝػا٤ُٔا ، ٝرث سٝح ا٣٩ ار٤ة ٝأُلارش  

ضشٝس  اُؼَٔ ػ٠ِ جؼض٣ض  واكة ا٩رذاع ٝا٫رتٌاس، ح٤ث جٔلَ أدا  كؼاُة ُتحغ٤ٖ أدال ا٧ػٔاٍ،  -3

ضاكة ا٠ُ دٝسٛا ك٢ جٞك٤ش ر٤تة ػَٔ ٓوبُٞة ُِٔٞظل٤ٖ ٝجِب٤ة احت٤اعاجْٜ ٝاشباع سؿباجْٜ را٩

 هذس ا٩ٌٓإ 

ضشٝس  اُؼَٔ ػ٠ِ جو٣ٞة أٝاصش اُؼ٬ها  ر٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝا٩داس ، ا٧ٓش اُز١ ع٤ئد١ ا٠ُ  -4

ػ٠ِ جؼض٣ض سٝح ا٫ٗتٔال ٝاُشؼٞس ُذٟ ا٧كشاد رؤْٜٗ عضل ٖٓ اُششًة، ٓٔا ٣ئد١ ا٠ُ حشصْٜ 

 جوذ٣ْ أكضَ ٓا ُذ٣ْٜ ٖٓ أدال ٓت٤ٔض 

اجاحة ا٫عا٤ُش اُت٢ جغاْٛ ك٢ اًغا  ا٩داسا  هذسا  ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ٓلَ ا٫ٛتٔاّ  -5

 رتذس٣ش اُؼا٤ِٖٓ رٜذف جٞػ٤تْٜ رؤ٤ٔٛة ا٫عتبصاس اُٞظ٤ل٢ 

 انًصادر:
ٝدٝسٙ كيي٢ (، اُتشيياسى أُؼشكيي٢ 7774ًٔٞٗييٚ، ػِيي٢ ػبييذ ا٤ٓ٫ييش ػبذاُحغيي٤ٖ ٝااييشٕٝ، ) .1

جحو٤ييين ا٤ُٔيييض    اُت٘اكغييي٤ة ُِٔ٘ظٔيييا  اُصيييح٤ة رحيييث اعيييتي٬ػ٢ كييي٢ ٓغتشيييل٠ اُ٘غييياي٤ة 

( ، 70ٝاُت٤ُٞيييذنًشر٬ل أُوذعييية، ٓ ِييية عآؼييية راريييَ  ُِؼِيييّٞ اُ٘و٤ييية ٝاُتيب٤و٤ييية، اُؼيييذد)

 ( 7أُ ِذ)

(،جيؤ ٤ش اُتشياسى أُؼشكي٢ كي٢ جحو٤ين اُ٘ ياح أُ٘ظٔي٢ رحيث 7777ش٬ًٚ ،وياسم ًياظْ ،) .2

 ( 7( ٓ ِذ )٢7 عآؼة عٞٓش   ٓ ِة اُش٣اد  ُِٔاٍ ٝا٫ػٔاٍ اُؼذد)جح٢ِ٤ِ ك
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(، اٗؼٌياط ا٫عتبصياس ا٫عيتشاج٤ ٢ كي٢ 7775ٓحٔٞد ،احٔيذ ػبيذ ٝ ٗؼٔية ،سعيَ عئِإ ،) .3

جلؼ٤َ اعتشاج٤ ٤ا  اداس  اُصشػا  اُت٘ظ٤ٔ٤ة  ٓ ِة عآؼة رارَ ُِؼِيّٞ اُصيشكة ٝاُتيب٤و٤ية  

 ( 73( ٓ ِذ)3اُؼذد)

(، جؤ ٤ش ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ك٢ اجخار اُويشاس ا٫عيتشاج٤ ٢ ١7777 ،)عٜاد ،ُٝذإ ٜٓذ .4

 دساعة جح٤ِ٤ِة ك٢ ٝصاس  اُتؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُبحث اُؼ٢ِٔ  ٓ ِية اُؼِيّٞ ا٫داس٣ية ٝا٫هتصياد٣ة  

 ( 73( ٓ ِذ)777  ع٤ظ اُؼذد)

(، اعييٜاّ اُتشيياسى أُؼشكيي٢ كيي٢ جشيي ٤غ 7770ٗاصييش ،اِييق ُي٤ييق ٝػِيي٢ ،عٜيياد ح٤ٔييذ،) .5

 ،ش٣ييي  ُِؼِيييّٞ ا٫داس٣ييية ٝا٫هتصييياد٣ةش ػِييي٠ ٝ ييياين اُتيييؤ٤ٖٓ ػِييي٠ اُح٤يييا  ،ٓ ِييية جٌاُيِييي

 (7(،أُ ِذ)74اُؼذد)

(، ا٫عتبصاس ا٫عتشاج٤ ٢ ٦ُٖٓ اُيٞو٢٘ اُؼشاهي٢ كي٢ اُلضيال 7777ٓٞع٠، حاصّ حٔذ، ) .6

 ( 57اُغ٤بشا٢ٗ ٓواسٗة ر٤ٖ أُؼضِة ا٤٘ٓ٫ة ٝأٌُ٘ة ا٧دا٤ٗة، ٓ ِة دساعا  ا٤ُٝة، اُؼذد )

(، ا٫داس  ا٫عييتشاج٤ ٤ة 7770اُـيياُب٢، ويياٛش ٓحغييٖ، ٝادس٣ييظ، ٝايييَ ٓحٔييذ صييبح٢، ) .7

 ٓ٘ظٞس ٜٓ٘ ٢ ٓتٌآَ، داس ٝايَ ُِ٘شش، ػٔإ، ا٫سدٕ  

( 7777اُؼ٤غييا١ٝ، ٓحٔييذ حغيي٤ٖ ، ٝاُؼاسضيي٢، ع٤ِييَ ًيياظْ ، ٝاُؼبيياد١، ٛاشييْ كييٞص١ ، ) .8

، ٓئعغية  7ُل٤ية اُلاُلية  ، و،ا٫داس  ا٫عتشاج٤ ٤ة أُغتذآة ٓذاَ ٧داسٙ أُ٘ظٔيا  كي٢ ا٫

 اُٞسام ُِ٘شش ٝاُتٞص٣غ ، ػٔإ  
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