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The current research aims to know the role of 

knowledge sharing in strategic foresight at 

Asiacell Company, Anbar Branch. It also aims 

to test and determine the relationship between 

knowledge sharing and strategic foresight, in 

addition to the researcher’s reliance on the 

descriptive analytical approach, and the main 

tool in this research is the questionnaire, which 

represents the research community at Asiacell 

Company. Of its employees, their number 

reached 150 employees, and the research 

sample formed a group of employees and 

administrative leadership working in it, and 

(107) questionnaires were distributed to them. 

The research relied on the statistical program 

SPSS to analyze the questionnaire form data. 

The research reached a set of results, the most 

important of which was the existence of a 

relationship Statistically significant between 

knowledge sharing and strategic foresight. The 

strength of this relationship is represented by 

the correlation coefficient, and this value is 

highly statistically significant, in addition to 

showing a statistically significant effect 

between knowledge sharing, the general level, 

its sub-dimensions, and strategic foresight. 
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 دٔر انتشارن انًعرفً فً الاستثصار الاستراتٍزً

دراسح تضهٍهٍح فً شركح أسٍاسٍم نلاتصالاخ انًتُمهح / فرع الاَثار
*

 
 عثذانمادر طانة صًذانثاصج: 

 كهٍح إدارج الاعًال - رايعح انزُاٌ

abdulkadertalb19@gmail.com 

 سهًٍاٌ سهٍى عهًأ.د. 

 كهٍح إدارج الاعًال -رايعح صهة 

Suliman0068@gmail.com 

 انًستخهص

٣ٜذف اُبعد اُعا٢ُ ا٠ُ ٓؼشكة دٝس اُحشاسى أُؼشكي٢ كي٢ ا٫عحبرياس ا٫عيحشاج٤ص٢ ةشيشًة 

أع٤اع٤َ  كشع ا٧ٗباس ، ًٔيا ٣ٜيذف اُي٠ ااحبياس ٝجعذ٣يذ اُؼ٬هية ةي٤ٖ اُحشياسى أُؼشكي٢ ٝا٫عحبرياس 

كي٢  ا٫عحشاج٤ص٢ ، ةا٩ضاكة ا٠ُ اػحٔاد اُباظد ػ٠ِ أُٜ٘س اُٞصل٢ اُحع٤ِِي٢ ، ٝإ ا٧دا  اُشي٤غي٢

ٛزا اُبعد ٢ٛ ا٫عيحباٗة ٝجٔريَ ٓصحٔيغ اُبعيد ةشيشًة أع٤اعي٤َ ٓيٖ اُؼيا٤ِٖٓ ك٤ٜيا ظ٤يد ةِيؾ ػيذدْٛ 

ٓٞظق ٝإ ػ٤٘ة اُبعد شيٌِث ٓصٔٞػية ٓيٖ أُيٞظل٤ٖ ٝاُو٤ياد  ا٩داس٣ية اُؼيا٤ِٖٓ ك٤ٜيا ، ٝهيذ  757

ت كي٢ جع٤ِيَ ة٤اٗيا SPSS( اعحٔاس ، ٝاػحٔيذ اُبعيد ػِي٠ ةشٗيآس ا٫ظرياي٢ 770ٝصػث ػ٤ِْٜ   )

اعييحٔاس  ا٫عييحب٤إ، ٝجٞصييَ اُبعييد اُيي٠ ٓصٔٞػيية ٓييٖ ٗحييايس ًييإ أٜٛٔييا ٝشييٞد ػ٬هيية رات د٫ُيية 

اظريياي٤ة ةيي٤ٖ اُحشيياسى أُؼشكيي٢ ٝا٫عحبريياس ا٫عييحشاج٤ص٢  ٣ٝييحْ جٔر٤ييَ هييٞ  ٛييزٙ اُؼ٬هيية ةٔؼآييَ 

 ا٫سجبيياو ٝإٔ ٛييزٙ اُو٤ٔيية رات د٫ُيية اظريياي٤ة ػا٤ُيية ، ةا٩ضيياكة اُيي٠ أظٜييشت ٝشييٞد أذييش ر١ د٫ُيية

 اظراي٤ة ة٤ٖ اُحشاسى أُؼشك٢ ٝأُغحٟٞ اُؼاّ ٝأةؼادٙ اُلشػ٤ة ٝا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ 

 ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢، اُحشاسى أُؼشك٢، ششًة أع٤اع٤َ ٬ُجرا٫ت أُح٘وِة انكهًاخ انًفتاصٍح:

 :انًمذيح

ةٔعيي٤   كيي٢ عيي٤ام اُحعييذ٣ات أُؼوييذ  اُٞاهليية ةٞشييٚ اُشييشًات ا٤ُييّٞ، ٗح٤صيية ُحبييذ٫ت عييش٣ؼة

اُؼٔيييَ، ةيييات ٓيييٖ اُٞاشيييش ػِييي٠ ٛيييزٙ اُشيييشًات جب٘ييي٢ ٓليييا٤ْٛ اداس  أُؼشكييية ٝجلؼ٤ِٜيييا،  كاُعذاذييية 

اُحٌُ٘ٞٞش٤يية اُٜايِيية ٝاسجليياع اُحغيياةن ٝٗييذس  أُييٞاسد، دكؼييث أُئعغييات ا٫هحريياد٣ة اُيي٠ ا٫ػحييشاف 

ٔؼشكية جعيذد ةضشٝس  اداس  أُؼشكة كي٢ اِين ٝجيي٣ٞش ٓضا٣يا اُح٘ياكظ ا٫عيحشاج٤ص٢  ًٔيا إ اداس  اُ

ا٤ٌُل٤ة اُح٢ جٜذف ا٠ُ شٔغ ٝج٘ظ٤ْ ٝاعحخذاّ أُؼشكية أُٜٔية أُحاظية داايَ اُشيشًة، ٝجعحي١ٞ ٛيزٙ 

اُيش٣ويية اظاُيية ا٫دساى اُضيي٢٘ٔ )اٌُييآٖ كيي٢ ابييشات ا٧كييشاد ٝجصيياسةْٜ اُشخريي٤ة( اُيي٠ ٓؼشكيية 

ْ اداس  صييش٣عة )ٓٞذويية ٝٓشييحشًة( ٣ٌٔييٖ اعييحخذآٜا ةشييٌَ كؼيياٍ كيي٢ ٜٓيياّ اُشييشًة  جيب٤يين ٓلييا٤ٛ

أُؼشكة ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ا ُِششًات، كؼ٘ذٓا ٣حْ جٞذ٤ن أُؼشكة ٝٓشاسًحٜا ةشيٌَ كؼياٍ 

ٝٛ٘اُيي ٓيٖ أُيٞظل٤ٖ  دااَ اُششًة، ٣حْ جؼض٣ض ػ٤ِٔة صي٘اػة اُويشاسات ٝجعغي٤ٖ ا٧دال اُح٘ظ٤ٔي٢،

كي٢ اُحشه٤ية ،ٝإٔ ٛيزا  ٖٓ ٫ ٣ويّٞ أظ٤اٗيا ةٔشياسًة ٓؼاسكيٚ ٓيغ ؿ٤يشٙ ،٫ػحويادٙ إٔ ٛيزا ٣ٜيذد كشصيحٚ

اُحشاسى ع٤غح٘ضف ٓ٘ٚ ٝهحا ٝشٜذا اضاك٤٤ٖ ُيزُي ٣ٌٔيٖ اُويٍٞ ةيؤٕ جيذكن  أُؼشكية ٝجشياسًٜا ٣ؼيذإ 

اُوِش اُ٘اةض ُِششًات اُعذ٣رة  ُزا كٖٔ أُششط إ ٣ٌٕٞ اُحشاسى أُؼشك٢ دٝس شٞٛش١ ك٢ جعو٤ن 

س، أُعيٞس ا٧ٍٝ ٣بي٤ٖ ٜٓ٘ص٤ية ٝج٤ٔ٘ة ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢، ٣ٝحضٖٔ اُبعد اُعيا٢ُ اسةيغ ٓعياٝ

اُبعد ٝاُذساعات اُغاةوة، ة٤٘ٔيا ٣ٞضيط أُعيٞس اُريا٢ٗ اُصاٗيش اُ٘ظيش١ ُِبعيد  ُِحشياسى أُؼشكي٢ 

ٝا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢، ة٤٘ٔا ٗصذ إ أُعٞس اُراُد شال ٤ُـي٢ اُصاٗش ا٤ُٔذا٢ٗ ُِبعد ، ٝاا٤يشا  

 ٣ب٤ٖ أُعٞس اُشاةغ اعح٘حاشات اُبعد ٝجٞص٤اجٚ 

 

                                                 
*
 الأول. سعاُة ٓاشغح٤ش ُِباظداُبعد ٓغحَ ٖٓ  
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 يُٓزٍح انثضجانًضٕر الأٔل: 

 : يُٓزٍح انثضجأٔلًا 

 يشكهح انثضج: -1
ُْ جؼذ شٜٞد ا٫داس  ا٫عحشاج٤ص٤ة جٌل٢ ارا ُيْ جحيٞز ةا٫عحبرياس ا٫عيحشاج٤ص٢، ٝٛيٞ اُعاُية اُحي٢     

جرييبط ك٤ٜييا اُشييشًة كيي٢ أٝز اصدٛاسٛييا ٝٗٔٞٛييا ٝٗلٞرٛييا ا٫عييحشاج٤ص٢ ،ٝاُوييذس  ػِيي٠ ة٘ييال شييذسإ 

ا ٨ُةييذاع دكاػ٤ية جغيياػذٛا ػِيي٠ اُبوييال ٝأُواٝٓيية كيي٢ ظييَ ة٤تييات ٓحوِبييٚ ٝٓحغيياسػة ،ٓييٖ ايي٬ٍ جب٤ٜ٘يي

ٝاُحشص٤غ ٝاُحعل٤ض ٖٓ هبَ أُ٘ظٔات ٝجؼَٔ ٓ٘ظٔات ا٫ػٔياٍ ةريٞس  ػآية ٓيٖ ا٫عيحلاد   ٓيٖ ٓيا 

٣ٌِٔٚ ا٫كشاد اُؼإِٓٞ ٓيٖ ٓؼياسف ٝشؼيَ اُحشياسى أُؼشكي٢ عئة اعاعي٤ة ُِؼٔيَ، ٝٓيٖ ٛ٘يا جحصغيذ 

( حشاج٤ص٢ُٔؼشكيي٢ كيي٢ ا٫عحبريياس ا٫عييٓشييٌِة اُذساعيية ةاُغييئاٍ اُشي٤غيي٢ ا٫جيي٢ )ٓييا دٝس جشيياسى ا

 ٣ٝخشز ٖٓ اُيشض ا٧عاع٢ ٛزٙ ا٧عتِة اُلشػ٤ة : 

َٛ ٛ٘اى ػ٬هة  اسجباو رٝ د٫ُة ة٤ٖ أةؼاد اُحشاسى أُؼشك٢ ٝا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ك٢  - أ

 اُششًة أُذسٝعة؟

َٛ ٣ظُٜش جلغ٤ش أُؼِٞٓات ٝاُذساعات ا٩ظراي٤ة ٝشٞد أذاس جع٤ِ٤ِة ٧ةؼاد اُحشاسى أُؼشك٢   - ب

 ا٫عحشاج٤ص٢  ك٢ اُششًة أُذسٝعة؟ػ٠ِ ا٫عحبراس 

 أًٍْح انثضج: -2
 جبشص ضشٝس  اُذساعة اُعا٤ُة ٖٓ ا٬ٍ ا٥ج٢       

ٓؼشكة أ٤ٔٛة اُحشاسى أُؼشكي٢ كي٢ ا٫عحبرياس ا٫عيحشاج٤ص٢ ًٜٞٗٔيا ٓيٖ  أُحـ٤يشات ا٧عاعي٤ة  - أ

 ك٢ اُششًة ػ٤٘ة اُبعد 

اُحشييياسى أُؼشكييي٢ كييي٢ ٓؼشكييية اٛحٔييياّ شيييشًة أع٤اعييي٤َ ٬ُجريييا٫ت أُح٘وِييية ةٔلٜييي٢ٓٞ دٝس  - ب

 ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢  

دساعيية أُحـ٤ييشات أُبعٞذيية )اُحشيياسى أُؼشكيي٢ ،ا٫عحبريياس ا٫عييحشاج٤ص٢ (ٝاُحيي٢ جِؼييش دٝسا   - خ

 اعاع٤ا  ك٢ جي٣ٞش ٝد٣ٔٞٓة اُششًات  

 أْذاف انثضج: -3
 ٣غؼ٠ ٛزا اُبعد ا٠ُ جعو٤ن ا٧ٛذاف ا٫ج٤ة:

 اُحشاسى أُؼشك٢ ٝا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ جع٤َِ ٓغحٟٞ ٝٗٞع ػ٬هات ا٫سجباو ظٍٞ  - أ

ٓعاُٝة جوذ٣ْ ةؼض اُحٞص٤ات ٧ٝكٌاس اعحشاج٤ص٤ة ُِو٤ادات اُؼ٤ِا ك٢ ششًة أع٤اع٤َ ػٖ وب٤ؼية  - ب

 اُحشاسى أُؼشك٢ ٝاةؼادٙ اُلاػِة ك٢ جؼض٣ض ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢   

 اس ا٫عحشاج٤ص٢ ااحباس ٝجعذ٣ذ اُؼ٬هة ا٧ذش ة٤ٖ اُحشاسى أُؼشك٢ ةؤةؼادٙ ٝا٫عحبر - خ

 انًخطط  انثضج انفرضً   -4
ًٔا ٓٞضط ك٢ ٣وحشض اُباظد أُخي  اُلشض٢ ُِبعد ػ٠ِ ٝكن ٓحـ٤شات اُذساعة اُعا٤ُة 

 ( 1اُشٌَ )
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 ( يخطط انثضج انفرضً 1انشكم)

  اعح٘ادا  ػ٠ِ اُذساعات اُغاةوة : ٖٓ اػذاد اُباظدانًصذر

 فرضٍح انذراسح  -5
 ا٫ج٢ :٣عح١ٞ اُبعد ػ٠ِ اكحشاض٤ٖ اعاع٤٤ٖ ٣خشز ْٜٓ٘ ٓصٔٞػة ٖٓ اكحشاضات ػ٠ِ اُ٘عٞ 

ا٫كحييشاا ا٫عاعيي٢ ا٧ٍٝ: جٞشييذ ػ٬هيية اسجبيياو رٝ د٫ُيية اظريياي٤ة  ةيي٤ٖ اُحشيياسى أُؼشكيي٢  - أ

 ٝا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ 

اُلشضيي٤ة ا٫عاعيي٤ة اُرا٤ٗيية: ٣ٞشييذ جييؤذ٤ش رٝ د٫ُيية اظريياي٤ة ُِحشيياسى أُؼشكيي٢ كيي٢  ا٫عحبريياس  - ب

 ا٫عحشاج٤ص٢ 

 يُٓذ انذراسح:   -6
اعح٘ذ اُبعد ػ٠ِ أُٜ٘س اُٞصيل٢ اُحع٤ِِي٢ ٜٓ٘صيا سي٤غيا ُيٚ ٝرُيي ٬ُٔلٓحيٚ كي٢ ٝصيق         

أةؼيياد اُبعييد، ٝاٗي٬هييا  ٓييٖ رُييي اػحٔييذ ػِيي٠ جواٗييات ٛييزا أُييٜ٘س كيي٢ اُعرييٍٞ ػِيي٠ اُب٤اٗييات 

 أُ٘اعبة ٩ٗصاص اُبعد 

 يزتًع ٔعٍُح انثضج   -7
 أع٤اعي٤َ   كيشع ا٫ٗبياس ٝاُبياُؾ  ٓصحٔغ اُبعيد : ٓيٞظل٢ ٝاُو٤يادات ا٩داس٣ية كي٢ شيش شيشًة

 ( ٓٞظق 757ػذدْٛ )

  ٖٓٞظييق كيي٢ أع٤اعيي٤َ ٬ُجرييا٫ت  770ػ٤٘يية اُبعييد :جييْ ااح٤يياس ػ٤٘يية هرييذ٣ة ٌٓٞٗيية ٓيي

  ْٜ ٧از آسايْٜ ك٢ ٓحـ٤شات اُبعدأُح٘وِة ك٢ ا٫ٗباس ٣حْ جٞص٣غ ا٫عحباٗة ػ٤ِ

 حاٍَا: انذراساخ انساتمح:
  الاتضاث انخاصح تانًتغٍر انًستمم )انتشارن انًعرفً (  -1

( انتشارن انًعرفً ٔدٔرِ فً تضمٍك انًٍزسج انتُافسزٍح نهًُاًزاخ 2019أـ دراسح )كًَّٕ ٔأخرٌٔ،

 انصضٍح تضج استطلاعً فً يستشفى انُسائٍح ٔانتٕنٍذ /كرتلاء انًمذسح. 

 البعد الفردي

 البعد التنظيمي

 البعد التكنولوجي

الفحص او المسح 

طرق معالجة 

 الافراد والشبكات

  الثقافةو  التنظيم

 اُحشاسى أُؼشك٢
الإستبصار 
 الاستراتيجي

 انتأحٍر

 ارتثاط
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ُحغييياةو٤ة كييي٢ اُشيييشًة، ٝجع٤ِيييَ ٣ٜيييذف اُبعيييد اُييي٠ جعذ٣يييذ ٓغيييحٟٞ اُحشييياسى أُؼشكييي٢ ٝاُغييئة ا

وب٤ؼييية اُؼ٬هيييية ٝاُلؼا٤ُييية ةيييي٤ٖ اُحشييياسى أُؼشكيييي٢ ٝا٤ُٔيييض  اُح٘اكغيييي٤ة كييي٢ أُغحشييييل٠ أُبعييييٞخ 

ػ٘ييييٚ  ٝهييييذ ااح٤ييييشت ػ٤٘ييييات اُبعييييد ٓييييٖ ضيييئٖ أُييييٞظل٤ٖ ُٔخحِييييق اُٞظييييايق ا٩داس٣يييية كيييي٢ 

ييييا  ٝجٞصييييِث اُذساعيييية اُيييي٠ اُؼذ٣ييييذ ٓييييٖ  55أُغحشييييل٠ أُبعييييٞخ ػ٘ييييٚ، ٝةِييييؾ ػييييذدْٛ  شخر 

ح٘حاشات، ةٔييييا كيييي٢ اٛحٔيييياّ أُغحشييييل٠ أُبعييييٞخ ةص٤ٔييييغ أُحبييييذ٫ت ٝا٧ةؼيييياد أُذسٝعيييية، ا٫عيييي

 ٝظٜٞس  ػ٬هة  اسجباو ٝجؤذ٤ش ة٤ٖ ش٤ٔغ  ٓحـ٤شات اُبعد ٝأةؼادٙ أُحلشػة 

( "تزززأحٍر انتشزززارن انًعرفزززً فزززً تضمٍزززك انُززززاس انًُاًزززً تضزززج 2021ب ـ دراسزززح )شزززلاكح

 تضهٍهً فً رايعح سٕير"

اُبعييييد كيييي٢ دٝس اُحشيييياسى أُؼشكيييي٢ كيييي٢ جعو٤يييين اُ٘صيييياض اُح٘ظ٤ٔيييي٢ ة٤ٌِيييية  ؿا٣يييية ٛييييزٙ اُذساعيييية

عيييٞٓش  ٣حٔعيييٞس ٓٞضيييٞع اُبعيييد ظيييٍٞ اُعاشييية ُحؼض٣يييض ٝجعغييي٤ٖ ػ٤ِٔيييات اُحشييياسى أُؼشكييي٢ 

كيييي٢ اُصآؼيييية ةٜييييذف ص٣يييياد  ًلالجٜييييا ٝكؼا٤ُحٜييييا كيييي٢ ا٫شييييشالات اُحؼ٤ٔ٤ِيييية ٝةِييييٞؽ أٛييييذاكٜا كيييي٢ 

 ذاا٢ِ أٝ اُذ٢ُٝ اُح٘اكظ ٓغ اُصآؼات اٌُب٤ش  ػ٠ِ أُغحٟٞ اُ

كويييش  ُصٔيييغ أُؼِٞٓيييات ا٤ُٝ٧ييية ٓيييٖ اُلتيييات  77ػٔيييَ اُباظيييد ػِييي٠ اٗشيييال اعيييحباٗة جعحييي١ٞ ػِييي٠ 

ا ٓيييٖ أكيييشاد ٓ٘ظٔييية اُحيييذس٣ظ ٝأُيييٞظل٤ٖ ةاُصآؼييية  ٝجٞصيييِث  37أُذسٝعييية أُحٌٞٗييية ٓيييٖ  كيييشد 

اُذساعييية اُييي٠ ظضٓييية ا٬صيييات، أٜٛٔيييا إٔ ػ٤ِٔييية اُحشييياسى أُؼشكييي٢ ُٜيييا جيييؤذ٤ش ٝاضيييط ػِييي٠ 

ا٤ٌُِيييية أُذسٝعيييية، ٝٛييييزا ٣ظٜييييش اٛحٔيييياّ اداس  ا٤ٌُِيييية ةؤعييييِٞ  اُحبييييادٍ أُؼشكيييي٢ ُحؼض٣ييييض  ج٤ٔييييض

 اُ٘ٞػ٤ة ٝاُحؤذ٤ش ةٔخحِق ٗشاواجٜا ٝاػٔاُٜا 

 ـ انذراساخ انخاصح تانًتغٍر انتاتع )الاستثصار الاستراتٍزً(2
 ( اَعكزززاش الاستثصزززار الاسزززتراتٍزً نعًهٍزززح تفعٍزززم أسزززانٍة2018أزززـ دراسزززح )يضًزززٕد َٔعًزززح،

 ادارج انصراعاخ انتُاًٍٍح

جٜيييييذف ٛيييييزٙ اُذساعييييية اُييييي٠ جعذ٣يييييذ وب٤ؼييييية دٝس ا٫عحبرييييياس ا٫عيييييحشاج٤ص٢ ٝ جيييييؤذ٤شٙ ةحعغييييي٤ٖ 

اعيييحشاج٤ص٤ات اداس  اُريييشاػات اُح٘ظ٤ٔ٤ييية كييي٢ ٓ٘ظٔيييات ا٫ػٔييياٍ، ٝهيييذ جيييْ ااح٤ييياس اُؼ٤٘ييية كييي٢ 

ؼ٤٘ييية  أكيييشاد ُِ 777ٛيييزا اُبعيييد ةٞاعيييية اعيييِٞ  اُؼ٤٘يييات اُؼشيييٞاي٤ة اُبغييي٤ية، ٝهيييذ جيييْ جضييي٤ٖٔ 

جيييْ اجبييياع اعيييحباٗة ًيييؤدا  ُصٔيييغ ٓريييادس اُبعيييد، ٝجيييْ جي٣ٞشٛيييا ةاعيييح٘اد اُييي٠ ٓويييا٤٣ظ ٓٞذٞهييية ةؼيييذ 

اشيييييشال كعيييييل اُريييييذم ٝاُربيييييات اُييييي٬صّ  أظٜيييييشت ا٧دٝات اُحع٤ِ٤ِييييية أُغيييييحؼِٔة ةا٩ظريييييال 

اٌُر٤ييييش ٓييييٖ اُ٘حييييايس أُٜٔيييية  جبيييي٤ٖ ظٜييييٞس اهحييييشإ ةٔييييذٍُٞ اظريييياي٢ ٓؼ٘يييي١ٞ ةيييي٤ٖ ا٫عحبريييياس 

غييييي٤ٖ أعيييييا٤ُش اداس  اُريييييشاع اُح٘ظ٤ٔييييي٢  ٣بييييي٤ٖ رُيييييي اُييييي٠ إٔ ا٫عحبرييييياس ا٫عيييييحشاج٤ص٢ ٝجع

ا٫عييييحشاج٤ص٢ ٣ٌٔييييٖ إٔ ٣ٌييييٕٞ ُييييٚ أذييييش ا٣صيييياة٢ ٜٝٓييييْ كيييي٢ جييييي٣ٞش ٝجعغيييي٤ٖ اداس  اُرييييشاػات 

 دااَ أُ٘ظٔات 

دٔر الاستثصار الاستراتٍزً تصُع انمرار الاستراتٍزً تضزج تضهٍهزً  ( 2020ب ـ دراسح )رٓاد ، 

   ً  ٔانثضج انعهًًنٕزارج انتعهٍى انعان

ًٔييا جشؿييش اُذساعيية ةحعذ٣ييذ ٓييذٟ اٛحٔيياّ ٤ٛتيية اُحييذس٣ظ اُؼييا٢ُ ٝاُبعييد اُؼِٔيي٢ ٝاهغييآٜا أُخحِليية 

ةؤعِٞ  ا٫عحبراس ا٫عيحشاج٤ص٢ ٝٛيَ ٛيزا ا٫ٛحٔياّ ٣ي٘ؼٌظ ػِي٠ هشاساجٜيا ا٫عيحشاج٤ص٤ة ،ٝهيذ ًيإ 

( اعيييحٔاس  ًٝاٗيييث 53( اعيييحٔاس  اعيييحب٤إ ٝجيييْ اعيييحشداد )54( ٝجيييْ جوغييي٤ْ )47ٓصحٔيييغ اُذساعييية )

(، ظ٤ييد ٝصيِث اُي٠ سصٓيية اعيح٘حاشات ٓيٖ اٜٛٔييا إٔ 57ا٫عيحباٗات اُرياُعة ٬ُعييحخذاّ هيذ ةِـيث )

اُٞصاس  جٜحْ ةأُغط اُب٤ت٢ ةشٌَ ٓحٞع  ٝرُي ٫ٕ أُغط اُب٤تي٢ ٣غياػذ ػِي٠ ةعيد ػيٖ أُؼِٞٓيات 

ع٤ِِٜييا ٝٗشييشٛا كيي٢ اُخاصيية ةاُوضييا٣ا ٝا٫جصاٛييات ٝاُحييي٣ٞش ٝا٫ةييذاع رات اؿييشاا اعييحشاج٤ص٤ة ٝج

اُب٤تة أُِٔٞعة ُِٔ٘شآت ةاُٞهث اُشاٖٛ ًٔا إ ُبؼذ وشم ٓؼاُصة أُؼِٞٓة ا٤ٔٛة ك٢ ٝصق ٝجلغ٤ش 

أُرادس أُصٔٞػة ةشٌَ ٜٓ٘ص٢ ار ٣شًض اُبعد ػ٠ِ اُب٤اٗات أُغيحوب٤ِة كي٢ أُوياّ ا٫ٍٝ اٝ اٗشيال 

اٛحٔاّ ةٜزا اُصاٗش ٗعٞ اُٞعي  ٝجٞصيِث  أُؼشكة ارا جب٤ٖ ٗحايس اُبعد إ ٝصاس  اُحؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ُذ٣ٜا

ٛزٙ اُذساعة ا٢ُ ػذ  جٞص٤ات ٜٓ٘ا ظاشة سكغ ٓغيحٟٞ ا٫عحبرياس ا٫عيحشاج٤ص٢ كي٢ اُيٞصاس  ٝرُيي 
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٧ٗٚ ٣غاْٛ ك٢ ا٣صاد ٓرادس أُؼِٞٓات ٝاداسجٜا ٓٔا ٣ٌٜٔ٘ا ٖٓ جعون كاػ٤ِة اجخيار اُويشاسات ضئٖ 

٬ٍ اٛحٔياّ  اُيٞصاس  ةحٞظ٤يق اةؼيادٙ كي٢ اجخيار أُئششات اُب٤ت٤ية ًٝيزُي اُؼٔيَ ػِي٠ جؼض٣يضٙ ٓيٖ اي

 اُوشاسات أُغحوب٤ِة ةشٌَ ٣ؼٞد ػ٤ِٜا ةلايذ  ٝػ٠ِ أُصحٔغ ًٌَ

 انًضٕر انخاًَ انزاَة انُاري

 أٔلا: انتشارن انًعرفً 

 يفٕٓو انتشارن انًعرفً  -1
أُؼشكييية جصغيييذ أُؼييياسف أُحبادُييية ا٩شيييشال أُحبيييغ ُيييذٟ اُشيييشًة ٝاُيييز١ ٣يييحْ ك٤يييٚ اػييياد  اعيييحخذاّ 

ػيييٖ وش٣ييين ٗوِٜيييا ٓيييٖ ويييشف اُييي٠ آايييش ، ٝٛيييٞ ٓيييٖ اُشًيييايض ا٧عاعييي٤ة ٩داس  أُؼشكييية ، ٝٛييي٢ 

اظيييذٟ اُييييشم أُغيييحخذٓة ُشكيييغ ٓغيييحٟٞ ٗٔيييٞ أُصحٔيييغ  ٓيييٞاسد اُشيييشًة ٝص٣ييياد  ػٞاييييذٛا ةٔيييا 

جحؼِيييييييين اداس  أُؼشكيييييييية  (٣AlKashari&AlTaheri,2019:30عويييييييين ٤ٓضجٜييييييييا اُح٘اكغيييييييي٤ة )

ن أُؼحٔيييييذ  ٝأُٜ٘ص٤ييييية ُؼٔييييياٍ اُشيييييشًة ٝاُحٌُ٘ٞٞش٤يييييا ٝاُؼ٤ِٔيييييات اُح٘ظ٤ٔ٤ييييية ةحيييييذاة٤ش اُح٘غييييي٤

ٝا٤ٌُٜيييَ اُح٘ظ٤ٔييي٢ ُـا٣ييية اضييياكة ه٤ٔييية ةٞاعيييية اػييياد  اعيييحخذاّ أُؼشكييية ٝاةحٌاسٛيييا ، ظ٤يييد ٣يييحْ 

  (Dalkir,2017:3)جعو٤ن ٛزا اُح٘غ٤ن ٖٓ ا٬ٍ اٗشال ٝجبادٍ ٝجيب٤ن أُؼشكة 

 أُؼشك٢ ةعغش اسال اُباظر٤ٖ( ٣ٞضط اةشص جؼاس٣ق اُحشاسى 7اُصذٍٝ سهْ )

 اسى انثاصج انًفٕٓو
 Ali&Hemed,2020:53  "آ٤ُة ُ٘شش أُؼِٞٓات ٝأُؼشكة ٖٓ كشد أٝ ٓصٔٞػة أٝ ٓ٘ظٔة ا٠ُ أاشٟ"

"ػ٤ِٔة جبادٍ أُؼشكة)أُٜاسات ٝاُخبش  ٝاُلْٜ(ة٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔة ٓا 

 ُـشا ص٣اد   ا٫دال اُح٘ظ٢ٔ٤" 
Mohd Zin,2o14:64 

اكشاد اُششًة ك٢ ٓشاسًة أُؼشكة )ض٤٘ٔا  ٝصش٣عا  (ٓغ اُض٬ٓل ٖٓ  "سؿبة

ا٬ٍ هٞاػذ اُغِٞى أٌُحٞةة أٝ ؿ٤ش أٌُحٞةة ٝاُِلظ٤ة ٝاُحٞض٤ع٤ة 

 ٝاُشع٤ٔة ٝؿ٤ش اُشع٤ٔة" 
Wang et al .,2014:378 

"جبادٍ أُؼشكة ة٤ٖ ا٫كشاد ٝدااَ اُلشم ٝك٤ٔا ة٤ٜ٘ا ٝاُٞظذات اُح٘ظ٤ٔ٤ة 

٣ٌٕٞ ٛزا اُحبادٍ ٓشًضا  أٝ ؿ٤ش ٓشًضا  ٌُ٘ٚ ػاد  ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ ٝأُ٘ظٔات هذ 

 ٛذف ٓغبن ٝاضط" 

Paulin&Suneson,2015:8

3 

  :اػذاد اُباظد اػحٔادا  ػ٠ِ أُرادس أُزًٞس  ك٢ اُصذٍٝ انًصذر

 ًٍْح انتشارن انًعرفًأ -2

 (:٣77:7770ٌٖٔ جٞض٤ط ا٤ٔٛة اُحشاسى أُؼشك٢ ةاُ٘واو ا٥ج٤ة)ٗاصش ٝػ٢ِ، 

٣يييئد١ اُييي٠ جؼض٣يييض ٝجغييي٤َٜ اُحؼيييإٝ ةييي٤ٖ أُيييٞظل٤ٖ ٝكيييشم اُؼٔيييَ ٓٔيييا ٣يييئد١ اُييي٠ ص٣ييياد   - أ

 جذكن أُؼِٞٓات 

 أ٤ٔٛة ًب٤ش  ػ٠ِ ٓغحٟٞ ا٧هغاّ ٝاُٞظذات ك٢ اُششًة   - ب

جخحِيييق أُؼشكييية ٓيييٖ هغيييْ اُييي٠ آايييش، ٝٓيييٖ هغيييْ اُييي٠ آايييش، ٝٓيييٖ ٝظيييذ  اُييي٠ أايييشٟ، إٔ  - خ

 ظٜٞس جلاػ٬ت ة٤ٜ٘ٔا ٣ذٍ ػ٠ِ ٓؼشكة شذ٣ذ  

 ٔشاسًة أُؼشكة جعو٤ن ااص٤ة اُحغاةن اُششًة ٝهذسجٜا ػ٠ِ اُعلاظ ػ٤ِٜا ٣ٌٖٔ ُ - ث

 أتعاد انتشارن انًعرفً  -3
ٌٝٛزا اػحٔذ اُباظد ػ٠ِ إٔ ا٧ةؼاد ٛزٙ أًرش جٌشاسا ٖٓ هبَ أُع٤ِِٖ ، ٝاػحٔذ اُبعيد اُعيا٢ُ ػِي٠ 

 ٝإ اةؼاد اُحشاسى أُؼشك٢ ٢ٛ:  (Bulan&Sensuse,2013:133) ٗٔٞرز دساعة

 انفردي: انثعذ - أ
٣ٔرَ اُبؼذ ا٧ٍٝ أةؼاد جبادٍ أُؼشكة ػ٠ِ ٓغحٟٞ اُششًة، ٝكٜيْ اُشيشًة ُِيذٝاكغ اُشخري٤ة ٨ُكيشاد 

ضشٝس١ ُِحبادٍ اُحيٞػ٢ ٝاُلؼاٍ ُٔشاسًة أُؼشكة ػشّف اُباظد اُبؼذ اُليشد١ اششاي٤يا  ٛيٞ ظضٓية 
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ت ٝجشيئَ ٓييٖ اُخرييايل اُشخريي٤ة ُِلييشد ٣ٌٔييٖ جعل٤ضٛييا ُـييشا ٓشيياسًة أُؼِٞٓييات ٝأُٜيياسا

 :(kim&Lee,2013:324)اُخرايل اُحا٤ُة

 جؼيشف اُشخري٤ة ةؤٜٗيا سصٓية ٓيٖ اُؼٞآيَ اُحي٢ ٣ٔحٌِٜيا اُشيخل ٝأُيئذش  ةشيٌَ  انشخصٍح :

 ((Ryckman,2012:4 كش٣ذ ػ٠ِ ادساًٚ، ٝدٝاكؼٚ، ٝع٤ًِٞاجٚ ك٢ أُٞاكن أُخحِلة

 ُزاج٤ة ٝاُخاسش٤ية جيئذش ةشيٌَ : ُذٝاكغ ا٧كشاد دٝس ظاعْ ك٢ ٓشاسًة أُؼشكة ، ٝاُذٝاكغ اانذافع

 ًب٤ش ُذٟ اُغِٞى اُحشاس٢ً

 ٣غييحٔذ اُؼييإِٓٞ كيي٢ ٓصيياٍ أُؼشكيية أُحؼيية ٓييٖ ٓغيياػذ  ا٥اييش٣ٖ ٤ٌُٞٗييٞا ُييذ٣ْٜ تماسزى انًتعززح :

ا٣صاة٤ة جصاٙ جبادٍ اُخبشات ٝأًرش ٬٤ٓ  ا٠ُ ٓشياسًة أُؼشكية  ٓيٖ ظ٤يد اُحبيشع ٝشٔيغ أُؼشكية 

ا ةاُ ٔحؼية كي٢ ٓغياػذ  ا٥ايش٣ٖ، ةاُغي٤ام  أُشياسًة أُؼشك٤ية ٖٓ ا٬ٍ سؿبة اُلشد ٣ُٞيذ شيؼٞس 

ٝا٫عحٔحاع جواعْ ٓا ُذ٣ٚ ٓغ ا٥اش٣ٖ ٣ٔ٘عٚ ةؼض اُغؼاد  ٝأُحؼة ك٢ جوذ٣ْ أُغياػذ  ٦ُايش٣ٖ 

 Razak et)ٝٓغيياػذجْٜ ػِيي٠ ظييَ أُشيي٬ٌت ٝاجخييار اُوييشاسات ٝص٣يياد  أدايٜييْ اُييٞظ٤ل٢)

al.,2016:547  

 انتُاًًٍ انثعذ - ب

 أٌُٞٗات اُلشػ٤ة ا٫ج٣ٝ:٢حضٖٔ ػذد ٖٓ 

  جئعييظ ة٤تيية جغيياػذ ػِيي٠ ج٤ُٞييذ اُييذٝاكغ ٝاُوييذسات أُؼشك٤يية ُٔغييح٣ٞات انخمافززح انتُاًٍٍززح :

  (Magnani&Ottenthal,2020:53)ػا٤ُة ٖٓ جبادٍ أُؼشكة ٝٓغاػذ  ةؼض٘ا اُبؼض

 ً٣حؼِيين ةا٫جريياٍ اُح٘ظ٤ٔيي٢ اُييز١ ٣حؼِيين ةحرييشكات جبييادٍ أُؼشكيية كيي٢ انٍٓكززم انتُاًٍزز :

لاػ٬ت اُشع٤ٔة داايَ أٝ ػبيش اُليشم أٝ ٝظيذات اُؼٔيَ ػِي٠ صيؼ٤ذ أُرياٍ، ػ٘يذٓا جؼويذ اُح

كشم اُؼَٔ أٝ ٓصٔٞػات أُشاس٣غ اشحٔاػات ٓ٘حظٔة ُحبادٍ ا٧كٌياس أٝ ظيَ أُشي٬ٌت ٓيٖ 

ا٬ٍ اُبعد ػٖ أكٌاس ٖٓ اُؼٔاٍ، ٣حْ رُيي ٓيٖ اي٬ٍ اُحلياػ٬ت ا٫شحٔاػ٤ية اُشعي٤ٔة ُو٘يا  

حْ اُحؤ٤ًييذ ػِيي٠ اعييحشاج٤ص٤ة اُحخرييل ٩داس  أُؼشكيية ٝجبييادٍ ٓييٖ شييخل اُيي٠ ٓصٔٞػيية ٣يي

أُؼشكة اُض٢٘ٔ ٖٓ ا٬ٍ ٓعادذة سع٤ٔة ٝشٜا  ُٞشٚ ُٜزا اُ٘ٞع ٓيٖ جبيادٍ أُؼشكية  جحؼِين 

ٛييزٙ أُصٔٞػيية اُلشػ٤ييية ةاعييحؼذاد اُؼٔيياٍ ُِٔغييياٛٔة كيي٢ ٗصيياض اُلش٣ييين ٝاُشييشًة ٣ؼيييشف 

ذ  اُشييشًة ًٌييَ كيي٢ جعو٤يين أٛييذاف أُٞظلييٕٞ أٗييٚ ةٞاعييية جبييادٍ اُييٞػ٢ ، ٣ٌٔييْٜ٘ ٓغيياػ

 (Yi,2015:221)أػٔاُٜا

 ػ٘يييذٓا جحٞهيييغ ا٧كيييشاد إٔ جيييئد١ أُ٘ظٔيييات ٝظيييايق ٓؼ٤٘ييية، كيييبْٜٗ انسٍاسزززاخ انتُاًٍٍزززح :

ع٤شييؼشٕٝ ةٞشييٞد ه٤ييٞد ؿ٤ييش ٓشي٤يية جيي٘ظْ ٤ٗيية ٝعييِٞى اُؼٔيياٍ، ةع٤ييد جييئذش أٗظٔيية ا٩داس  

ىٝ ػِيي٠ ٓشيياسًة اُلؼ٤ِيية ٝاُوٞاػييذ ؿ٤ييش أُِٔٞعيية، ةٔٞشييش أُوييا٤٣ظ اُح٘ظ٤ٔ٤يي ة، ةشييٌَ ٓحغييا

أُؼشكييية ةييي٤ٖ اُؼٔييياٍ، ٝةاُحيييا٢ُ ٗحٞهيييغ إٔ اُوٞاػيييذ اُح٘ظ٤ٔ٤ييية جشيييصغ ا٧كيييشاد ػِييي٠ اجبييياع 

ا٩شييشالات اُحيي٢ ج٤ِٜٔييا أٗظٔيية ا٩داس  أُِٔٞعيية ٝاُوٞاػييذ ؿ٤ييش أُِٔٞعيية، ٝةاُحييا٢ُ جؼض٣ييض 

  (Wang et al.,2014:379)جبادٍ أُؼشكة

 انثعذ انتكُٕنٕرً  -د

ٝاُؼ٤ِٔات  ٓة ٩داس  أُؼشكة ةصاٗش ا٧كشادحٌُ٘ٞٞش٤ا ٢ٛ اظذٟ اُب٠٘ اُحعح٤ة ا٬ُص٣ؼشف إٔ اُ

ٝٗششٛا ٝا٫عحلاد  ٜٓ٘ا ٣واٍ  وشه ا جو٤٘ة ُِؼرٞس ػ٠ِ أُؼشكة ٖٓ اُضشٝس١ إٔ جصذ اُششًة

ٝااصة ةاُ٘غبة  ػاد  إٔ أٗظٔة اُب٤اٗات ٢ٛ وش٣وة ش٤ذ  ُٔشاسًة أُؼشكة دااَ اُششًة

اٌُب٤ش  ٌُٜٝ٘ا جعحاز ا٠ُ ة٤تة جعلض اُ٘اط ػ٠ِ ٓشاسًة أُؼِٞٓات ٝأُؼشكة ٝأكضَ ُِٔئعغات 

  (Chong&Besharati,2014 :176) أُٔاسعات
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 حاٍَا: الاستثصار الاستراتٍزً 

 يفٕٓو الاستثصار الاستراتٍزً -1
ظٜيييييش ا٫عحبرييييياس ا٫عيييييحشاج٤ص٢ ًٔلٜيييييّٞ كييييي٢ أغييييي٤٘٤ات اُويييييشٕ أُاضييييي٢، إٔ اُل٤ِغيييييٞف 

ا ٣غيييي٠ٔ "٫ آكييييام"، ٝٛييييزا أُريييييِط ٓييييشجب  ةاُو٤ٔييييية اُلشٗغيييي٢ شا عييييحٕٞ اعييييحخذّ ٓريييييِع 

ا٩ٗغيييا٤ٗة، ًٔيييا أشييياس اُييي٠ اُؼ٬هييية ةييي٤ٖ أُليييا٤ْٛ ٝا٫عيييحشاج٤ص٤ات أُحؼيييذد  أُحؼِوييية ةأُغيييحوبَ، 

ٝاُحييييي٢ ٣ٌٔيييييٖ إٔ ٤ٔ٣ضٛيييييا ػِييييي٠ ٓيييييشظِح٤ٖ، ا٧ُٝييييي٠ أُشظِييييية اُح٘بئ٣ييييية دساعييييية ا٫ظحٔيييييا٫ت 

٫عيييحباه٤ة، ٝهيييذ ٣يييحْ ٝضيييغ اُخ٤ييياسات ا٫عيييحشاج٤ص٤ة ٝجو٤٤ٜٔيييا ٓيييٖ ٝأُحيِبيييات، ذا٤ٗيييا   أُشظِييية ا

ا ُِحـ٤٤ييييشات أُحٞهؼيييية كيييي٢ اُغييييح٤٘٤ات، ةييييذأ اُؼِٔييييال كيييي٢ دساعيييية ةييييشآس  أشييييَ اُييييحٌٖٔ اعييييحؼذاد 

ا٫عحشيييشاف اُحٌح٤ٌييي٢ أٌُٔيييٖ ػيييٖ وش٣ويييٚ ةِيييٞؽ ا٧ٛيييذاف اُحييي٢ جريييش ةييياُحش٤ًض ػِييي٠ اُحو٤٘يييات 

ح٘بييييئ ٣ٝشًييييض ػِيييي٠ وييييشم اُح٘بييييئات أُغييييحوب٤ِة أُغييييحوب٤ِة، ٝكيييي٢ اُغييييبؼ٤٘٤ات ٣يِيييين ػ٤ِييييٚ اُ

 (Alubadia &Taherb,2021:61)ٝاعحخذاّ اُب٤اٗات أُحؼِوة أُاض٢ 

ا٫عحبريياس ا٫عييحشاج٤ص٢: ٛيي٢ اُوييذسات أُحؼييذد  ًاُوييذسات اُشخريي٤ة ٝاُصٔاػ٤يية ٝأُصحٔؼ٤يية اُحيي٢ 

و٤يياّ ةٜييا ٝاُؼيي٤  ك٤ٜييا ٣ٌٔييٖ ٓييٖ ا٬ُٜييا سإ٣يية اُعاشيية اُيي٠ جِييي ا٫ُحضآييات ا٫عييحشاج٤ص٤ة اُو٤ِِيية ٝاُ

ةياُضٖٓ اُعاضييش ٝاُحيي٢ جؼحبيش ظ٤ٌٔيية ُح٤ٌٔ٘٘ييا ٓييٖ اُبويال ػِيي٠ اجصيياٙ ػٔيَ اُحـ٤٤ييش ٝأُشيياسًة ُخِيين 

ةؤٗيييٚ (Kuosa,2011:10)،أٓيييا (Nelson,R,2015:2)أُغيييحوبَ أُ٘شيييٞد ةشيييذ  ٧ٗلغييي٘ا ُِٝص٤ٔيييغ

ُحع٤ِييَ ٝجص٤ٔؼٜييا اُؼ٤ِٔيية اُحيي٢ جغيئط ةذساعيية ٓئشييشات اُحيييٞسات أُغييحوب٤ِة كيي٢ اُظيياٛش  ٓعييَ ا

ٝاُح٤ٜتة ُٜا ةٔا ٣ضٖٔ جؼآَ ٓغ اُحيٞسات ٝا٫جصاٛات، ًٔا ٣حضٖٔ وشاين ٩داس  ٓؼِٞٓات كاػِية 

ُذػْ ٓ٘ظٞٓة أجخار اُوشاس، إٔ ٓلّٜٞ ا٫عحبراس ا٫عيحشاج٤ص٢ ٓيٖ أُليا٤ْٛ اُحي٢ ااحِليث جٞصي٤لاجٚ 

(ةؤٜٗيا 75:7777لش٣ص٢ ،ٝاُلش٣ص٢،ٝجؼذدت جؼش٣لاجٚ شؤٗٚ شؤٕ أُلا٤ْٛ ا٩داس٣ة أُخحِلة ٝػشكٚ )اُ

"آٓاٍ اُششًة ٝأظ٬ٜٓا ٝؤٞظاجٜيا اُحي٢ جؤٓيَ إٔ جعووٜيا كي٢ أُغيحوبَ ٓيٖ اي٬ٍ اعيحخذاّ ٓٞاسٛيا 

اُعا٤ُيية ٝأُحٞهؼيية" ٣ٝؼييشف ا٫عحبريياس ا٫عييحشاج٤ص٢ ةؤٗييٚ ا٫دساى ا٫عييحشاج٤ص٢ ُحٞظ٤ييق اُوييذسات 

حعو٤ين ا٫ٓيٖ أُغيحذاّ كٜي٢ ادساى ُٔيا هيذ ٣عيذخ ٝا٩ٌٓاٗات ا٧داي٤ة ُب٘ال ٝاعحذآة اُٞعايَ ا٤٘ٓ٫ة ُ

ا٤٘ٓييييا ، ادساى ُٔييييا ٣ٌٔييييٖ إٔ ٣ِٜييييْ ا٫اييييش٣ٖ ةييييٚ أ٤٘ٓييييا ُٔٞاشٜيييية أُؼضيييي٬ت ا٤٘ٓ٧يييية ٤ُحوبِييييٞا 

 (  773:7777رُي)ٓٞع٠،

 أْذاف الاستثصار الاستراتٍزً   -2
(،)اُؼ٤غييا١ٝ 774:7770ٝادس٣ييظ،٣ٌٔييٖ اشٔيياٍ اٛييذاف ا٫عحبريياس ا٫عييحشاج٤ص٢ ًييا٫ج٢ )اُـيياُب٢ 

 (773:7777ٝأاشٕٝ ،

ا٫عحٔشاس٣ة، اُ٘ٔٞ، اٌُلال ، ٝاُحعٌْ ُـا٣ة اٗشال ٤ًإ شآَ ٓ٘غصْ ٫ُششًة، ُضٔإ اُذ٣ٔٞٓية  - أ

 ٝاُٞصٍٞ ا٠ُ اُ٘ٔٞ 

٣غحياع جعل٤ض اٛذاف ٜٓٔة ُِششًة  ةرٞس  ا٣صاة٤ية ػيٖ وش٣ين اُخ٤ياسات ا٫عيحشاج٤ص٤ة اُحي٢   - ب

 ع٤ٞكشٛا ا٫عحبراس 

 عحبراس اُغاػ٤ة ك٢ اُحٞشٚ ٝاُٜادكة اُششًة ا٤ُٚ ٝاُوذس  ػ٠ِ اُح٤ٌقا٫ - خ

جوِييي٤ل اُحٜذ٣يييذات ٝاُضيييؼق ٝاصييي٬ض اُخِيييَ كييي٢ اُشيييشًة ةاعيييحـ٬ٍ اُليييش  ٝٗوييياو اُويييٞ    - ث

 ٝا٫عحلاد  ٜٓ٘ا 

 اتعاد الاستثصار الاستراتٍزً  -3
 ٞخ( ًٞٗٚ ٣حياةن ٓغ ا٤ُٔذإ أُبع777:7777ُوذ جْ ا٫ػحٔاد ػ٠ِ ٗٔٞرز )شٜاد 

: أُغييط اُب٤تيي٢ ُييٚ أ٤ٔٛيية ًب٤ييش  ُِٔ٘ظٔييات  ٣ٌشييق اُلعييل اُب٤تيي٢ انفضززص أ انًسززش انثٍ ززً - أ

ٜ٘يا ٓيٖ ٓؼشكية  ٌّ ُِٔئعغة ػيٖ اُؼ٬ٓيات أُبٌيش  ُِحـ٤٤يشات أُعحِٔية كي٢ اُب٤تية اُؼآية ، ٓٔيا ٣ٔ

٣ٌٔييٖ جؼش٣ييق أُغييط اُب٤تيي٢ ةاٗييٚ  (Muller,2008:30)اُب٤اٗييات اُحصاس٣يية ٝاُحو٤٘يية ُِٔ٘اكغيي٤ٖ

  ا٠ُٝ٫ ُِحؼشف ػ٠ِ أُذٟ اُحٞاكن ٝا٫ٗغصاّ ة٤ٖ اعحشاج٤ص٤ة اُششًة ٝاُب٤تية اُخاسش٤ية اُخيٞ
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-Al)كيي٢ ضييٞل اًحشيياف أُغيياسات  ٝا٫ظييذاخ ٝاُحعيي٫ٞت أُٜٔيية اُعاصييِة ايياسز ظييذٝدٛا

Janabi&others,2019:60)  

ؼٜا ةشٌَ : جرق ٛزٙ اُيش٣وة اُوذس  ػ٠ِ جلغ٤ش أُؼِٞٓة اُح٢ جْ شٔطرق يعانزح  انًعهٕياخ  - ب

ٜٓ٘ص٢  سًض اُبعد ػ٠ِ أُرادس أُغحوب٤ِة ك٢ أُواّ ا٧ٍٝ ػ٠ِ اِن أُؼشكة ظيٍٞ اعيحخذاّ 

، أشاس ٓؼظْ اُباظر٤ٖ ا٠ُ أُض٣ذ ٓيٖ اُٞعيايَ أُؼحٔيذ  كي٢ (Rohrbeck,2010:76)ا٧عا٤ُش 

اعحشيييشاف أُغيييحوبَ ُحٌٔييي٤ٖ اُشيييشًة ٓيييٖ جلغييي٤ش ٝٓؼاُصييية اُب٤اٗيييات اُحييي٢ جيييْ شٔؼٜيييا ٓغيييبو ا 

حخذآٜا ةيش٣وييية أًريييش ًليييال  ٝكؼا٤ُييية ُِح٘بيييئ ةأُغيييحوبَ ك٤ٔيييا ٣حؼِييين ةييياُيشم اُ٘ٞػ٤ييية ٝاعييي

(Jafari&Nilipour,2017:5)   ٕظ٤ييد شٔييغ اُباظرييا(Durst&Greif,2015) ةيي٤ٖ أعييا٤ُش  

اُ٘ٞػ٤ة( ةٔا ٣يشجب  ةأُؼشكية اُضي٤٘ٔة ٝاُخيشاي  اُز٤٘ٛية  -ا٫عحبراس ٝدٓصٜا ةيب٤ؼحٜا )ا٤ٌُٔة

ٝا٧دُيية ٝاُحلاػييَ( ، ٝجؼحٔييذ أعييا٤ُش ا٩ةييذاع ػِيي٠ ةشاػيية ا٧كييشاد ٝاةحٌيياسْٛ  )ا٩ةييذاع ٝاُخبييش  

ة٤٘ٔا جحيِش أعا٤ُش اُخبش  أُؼشكة أُٞسٝذة ٖٓ ا٧كشاد ، كبٕ ا٧عا٤ُش اُوائة ػ٠ِ اُبعد ػٖ 

أدُيية ُحٞضيي٤ط ةؼييض اُظييٞاٛش أُحٞهؼيية ٓييٖ ايي٬ٍ ٓئشييشات ا٩ظرييال ٝاُو٤يياط اُؼذ٣ييذ ٓييٖ 

  (Durst&Greif,2015:93)ا٫عا٤ُش ا٤ٌُٔة 

: ا٧كشاد ٣ٔرِٕٞ أُعٞس أُْٜ ٫ُششًة ، ظ٤د ٣ؼحبيش أظيذ ٌٓٞٗاجٜيا ا٧عاعي٤ة  الافراد ٔانشثكاخ - خ

ييا ةشييٌَ شغييذ١ ٝٗلغيي٢ ٝعيي٢ًِٞ ، ًٝييزُي ٓٞاهلييٚ ٝجٞهؼاجييٚ ٤ُٓٝٞييٚ  ا أٝ جاةؼ  ، عييٞال ًييإ ٓييذ٣ش 

ا ػشكيث ، ة٤٘ٔي(Al-Enezi&Al-Majdi,2016:77)ٝٓشاػشٙ ٝدٝاكؼٚ ، اُعاشات ٝأُشياػش

اُشبٌات ةاٜٗا ٤ٌَٛ ٣حؤُق ٖٓ أُ٘شآت أُخحِلة اُح٢ جؼَٔ ػِي٠ ج٘غي٤ن اُؼٔيَ ة٤ٜ٘يا ػيٖ وش٣ين 

اُؼويٞد ،ُٝيي٤ظ ةاُحغِغييَ اُٜشٓي٢ ُِغييِية ك٤ؼٔييَ اػضيايٜا ٓؼييا ُييذػْ ٝاجٔياّ اُ٘شيياوات ةؼضييْٜ 

  (Al-Anzi,2017:194)ةؼض 

: ٣حْ جؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ ا٤ٌُل٤ة اُحي٢ ػيٖ وش٣وٜيا  ٣يؤج٢ جعذ٣يذ اُصٞاٗيش أُخحِلية ٨ُٗشيية  انتُاٍى - ث

ٝا٫شييـاٍ اُضييشٝس  ُبِييٞؽ اُـا٣يية أُششييٞ  ٓييٖ أُشييشٝع ٝٝضييؼٜا كيي٢ ٤ٌٛييَ ِٓيي٢ل ةييا٧كشاد 

 Abu)أُييئ٤ِٖٛ ٝجض٣ٝييذْٛ ةييأُٞاسد ٝا٫ظح٤اشييات اُحيي٢ جٌٔييْٜ٘  ٧دال ػِٜٔييْ ةٌلييال  ٝكاػ٤ِيية

Ajeen,2010:7)  ٝإٔ ٌَُ ٓ٘ظٔة ارايرٜا اُخاصة ٝكو ا ُ٘ظش٣ية اُحٔٞضيغ ، ٌُٝيَ ٓ٘ريش

اداس١ ارايرٚ اُخاصية  اُلٌيش  ا٧عاعي٤ة اُوائية ػِي٠ اعاعيٜا ٛيزٙ اُ٘ظش٣ية ٛي٢ إٔ اُشيشًة 

٤ُغث آُية ٝإٔ ٤ٌِٜٛيا ٣ح٤ٔيض ةياُشًٞد ٝاُؼٔيَ اُشٝج٤٘ي٢ ةيَ ٛيٞ ػٌيظ رُيي ، ظ٤يد ٣ح٤ٔيض اُليشد 

 (Noure Aldiyn,2006:54)جؤذ٤ش اُحع٫ٞت  اُب٤ت٤ةةاُ٘شاو ٝاُحـ٤٤ش ك٢ اُغِٞى ، ٝ

 انًضٕر انخانج: انزاَة  انًٍذاًَ نهثضج
ُو٤اط ٓذٟ أُوب٤ُٞة ُلوشات ا٫عيحباٗة  ٣وي٤ظ  : ٝ جْ اعحخذاّ ااحباس اُلا ًشٝٗباغألاً: صذق ٔانخثاخ

ٛزا ا٫احباس ٓذٟ جصاٗظ اشاةات أكشاد اُؼ٤٘ة ػِي٠ اُلويشات، ٣ٝشي٤ش اُي٠ هيذس  أُو٤ياط ػِي٠ جعو٤ين 

اُ٘حايس أُحٔاذِة ٝأُغحوش  ٓغ اػاد  جيب٤وٚ ك٢ ٝهث ٫ظن  ُحٞك٤ش ٛزا اُ٘ٞع ٓيٖ ا٫احبياسات، ٣حؼي٤ٖ 

ٝاُز١ ٣و٤ظ هيذس  أُو٤ياط ػِي٠ جيٞك٤ش ٗحيايس ٓشياةٜة ػ٘يذ جيب٤ويٚ  اعحخشاز ٓؼآَ اُرذم ُِٔو٤اط،

ػ٠ِ ٗلظ أكشاد اُؼ٤٘ة ك٢ ٝهث ٓخحِق  ٣ٌٖٔ اُحعون ٖٓ اعيحوشاس أُؼ٤ياس ٓيٖ اي٬ٍ ويشم ٓخحِلية، 

ةٔا ك٢ رُي اػاد  جٞص٣غ ا٫عحباٗة ػِي٠ ٗليظ أكيشاد اُؼ٤٘ية، ٌُٝيٖ ٛيزا ا٧ٓيش هيذ ٣ٌيٕٞ صيؼب ا ُِح٘ل٤يز  

ا، ٝاُيز١ ٣ٞضيط ٓيذٟ جصياٗظ ٝةاُحا٢ُ، ٣يحْ اعيحخ ا ٝاعيؼ  ذاّ ااحبياس اُليا ًشٝٗبياغ ةشيٌَ أًريش شي٤ٞػ 

اشاةيات أكيشاد اُؼ٤٘ية  ٣يحْ جعذ٣ييذ اُعيذ ا٧دٗي٠ ُٔؼآيَ اُربيات أُوبييٍٞ ةٞاعيية ٓؼآيَ اُليا ًشٝٗبيياغ، 

  ٣ييحْ اعييحخذاّ ااحبيياس اُلييا ًشٝٗبيياغ ُحو٤يي٤ْ اعييحوشاس ا٧دا  377 7ٝاُييز١ ٣صييش إٔ ٣ٌييٕٞ ػِيي٠ ا٧هييَ 

خذٓة ك٢ اُذساعية ٝجصياٗظ اشاةيات اُؼ٤٘ية  ةض٣ياد  ه٤ٔية ٓؼآيَ اُليا ًشٝٗبياغ ػيٖ اُعيذ ا٧دٗي٠ أُغح

أُوبٍٞ، ٣ض٣ذ ٓغحٟٞ ٓٞذٞه٤ة أُو٤اط أُغحخذّ  ٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ا٧دا  ذاةحة ٣ٌٖٝٔ ا٫ػحٔاد ػ٤ِٜا 

حوشاس ا٧دا  كي٢ ه٤يياط أُحـ٤يشات ةشييٌَ ٓٞذييٞم  ةاعيحخذاّ ااحبيياس اُليا ًشٝٗبيياغ، ٣ييحْ اُحعوين ٓييٖ اعيي
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ٝجصاٗظ اشاةات اُؼ٤٘ة  ٛزا ٣ؼضص ٝضٞض اُ٘حايس اُح٢ أُغحعرِة ك٢ اُذساعة ٣ٝؼيي٢ ذوية أًبيش كي٢ 

،(Ponterotto&Ruckdeschel,2007:1004)اعح٘حاشات اُذساعة   
(1)

 770جيْ اعيحخذاّ ػيذد  ٝ 

كوييش   ةؼييذ  75، ٝجضيئ٘ث ا٫عييحباٗة اعييحباٗة ٫عييحخشاز ه٤ٔيية اُربييات ةاعييحخذاّ ٓؼآييَ اُلييا ًشٝٗبيياغ

، جييْ اظحغييا  ٓؼآييَ اُلييا ًشٝٗبيياغ ا٩شٔييا٢ُ ُص٤ٔييغ كوييشات SPSSجع٤ِييَ اُب٤اٗييات ةاعييحخذاّ جيب٤يين 

ىٍ ٓيٖ اُربيات ٝا٫جغيام 577 7ا٫عحباٗة ًٝاٗث ه٤ٔحٚ جبِؾ    ٛزٙ اُذسشة جش٤ش اُي٠ ٝشيٞد ٓغيحٟٞ ػيا

اُلتية راجٜيا ةؼيذ كحيش  ٓيٖ اُٞهيث، كٔيٖ أُحٞهيغ  ك٢ أُو٤اط  ٝةٔؼ٠٘ آاش، ارا جْ ج٘ل٤يز ا٫احبياس ػِي٠

ا ظغا  ٓؼآيَ اُربيات ُِٔحـ٤يشات اُشي٤غي٤ة أُغيحخذٓة كي٢  اُعرٍٞ ػ٠ِ ٗحايس ٓشاةٜة  ٝهذ جْ أ٣ض 

 75اُذساعية  أظٜييشت اُ٘حيايس إٔ أُحـ٤ييش اُحلغي٤ش١ أُغييحوَ )اُحشياسى أُؼشكيي٢( ٝش٤ٔيغ كوشاجييٚ اُيي  

ٔرييَ، ظرييَ أُحبييذٍ اُحيياةغ )ا٫عحبريياس ا٫عييحشاج٤ص٢(   ٝةا037ُ 7ظرييَ ػِيي٠ ٓؼآييَ ذبييات هييذسٙ 

  ٛيزٙ اُوي٤ْ جؼيضص ٓٞذٞه٤ية اُ٘حيايس ٝجيذػْ اعيحوشاس أُويا٤٣ظ أُغيحخذٓة كي٢ 077 7ػ٠ِ ٓؼآَ ظون

اُذساعة  ٝةاُحا٢ُ، ٣ٌٖٔ ا٫ػحٔاد ػ٠ِ ٛزٙ أُوا٤٣ظ ُحو٤٤ْ أُحـ٤شات ٝجعو٤ن أٛيذاف اُذساعية ةشيٌَ 

س إٔ أُحـ٤ش٣ٖ ٣حٔحؼإ ةٔغحٟٞ ٓوبٍٞ ٖٓ اُربات، ا٫ٓش اُز١ ٣شكيغ ٓٞذٞم ٝده٤ن  جٞضط ٛزٙ اُ٘حاي

شييلاك٤ة ا٫عييح٘حاشات ٓييٖ ٛييزٙ أُحـ٤ييشات  ٛييزٙ اُويي٤ْ أُعغييٞةة جٞضييط إٔ أُوييا٤٣ظ أُغييحخذٓة كيي٢ 

اُذساعة ٓغحوش  ٝجحغْ ةا٫جغام، ٓٔا ٣ض٣ذ ٖٓ ذوة اُباظر٤ٖ كي٢ ا٫عيح٘حاشات اُحي٢ ٣ٌٔيٖ اعحخ٬صيٜا 

 ٖٓ اُذساعة 

 اً: تضهٍم انخصائص انذًٌٕغرافٍح نعٍُح انذراسححاٍَ
ٓٞظق ك٢ اع٤اع٤َ ٬ُجرا٫ت أُح٘وِة ك٢ ا٫ٗباس ٣حْ جٞص٣غ  770جْ ااح٤اس ػ٤٘ة هرذ٣ة ٌٓٞٗة ٖٓ 

  ْٜ ٧از آسايْٜ ك٢ ٓحـ٤شات اُبعدا٫عحباٗة ػ٤ِ

 نًزتًع انثضج ( استُتاراخ انتضهٍم انٕصفً نهًعهٕياخ انتعرٌفٍح2رذٔل )

 انُسثح انً ٌٕح % انعذد انف ح انثٍاَاخ انتعرٌفٍح خ

 انُٕع الارتًاعً 1
 %54.20 58 رًش

 %57 75 49 اٗر٠

 100% 107 الارًانً

 انتضصٍم انذراسً 2

 %37 5 3 اػذاد٣ة

 %77 77 77 دةِّٞ

 %47 50 37 ةٌاُٞس٣ٞط

 %07 7 7 دةِّٞ ػا٢ُ

 %55 75 70 ٓاشغح٤ش

 %30 7 5 دًحٞساٙ

 100% 107 الارًانً

 انعًر 3

 %07 7 7 ع٘ة كؤهَ 77

 %34ُ 75 77 ع٘ة 77-77

 %77 75 77 ع٘ة 77-77

 %77 70 29 ع٘ة 77-57

 %77 77 77 ع٘ة 57أًرش ٖٓ 

 100% 770 الارًانً

 انًُصة انٕظٍفً 4
 %70 57 54 ٓٞظق

 %77 77 75 سي٤ظ هغْ

                                                 

(
1
) Ponterotto, J. G., & Ruckdeschel, D. E. (2007), An overview of coefficient alpha and a reliability 

matrix for estimating adequacy of internal consistency coefficients with psychological research 

measures, Perceptual and motor skills, vol.105, no.(3), p-p:997-1014. 
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 %53 7 7 ٓؼإٝ ٓذ٣ش ػاّ

 %47 7 7 ػآّذ٣ش 

 100% 107 الارًانً

 : ٖٓ اػذاد اُباظد ةا٫ػحٔاد ػ٠ِ اعحٔاس  ا٫عحب٤إًصذران

( إٔ اؿِيش أُغيحص٤ب٤ٖ ػِي٠ اعيحٔاس  ا٫عيحب٤إ ٓيٖ ظ٤يد اُ٘يٞع ٣7حب٤ٖ ُِباظد ٓيٖ ٗحيايس اُصيذٍٝ )

اكيشاد %(، أٓيا ٓيٖ ٗاظ٤ية اُحعري٤َ اُذساعي٢ كيبٕ اؿِيش 77 57ا٫شحٔاػ٢ ْٛ اُزًٞس ة٘غبة ةِـث )

ٝٛييزا  %(47 50%: 55 75اُؼ٤٘يية ًيياٗٞا ٓييٖ ظِٔيية شييٜاد  أُاشغييح٤ش ٝاُبٌيياُٞس٣ٞط ة٘غييبة ةِـييث )

ٓئشش ش٤ذ ػ٠ِ إ اؿِش اكشاد اُؼ٤٘ة ْٛ أصعا  شيٜادات جصؼِٜيْ ٣يذسًٕٞ أ٤ٔٛية ٓحـ٤يشات اُبعيد 

٤ي٤ٖ ٓٔيٖ آا ٖٓ ٗاظ٤ة  أُ٘رش اُٞظ٤ل٤ة كوذ ًإ اؿِيش أُصب ٝاُوذس  ػ٠ِ ا٩شاةة ػ٠ِ ٓعحٞاٛا، ،

%( ػِي٠ اُحيٞا٢ُ  ٓٔيا ٣شي٤ش 77 77%:70 ٣57ٔحٌِٕٞ ٝظ٤ل٤ة )ٓٞظق ٝسي٤ظ هغيْ( ة٘غيبة ةِـيث)

ا٠ُ إ اُباظد اعحياع اُٞصٍٞ ا٤ُْٜ ةغُٜٞة ُِعرٍٞ ػ٠ِ اُب٤اٗات أُحؼِن ةاُبعد، آا ٓيٖ ٗاظ٤ية 

إ  %( ٓٔيا ٣يئد١ ػِي70٠ 75ع٘ة ٛيْ ٣شيٌِٕٞ ٓيا ٣وياس  ) 77-77اُؼٔش ٗشٟ إ ٖٓ ُذ٣ْٜ أػٔاس 

 اُششًة جحٔحغ ةاُخبشات أُ٘اعبة ك٢ اداس  اُؼَٔ 

 حانخاً: ٔصف ٔتشخٍص اتعاد انتشارن انًعرفً 

 انثعذ انفردي  -1
٣ٌشيييق ػيييٖ أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  ُِبؼيييذ اُليييشد١ كييي٢ ه٤ييياط اُحشييياسى أُؼشكييي٢   7جع٤ِيييَ اُصيييذٍٝ سهيييْ 

٣ظٜيييش ا٫ٗعيييشاف اُييي٠ أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  ُٜيييزا اُبؼيييذ   540 ٣7شييي٤ش اُٞعييي  اُعغييياة٢ ا٩شٔيييا٢ُ اُبييياُؾ 

ا كييي٢ اشاةيييات اُؼ٤٘ييية ٝجشيييحح ا ٓوبييي٫ٞ   ٝهيييذ شيييال ه٤ييياط ٛيييزا  773 7أُؼ٤ييياس١ اُبييياُؾ  يييا ش٤يييذ  جصاٗغ 

ًاٗيييث ا٧ًريييش أ٤ٔٛييية ٓيييٖ  7(  ٝجبييي٤ٖ إٔ اُلويييش  سهيييْ 5-7اُبؼيييذ ةاعيييحخذاّ أيييظ كويييشات ٓيييٖ )

، ٝٛيييٞ سهيييْ ٓشجليييغ ٣شييي٤ش اُييي٠ 774 7ظ٤يييد ظغيييا  ٛيييزا اُبؼيييذ، ٝهيييذ ظوييين اُٞعييي  ُٜيييزٙ اُؼبييياس  

  ٛيييزٙ اُو٤ٔييية 055 7أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  ُٜيييا   ةا٩ضييياكة اُييي٠ رُيييي، ظوييين ا٫ٗعيييشاف ُِؼبييياس  ٗلغيييٜا  

جشيي٤ش اُيي٠ جصيياٗظ كيي٢ اشاةييات أكييشاد اُؼ٤٘يية ةشييؤٕ ٛييزٙ اُلوييش   ٣ؼ٘يي٢ رُييي إٔ ا٧كييشاد كيي٢ اُؼ٤٘يية 

٣حلويييٕٞ ةشيييٌَ ًب٤يييش كييي٢ جو٤ييي٤ْٜٔ ٤ٔٛ٧ييية جشيييص٤غ أُيييٞظل٤ٖ ػِييي٠ أُشييياسًة ةأُؼشكييية، ٓيييٖ شٜييية 

  ٝٛيييزٙ اُو٤ٔييية جبييي٤ٖ اايييح٬ف ٣ٌٔيييٖ هبُٞيييٚ كييي٢ سدٝد اُؼ٤٘يييات  754 7ايييح٬ف، كبِيييؾ ٓؼآيييَ ا٫

جؼحبيييش ا٧ًريييش أ٤ٔٛييية ٝظوويييث ه٤ٔييية ػا٤ُييية كييي٢ ٛيييزا  7ةشيييٌَ ػييياّ، ٣ٌٔيييٖ اُويييٍٞ إٔ اُلويييش  سهيييْ 

اُبؼيييذ  ٝٛيييزا ٣شييي٤ش إٔ جشيييص٤غ أُيييٞظل٤ٖ ػِييي٠ أُشييياسًة ةأُؼشكييية ُذ٣يييٚ أ٤ٔٛييية ًب٤يييش  كييي٢ عييي٤ام 

 اُحشاسى أُؼشك٢ 

 ( ٌآر انٕسط انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم الاختلاف نهثعُذ انفردي3لى )رذٔل ر

 انعثاراخ خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

1.  
٣ٜحْ أُٞظل٤ٖ ةٔ٘اهشة أػٔاٍ اُششًة ٝاُح٢ ٖٓ شؤٜٗا ص٣اد  

 اُٞػ٢ ُذٟ ص٬ٓيْٜ ك٢ اُؼَٔ
3.803 0.829 0.218 

 0.189 0.758 4.009 ةؼضْٜ اُبؼض ػ٠ِ أُشاسًة ةأُؼشكة٣شصغ أُٞظل٤ٖ   .2

3.  
جٞكش اُششًة ُِٔٞظل٤ٖ ٓ٘اغ ٖٓ اُروة ٝا٧ٓإ ُِعرٍٞ ػ٠ِ 

 ٓؼاسف شذ٣ذ  ٝجشص٤غ ا٫ةحٌاس
3.747 0.858 0.229 

4.  
٣ٔحِي أُٞظل٤ٖ  ك٢ اُششًة اُوذس  اٌُاك٤ة ػ٠ِ ج٤ُٞذ 

 اُخاسش٤ةأُؼِٞٓات ٝأُؼشكة عٞال ٖٓ أُرادس اُذاا٤ِة اٝ 
3.972 0.862 0.217 

5.  
جغاْٛ ػ٤ِٔة اُحشاسى أُؼشك٢ ك٢ جؼض٣ض ًلال  اُؼا٤ِٖٓ دااَ 

 اُششًة
3.953 0.744 0.188 

 0.104 0.406 3.897 الارًانً

 .(SPSSاٗشال اُياُش ػبش  ٓخاسز  جيب٤ن ) ًصذر:ان
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 انثعذ انتُاًًٍ -2

اُبؼييييييذ اُح٘ظ٤ٔيييييي٢ ظويييييين (، ٣حبيييييي٤ٖ إٔ 7ٓييييييٖ ايييييي٬ٍ اُ٘ظييييييش اُيييييي٠ شييييييذٍٝ اُ٘حييييييايس )شييييييذٍٝ 

، ٝٛييييييزا اُييييييشهْ ٣حصيييييياٝص اُٞعيييييي  اُلشضيييييي٢ 547 7ٝعيييييي  ظغيييييياة٢ اشٔييييييا٢ُ ةِـييييييث ه٤ٔحييييييٚ 

  ٣ؼ٘ييييي٢ رُيييييي إٔ اُؼ٤٘ييييية ةشيييييٌَ ػييييياّ جؼحبيييييش اُبؼيييييذ اُح٘ظ٤ٔييييي٢ أ٤ٔٛييييية ػا٤ُييييية 7اُيييييز١ ٣بِيييييؾ 

ٝجو٤ٔييييييٚ ةشييييييٌَ ا٣صيييييياة٢، ةا٩ضيييييياكة اُيييييي٠ رُييييييي، ةِييييييؾ ا٫ٗعييييييشاف أُؼ٤يييييياس١ ُٜييييييزا اُبؼييييييذ 

كييييي٢ ا٩شاةيييييات ٝػيييييذّ جشيييييححٜا  ٣ؼ٘ييييي٢ رُيييييي إٔ ا٧كيييييشاد ، ٓٔيييييا ٣شييييي٤ش اُييييي٠ جصييييياٗظ 777 7

كييييي٢ اُؼ٤٘ييييية ٣حلويييييٕٞ ةشيييييٌَ ًب٤يييييش كييييي٢ جو٤ييييي٤ْٜٔ ُِبؼيييييذ اُح٘ظ٤ٔييييي٢  أٓيييييا ُٔؼآيييييَ ا٫ايييييح٬ف، 

  ٝٓييييييٖ ايييييي٬ٍ جريييييي٤٘ق ٓغييييييحٟٞ ا٤ٔٛ٧يييييية، ٣ظٜييييييش أٗييييييٚ شييييييال كيييييي٢ 775 7كوييييييذ ةِـييييييث 

اُذسشييييية اُراُرييييية ٝا٧ا٤يييييش  ٓيييييٖ ُصٜييييية ا٤ٔٛ٧ييييية ضييييئٖ أةؼييييياد اُحشييييياسى أُؼشكييييي٢، ٝٛيييييزا 

٤ش اُييييي٠ إٔ اُؼ٤٘ييييية جؼحبيييييش ٛيييييزا اُبؼيييييذ أهيييييَ أ٤ٔٛييييية ٓواسٗييييية ةا٧ةؼييييياد ا٧ايييييشٟ أُشييييئُٞة ٣شييييي

(  77-3كيييييي٢ اُذساعيييييية  ًٔييييييا اظحغييييييش اُبؼييييييذ اُح٘ظ٤ٔيييييي٢ ةٞاعييييييية أييييييظ كوييييييشات ٓييييييٖ )

شيييييالت كييييي٢ اُذسشييييية ا٧ُٝييييي٠ ُـا٣ييييية ٓغيييييحٟٞ ا٤ٔٛ٧ييييية ةعغيييييا   3ٝجبييييي٤ٖ إٔ اُلويييييش  سهيييييْ 

ا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔييييية ٝاُِيييييٞايط ٝاُحؼ٤ِٔيييييات ٛيييييزا اُبؼيييييذ  جيييييشجب  ٛيييييزٙ اُلويييييش  ةحبؼ٤ييييية اُشيييييشًة ُِويييييٞ

، ٝٛيييييٞ سهيييييْ ٓشجليييييغ ٣يييييذٍ 477 7كييييي٢ جبيييييادٍ أُؼشكييييية  ةِيييييؾ اُٞعييييي  اُعغييييياة٢ ُٜيييييزٙ اُلويييييش  

 ػ٠ِ أ٤ٔٛة ًب٤ش  

 ( ٌٕضش انًعذل انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم الاختلاف نهثعُذ انتُا4ًًٍرذٔل رلى )

 انفمراخ خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

6.  
جؼحٔذ اُششًة ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔة ٝاُِٞايط ٝاُحؼ٤ِٔات ك٢ 

 جبادٍ أُؼشكة
3.962 0.867 0.219 

7.  
جغحخذّ اُششًة اعِٞ  ا٫ةذاع ٝا٫ةحٌاس ك٢ ظَ أُش٬ٌت 

 اُح٢ جٞاشٜٜا
3.934 0.780 0.198 

 0.249 0.953 3.813 جٔحِي اُششًة ٗظاّ ٌٓاكآت ٣ض٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔة اُحشاسى ةأُؼشكة  .8

9.  
٣شاسى أُٞظل٤ٖ ٝاداسجْٜ ك٢ ٝضغ ا٫هحشاظات ٝاُعٍِٞ 

 ُِٔراػش أُحصذد  ك٢ اُؼَٔ
3.925 0.696 0.177 

 0.187 0.720 3.831 جٜحْ ا٫داس  اُؼ٤ِا ُِششًة ةحؼض٣ض ع٤ًِٞات أُشاسًة ةأُؼشكة  .10

 0.108 0.420 3.893 الارًانً

  (SPSSةشٗآس )اٗشال أُعَِ ةا٫ػحٔاد ػ٠ِ ٓخششات انًصذر: 

 انثعذ انتكُٕنٕرً -3
(، ٣ظٜيش إٔ اُٞعي  اُعغياة٢ ا٩شٔيا٢ُ ُٜيزا اُبؼيذ ةِيؾ 5ٖٓ ا٬ٍ اُ٘ظيش اُي٠ شيذٍٝ اُ٘حيايس )شيذٍٝ 

ىٍ  ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼ٤٘ة ةشٌَ ػاّ جؼي٢ أ٤ٔٛة ًب٤ش  ُٜيزا اُبؼيذ ٝجو٤ٔيٚ 437 7 ، ٝٛٞ ٝع  ظغاة٢ ػا

ش اُي٠ ٝشيٞد ، ٝٛيزا ٣شي777٤ 7ةشٌَ ا٣صاة٢  ةا٩ضاكة ا٠ُ رُي، ةِؾ ا٫ٗعشاف أُؼ٤اس١ ُٜزا اُبؼذ 

اٗغصاّ ك٢ اشاةات اُؼ٤٘ة ظٍٞ ٛزا اُبؼذ  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ا٧كشاد كي٢ اُؼ٤٘ية ٣٘غيصٕٔٞ ةشيٌَ ًب٤يش ةٔيا 

  ٝٓيٖ اي٬ٍ 773 ٣7شجب  ةؤ٤ٔٛة ٛزا اُبؼذ ٝجو٤٤ٔٚ  أٓيا ُصٜية ٓؼآيَ ا٫ايح٬ف، كويذ ةِـيث دسشحيٚ 

٤د ٓغحٟٞ ا٤ٔٛ٧ة ضٖٔ جر٤٘ق ٓغحٟٞ ا٤ٔٛ٧ة، ٣حضط إٔ ٛزا اُبؼذ شال ك٢ أُشجبة ا٠ُٝ٧ ٖٓ ظ

أةؼاد اُحشاسى أُؼشكي٢  ٛيزا ٣شي٤ش اُي٠ إٔ اُؼ٤٘ية جؼحبيش ٛيزا اُبؼيذ ا٧ًريش أ٤ٔٛية ٝجشًيض ػ٤ِيٚ ةشيٌَ 

كيي٢ اُذسشيية  77(  ٝشييالت اُؼبيياس  سهييْ 75-77كوييشات ٓييٖ ) 5ًب٤ييش   ٝاظحغييش ٛييزا اُبؼييذ ةٞاعييية 

ٌُ٘ٞٞش٤يا اُعذ٣رية ٝأُحيييٞس  ا٧ُٝي٠ ٤ٔٛ٨ُية  ظ٤يد جيشجب  ٛييزٙ اُلويش  ةصٜيٞد اُشيشًة كيي٢ جيٞك٤ش اُح

، ٝٛييٞ ه٤ٔيية 775 7ةٜييذف أُغيياػذ  ةا٫شييحشاى ةأُؼيياسف، ًٔييا ةِييؾ اُٞعيي  اُعغيياة٢ ُٜييزٙ اُلوييش  

ٓشجلؼة جش٤ش ا٠ُ أ٤ٔٛة ًب٤ش   ةا٩ضياكة اُي٠ رُيي، ةِـيث هي٤ْ ا٫ٗعيشاف ٝٓؼآيَ ا٫ايح٬ف  ٓححا٤ُية 

ٜا، ٝجيذٍ ػِي٠ إٔ ا٧كيشاد كي٢ اُؼ٤٘ية   ٛزٙ اُو٤ْ جش٤ش ا٠ُ جواس  ا٩شاةيات ٝجصاٗغي737 7ٝ  355 7

٣ٞاكوييٕٞ ةرييٞس  ًب٤ييش  ك٤ٔييا ٣حؼِيين ةؤ٤ٔٛيية شٜييٞد اُشييشًة كيي٢ اجاظيية اُحو٤٘ييات اُعذ٣ريية ٝأُغيياٛٔة 
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كيي٢ ا٫عييحب٤إ ظرييِث ػِيي٠ ٓغييحٟٞ أهييَ ٓييٖ  77ةٔشيياسًة أُؼشكيية  ٝجظٜييش اُ٘حييايس إٔ اُلوييش  سهييْ 

ؼاو٢ ٓغ اُبشآس أُغحصذ  ُِعاعٞ   ظ٤د ةِيؾ ا٤ٔٛ٧ة ك٢ ٛزا اُبؼذ أُحؼِن ةاٌُلالات اُزاج٤ة ك٢ اُح

ٝ  574 7  ٝةِـيث هي٤ْ ا٫ٗعيشاف ٝٓؼآيَ ا٫ايح٬ف ةشيٌَ ٓححيا٢ُ 550 7اُٞع  ُٜزٙ اُؼباس  ٗغبة 

  ٛزٙ اُو٤ْ جش٤ش ا٠ُ جواس  ا٩شاةات ٝجصاٗغٜا، ٝجذٍ ػ٠ِ إٔ ا٧كشاد ك٢ اُؼ٤٘ة ٣حلوٕٞ ةشٌَ 775 7

ة ٌُِيٞادس اُبشيش٣ة أُئِٛية ُِحؼياو٢ ٓيغ اُحيب٤ويات أُحييٞس   ًب٤ش ك٤ٔا ٣حؼِن ةؤ٤ٔٛة آيح٬ى اُشيشً

ٝسؿْ إٔ ٛزٙ اُلوش  شالت ةٔغحٟٞ أهَ ٖٓ ا٤ٔٛ٧ة، ا٫ أٜٗا ٫ جضاٍ جعظ٠ ةو٤ٔة ٓشجلؼة، ٓٔا ٣ش٤ش 

اُيي٠ إٔ اُشييشًة جؼٔييَ ػِيي٠ جييي٣ٞش هييذسات أُييٞظل٤ٖ كيي٢ اُحؼآييَ ٓييغ اُحٌُ٘ٞٞش٤ييا اُعذ٣ريية ٝجغييؼ٠ 

 أُصاٍ ُحؼض٣ض ٜٓاساجْٜ ك٢ ٛزا 

 ( ٌٕضش انٕسط انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم الاختلاف نهثعُذ انتكُٕنٕر5ًرذٔل رلى )

 انفمراخ خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

11.  
جٔحِي اُششًة اٌُٞادس اُبشش٣ة رات اُخبش  ك٢ اُحؼاو٢ ٓغ 

 اُبشآس اُصذ٣ذ  ٌُِٔب٤ٞجش 
3.887 0.839 0.215 

12.  
جغؼ٠ اُششًة ُحٞك٤ش اُحٌُ٘ٞٞش٤ا اُعذ٣رة ٝأُحيٞس  ةٜذف 

 ا٫عٜاّ ك٢ جبادٍ اُٞػ٢ 
4.018 0.658 0.163 

13.  
ٛ٘اى سؿبة ُذٟ اٌُٞادس اُبشش٣ة ك٢ أُشاسًة ك٢ اُذٝسات 

 أُحخررة ةاُبشٓص٤ات ُحي٣ٞش آٌا٤ٗاجْٜ 
3.925 0.854 0.217 

14.  
ػ٠ِ  جوّٞ اُششًة ةلحط ه٘ٞات اٌُحش٤ٗٝة ٓحؼذد  ُِحؼشف

 أُوحشظات أُوذٓة ٖٓ هبَ اُؼا٤ِٖٓ ُذ٣ٜا 
4 0.951 0.237 

15.  
جغحؼَٔ اُششًة ا٫جرا٫ت اُعذ٣رة اُح٢ جغٔط ةٔشاسًة 

 ٝجبادٍ أُؼشكة ة٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ 
3.990 0.806 0.202 

 0.106 0.420 3.964 الارًانً

 (SPSSأُعَِ ةٞاعية  ٓخششات ةشٗآس ) يصذر:

 ٔصف ٔتشخٍص  يتغٍر الاستثصار الإستراتٍزًحانخا: 
(، ٣حبييييي٤ٖ إٔ ٓحـ٤يييييش ا٫عحبرييييياس 3ٓيييييٖ اييييي٬ٍ اُ٘ظيييييش اُييييي٠ شيييييذٍٝ اُ٘حيييييايس )شيييييذٍٝ 

  ٝٛيييييزا اُيييييشهْ ٣حصييييياٝص اُٞعييييي  547 7ا٫عيييييحشاج٤ص٢ ظوييييين ٝعيييييي ا ظغييييياة٤ ا ػا٤ُ يييييا ةٔويييييذاس 

  ةا٩ضيييييياكة اُيييييي٠ رُييييييي، هييييييذس  ا٫عحبريييييياس ا٫عييييييحشاج٤ص٢، ٝٛييييييٞ 7اُلشضيييييي٢ اُييييييز١ ٣بِييييييؾ 

  ٝةاُ٘غييييييييبة ُٔؼآييييييييَ ا٫اييييييييح٬ف، كوييييييييذ 740 7ا٫ٗعييييييييشاف أُؼ٤يييييييياس١، ًاٗييييييييث  ٓؼآييييييييَ

  ٛييييييييزٙ اُويييييييي٤ْ جئشييييييييش اُيييييييي٠ ج٘يييييييياؿْ سدٝد ا٫شييييييييخا  أُبعٞذيييييييية، 703 7ةِـييييييييث ه٤ٔحييييييييٚ 

، اُحييييي٢ 75جبييييي٤ٖ ٓيييييٖ ٗحيييييايس ا٫عيييييحب٤إ إٔ اُلويييييش  سهيييييْ  ٝجؼٌيييييظ اجغييييياه ا ًب٤يييييشا  ُ٪شاةيييييات 

ٓيييييغ اُشيييييشًات ا٧ايييييشٟ، جحؼِييييين ةح٘ظييييي٤ْ آ٤ُييييية اجرييييياٍ كؼاُييييية ضييييئٖ اُشيييييشًة اُٞاظيييييذ  ٝ

، 7ظوويييييث أػِييييي٠ ٓغيييييحٟٞ ُصٜييييية ا٤ٔٛ٧ييييية ، ٝظوييييين اُٞعييييي  اُعغييييياة٢ ُٜيييييزٙ اُؼبييييياس  ه٤ٔييييية 

ىٍ ٣شيييييي٤ش اُيييييي٠ ا٤ٔٛ٧يييييية اٌُب٤ييييييش  ُٜييييييزا اُصاٗييييييش  ًٔييييييا ةِـييييييث ه٤ٔيييييية  ٝٛييييييٞ ٓغييييييحٟٞ ػييييييا

،ا٫ٓيييييييش أُشييييييي٤ش اُييييييي٠ اجليييييييام ٝجصيييييياٗظ ةيييييييشدٝد أكيييييييشاد اُؼ٤٘ييييييية ُٜيييييييزٙ 054 7ا٫ٗعييييييشاف 

، ا٫ٓيييييش اُيييييز١ ٣ؼٌيييييظ دسشييييية ػا٤ُييييية ٓيييييٖ 740 ٬7ف اُلويييييش   ٝةِـيييييث ه٤ٔييييية ٓؼآيييييَ ا٫ايييييح

ا٫جلييييييام ةشييييييؤٕ آ٤ُيييييية ج٘ظيييييي٤ْ ا٫جرييييييا٫ت دااييييييَ ٝايييييياسز اُشييييييشًة  جِييييييي اُ٘حييييييايس جؼييييييضص 

عيييييئؼة اُشييييييشًة ٝجٞضييييييط اُحش٤ًييييييض ػِيييييي٠ ج٘ظيييييي٤ْ ا٫جرييييييا٫ت ٝجؼض٣ييييييض اُحٞاصييييييَ اُلؼيييييياٍ 

داايييييَ اُشيييييشًة ٝٓيييييغ اُشيييييشًات ا٧ايييييشٟ، ٝٛيييييزا ٣غييييياْٛ كييييي٢ اعيييييحٔشاس٣ة ٝٗصييييياض اُشيييييشًة 

 اذٓاجٜا   ك٢ جوذ٣ْ

، اُحيييييي٢ جحؼِييييييين ةحٞش٤يييييييٚ اُؼيييييييا٤ِٖٓ داايييييييَ 75جبيييييي٤ٖ ٓيييييييٖ اُ٘حيييييييايس إٔ اُلويييييييش  سهيييييييْ 

اُشيييييشًة ةضيييييشٝس  ا٫عحبرييييياس أُغيييييحوب٢ِ، ظوويييييث أهيييييَ ٓغيييييحٟٞ ػِييييي٠ صيييييؼ٤ذ ا٤ٔٛ٧ييييية  

، ٝجؼييييييذ دسشيييييية ًب٤ييييييش   ًٔييييييا ةِـييييييث ه٤ٔيييييية 070 7ٝةِييييييؾ اُٞعيييييي  ُٜييييييزٙ اُؼبيييييياس  ٗغييييييبة 
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ام ٝاٗغييييييصاّ كيييييي٢ سدٝد اُؼ٤٘يييييية ، ٓٔييييييا ٣شيييييي٤ش اُيييييي٠ اجليييييي375 7ا٫ٗعييييييشاف ُٜييييييزٙ اُلوييييييش  

، ٝٛيييييي٢ ه٤ٔيييييية 707 7أُذسٝعيييييية ظييييييٍٞ ٛييييييزٙ اُلوييييييش   ٝظووييييييث دسشيييييية ٓؼآييييييَ ا٫اييييييح٬ف 

ٓوبُٞييييية  جِيييييي اُ٘حيييييايس جشييييي٤ش اُييييي٠ إٔ ػ٤ِٔييييية ا٫عحبرييييياس ا٫عيييييحشاج٤ص٢ جؼحبيييييش ٓيييييٖ أُٜييييياّ 

اُشي٤غييييييي٤ة ُو٤ييييييياد  اُشيييييييشًة ٝج٘ظ٤ٜٔيييييييا، ظ٤يييييييد جحييييييي٠ُٞ ا٩داس  اُؼ٤ِيييييييا ٓغيييييييئ٤ُٝة اُح٘بيييييييئ 

ٛيييييزٙ اُ٘حيييييايس ٓيييييا جيييييْ اعيييييح٘حاشٚ ٓيييييٖ أُوييييياة٬ت ا٤ُٔذا٤ٗييييية اُحييييي٢ أششاٛيييييا  أُغيييييحوبَ  جئًيييييذ

اُباظيييييد ٓيييييغ اُؼيييييا٤ِٖٓ كييييي٢ اُشيييييشًة، ظ٤يييييد جيييييْ جؤ٤ًيييييذ أ٤ٔٛييييية ػ٤ِٔييييية ا٫عحبرييييياس ًٜٔٔييييية 

كيييييي٢ ظيييييي٤ٖ ٣ٌييييييٕٞ دٝس اُؼييييييا٤ِٖٓ كويييييي  ا٫ويييييي٬ع  سي٤غيييييي٤ة ُيييييي٪داس  اُؼ٤ِييييييا كيييييي٢ اُشييييييشًة  

ُِغ٤اعييييي٤ة اُحييييي٢ جحبؼٜيييييا  ػِيييي٠ ةؼيييييض ٓيييييا ٓخيييييي  ُيييييٚ ٓيييييٖ هبيييييَ ا٫داس  اُؼ٤ِيييييا، ٝٛيييييزا ٣ؼيييييٞد

شييييشًات اُوييييياع اُخييييا ، ٝرُيييييي ُوييييٞ  أُ٘اكغيييية اُحيييي٢ اصيييييبط ٓييييٖ اُغييييُٜٞة إ ٣ييييحْ جو٤ِيييييذ 

أُ٘حصيييييات ٝاُٞعيييييايَ ٓيييييٖ هبيييييَ ا٫ايييييش٣ٖ، كؤؿِيييييش شيييييشًات اُويييييياع اُخيييييا  جؼحٔيييييذ ػِييييي٠ 

 ػذّ اُحرش٣ط ةغ٤اعاجٜا اُوادٓة  

لاختلاف تًتغٍر الاستثصار ( ٌآر انٕسط انضساتً ٔالاَضراف انًعٍاري ٔيعايم ا6ًَٕرد رلى )

 الاستراتٍزً

 انزًم خ
انٕسط 

 انضساتً

الاَضراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

16.  
اُؼَٔ ةصذ٣ة ٖٓ أشَ جعو٤ن اُحلٞم ٝا٫ٗصاص اُؼا٢ُ دااَ 

 اُششًة
3.981 0.931 0.234 

17.  
اػحٔاد اُٞضٞض اُحاّ ةحعذ٣ذ ا٫جصاٛات ٝاُئٞظات 

 ٝااسشٜاأُغحوب٤ِة ُِؼا٤ِٖٓ دااَ ا٤ٌُِة 
3.906 0.746 0.191 

 0.172 0.645 3.747 جٞش٤ٚ اُؼا٤ِٖٓ دااَ اُششًة ةضشٝس  ا٫عحبراس أُغحوب٢ِ  .18

 0.201 0.800 3.962 جعذ٣ذ اجصاٛاج٘ا أُغحوب٤ِة ػ٠ِ ٝكن ٓؼا٤٣ش ػا٤ُة اُصٞد   .19

20.  
جٞش٤ٚ ع٤ًِٞات اُؼا٤ِٖٓ ٝةٔا ٣ح٘اعش ٓغ اٛذاف اُششًة 

 ٝؤٞظاجٜا
3.906 0.830 0.212 

 0.156 0.601 3.841 ٝضغ ششٝو ٝٓؼا٤٣ش شذ٣ذ  ٫اح٤اس اُؼا٤ِٖٓ اُصذد  .21

 0.166 0.636 3.831 اُؼَٔ ػ٠ِ جي٣ٞش اكٌاس اُؼا٤ِٖٓ ةغشػة ٝكؼا٤ُة ػا٤ُة  .22

23.  
اُبعد ػٖ وشاين ػَٔ ٓح٤ٔض  جعون اكضَ ادال ٝاعحبراس 

 ٓغحوب٢ِ
3.906 0.795 0.203 

24.  
ٝا٫احراصات جوغ٤ْ اُؼَٔ ٝجٞص٣ؼٚ ظغش اُٞظايق 

 اُٞظ٤ل٤ة أُحٞكش 
3.822 0.656 0.171 

25.  
ج٘ظ٤ْ آ٤ُة اجراٍ كؼاُة ضٖٔ اُششًة اُٞاظذ  ٝٓغ اُششًات 

 ا٫اشٟ 
4 0.789 0.197 

 0.076 0.297 3.890 الارًانً

  (SPSSاٗشال اُياُش ةا٫ػحٔاد ػ٠ِ ٓخششات ةشٗآس )انًصذر: 

 الارتثاط تٍٍ يتغٍراخ انذراسح افتراضاخحاٍَاً: اختثار 
جيييييييْ اشيييييييشال كعيييييييل ٝجع٤ِيييييييَ اُؼ٬هييييييية ةييييييي٤ٖ اُحشييييييياسى أُؼشكييييييي٢ ٝا٫عحبرييييييياس 

ا٫عيييييحشاج٤ص٢، ًٔيييييا ٛيييييٞ ٓيييييزًٞس كييييي٢ ا٫ظحٔييييياٍ اُيييييشي٤ظ ا٧ٍٝ ٝ اُلشػييييي٢ أُحؼِييييين ةٜيييييا  

جيييييْ اعيييييحخذاّ ٓؼيييييا٬ٓت ا٫هحيييييشإ اُبغييييي٤ية ُحعذ٣يييييذ وب٤ؼييييية اُؼ٬هييييية ةييييي٤ٖ اُؼآيييييَ أُغيييييحوَ 

ٝأُؼحٔيييييييييذ )ا٫عحبرييييييييياس ا٫عيييييييييحشاج٤ص٢(  جٞهؼيييييييييث ا٫ظحٔا٤ُييييييييية )اُحشييييييييياسى أُؼشكييييييييي٢( 

ا٫عاعييييييي٤ة ا٧ُٝييييييي٠ ٝشيييييييٞد اهحيييييييشإ ػِييييييي٠ شيييييييٌَ داُييييييية اظرييييييياي٤ة ُِحشييييييياسى أُؼشكييييييي٢ 

ٝا٫عحبرييييييياس ا٫عيييييييحشاج٤ص٢  جيييييييْ ٓؼاُصييييييية اُب٤اٗيييييييات ٝاُ٘حيييييييايس أظٜيييييييشت ٝشيييييييٞد اسجبييييييياو 

ا٣صييييييياة٢ ةييييييي٤ٖ اُحشييييييياسى أُؼشكييييييي٢ ٝا٫عحبرييييييياس ا٫عيييييييحشاج٤ص٢، ظ٤يييييييد ًاٗيييييييث دسشييييييية 

**(، ٝٛييييييزٙ اُ٘غييييييبة جبيييييي٤ٖ اُؼ٬هيييييية ػِيييييي٠ شييييييٌَ داُيييييية 747 7ا٫سجبيييييياو اُبغيييييي٤  ) ٓؼآييييييَ

ٛيييييييزا ٣شييييييي٤ش اُييييييي٠ (  777 7اظرييييييياي٤ة ػا٤ُييييييية ُِٔحـ٤يييييييشات ةٔغيييييييحٟٞ د٫ُييييييية اظرييييييياي٤ة )



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2):750-767 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.39 

037 

ٝشييييييييٞد ػ٬هيييييييية وشد٣يييييييية ا٣صاة٤يييييييية ٓؼحذُيييييييية ةيييييييي٤ٖ اُحشيييييييياسى أُؼشكيييييييي٢ ٝا٫عحبريييييييياس 

ييييييييا ا٫عييييييييحشاج٤ص٢  ةٔؼ٘يييييييي٠ آاييييييييش، ػ٘ييييييييذٓا ٣ييييييييضداد اُحشيييييييياسى أُؼشكيييييييي٢، عيييييييي٤ضداد  أ٣ض 

 ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ةشٌَ ٓؼحذٍ 

ٝكوييييييا  ُٜييييييزٙ ا٫عييييييح٘حاشات، ٣ييييييحْ هبييييييٍٞ ا٫كحييييييشاا اُييييييشي٤ظ ا٧ُٝيييييي٠ اُحيييييي٢ جشيييييي٤ش 

اُييييي٠ ٝشيييييٞد ػ٬هييييية اسجبييييياو رات د٫ُييييية اظرييييياي٤ة ةييييي٤ٖ اُحشييييياسى أُؼشكييييي٢ ٝا٫عحبرييييياس 

 ( 0ٓرِٔا ٣بذٝ ةاُصذٍٝ )ا٫عحشاج٤ص٢  

 ( اختثار فرضٍاخ الارتثاط7انزذٔل )
 انتاتـــــــــــــــــعانًتغٍر 

 انًتغٍر انًستمـــــــــــــــــــم
 الاستثصار الاستراتٍزً

 انتشارن انًعرفً
 (**0.491) ٓوذاس ا٫سجباو

 0.000 (.Sigٓغحٟٞ أُؼ٣ٞ٘ة )

  (SPSSاٗشال اُياُش ةا٫ػحٔاد ػ٠ِ ٓخششات ةشٗآس )انًصذر: 

 الاستراتٍزً انتشارن انًعرفً فً الاستثصارلٍاش علالح تأحٍر  -1
( ُحع٤ِييييييييَ اُحبييييييييا٣ٖ ٝأُؼييييييييا٬ٓت 5جٞضييييييييط ا٫عييييييييح٘حاشات أُٞشييييييييٞد  ةاُصييييييييذٍٝ )

اُيييييي٠ ةييييييشٝص ا٧ذييييييش اُييييييذ٢ُ٫ ا٫ظريييييياي٢ ةيييييي٤ٖ ٓحبييييييذٍ اُحشيييييياسى أُؼشكيييييي٢ ٝ ا٫عحبريييييياس 

ا  دسشيييييية ا٫احبيييييياس أُعحغييييييش  770ا٫عييييييحشاج٤ص٢ كيييييي٢ كتييييييات اُبعييييييد اُحيييييي٢ جضييييييْ  كييييييشد 

(p-value جبِييييييييؾ )شم ةيييييييي٤ٖ أُحـ٤ييييييييش٣ٖ ٛييييييييٞ كييييييييشم ، ٓٔييييييييا ٣شيييييييي٤ش اُيييييييي٠ إٔ اُليييييييي777 7

، ٝٛييييييزٙ 773 77( جبِييييييؾ Fٓؼ٘يييييي١ٞ ُٝيييييي٤ظ ةغييييييبش اُرييييييذكة  ه٤ٔيييييية ا٫احبيييييياس أُعغييييييٞ  )

اُو٤ٔييييية أًبيييييش ٓيييييٖ اُو٤ٔييييية اُصذ٤ُٝييييية، ٓٔيييييا ٣يييييذٍ ػِييييي٠ ٝشيييييٞد اسجبييييياو اظرييييياي٢ ٜٓيييييْ ةييييي٤ٖ 

اُحشييييياسى أُؼشكييييي٢ ٝا٫عحبرييييياس ا٫عيييييحشاج٤ص٢  ة٘يييييال  ػِييييي٠ ٛيييييزٙ اُ٘حيييييايس، ٣ٌٔيييييٖ اُحؤ٤ًيييييذ 

د دٝس ةٔييييييذٍُٞ اظريييييياي٢ ُِحشيييييياسى أُؼشكيييييي٢ كيييييي٢ ا٫عحبرييييييياس % أٗييييييٚ ٓٞشيييييي45ٞةرويييييية 

ا٫عييييييحشاج٤ص٢  ٝةاُحيييييييا٢ُ، ٣ييييييحْ هبيييييييٍٞ ا٫كحيييييييشاا ا٧عيييييياط اُريييييييا٢ٗ اُييييييز١ ٣ل٤يييييييذ ةٞشيييييييٞد 

 جؤذ٤ش رٝ د٫ُة اظراي٤ة ُِحشاسى أُؼشك٢ ك٢ ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢  

ا٫عحشاج٤ص٢ ُؼ٤٘ة كوذ ٣ٞضط اُ٘ل إٔ اُحشاسى أُؼشك٢ ُٚ جؤذ٤ش ٓباشش ٝا٣صاة٢ ػ٠ِ ا٫عحبراس 

، ٝٛزا ٣ش٤شا٠ُ إٔ 777 7( جبِؾ R^2اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ششًة أع٤اع٤َ ةا٧ٗباس  ٗغبة ػآَ اُحعذ٣ذ )

% ٖٓ اُحـ٤شات اُح٢ جعذخ ك٢ ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢  ٝاُذسشة 7 77اُحشاسى أُؼشك٢ ٣لغش 

( ٢ٛ Aظصْ اُراةث ) %( جؼضٟ ا٠ُ ػ٘اصش ٝاةؼاد ؿ٤شٛا ُْ جحْ دساعحٜا ةاُ٘ٔٞرز 4 05اُباه٤ة )

ا  ه٤ٔة 774 7 ، ٝجٔرَ اُو٤ٔة ا٤ُٝ٧ة ٬ُعحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ػ٘ذٓا ٣ٌٕٞ اُحشاسى أُؼشك٢ صلش 

، ٝجش٤ش ا٠ُ إٔ ص٣اد  ٝظذ  ٝاظذ  ك٢ ا٫ٛحٔاّ ةاُحشاسى أُؼشك٢ 7 707( ٢ٛ βا٤َُٔ اُعذ١ )

ِٜش اُ٘ل إٔ اُحشاسى  ك٢ ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢  ةااحراس، 707 7عحئد١ ا٠ُ جـ٤٤ش ةٔوذاس  ٣ظُ

أُؼشك٢ ُٚ جؤذ٤ش ٓباشش ٝا٣صاة٢ ػ٠ِ ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢، ٣ٝٞكش ٓؼِٞٓات ظٍٞ هٞ  اُحؤذ٤ش 

 ي.ٝأُحـ٤شات أُغحخذٓة ك٢ اُ٘ٔٞرز ا٫عحششاد

 ( اختثار فرضٍاخ انتأحٍر8انزذٔل )
انًتغٍر 

 انتفسٍري

 يعايم الاَضذار
   

F 

 انًضسٕتح

F 

 انزذٔنٍح
Sig. انًتغٍر انًعتًذ 

A Β 

انتشارن 

 انًعرفً
2.039 0.473 0.241 33.426 3.94 0.000 

الاستثصار 

 الاستراتٍزً

  SPSS: اٗشال أُعَِ ػبش ٓخششات انًصذر
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 انًضٕر انراتع: الاستُتاراخ ٔانتٕصٍاخ

 أٔلا: الاستُتاراخ
٣حب٤ٖ ٖٓ ٗحايس جلغ٤ش أُؼِٞٓات اُشخر٤ة ُؼ٤٘ة اُبعد إٔ أؿِش كتات ٓصحٔغ ششًة أع٤اع٤َ  -1

ٖٓ اُششاٍ  ًٔا ٣ش٤ش اُب٤اٗات ا٠ُ أْٜٗ ك٢ اُـاُش رٝٝ ابش  ك٢ اُؼَٔ، ٝجش٤ش أػٔاسْٛ ا٠ُ 

رُي  ةا٩ضاكة ا٠ُ رُي، ٣حضط إٔ اؿِبْٜ ظاصِٕٞ ػ٠ِ اُبٌاُٞس٣ٞط  ٛزٙ اُغٔات 

 اْٛ ك٢ ادساًْٜ ُٔٞضٞع اُبعد اُذ٣ٔٞؿشاك٤ة جغ

اٛحٔاّ اُششًة ةٔٞضٞع ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ٛٞ ةاُذسشة ا٠ُٝ٫ ٖٓ ٜٓاّ ٝٝاشبات هٔة  -2

 اُٜشّ اُح٘ظ٢ٔ٤ ًٞٗٚ أُغئٍٝ أُباشش ػٖ ػ٤ِٔة اُح٘بئ ةأُغحوبَ 

٣ٞضط ٛزا اُب٘ذ ٝشٞد ػ٬هة رات د٫ُة اظراي٤ة ة٤ٖ اُحشاسى أُؼشك٢ ٝا٫عحبراس  -3

 ٤ص٢  ا٫عحشاج

اظٜش اُبعد  اُعا٢ُ ٝشٞد أذش ر١ د٫ُة اظراي٤ة ة٤ٖ اُحشاسى أُؼشك٢ ػ٠ِ أُغحٟٞ اُؼاّ  -4

 ٝأةؼادٙ اُلشػ٤ة ك٢ ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢  

١، ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣حْ جيب٤وٚ إٔ اُبؼذ اُلشد١ ٣غاْٛ ك٢ جعو٤ن ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ةشٌَ كشد -5

غب٤ة ػ٘ذٓا جلاػَ ٓغ ا٧ةؼاد ا٧اشٟ ُِحشاسى ٝٛزا أدٟ ا٠ُ اٗخلاا أ٤ٔٛحٚ اُ٘ ،ةشٌَ ش٤ذ

أُؼشك٢  ةٔؼ٠٘ آاش، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِبؼذ اُلشد١ جؤذ٤ش أهَ ػ٘ذٓا ٣حؼآَ ٓغ اُؼٞآَ ا٧اشٟ 

 أُئذش  ك٢ اُحشاسى أُؼشك٢ 

 حاٍَا: انتٕصٍاخ 
 ٖٓ ا٬ٍ اُ٘حايس اُح٢ جْ اُحٞصَ ا٤ُٜا ٣ٞص٢ اُبعد ٓا ٢ِ٣: 

اُؼَٔ ػ٠ِ ٝشٞد اية ُحعل٤ض اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ششًة أع٤اع٤َ ػ٠ِ اُحشاسى أُؼشك٢ ٝسكغ دسشة  -1

اُٞػ٢ ُذ٣ْٜ ةؤ٤ٔٛحٚ ٝج٤ٔ٘ة اُعظ اُصٔاػ٢ ٖٓ هبِْٜ ٗعٞ اُحشاسى أُؼشك٢ ٝدػْٜٔ ةاُعٞاكض 

 أُاد٣ة ٝأُؼ٣ٞ٘ة ُحؼض٣ض اُحشاسى أُؼشك٢ ة٤ْٜ٘ ُحعو٤ن ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ُذ٣ْٜ 

ُؼا٤ِٖٓ ةاُششًة ٖٓ آح٬ى ٜٓاسات اُحشاسى ُٔؼشك٢ اُوادس  ػ٠ِ جخ٤ُْٜٞ ٖٓ ةِٞؽ ج٤ٌٖٔ ا -2

 اُغٔات اُحغاةو٤ة ُِششًة ٝا٫سجوال ةحر٤٘لٜا ٓع٤ِا  ٝػا٤ُٔا ، ٝةد سٝض ا٣٩صاة٤ة ٝأُراةش  

ضشٝس  اُؼَٔ ػ٠ِ جؼض٣ض ذواكة ا٩ةذاع ٝا٫ةحٌاس، ظ٤د جٔرَ أدا  كؼاُة ُحعغ٤ٖ أدال ا٧ػٔاٍ،  -3

ضاكة ا٠ُ دٝسٛا ك٢ جٞك٤ش ة٤تة ػَٔ ٓوبُٞة ُِٔٞظل٤ٖ ٝجِب٤ة اظح٤اشاجْٜ ٝاشباع سؿباجْٜ ةا٩

 هذس ا٩ٌٓإ 

ضشٝس  اُؼَٔ ػ٠ِ جو٣ٞة أٝاصش اُؼ٬هات ة٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝا٩داس ، ا٧ٓش اُز١ ع٤ئد١ ا٠ُ  -4

ػ٠ِ جؼض٣ض سٝض ا٫ٗحٔال ٝاُشؼٞس ُذٟ ا٧كشاد ةؤْٜٗ شضل ٖٓ اُششًة، ٓٔا ٣ئد١ ا٠ُ ظشصْٜ 

 جوذ٣ْ أكضَ ٓا ُذ٣ْٜ ٖٓ أدال ٓح٤ٔض 

اجاظة ا٫عا٤ُش اُح٢ جغاْٛ ك٢ اًغا  ا٩داسات هذسات ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ٓرَ ا٫ٛحٔاّ  -5

 ةحذس٣ش اُؼا٤ِٖٓ ةٜذف جٞػ٤حْٜ ةؤ٤ٔٛة ا٫عحبراس اُٞظ٤ل٢ 

 انًصادر:
ٝدٝسٙ كيي٢ (، اُحشيياسى أُؼشكيي٢ 7774ًٔٞٗييٚ، ػِيي٢ ػبييذ ا٤ٓ٫ييش ػبذاُعغيي٤ٖ ٝااييشٕٝ، ) .1

جعو٤ييين ا٤ُٔيييض    اُح٘اكغييي٤ة ُِٔ٘ظٔيييات اُريييع٤ة ةعيييد اعيييحي٬ػ٢ كييي٢ ٓغحشيييل٠ اُ٘غييياي٤ة 

( ، 70ٝاُح٤ُٞيييذ ًشة٬ل أُوذعييية، ٓصِييية شآؼييية ةاةيييَ  ُِؼِيييّٞ اُ٘و٤ييية ٝاُحيب٤و٤ييية، اُؼيييذد)

 ( 7أُصِذ)

(،جيؤذ٤ش اُحشياسى أُؼشكي٢ كي٢ جعو٤ين اُ٘صياض أُ٘ظٔي٢ ةعيد 7777ش٬ًٚ ،وياسم ًياظْ ،) .2

 ( 7( ٓصِذ )٢7 شآؼة عٞٓش   ٓصِة اُش٣اد  ُِٔاٍ ٝا٫ػٔاٍ اُؼذد)جع٢ِ٤ِ ك
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(، اٗؼٌياط ا٫عحبرياس ا٫عيحشاج٤ص٢ كي٢ 7775ٓعٔٞد ،اظٔيذ ػبيذ ٝ ٗؼٔية ،سعيَ عئِإ ،) .3

جلؼ٤َ اعحشاج٤ص٤ات اداس  اُرشػات اُح٘ظ٤ٔ٤ة  ٓصِة شآؼة ةاةَ ُِؼِيّٞ اُريشكة ٝاُحيب٤و٤ية  

 ( 73( ٓصِذ)3اُؼذد)

(، جؤذ٤ش ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ك٢ اجخار اُويشاس ا٫عيحشاج٤ص٢ ١7777 ،)شٜاد ،ُٝذإ ٜٓذ .4

 دساعة جع٤ِ٤ِة ك٢ ٝصاس  اُحؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُبعد اُؼ٢ِٔ  ٓصِية اُؼِيّٞ ا٫داس٣ية ٝا٫هحرياد٣ة  

 ( 73( ٓصِذ)777  ش٤ظ اُؼذد)

(، اعييٜاّ اُحشيياسى أُؼشكيي٢ كيي٢ جشييص٤غ 7770ٗاصييش ،اِييق ُي٤ييق ٝػِيي٢ ،شٜيياد ظ٤ٔييذ،) .5

 ،ش٣يييث ُِؼِيييّٞ ا٫داس٣ييية ٝا٫هحرييياد٣ةش ػِييي٠ ٝذييياين اُحيييؤ٤ٖٓ ػِييي٠ اُع٤يييا  ،ٓصِييية جٌاُيِييي

 (7(،أُصِذ)74اُؼذد)

(، ا٫عحبراس ا٫عحشاج٤ص٢ ٦ُٖٓ اُيٞو٢٘ اُؼشاهي٢ كي٢ اُلضيال 7777ٓٞع٠، ظاصّ ظٔذ، ) .6

 ( 57اُغ٤بشا٢ٗ ٓواسٗة ة٤ٖ أُؼضِة ا٤٘ٓ٫ة ٝأٌُ٘ة ا٧دا٤ٗة، ٓصِة دساعات ا٤ُٝة، اُؼذد )

(، ا٫داس  ا٫عييحشاج٤ص٤ة 7770اُـيياُب٢، ويياٛش ٓعغييٖ، ٝادس٣ييظ، ٝايييَ ٓعٔييذ صييبع٢، ) .7

 ٓ٘ظٞس ٜٓ٘ص٢ ٓحٌآَ، داس ٝايَ ُِ٘شش، ػٔإ، ا٫سدٕ  

( 7777اُؼ٤غييا١ٝ، ٓعٔييذ ظغيي٤ٖ ، ٝاُؼاسضيي٢، ش٤ِييَ ًيياظْ ، ٝاُؼبيياد١، ٛاشييْ كييٞص١ ، ) .8

، ٓئعغية  7ُل٤ية اُراُرية  ، و،ا٫داس  ا٫عحشاج٤ص٤ة أُغحذآة ٓذاَ ٧داسٙ أُ٘ظٔيات كي٢ ا٫

 اُٞسام ُِ٘شش ٝاُحٞص٣غ ، ػٔإ  
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