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The research aimed to identify the reality 

of corporate governance and its impact on 

the level of accounting conservatism in 

Iraqi banks. The research dealt with the 

community identified in it from the banks 

listed in the Iraq Stock Exchange, which 

includes 47 banks at the end of the year / 

2022, and (15) banks were chosen as a 

sample for the study to represent that 

community, while the time limits for this 

sample expanded to include ten years that 

extended from (2011 ) and until (2020), so 

that the number of observations included in 

the study is (150) (bank / year). The 

research reached a set of conclusions, the 

most important of which is the existence of 

an influence relationship between the 

research variables, in addition to the fact 

that corporate governance represents 

controls, procedures, and standards that 

companies take to manage their business 

efficiently and effectively and regulate 

relationships between managers and 

stakeholders, and that accounting 

conservatism is the tendency of human 

behavior among accountants to recognize 

losses in a manner Direct and delayed 

revenue recognition. 

 

A R T I C L E  I N F O 
Article history: 

Received 22 Aug. 2023 

Accepted 30 Aug. 2023 

Avaliabble online 31 Dec. 2024 

 
© 2024 THE AUTHOR(S). THIS IS AN 

OPEN ACCESS ARTICLE 

DISTRIBUTED UNDER THE TERMS 

OF THE CREATIVE COMMONS 

ATTRIBUTION LICENSE (CC BY 

4.0). 

https://creativecommons.org/licenses/by/

4.0/ 
 

 

 

 

*Corresponding author: 
Shahlaa Helal Shbib 

College of Administration and 

Economy 

Tikrit University 

                                                 
*
 The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 

mailto:cade.2021.101@st.tu.edu.iq
mailto:Ashrafalabdoon@tu.edu.iq
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 728-749 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.38 

729 

 والغ حىكًح انشزكاخ وذأثُزها فٍ يظرىي انرحفظ انًحاطثٍ

دراطح ذطثُمُح ػهً ػُُح يٍ انًصارف انؼزالُح
*

 
 : شهلاء هلال شثُةحانثاحث

 جايؼح ذكزَد  - كهُح الإدارج والالرصاد

cade.2021.101@st.tu.edu.iq 

 اشزف هاشى فارص أ.و.د.

 جايؼح ذكزَد  - كهُح الإدارج والالرصاد

Ashrafalabdoon@tu.edu.iq 

 انًظرخهص

فع جٌّكحْترٟ ٘ىؾ جٌركع ئٌٝ جٌطعٍؾ عٍٝ ٚجلع قٛوّس جٌشٍوحش ٚضأغ١ٍ٘ح ـٟ ِٓطٜٛ جٌتطك

ع جٌّكىو ـ١ٗ ِٓ جٌّظحٌؾ جٌّىٌؾس ـٟ ْتٛق جٌعتٍجق ٚ ،جٌّظحٌؾ جٌعٍجل١سـٟ  َّّ ضٕحٚي جٌركع جٌّؿط

َُّ جنط١تحٌ  2022ِظٍـحً ـٟ ٔٙح٠تس عتحَ/ 47ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس جٌطٟ ضطؼّٓ  ( ِظتٍـحً وع١ٕتسً 15، ٚلتى ضت

ع، ـٟ ق١ٓ جضٓعص جٌكىٚو ج١ٌُِٕس ًٌٖٙ جٌع١ٕس ٌطشًّ  َّّ ػ١ً يٌه جٌّؿط َّّ عشٍ ْتٕٛجش جِطتىش ٌٍىٌجْس ٌط

( ِشتتتح٘ىز 150(، ١ٌىتتتْٛ عتتتىو جٌّشتتتح٘ىجش جٌطتتتٟ ستتتٍّطٙح جٌىٌجْتتتس  2020( ٌٚؽح٠تتتس  2011ِتتتٓ  

ٚضٛطً جٌركع ئٌٝ ِؿّٛعس ِٓ جلاْطٕطحؾحش أّ٘ٙح ٚؾٛو علالس ضأغ١ٍ ذ١ٓ ِطؽ١ٍجش  ، ِظٍـحً/ْٕس(

ػتً ػتٛجذؾ ٚئؾتٍجمجش ِٚعتح١٠ٍ ضطهتً٘ح جٌشت َّّ َّْ قٛوّتس جٌشتٍوحش ض ٍوحش لإوجٌز جٌركع، ـؼلاً عٓ أ

َّْ جٌتتتطكفع  جعّحٌٙتتتح ذىفتتتحمز ٚـعح١ٌتتتس عح١ٌتتتس ٚضٕيتتت١ُ ٌعلالتتتحش ذتتت١ٓ جٌّتتتى٠ٍ٠ٓ ٚأطتتتكحخ جٌّظتتتحٌف، ٚأ

جٌّكحْرٟ ٘ٛ ١ًِ جٌٍٓٛن جٌرشٍٞ عٕى جٌّكحْر١ٓ ئٌٝ جلاعطٍجؾ ذحٌهٓحتٍ ذظتٌٛز ِرحستٍز ٚجٌطتأنٍ 

 .ذحلاعطٍجؾ ذحلإ٠ٍجو

 .قٛوّس جٌشٍوحش، جٌطكفع جٌّكحْرٟ انكهًاخ انًفراحُح:

 :انًمذيح

ٚيٌه  ،ٌوُش جٌعى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌّك١ٍٍٓ ـٟ ج٢ٚٔس جلان١ٍز عٍٝ قٛوّس جٌشٍوحش

ٔط١ؿس ٌلا١ٙٔحٌجش جٌطٟ ضعٍع ٌٙح ًٖ٘ جٌشٍوحش ـٟ جؼٍد وٚي جٌعحٌُ, ٚعٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص جلاَِس 

ضٍه جلا١ٙٔحٌجش , جي ضٍؾع جْرحخ 2008جٌّح١ٌس جٌطٟ ضعٍػص ٌٙح جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلا٠ٍِى١س عحَ/ 

جٌٝ جٌفٓحو جٌّحٌٟ ٚجلاوجٌٞ ًٌٖٙ جٌشٍوحش, ًٌج جٔعىِص جٌػمس ذٙح ٚذحٌّعٍِٛحش ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح, 

ٚذٕحم عٍٝ يٌه ْعص جٌعى٠ى ِٓ جٌشٍوحش جٌٝ جْطعحوز ضٍه جٌػمس ِٓ نلاي جضرحع جلا١ٌحش ٚجلاْح١ٌد 

جذٍَ ًٖ٘ جلا١ٌحش ٟ٘ ج١ٌحش  جٌطٟ ضّىٓ ِٓ ـٍع جٌٍلحذس عٍٝ جوجٌجش ضٍه جٌشٍوحش ٌٚعً ِٓ

 قٛوّس جٌشٍوحش ٚجٌطٟ جطركص ِٓ جٌٍوحتُ جلاْح١ْس جٌطٟ ضعطّى ع١ٍٙح جٌشٍوحش ـٟ ض١ٓ١ٍ جعّحٌٙح.

وّح ٌوُش جٌعى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ـٟ جٌفىٍ جٌّكحْرٟ عٍٝ جٌطكفع جٌّكحْرٟ, ٔيٍج لأ١ّ٘طٗ جٌرحٌؽس      

جلا١ٌحش جٌّّٙس ٌٍكى ِٓ جٌٍٓٛن جلأطٙحَٞ ٚجٔعىحْٗ عٍٝ ٔشحؽ جٌشٍوس ذشىً ِرحسٍ جي ٠عى جقى 

ٌلإوجٌز ٚجًٌٞ ٠ٕطؽ عٕٗ جلاْطهىجَ جٌطعٓفٟ ٌٍطكفع جٌّكحْرٟ ٚجًٌٞ ٠ٓطهىَ لأؼٍجع جٌطلاعد 

ٚجعىجو ضمح٠ٌٍ ِح١ٌس جقط١ح١ٌس, ًٌج ج٘طّص جٌعى٠ى ِٓ جٌؿٙحش جٌٍلحذ١س جٌٝ ضفع١ً وٌٚ قٛوّس جٌشٍوحش 

 ٚضفع١ً جٌّّحٌْحش جٌّطكفيس ػّٓ جٌّىٜ جٌّطٍٛخ. و١ٍْٛس ٌٍكى ِٓ جٌّّحٌْحش ؼ١ٍ جٌّطكفيس

ذٕحمً عٍٝ ِح ْرك ١ْكحٚي جٌرحقػحْ ذحنطرحٌ ٚجلع قٛوّس جٌشٍوحش ٚضأغ١ٍ٘ح ـٟ ِٓطٜٛ جٌطكفع 

 جٌّكحْرٟ ِٓ نلاي ضطر١ك جٌىٌجْس عٍٝ ع١ٕس ِٓ جٌّظحٌؾ جٌعٍجل١س.

 

 

                                                 
*
 الأول. رسالة ماجستير للباحثالبحث مستل من  
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 انًثحث الأول: دراطاخ طاتمح ويُهجُح انثحث
َُّ ـٟ ً٘ج جٌّركع    ضٕحٚي ِؿّٛعس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ذحٌٍؽط١ٓ جٌعٍذ١س ٚجلإٔى٠ُ١ٍس ض

جٌّطعٍمس ذّطؽ١ٍجش جٌىٌجْس، ٌطؿعً ٌٍرحقع لحعىزً ٌلأطلاق عٍٝ أْحْٙح ئي ٠طُ ط١حؼس ِٕٙؿ١س 

جٌىٌجْس ٚئؽحٌ٘ح جٌٕيٍٞ، ـؼلاً عٓ جٌؿحٔد جٌططر١مٟ ٌٍىٌجْس، ِٚٓ غُ ذ١حْ ِح ١ّ٠ُ ًٖ٘ جٌىٌجْس 

 مس.عٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذ

 . دراطاخ طاتمح1/1
ُّ جٌطٛطً ئ١ٌٙح ـٟ ِؿحي جٌركع،  ضُ عٍع ٚضك١ًٍ أُ٘ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌعٍذ١س ٚجلأؾٕر١س جٌطٟ ض

ٚيٌه ذٙىؾ ِعٍـس ِح ضٛطً ئ١ٌٗ جٌرحقػْٛ ـٟ ػٛم ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌهحطس ذىٌجْحضُٙ ٚجْطهلاص 

 ٙح ـٟ ػٛم ِطؽ١ٍجش جٌركع.ِؿّٛع ِٓ جٌٕمحؽ جٌركػ١س جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ جٌطٍو١ُ ع١ٍٙح ٌطؽط١ط

( وهٍ تؼُىاٌ: انَُاخ حىكًح انشزكاخ ودورها فٍ ذحمُك فاػهُح 2016دراطح )يحًذ ويحظٍ،  .1

 انرحفظ انًحاطثٍ.

٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٛلٛؾ عٍٝ ؽر١عس ضأغ١ٍ عىوٍ ِٓ ج١ٌَحش جٌكٛوّس ـٟ ِّحٌْحش جٌطكفع   

عٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٚضكى٠ى جلأ١ٌس جٌّكحْرٟ ٌع١ٕس ِٓ جٌّظحٌؾ جٌّىٌؾس أّْٙٙح ـٟ ْٛق جٌ

جلأوػٍ ضأغ١ٍجً ـٟ ِّحٌْحش جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٚلى ضٕحٌٚص جٌىٌجْس ع١ٕس ِٓ جٌّظحٌؾ جٌّىٌؾس ـٟ 

َُّ جْطعّحي وً ِٓ آ١ٌس  قؿُ 2013ٌٚؽح٠س  2008ْٛق جٌعٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٌٍّىز ِٓ   (، ئي ض

١س، ٚضم٠ٍٍ ٍِجلد جٌكٓحذحش( ِطؽ١ٍجش ِٓطمٍس ئٌٝ ِؿٍّ جلإوجٌز، ٚجٌٍّى١س جلإوج٠ٌس، ٚضٍوُ جٌٍّى

حو ّٔٛيؼ  َّّ َُّ عىّٖ ِطؽ١ٍجً  Basuؾحٔد جعط جٌّعىي ٌم١حِ ِّحٌْحش جٌطكفع جٌّكحْرٟ ضّػلاً جًٌٞ ض

ػٍص ذّطؽ١ٍٞ  قؿُ جٌشٍوس ٚجٌٍجـعس جٌّح١ٌس(، ٚلى  َّّ ضحذعحً ِع ٍِجعحز ضأغ١ٍ ِطؽ١ٍجش جٌٍلحذس جٌطٟ ض

س ِٓ جٌٕطحتؽ أّ٘ٙح ٚؾٛو ِإسٍجش عٍٝ ضطر١ك ج١ٌَحش جٌكٛوّس ِٓ لرً ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ِؿّٛع

 Basuع١ٕس ِٓ جٌّظحٌؾ جغٕحم ِىز جٌركع، ِّٚحٌْسً جٌّظحٌؾ ٌٍطكفع جٌّكحْرٟ ٚـمحً ٌّٕٛيؼ 

جٌّعىي، ئلاَّ أٔٙح ضرح٠ٕص ـٟ قؿُ ِّحٌْطٗ، ئي أغرطص جٌٕطحتؽ ج١ٌّىج١ٔس ٚؾٛو علالس ضأغ١ٍ ذ١ٓ ج١ٌَحش 

ىز ِّٚحٌْحش جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌّظحٌؾ جٌع١ٕس أي وحٔص علالس جٌطأغ١ٍ عى١ٓس جٌكٛوّس جٌّع َّّ ط

ٌىً ِٓ قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجٌٍّى١س جلإوج٠ٌس ـٟ ِّحٌْحش جٌطكفع، ـٟ ق١ٓ عىٓص علالس ضأغ١ٍ 

ؽٍو٠س ذ١ٓ وً ِٓ ٔٓرس ضٍوُ جٌٍّى١س ٚضم٠ٍٍ ٍِجلد جٌكٓحذحش ِع ِّحٌْحش جٌطكفع ٚـمحً ٌّٕٛيؼ 

Basu ٌّعىي.ج 

( تؼُىاٌ: انَُاخ حىكًح انشزكاخ ودورها فٍ ذحمُك فاػهُح 2019دراطح )ػش انذٍَ وحظٍُ،  .2

 انرحفظ انًحاطثٍ

٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ ِعٍـس وٌٚ ج١ٌَحش قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ ضكم١ك ـعح١ٌس جٌطكفع جٌّكحْرٟ   

ٌعح١ٍِٓ ـٟ ( سهظحً ِٓ جلأسهحص ج80ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىؾ ضٕحٌٚص جٌىٌجْس ع١ٕس ِىٛٔس ِٓ  

جٌشٍوحش جٌّىٌؾس ـٟ ْٛق جٌهٍؽَٛ ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس، ٚٚلى ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ جْ جلاٌطُجَ ذمٛجعى 

جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ٠ٓحعى ـٟ ضكى٠ى جضؿح٘حش جٌٍّوُ جٌّحٌٟ ٚجْطعّحي جٌّعح١٠ٍ جٌّح١ٌس، ٚلى ٠ُٓٙ 

َّْ جضرحع جٌّعح١٠ٍ  جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ـٟ ٠َحوز ـعح١ٌس جٌطكفع جٌّكحْرٟ. ٚلى ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أ

 جٌّكحْر١س ـٟ ئؽحٌ قٛوّس جٌشٍوحش ٠ُ٠ى ِٓ ؾٛوز جٌطىل١ك.

 ( تؼُىاٌ:Kootanaee et al 2013دراطح ) .1

Accounting conservatism and corporate governance’s mechanisms: 

Evidence from Tehran stock exchange. 

 انشزكاخ(: دراطح حانح فٍ تىرصح طهزاٌ )انرحفظ انًحاطثٍ وانَُاخ حىكًح

ػٍس ذـ  جٌٍّى١س  َّّ ٘ىـص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطكمك ِٓ جٌعلالس ذ١ٓ ج١ٌَحش قٛوّس جٌشٍوحش جٌّط

جلإوج٠ٌس، ٚقؿُ جٌّؿٍّ، ٚجْطملا١ٌس جٌّؿٍّ، ٚجلاَوٚجؾ١س ذ١ٓ جٌّى٠ٍ جٌطٕف١ًٞ ٌٚت١ّ ِؿٍّ 

َُّ جْطعّحي ّٔٛيؼ جٌم١ّ س جٌٓٛل١س ئٌٝ جٌم١ّس جٌىـط٠ٍس ـٟ ل١حِ ضأغ١ٍ جلإوجٌز( ٚجٌطكفع جٌّكحْرٟ ٚض
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ج١ٌَحش جٌكٛوّس ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٚلى ضٕحٌٚص جٌىٌجْس ع١ٕس ِٓ جٌشٍوحش جٌّىٌؾس ـٟ ْٛق 

َّْ 2012جٌـ  2001سٍوس ٌٍّىز ِٓ  146ؽٍٙجْ ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٚلىٌ٘ح  ، ٚلى ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أ

َّْ جٌعلالس ذ١ٓ جٌطكفع جٌّكحْرٟ جٌعلالس ذ١ٓ ج١ٌَحش جٌكٛوّس ٚجٌطكفع جٌّك حْرٟ ٌُ ضىٓ علالس ل٠ٛس ئلأ أ

 ٚجٌٍذك١س  علالس ئ٠ؿحذ١س.

 ( تؼُىاٌ:Nasr& Ntim, 2018دراطح ) .2

Corporate governance mechanisms and accounting conservatism: 

evidence from Egypt    

  آ١ٌحش قٛوّس جٌشٍوحش جٌطكفع جٌّكحْرٟ(  وٌجْس ـٟ ِظٍ

جٌركع ئٌٝ ِعٍـس ضأغ١ٍ آ١ٌحش قٛوّس جٌشٍوحش  قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز ، ٚجْطملا١ٌس  ٘ىؾ

ِؿٍّ جلإوجٌز ، ٚجٌفظً ذ١ٓ وٌٚ جٌٍت١ّ ٚجٌّى٠ٍ جٌطٕف١ًٞ ، ٚٔٛع جٌّىلك جٌهحٌؾٟ( عٍٝ جٌطكفع 

جٌّكحْرٟ ـٟ ِظٍ. ضٕحٚي جٌركع جٌر١حٔحش جلأٌس١ف١س جٌّطعٍمس ذحٌكٛوّس ٚجٌّكحْرس جٌطٟ ضُ ؾّعٙح 

١ٍٙح ذحْطهىجَ ضم١ٕحش جلأكىجٌ ِطعىو جٌّطؽ١ٍجش، ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ جْطملا١ٌس ِؿٍّ ٚضكٍ

جلإوجٌز ٍِضرطس ذشىً ئ٠ؿحذٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، عٍٝ جٌٕم١غ ِٓ يٌه ، ـاْ قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز 

ٚٔٛع جٌّىلك ٠ٍضرطحْ ٍْرًح ذحٌطكفع جٌّكحْرٟ، ـٟ ق١ٓ أْ جٌفظً ذ١ٓ أوٚجٌ جٌٍت١ّ ٚجٌّى٠ٍ 

 ٕف١ًٞ ١ٌّ ٌٗ علالس ِّٙس ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ.جٌط

 :نثحث. يُهجُح ا1/2
جْطعٍع جٌرحقػحْ ـٟ ً٘ج جٌؿحٔد ِشىٍس جٌركع، ٚج١ّ٘طٗ، ج٘ىجـٗ، ـٍػ١طٗ، أٍْٛخ  

 جٌركع، ٚجٌّمح١٠ّ جٌّٓطهىِس ـٟ جٌركع، ئي ضُ ضٕحٌٚٙح عٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 . يشكهح انثحث: 1/2/1
ٔط١ؿس ٌلا١ٙٔحٌجش ٚجلاَِحش جٌّح١ٌس ٚجلالطظحو٠س جٌطٟ ضعٍػص ٌٙح جٌعى٠ى ِٓ جٌشٍوحش ـٟ 

أْٛجق جٌّحي ٚجٌطٟ وحْ أقى أُ٘ أْرحذٙح جٌطفع١ً جٌهحؽة ٌّّحٌْحش جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـمى قيٟ ً٘ج 

قٛوّس  جٌؿحٔد ذحلا٘طّحَ ِٓ لرً جٌعى٠ى ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٕيّحش ج١ٌّٕٙس، ٔيٍجً ٌٍىٌٚ جًٌٞ ضٍعرٗ

جٌشٍوحش ـٟ جٌطأغ١ٍ عٍٝ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ِٓ نلاي ـٍع جٌٍلحذس ٚج٠ؿحو قٍٛي ِطىحٍِس ٚـعحٌس 

ٌلاذطعحو لىٌ جلإِىحْ عٓ جلأَِحش جٌّح١ٌس ٚػّحْ ل١حَ جلإوجٌز  ذعٍّٙح ذشىً ١ٍُْ، ذحعطرحٌ أْ جلاوجٌز 

ٌطكفع جٌّكحْرٟ، ًٌٌه ـٟ ِهطٍؿ جٌشٍوحش ٟ٘ جٌّٓإٌٚس عٓ جضهحي جٌمٍجٌجش جٌٍت١ٓس ذّح ـ١ٙح ج

ِّٚح ضمىَ  ٠ّىٓ ضكى٠ى ِشىٍس جٌركع جٌٍت١ٓس ذحٌطٓحؤي جلأضٟ: ً٘ ضإغٍ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ ِٓطٜٛ 

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ؟

 . أهًُح انثحث: 1/2/2

ػً أ١ّ٘س وٌجْس ضأغ١ٍ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ ـُٙ و١ف١س ضأغ١ٍ جٌكٛوّس  َّّ ضط

جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس جٌطٟ ضظىٌ٘ح جٌشٍوحش، ـؼلاً عٓ ضأغ١ٍ ٔيحَ جٌكٛوّس عٍٝ جلإـظحـ جٌّكحْرٟ ٚ

عٍٝ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌشٍوحش ِٚىٜ ضٛـٍ جٌشفحـ١س ٚجٌّظىجل١س ـٟ جلإـظحـ جٌّحٌٟ ٠ٌُحوز جٌػمس 

ذحٌشٍوس ٚأوجتٙح، ًٌٌه ـاْ وٌجْس ضأغ١ٍ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ضعُىُّ ِّٙسً ٌفُٙ و١ف١س 

 ١ٍ جٌكٛوّس عٍٝ ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌشٍوحش، ٌٚطك١ٓٓ ٔيحَ جٌكٛوّس ـٟ جٌّٓطمرً.ضأغ

 . هذف انثحث: 1/2/3
٠ٙىؾ جٌركع ئٌٝ جنطرحٌ ضأغ١ٍ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ, عٍٝ ع١ٕس ِٓ جٌّظحٌؾ 

طكفع جٌّكحْرٟ جٌعٍجل١س، ِٓ نلاي جنطرحٌ ج٠٢حش جٌكٛوّس ٌٍطعٍؾ عٍٝ ضأغ١ٍ٘ح ـٟ ِّحٌْحش جٌ

 ٌٍّظحٌؾ ع١ٕس جٌركع.
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 . فزضُح انثحث: 1/2/4
ٌع١ٕس ِٓ  ٠مَٛ جٌركع عٍٝ ـٍع ٌت١ّ جْحْٗ،  ٕ٘حن ضأغ١ٍ ٌكٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ

 ( ٚضٕرػك عٓ ًٖ٘ جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جٌفٍػ١حش جٌفٍع١س ج٢ض١س:جٌّظحٌؾ جٌعٍجل١س

جلإوجٌز ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٌٍّظحٌؾ جٌعٍجل١س  ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ١ٌ٢س قؿُ ِؿٍّ .1

 ع١ٕس جٌركع.

ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ١ٌ٢س جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٌٍّظحٌؾ  .2

 جٌعٍجل١س ع١ٕس جٌركع.

ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ١ٌ٢س ضٍو١ُ جٌٍّى١س ذ١ى ِؿٍّ جلإوجٌز ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ  .3

 جل١س ع١ٕس جٌركع.ٌٍّظحٌؾ جٌعٍ

ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ١ٌ٢س ؾٛوز ٌؿٕس جٌطىل١ك ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٌٍّظحٌؾ جٌعٍجل١س  .4

 ع١ٕس جٌركع.

ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ١ٌ٢س ضٍوُ جٌٍّى١س ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٌٍّظحٌؾ جٌعٍجل١س ع١ٕس  .5

 جٌركع.

 . حذود انثحث: 1/2/5
 س أؽٍش ؽ٠ٍمٗ ًٖٚ٘ جٌكىٚو ٟ٘:ل١ىّ ٔطحق جٌركع ذكىٚو ِع١ٕ

ُّ جلاعطّحو ـٟ جٌىٌجْس عٍٝ ذ١حٔحش جٌٕٓٛجش جٌّح١ٌس ِٓ عحَ    (.2020ٌؽح٠س  2011جٌكىٚو جٌُِح١ٔس: ض

ُّ جٌططر١ك عٍٝ ِؿّٛعس ِٓ جٌشٍوحش جٌّظٍـ١س جٌّىٌؾس ـٟ ْٛق جٌعٍجق  جٌكىٚو جٌّىح١ٔس: ض

 ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس

 . أطهىب انثحث: 1/2/6
ى جٌركع عٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ جًٌٞ ٠عطّى عٍٝ جٌٛطؿ جٌّطعّك ٌٍيٛجٍ٘        َّّ ٠عط

ِٚٓ غُ ٠طُ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطٟ ؾّعص ٚئعطحم ضف١ٍٓ ٌٍٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌطٛطً ٌٙح، ٚجعطّى جٌركع 

عٍٝ ِح ٠طٛـٍ ِٓ ِظحوٌ عٍذ١س ٚجؾٕر١س ٚذكٛظ ع١ٍّس ِٚإضٍّجش ذؽٍع جوّحي ِططٍرحش جٌركع 

َُّ ٚذٕحم  جٌؿحٔد جٌٕيٍٞ ٚجٔطٙحمً ذطك١ًٍ جٌعلالس ٚجٌطأغ١ٍ ذ١ٓ ِطؽ١ٍجش جٌركع ٚجٌم١حِ جٌىّٟ ٌٗ، ١ْٚط

جٌطعحًِ ِع جٌشٍوحش جٌّظٍـ١س لإؾٍجم جٌىٌجْس جٌططر١م١س ـٟ ػٛم جلأعطّحو عٍٝ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس 

 جٌّفظف عٕٙح ِٓ لرً ضٍه جٌشٍوحش.

 . انًماَُض انًظرخذيح فٍ انثحث1/2/7
ى جٌركع ّٔٛيؼ  َّّ جٌّعىي ٌم١حِ ِّحٌْحش جٌطكفع جٌّكحْرٟ، جًٌٞ ٠عطّى ع١ٍٗ ـٟ ضك١ًٍ  usaBجعط

جٌعلالس ذ١ٓ قٛوّس جٌشٍوحش ٚجٌطكفع جٌّكحْرٟ، ئي ٠طُ ل١حِ جٌطكفع جٌّكحْرٟ عٓ ؽ٠ٍك ِعحوٌس 

ؽ٠ٍك  جلأكىجٌ ٚجٌطٟ ضطؼّٓ عحتى جٌُٓٙ ٚجٌٍذف جٌّكحْرٟ، أِح قٛوّس جٌشٍوحش ـ١طُ ل١حْٙح عٓ

 ِؿّٛعس ِٓ ج١ٌ٢حش ٌّعٍـس وٌؾس ضأغ١ٍ٘ح ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ.

 انًثحث انثاٍَ: انجاَة انُظزٌ
ضُ ـٟ ً٘ج جٌؿحٔد جٌطعٍؾ عٍٝ ٔشأز جٌكٛوّس ِٚفِٙٛٙح ٚج١ّ٘طٙح ِٚكىوجضٙح ٚآ١ٌطٙح، ِٚح١٘س 

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٚجُ٘ جٌؿٛجٔد جٌّطعٍمس ذّٙح:

 : يفهىو انحىكًح2/1
ّس ِظطٍكحً قى٠ػحً ـــٟ جٌٍــؽس جٌعٍذ١ــس، ـرــعى ِكحٚلاش ِٚشــحٌٚجش عى٠ىٖ ِــع عــىو ضعُىُّ جٌكــٛو

َُّ جلطــٍجـ  ١ٓ ذٙــًج جٌّــٛػٛع ض َّّ ِــٓ نــرٍجم جٌٍــؽــس جٌعــٍذــ١س ٚجلالطظحو٠ٓ ٚجٌمحٔٛٔــ١١ٓ جٌّٙــط
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١طٍز ـٟ ػٛم لـٛجعى ِظــطٍف قٛوّــس جٌّإْــٓحش  جٌّظــطٍف( ٟٚ٘ عٍّــ١س جٌطكــىُ ٚجٌٓــ

ٚأْـّ جٌؼـرؾ ذؽـٍع ضكـم١ك ج٘ىجؾ جعّحٌٙح ٚضكى٠ى ِٓإ١ٌٚحضٙح، ٚضش١ٍ وطد أنٍٜ ئٌٝ أٔٙح 

وٍّس ِشطمس ِٓ جٌطكىُ أٚ ج٠ٌُّى ِٓ جٌطىنً ٚج١ٌٓطٍز , ٠ٍٜٚ آنٍْٚ أٔٙح وٍّس ضعٕٟ ٌؽ٠ٛحً ٔيحِحً 

١ٌٚس".  ٠ٌكحٚٞ ِٚكّٛو، ٍِجلرس ذظٌٛز ِطىحٍِس ٚع١ٍٕس ضىع١ّحً ٌٍشفحـ١س ٚجٌّٛػٛع١س ٚجٌّٓإ

2019 :94.) 

و    وش ضع٠ٍفحش ِظطٍف جٌكٛوّٗ ذحنطلاؾ ٚضعُىُّ ح ذحٌٕٓرس ٌٍطع٠ٍفحش ـمى جنطٍفص ٚضعُىُّ ِّ أ

و ضٛؾٙحضُٙ، ِٚٓ أذٍَ ِٓ ضرٕٝ قٛوّس جٌشٍوحش ٚذكع ـ١ٗ ٌؿٕس وحوذٌٛٞ   1992جٌرحقػ١ٓ ٚضعُىُّ

ـ١ٗ جٌشٍوحش، ٠ٚىْٛ ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجٌطٟ عٍـص قٛوّس جٌشٍوحش: ذحٌٕيحَ جًٌٞ ضىجٌ ٚضٍجلد 

ِٓإٚلاً عٓ قٛوّس جٌشٍوس، ٠ٚىْٛ وٌٚ جٌّٓح١ّ٘ٓ ـٟ جٌكٛوّٗ ٘ٛ جٔطهحخ أعؼحم ِؿٍّ جلإوجٌز 

 (.67: 2018ٚجٌّىلم١ٓ ٚجٌطأوى ِٓ أْ ٕ٘حن ١٘ىً قٛوّس ِلاتُ ٚـٟ ِىحٔٗ  ِكّى، 

ؾ      ٍَّ ح عــــٍــٝ أٔٙح ( ـمحًَ ذطــعـــ٠ٍــفــٙــArdillah & Carolin, 2022ـمى عَ

ِٓــــإ١ٌٚــس جلأســــــٍجؾ عــــٍــٝ ِــى٠ــٍٞ جٌشــٍوــحش ٌطــٛـــ١ــٍ ٌلــحذــس عــــٍٝ أ٘ــــىجؾ 

 (.Ardillah & Carolin, 2022: 550ٚجْــطٍجض١ؿــ١حش جٌّٕشـــأز ٚضعـ٠ُــُ ضٕفـ١ً٘ــح  

َُّ ذٛجْططٗ (: عٍٝ أOCEDٚلى عٍـطٙح ِٕيّس جٌطعحْٚ جلالطظحو ٚجٌط١ّٕس   ٔٙح ٔيحِحً ٠ط

ضٛؾ١ٗ ٌٚلحذس ِٕيّحش جلأعّحي، ٚجٌكٛوّس ضكىو ١٘ىً ض٠َٛع جٌٛجؾرحش ٚجٌّٓإ١ٌٚحش ذ١ٓ 

جٌّشحٌو١ٓ جٌّهطٍف١ٓ ـٟ جٌشٍوس جٌّٓحّ٘س ِػً ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ ٚؼ١ٍُ٘ ِٓ يٚٞ جٌّظحٌف 

ج جلأؾٍجم ـاْ جٌكٛوّس ٚضؼع جٌمٛجعى ٚجلأقىحَ لاضكحو جٌمٍجٌجش ٚسإْٚ جٌشٍوس جٌّٓحّ٘س ٚذًٙ

ضعطٟ ج١ٌٙىً جٌّلاتُ جًٌٞ ضٓطط١ع ـٟ ػٛت١س جٌّإْٓس ٚػع أ٘ىجـٙح ٚجٌْٛحتً جٌلاَِس ٌطكم١ك ًٖ٘ 

 (.OCED, 2005جلأ٘ىجؾ ٚجٌعًّ عٍٝ ٍِجلرس جلأوجم  

َّْ ِفَٙٛ جٌكٛوّس ٘ٛ عرحٌز عٓ جلإؽحٌ جًٌٞ ٠ٛـٍ  َزي انثاحثاٌٚذٕحمً عٍٝ ِح ْرك    أ

حي ٚسفحؾ  جٌمٛجعى ٚجٌّعح١٠ٍ ٚجلا١ٌَحش جٌطٟ ضكىو و١ف١س ض١١ٍٓ جٌّإْٓحش ٚجٌّٕيّحش ٚجٌىٚي ذشىً ـعََّ

ِٚٓإٚي، ٠ٚٙىؾ ِفَٙٛ جٌكٛوّس ئٌٝ ػّحْ ضٛجَْ جٌٍٓطحش ٚقّح٠س قمٛق جلأـٍجو ٚضكم١ك جٌعىجٌس 

ع. َّّ  ٚجٌّٓحٚجز ـٟ جٌّؿط

 : أهًُح حىكًح انشزكاخ2/3
َّْ ٔر١ٓ أ١ّ٘س قٛوّس جٌشٍوحش ذّح ٠أض  (:65: 2022ٟ:  قحََ، ٠ّٚىٓ أ

٠إوٞ ٔيحَ قٛوّس جٌشٍوحش ئٌٝ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ ئوجٌز جٌشٍوحش ِٚٓحعىز جٌّىٌذ١ٓ ِٚؿٍّ  .1

جلإوجٌز عٍٝ ذٕحمً جْطٍجض١ؿ١س ١ٍّْس ٚػّحْ جضهحي لٍجٌجش جلأىِحؼ ذٕحمً عٍٝ أّْ ١ٍّْس ِّح 

 ٠إوٞ ئٌٝ وـع وفحمز جلأوجم ـٟ جٌّإْٓس. 

لإؽحٌ جٌطٕي١ّٟ جًٌٞ ٠ّىٓ ـٟ ػٛتٗ ٌٍشٍوس أْ ضكىو ضٛجـٍ لٛجعى قٛوّس جٌشٍوحش يجش ج .2

 أ٘ىجـٙح.

طى ـٛجتى٘ح ئٌٝ أْٛجق ٌأِ جٌّحي، ئي ئْ  أْ ضرٕٝ ِعح١٠ٍ ؾ١ىز ٌكٛوّس .3 َّّ جٌشٍوحش ٠ّىٓ أْ ض

ضطر١ك ضٍه جٌّعح١٠ٍ ْٛق ٠عَُ ِٓ وفحمز جلأْٛجق، ٠ٚمىَ جٌّعٍِٛحش جٌّلاتّس ٌٍّشط٠ٍٓ ٌّعٍـس 

ج٠ٌُّى عٓ جٌشٍوحش ٚعٓ أوجتٙح، ئي  ٠ّىُٕٙ ـٟ ػٛتٙح ئوٌجن جٌّٓطٜٛ جٌكم١مٟ ٌطٕف١ً 

 ٌّهحؽٍ ٚ جٌٓرً جٌىف١ٍس ذاوجٌضٙح ذشىً أـؼً. جْطٍجض١ؿ١حش جٌشٍوس ٚؽٍق ضكى٠ى ج

ضعُىُّ قٛوّس جٌشٍوحش يجش أ١ّ٘س ذحٌٕٓرس ٌٍّٓح١ّ٘ٓ جٌكح١١ٌٓ ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ جٌٍّضمر١ٓ، ئي  ضٛـٍ  .4

 قٛوّس جٌشٍوحش ػّحْ لىٌ ِلاتُ ِٓ جٌػمس ٌكٍّس جلأُْٙ ٚجٌّكحـيس عٍٝ قمٛلُٙ.

ٍجٌٖ، ذً جٌمؼحم ع١ٍٗ ـٟ ػٛم ِكحٌذس جٌفٓحو جٌىجنٍٟ ٌشٍوحش ٚعىَ جٌّٓحـ ذٛؾٛوٖ أ .5 َّّ ٚ ذحْط

ذط١ٍْم وعحتُ جلإوجٌز جٌؿ١ىز ٚضٛـ١ٍ جٌشفحـ١س ٚجٌّٓحمٌس، ٚوًج ـٟ ػٛم جٌطكىُ جٌؿ١ى ـٟ 

 جٌّعٍِٛحش ذشىً طك١ف. 
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ضعي١ُ غٍٚز جٌّحٌه ٚضىع١ُ ضٕحـّ جٌشٍوحش ـٟ أْٛجق جٌّحي جٌعح١ٌّس ٚلا١ّْح ـٟ ظً جْطكىجظ  .6

ٚظ وِؽ ٌٍططر١ك جٌؿ١ى لا١ٌَحش قٛوّس جٌشٍوحش ٚأقى جٌكٍٛي أوٚجش ٚج١ٌَحش ِح١ٌس ؾى٠ىز ٚقى

 جٌّّىٕس ٌّشىٍس جٌٛوحٌس ٚضهف١غ ضىح١ٌفٙح.

 
 (: انُاخ حىكًح انشزكاخ1شكم )

جٌشٍوحش ضعُىُّ ِٓ أُ٘ جٌّٓحتً جٌطٟ ضٛجؾٗ  أْ قٛوّس َزي انثاحثاٌٚذٕحمً عٍٝ ِح ْرك 

حٌٗ ٌٍّإْٓس ٚضكم١ك جلأ٘ىجؾ جٌّكىوز  جٌّإْٓحش جٌطؿح٠ٌس ج١ٌَٛ، ئي  أٔٙح ضط١ف ٌٍشٍوحش جلإوجٌز جٌفعََّ

 ذشىً ـعحي، ٚضؼّٓ ضكم١ك جٌشفحـ١س ٚجٌّٓحمٌس ٚجٌعىجٌس ٚجلأِٓ ٚجٌىفحمز ـٟ ع١ٍّحضٙح.

 (15: 2017رش١ٍ ،  ذٓ عٍّ ٚجٌ: يحذداخ حىكًح انشزكاخ 2/4
َّْ ضٓطف١ى جٌشٍوحش ٚجٌىٚي ِٓ ُِج٠ح ضطر١ك قٛوّس جٌشٍوحش ، ٠ؿد ضٛـٍ ِؿّٛعس ِٓ  ِٓ أؾً أ

جٌّكىوجش جٌطٟ ضؼّٓ جٌططر١ك ج١ٌٍُٓ ٌّرحوب قٛوّس جٌشٍوحش، ٕٚ٘حن ِؿّٛعطحْ ِٓ جٌّكىوجش 

 ضمُٓ عٍٝ: ِكىوجش وجن١ٍس ِٚكىوجش نحٌؾ١س.

َّّىٓ جٌشٍوحش ِٓ جلاْطفحوز ِٓ ُِج٠ح ضطر١ك ِفَٙٛ قٛوّس أولاً. انًحذداخ انخارجُح  : ٌىٟ ضط

جٌشٍوحش، ٠ؿد أْ ضطٛـٍ ِؿّٛعس ِٓ جٌّكىوجش جٌهحٌؾ١س ٚجٌعٛجًِ جلأْح١ْس جٌطٟ ضؼّٓ جٌططر١ك 

ج١ٌٍُٓ ٌّرحوب قٛوّس جٌشٍوحش، ٚـٟ قحي عىَ ضٛـٍ ضٍه جٌعٛجًِ، ـاْ ضطر١ك ً٘ج جٌّفَٙٛ 

ً ًٖ٘ جٌعٛجًِ ٚجٌّكىوجش جٌهحٌؾ١س ِح ٠أضٟ:، ٍِجً ِشىٛوحً ـ١ٗٚجٌكظٛي عٍٝ ُِج٠حٖ ٠عُىُّ أ َّّ  ٚضشط

جٌّٕحل جٌعحَ ٌلاْطػّحٌ جٌّٕيُ ٌلأٔشطس جلالطظحو٠س ـٟ جٌىٌٚس ِػً جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطش٠ٍعحش  .1

 جٌشٍوحش.  ٚجلأؾٍجمجش جٌّٕيّس ٌٓٛق جٌعًّ ٚ

 ضٕي١ُ جٌّٕحـٓس ِٕٚع جٌّّحٌْحش جلإقطىح٠ٌس ٚجلإـلاِ. .2

مطحع جٌّحٌٟ جًٌٞ ٠ٛـٍ جلأِٛجي جٌلاَِس ٌم١حَ جٌّشٍٚعحش ٚوفحمز جلأؾُٙز وفحمز ٚؾٛو جٌ .3

 جٌٍلحذ١س ـٟ ئقىحَ جٌٍلحذس عٍٝ جٌشٍوحش.

جٌشٍوحش جٌعحٍِس ـٟ جٌٓٛق  ٚؾٛو ِؿّٛعس ِٓ جٌشٍوحش يجض١س جٌطٕي١ُ ِػً جٌؿّع١حش ج١ٌّٕٙس ٚ .4

 جٌّح١ٌس.

جلاْطشح٠ٌس جٌّح١ٌس  ٚؾٛو سٍوحش نحطس ذحٌّٙٓ جٌكٍز ِػً ِىحضد جٌعحِس ٚجٌّىحضد .5

 جلاْطػّح٠ٌس.

 انُاخ حىكًح انشزكاخ 

طىق يزالثح -

 انشزكاخ

 طىق انؼًم انرُفُذٌ-

 طىق انًُرجاخ-

 

 انحىافش الإدارَح-

 ن١حٌجش جلاُْٙ

 جٌىـع عٍٝ جْحِ جلاوجم

 ِشحٌوس جٌٍّى١س

 انزلاتحهُكم -

 جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز 

 قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز

 ضٍو١ُ جٌٍّى١س ذ١ى ِؿٍّ جلإوجٌز

 عىو جؾطّحعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك

 ضٍوُ جٌٍّى١س

الانُاخ 

 انخارجُح 

 الانُاخ انذاخهُح
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ٟٚ٘ جٌّكىوجش جٌطٟ ضعًّ عٍٝ ٔٓرؾ ٚضٕي١ُ ِظحٌف وً ِٓ جٌؿّع١س  ثاَُاً. انًحذداخ انذاخهُح:

جٌعحِس ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف٠ً١ْٛ ١ٌمًٍ يٌه ِٓ ضعحٌع جٌّظحٌف ذ١ُٕٙ ـٟ ػٛم ضكى٠ى 

ػً جٌّكى َّّ  وجش جٌىجن١ٍس ـ١ّح ٠أضٟ: و١ف١س جضهحي جٌمٍجٌجش ٚض٠َٛع جٌٍٓطحش ٚضط

 جٌمٛجعى ٚجٌطع١ٍّحش ٚجلأّْ جٌطٟ ضكىو أٍْٛخ ٚسىً جٌمٍجٌجش وجنً جٌشٍوس. .1

ض٠َٛع جٌٍٓطحش ٚجٌّٙحَ ذ١ٓ جٌؿّع١س جٌعحِس ِٚؿٍّ جلإوجٌز ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف٠ً١ْٛ ِٓ أؾً  .2

 ضهف١ؿ جٌطعحٌع ذ١ٓ ِظحٌف ًٖ٘ جلأؽٍجؾ.

 جٌكٛوّس ضإوٞ ـٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٠َحوز جٌػمس ـٟ جلالطظحو جٌمِٟٛ.  .3

 ٠َحوز ٚضع١ّك ْٛق جٌعًّ عٍٝ ضعرثس جٌّىنٍجش ٌٚـع ِعىلاش جلاْطػّحٌ.  .4

 جٌعًّ عٍٝ ػّحْ قمٛق جلأل١ٍس ٚطؽحٌ جٌّٓطػ٠ٍّٓ.  .5

جْ ِكىوجش قٛوّس جٌشٍوحش ضعُىُّ عٛجًِ ضإغٍ عٍٝ ؾٛوز  َزي انثاحثاٌذٕحمً عٍٝ ِح ْرك  

جٌكٛوّس ـٟ جٌشٍوحش، ٚضشًّ عىز عٛجًِ ِٓ ذ١ٕٙح لح١ٔٛٔسّ جلإؽحٌ جٌطش٠ٍعٟ، ضٍو١رس جٌّٓإ١ٌٚحش، 

ٚسفحـ١س جٌّعٍِٛحش، ـؼلاً عٓ ٌعلالحش ذ١ٓ جلأؽٍجؾ جٌّع١ٕس ٚضطفحعً ًٖ٘ جٌّكىوجش ِع ذعؼٙح 

 ذعؼحً ِٓ ٌطشىً ئؽحٌ جٌكٛوّس جٌؿ١ىز ٌٍشٍوحش.

 ( 90: 2020الله،  ِكٓٓ، عرى: انَُاخ حىكًح انشزكاخ 2/5
جٌشٍوحش، ـ١ّىٓ  ( ـ١ّح ٠طعٍك ذكٛوّسCharreaux ٚZingalesجْطٕحوجً ئٌٝ ٌأٞ وً ِٓ   

جٌطعر١ٍ عٕٙح عٍٝ أٔٙح ِؿّٛعس ِٓ جلا١ٌَحش جٌطٟ ضكىو جٌظلاق١حش، ٚضإغٍ عٍٝ لٍجٌجش جلإوجٌز، 

ٚضؼرؾ جٌٍٓٛن ٚضكى ِٓ جٌّٓحقس جٌطمى٠ٍ٠س ٌٍّى٠ٍ٠ٓ. ٠ٚطر١ٓ جْ ضع٠ٍؿ جٌكٛوّس ٕ٘ح ٠ٍوُ عٍٝ 

ٌجش جلإوجٌز ٚضكى٠ى نطٙح جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف٠ً١ْٛ جٌٍت١ٓ١ٓ، أٞ أْ جٌكٛوّس ضٙىؾ ئٌٝ جٌطكىُ ـٟ لٍج

ػً ضكى٠ى وٌٚ ٔيحِحً جٌكٛوّس ِػً ِٛجمِس جٌمىٌز عٍٝ جؼطٕحَ ـٍص جٌّٕٛ، ٚضٛؾ١ٗ  َّّ جٌعحَ ـ١ّح ٠ط

أطكحخ جٌّظٍكس ذٙىؾ ضكم١ك أـؼً ئِىحٔحش ٌهٍك جٌم١ّس. ًٌج ـحْ ٔيحِحً قٛوّس جٌشٍوحش ٠شًّ 

 خ جٌّظحٌف جٌطٟ ضعى ذح٘يس جٌػّٓ.ؾ١ّع جلا١ٌَحش جٌّظّّس ١ٌٍٓطٍز عٍٝ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌكى ِٓ ضؼحٌ

ٕٚ٘حن عىز آٌجم ـٟ ضظ١ٕؿ أٔٛجع ج١ٌَحش قٛوّس جٌشٍوحش، جلأ أْ ِعيُ جٌىٌجْحش جٌطٟ 

َّّىش عٍٝ ٔٛع١ٓ لا١ٌَحش جٌكٛوّس ٟ٘ جلا١ٌَحش جٌهحٌؾ١س ٚجلا١ٌَحش جٌىجن١ٍس.  َّّص ذًٙج جٌشأْ جعط ج٘ط

ٛق، ٚجٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚجٌطٕي١ّ١س. ـعٍٝ ٠ّٚىٓ ضظ١ٕؿ ضٍه جلا١ٌَحش ئٌٝ غلاظ ِؿّٛعحش ٚجْعس جٌٓ

ػً ـٟ جٌّٓح١ّ٘ٓ، ْٚٛق ٌأِ جٌّحي ْٚٛق جٌعًّ  َّّ طع١ى جلا١ٌَحش جٌهحٌؾ١س، ـاْ ج١ٌَحش جٌٓٛق ضط

جلإوجٌٞ ْٛق جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌطٕف١٠ً١ٓ(. ٚعٍٝ طع١ى جلا١ٌَحش جٌىجن١ٍس، ـطؿى أٔٙح ضٍوُ عٍٝ جٌّٓح١ّ٘ٓ 

طع٠ٛغ جلإوجٌٞ، ٌمى ١ْطٍش ٔي٠ٍس جٌٛوحٌس ضم١ٍى٠ح عٍٝ ِٓ جٌىجنً ِٚؿحٌّ جلإوجٌز، ٚج١ٌَحش جٌ

ػً عٍّٙح جٌٍت١ّ ـٟ جٌفظً ذ١ٓ جٌٍّى١س ٚج١ٌٓطٍز، ٚئِىح١ٔس ل١حَ  َّّ ضك١ًٍ قٛوّس جٌشٍوحش ٠ٚط

جٌّى٠ٍ٠ٓ جٌٛولام ذحضهحي جلإؾٍجمجش جٌطٟ ضإيٞ قٍّس جلأُْٙ ِٚٓ غُ ـأْ ١٘ىً جٌكٛوّس جٌؿ١ىز ٘ٛ 

ج  ًٌ  عٍٝ جٌطٛـ١ك ذ١ٓ ِظحٌف جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚجٌٛولام. يٌه ج١ٌٙىً جًٌٞ ٠ىْٛ لحو

ػً ـٟ جٌكٛجـُ جلإوج٠ٌس ِػً ن١حٌجش جلأُْٙ ٚأسىحي  َّّ ٚع١ٍٗ ـحْ جلا١ٌَحش جٌىجن١ٍس ٌٍكٛوّس ضط

نطؾ جٌىـع جٌّٓطٕىز ئٌٝ جلأوجم، ٚجٌّشحٌوس ذحٌٍّى١س. ١٘ٚحوً جٌٍلحذس ِػً ٚؾٛو ؾٙحش نحٌؾ١س ـٟ 

ٍّجلرس، ـؼلاً عٓ لىٌز جٌرٕٛن عٍٝ جٌطأغ١ٍ ـٟ جضهحي جٌمٍجٌجش ِؿٍّ جلإوجٌز، ٚٚؾٛو ٌؿحْ ِٓطمٍس ٌٍ

جٌّإ١ْٓس. ِٓ ٔحق١س أنٍٜ، ـاْ ْٛق ٍِجلرس جلأوجم، ٚجٌّشحٌوس ذحٌٍّى١س. ْٚٛق ٍِجلرس جٌشٍوحش 

أٚ جٌّٕحـٓس ـٟ ْٛق جٌّٕطؿحش أٚ أْٛجق جٌعًّ جلإوج٠ٌس ٟ٘ أِػٍس عٍٝ جلا١ٌَحش جٌهحٌؾ١س ٌكٛوّس 

ٌهحٌؾٟ أ١ّ٘س نحطس لأٔٗ ٠عرٍ عٓ جٌطكمك جٌّٓطمً ِٓ وـحضٍ قٓحذحش جٌشٍوس جٌشٍوحش، ٌٍٚطىل١ك ج

ػً ـٟ  َّّ ِٓ لرً سهظحً ِٓطمً ٠ع١ٕٗ جٌّٓحّْ٘ٛ ًٌٙج جٌؽٍع، ئي جْ ج١ٌَحش جٌكٛوّس جٌهحٌؾ١س ضط

جٌطىل١ك جٌهحٌؾٟ ٚضٛلعحش جٌّك١ٍٍٓ ْٚٛق ٍِجلرس جٌشٍوحش ـٟ ػٛم ع١ٍّحش جٌىِؽ ٚجلأْطكٛجي 

 ٍفس جٌٛوحٌس.جٌطٟ ضمًٍ ِٓ ضى
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جْ ج١ٌَحش قٛوّس جٌشٍوحش ضطؼّٓ جٌعى٠ى ِٓ جلا١ٌَحش  َزي انثاحثاٌٚذٕحمً عٍٝ ِح ْرك 

ٚجلأوٚجش جٌطٟ ضٓحعى عٍٝ ضكم١ك جٌكٛوّس جٌؿ١ىز ـٟ جٌشٍوحش، ِٚٓ ًٖ٘ جلا١ٌَحش ٚجلأوٚجش: ِؿٍّ 

ف١ًٞ ـؼلاً عٓ ضٛـ١ٍ جلإوجٌز ٌؿحْ جٌّؿٍّ، ٚجٌطىل١ك جٌىجنٍٟ، ٚجٌطىل١ك جٌهحٌؾٟ، ضع١١ٓ جٌّى٠ٍ جٌطٕ

جٌّعٍِٛحش ٚضهطٍؿ ج١ٌَحش قٛوّس جٌشٍوحش ِٓ سٍوس لأنٍٜ ٚـمحً ٌلأؽحٌ جٌطش٠ٍعٟ ٚجٌػمحـس 

 جٌّإ١ْٓس ٚجٌّططٍرحش جٌهحطس ذحٌشٍوس.

 . يفهىو انرحفظ انًحاطثٍ:2/6

ِح َجي جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِفَٙٛ ِػ١ٍجً ٌٍؿىي ًِٕ ذىج٠طٗ ٚقطٝ جٌٛلص جٌكحٌٟ، ٚيٌه ٌعىَ   

جٌطكفع ذأٔٗ ٠ٕطؽ عٕٗ جٔعىحِ ٌلأقىجظ ج١ٌٓثس  (Basu, 1997)ضع٠ٍؿ ِطفك ع١ٍٗ. ئي ـٍٓ ٚؾٛو 

، أٞ ١ًِ جٌّكحْر١ٓ ئٌٝ ؽٍد (Basu, 1997: 7)ذٍٓعس أورٍ ِٓ جلأقىجظ جٌؿ١ىز عٍٝ جلأٌذحـ 

َُّ جلاعطٍجؾ ذحلأقىجظ  وٌؾس أعٍٝ ِٓ جٌطكمك ٌلاعطٍجؾ ذحلأقىجظ جٌؿ١ىز عٍٝ أٔٙح ِىحْد، ذ١ّٕح ٠ط

 ١ٓثس وهٓحتٍ.جٌ

( ئٌٝ جْ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٠عُىَّ ومحعىز ضإوٞ ئٌٝ Zhong & Li, 2017ٚلى أسحٌش وٌجْس  

جٔهفحع ِطْٛؾ ضٛلعحش جٌعٍّ ٌطكم١ك جٌٙىؾ ِمحٌٔسً ذمٛجعى جٌم١حِ ٚجلاذلاغ جٌرى٠ٍس، أٞ جلاذلاغ عٓ 

 :Zhong & Li, 2017أؤٝ ل١ّس ذ١ٓ جٌم١ُ جٌرى٠ٍس جٌّّىٕس ٌلأطٛي ٚأعٍٝ ل١ّس ذى٠ٍس ٌٍهظَٛ  

2.) 

( جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذأٔٗ ٠ّػً ٌو ـعً قى١ُ ٌعىَ جٌطأوى Hsieh.et.al., 2019وّح ـٍٓ  

٠ش١ٍ ذحٌفعً ئٌٝ جٌضرحؽٗ جٌٛغ١ك ذحٌكًٌ ٚجًٌٞ ٠ٕظف ذٗ ـٟ ِٛجؾٙس جٌؽّٛع ٚيٌه لأْ جٌشٍوحش 

جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؽّٛع ِٓ جٌٍّؾف أْ ضرمٝ عٍٝ ل١ى جٌك١حز ٚضٕؿف عٕىِح ٠طرع ِى٠ٍ٘ح لٛجعى جضهحي 

 (.Hsieh et al., 2019: 4جٌمٍجٌجش جٌكًٌز ذشىً ِٕحْد  

ِٚٓ غُ ـأْ جٌطكفع ـٟ جٌّكحْرس ٠عُىَّ ١ْحْس ِّٙسً لاْطعّحٌٗ ـٟ جٌطعحًِ ِع عىَ جٌطأوى ـٟ   

ً أْ ضإوٞ  َّّ جلأٔشطس جلالطظحو٠س ٚجٌطؿح٠ٌس، ذًٌه ٠ٍضرؾ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذحٌيٍٚؾ جٌطٟ ِٓ جٌّكط

َُّ ضأؾ١ً جٌيٍٚؾ جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضىٌ أٌذحقحً   (. Hajawiyah.et.al., 2020: 2  ئٌٝ نٓحتٍ، ٠ٚط

ـٗ أوجز ٠ٓطهىِـــٙح جٌّكــحْــرْٛ 2020وّح ـٍٓ  ق١ٓٓ ٚجنٍْٚ،  (. جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذأّٔـَ

ـــٟ ِٛجؾٙــس قـــحٌس عــىَ جٌطــأوى عٕــى ئعــىجو جٌطمــح٠ٌٍ جٌّــح١ٌس ٌٍشــٍوحش، ـٟ ػٛم أنــً 

ٌ لـــرً ٚلٛعٙــح ٚعــىَ أنــً جلأٌذــحـ جٌّـطٛلع جٌهـــٓحتٍ جٌّطٛلــع قىٚغٙــح ذٕيــٍ جلاعطرح

 (.66: 2020قـىٚغٙح  ق١ٓٓ ٚجنٍْٚ، 

أْ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٠عُىَّ أوجز ِّٙسً ِٕٚحْرس ٌّٛجؾٙس قحلاش عىَ َزي انثاحثاٌ ذٕحمً عٍٝ ِح ْرك 

ِّٙسً ـٟ  جٌطأوى جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّكحْر١ٓ ٚجٌّىلم١ٓ عٕى ئعىجو جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس، ذحعطرحٌٖ ١ْحْس

جٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س جٌكى٠ػس، ئي ٠ٛؾٗ جٌّكحْرْٛ عٍٝ جلاقط١حؽ ٌٍهٓحتٍ جٌّطٛلعس ـٟ ػٛم عىَ 

ٍس. َّّ  جلاعطٍجؾ ذحلأٌذحـ جٌّكط

 . اهًُح انرحفظ انًحاطثٍ 2/7
٠عُىَّ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ُِٙ ٌّٓطهى١ِٓ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚجٌشٍوحش ـٟ جٌٛلص ٔفٓٗ، ٠ّٚىٓ   

 ػٛم جلأضٟ:  ضٍه١ض أ١ّ٘طٗ ـٟ

٠عُىَّ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ١ٍْٚس ِّٙسً ٌٍكى ِٓ ئِىح١ٔس ِمحػحز جلإوجٌز ِٓ لرً جلأؽٍجؾ يجش  .1

ً ِمحػحز جلإوجٌز ذٓرد ج١ٌٓحْس جٌّكحْر١س  َّّ جٌعلالس ذٓرد ١ْحْحضٙح جٌّكحْر١س، ئي أٔٗ ِٓ جٌّكط

ح١ٌس جٌّمحػحز ذٓرد  َّّ ج١ٌٓحْس جٌّظّّس ٌطم١ًٍ جٌّظّّس ٌطؼه١ُ ل١ّس جلأطٛي ضعُىُّ أعٍٝ ِٓ جقط

 (.Al-Awawdeh, 2015: 232-233ل١ّس جلأطٛي،  

ً ـٟ ػٛم ضك١ٓٓ لىٌز جلالطٍجع  ـٟ  .2 َّّ أْ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٠مًٍ ِٓ ٔمض جلاْطػّحٌ جٌّكط

ػٛم سٍٚؽ أـؼً ٌلالطٍجع(. ٠ٚٓطهىَ جٌطكفع و١ٓحْس ِكحْر١س ِػٍٝ لأؼٍد جٌشٍوحش 

 Balakrishnan etذحلأطٛي ٠ٌُحوز ٌأِ ِحي جٌى٠ْٛ  ٚجٌّظحٌؾ جٌّم١ىز ِح١ٌحً جٌطٟ ضطعٙى 

al., 2016: 12.) 
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٠ٓطهىَ وّّحٌْسً ِكحْر١س ضمًٍ جٌم١ّس جٌىـط٠ٍس جٌظحـ١س ٌلأطٛي ـٟ جٌشٍوحش ذحٌٕٓرس ٌظحـٟ  .3

ٍس ٌلأطٛي ٚجٌىنً ٚجٌطٟ  َّّ ل١ّطٙح جٌٓٛل١س ـٟ ػٛم جٌىشؿ عٓ جلألً ل١ّس ذ١ٓ عىز ل١ُ ِكط

 (.Al-Taie et al., 2017: 713ُ ِٓ جٌهظَٛ ٚجٌّظٍٚـحش  ضيٍٙ أعٍٝ ل١ّس ذ١ٓ عىز ل١

٠ُ٠ى جٌطكفع ِٓ وفحمز جٌعمٛو ذ١ٓ جلإوجٌز ٚجٌّٓح١ّ٘ٓ ٠ٚمًٍ ِٓ ِشىلاش جٌٛوحٌس. ٠ٚكٓٓ  .4

ٍِجلرس جلإوجٌز ٚذحٌّػً، ٠عًّ جٌطكفع أ٠ؼحً وكحٌِ آِٓ ػى جلأطٙح٠َس جلإوج٠ٌس جٌلاقمس ٚضرٓؾ 

 (.Al-Hroot et al., 2017: 152و جٌطٕي١ّ١س.  جٌطعحلى عٍٝ جٌى٠ْٛ ٚضمًٍ ِٓ جٌم١ٛ

٠ٓطهىَ جٌطكفع ِم١حْحً ٌٍطك١ُ، ٚوًٌه ٠ٛـٍ جٌعى٠ى ِٓ جٌفٛجتى لأطكحخ جٌّظحٌف. ٠ٚٓحعى ً٘ج  .5

جٌطٛـ١ٍ جٌّرىٍ ٌلأنرحٌ ج١ٌٓثس لاْطمطحخ جٌّطعح١ٍِٓ ـٟ ضر١ٓؾ جٌّعٍِٛحش جٌهحٌؾ١س ٠ٚٓحعى 

ـؼلاً عٓ، ـاْ جٌطكفع ؼ١ٍ جٌّشٍٚؽ ٠ؼّٓ  ِمىِٟ ٌأِ جٌّحي عٍٝ ئؾٍجم جْطػّحٌجش ول١مس.

 ,.Haider et alعىَ جٌّرحٌؽس ـٟ ضمى٠ٍ جلأطٛي ٚوًٌه ؽ٠ٍمس أًْٙ ٌّطحذعس جٌؼٍجتد  

2021: 3  .) 

جْ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٠ُٓٙ ـٟ جٌطم١ًٍ ِٓ قىز جٌّهحؽٍ جٌٕحضؿس  َزي انثاحثاٌذٕحمً عٍٝ ِح ْرك  

ٓطمر١ٍس، ئي أْ جٌطكفع ٠كى ِٓ نطٍ ـشً جٌشٍوحش عٓ قحلأش عىَ جٌطأوى ذشأْ جٌّعٍِٛحش جٌّ

ِٚشىلاش جٌٛوحٌس ٚأ٠ؼحً لأ ٠مطظٍ أغٍٖ ـٟ جٌطأغ١ٍ عٍٝ جلأٌذحـ ـمؾ ٚجّٔح ٠ّطى ضأغ١ٍٖ ئٌٝ جٌم١ّس 

 جٌٓٛل١س لأّْٙٙح.

 . أَىاع انرحفظ انًحاطث2/8ٍ
(،  عف١فٟ، Beaver & Rayan, 2005جضفمص جٌعى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس وىٌجْس    

2016  ،)Zhong & Li, 2017 ٟذأْ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٠مُٓ ئٌٝ ٔٛع١ٓ ّٚ٘ح جٌطكفع جٌّكحْر )

 جٌّشٍٚؽ ٚجٌطكفع جٌّكحْرٟ ؼ١ٍ جٌّشٍٚؽ ٠ّٚىٓ ضٛػ١كٙح وحلأضٟ:

: ٚ٘ٛ جٌٕٛع جلأٚي ِٓ ئي  Conditional Conservatism انرحفظ انًحاطثٍ انًشزوط .1

ى عٍٝ جلأ َّّ َُّ ضهف١غ جٌم١ُ جٌىـط٠ٍس ٌظحـٟ جٌيٌٙٛ، ٠طٍك ع١ٍٗ ذحٌطكفع جٌّعط قىجظ ٠ٚعٕٟ أْ ٠ط

جلأطٛي عٕى ٚلٛع أقىجظ ؼ١ٍ ؾ١ىز ِع عىَ ٠َحوز جٌم١ُ جٌىـط٠ٍس ٌلأطٛي ـٟ ظً ٚلٛع أقىجظ 

(. أٚ ٘ٛ ج١ٌَس ضمًٍ ِٓ Ball et al., 2013: 756ؾ١ىز، جلأ ـٟ قحٌس ضٛـٍ و١ًٌ عٍٝ ضكممٙح  

حغً جٌّعٍِٛحش، ئي أٔٙح ضمًٍ ِٓ ئ َّّ ِىح١ٔس جٌّى٠ٍ٠ٓ ٌٍطلاعد ٚجٌّرحٌؽس ـٟ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس عىَ ض

(. ٚ٘ٛ جٌطكفع جٌلاقك جًٌٞ Sampaio et al., 2015: 75ِٓ أؾً ضعي١ُ أوجتُٙ جٌّحٌٟ  

٠هطٍؿ ضٛل١ص جلاعطٍجؾ ذحلأنرحٌ جٌؿ١ىز عٓ ضٛل١ص جلاعطٍجؾ ذحلأنرحٌ ج١ٌٓثس ـٟ جٌٍذف 

حغ َّّ ً، ئي ٠ططٍد ضأؾ١ً جلاعطٍجؾ ذحلأنرحٌ جٌؿ١ىز جٌّكحْرٟ ًٚ٘ج ِح ٠عٍؾ ذحٌطٛل١ص ؼ١ٍ جٌّط

ٚض٠ٍٓع جلاعطٍجؾ ذحلأنرحٌ ج١ٌٓثس، ًٌٌه ضعىّ أٌذحـ جٌشٍوس جٌهٓحتٍ جٌّطٛلعس ذىٌؾس أٍْع 

 (.309: 2021ِمحٌٔسً ذحٌّىحْد جٌّطٛلعس ـٟ ـطٍز ِع١ٕس  عرى جٌٍق١ُ، 

ع : ٚ٘ٛ جConservatism Unconditionalٌٕٛ انرحفظ انًحاطثٍ غُز انًشزوط .2

جٌػحٟٔ ِٓ ئي  جٌيٌٙٛ، ٠طٍك ع١ٍٗ ذحٌطكفع جٌٓحذك ٠ٚعٕٟ ضهف١غ ل١ُ طحـٟ جلأطٛي، أٚ 

جلإـظحـ عٓ جٌم١ُ جٌىـط٠ٍس جلألً ٌكمٛق جٌٍّى١س ئي لأ ضٍضرؾ ِّحٌْطٗ ذٛلٛع جلأقىجظ، ذّعٕٝ 

جٌطٍق ٚج١ٌٓحْحش جٌّكحْر١س جٌطٟ ضهطحٌ٘ح جلإوجٌز ِٓ أؾً جٌطم١ًٍ ِٓ ل١ّس جلأٌذحـ ٚجٌم١ُ 

ـط٠ٍس ٌظحـٟ جلأطٛي ِٓ جٌرىج٠س ذع١ىجً عٓ جلأنرحٌ جلالطظحو٠س جٌّطحقس وحلاعطٍجؾ جٌفٌٛٞ جٌى

ذٕفمحشً جلاْطػّحٌ وّظٍٚـحش ِّح ١ْطٍضد ع١ٍٗ جٔهفحع طحـٟ جلأطٛي ٚطحـٟ جٌٍذف 

(. جٚ ئْ جٌطكفع ؼ١ٍ جٌّشٍٚؽ ٘ٛ ضطر١ك ٌرىجتً جٌم١حِ جٌّكحْرٟ 64-63: 2020 جٌؿٕىٞ، 

(. ٚوًٌه ٠عٍؾ ذحٌطكفع جٌّٓطمً 228: 2017ـظحـ ـٟ جٌشٍوحش  عٛؾس، ٚيٌه ذّح ٠لاتُ جلإ

أٞ جُٔٗ ِٓطمً عٓ جلأقىجظ ذّعٕٝ أٔٗ ٠ٕطؽ عٓ ئؾٍجم جٌع١ٍّس جٌّكحْر١س جٌّكىوز ًِٕ جٌرىج٠س 

 .(67: 2020ٌطٓؿ١ً جلأطٛي ٚجلاٌطُجِحش  ق١ٓٓ ٚجنٍْٚ، 
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أقى أٔٛجع جٌطكفع جٌطٟ لأ ٠طحـ ـ١ٙح  ذأْ جٌطكفع جلإٌُجِٟ ٠عُىَّ  ذزي انثاحثحذٕحمً عٍٝ ِح ْرك  

ٌلإوجٌز ـٍطس جلانط١حٌ ِٓ ذ١ٓ جٌطٍق جٌّكحْر١س عٕى ِعحٌؿس عىو ِٓ ِٓ عٕحطٍ جٌطمح٠ٌٍ 

َّْ جٌطكفع جلانط١حٌٞ ٠عُىَّ أقى أٔٛجع جٌطكفع جٌطٟ ٠طحـ ـ١ٙح ٌلإوجٌز ـٍطس جلانط١حٌ ِٓ  جٌّح١ٌس، ٚأ

حْرٟ ذشم١ٗ ٠ٙىؾ ئٌٝ ؾًخ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ذ١ٓ جٌطٍق جٌّكحْر١س، ِٚٓ غُ ـأْ جٌطكفع جٌّك

 ٚجٌطهف١غ ِٓ ضمحػٟ جٌشٍوحش ٚضىح١ٌؿ جٌٛوحٌس ٚضم١ًٍ جٌؼٍجتد.

 . ذفظُزاخ انرحفظ انًحاطثٍ 2/2/4
ٌٍطكفع جٌّكحْرٟ جٌذعس ضف١ٍٓجش جٚ ِح ضّٓٝ ذىٚجـع جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٠مىِٙح جٌفىٍ   

َُّ ذ١أٔٙح وحلأضٟ:  جٌّكحْرٟ ١ْٚط

جٌطمحػٟ ِٓ ؾحٔد جٌّٓح١ّ٘ٓ ٘ٛ ِظىٌ آنٍ ِٓ ِظحوٌ جٌطكفع ـٟ : ذفظُز انرماضٍ .1

حي  َّّ جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز ٌىٛٔٗ أقى جلأْرحخ جٌطٟ ضؿعً جلإوجٌز ضٓطعًّ جٌطكفع ٌطهف١غ جقط

جٌطعٍع ئٌٝ جٌطمحػٟ، ئي أْ جٌّرحٌؽس ـٟ ضمى٠ٍ طحـٟ جلأطٛي جٌّطٛلعس ضٌٛى ضىح١ٌؿ جٌطمحػٟ 

َُّ جٌطم١ًٍ ِٓ  طحـٟ جلأطٛي. لأْ جٌطم١ًٍ ِٓ طحـٟ جلأطٛي ٠مًٍ ِٓ ضىح١ٌؿ ِمحٌٔسً ـ١ّح ٌٛ ض

جٌطمحػٟ جٌّطٛلعس ِّح ٠ؿعً ٌلإوجٌز قحـُ ِٓ أؾً جلاذلاغ عٓ جلأطٛي ٚجلأٌذحـ ذظٌٛز 

 (.Watts, 2003: 209ِطكفيس  

٠عُىَّ جٌطكفع ِف١ى ـٟ ِعحٌؿس ِشىلاش جٌهطٍ جلأنلالٟ ـٟ جٌطعحلى ِٓ ئي   انرفظُز انرؼالذٌ: .2

جٌٍٓٛن جلأطٙحَٞ ٌلإوجٌز عٕى ئعىجو جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس، ًٌٌه ئْ جٌططر١ك جٌّطٓك ذشىً  أٔٗ ٠م١ى

غحذص ِٓ ـطٍز لأنٍٜ ٌٍطكفع جٌّكحْرٟ ْٛؾ ١ّ٠ً ئٌٝ جٌؽحم جٌطك١ُ جلإوجٌٞ ـٟ جلإؾٍجمجش 

جٌّكحْرس جٌطعحلى٠س ٌلإذلاغ عٓ جلأٌذحـ جلإ٠ؿحذ١س ـمؾ، ٚأَّٔٗ ١ْإؾً جلأٌذحـ ٠ٚمًٍ ِٓ جلأٌذحـ 

ٌطٍجو١ّس ٚطحـٟ جلأطٛي، ًٌٌه ـاْ جٌطكفع ٠ُ٠ى ِٓ ل١ّس جٌشٍوحش ـٟ ػٛم ضم١١ى جٌّىـٛعحش ج

جلأطٙح٠َس ِٓ لرً جٌّى٠ٍ٠ٓ لأٔفُٓٙ ٌٚلأؽٍجؾ جلأنٍٜ، أٞ ضمحُْ جٌم١ّس جٌّطُج٠ىز ذ١ٓ ؾ١ّع 

 (.Hämäläinen, 2011: 51جلأؽٍجؾ ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضع٠ُُ جٌٍـح١٘س ٌٍؿ١ّع  

جٌطكفع ٠ٓحعى عٍٝ ضهف١غ جٌم١ُ جٌكح١ٌس جٌؼٍجتد جٌّفٍٚػس عٍٝ  أْ انرفظُز انضزَثٍ: .3

جٌشٍوحش ـٟ ػٛم ئظٙحٌ ِؿّٛع جلأِٛجي جٌطٟ ضؿر١ٙح جٌىٌٚس ِٓ ِهطٍؿ جٌّظحوٌ ٚجٌؿٙحش 

٠ًٛ جٌٕفمحشً جٌعحِس ٚجلإ٠فحم ذحٌكحؾحش جٌعحِس ذألً ِٓ ل١ّطٙح جٌكم١م١س ٚئظٙحٌ ضىح١ٌؿ جٌكظٛي  َّّ ٌط

ش( ذم١ّس أعٍٝ ِٓ ل١ّطٙح جٌكم١مس ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز ل١ّس جٌشٍوس عٍٝ جلإ٠ٍجوجش  جٌّظٍٚـح

 (.19: 2017 طحٌف، 

ذٕحمً عٍٝ ِح ْرك ضٍٜ جٌرحقػس أْ أُ٘ ِرٌٍجش جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٘ٛ جٌطف١ٍٓ جٌطعحلىٞ وٛٔٗ  

٠عُىَّ ِٓ جُ٘ ٚألىَ جٌىٚجـع جٌطٟ ظٍٙش ِٓ جٌٛلص جٌّحػٟ ٚقطٝ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٌطف١ٍٓ جٌطكفع 

حْرٟ، ٚيٌه لأٔٗ ٠ٕيٍ ئٌٝ جٌشٍوس وشهظ١س ِع٠ٕٛس ِٓطمٍس ٌٙح قمٛق ٚع١ٍٙح جٌطُجِحش، جٌّك

ٍج٠ٌس جلأٌذحـ ٚؾٛوضٙح ـٟ جٌّٓطمرً، وًٌه ـأْ جٌطف١ٍٓ جٌؼ٠ٍرٟ ٌٗ  َّّ ِّح ٠ؼّٓ ٌٍّٓح١ّ٘ٓ جْط

ج١ّ٘س وٛٔٗ ٠عُىَّ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِٓ جُ٘ ج١ٌٓحْحش جٌّكحْر١س ٌطهف١غ جٌعدم جٌؼ٠ٍرٟ، ذًٌه 

 غٍ ِرحسٍزً عٍٝ جلإوجٌز ِّح ٠إغٍ عٍٝ جلإـظحـ.٠إ

 انًثحث انثانث: انجاَة انرطثُمٍ
٠طؼّٓ ً٘ج جٌؿحٔد ِؿطّع جٌركع ٚؽ٠ٍمس جٌم١حِ جٌّطرعس ٚضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جلإقظحت١س جٌطٟ ضُ جٌطٛطً 

 ج١ٌٙح، ٚجنطرحٌ جٌفٍػ١حش جٌطٟ لحَ ع١ٍٙح جٌركع.

ًَّغ وػُُح انثحث3/1  . يجر
ع جٌّكىو ـ١ٙح جٌّظحٌؾ جٌّىٌؾس ـٟ ْٛق جٌعٍق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس    َّّ سًّ جٌركع جٌّؿط

َُّ جنط١حٌ  2022ِظٍـحً ـٟ ٔٙح٠س عحَ  47ٚجٌطٟ ضطؼّٓ  ػ١ً 15، ٚلى ض َّّ ( ِظٍـحً ع١ٕس ٌٍىٌجْس ٌط
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ع، ٚلى ٘ٛ ِٛػف ـٟ جٌؿىٚي   َّّ (، ـٟ ق١ٓ جضٓعص جٌكىٚو ج١ٌُِٕس ًٌٖٙ جٌع١ٕس ٌطشًّ 2يٌه جٌّؿط

(، ٌطىْٛ عىو جٌّشح٘ىجش جٌطٟ سٍّطٙح جٌىٌجْس 2020( ٌٚؽح٠س  2011عشٍ ْٕٛجش جِطىش ِٓ  

َُّ ضكى٠ى ًٖ٘ جٌع١ٕس ٚـك سٍؽ١ٓ 150  حو ذ١حٔحش، ٚلى ض َّّ َُّ جعط ( ِشح٘ىز  ِظٍـحً/ْٕس(، عٍّح أٔٗ ض

َّّ 2020أْح١١ْٓ ّ٘ح؛ جلأٚي، ضٛجـٍ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ٌعحَ  ٍجٌ جٌشٍوحش ، أِح جٌشٍؽ جٌػحٟٔ، ـٙٛ جْط

 ذحلإـظحـ عٓ ذ١ٕحضٙح ٌٍٕٓٛجش جٌّكىوز ِٓ وْٚ جٔمطحع.

 (: ػُُح انذراطح نهًصارف انًخرارج1انجذول )

 انًصزف خ انًصزف خ

 ِظٍؾ وٌٛوْطحْ جٌىٌٟٚ جلإْلاِٟ 9 جٌّظٍؾ جٌطؿحٌٞ جٌعٍجلٟ 1

 ِظٍؾ جٌّٛطً ٌٍط١ّٕس ٚجلاْطػّحٌ 10 ِظٍؾ جسٌٛ جٌىٌٟٚ ٌلاْطػّحٌ 2

 ِظٍؾ جٌّٕظٌٛ ٌلاْطػّحٌ 11 ذؽىجوِظٍؾ  3

 ِظٍؾ جلأٍٟ٘ جٌعٍجلٟ 12 ِظٍؾ ج٠لاؾ جلإْلاِٟ 4

 ِظٍؾ جلاتطّحْ جٌعٍجلٟ 13 ِظٍؾ جلاْطػّحٌ جٌعٍجلٟ 5

 ِظٍـحً ٍِْٛ جٌطؿحٌٞ 14 ِظٍؾ جٌه١ٍؽ جٌطؿحٌٞ 6

 ِظٍؾ جلاضكحو جٌعٍجلٟ 15 جٌّظٍؾ جٌعٍجلٟ جلإْلاِٟ 7

   ٌلاْطػّحٌِظٍـحً جٌشٍق جلأْٚؾ  8

 : جٌؿىٚي ِٓ ئعىجو جٌرحقػس.انًصذر

 . لُاص يرغُزاخ انثحث:3/2
 سًّ جٌركع ِطؽ٠ٍ١ٓ ٚوّح ِٛػف جؤحٖ:  

َُّ ل١حِ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ ػٛم نّّ  :انًرغُز الأول جٌّطؽ١ٍ جٌّٓطمً  قٛوّس جٌشٍوحش(، ض

ػٍص ًٖ٘ ج١ٌَحش 2022ج١ٌَحش ذحلاعطّحو عٍٝ وٌجْس  قحََ،  َّّ  ذحلأضٟ:( ٚض

 قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز: ٠محِ ـٟ ػٛم عىو أعؼحم ِؿٍّ جلإوجٌز .1

 جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز: ٔٓرس جٌّى٠ٍْٚ جٌّٓطمٍْٛ ـٟ ِؿٍّ جلإوجٌز. .2

ضٍو١ُ جٌٍّى١س ذ١ى ِؿٍّ جلإوجٌز: جلأُْٙ جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جعؼحم ِؿٍّ جلإوجٌز عٍٝ جؾّحٌٟ عىو  .3

 جلأُْٙ. 

حعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك: عىو جلا .4 َّّ  ؾطّحعحش ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿٕس جٌطىل١ك ـٟ جٌّظٍؾ.عىو جؾط

% ِٓ جلأُْٙ جٌّظىٌز ئٌٝ جؾّحٌٟ 5ضٍوُ جٌٍّى١س: ٔٓرس أُْٙ جٌّلان ج٠ًٌٓ ٠ّطٍىْٛ أوػٍ ِٓ  .5

 جلأُْٙ جٌّطىجٌٚس.

( ٌٍىلاٌس عٍٝ ِٓطٜٛ جٌكٛوّس جٌم٠ٛس جيج ضؿحَٚ 1قٛوّس جٌشٍوحش: ِطؽ١ٍ ّٟٚ٘ ٠أنً جٌم١ّس   .6

( ـ١ّح عىج يٌه ٌٍىلاٌس ١0حش جٌهّّ جعلاٖ ٌٍع١ٕس وىً، ٠ٚأنً جٌم١ّس  جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌم١ّس جلاٌَ 

 عٍٝ ػعؿ جٌكٛوّس.

َُّ ل١حِ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذحْطعّحي ّٔٛيؼ  انًرغُز انثاٍَ: جٌّطؽ١ٍ ج١ٌْٛؾ  جٌطكفع جٌّكحْرٟ(، ض

 MTB  ذحلاضفحق ِع وٌجْس )Melegya & Alain, 2020 ٟجٌّم١حِ جلأوػٍ جْطعّحلا ـ ٛ٘ٚ ،)

َُّ قٓحخ ٔٓرس جٌم١ّس ج ج ٌطٛـٍ ِطؽ١ٍجش جٌّٕٛيؼ ٌْٚٙٛس جْطعّحٌٗ ٚولطٗ، ئي  ٠ط ًٍ لأوذ١حش جٌّكحْر١س ٔي

 جٌٓٛل١س ٌكمٛق ٍِى١س ئٌٝ جٌم١ّس جٌىـط٠ٍس ٚعٍٝ جٌٕكٛ جلأضٟ:

 

     
    
    

 

 ئي  أْ:
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 MVit  جٌم١ّس جٌٓٛل١س ٌكمٛق جٌٍّى١س ٌٍّظٍؾ :)i  ـٟ ٔٙح٠س جٌّىز )t،)  ل١حِ جٌم١ّس جٌٓٛل١س َُّ ٠ٚط

لأُْٙ جٌشٍوس ذعىو جلأُْٙ جٌّطىجٌٚس ِؼٍٚذس ـٟ جٌٓعٍ جٌٓٛلٟ ٌٍُٓٙ، ٚ٘ٛ ْعٍ جلأؼلاق ـٟ ٔٙح٠س 

 جٌّىز جٌّكحْر١س.

 BVit  جٌم١ّس جٌىـط٠ٍس ٌكمٛق جٌٍّى١س ٌٍشٍوس :)i  ـٟ ٔٙح٠س جٌّىز )t.) 

 CONS ٔٓرس جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٟٚ٘ جٌطٟ ضعرٍ عٓ ّٔٛيؼ :) MTB) 

( ِإسٍج MTBٚضعُىُّ ج٠ٌُحوز ـٟ ٔٓرس جٌم١ّس جٌٓٛل١س ئٌٝ جٌم١ّس جٌىـط٠ٍس قٓد ّٔٛيؼ    

عٍٝ ٠َحوز وٌؾس جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ذ١ّٕح ٠ش١ٍ جلأهفحع ـٟ ًٖ٘ جٌٕٓرس ئٌٝ جٔهفحع وٌؾس جٌطكفع 

 جٌّكحْرٟ.

 . ذحهُم انُرائج واخرثار انفزضُاخ:3/3
جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس لا١ٌَحش جٌكٛوّس ٚجٌطٟ ضعىّ لٛز ( ِىٜ ضرٕٟ ٠2طر١ٓ ِٓ جٌؿىٚي    

جٌكٛوّس ـ١ٙح ٚسىز جٌٍلحذس ٚج١ٌٓطٍز عٍٝ ِٓحٌجش عًّ ئوجٌجش ضٍه جٌّظحٌؾ، ئٌٝ ؾحٔد ِٓطٜٛ 

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِٚٓط٠ٛحش ضٍس١ى جٌمٍجٌ جلاْطػّحٌٞ جٌّطعٍك ذىً ِظٍـحً.

 وانمزار الاطرثًارٌ نهًصارف ػُُح انذراطح(: انَُاخ انحىكًح وانرحفظ انًحاطثٍ 2انجذول )

 انًصزف خ
 اطرملانُح حجى

يهكُح 

 يجهض
اػاخ ًَّ  انرحفظ انحىكًح ذزكش اجر

لزار 

 اطرثًارٌ

X1 X2 X3 X4 X5 X M Y 

 13.323 0.549 0.700 0.657 8.400 0.675 0.721 7.200 جٌطؿحٌٞ جٌعٍجلٟ 1

 9.733 0.471 0.300 0.810 7.600 0.106 0.848 6.600 جسٌٛ جٌىٌٟٚ 2

 29.244 1.078 0.900 0.596 9.700 0.719 0.864 7.400 ِظٍؾ ذؽىجو 3

 15.332 0.437 0.400 0.537 8.900 0.407 0.718 8.100 ج٠لاؾ جلاْلاِٟ 4

 15.589 0.557 0.800 0.784 9.000 0.143 0.836 7.200 جلاْطػّحٌ جٌعٍجلٟ 5

 13.508 0.515 0.500 0.438 7.400 0.349 0.840 6.100 جٌه١ٍؽ جٌطؿحٌٞ 6

 21.690 0.578 0.800 0.724 8.700 0.209 0.858 7.100 جٌعٍجلٟ جلأْلأِٟ 7

 25.044 0.582 0.400 0.444 9.700 0.320 0.860 6.900 جٌشٍق جلأْٚؾ 8

 30.229 0.986 0.700 0.756 8.100 0.225 0.789 7.200 وٌٛوْطحْ 9

 16.143 0.404 0.100 0.365 7.400 0.213 0.814 7.000 جٌّٛطً ٌٍط١ّٕس 10

 23.322 0.857 0.700 0.592 8.600 0.597 0.814 7.000 جٌّٕظٌٛ 11

 19.301 0.589 0.600 0.814 7.800 0.170 0.767 6.800 جلأٍٟ٘ جٌعٍجلٟ 12

حْ جٌعٍجلٟ 13 َّّ  30.136 0.886 1.000 0.913 11.100 0.448 0.763 8.300 جلأتط

 38.396 0.740 0.400 0.239 8.600 0.227 0.824 6.800 ٍِْٛ جٌطؿحٌٞ 14

 15.600 0.494 0.500 0.785 8.700 0.159 0.817 5.500 جلأضكحو جٌعٍجلٟ 15

 21.106 0.648 0.587 0.630 8.647 0.331 0.809 7.013 جلأؾّحٌٟ 

 (.SPSS: جٌؿىٚي ِٓ ئعىجو جٌرحقػس ذحلاعطّحو عٍٝ ِهٍؾحش جٌرٍٔحِؽ جلإقظحتٟ  انًصذر

( أْ جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ  ٌٍٕٓٛجش جٌعشٍ ٌع١ٕس جٌىٌجْس ٌىً ِظٍـحً( لى ٠2لاقع ِٓ جٌؿىٚي  

ْؿً ِٓط٠ٛحش غحذطس ٔٛعح ِح ـ١ّح ٠هض قؿُ جٌّؿٍّ جًٌٞ ٠محٌخ جٌٓرعس أعؼحم، ِع ٚؾٛو 

%، ٚلى 80ِٓطٜٛ ٍِضفع ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس وحـس ِٓ ئي  جلاْطملا١ٌس ٚجٌطٟ ضؿحَٚش 

ش ٍِى١س جٌّؿٍّ ٔٓد عح١ٌس ؾىج ـٟ عىو ِٓ جٌّظحٌؾ وّظٍؾ ذؽىجو ٚجٌّظٍؾ ْؿٍص ِٓط٠ٛح

% ـمؾ 10جٌطؿحٌٞ ِٚظٍـحً جٌّٕظٌٛ ـٟ ق١ٓ وحْ ٕ٘حن ِٓط٠ٛحش ِطى١ٔس ؾىج ًٌٖٙ جٌٍّى١س لحٌذص 

ـٟ ِظٍـحً جسٌٛ، أِح ذحٌٕٓرس ٌعىو جلاؾطّحعحش ٌٍؿٕس جٌطىل١ك ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس ـمى وحْ 

ش ِطمحٌخ ذ١ٓ جٌّظحٌؾ، ْٚؿً ِظٍـحً جلاتطّحْ جورٍ عىو ِٓ جلاؾطّحعحش، أِح عىو جلاؾطّحعح

ـ١ّح ٠هض ضٍوُ جٌٍّى١س ـ١لاقع ٚؾٛو ضفحٚش ٔٛعح ِح ذ١ٓ جٌّظحٌؾ ـ١ّح ٠هض ضٍوُ جٌٍّى١س، ٚلى 

ْؿً وً ِٓ ِظٍؾ جلاتطّحْ ِٚظٍـحً جسٌٛ ِٚظٍـحً جلأٍٟ٘ جٌعٍجلٟ أعٍٝ ِٓطٜٛ ٌطٍوُ 

قٛوّس جٌّظٍؾ وىً ـاْ لٛز جٌكٛوّس وحٔص ِطفحٚضس ذشىً ور١ٍ ذ١ٓ  جٌٍّى١س، أِح ـ١ّح ٠هض
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جٌّظحٌؾ، ـمى ْؿً ِظٍـحً جلاتطّحْ ِٚظٍـحً ذؽىجو ِٓط٠ٛحش ٍِضفعس ِٓ لٛز جٌكٛوّس، ذحٌّمحذً 

ْؿً ِظٍـحً جٌّٛطً ِٓطٜٛ ِطىٟٔ ِٓ لٛز جٌكٛوّس، ٚلى ٠لاقع أْ جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌّٓط٠ٛحش 

ّظحٌؾ وحـس جٔهفحع ـٟ جٌطكفع، ئي ٌُ ضيٍٙ أٞ ل١ّس ِطؿحَٚز جٌطكفع جٌّكحْرٟ لى ْؿٍص ٌٍ

ٌٍٛجقى  عىج ِظٍـحً ذؽىجو(، أٞ أٔٗ لأ ٠ٛؾى ضكفع ِكحْرٟ ـٟ عَّٛ جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس، ـٟ 

ق١ٓ ٠لاقع ٚؾٛو ِٓط٠ٛحش ٍِضفعس ٌّؼحعفس جٌٍذك١س ـٟ ِظٍـحً ٍِْٛ ٚجلاتطّحْ، ٚلى ٠ٛؾى 

( جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجؾ جٌّع١حٌٞ 6يٍٙ جٌؿىٚي  ضفحٚش ٚجػف ذ١ٓ جٌّظحٌؾ، ـٟ ق١ٓ ٠

 ٌّطؽ١ٍجش جٌىٌجْس ٚلأؾّحٌٟ جٌع١ٕس.

 (: انرحهُم انىصفٍ نًرغُزاخ انذراطح3انجذول )

 انًرغُزاخ َىع انًرغُزاخ
انىطظ 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

أدًَ 

 لًُح
 أػهً لًُح

يؼايم 

 الاخرلاف

 X1 7.013 0.827 5.000 9.000 12% أٚلأ. قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز

 X2 0.809 0.067 0.556 0.875 8% غح١ٔحً. جْطملا١ٌس جٌّؿٍّ

 X3 0.331 0.210 0.089 0.720 63% غحٌػحً. ٍِى١س جٌّؿٍّ

 X4 8.647 1.769 7.000 12.000 20% ٌجذعحً. عىو جلاؾطّحعحش

 X5 0.630 0.219 0.100 0.990 35% نحِٓحً. ضٍوُ جٌٍّى١س

 X 0.587 0.494 0.000 1.000 84% جٌشٍوحش جٌّٓطمً: قٛوّس

 M 0.648 0.430 0.097 2.814 66% جٌطحذع: جٌطكفع جٌّكحْرٟ

 (.SPSS: جٌؿىٚي ِٓ ئعىجو جٌرحقػس ذحلاعطّحو عٍٝ ِهٍؾحش ذرٍٔحِؽ  انًصذر

( أْ ِطْٛؾ قؿُ جٌّؿٍّ ٌىحـس ع١ٕس جٌىٌجْس وحـس ٚذىً ِشح٘ىجضٙح ٠3لاقع ِٓ جٌؿىٚي  

ػ١ً ِؿٍّ جلإوجٌز، ٠ٚإوى ً٘ج جٌطع١ُّ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌع١ٕس  7ذٍػ  َّّ أعؼحم ٚ٘ٛ ٠ّػً جٌعىو جٌّٕحْد ٌط

 وىً جٔهفحع جلأكٍجؾ جٌّع١حٌٞ ٚوًٌه جٔهفحع ِعحًِ جلانطلاؾ جًٌٞ ْؿً ٔٓرس جلً ِٓ جٌٕٓرس

أعؼحم  5% ذىػ١ٍ، ذحٌٍؼُ ِٓ جْ جٌّشح٘ىجش ْؿٍص عىو جعؼحم ذّمىجٌ 50جٌّع١ح٠ٌس جٌرحٌؽس 

أعؼحم وأعٍٝ عىو، جِح ـ١ّح ٠هض جْطملا١ٌس أعؼحم ِؿٍّ جلإوجٌز ـطعىّ ٔٓرس  9وأؤٝ عىو ٚ

% ِعٍِٛس عٓ ٚجلع ضٛجـٍ جلاْطملا١ٌس ـٟ ِؿحٌّ جلإوجٌز وحـس ٌٍّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس، ٠ٚإوى 80جٌـ

ً٘ج جٌطع١ُّ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌع١ٕس وىً جٔهفحع جلأكٍجؾ جٌّع١حٌٞ ٚوًٌه جٔهفحع ِعحًِ جلانطلاؾ، 

%، ٠ٚلاقع جْ ذظٌٛز عحِس 50ذحٌٍؼُ ِٓ ضٓؿ١ً عىو ِٓ جٌّشح٘ىجش ِٓطٜٛ جْطملا١ٌس ٠محٌخ جٌـ 

٠ّطٍه جعؼحم ِؿٍّ جلإوجٌز ِح ٠محٌخ غٍع جُْٙ جٌّظحٌؾ، ِع ضشطص ٚجػف ٚور١ٍ ـٟ جٌّشح٘ىجش 

حو جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌطع١ُّ ٔطحتؿٗ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌع١ٕس وىً ذىلاٌس جٌضفحع  َّّ ِّح ٠ؼعؿ ئِىح١ٔس جعط

% جٌّع١ح٠ٌس، ئي ٍْؿص عىو ِٓ 50جلأكٍجؾ جٌّع١حٌٞ، ٚوًٌه ٌطؿحَٚ ِعحًِ جلانطلاؾ ٔٓرس جٌـ

% ـمؾ وأؤٝ ٔٓرس ٍِى١س ٌّؿٍّ جلإوجٌز، ِٚٓ ؾحٔد جنٍ 8جٌّشح٘ىجش ١ٍِىس ٌٍّؿٍّ ضمحٌخ 

%، ِّح ٠إوى ً٘ج جٌطفحٚش ذ١ٓ جٌّشح٘ىجش، ٚلى 70ؿٍص جقىٜ جٌّشح٘ىجش ٔٓرس ٍِى١س ضؿحَٚش جٌـ ْ

ضإوى ل١ُ جلأكٍجؾ جٌّع١حٌٞ ِٚعحًِ جلانطلاؾ جضٓحق عىو جلاؾطّحعحش ٌٍؿٕس جٌطىل١ك ذ١ٓ 

حعحش ٠ْٕٛحً  8جٌّظحٌؾ ٚأغٕحم جٌّىز ج١ٌُِٕس ٌٍٕٓٛجش جٌعشٍ ع١ٕس جٌىٌجْس، ٚجٌطٟ ضمحٌخ  َّّ ، جؾط

% ِٓ جُْٙ جٌّظٍؾ، ئي 5ٚوًٌه جٌكحي ذحٌٕٓرس ٌطٍوُ جٌٍّى١س ٌٍّٓح١ّ٘ٓ ج٠ًٌٓ ٠ٍّىْٛ أوػٍ ِٓ 

% ٠ٚىعُ ً٘ج جٌطع١ُّ عٍٝ جٌع١ٕس جٔهفحع جلأكٍجؾ جٌّع١حٌٞ 63ذحٌّطْٛؾ ٠رٍػ ضٍوُ جٌٍّى١س ٌٍع١ٕس 

ي جٌمٜٛ ٌٍع١ٕس ِٚعحًِ جلانطلاؾ، ـٟ ق١ٓ ْؿٍص جٌكٛوّس ذىلاٌس ج١ٌَحضٙح جٌهّّ ِٓطٜٛ ِطْٛؾ ِٓ ئ

وىً ئلأ ً٘ج جٌطع١ُّ ٠ىْٛ ؼ١ٍ ول١ك ٔيٍج ٌٛؾٛو ضشطص ٚضرح٠ٓ ور١ٍ ـ١ّح ذ١ٓ جٌّشح٘ىجش ٌٍّظحٌؾ 

ع١ٕس جٌىٌجْس، أِح ـ١ّح ٠هض جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـمى سٙى ِٓطٜٛ ِطىٟٔ ٌٍّظحٌؾ وحـس، ِع ٚؾٛو 

 ضشطص ٚضرح٠ٓ ور١ٍ ذ١ٓ جٌّظحٌؾ.

 انثحث. اخرثار انرىسَغ انطثُؼٍ نًرغُزاخ 3/4
ٌطكى٠ى ٔٛع جلأوٚجش ٚجلأْح١ٌد جلإقظحتٟ جٌطٟ ٠ّىٓ جْطعٍّٙح ـٟ جنطرحٌ جٌفٍػ١حش ِٓ   

َُّ جؾٍجم جنطرحٌ ِٓطٜٛ جٌط٠َٛع جٌطر١عٟ ٌٍر١حٔحش ٚـك ِعحًِ  ئي  وٛٔٙح ِع١ٍّس أٚ ؼ١ٍ ِع١ٍّس، ض



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 728-749 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.38 

742 

( 1-، ١1ٓ  +(، ئي ضش١ٍ ل١ّس ِعحًِ جلأٌطٛجم جٌٛجلعس ذKurtosis( ٚجٌطفٍطف  Skewnessجلأٌطٛجم  

( عٍٝ أْ جٌر١حٔحش َِٛعس ض٠َٛع ؽر١عٟ ِٚٓ غُ ئِىح١ٔس جْطعّحي جلأْح١ٌد 3-، 3ٌٍٚطفٍطف ذ١ٓ  +

 ( ل١ّس ِعحًِ جلأٌطٛجم ٚجٌطفٍطف.4ٚجلأوٚجش جلإقظحت١س جٌّع١ٍّس، ٠ٚيٍٙ جٌؿىٚي  

 (: يؼايلاخ اخرثار انرىسَغ انطثُؼ4ٍانجذول )

 (Kurtosis) (Skewness) انًرغُز

 0.628 0.313- قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌزأٚلأ. 

 0.131 0.907- غح١ٔحً. جْطملا١ٌس جٌّؿٍّ

 1.114- 0.614 غحٌػحً. ٍِى١س جٌّؿٍّ

 0.617- 0.860 ٌجذعحً. عىو جلاؾطّحعحش

 0.348- 0.697- نحِٓحً. ضٍوُ جٌٍّى١س

 1.899- 0.356- جٌّٓطمً: قٛوّس جٌشٍوحش

 2.512 0.663 ج١ٌْٛؾ: جٌطكفع جٌّكحْرٟ

 0.902- 0.687 جٌطحذع: جٌمٍجٌ جلاْطػّحٌٞ

 (SPSS: جٌؿىٚي ِٓ ئعىجو جٌرحقػس ذحلاعطّحو عٍٝ ِهٍؾحش ذرٍٔحِؽ  انًصذر

( ًٌج ـاْ 3-، 3( ٚجٌطفٍطف ذ١ٓ  +1-، 1( أْ ل١ّس جلأٌطٛجم ضمع ذ١ٓ  ٠4يٍٙ جٌؿىٚي    

 ذ١حٔحش جٌىٌجْس َِٛعس ض٠َٛع ؽر١عٟ.

 انًظًىح . اخرثار ذضخى انرثاٍَ وانرثا3/5ٍَ
ٌىٟ ضٍرٟ جٌر١حٔحش جٌّٓطعٍّس سٍٚؽ جٌٓلاِس جلإقظحت١س لانطرحٌ ِعحولاش جلأكىجٌ ٌهطٟ   

َُّ جْطعّحي جنطرحٌ ِعحًِ ضؼهُ جٌطرح٠ٓ   و، ض ( لاوطشحؾ ِح ئيج وحٔص جٌر١حٔحش ضعحٟٔ ِٓ VIFجٌّطعُىُّ

و٠س جٌهط١س أَ لأ. ـايج وحْ  و ن VIF>10جٌطعُىُّ َّْ جٌطرح٠ٓ ـًٙج ٠عٕٟ أْ ٕ٘حن ضعُىُّ طٟ عحٌٟ، ٚأ

( ئي ـٟ قحٌس جٔهفحع جٌطرح٠ٓ جٌّّٓٛـ ذٗ عٓ 0.1( ٠ؿد ألأ ٠مً عٓ  Toleranceجٌّّٓٛـ  

ح١ٌس ضكمك 0.1  َّّ و ِع جٌّطؽ١ٍجش جلأنٍٜ ٍِضفع ِّح ٠ُ٠ى ِٓ جقط ( ِعٕحٖ أْ جلاٌضرحؽ جٌّطعُىُّ

وز، ٚلى ٘ٛ ِٛػف ـٟ جٌؿىٚي    (.5جٌّظحقرس جٌهط١س جٌّطعُىُّ

د انخط5ٍ)انجذول   (: اخرثار انرؼُذُّ

 انًرغُزاخ

 انرحفظ انًحاطثٍ لزارا الاطرثًار

انرثاٍَ انًظًىح 

(Tolerance) 

يؼايم ذضخى 

 (VIFانرثاٍَ )

انرثاٍَ انًظًىح 

(Tolerance) 

يؼايم ذضخى 

 (VIFانرثاٍَ )

 1.393 0.718 1.427 0.701 أولأ. حجى يجهض الإدارج

 1.111 0.900 1.344 0.744 ثاَُاً. اطرملانُح انًجهض

 1.232 0.812 1.378 0.726 ثانثاً. يهكُح انًجهض

 1.316 0.760 1.322 0.757 راتؼاً. ػذد الاجرًاػاخ

 1.083 0.924 1.116 0.896 خايظاً. ذزكش انًهكُح

   1.383 0.723 انرحفظ انًحاطثٍ انىطُظ:

 (SPSSذرٍٔحِؽ   : جٌؿىٚي ِٓ ئعىجو جٌرحقػس ذحلاعطّحو عٍٝ ِهٍؾحشانًصذر

( ٟ٘ ألً ذىػ١ٍ ِٓ جٌم١ّس جٌّمرٌٛس VIF( ئٌٝ أْ ل١ُ  5ٚضش١ٍ جٌٕطحتؽ جٌٛجٌوز ـٟ جٌؿىٚي    

ػً ِشىٍس ـٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس.10  َّّ و٠س جٌهط١س لأ ض  (. ًٚ٘ج ٠عٕٟ أْ جٌطعُىُّ

 . اخرثار انؼلالح:3/6
َُّ جؾٍجم جنطرحٌ جٌعلالس ذ١ٓ ِطؽ١ٍجش جٌىٌجْس ٌؽٍع ضٍس١ك    ىز ـٟ ٠ط َّّ جٌّطؽ١ٍجش جٌّعط

َُّ جْطعّحي ِعحًِ جلاٌضرحؽ  جنطرحٌجش جٌطأغ١ٍ ذعى جْطرعحو جٌّطؽ١ٍجش يجش ٌعلالحش ؼ١ٍ جٌّع٠ٕٛس، ٚلى ض

( ٠يٍٙ ل١ُ ِعحًِ جلاٌضرحؽ 6ذ١ٍْْٛ ٌؽٍع ل١حِ جٌعلالس ذ١ٓ ِطؽ١ٍجش جٌىٌجْس جٌػلاظ، ٚجٌؿىٚي  

 ٌٍّطؽ١ٍجش.
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 انحىكًح تكافح انَُاذها وانرحفظ انًحاطثٍ ولزاراخ الاطرثًار(: لُى يؼايم الارذثاط تٍُ 6انجذول )

 (.SPSS: جٌؿىٚي ِٓ جعىجو جٌرحقػس ذحلاعطّحو عٍٝ ِهٍؾحش جٌرٍٔحِؽ جلإقظحتٟ  انًصذر

( جٔٗ ٌُ ضػرص ِع٠ٕٛس جٌعلالس ذ١ٓ آ١ٌس قٛوّس جٌشٍوحش جٌهحطس ذعىو ٠6لاقع ِٓ جٌؿىٚي    

جلاؾطّحعحش ج٠ٌٕٛٓس ٌٍؿٕس جٌطىل١ك ٚوً ِٓ ِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِٚطؽ١ٍ لٍجٌجش جلاْطػّحٌ، ًٌج 

َُّ جْطرعحو ًٖ٘ جلأ١ٌس ِٓ جنطرحٌجش جٌطأغ١ٍ جٌلاقمس، ـٟ ق١ٓ ْؿً جلانطرحٌ ٚؾٛو علا لس ِع٠ٕٛس ١ْط

ئ٠ؿحذ١س  ؽٍو٠س( ذ١ٓ قٛوّس جٌشٍوحش ذح١ٌَحضٙح جلاٌذعس ِع ِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِٚطؽ١ٍ لٍجٌجش 

جلاْطػّحٌ، ٚلى ْؿً جلانطرحٌ ٚؾٛو علالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِٚطؽ١ٍ لٍجٌجش 

ٗ جٌضفحع ـٟ ِٓطٜٛ جلاْطػّحٌ، ًٚ٘ج ٠ىيُّ عٍٝ أْ ٚؾٛو قٛوّس سٍوحش ل٠ٛس ـٟ جٌّظحٌؾ ١ٍْجـم

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِٚٓطٜٛ ِؼحعفس جٌٍذك١س و١ٌلاً عٍٝ ضٍس١ى لٍجٌجش جلاْطػّحٌ.

 . اخرثار فزضُاخ انرأثُز انكه3/2/4ٍ
ػٍس ذّح ٠أضٟ: َّّ  سٍّص جٌىٌجْس نّّ ِٓ جٌفٍػ١حش جٌٍت١ٓس ِط

(H1:ًانفزضُح انزئُظح الأون .) جٌطكفع ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكٛوّس جٌشٍوحش ـ ٟ

 جٌّكحْرٟ.

 ضٕرػك عٓ ًٖ٘ جٌفٍػ١حش جٌفٍع١س ج٢ض١س:

(H1. 1:ًانفزضُح انفزػُح الأون .)  ٟٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز ـ

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ.

َُّ ـٟ ػٛتٙح ضمى٠ٍ ِٓطٜٛ  َُّ جنطرحٌ ًٖ٘ جٌفٍػ١س ـٟ ػٛم جعىجو ِعحوٌس جٔكىجٌ نطٟ ذ١ٓؾ ٠ط ض

 ( ٔطحتؽ ً٘ج جلانطرحٌ.7قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز ـٟ ِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٠ٚيٍٙ جٌؿىٚي  ضأغ١ٍ آ١ٌس 

 (: َرائج ذأثُز آنُح حجى يجهض الإدارج فٍ انرحفظ انًحاطث7ٍانجذول )
R) انًرغُزاخ والأتؼاد

2
) (Adjusted R

2
) (F) (Sig.) 

 قؿُ جٌّؿٍّ

0.045 0.039 7.004 0.009 

 (.β)  T)  Sigذ١طح   ل١ّس (0βجٌّعحًِ جٌػحذص  

-0.127 0.111 2.647 0.009 

َُّ جعىجو جٌؿىٚي ِٓ لرً جٌرحقػس ٚـك ٔطحتؽ ذرٍٔحِؽ  انًصذر  (.SPSS: ض

( غرحش طكس ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جٌهحص ذحٌّعحوٌس جٌهط١س ٌطمى٠ٍ ِطؽ١ٍ ٠7لاقع ِٓ جٌؿىٚي    

( 7.004( جٌرحٌؽس  Fٌّع٠ٕٛس ل١ّس  ، ٚيٌه ٔط١ؿسً آ١ٌس قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌزجٌطكفع جٌّكحْرٟ ذىلاٌس 

( جٌرحٌؽس T%( ِّح أوٜ ًٌٌه جٌػرحش، ٚلى ضىي ل١ّس  5ٚجٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  

 M انرحفظ انًحاطثٍ   Y  لزاراخ الاطرثًار  

X1 0.213
**

 0.308
**

 

Sig. 0.009 0.000 

X2 0.284
**

 0.168
*
 

Sig. 0.000 0.040 

X3 0.308
**

 0.162
*
 

Sig. 0.000 0.048 

X4 0.222
**

 0.425
**

 

Sig. .006 .000 

X5 0.084 -0.160 

Sig. 0.307 0.051 

X 0.253
**

 0.396
**

 

Sig. 0.002 0.000 

Y 0.573
**

 1 

Sig. 0.000  

 %5: ٚضعٕٟ أْ جلاٌضرحؽ وجي ِع٠ٕٛحً عٕى  * %1: ٚضعٕٟ أْ جلاٌضرحؽ وجي ِع٠ٕٛحً عٕى  **
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لأ١ٌس قؿُ ِؿٍّ %( عٍٝ ٚؾٛو جٌطأغ١ٍ جٌّعٕٛٞ 5( جٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  2.647 

( عٍٝ 0.111( جٌّٛؾرس ٚجٌرحٌػ  βذ١طح  جلإوجٌز ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٚلى ضىي ل١ّس ِعحًِ جلأكىجٌ 

ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، ًٚ٘ج ٠ىيُّ عٍٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ 

Rجٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس، ٚلى ٠ش١ٍ ِعحًِ جٌطكى٠ى  
2

( أْ 0.045( جٌرحٌػ  

جٌطؽ١ٍجش جٌطٟ ضكظً ـٟ ِٓطٜٛ جٌطكفع %( ِٓ 4.5آ١ٌس قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ  

 جٌّكحْرٟ ْٛجم ذح٠ٌُحوز أٚ جلأهفحع. ٚذٕحمً عٍٝ ِح ْرك ضمرً جٌفٍػ١س جٌفٍع١س جلأٌٚٝ.

(H1. 2:انفزضُح انفزػُح انثاَُح .)  ٟٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس لاْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز ـ

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ.

َُّ جنطرحٌ ًٖ٘ جٌفٍػ١س ـٟ ػٛم ج َُّ ـٟ ػٛتٙح ضمى٠ٍ ِٓطٜٛ ض عىجو ِعحوٌس جٔكىجٌ نطٟ ذ١ٓؾ ٠ط

( ٔطحتؽ ً٘ج 8ضأغ١ٍ آ١ٌس جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز ـٟ ِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٠ٚيٍٙ جٌؿىٚي  

 جلانطرحٌ.

 (: َرائج ذأثُز آنُح اطرملانُح يجهض الإدارج فٍ انرحفظ انًحاطث8ٍانجذول )
R) انًرغُزاخ والأتؼاد

2
) (Adjusted R

2
) (F) (Sig.) 

 جْطملا١ٌس جٌّؿٍّ

0.081 0.074 12.962 0.000 

 (.β)  T)  Sigل١ّس ذ١طح   (0βجٌّعحًِ جٌػحذص  

-0.816 1.810 3.600 0.000 

َُّ جعىجو جٌؿىٚي ِٓ لرً جٌرحقػس ٚـك ٔطحتؽ ذرٍٔحِؽ  انًصذر  (.SPSS: ض

( غرحش طكس ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جٌهحص ذحٌّعحوٌس جٌهط١س ٌطمى٠ٍ ِطؽ١ٍ ٠8لاقع ِٓ جٌؿىٚي    

( جٌرحٌؽس F، ٚيٌه ٔط١ؿسً ٌّع٠ٕٛس ل١ّس  آ١ٌس جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌزجٌطكفع جٌّكحْرٟ ذىلاٌس 

( T%( ِّح أوٜ ًٌٌه جٌػرحش، ٚلى ضىي ل١ّس  5( ٚجٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  12.962 

لأ١ٌس %( عٍٝ ٚؾٛو جٌطأغ١ٍ جٌّعٕٛٞ 5( جٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  3.600ٌؽس  جٌرح

( جٌّٛؾرس ٚجٌرحٌػ βجْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٚلى ضىي ل١ّس ِعحًِ جلأكىجٌ ذ١طح  

١ْإوٞ ئٌٝ ( عٍٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، ًٚ٘ج ٠ىيُّ عٍٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز 1.810 

٠َRحوز ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس، ٚلى ٠ش١ٍ ِعحًِ جٌطكى٠ى  
2

( جٌرحٌػ 

%( ِٓ جٌطؽ١ٍجش جٌطٟ ضكظً ـٟ 8.1( أْ آ١ٌس جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ  0.081 

ٌفٍػ١س جٌفٍع١س ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ْٛجم ذح٠ٌُحوز أٚ جلأهفحع. ٚذٕحمً عٍٝ ِح ْرك ضمرً ج

 جٌػح١ٔس.

(H1. 3:انفزضُح انفزػُح انثانثح .)  ٟٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌٍّى١س ِؿٍّ جلإوجٌز ـ

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ.

َُّ ـٟ ػٛتٙح ضمى٠ٍ ِٓطٜٛ  َُّ جنطرحٌ ًٖ٘ جٌفٍػ١س ـٟ ػٛم جعىجو ِعحوٌس جٔكىجٌ نطٟ ذ١ٓؾ ٠ط ض

 ( ٔطحتؽ ً٘ج جلانطرحٌ.9فع جٌّكحْرٟ، ٠ٚيٍٙ جٌؿىٚي  ضأغ١ٍ آ١ٌس ٍِى١س ِؿٍّ جلإوجٌز ـٟ ِطؽ١ٍ جٌطك

 (: َرائج ذأثُز آنُح يهكُح يجهض الإدارج فٍ انرحفظ انًحاطث9ٍانجذول )
R) انًرغُزاخ والأتؼاد

2
) (Adjusted R

2
) (F) (Sig.) 

 ٍِى١س جٌّؿٍّ

0.095 0.089 15.532 0.000 

 (.β)  T)  Sigل١ّس ذ١طح   (0βجٌّعحًِ جٌػحذص  

0.439 0.631 3.941 0.000 

َُّ جعىجو جٌؿىٚي ِٓ لرً جٌرحقػس ٚـك ٔطحتؽ ذرٍٔحِؽ  انًصذر  (.SPSS: ض

( غرحش طكس ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جٌهحص ذحٌّعحوٌس جٌهط١س ٌطمى٠ٍ ِطؽ١ٍ ٠9لاقع ِٓ جٌؿىٚي    

( 15.532جٌرحٌؽس  ( F، ٚيٌه ٔط١ؿسً ٌّع٠ٕٛس ل١ّس  آ١ٌس ٍِى١س ِؿٍّ جلإوجٌزجٌطكفع جٌّكحْرٟ ذىلاٌس 

( جٌرحٌؽس T%( ِّح أوٜ ًٌٌه جٌػرحش، ٚلى ضىي ل١ّس  5ٚجٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  

لأ١ٌس ٍِى١س ِؿٍّ %( عٍٝ ٚؾٛو جٌطأغ١ٍ جٌّعٕٛٞ 5( جٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  3.941 

( عٍٝ 0.631ٚجٌرحٌػ   ( جٌّٛؾرسβجلإوجٌز ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٚلى ضىي ل١ّس ِعحًِ جلأكىجٌ ذ١طح  



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 728-749 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.38 

745 

ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، ًٚ٘ج ٠ىيُّ عٍٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ ٍِى١س ِؿٍّ جلإوجٌز ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ 

Rجٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس، ٚلى ٠ش١ٍ ِعحًِ جٌطكى٠ى  
2

( أْ 0.095( جٌرحٌػ  

ٟ ضكظً ـٟ ِٓطٜٛ جٌطكفع %( ِٓ جٌطؽ١ٍجش جٌط9.5آ١ٌس ٍِى١س ِؿٍّ جلإوجٌز ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ  

 جٌّكحْرٟ ْٛجم ذح٠ٌُحوز أٚ جلأهفحع. ٚذٕحمً عٍٝ ِح ْرك ضمرً جٌفٍػ١س جٌفٍع١س جٌػحٌػس.

(H1. 4:انفزضُح انفزػُح انزاتؼح .)  حعحش ٌؿٕس َّّ ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌعىو جؾط

 جٌطىل١ك ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ.

َُّ جنطرحٌ ًٖ٘ جٌفٍػ١س ـٟ ػٛم جعىجو    َُّ ـٟ ػٛتٙح ضمى٠ٍ ض ِعحوٌس جٔكىجٌ نطٟ ذ١ٓؾ ٠ط

حعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك ـٟ ِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٠ٚيٍٙ جٌؿىٚي   َّّ ( ٔطحتؽ 10ِٓطٜٛ ضأغ١ٍ آ١ٌس جؾط

 ً٘ج جلانطرحٌ.

اػاخ نجُح انرذلُك فٍ انرحفظ انًحاطث10ٍانجذول ) ًَّ  (: َرائج ذأثُز آنُح اجر
R) انًرغُزاخ والأتؼاد

2
) (Adjusted R

2
) (F) (Sig.) 

َّّحعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك  جؾط

0.049 0.043 7.643 0.006 

 (.β)  T)  Sigل١ّس ذ١طح   (0βجٌّعحًِ جٌػحذص  

0.182 0.054 2.765 0.006 

َُّ جعىجو جٌؿىٚي ِٓ لرً جٌرحقػس ٚـك ٔطحتؽ ذرٍٔحِؽ  انًصذر  (.SPSS: ض

( غرحش طكس ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جٌهحص ذحٌّعحوٌس جٌهط١س ٌطمى٠ٍ ٠10لاقع ِٓ جٌؿىٚي    

حعحش ٌؿٕس جٌطىل١كِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذىلاٌس  َّّ ( جٌرحٌؽس F، ٚيٌه ٔط١ؿسً ٌّع٠ٕٛس ل١ّس  آ١ٌس جؾط

( T%( ِّح أوٜ ًٌٌه جٌػرحش، ٚلى ضىي ل١ّس  5( ٚجٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  7.643 

لأ١ٌس %( عٍٝ ٚؾٛو جٌطأغ١ٍ جٌّعٕٛٞ 5( جٌطٟ ْؿٍص ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  2.765جٌرحٌؽس  

حعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٚلى ضىي ل١ّس ِعحًِ جلأكىجٌ ذ١طح   َّّ ( جٌّٛؾرس ٚجٌرحٌػ βجؾط

حعحش ٌؿٕس ج0.054ٌ  َّّ طىل١ك ١ْإوٞ ئٌٝ ( عٍٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، ًٚ٘ج ٠ىيُّ عٍٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ جؾط

٠َRحوز ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس، ٚلى ٠ش١ٍ ِعحًِ جٌطكى٠ى  
2

( جٌرحٌػ 

حعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ  0.049  َّّ %( ِٓ جٌطؽ١ٍجش جٌطٟ ضكظً ـٟ 4.9( أْ آ١ٌس جؾط

ضمرً جٌفٍػ١س جٌفٍع١س  ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ْٛجم ذح٠ٌُحوز أٚ جلأهفحع، ٚذٕحمً عٍٝ ِح ْرك

 جٌٍجذعس.

 (H1. 5:انفزضُح انفزػُح انخايظح .)  ًٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكٛوّس جٌشٍوحش وى

 ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ.

َُّ ـٟ ػٛتٙح ضمى٠ٍ ِٓطٜٛ  َُّ جنطرحٌ ًٖ٘ جٌفٍػ١س ـٟ ػٛم جعىجو ِعحوٌس جٔكىجٌ نطٟ ذ١ٓؾ ٠ط ض

 ( ٔطحتؽ ً٘ج جلانطرحٌ.11جٌّكحْرٟ، ٠ٚيٍٙ جٌؿىٚي  ضأغ١ٍ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ ِطؽ١ٍ جٌطكفع 

 (: ٔطحتؽ ضأغ١ٍ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌطكفع جٌّكحْر11ٟجٌؿىٚي  
R) انًرغُزاخ والأتؼاد

2
) (Adjusted R

2
) (F) (Sig.) 

 قٛوّس جٌشٍوحش

0.064 0.058 10.120 0.002 

 (.β)  T)  Sigل١ّس ذ١طح   (0βجٌّعحًِ جٌػحذص  

0.519 0.220 3.181 0.002 

َُّ جعىجو جٌؿىٚي ِٓ لرً جٌرحقػس ٚـك ٔطحتؽ ذرٍٔحِؽ  انًصذر  (.SPSS: ض

( غرحش طكس ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جٌهحص ذحٌّعحوٌس جٌهط١س ٌطمى٠ٍ ٠11لاقع ِٓ جٌؿىٚي    

ٚجٌطٟ ْؿٍص  /(F، ٚيٌه ٔط١ؿسً ٌّع٠ٕٛس ل١ّس  قٛوّس جٌشٍوحشِطؽ١ٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذىلاٌس 

( جٌطٟ ْؿٍص 3.181( جٌرحٌؽس  T%( ِّح أوٜ ًٌٌه جٌػرحش، ٚلى ضىي ل١ّس  5ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  

ٌكٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، %( عٍٝ ٚؾٛو جٌطأغ١ٍ جٌّعٕٛٞ 5ِٓطٜٛ ِع٠ٕٛس ألً ِٓ  

( عٍٝ ئ٠ؿحذ١س جٌطأغ١ٍ، ًٚ٘ج ٠ىيُّ عٍٝ 0.220( جٌّٛؾرس ٚجٌرحٌػ  βٚلى ضىي ل١ّس ِعحًِ جلأكىجٌ ذ١طح  

أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ قٛوّس جٌشٍوحش ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس 

Rجٌىٌجْس، ٚلى ٠ش١ٍ ِعحًِ جٌطكى٠ى  
2

( أْ قٛوّس جٌشٍوحش ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ 0.064( جٌرحٌػ  
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ٟ ْٛجم ذح٠ٌُحوز أٚ جلأهفحع. ٚذٕحمً %( ِٓ جٌطؽ١ٍجش جٌطٟ ضكظً ـٟ ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْر6.4 

عٍٝ ِح ْرك ضمرً جٌفٍػ١س جٌفٍع١س جٌهحِٓس. ٚٔيٍج ٌمرٛي جٌفٍػ١حش جٌفٍع١س، ع١ٍٗ ٠ّىٓ جٌمٛي 

 ذمرٛي جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس جلأٌٚٝ.

 انًثحث انزاتغ: الإطرُراجاخ وانرىصُاخ
 ضٛطً جٌرحقػحْ جٌٝ ِؿّٛعس ِٓ جلإْطٕطحؾحش ٚجٌطٛط١حش، ٟٚ٘ وّح ٠ٍٟ:

 . الإطرُراجاخ4/1
ذٓرد عىَ ٚؾٛو ضع٠ٍؿ ِٛقى ِٚعطّى ـٟ جوذ١حش  ٌٍؿىي، ِػ١ٍجً  ٠عى جٌطكفع جٌّكحْرٟ ِفِٙٛحً  .1

ٚٔط١ؿس ًٌٌه ؽٌٛ جٌرحقػ١ٓ ضعح٠ٌؿ ِطٕٛعس ضطٕحٚي جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ ِهطٍؿ  جٌّكحْرس،

 ؾٛجٔرٗ.

جٌشٍوحش ػٛجذؾ ٚئؾٍجمجش ِٚعح١٠ٍ ضطهً٘ح جٌشٍوحش لإوجٌز جعّحٌٙح ذىفحمز  ضّػً قٛوّس .2

ٚـعح١ٌس عح١ٌس ٚضٕي١ُ علالحش جٌّىٌجم ٚأطكحخ جٌّظحٌف، ـؼلاً عٓ ِعحٌؿس جٌّّحٌْحش 

 جٌهحؽثس جٌّكطٍّس جٌكىٚظ.

  ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ،) قؿُ ِؿٍّ جلاوجٌز (ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكٛوّس جٌشٍوحش  .3

ّعٕٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ ذ

 .جٌّظحٌؾ ع١ٕس جٌىٌجْس

 ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكٛوّس جٌشٍوحش  جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز( .4

طٜٛ جٌطكفع ًٚ٘ج ٠ىي عٍٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓ

 جٌّكحْرٟ.

 ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكٛوّس جٌشٍوحش  ٍِى١س ِؿٍّ جلاوجٌز( ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، .5

ًٚ٘ج ٠ىي عٍٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ ٍِى١س ِؿٍّ جلإوجٌز ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ جٌطكفع 

 جٌّكحْرٟ.

ك( ـٟ جٌطكفع ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكٛوّس جٌشٍوحش عىو جؾطّحعحش ٌؿٕس جٌطىل١ .6

ًٚ٘ج ٠ىي عٍٝ أْ ٠َحوز ِٓطٜٛ جؾطّحعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ  جٌّكحْرٟ،

 جٌطكفع جٌّكحْرٟ.

ًٚ٘ج ٠ىي عٍٝ أْ  ٕ٘حن ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌكٛوّس جٌشٍوحش وىً ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، .7

ٟ ـٟ جٌّظحٌؾ ع١ٕس ٠َحوز ِٓطٜٛ قٛوّس جٌشٍوحش ١ْإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْر

 جٌىٌجْس.

ذّعٕٝ ٚؾٛو ضرح٠ٓ ـٟ ِٓطٜٛ جٌطأغ١ٍ  ٠طرح٠ٓ ضأغ١ٍ آ١ٌحش قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ، .8

جْطملا١ٌس ِؿٍّ  ئي ْؿٍص ج١ٌ٢حش  قؿُ ِؿٍّ جلإوجٌز، جلا٠ؿحذٟ ـٟ جٌطكفع جٌّكحْرٟ،

ـىحٔص آ١ٌس  ٛز جٌطأغ١ٍ،ضأغ١ٍ ِعٕٛٞ ئ٠ؿحذٟ ِطرح٠ٓ ِٓ ق١ع ل ٍِى١س ِؿٍّ جلاوجٌز( جلإوجٌز،

ج١ٌس قؿُ ِؿٍّ  ١ٍ٠ٙح ٍِى١س ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجن١ٍجً  جْطملا١ٌس ِؿٍّ جلإوجٌز ٟ٘ جلألٜٛ ضأغ١ٍجً 

 .ـٟ ق١ٓ ٌُ ضػرص ِع٠ٕٛس ضأغ١ٍ آ١ٌس عىو جؾطّحعحش ٌؿٕس جٌطىل١ك جلإوجٌز،

 . انرىصُاخ4/2
 ج٢ض١س: ـٟ ػٛم جلاْطٕطحؾحش جٌطٟ ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٙح ضمطٍـ جٌرحقػس جٌطٛط١حش

ػٌٍٚز ِٛجورس جٌططٌٛجش ـٟ آ١ٌحش ِٚعح١٠ٍ قٛوّس جٌشٍوحش ٌّح ٌٙح ِٓ ضأغ١ٍ ُِٙ ـٟ ٠َحوز  .1

 ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ـٟ جٌّظحٌؾ جٌعٍجل١س ِّح ٠ٕعىّ جوجتٙح وىً. 

ػٌٍٚز ل١حَ ١٘ثس جلأٌٚجق جٌّح١ٌس، ذاٌُجَ وحـس جٌشٍوحش جٌعٍجل١س جٌّم١ىز ػّٓ جٌمحْٔٛ  .2

جٌشٍوحش ذططر١ك جٌمٛجعى ٚجٌؼٛجذؾ ٚج١ٌٓحْحش جٌّكحْر١س ٌكٛوّس جٌشٍوحش، ٚأْ ضٛلؿ ضىجٚي 

 أُْٙ جٌشٍوحش ؼ١ٍ جٌٍّطُِس ذًٖٙ جٌمٛجعى، ٚيٌه ٌؼّحْ جٌكفحظ عٍٝ أِٛجي جٌّٓح١ّ٘ٓ.
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وٌٚجش ضى٠ٌر١س ِٓطٍّز ٌٍعح١ٍِٓ ـٟ ِؿحي جلأٌٚجق جٌّح١ٌس نظٛطحً ٌٍّكحْر١ٓ ػٌٍٚز ئؾٍجم  .3

ٚجٌّىلم١ٓ ٌطع٠ٍفُٙ ذّرحوب قٛوّس جٌشٍوحش ِٚططٍرحش جلإـظحـ ٚجٌشفحـ١س جٌظحوٌز ذّٛؾرٙح ، 

ٚوًٌه جلاْطفحوز ِٓ ضؿحٌخ جٌىٚي جٌّطمىِس ِكحْر١حً ـٟ ضطر١ك ِرحوب قٛوّس جٌشٍوحش عِّٛحً 

نظٛطحً، ٚنرٍجضُٙ ـٟ ضؿحَٚ جٌّشحوً ٚجٌّعٛلحش جٌطٟ ضع١ك ضطر١ك ضٍه ِٚرىأ جٌشفحـ١س 

 .س ـٟ ْٛق جٌعٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌسجٌّرحوب ـٟ ِهطٍؿ جٌمطحعحش جٌّىٌؾ

ػٌٍٚز جْطعّحي ؾ١ّع آ١ٌحش قٛوّس جٌشٍوحش ٚعىَ جلاعطّحو عٍٝ ذعؼٙح ٚئّ٘حي جلأنٍٜ، ئي  .4

ًّ آ١ٌس ضُٓٙ ـٟ ِظٍكس جٌشٍوس ذظٌٛز ِهطٍ َّْ وُ فس عٓ جلأنٍٜ، أٚ لى ضىْٛ وجعّس ١ٌ٢حش ئ

 أنٍٜ، ٚعٍٝ جٌّكحْر١ٓ جٌمؼحت١١ٓ ضك١ٓٓ عًّ ضٍه ج١ٌ٢حش. 

ػٌٍٚز جٌُجَ جٌشٍوحش جٌعٍجل١س ذ١ٓحْس جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذّٓطٜٛ ِعمٛي وْٚ جٌّرحٌؽس ـ١ٗ،  .5

 ذٙىؾ جٌكى ِٓ ئوجٌز جلأٌذحـ جٌطٟ ضطعٍع ٌٙح ٔط١ؿس جلاَِحش جٌّح١ٌس جٌّطعحلرس.

 :درانًصا

 اولاً: انًصادر تانهغح انؼزتُح
(. وٌٚ قٛوّس جٌّإْٓحش ـٟ ضٍس١ى جٌمٍجٌجش جٌّح١ٌس 2017ذٓ عٍّ, & ِكّى جٌرش١ٍ.   .1

ٌطك١ٓٓ جلأوجم جٌّحٌٟ ٌٍّإْٓس: وٌجْس قحٌس جٌّؿّع جٌظٕحعٟ ط١ىجي ـٟ جٌفطٍز ج١ٌُِٕس 

ؾحِعس  ـٟ عٍَٛ جٌط١١ٍٓ ضهظض ِح١ٌس جٌّإْٓس،  (  أؽٍٚقس ووطٌٛجز(.2008-2013 

 لحطىٞ ٍِذحـ، جٌؿُجتٍ.

(. ل١حِ أغٍ جٌطكفع جٌّكحْرٟ جٌّشٍٚؽ ٚؼ١ٍ 2020جٌؿٕىٞ، ٠ْٛؿ عرى جٌع٠ُُ عٍٟ،   .2

جٌّشٍٚؽ عٍٝ جٌعلالس ذ١ٓ ضم١١ُ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٌٍٕمى٠س ذؽٍع جلأقطفحظ ٚل١ّس جٌشٍکس ـٟ ػٛم 

، و١ٍس ئوجٌز جلأعّحي، (3 2وٌجْس ضطر١م١س. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ٌٍىٌجْحش جٌّكحْر١س، –ٔي٠ٍس جٌٛوحٌس 

 ؾحِعس جٌّؿّعس، جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

( ضأغ١ٍ ١ْحْحش جلاْطػّحٌ ـٟ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ  ٌجِ جٌّحي 2022قحََ , ٌٔٛ ْعى ,  .3

جٌرشٍٞ ـٟ ظً قٛوّس جٌشٍوحش ,ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ِٕشٌٖٛ ,و١ٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو ؾحِعس 

 ضى٠ٍص. 

(، ضأغ١ٍ جلأَِحش 2020عرحْ، ١ٍّْ عّحو، ٠ح١ْٓ، عّحٌ ؽٗ،  ق١ٓٓ، ِكّى عرىجٌى٠ٍُ، س .4

جٌّح١ٌس ـٟ ِٓط٠ٛحش جٌطكفع جٌّكحْرٟ أوٌس ضؿ٠ٍر١س ِٓ جٌشٍوحش جٌظٕحع١س جٌعٍجل١س، ِؿٍس 

، و١ٍس جلإوجٌز ٚجلالطظحو، ٦، جٌعىو نحص ؼ ٦١ضى٠ٍص ٌٍعٍَٛ جلإوج٠ٌس ٚجلالطظحو٠س، جٌّؿٍى 

 ؾحِعس ضى٠ٍص، طلأـ جٌى٠ٓ، جٌعٍجق.

(، أغٍ وٌؾس جلإـظحـ ـٟ ضم٠ٍٍ ٌؿٕس جٌٍّجؾعس عٍٝ 2017طحٌف، & أقّى ج١ٌٓى ئذٍج١ُ٘،   .5

وٌجْس ضطر١م١س عٍٝ جٌشٍکحش جٌّم١ىز ذحٌرٌٛطس -ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ ذحٌمٛجتُ جٌّح١ٌس

، لُٓ جٌّكحْرس ٦، جٌعىو٤٥جٌّظ٠ٍس. ِؿٍس ؾحِعس جلأْکٕى٠ٌس ٌٍعٍَٛ جلإوج٠ٌس، جٌّؿٍى

 جٌطؿحٌز ؾحِعس جلأْىٕى٠ٌس، ِظٍ  ٚجٌٍّجؾعس، و١ٍس

(، وٌجْس ٚجنطرحٌ ِٓطٜٛ جٌطكفع جٌّكحْرٟ 2021عرىجٌٍق١ُ، ٌػح ِكّٛو ِكّى،   .6

ٚجٌّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحع١س ٌٍشٍوحش عٍٝ ِّحٌْحش جٌطؿٕد جٌؼ٠ٍرٟ ـٟ جٌشٍوحش جٌّىٌؾس 

حٌع، و١ٍس ذحٌّإسٍ جٌّظٍٞ ٌّٓث١ٌٛس جٌشٍوحش، جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ٌٍىٌجْحش جٌّكحْر١س. جٌعىو جٌػ

 جٌطؿحٌز، ؾحِعس جلأْىٕى٠ٌس، ؾ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌعٍذ١س.

(، جٌطكفع جٌّكحْرٟ ٚأغٍٖ ـٟ ضم١١ُ أوجم جٌّظحٌؾ جٌعٍجل١س 2017عٛؾس، ق١ٕٓٓ وحظُ،   .7

جٌهحطس: وٌجْس ضطر١م١س ـٟ ع١ٕس ِٓ جٌّظحٌؾ جٌعٍجل١س جٌّىٌؾس ـٟ ْٛق جٌعٍجق ٌلأٌٚجق 

، و١ٍس جلإوجٌز 1، جٌعىو 19ٚجلالطظحو٠س، جٌّؿٍى جٌّح١ٌس، ِؿٍس جٌمحو١ْس ٌٍعٍَٛ جلإوج٠ٌس 

 ٚجلالطظحو، ؾحِعس جٌمحو١ْس، جٌعٍجق. 

( ,علالس ج١ٌحش قٛوّس جٌشٍوحش ذهحط١س 2020ِكٓٓ, ـإجو ِكٓٓ ٚعرىالله,ٍّْحْ ق١ٓٓ,  .8

عىَ ضّحغً جٌّعٍِٛحش جٌّكحْر١س ٚجٔعىحْٙح عٍٝ لٍجٌجش جلاْطػّحٌ , ِؿٍس ضى٠ٍص ٌٍعٍَٛ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 728-749 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.38 

748 

,  16س، و١ٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو ,ؾحِعس ضى٠ٍص, ؾ٠ٌّٛٙس جٌعٍجق.,جٌّؿٍىجلاوج٠ٌس ٚجٌّح١ٌ

 .104-88,ص2ؼ52جٌعىو

(. ضأغ١ٍ آ١ٌحش قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ ِّحٌْحش جٌطكفع 2016ِكّى, ذشٍٜ & ِكٓٓ, ق١ٓٓ.   .9

جٌّكحْرٟ ذكع ضطر١مٟ ـٟ ع١ٕس ِٓ جٌّظحٌؾ جٌّىٌؾس ـٟ ْٛق جٌعٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس. 

 .(، ذؽىجو، جٌعٍجق93( جٌعىو  22جٌعٍَٛ جلإوج٠ٌس، جٌّؿٍى ِؿٍس جلالطظحو ٚ

(, وٌٚ قٛوّس جٌشٍوحش ـٟ جٌْحم جلاّْ جٌع١ٍّس ٌعًّ 2018ِكّى, نٌٛس عرى جٌك١ّى,   .10

جٌشٍوحش جٌّٓحّ٘س ـٟ جٌعٍجق , ِؿٍس جٌؽٍٞ ٌٍعَٛ جلالطظحو٠س ٚجلاوج٠ٌس , و١ٍس جلاوجٌز 

 ,. 72-55,ص25, جٌعىو8ٌّؿٍى جيٚجلالطظحو ؾحِعس جٌىٛـس , ؾ٠ٌّٛٙس جٌعٍجق، ج

(, ضأغ١ٍ وً ِٓ نظحتض جٌشٍوس ٚـحع١ٍس جٌكٛوّس عٍٝ ؾٛوز 2016ِكّى, ْحِٟ قٓٓ عٍٟ ,  .11

جلاـظحـ جٌّٓطمرٍٟ ٌٍّعٍِٛحش وٌجْس ١ِىج١ٔس ", ِؿٍس جٌفىٍ جٌكحْرٟ , و١ٍس جٌطؿحٌز ؾحِعس ع١ٓ 

 . 516-473, جٌؿُم جلاٚي :  2سّّ , جٌعىو 

(" قٛوّس جٌشٍوحش لؼح٠ح ٚجضؿح٘حش, ِؿٍس وِشك 2019ٌُِٞ , ِكّٛو, ِٙح ٚ ٠ٌكحٚٞ  .12

 .4, جٌّؿٍى  3ٌٍعٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجٌّكحْر١س , جٌعىو 

(. آ١ٌحش قٛوّس جٌشٍوحش 2019ِظطفٝ ٘حٌْٚ عُ جٌى٠ٓ, & جٌش٠ٍؿ ذىٍ أقّى ق١ٓٓ.   .13

 ٛوجْ. ٚوٌٚ٘ح ـٟ ضكم١ك ـحع١ٍس جٌطكفع جٌّكحْرٟ.ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ِٕشٌٛز، جٌهٍؽَٛ، جٌٓ
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