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The aim of this research is to highlight the role 

of authentic leadership, represented by its 

dimensions (self-awareness, transparent 

relationships, balanced processing, ethical 

perspective), in achieving strategic success, 

expressed through its dimensions (survival, 

adaptation, growth). 

The research methodology adopted a descriptive 

(qualitative) approach in data collection and 

analysis, leading to the results. The researchers 

used a questionnaire as the main research tool, 

distributed to a research sample of 300 managers 

from a total population of 718 managers, with 

214 managers responding. Data analysis was 

conducted using SPSS V28 software. One of the 

main conclusions of this research is the presence 

of a strong positive correlation between 

authentic leadership and strategic success, as 

well as a significant impact of authentic 

leadership on strategic success at both the 

overall and dimensional levels. Based on these 

findings, several recommendations were 

presented, including encouraging the researched 

organizations to pay more attention to authentic 

leadership as it has become a global approach 

adopted by most organizations worldwide. This 

is in response to the perceived need to combat 

ethical shortcomings of leaders who can 

"navigate crises with confidence, optimism, and 

flexibility. 
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 انًسزخهض

اُٜلف ٓنٖ  ٛننا اُجؾنش ث٤نبٕ كٝه اُو٤نبكح اُؾو٤و٤نخ ٓزٔضِنخ ث ثؼبكٛنب لاُنٞػ٢ اُننار٢  اُؼ هنبد 

اُشلبكخ  أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ  أُ٘ظٞه الأف ه٢( كن٢ رؾو٤نن اُ٘غنبػ ارٍنزوار٤غ٢ ٓؼجنوا  ػ٘نٚ ث ثؼنبكٙ 

عٔنغ اُج٤بٗنبد  لاُجوبء  اُز٤ٌق  اُ٘ٔٞ(  ٝاػزٔلد ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ل اُ٘نٞػ٢( كن٢

ٝ رؾ٤ِِٜب ٝطٞر  ُِ٘زبئظ. ٝلأؿواع عٔغ اُج٤٘بد اٍزقلّ اُجبؽضبٕ ارٍزجبٗخ ً كاح هئ٤َخ ُِجؾش  ٝرْ 

( ٓل٣و َٝٓنبػل ٓنل٣و  ٝثِنؾ ػنلك 780( ٓل٣و ٖٓ ٓغزٔغ ٓغٔٞػٚ ل300رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ل

(  ٝٓنٖ SPSS V28ٓظ ل( ٓنل٣وا . ٝعنود ػ٤ِٔنبد رؾ٤ِنَ اُج٤بٗنبد ث ٍنزقلاّ ثوٗنب214أَُنزغج٤ٖ ل

اْٛ ارٍز٘زبط اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب ٛنا اُجؾش ٝعنٞك ػ هنخ اهرجنبؽ هن١ٞ ٝٓٞعنت ثن٤ٖ اُو٤نبكح اُؾو٤و٤نخ 

ث ثؼبكٛب ٝاُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢  ًٝنُي ٝعنٞك رن ص٤و ٓؼ٘ن١ٞ ُِو٤نبكح اُؾو٤و٤نخ كن٢ اُ٘غنبػ ارٍنزوار٤غ٢ 

رْ ػنوع ػنلك ٓنٖ اُزٞطن٤بد اٜٛٔنب  ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٢ٌُِ ٝ َٓزٟٞ ارثؼبكٙ. ٝث٘بء ػ٠ِ ارٍز٘زبعبد

رشننغ٤غ أُننلاهً ػ٤٘ننخ اُجؾننش ػِنن٠ ارٛزٔننبّ  اًضننو ثغبٗننت اُو٤ننبكح اُؾو٤و٤ننخ رٗننٚ اطننجؼ ٜٗننظ ػننب٢ُٔ 

ر٘زٜغٚ اؿِت أُ٘ظٔبد ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُؼبُْ  ًبٍزغبثخ ُِؾبعخ أُزظنٞهح ُٔؾبهثنخ جٝعنٚ اُوظنٞه 

 خ ٝرلبؤٍ ٝٓوٝٗخ.الأف ه٤خ ُِوبكح اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُ٘غبح ٖٓ الأىٓبد ثضو

 .اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ  اُؼ هبد اُشلبكخ  اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢  اُجوبء  ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل انكهًبد انًفزبحٛخ:

 :انًمذيخ

٣ِؼت اُزوث٤خ ٝاُزؼِْ كٝها  ؽبٍٔب  ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرولّ الأكواك ٝأُغزٔؼبد ٝالأْٓ. كٖٔ ف ٍ 

ٝأُٞاهق اُؼوٝه٣خ ُِ٘ٔٞ اُشقظ٢ ٝاُ٘ٔٞ اُزؼ٤ِْ ٣ٌزَت الأكواك أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُو٤ْ 

ارعزٔبػ٢ اُزٌبَٓ ٝاُزولّ ارهزظبك١. ٝ رؾو٤ن اٌُلب٣خ ارعزٔبػ٤خ ٝرؼ٤ِْ الأكواك جط٘بف اُؼِّٞ 

أُقزِلخ  ٖٓ ف ٍ ٝػغ اُقطؾ ُي٣بكح الإٗزبط ك٢ أُظبٗغ  ٣ٌٖٝٔ مُي ٖٓ ف ٍ ث٘بء أُلاهً 

٤ٔٛخ ًج٤وح  ٝهل رطٞه ثشٌَ ًج٤و ك٢ اه٤ِْ ًوكٍزبٕ  ٝإ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ. ٝإ اُزؼ٤ِْ اُقبص ُٚ ا

ٝاُ٘غبػ   اُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ ِٓئ اُلواؽ اُن١ اؽلصٚ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اره٤ِْ. ٝإٕ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ

رؾو٤ن اُ٘غبػ أَُزلاّ لأ١ ٓ٘ظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ فبطخ  ثؾ٤ش  ارٍزوار٤غ٢ ٛٔب ػ٘ظوإ جٍب٤ٍبٕ ك٢

ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح ثشٌَ كؼبٍ َٝٓزلاّ. ٝ ٣َبػل ك٢ رؼي٣ي  ٣َبػل اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢

اُز٘بك٤َخ ٝى٣بكح كوص اُجوبء ك٢ ٍٞم أُ٘بكَخ. ٖٓ ف ٍ رؾ٤َِ اَُٞم ٝكْٜ اؽز٤بعبد اُؼٔ ء 

ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد ر٘بك٤َخ كو٣لح  ٣زْ رؼي٣ي ٌٓبٗخ أُ٘ظٔخ ك٢ اَُٞم ٝرؾو٤ن اُزلٞم ػ٠ِ 

بٙ ٝاُزٞع٤ٚ ُِٔ٘ظٔخ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ جٕ هبئل أُ٘ظٔخ ٤ٌٍٕٞ َٓؤٝر  ك٢ أُ٘بك٢َ ٝ رؾ٤َٖ اررغ

ٜٗب٣خ أُطبف ػٖ ٗغبػ جٝ كشَ الإٍزوار٤غ٤خ  إر جٕ كٝهٙ ٣غت جٕ ٣ٌٕٞ رشغ٤غ ٝإٗشبء صوبكخ 

(. ٝاُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٢ٛٝ ٖٓ Henry: 2021, 55ر٘ظ٤ٔ٤خ رٌٖٔ أُل٣و٣ٖ ٖٓ ارٍزغبثخ ُِلوص ل

ار٣غبث٤خ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ ػ٘ل ٝهٞػٜب ُِٔشبًَ  جؽلس اٍب٤ُت اُو٤بكح

ٝالأىٓبد ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢  ثؾ٤ش رَبْٛ ك٢ ث٘بء اُضوخ ٝاُؼ هبد اُو٣ٞخ  ٝرؾل٤ي 

                                                 
*
 الثاني. ُِجبؽشجؽوٝؽخ كًزٞهاٙ اُجؾش َٓزَ ٖٓ  
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ٝك٢  .ٝإُٜبّ اُلو٣ن  ٝرٞع٤ٚ اُلو٣ن  ٝرط٣ٞو هلهاد ٜٝٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ  ٝرؼي٣ي ارثزٌبه ٝالإثلاع

ٞء ٓبٍجن ٝثٜلف رـط٤خ ٓؼب٤ٖٓ اُجؾش أُٜ٘غ٤خ ٝاُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ رؼٔ٘ذ اُجؾش أُؾبٝه ػ

اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ  اُؾٞه اُضبُش:  الأر٤خ  أُؾٞه الأٍٝ: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش  أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُغبٗت

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ  أُؾٞه اُواثغ: ارٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد.

 ٔل: يُٓدٛخ انجحثانًحٕس الأ

 انذساسخ:يشكهخ 
اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٝظٜٞه  ٣ظجؼ ٓشٜل الأػٔبٍ ك٢ اُوطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُقبطخ جًضو رؼو٤لا  

ارف٤وح  ؽ٤ش رولّ اُؼل٣ل ٖٓ أُلاهً اُقبطخ ثوآظ جًبك٤ٔ٣خ ٓٔبصِخ.  ٝاُزؾٞرد ك٢ ارٝٗخ

ثبلإػبكخ إ٠ُ مُي  ٓغ ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ أُلاهً اُقبطخ  ٣زٞهغ أُوء ٓ٘بكَخ شل٣لح ك٢ ط٘بػخ 

اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُقبطخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام. ٝإ اُطج٤ؼخ اُزغبه٣خ ُِٔلاهً اُقبطخ ٢ٛ 

ؼ ٝإهػبء اُط ة ٝارؽزلبظ ثْٜ ٣ظَ جؽل الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُٜنٙ أُ٘ظٔبد ٓلكٞػخ ثبُوث

ارٍزوار٤غب ( ك٢ اَُٞم ُ ٍزٔواه ٓب٤ُب  ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ُجوبء ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ جٝلاُ٘غبػ 

٢ٌُ رؾبكع أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ك٢ ظَ أُ٘بكَخ اُشل٣لح ًبٕ ػ٤ِٜٔب اُجؾش ػٖ  ٝٓغ مُي  أُ٘بكَخ

ٝاٍب٤ُت ٝؽوم ٝثوآظ عل٣لح رَبػلٛب اُز٤ٌق ٓغ اُٞاهغ اُج٤ئ٢ اُز٢ ٣زظق ثٜب ث٤ئخ اه٤ِْ أُٞاهك 

ًٞهكٍزبٕ اُؼوام ٢ٛٝ ث٤ئخ ٤ِٓئخ ثبُٔلبعآد لا٤َُب٤ٍخ ٝارعزٔبػ٤خ ٝارهزظبك٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ء ٝاُظؾ٤خ....اُـ( ُِٞهٞف جٓبّ ٓقبؽوح ٛنٙ أُلبعآد اٝ الأىٓبد ٝاُزؼبك٢ ٜٓ٘ب ٝاُزلٞم ٝاُجوب

ٖٓ  (Morris: 2020, 3ل ٓؼٜب ٝإ اؽل جْٛ ٖٓ ٛنٙ ارٍب٤ُت ٢ٛ اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ. اهزوػ 

أُؼوٝف جٕ اُو٤بكح رِؼت كٝها  ؽ٣ٞ٤ب  ك٢ ػٔبٕ ٗغبػ ٓؤٍَبد اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ٝثلٕٝ 

ه٤بكح ٓ٘بٍجخ  ٣ٌٕٞ ُِٔ٘ظٔبد ارغبٙ ٓؾلٝك. ٝإ اٍزقلاّ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٢ٛٝ ٖٓ جؽلس اٍب٤ُت 

د ك٢ اُج٤ئخ اُو٤بكح ار٣غبث٤خ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ ُٔٞاًجخ ًَ اُزـ٤وا

اُجؾش ٖٓ ف ٍ اُزَبؤٍ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٣ٌٖٔ ثِٞهح ٓشٌِخ  ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢. 

اُجؾش  ٝػغ  ٓشٌِخ ا٠ُ ( ٝاٍز٘بكا  ْم اٌ نهمٛبدح انحمٛمٛخ دٔس فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙاُوئ٢َ٤ ل

 :ارر٢ ٞٗؾ ٝػ٠ِ اُجؾش رَبؤرد رٔضَ ٝاُز٢ كوػ٤خ  رَبؤرد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُجبؽضبٕ

ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد اُؾو٤و٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ ٝٓلٟ ٓؼوكزْٜ ثٔلّٜٞ اُ٘غبػ  .1

 ارٍزوار٤غ٢؟

 َٛ ٣ٞعل ػ هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كرُخ اؽظبئ٤خ ٓجبشوح ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ؟ .2

بكح اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ َٛ ٣ٞعل ػ هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ماد كرُخ اؽظبئ٤خ ٓجبشوح ث٤ٖ اثؼبك اُو٤ .3

 ارٍزوار٤غ٢؟

َٛ ٣ٞعل ػ هخ اصو ٓؼ١ٞ٘ ماد كرُخ اؽظبئ٤خ ٓجبشوح ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ  .4

 ارٍزوار٤غ٢؟

َٛ ٣ٞعل ػ هخ اصو ٓؼ١ٞ٘ ماد كرُخ اؽظبئ٤خ ٓجبشوح ث٤ٖ جثؼبك اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ  .5

 ارٍزوار٤غ٢؟

 ٝرزٔضَ ك٢ : ًْٛخ انذساسخ:أ

ج٤ٔٛخ أُزـ٤واد اُز٢ ٤ٍزْ كهاٍزٜب ٝاُؼ هخ ث٤ٜ٘ب ٢ٛٝ ٓزـ٤واد ؽ٣ٞ٤خ ٝؽل٣ضخ   ر٘جغ ٖٓ .1

لاُزوث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ٓزٔضِخ ثبُٔزـ٤واد ل اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ  ٜٝٓٔخ ُجوبء أُ٘ظٔبد اُقل٤ٓخ

 ارٍزوار٤غ٢(. 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 703-727 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.37 

706 

وبء ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ ر٘جغ ٖٓ ا٤ٔٛخ رطج٤ن ٓزـ٤و اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ اُز٠ ُٜب ٖٓ اصو ٝاػؼ ك٢ اُج .2

أُ٘ظٔبد ك٢ اُج٤ئبد ٍو٣ؼخ اُزـ٤٤و ٝٓٞاعٜخ اُظوٝف أُلبعئخ ٝالأىٓبد ٝٓٞاعٜخ 

 أُقبؽوح.

ؽبُٝذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رطج٤ن ُِٔوب٤٣ٌ ُج٤ئبد جع٘ج٤خ ٓقزِلخ ٝافزجبهٛب ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ اه٤ِْ  .3

٘ظْ ا٤َُب٤ٍخ ٝارهزظبك٣خ ًٞهكٍزبٕ/ اُؼوام اُز٠ هل رقزِق ػٖ اُج٤ئبد الأع٘ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُ

 ٝارعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزٌِ٘ٞع٤خ ٝؿ٤وٛب.

 أْذاف انذساسخ:
كٝه اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ  رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إ٠ُ رؾو٤ن ٛلف اٍب٢ٍ ٣زٔضَ ك٢ ٓؾبُٝخ  رؾل٣ل

أُلاهً كهاٍخ اٍزط ػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بكاد اركاه٣خ ك٢ ػلك ٖٓ  ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ 

 اُقبطخ ك٢ إه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام. ٝ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن ر٘لهط ارٛلاف اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

ث٤بٕ ٓٔبهٍخ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ َٝٓبٛٔزٜب ك٢ اُ٘غبػ  .1

 ارٍزوارغ٢.

 رؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُؼ هخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢. .2

 هخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ث ثؼبكٛب ٝ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢.ٓؼوكخ ٗٞػ٤خ اُؼ  .3

 رٞػ٤ؼ  ؽج٤ؼخ اُؼ هخ جصو ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ث ثؼبكٛب ٝ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢. .4

 كْٜ  ؽج٤ؼخ اُؼ هخ جصو ث٤ٖ  اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ث ثؼبكٛب ٝ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢. .5

 :انًخطظ انفشضٙ ٔفشضٛبد انجحث
ُِلهاٍخ كٌورٚ اُوئ٤َخ  أُزٔضِخ ثلٝه أُزـ٤و اُزل٤َو١ ك٢  ٣ؼٌٌ أُقطؾ اُلوػ٢

 رؼي٣ي أُزـ٤و ارٍزغبث٢   ًٝٔب ٓٞػؾٚ ك٢ أُقطؾ 

                  
 ( إًَرج انذساسخ الافزشاض1ٙانشكم )

 .ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ الأكث٤بد ماد اُظِخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخانًظذس: 

 :انذساسخ فشضٛبد
 ث٤ٖ إؽظبئ٤خ كرُخ ماد ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اهرجبؽ ػ هخ ٢ٛ "رٞعلانفشضٛخ انشئٛسٛخ الأنٗ  .1

 اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢". ٣ٝزلوع ٜٓ٘ب اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

ث٤ٖ جثؼبك اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ  إؽظبئ٤خ كرُخ ماد ٓٞعجخ ٓؼ٣ٞ٘خ اهرجبؽ ػ هخ لرٞعل

 غبػ ارٍزوار٤غ٢ ث ثؼبكٙ(. اُؾو٤و٤خ أُ٘لوكح ٝاُ٘

ُِو٤بكح اُؾو٤و٤خ ك٢  إؽظبئ٤خ كرُخ ماد ٓؼ١ٞ٘ ر ص٤و ٢ٛ "٣ٞعلانفشضٛخ انشئٛسٛخ انثبَٛخ  .2

 اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢". ٣ٝزلوع ٜٓ٘ب اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ ا٥ر٤خ:

 انمٛبدح انحمٛمٛخ

 انٕػٙ انزارٙ

 انؼلالبد انشفبفخ

 انًؼبندخ انًزٕاصَخ

 انًُظٕس الأخلالٙ

 انُدبذ الاسزشارٛدٙ

 انزكٛف

 انجمبء

 انًُٕ
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أُ٘لوكح  ث٤ٖ جثؼبك اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ اُؾو٤و٤خ إؽظبئ٤خ كرُخ ماد ر ص٤و ٓؼ١ٞ٘ ل٣ٞعل

 ٝاُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ث ثؼبكٙ(. 

 :ًب٥ر٢ ٢ٛٝ هئ٤َخ ؽلٝك ص صخ اُلهاٍخ رزؼٖٔ  حذٔد انذساسخ:

أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ لأُلاهً   اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ: انحذٔد انًكبَٛخ -1

 اُغٔؼ٤خ  أُؼٜل( ك٢ إه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ/ اُؼوام.

اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزط ع آهاء ػ٤٘خ ٓؾلكح ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه٣خ روزظو : انحذٔد انجششٚخ -2

أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ لأُلاهً  اُغٔؼ٤خ  أُؼٜل(  لأُل٣و َٝٓبػل أُل٣و( ك٢ ػلك ٖٓ

 ك٢ إه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ/ اُؼوام.

٤خ : اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ ُٜنٙ اُلهاٍخ رزؼِن ثبُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ ٍزَزـوهٜب ػِٔانحذٔد انضيبَٛخ -3

-6-1ا٠ُ  2023-1-15عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب. اُلزوح اُي٢٘ٓ اُز٠ رزواٝػ ٓبث٤ٖ ل

2023) 

 سبنٛت خًغ انجٛبَبد:أيُٓح انجحث ٔ

اُٞطل٢ لاُ٘ٞػ٢( اُن١ ٣وّٞ ثٞطق اُظٞاٛو ٝالأؽلاس  أُٜ٘ظ إٍزقلاّ رْيُٓح انذساسخ:  -1

 ٓٞػٞع اُلهاٍخ.

 اُ٘ظو١ ثغبٗج٤ٜب اُلهاٍخ ُٜنٙ أُطِٞثخ اُـب٣بد رؾو٤ن جعَ ٖٓ :انجٛبَبد خًغ أسبنٛت -2

 ٖٓ ػلك   ػ٠ِ ٝرؾ٤ِِٜب ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد عٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ ثبرػزٔبك اُجبؽضبٕ هبّ ٝاُؼ٢ِٔ 

 :ثب٥ر٢ ُقظٜب ٝاُز٢ الأكٝاد 

 ٝأُزٔضِخ ٝالأع٘ج٤خ اُؼوث٤خ ٝأُواعغ أُظبكه   َ اُغبٓؼ٤خ ٝ  ٝالأؽبه٣ؼ ٖٓ ٝاُوٍبئَ ثٌ

 ًٝنُي اُلهاٍخ  ثٔٞػٞع اُظِخ ماد ٝاُ٘لٝاد ٝاُلٝه٣بد أُغ د ػٖكؼ   اٌُزت 

 ُِلهاٍخ. اُ٘ظو١ اُغبٗت الإٗزو٤ٗذ ُزؼي٣ي شجٌخ اٍزقلاّ

 ػ٠ِ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد عٔغ اػزٔلد اُجبؽضبٕ ك٢ كول اُؼ٢ِٔ  ُِغبٗت ثبَُ٘جخ جٓب 

 ُـوع اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ك٢ أُؼزٔلح اُوئ٤َ٤خ الأكاح ٢ٛ ًبٗذ ارٍزج٤بٕ  ٝاُز٢ اٍزٔبهح

 ٓلاٙ اُن١ ٣زواٝػ اُقٔب٢ٍ ٤ٌُود ٓو٤بً ٍزقلاّ  كـ٤ٜب ٝرْ ٝأُؼِٞٓبد  اُج٤بٗبد عٔغ

 ٓغ اُؼجبهاد أَُزغ٤ج٤ٖ ثشلح( ُو٤بً ارلبم جرلن ر جرلن  ر ٓؾب٣ل  جرلن  ثشلح  جرلن( ث٤ٖ

 أُطوٝؽخ.

ٍزجبٗخ ُٝزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٖٓ جعَ إفزجبه ُظلم ٝصجبد ار الأسبنٛت الاحظبئٛخ انًسزخذيخ: -3

أُغٔؼخ ٝإصجبد اُلوػ٤بد ُزؾو٤ن ارٛلاف اُجؾش رْ ارػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ ارؽظبئ٤خ 

( ٝ ٖٝٓ جْٛ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ ٛنا 28إطلاه ل (SPSSُِؼِّٞ ارعزٔبػ٤خ ل

ُٔؼ٤به١  اٍُٞؾ اُجؾش لٓؼبَٓ الإهرجبؽ  ؽَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  الإٗؾواف ا

 اُؾَبث٢   الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ  إفزجبه ارٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ(.

 ػُٛخ انجحث:
شِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػلك ٖٓ أُلهاء َٝٓبػلْٛ ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ 

لأُلاهً  أُؼبٛل  ٝاُغٔؼ٤بد  ارػلاك٣خ اُظ٘بػخ( ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام جم ثِـذ ػ٤٘خ 

ٓل٣وا  َٝٓبػل ٓل٣و ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ اُن١ ٣جِؾ ػلكْٛ ا٢ٌُِ  (214اُلهاٍخ ل

( ٓ٘ظٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ فبطخ لأُلاهً  أُؼبٛل  ٝاُغٔؼ٤بد  334( ٓل٣وا  َٝٓبػل ٓل٣و ك٢ ل780ل

 ( ٣زؼؼ ٝطق ٝرشق٤ض اكواك اُؼ٤٘خ.1ارػلاك٣خ اُظ٘بػخ( . ٖٝٓ ف ٍ اُغلٍٝ ل
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 ؼُٛخ( ٔطف ٔرشخٛض افشاد ان1خذٔل)

 َسجخ انًإٚخ انزكشاساد انفئبد
 انفئخ الاخزًبػٛخ

 57.9 124 مًو

 42.1 90 اٗض٠

 100% 214 يدًٕع انكهٙ

 انؼًش

29 – 20 57 26.6 

39 – 30 117 54.7 

49 – 40 28 13.1 

 5.6 12 ك ًضو 50

 100% 214 يدًٕع انكهٙ

 انزحظٛم انؼهًٙ

 2.3 5 كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ

 86.0 184 ثٌبُٞه٣ًٞ

 11.7 25 شٜبكاد ػ٤ِب

 100% 214 يدًٕع انكهٙ

 ػذد سُٕاد انخذيخ

 5.1 11 اهَ ٖٓ ٍ٘خ

 29.4 63 ٍ٘ٞاد 5 -ٍ٘خ 

10- 6 84 39.3 

 26.2 56 ك ًضو 11

 100% 214 يدًٕع انكهٙ

 انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ

 8.9 19 ٓل٣و ٝؽلح

 41.6 89 َٓبػل أُل٣و

 49.5 106 ٓل٣و

 100% 214 ٓغٔٞع ا٢ٌُِ

 انذٔساد انزذسٚجٛخػذد 

 12.1 26 ُْ اشبهى

 10.3 22 كٝهح ٝاؽلح

 17.3 37 كٝهربٕ

 60.3 129 ص س كٝهاد ك ًضو

 100% 214 ٓغٔٞع ا٢ٌُِ

 (spss V.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ ٖٓ ف ٍ ٗزبئظ ثوٗبٓظ لانًظذس: 

 ٖٝٓ ف ٍ اُغلٍٝ الأػ٠ِ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

ٖٓ ف ٍ اُجؾش ٝرؾ٤َِ الإٍزٔبهاد أَُزوكح رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ حست انفئخ الاخزًبػٛخ:  -1

ٝاُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ ٣زؼؼ ُ٘ب إٕ ػ٤٘خ اُجؾش ٣ـِت ػ٤ِٜب اُلئخ ارعزٔبػ٤خ اُنًٞه ثَ٘جخ 

 %(. 42.1%( ٝثِـذ َٗجخ الإٗبس ل57.9ل

( اُزٞى٣غ اُزٌواه١ لأكواك ػ٤٘خ ٣1زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ل  رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ حست انؼًش: -2

 54.7( ٝثَ٘جخ 30 – 39)ٝإٕ ؿبُج٤خ جكواك اُؼ٤٘خ رزواٝػ ػٔوْٛ ث٤ٖ انؼًشاُجؾش ؽَت 

 %  .5.6ك ًضو( ك٢ أُورجخ ارف٤وح ٝثَ٘جخ   50%   ٝر ر٢ اُلئخ اُؼٔو٣خل
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جكواك اُؼ٤٘خ ؽَت رٞى٣غ ( ٣1ج٤ٖ اُغلٍٝل  رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ حست انزحظٛم انؼهًٙ: -3

اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ  إم ِٗؾع إٕ اُلئخ ماد اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ لثٌبُٞه٣ًٞ( ٢ٛ جًجو كئخ ثَ٘جخ 

 %. 2.3%   ٝر ر٢ ك٢ أُورجخ الأف٤وح ٖٓ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ل كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ( ثَ٘جخ 86

جٕ ٓؼظْ ػ٤٘خ اُجؾش  (1ل٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝرٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ حست ػذد سُٕاد انخذيخ:  -4

 % .39.3ٍ٘خ  َٝٗجزْٜ   (6-10ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٖٓ ل ؽَت

( رٞى٣غ جكواك اُؼ٤٘خ ٣1ظٜو ٖٓ ف ٍ اُغلٍٝ ل رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ حست انؼُٕاٌ انٕظٛفٙ: -5

ؽَت اُؼ٘ٞإ  اُٞظ٤ل٢  إم ِٗؾع إٕ اُلئخ ماد اُؼ٘ٞإ  اُٞظ٤ل٢ لٓل٣و( ٢ٛ جًجو كئخ ثَ٘جخ 

49.5. % 

( جٕ ٓؼظْ ػ٤٘خ ٣1زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ لٔساد انزذسٚجٛخ: رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ حست ػذد انذ -6

س كٝهاد ك ًضو( اُجؾش ؽَت أُشبهًخ ك٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ْٛ ٖٓ ٓشبه٤ًٖ ك٢ لص 

 .%60.3َٝٗجزْٜ  

 انًحٕس انثبَٙ/ الإطبس انُظش٘ نهذساسخ

 أٔلاً/ انمٛبدح  انحمٛمٛخ

 الإطبس انفهسفٙ نًفٕٓو ٔرؼشٚف انمٛبدح  انحمٛمٛخ -1
ُٔؾبهثخ جٝعٚ اُوظٞه الأف ه٤خ ُِوبكح  ظٜود اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ اٍزغبثخ ُِؾبعخ أُزظٞهح 

اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُ٘غبح ٖٓ الأىٓبد ثضوخ ٝرلبؤٍ ٝٓوٝٗخ  ٓغ ًْٜٞٗ ثبهػ٤ٖ ك٢ رؼي٣ي صوخ أُٞظل٤ٖ 

(. ٣ٞػؼ ٛنا Barth, Tsemach: 2021, 225 ))  Gardiner: 2017, 2ٝاُزٔب٢ٛ ٓغ اُوبئل  ل

ؼَٔ جٕ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٢ٛ ٤ٍِٝخ ٓ٘لزؾخ ٝؿ٤و ككبػ٤خ ُِزلبػَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝٓغ اُناد جٝ عبٗت اُ

 (.Morris: 2020, 28ٖٓ عٞاٗت اُزل٤ٌو اُلاف٢ِ ل

٣غل ٓؤ٣لٝ ٛنا اُٜ٘ظ جٕ اُوبكح ارط٤٤ِ٤ٖ ٣ظٜوٕٝ ه٤بكح طبكهخ  ٣ٝوٞكٕٝ ٝكوب  ُٔؼزولارْٜ   

ٖٓ ٗبؽ٤خ جفوٟ هًيد ٝعٜخ (. Nikolić et al.: 2020, 176اُقبطخ  ٝثطو٣وزْٜ اُلو٣لح ل

اُن١ ٣ؾلك اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ ًؼ٤ِٔخ ػ ئو٤خ ٖٓ هجَ اُوبكح  اُ٘ظو اُضب٤ٗخ ك٢ اُؼ هبد ٓغ الأشقبص

ٝالأرجبع ٓؼب . ٣ؤًل ٓؤ٣لٝ أُ٘ظٞه اُؼ هبد ث٤ٖ الأشقبص جٕ اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ ٢ٛ ث٘بء ػ ئو٢ 

 :Kurian, Nafukhoئل ٝالأرجبع  إٜٗب ػ٤ِٔخ روّٞ ػ٠ِ أُؼبِٓخ ثبُٔضَل٣٘ش  ٗز٤غخ ُِؼ هخ ث٤ٖ اُوب

ؽ٤ش ٝكوب  ُٜنٙ اُ٘ظوح كئٕ اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ  رشَٔ اُ٘ظْ اُض صخ ٣ُِٜٞخل٣ٞٛخ اُناد  (  5 ,2022

 Nikolić etل٣ٞٛخ اُوبئل  ا٣ُٜٞخ اُوٝؽ٤خ( ٝاُز٢ رؼٌٌ أٌُٞٗبد أُؼوك٤خ ٝاُؼبؽل٤خ ٝارػزيا٤ٓخ 

al.: 2020, 176ٝ   )ر ٣ُ٘ظو إ٠ُ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ػ٠ِ جٜٗب طلخ صبثزخ ُِوبئل   ٖٓ ٓ٘ظٞه ر١ٞٔ٘

 ,George(. جشبه لKurian, Nafukho: 2022, 5ٌُٖٝ ًش٢ء ٣ٌٖٔ ث٘بؤٙ ثٔوٝه اُٞهذ ل

( اُن١ هًي ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُشقظ٤خ ُِوبكح ارط٤٤ِ٤ٖ  إ٠ُ جٕ ٛؤرء الأكواك ٣ظٜوٕٝ عٜلا 2003

( اُطٔٞػ ُزؾو٤ن الأٛلاف 1َٓزٔوا  ُزط٣ٞو جٗلَْٜ ٝجٕ اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ ُٜب فَٔخ ٌٓٞٗبد ٢ٛٝ: ل

 ,Karadag( ارٗؼجبؽ اُنار٢ ل5( إٗشبء ػ هبد كائٔخ ل4( اُزٞع٤ٚ ثبُٔشبػو ل3( اُو٤ْ ل2ل

Oztekin-Bayir: 2018, 44٣ٝ ؽع ل .)Gardner et al., 2011إ رؼو٣ق اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ) 

(. ٣ٝزْ ػوع اُزؼو٣لبد ُِو٤بكح  Manzano: 2020, 11ؽل٣ش َٗج٤ب  ٝر ٣ياٍ ه٤ل اُزط٣ٞو ل

 (.2اُؾو٤و٤خ ك٢ اُغلٍٝ ل

 ( رؼشٚف انمٛبدح  انحمٛمٛخ نًدًٕػخ يٍ انًإنفٍٛ ٔانكزبة2اندذٔل)

 انزؼشٚف انًظذس د

1. 
(Basit, Siddiqui: 2020, 

299( 

اُ٘ل٤َخ الإ٣غبث٤خ ٝا٤َُبم اُز٘ظ٢ٔ٤ "ػ٤ِٔخ َٓزٔلح ٖٓ ًَ ٖٓ اُولهاد 

أُزطٞه ُِـب٣خ  ٓٔب ٣ؤك١ إ٠ُ ى٣بكح اُٞػ٢ اُنار٢ ٝا٤ًَُِٞبد الإ٣غبث٤خ 

أُ٘ظٔخ مار٤ب ٖٓ عبٗت اُوبكح ٝأُ٘زَج٤ٖ  ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ 

 الإ٣غبث٤خ".
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2. )Dávila: 2021, 24 ( 

اُ٘ل٤َخ ٗٔؾ َُِٞى اُوبئل اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٣ٝؼيى ًَ ٖٓ اُولهاد 

الإ٣غبث٤خ ٝأُ٘بؿ الأف ه٢ الإ٣غبث٢  ُزؼي٣ي ٝػ٢ جًجو ثبُناد  ٝٓ٘ظٞه 

جف ه٢ كاف٢ِ  ٝٓؼبُغخ ٓزٞاىٗخ ُِٔؼِٞٓبد  ٝشلبك٤خ ػ ئو٤خ ٖٓ عبٗت 

 اُوبكح ٝاُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼْٜ ٖٓ أُٞظل٤ٖ  ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ الإ٣غبث٤خ.

 (851، 2023)ئسًبػٛم، سؼٛذ:  .3

ٗٔؾ ه٤بك١ ٣َز٘ل ك٤ٚ اُوبكح اُٞػ٤ْٜ اُنار٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اررجبع ٝػٖٔ 

ػ هبد شلبكخ ٓغ اررجبع ٝثبرٍز٘بك ػ٠ِ ٓؼب٤٣وْٛ ارف ه٤خ اُؼب٤ُخ  ػ٠ِ 

 إ ر رقِٞ هواهارْٜ ٖٓ أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ُِٔؼِٞٓبد أُورجطخ ثبُوواه.

 ػ٠ِ أُظبكه اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ. : ٖٓ إػلاك اُجبؽضبٕ ثبلأػزٔبكانًظذس  

ارسبلب يغ يب سجك، ٚشٖ انجبحثبٌ "ئٌ انمٛبدح انحمٛمخ ْٙ يٍ أسبنٛت انمٛبدح انحذٚثخ 

انزٙ خبءد اسزدبثخ نسذ انُٕالض الأخلالٛخ نذٖ انمبدح، ْٔٙ ايزذاد يُطمٙ نهزاد انحمٛمٛخ، ْٔى 

ٌٕ ثبلارسبق ثٍٛ انمٛى ٔانًُطك ٚذسكٌٕ أَفسٓى ٔيب ٚإيٌُٕ ثّ، ْٔى يُفزحٌٕ ٔيكشٕفٌٕ ٔٚؼًه

ٔأفؼبنٓى الأخلالٛخ، ٔٚشكضٌٔ ػهٗ رطٕٚش حبلاد ػبطفٛخ ئٚدبثٛخ يثم انثمخ ٔانزفبؤل ٔالأيم 

 ٔانًشَٔخ داخم أَفسٓى ٔداخم انزبثؼٍٛ، ٔنذٚٓى خٕدح ػبنٛخ يٍ انُضاْخ ٔالاحزشاو ٔانشفبفٛخ".

 :أًْٛخ انمٛبدح  انحمٛمٛخ -2
 رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ ٖٓ ف ٍ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:  

 جٕ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ روكغ َٓزٟٞ اُزلبؤٍ ٝاُزشغ٤غ ٝأُوٝٗخ اُنار٤خ. .1

جٕ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٢ٛ اُؼبَٓ الأٍب٢ٍ ك٢ رظ٤ْٔ ث٤ئخ ػَٔ ٓٔزؼخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُزؼِْ ُلٟ  .2

 (.Zeb et al.: 2020, 301الأػؼبء ل

( جٕ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٣ؤك١ إ٠ُ اٗقلبع َٓز٣ٞبد اُز٘ٔو ك٢ ٌٓبٕ Fallatah: 2017, 6جًلل .3

 اُؼَٔ  ٓٔب جكٟ رؽوب إ٠ُ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ اُغلك ٝرو٤َِ ٗٞا٣بْٛ ُِٔـبكهح.

اُوبكح ارط٤ِ٤ٕٞ ْٛ جكواك "ٓورٌيٕٝ ػ٠ِ إؽَبٍْٜ اُؼ٤ٔن ثبُناد  إْٜٗ ٣ؼوكٕٞ ٓٞهلْٜ ٖٓ  .4

ؼزولاد أُٜٔخ. ػ ٝح ػ٠ِ مُي  ٖٓ ف ٍ ارُزياّ ثو٤ْٜٔ  ٣ؾَٖ اُوبكح اُوؼب٣ب ٝاُو٤ْ ٝأُ

 :Gardinerارط٤ِ٤ٕٞ ٓؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ  ٝاُز٢ ثلٝهٛب رَبػل ػ٠ِ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ل

2017, 2.) 

اُؾو٤و٤خ اُنًبء اُضوبك٢ اُن١ ٣ََٜ اُزؼبَٓ ٓغ ٓقزِق اُزـ٤واد اُضوبك٤خ ك٢ اُج٤ئخل  رؼيى اُو٤بكح .5

 (.204  2019ى٣لإ: 

رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٌٓبٕ اُؼَٔ ار٣غبث٢ ٝاُضوخ ٝاُؼٞاؽق ار٣غبث٤خ ٝارُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٍِٝٞى  .6

 (.350  2020أُٞاؽ٘خ لٓبعل  ػ٢ِ: 

ػ٘لٓب  .٣شغغ اُوبكح اُؾو٤و٤خ ُِـب٣خ اَُِٞى أُجزٌو ػ٘ل جرجبػْٜ جًضو ٖٓ اُوبكح الأهَ ٓظلاه٤خ .7

 :.Groselj et alل كئْٜٗ ٣شؼوٕٝ ثبُزشغ٤غ ٝاُؾٔب٣ً٘ظو الأرجبع إ٠ُ هبئلْٛ ًوبئل ؽو٤و٢ 

2021, 680). 

ٝجف٤وا  ٣ِؼت اُوبئل اُؾو٤و٢ كٝها هئ٤َ٤ب ك٢ ه٤ْ أُ٘ظٔخ  ًٔب ٣وًي ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ُلٟ  .8

اُزبثؼ٤ٖ ثلر ٖٓ ٗوبؽ ػؼلْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣يٛب ك٤ْٜ ًٜٞٗب ٓورجطخ اهرجبؽب ٓجبشوا ث كاء 

 (.524, 2021ػِْٜٔل ؽ٤َٖ  كاٝك: 

 أثؼبد انمٛبدح انحمٛمٛخ -3
( ك٢ Wulambwa et al, 2008اػزٔلد اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ جٗٔٞمط ل 

 :Morris(  لManzano: 2020, 11رؾل٣ل اثؼبك ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح  اُؾو٤و٤خ ٓضبٍ ػ٠ِ مُي ل

 :Dávila(  لGül Ayşe, Sazkaya: 2020, 5(  لHadiannasab: 2021,17(  ل28 ,2020

(  ....اُـ( ٣ٝؼزٔل  اُجبؽضبٕ ا٣ؼب  ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ رِي ارثؼبك اُز٢ ؽلكٛب 24 ,2021

( ك٢ ٗٔٞمعٚ ٢ٛٝ ٌٓٞٗخ ٖٓ اهثغ اثؼبك ٢ٛٝ لاُٞػ٢ اُنار٢ Walumbwa et al., 2008ل

 :ٝأُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ٝاُؼ هبد اُشلبكخ ٝأُ٘ظٞه الأف ه٢( ٝلأعِٚ ٣زْ رل٤َو ًَ ثؼل ًٔب٢ِ٣
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( إ٠ُ اُٞػ٢ اُنار٢ ث ٗٚ ٝػ٢ اُوبئل ث٤ٌل٤خ 2004ٝآفوٕٝ  ل ٣Avolioش٤و: نٕػٙ انزارٙا .1

إكهاًٚ ُِؼبُْ ٤ًٝق رؤصو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ إكهاًٚ اُنار٢ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 

الأكواك ػ٠ِ كها٣خ ث ٗلَْٜ  كٜنا ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اًزشبف عٞاٗجْٜ اُو٣ٞخ ٝاُؼؼ٤لخ. ػ٘ل اُو٤بّ 

خ ك٢ ػٞأُْٜ اُلاف٤ِخ  ر ٣وكغ اُوبكح الأط٤ِ٤ٕٞ ٝػ٤ْٜ ث٤ٌل٤خ ر ص٤وْٛ ػ٠ِ جرجبػْٜ ثوؽِ

 :Karadag, Oztekin-Bayirكؾَت  ثَ ٣ؼجوٕٝ ج٣ؼب ػٖ جٗلَْٜ ٝكوب ُو٤ْٜٔ ٝجكٌبهْٛل

2018, 45.) 

رزؼٖٔ أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ رؾ٤ِ  ٓؾب٣لا ُغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ انًؼبندخ انًزٕاصَخ:  .2

ارقبم اُوواهاد. ٣طِت اُوبكح اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٓؼبُغخ ٓزٞاىٗخ آهاء ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ ٣زؾلٕٝ  هجَ

 (. Davila: 2021, 25ٓٞاهق أُشوك٤ٖل

جٕ اُوبكح ارط٤٤ِ٤ٖ ُل٣ْٜ ٤َٓ ُٔشبهًخ ه٤ْٜٔ ٝجٛلاكْٜ ٝػؼلْٜ ثطو٣وخ  انؼلالبد انشفبفخ: .3

ٕ ثٔب ٣وظلٝٗٚ ثبُؼجؾ ُٝل٣ْٜ ٓ٘لزؾخ ٝشلبكخ. أُٔضِٕٞ اُشلبكٕٞ ٣وُٕٞٞ ٣ٝظٜوٕٝ ٣ٝؼٜلٝ

(. ثبلإػبكخ إ٠ُ مُي كئْٜٗ ٣شبهًٕٞ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ أُطِٞثخ Waraga: 2020, 30ل ٛلف

ررقبم اُوواهاد  ٣ٝوجِٕٞ ٓلف د ا٥فو٣ٖ  ٓٔب ٣َٔؼ ُِٔزبثؼ٤ٖ ثبُٞطٍٞ ثلهخ إ٠ُ اٌُلبءح 

صخ ٓ٘بٛظ هئ٤َ٤خ ُِوبكح ٛ٘بى ص  (May et al.: 2003ٝالأف م ك٢ رظوكبد اُوبئل. ٝٝكوب ُـ ل

 (.Sercan: 2016, 45: لٓورجطخ ثبُؼ هبد اُشلبكخ

 ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواه اُز٢ ٣شبهى ك٤ٜب اُوبكح ارط٤ِ٤ٕٞ ٓؼِٞٓبرْٜ ٝٓ٘طوْٜ ث ٓبٗخ  . أ

 اُؼ هخ اُز٢ ٣شبهى ك٤ٜب اُوبكح ارط٤ِ٤ٕٞ ٓؼِٞٓبرْٜ اُشقظ٤خ ٣ٝزٞهؼٕٞ اُزؼ٤ِوبد. . ة

 ارٗلزبػ ًٝشق أُشبػو.   . د

٣ش٤و أُ٘ظٞه الأف ه٢ إ٠ُ ٤ًٍِٞبد اُوبئل اُز٢ رؾوًٜب اُو٤ْ اُلاف٤ِخ : انًُظٕس الأخلالٙ .4

ٝأُؼب٤٣و الأف ه٤خ ك٢ ًَ ؽبُخ ثلر ٖٓ اُؼـٞؽ اُقبهع٤خ ٖٓ الأهوإ جٝ أُغزٔغ جٝ اُو٤بكح 

ٛنا ٣ؼ٠٘ ٖٓ ف ٍ . (Yamak, Eyupoglu: 2021, 5(  لWashburn: 2017, 13اُؼ٤ِبل

كوب ُو٤ْ اُلوك ٝرلؼ٤ رٚ ٝاؽز٤بعبرٚ ثلر ٖٓ اُزظوف كوؾ لإهػبء ا٥فو٣ٖ جٝ "اُزظوف ٝ

 (.Stark: 2020, 13ُزؾو٤ن أٌُبكآد جٝ رغ٘ت اُؼوٞثبد ٖٓ ف ٍ اُزٔض٤َ"ل

 
 ( الأثؼبد الاسثؼخ نهمٛبدح  انحمٛمٛخ2انشكم )

 .: ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕانًظذس

اثؼبد انمٛبدح 
 انحمٛمٛخ

انٕػٙ 
 انزارٙ

انشفبفٛخ 
 انؼلائمٛخ 

انًُظٕس 
الاخلالٙ 
 انذاخهٙ 

ًؼبندخ ان
 ًزٕاصَخان
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 ثبَٛبً: انُدبذ الاسزشارٛدٙ   
ٓلّٜٞ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ رؼل ٖٓ جْٛ ٓ٘طِوبد اُلٌو ارٍزوار٤غ٢  ُنا ٣زطِت إٕ كَِلخ 

ٓ٘ب ك٢ ٛنا أُجؾش كهاٍخ اُزطٞه أُؼوك٢ ُِ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢  ثبلإػبكخ إ٠ُ اٍزؼواع ٓلٜٞٓبرٚ 

ثـ٤خ ارٍزلبكح ٖٓ اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ أُزوأًخ اُز٢ هلٜٓب اٌُزبة ٝاُجبؽضٕٞ ػجو أُواؽَ اُي٤٘ٓخ 

ول٣ْ هؤ٣خ كَِل٤خ ُزؾل٣ل رٞعٜبد أُظطِؼ ٖٝٓ صْ رٞظ٤لٜب ٓغ جٛلاف اُلهاٍخ ٝؽٔٞؽبرٜب ُز

 اُؼ٤ِٔخ.

 الإطبس انفهسفٙ نًفٕٓو انُدبذ الاسزشارٛدٙ ٔرؼشٚفٓب  -1
٣ظٜو ٓلّٜٞ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ثظٞهح كَِل٤خ جٝ ٗظو٣خ ػل٣ٞخ  ثَ ًبٗذ اُغنٝه ُْ 

ك٢ َٓبػلح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُجوبء ٝارٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ  اُزبه٣ق٤خ ُظٜٞه ٖٓ اهع اُٞاهغ  ٝكٝهٙ 

ُنا كٜٞ ٓلّٜٞ رطج٤و٢ جًضو ٖٓ ًٞٗٚ كَِل٢  ٖٝٓ ٛ٘ب رجوى اُظؼٞثخ ك٢ رؾل٣ل ٓلّٜٞ كه٤ن فبص 

(. ٝٓغ ظٜٞه الأىٓبد أَُزٔوح اُز٢ رؼظق ثبُٔ٘ظٔبد  ٝٗلهح أُٞاهك ٝك٢ 9  2020ل ؽ٤َٖ: ثٚ

شلح أُ٘بكَخ  كِْ ٣ؼل ٓلف٢ِ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ًبك٤٤ٖ ُو٤بً ٗغبػ ظَ ث٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٍو٣ؼخ اُزـ٤و ٝ

أُ٘ظٔبد ٓٔب اٍزِيّ اػزٔبك ٓلّٜٞ اشَٔ ٖٓ اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َز٘ل ػ٠ِ جثؼبك ؽ٣ِٞخ الأعَ ٣ؼٖٔ 

ُِٔ٘ظٔخ ٗغبؽب ثؼ٤ل أُلٟ  ُنا ًبٕ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ ظٜٞه ٓظطِؼ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ 

ٓؼب٤٣و اُ٘زبئظ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝهثطٜب ثبُوؤ٣خ ارٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ُزؼي٣ي هلهارٜب اُن١ هًي ػ٠ِ 

(. ٝ إ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ 33  2019اُز٘بك٤َخ ٝػٔبٕ ثوبئٜب ٝٗٔٞٛب ك٢ اَُٞملػجل اُ٘ج٢  ُلزخ: 

 اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُزـ٤وح  ٝٛنا ٣زطِت أُوٝٗخ ٣ورجؾ ثبُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ػٖ ؽو٣ن

ٝاُزٞاىٕ ػٖ ؽو٣ن ث٘بء ٓو٤بً الأكاء أُ٘ظٔبد ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ كٝهح ؽ٤برٜب  إم ٣ٔضَ 

اُجوبء عٞٛو اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٝإٕ كهعخ اُ٘غبػ اُز٢ ٝطِذ إ٤ُٚ أُ٘ظٔبد ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق 

٣خ ٝهؤ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ ث٤ئزٜب اُز٘بك٤َخ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٣َزِيّ كٝهح ه٤بك٣خ كبػ   مٝ ػو٤ِخ ه٣بك

ٌُِشق ػٖ اُلوص أَُزوج٤ِخ ٤ًٝل٤خ اٍزـ ُٜب ُـوع اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔي ػ٠ِ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ 

( ث ٗٚ اُولهح ػ٠ِ اُوثؾ ث٤ٖ ٗغبػ ,Kasimoglu 2008(.  ٣ٝوٟ ل224  2019لاُؼب٢ٗ   ؽٔل: 

الإكبكح ٖٓ الأػٔبٍ ٝٗٔٞ اَُٞم  ج١ جٕ ٗغبػ جػٔبٍ ج١ ٓ٘ظٔخ ٓوٕٛٞ ث٘ٔٞٛب ك٢ اَُٞم  ٝ

ٍِٔبٕ  (إٌٓبٗبد اُ٘ٔٞ أُزبؽخ ك٢ ٓقزِق الأٍٞام ٝرط٣ٞو ارٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ مُي

ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓبٝهك ك٢ ارػ٠ِ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إ ٤ٌُ ٛ٘بى اررلبم اُزبّ ث٤ٖ  (.44  2021ٝآؽوٕٝ: 

قزِلخ ٣ٝٞػؼ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٝرؼو٣ق اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ثَ ػوػٞا رؼبه٣ق ٓ

 -( ثؼؼب  ٖٓ اُزؼبه٣ق اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ًٔب ٝهكد ك٢ الأكث٤بد ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر3:٢علٍٝ ل

 ( رؼبسٚف انُدبذ الاسزشارٛدٙ  حست ٔخٓبد َظش انكزبثٓب3اندذٔل )

 انزؼشٚف انًإنف د

 (43  2021ػ٢ِ  ٓؾٔل: ل  .1
ٝأُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب أُقزِلخ أُبك٣خ 

 ٝأُؼوك٤خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٖٓ جعَ رؾو٤ن اُجوبء ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ.

 (39  2022جثٞ ػبمهح: (  .2

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ ٝاُجوبء ك٢ ظَ 

ٝعٞك اٍزوار٤غ٤خ ٓوٗخ  ٝإكاهح هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن جٛلاف اُغبٓؼخ اُز٢ 

اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٣ؼٌٌ ج٣ؼ  هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٔي رَؼ٠ إ٤ُٜب  ًٔب جٕ 

 ػ٠ِ اُغبٓؼبد الأفوٟ.

 (2023: 2023لٗظ٤ق    .3

هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُقطؾ ُٜب  كؼ  ػٖ الأٛلاف اُز٢ 

ر٘ش  ف ٍ ٓغو٣بد اُؼَٔ  ٝارٍزلآخ ك٢ رظؾ٤ؼ َٓبهاد الأكاء اُلاػْ 

 ُزؾو٤ن الأٛلاف.

 نًٞهح.ؽضبٕ ث٘بءا  ػ٠ِ ٓظبكه أُجبٖٓ اػلاك اُانًظذس: 

"ثأَٓب سؼٙ ٔ لذسح انًُظًخ ٝ ٣ؼوف اُجبؽضبٕ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ اعوائ٤ب  لأؿواع اُجؾش 

نٕطٕل حبنخ انًُظًخ انٗ افضم حبنخ فٙ سٕق انزٙ انًُبفسخ فٛٓب انشذٚذح ٔفٙ انجٛئخ دُٚبيٛكٛخ 

ٔنفزشح صيُٛخ طٕٚهخ ٔرحمٛك انجمبء ٔالاسزًشاس ٔانزكٛف، ٔاٌ نهؼُظش انجشش٘ دٔس سئٛسٙ فٙ 
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 بد انًُظًخ.يهٍٛ فٙ خًٛغ انًسزْٕٚزا انُدبذ خبطخً انمٛبدح ٔالافشاد انؼب

 

 أًْٛخ انُدبذ الأسزشارٛدٙ -2
رٌٖٔ ج٤ٔٛخ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ ارلن ػ٤ِٜب ًَ ٖٓ: لاٌُج٢َ٤  

  2019(  لٓيٛو: 34: 2019(  لػجل اُ٘ج٢  ُلزخ: 9  2018ٓؾٔل  ػٔو: ((  23  2017ؽَٖ: 

(  4  2020ش٤ق٢ِ: (   لؽَٖ   ا284ُ-283  2020(  لاٌُؼج٢: 66  2019(  لاٍ ؽٔل: 29

 ( ك٢: 567  2021اثٞ ثوْٛ:  ((  403  2021لػ٢ِ  ٓؾٔل: 

إ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٣ؾون ُِٔ٘ظٔخ ٓيا٣ب رلّٝ ؽ٣ٞ . ٝٛنٙ أُيا٣ب رٔضَ أُلزبػ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ .1

٣ٝؼيى ٓٞهؼٜب اَُٞه٢  ٣ٝؼط٤ٜب ككؼب ُزؾو٤ن  -اُ٘غبػ ثبُٔ٘بكَخ ك٢ الأػٔبٍ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل 

 اُ٘غبؽبد.  أُي٣ل ٖٓ

ٓؼ٤به ْٜٓ ُزؾل٣ل ٓلٟ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ك٢ هواهارٜب ٝفططٜب ارٍزوار٤غ٤خ ٝاػٔبُٜب ٣ؼيى ٓٞهغ .2

 أُ٘ظٔخ ك٢ اَُٞم ٣ٝٔ٘ؾٜب كػٔب ُزؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘غبؽبد.

إٕ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد ثٔضبثخ ٓؤشو ػ٠ِ هلهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓلف رٜب ٖٓ .3

خ ٝٓبك٣خ ٝٓؼِٞٓبر٤خ ثطو٣وخ ٤ٍِٔخ  رؤك١ إ٠ُ إٗزبط ٓقوعبد ٍِؼ٤خ ٝفل٤ٓخ ٓٞاهك ثشو٣خ ٝٓب٤ُ

 رِج٢ ؽبعبد ٝهؿجبد اُيثبئٖ.

٤ٍِٝخ ُٔٞاعٜخ أُ٘بكَخ اٌُج٤وح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ  ٣ٝلٍ َٓزٟٞ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ هلهرٜب .4

ٝجٗؼٌٌ ػ٠ِ  اُلؼ٤ِخ ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ اُغل٣ل اُن١ كوع جٗٔبؽب عل٣لح ك٢ ٍٞم اُؼَٔ

 جكاء أُ٘ظٔبد ٝػ٤ِٔبرٜب الإٗزبع٤خ.

إ٣غبك ٓ٘بؿ ٓ٘بٍت ٖٓ اُضوخ ٝاُزؼبَٓ الأف ه٢ اُن١ ٣جؼل اؽزٔبٍ ى٣بكح شٌب١ٝ أُٞظل٤ٖ ػل .5

 أُ٘ظٔخ.

 هكغ َٓزٟٞ جكاء أُٞظل٤ٖ ٝاٍزضٔبه هلهارْٜ ٝآٌبٗزْٜ ٝثٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اُزولّ ٝاُزطٞه. .6

رؼَٔ ػ٠ِ اٍزلآخ أُ٘ظٔبد ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب  كٌَِ ٓ٘ظٔخ ٣ؼل جؽل اٍُٞبئَ أُٜٔخ اُز٢ .7

طـ٤وح ًبٗذ جّ ًج٤وح رٞعٚ اٍزوار٤غ٢ ٣ؾلك ُٜب َٓبهاد ػِٜٔب ٝكوب ُِقطؾ أُوٍٞٓخ ٓغ رؾل٣ل 

 أُٞاهك اُ ىٓخ ُزؾو٤ن الأٛلاف ٝكوب ُٔب ٓقطؾ ُٚ.

 اثؼبد انُدبذ الاسزشارٛدٙ  -3
ٌُ  ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ  ٝٛنا ٣ؼي١ ٌُٕٞ أُوب٤٣ٌ ٣ٔضَ ه٤بً اُ٘غبػ رؾل٣ب  َٓزٔوا  

أُؼزٔلح ك٢ اُو٤بً هل صجذ ثبٜٗب ؿ٤و ًبك٤خ ك٢ ظوٝف ٓقزِلخ ٝك٢ جٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ أُ٘ظٔبد 

(. ك  ٣ٞعل ٓو٤بً ٓزلن ػ٤ِٚ ُو٤بً اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ك٢ ٤ٓلإ 256  2017لٍؼ٤ل  ٜٓل١: 

اُز٢ رز٘بٍٝ ٛنا أُٞػٞع ٝٓؤشواد ه٤بٍٚ  ٝػٖ اُوظٞه ك٢ ارػٔبٍ ٝمُي ٗز٤غخ  ُوِخ اُلهاٍبد 

اؿِت رِي أُؤشواد  ًٜٞٗب ر رزٞاكن ٝؽج٤ؼخ أُ٘ظٔبد جٝ جٛلاف الأؽواف أُورجطخ ثٜب لك٢ 

جؽ٤بٕ ًض٤وح(  جٝ ُؼلّ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رشق٤ض ٓظله أُؼِٞٓبد اُن١ ٤ٍؼزٔل لأؿواع 

ٖٓ ٓو٤بً لثٜلف رٞك٤و طٞهح ٝاهؼ٤خ ػٖ َٓزٟٞ اُو٤بً  جٝ ُِوظٞه ك٢ أُياٝعخ ث٤ٖ جًضو 

اُ٘غبػ أُزؾون(  كؼ  ػٖ إٕ اؿِت أُؤشواد هظ٤وح الأعَ  ٝر رزلؾض ا٥صبه اُجؼ٤لح الأٓل 

ُِؼ٤ِٔبد اُؾب٤ُخ أُ٘ظٔخ  ًٔب ٝر رؤٖٓ ٖٓ إعواء رؾ٤َِ ؽ٣َٞ الأٓل ُزؾل٣ل اُٞػغ اُؾب٢ُ 

ضبٕ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ رِي ارثؼبك اُز٢ ؽلكٛب ( ٣ٝؼزٔل  اُجبؽ263  2014ُِٔ٘ظٔخلؽبرْ  ػ٠ِ: 

( ك٢ ٗٔٞمعٚ ٢ٛٝ ٌٓٞٗخ ٖٓ ص صخ جثؼبك ٢ٛٝ لاُز٤ٌق   اُجوبء  اُ٘ٔٞ( 206: 2010لاُؼ٘ي١  

 ٝلأعِٚ ٣زْ رل٤َو ًَ ثؼل ًٔب٢ِ٣. 

( ثبٗٚ أُو٤بً اُؾو٤و٢ ُِ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد 521  2021اشبه ا٤ُٜب لٛبُظ: انزكٛف:  -1

اُن١ ٣وبً ثولهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ   ٝجٕ عٞٛو ٛنا اُز٤ٌق ٛٞ اُضوبكخ 

ٝاُو٤ْ اُز٢ رؤٖٓ ثٜب أُ٘ظٔخ   ُنُي كئٕ اُجؼغ روٟ جٕ اُز٤ٌق ٛٞ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٘جؤ 
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ثبُٔشبًَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ ٍزٞاعٜٜب ك٢ أَُزوجَ  ٝإ٣غبك ؽوم ٤َُِطوح ػ٤ِٜب هله 

( اُز٤ٌق ث ٗٚ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ارٍزغبثخ Abuzaid: 2018, 649الإٌٓبٕ. ٝػوف ل

ُِزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ ث٤ئخ ػِٜٔب اُقبهع٤خ ٝث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ٓٔب ٣لكؼٜب إ٠ُ رؼل٣َ ٝػؼٜب 

ك٢ كهاٍزٚ جٕ  )68  2021ٗشطزٜب ٝكو ب ُزِي اُزـ٤٤واد. ٣ٝج٤ٖ لاُلز ١ٝ  اُشٔو١: ٝإكهاًٜب ٝج

اُز٤ٌق ٛٞ جًضو اُؼٞآَ ج٤ٔٛخ ك٢ رؾ٣َٞ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُٜبككخ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد ٛبككخ ٝهبكهح ػ٠ِ 

 ث٘بء آٌب٤ٗبرٜب ٝرؼظ٤ْ اكاهرٜب ثبُظٞهح اُز٢ رؤىه ج٤ٔٛزٚ ٓغ اُج٤ئخ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ

ٝاُزولّ ٝاُٜ٘ٞع ثٞاهغ أَُؤ٤ُٝخ أُ٘ظ٤ٔخ ٝارعزٔبػ٤خ ثٔب ٣ؾون ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ 

  لإصجبد ٝعٞك أُ٘ظٔخ

٣ؼجو ػٖ هلهح أُ٘ظٔخ اُ٘بعؾخ ػ٠ِ كْٜ ؽج٤ؼخ اُز٘بكٌ ٓغ أُ٘ظٔبد الأفوٟ ثشٌَ انجمبء:  -2

اُجوبء أُورٌي الأٍبً  (. ٣ٝٔض76َ: 2021ل ٍِٔبٕ ٝآؽوٕٝ   ٓؼبكٍ ُلْٜ إٌٓبٗبرٜب ٝهلهارٜب

اُن١ ٣ٌٖٔ جٕ ر٘طِن ٓ٘ٚ أُ٘ظٔخ ُِجؾش ػٖ ٝػغ ٓ ئْ  ج١ لإعواء أُي٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد اُز٤ٌق 

  2009ٝارلن ًَ ٖٓ لاُؾ ُٔخ  اُؼيا١ٝ   (.313  2018لك٤وٝى   ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب

ٔ٘بكَخ ٛلكب  ( ػ٠ِ إ اُجوبء ك٢ ٤ٓلإ ا224ُ  2021( لؽَٖ: 400-397  2018( لعٔؼخ: 21

رَؼ٠ ُٚ ًبكخ أُ٘ظٔبد ٝهثٔب ٣زطِت ٜٓ٘ب ارٛزٔبّ ثٔظبُؼ ًبكخ الأؽواف ماد اُؼ هخ ٓغ 

أُ٘ظٔخ ٖٓ َٓزضٔو٣ٖ ٝٓٞهك٣ٖ ٝىثبئٖ ٝػب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝجٕ رؾو٤ن ٛنٙ أُظبُؼ ٣زطِت كهاٍخ 

 ٍٓٞؼخ ُؼ هخ أُ٘ظٔخ ٓؼْٜ. 

د اُز٢ رؾلس ؽُٜٞب ٣ٝ٘جـ٢ جٕ رؼلٍ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد إٕ ر٘ٔٞ ٍو٣ؼب ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤وا: انًُٕ -3

أُ٘ظٔبد ٗلَٜب ٤ٌُ ٖٓ ٝهذ إ٠ُ آفو كوؾ ٌُٖٝ ؽٞاٍ اُٞهذ ج٣ؼب ٣ٝ٘جـ٢ جٕ رٞاىٕ 

أُ٘ظٔبد ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٗلَٜب ُلإثلاع ٝاُزـ٤٤و ٤ٌُ كوؾ ٖٓ جعَ ارىكٛبه ٌُٖٝ ج٣ؼب 

( 335  2017و  ػ٢ِ: (. ػوكٚ لثبث479ٌ  2016ُِجوبء ك٢ ػبُْ أُ٘بكَخ اُشل٣لح  لاُنثؾب١ٝ: 

ثبٗٚ ٓلٟ آز ى أُ٘ظٔخ ُِولهاد اُغٞٛو٣خ ٝاُطبهبد أُؼوك٤خ ك٢ اػطبء أُ٘ظٔخ اُولهح ػ٠ِ 

( 24  2017اُجوبء ٝاكآخ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٓغ ارُزياّ ثبُزطٞه اُزله٣غ٢. ٣ٝوٟ لاٌُج٢َ٤  ؽَٖ: 

٘ظٔخ ٝاٍزٔواهٛب. ٝرؤًل ثبٗٚ ٛلف اٍزوار٤غ٢ ٌَُ أُ٘ظٔبد ٌُٞٗٚ ٣ي٣ل ٖٓ إؽزٔبرد ثوبء أُ

( ث ٕ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗٔبمط اُولهاد أُوزوؽخ ك٢ أُ٘ظٔخ 397  2018لعٔؼخ: 

 ُؼ٤ِب ثش ٕ ػ٤ِٔبد ٗٔٞ ٝرط٣ٞوٛب.ُنا ٣ؾزَ ج٤ٔٛخ ٖٓ هجَ الإكاهاد ا

 انًحٕس انثبنث: اندبَت انؼًهٙ

 ٔطف ٔرشخٛض يزغٛشاد انجحث: - ج
ٝك٢ ػٞء اٍزغبثخ ٝؽلح أُؼب٣٘خ  اُؾو٤و٤خ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢كٝه اُو٤بكح ُِزؼوف ػ٠ِ 

ُِٔغزٔغ  ٍٞف ٣زْ ارػزٔبك ػ٠ِ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ ارفز ف ٝ ج٤ٔٛخ 

( اُقٔب٢ٍ ك٢ اعبثبد ػ٤٘خ Likertاَُ٘ج٤خ ُزِي ارعبثبد. ٝرٕ ٛنا اُجؾش هل اػزٔلد ػ٠ِ ٓو٤بً ل

( 4( ثقٌٔ َٓز٣ٞبد ٝاُغلٍٝ ل5-٤َ1ٌٕٞ َٓزٟٞ ًَ ٓزـ٤و ٓؾظٞها  ث٤ٖ لاُجؾش ُ ٍزجبٗخ  ك

 (.٣3ٞػؼ مُي  ٣ٝشزَٔ فٌٔ َٓز٣ٞبد ػ٘ل اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ ل

 ( انًزٕسطبد انًشخحخ لإخبثبد ػُٛخ انجحث4خذٔل )

 )انمٛبط( يسزٕٖ انزمٛٛى انٕسظ انًشخحخ )انفئبد( )انمٛبط( يسزٕٖ انزمٛٛى انٕسظ انًشخحخ )انفئبد(

 ثلهعخ ػب٤ُخ 4.19ُـب٣خ  – 3.40ٖٓ  ثلهعخ ه٤ِِخ علا   1.79ُـب٣خ   -  1ٖٓ 

 ثلهعخ ه٤ِِخ 2.59ُـب٣خ  – 1.80ٖٓ 
 ثلهعخ ػب٢ُ علا   5ُـب٣خ  - 4.20ٖٓ 

 ٓزٍٞطخ 3.39ُـب٣خ  – 2.60ٖٓ 

 .(spss v.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ: ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ثوٗبٓظ اؽظبئ٢ ل  :انًظذس
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 انمٛبدح انحمٛمٛخ(ٔطف ٔرشخٛض انًزغٛش انًسزمم ) - أ
 انمٛبدح انحمٛمٛخ  ( اسزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساسخ نًؼشفخ5اندذٔل )
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1 
ثبٍزقلاّ ٗزبئظ رـن٣خ هاعؼخ ُزؾ٤َٖ ٣ٜزْ اُوبئل 

 اُزلبػَ ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ.
 ػب٢ُ علا   1 90.84 11.99 0.54 4.54

 ػب٤ُخ 14 82.34 13.11 0.54 4.12 ٣ظق اُوبئل ثلهخ ٤ًق ٣وٟ ا٥فوٕٝ هلهارٚ. 2

3 
٣لهى اُوبئل ٓز٠ ؽبٕ اُٞهذ لإػبكح اُزو٤٤ْ 

 ٝاُزؼج٤و ػٖ ٗٞا٣بٙ ثش ٕ اُوؼب٣ب أُٜٔخ.
 ػب٢ُ علا   7 87.57 13.67 0.60 4.38

4 
٣لْٜ اُوبئل ٤ًل٤خ اُزبص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ٖٓ ف ٍ 

 اكؼبُٚ.
 ػب٢ُ علا   2 90.09 13.22 0.60 4.50

 ػب٢ُ علا   1 87.71 9.12 0.40 4.39 اُٞػ٢ اُنار٢ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١

كخ
لب
ش
 اُ
د
هب
 
ُؼ
ا

 

 ػب٢ُ علا   10 85.33 20.18 0.86 4.27 ٣ؼ٤٘ٚ.٣وٍٞ اُوبئل ثبُؼجؾ ٓب  5

 ػب٢ُ علا   12 84.49 24.34 1.03 4.22 ٣ؼزوف اُوبئل ث٘وبؽ هٞرٚ ٝػؼلٚ. 6

7 
٣شغغ اُوبئل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ 

 ثشٌَ ػ٢ِ٘ ٝطو٣ؼ.
 ػب٢ُ علا   5 88.41 18.22 0.81 4.42

 ػب٤ُخ 13 82.80 21.31 0.88 4.14 اُظؼجخ.اُوبئل كائٔب  ٣وٍٞ اُؾو٤وخ ٝإ ًبٗذ  8

9 
٣ظٜو اُوبئل ٓشبػوٙ ك٢ رٞاكن ربّ ٓغ ٓشبػو 

 ا٥فو٣ٖ.
 ػب٤ُخ 15 80.09 18.51 0.74 4.00

 ػب٢ُ علا   4 84.22 12.81 0.54 4.21 اُؼ هبد اُشلبكخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١
ٗخ
ى
ٞا
ٔز
 اُ
غخ
ؼبُ
ُٔ
ا

 
10 

ثب٥هاء اُز٢ رزؾلٟ ٓٞاهلٚ ٣ِزٌٔ ٣ٜٝزْ اُوبئل 

 اُواٍقخ.
 ػب٤ُخ 16 79.16 24.15 0.96 3.96

11 
٣وّٞ اُوبئل ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ماد اُظِخ هجَ ارقبم 

 اُوواه.
 ػب٢ُ علا   4 89.44 15.58 0.70 4.47

12 
٣َزٔغ اُوبئل ثؼ٘ب٣خ إ٠ُ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ 

 هجَ اُزٞطَ إ٠ُ اٍز٘زبعبد.
 ػب٢ُ علا   3 89.72 14.92 0.67 4.49

 ػب٢ُ علا   3 86.11 13.55 0.58 4.31 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١

٢
 ه
ف
لأ
 ا
ه
ظٞ
٘ٔ
اُ

 

13 
٣ظٜو اُوبئل أُؼزولاد اُز٢ رزٞاكن ٓغ جكؼبُٚ 

 ٝرظوكبرٚ.
 ػب٢ُ علا   8 87.57 13.31 0.58 4.38

 ػب٤ُخ 11 84.58 14.65 0.62 4.23 الأٍب٤ٍخ. ٣زقن اُوبئل اُوواهاد ث٘بء  ػ٠ِ ه٤ٔٚ 14

 ػب٢ُ علا   6 88.32 12.79 0.56 4.42 ٣طِت اُوبئل أُٞاهق اُز٢ رلػْ اُو٤ْ الأٍب٤ٍخ. 15

16 
٣زقن اُوبئل هواهاد طؼجخ ث٘بء  ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ػب٤ُخ 

 َُِِٞى الأف ه٢
 ػب٢ُ علا   9 85.70 16.12 0.69 4.29

 ػب٢ُ علا   2 86.54 10.88 0.47 4.33 أُ٘ظٞه الأف ه٢ أُؼ٤به١أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف 

 ػب٢ُ علا    86.03 9.60 0.41 4.30 انًزٕسظ انحسبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ انؼبو

 (spss v.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ: ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ثوٗبٓظ اؽظبئ٢ ل  :انًظذس
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 (:نمٛبدح انحمٛمٛخأَُزوَ لا ( اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ اُقبطخ ثبُٔزـ٤و٣5ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ ل

ٝكوب  ٥هاء اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ  إم  كهعخ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣ٖ ُِو٤بكح اُؾو٤و٤خ ًبٗذ ػب٤ُخ علج٣زج٤ٖ جٕ  -1

( 3ٝٛٞ جًجو علا  ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ ل( 4.30لُِو٤بكح اُؾو٤و٤خ ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ 

اُقبَٓخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُز٢ رش٤و إ٠ُ ٓٞاكن ( ٝٛٞ ٣وغ ك٢ 0.41ٝ ثبٗؾواف أُؼ٤به١ ل

ثلهعخ ػب٢ُ علا   ٝرشـ٤و ٛـنٙ اُ٘ز٤غـخ إُـ٠ ٝعـٞك ارُزياّ اُلؼِـ٢ ثزطج٤ـن ًبكـخ ٓٔبهٍـخ جثؼــبك 

اُو٤ــبكح اُؾو٤وخ ثبُٔلاهً اُقبطخ ه٤ل اُلهاٍــخ  ٓٔــب ٣ــلٍ مُــي ػِــ٠ َٓــزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ 

لٟ أُل٣و٣ـٖ كـ٢ أُلاهً اُقبطخ أُجؾٞصخ ثٔلٜـّٞ اُو٤ــبكح اُٞػــ٢ ٝاركهاى اٌُبكـ٢ ُـ

 اُؾو٤وخ ٝاثؼبكٛب أُقزِلـخ.

٣ٝٞػؼ ا٣ؼب  اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١ لأثؼبك اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝاظٜود إ  ثؼل  -2

( ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ 4.39ؽظِذ ػ٠ِ اػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ اُز٢ ثِؾ ل  لاُٞػ٢ اُنار٢(

ٓغ ج٤ٔٛزٚ اَُ٘ج٤خ ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثِـذ ٢ ػٖٔ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ ػب٢ُ علا   ( 0.40ٛٝل

(. ثٔب ٣ش٤و ا٠ُ ثؼل اُٞػ٢ اُنار٢ ٓزٞكو ك٢ أُلهاء أُلاهً أُجؾٞصخ ثشٌَ اػ٠ِ %87.71ل

ٖٓ ثو٤خ اثؼبك اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ الأفوٟ.  ث٤٘ٔب ارذ لأُ٘ظٞه الأف ه٢( أُورجخ اُضب٤ٗخ ٝثٔزٍٞؾ 

(  ٤ِ٣ٜٝب ثؼل 0.47ػٖٔ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ ػب٢ُ علا  ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ ل( 4.33لاُؾَبث٢

ػٖٔ كئخ ٓٞاكن ( 4.31أُورجخ اُضبُضخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ٝ ٝثٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ل لأُؼبُغخ أُزٞاىٗخ(

اُجؼل لاُؼ هبد اُشلبكخ( ٣ ر٢ ك٢ أُورجخ (. جٓب 0.58ثلهعخ ػب٢ُ علا  ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ ل

( ٢ٛٝ ػٖٔ كئخ 0.54ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ ل( 4.21ٖ الأ٤ٔٛخ ثٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ لارف٤وح ٓ

 ٓٞاكن ثلهعخ ػب٤ُخ علا . 

٣ٜزْ اُوبئل ثبٍزقلاّ » ( أُزؼٖٔ 1ل ( ػجبهح. ؽظَ اُؼجبهح16اؽزٟٞ اثؼبك اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ل -3

ِؾ ثػ٠ِ اػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ « ٗزبئظ رـن٣خ هاعؼخ ُزؾ٤َٖ اُزلبػَ ٝاُزٞاطَ ٓغ ا٥فو٣ٖ

( 4(  ث٤٘ٔب ؽظَ اُؼجبهح ل0.54( ك٢ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ ػب٢ُ علا  ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ل4.54ل

ثٔزٍٞؾ « ٣لْٜ اُوبئل ٤ًل٤خ اُزبص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ٖٓ ف ٍ اكؼبُٚ »اُزور٤ت الأف٤و اُز٢ ر٘ض 

 (.0.60( ك٢ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ ػب٢ُ ٝ ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ل4.50ؽَبث٢ ثِؾ ل

 انُدبذ الاسزشارٛدٙ(غٛش انزبثغ )ٔطف ٔرشخٛض انًز - ة
 انُدبذ الاسزشارٛدٙ( اسزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساسخ نًؼشفخ 6اندذٔل)
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1 
رَؼ٠ إكاهح أُلهٍخ ُٔٞاًجخ ٓب ٣ولٓٚ 

 أُ٘بك٤َٖ ثشٌَ َٓزٔو.
 ػب٤ُخ 13 82.71 22.05 0.91 4.14

2 
رزو٤لّ إكاهح أُلهٍخ ثبُزوب٤ُل اُز٢ رَٞك ك٢ 

 ث٤ئخ اُؼَٔ.
 ػب٤ُخ 12 83.93 20.90 0.88 4.20

3 
رش٤غ إكاهح أُلهٍخ اُضوخ ثبُ٘لٌ ث٤ٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ ُٔٔبهٍخ الأػٔبٍ.
 ػب٢ُ علا   2 88.32 13.70 0.61 4.42

4 
ثبُولهح ػ٠ِ ٣زَْ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُلهٍخ 

 اُز٤ٌقّ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔلهٍخ.
 ػب٢ُ علا   8 85.33 16.52 0.70 4.27

5 
رزبثغ إكاهح أُلهٍخ ٤ٍبٍخ أُ٘بك٤َٖ 

 ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ إهػبء اُؼٔ ء.
 ػب٤ُخ 6 87.48 15.36 0.67 4.37

 ػب٢ُ علا   1 85.55 11.22 0.48 4.28 اُجوبء ُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١ا

ق
٤ٌ
اُز

 

6 
رلػٞ لاٝ رَزلػ٢( إكاهح أُلهٍخ هؿجبد 

 اُؼٔ ء أُزـ٤وح ثبٍزٔواه.
 ػب٤ُخ 15 75.79 27.75 1.05 3.79

 ػب٤ُخ 7 86.54 15.60 0.68 4.33ُِٔلهٍخ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ظوٝف  7
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 اَُٞم أُزـ٤وح.

8 
ر٘لزؼ أُلهٍخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٤َُزغت 

 رؽز٤بعبرْٜ أُزـ٤وح.
 ػب٢ُ علا   10 84.67 18.19 0.77 4.23

9 
رؼَٔ إكاهح أُلهٍخ ػ٠ِ اػزٔبك رو٤٘بد 

 رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزطٞهح ك٢ رول٣ْ اُقلٓخ.
 ػب٢ُ علا   3 88.04 15.21 0.67 4.40

10 
رٜزْ إكاهح أُلهٍخ ثئ٣غبك ؽوم عل٣لح 

 ُزقل٤غ رٌب٤ُق اُقلٓخ.
 ػب٢ُ علا   5 87.57 15.36 0.67 4.38

 ػب٢ُ علا   3 84.52 12.34 0.52 4.23 اُز٤ٌق ٝارٗؾواف أُؼ٤به١ُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا

ٕ
ًُ

ان
 

11 
رَؼ٠ إكاهح أُلهٍخ إ٠ُ ى٣بكح الإ٣واكاد 

 ٖٓ ف ٍ ى٣بكح ؽظزٜب اَُٞه٤خ.
 ػب٤ُخ 11 84.49 24.34 1.03 4.22

12 
ؽووذ اكاهح أُلهٍخ ى٣بكح ك٢ ؽغْ اُقلٓخ 

 ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اَُٞم أُز٘ب٢ٓ.
 ػب٤ُخ 1 89.44 15.58 0.70 4.47

13 
رجؾش إكاهح أُلهٍخ ػٖ جٍٞام ٝعل٣لح 

 ثشٌَ َٓزٔو.
 ػب٤ُخ 14 80.47 22.13 0.89 4.02

14 
رؼزيّ إكاهح أُلهٍخ ى٣بكح اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ 

 م١ٝ اُقجواد أُز٤ٔيح .
 ػب٢ُ علا   9 84.77 21.38 0.91 4.24

15 
رَ٘ن إكاهح أُلهٍخ ث٤ٖ الأهَبّ ُز٣ٞ٘غ 

 فلٓبرٜب.
 ػب٢ُ علا   4 87.66 15.04 0.66 4.38

 ػب٢ُ علا   2 85.36 11.81 0.50 4.27 انًُٕ نًزٕسظ انحسبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ا

 ػب٤ُخ  85.15 9.62 0.41 4.26 انًزٕسظ انحسبثٙ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘ انؼبو

 (spss v.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ: ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ثوٗبٓظ اؽظبئ٢ ل  :انًظذس

 (:انُدبذ الاسزشارٛدٙ( اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ اُقبطخ ثبُٔزـ٤و اُزبثغ ل6اُغلٍٝ ههْ ل٣ٝظٜو 

( اُز٠ رْ ه٤بً أُزـ٤و أُؼزٔللاُ٘غبػ 6ٗ ؽع ٖٓ ف ٍ اُ٘زبئظ اُظبٛوح ك٢ اُغلٍٝ ل -1

أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝهل ثِؾ  اثؼبك كوػ٤خ ٝلفَٔخ ػشو( ػجبهح ارٍزوار٤غ٢( ٖٓ ف ٍ ص س 

( ٝثبٗؾواف 3( ٝٛٞ جًجو علا  ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ ل4.26لارعٔب٢ُ ُِ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ 

ٝٛٞ ٣وغ ك٢ اُقبَٓخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُز٢ رش٤و إ٠ُ ٓٞاكن ثلهعخ ػب٤ُخ ( 0.41أُؼ٤به١ ل

ٗغبػ ن ًبكخ اثؼبك   ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٣لٍ ػ٠ِ إ أُل٣و٣ٖ ه٤ل اُلهاٍخ رٜزٔٞا ثشٌَ ػبّ ثزطج٤علا  

 .ثؾَت اعبثزْٜ ػ٠ِ كوواد ارٍزجبٗخ ارٍزوار٤غ٢ ثلهعخ ػب٤ُخ علا  

٣لَو ا٣ؼب  اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١ لأثؼبك اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٝاظٜود إ ثؼل  -2

( ٢ٛٝ 0.48( ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ ل4.28ؽظَ ػ٠ِ اػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ اُز٢ ثِؾ ل لاُجوبء(

(.  ث٤٘ٔب %85.55ٓغ ج٤ٔٛزٚ اَُ٘ج٤خ ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ثِـذ لن ثلهعخ ػب٤ُخ علا   ػٖٔ كئخ ٓٞاك

٢ٛٝ ػٖٔ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ  (4.27ل ٔزٍٞؾ ؽَبث٢ اُز٢ ثِؾارذ لاُ٘ٔٞ( أُورجخ اُضب٤ٗخ ث

. ٤ِ٣ٜٝب ثؼل (85.36%ٝث ٤ٔٛخ َٗج٤خ ل ( 0.50ثئٗؾواف أُؼ٤به١ ام ثِـذ لٝ ػب٤ُخ علا  

ػٖٔ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ ( 4.23ف٤وح ٖٓ الأ٤ٔٛخ  ٝثٔزٍٞؾ اُؾَبث٢لأُورجخ ار لاُز٤ٌق(

 (. 0.52ػب٤ُخ علا  ٝثئٗؾواف أُؼ٤بهٟ ل

أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝارٗؾواف أُؼ٤به١ ُؼجبهاد اُقبطخ ثبثؼبك ٣ٝٞػؼ ٗزبئظ اُغلٍٝ ارػ٠ِ  -3

( 12جرذ ػجبهح ل فٙ انزشرٛت الأٔل( ػجبهح.  ٝٗ ؽع إ 15اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٣ٝزؼٖٔ ل

( ؽووذ اكاهح أُلهٍخ ى٣بكح ك٢ ؽغْ اُقلٓخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اَُٞم أُز٘ب٢ٓ.)اُز٢ ر٘ض 

(  0.70( ك٢ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ ػب٢ُ علا  ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ل4.47ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ل

ٔٞ ٣ٝلٍ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُجؾٞصخ ر٣ياٍ ك٢ ٓوؽِخ اُزظ٣ٞو ٝاُ٘

ٝاهز٘بً اُلوص أُٞعٞكح ك٢ اُج٤ئخ  اُز٘بك٤َخ اُز٢ ٣ؼ٤ش. ٝك٢ اُزور٤ت الأف٤و جرذ ػجبهح: 
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( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ رلػٞ لاٝ رَزلػ٢( إكاهح أُلهٍخ هؿجبد اُؼٔ ء أُزـ٤وح ثبٍزٔواه.ل

 ( ك٢ كئخ ٓٞاكن ثلهعخ ػب٤ُخ.1.05( ٝثئٗؾواف أُؼ٤به١ ل3.79ل

 

 :ئخزجبس فشضٛبد انجحث  -2
٣وّٞ اُجبؽضبٕ ك٢ ٛنا أُجؾش ثئصجبد كوػ٤بد اُجؾش ٝمُي ٖٓ ف ٍ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ 

ارهرجبؽ ٍج٤وٓبٕ  رصجبد اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ار٠ُٝ ٝاُلوط٤بد اُلوػ٤خ ُٜب ًٔب ٣ٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ 

(  ٝاٍزقلاّ ارٗؾلاه اُقط٠ اُج٤َؾ  ٗزبئظ اُزؾ٤َِ لإصجبد اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ اُوئ٤َخ 8( ٝل7ل

 (.10( ٝل9ػ٤بد اُلوػ٤خ ُٜب ًٔب ٣ٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ لٝاُلو

 دلانخ راد يٕخجخ يؼُٕٚخ اسرجبط ػلالخ اخزجبس انفشضٛخ انشئٛسخ الأنٗ: "ٔخٕد - أ

 انمٛبدح  انحمٛمٛخ ثأثؼبدْب ٔانُدبذ الاسزشارٛدٙ". ثٍٛ ئحظبئٛخ
 ( َزبئح رحهٛم الاسرجبط نهمٛبدح انحمٛمٛخ ٔانُدبذ الاسزشارٛد7ٙاندذٔل )

 الاسزشارٛدٙ انُدبذ
انحمٛمٛخ  انمٛبدح

 ثأثؼبدْب
 حدى انؼُٛخ لًٛخ الاحزًبنٛخ يؼبيم الاسرجبط َٕع انؼلالخ دسخخ انؼلالخ

0.644 ؽوك٣خ ٓزٍٞطخ
**
 0.000 214 

 (spss v.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ: ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ثوٗبٓظ اؽظبئ٢ ل  :انًظذس

( ٢ٛٝ جهَ ٖٓ 0.000اُو٤ٔخ ارؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ ل( ٗزبئظ رؾ٤َِ ارهرجبؽ  ث ٕ ٣7ج٤ٖ اُغلٍٝ ل

( ٝرلٍ ػ٠ِ ٝعٞك 1H( ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ لHo( ٣ٝؼ٢٘ هكغ كوػ٤خ اُؼلّ ل0.05ه٤ٔخ جُلب ل

اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ؽَت آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ثلهعخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ  ػ هخ ث٤ٖ 

ل
**

 اسرجبط ػلالخ ٔخٕداُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ار٠ُٝ " ( ٢ٛٝ كهعخ ػب٤ُخ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هج0.644ٍٞ

 انمٛبدح  انحمٛمٛخ ثأثؼبدْب ٔانُدبذ الاسزشارٛدٙ" ثٍٛ ئحظبئٛخ دلانخ راد يٕخجخ يؼُٕٚخ

 اخزجبس انفشضٛبد انفشػٛخ نهفشضٛخ انشئٛسخ الأنٗ - ة
 ( َزبئح رحهٛم الاسرجبط  لاثؼبد لٛبدح انحمٛمٛخ ٔانُدبذ الاسزشارٛد8ٙاندذٔل )

اثؼبد انمٛبدح  الاسزشارٛدٙانُدبذ 

 حدى انؼُٛخ لًٛخ الاحزًبنٛخ يؼبيم الاسرجبط َٕع انؼلالخ دسخخ انؼلالخ انحمٛمٛخ

 طشدٚخ يزٕسطخ

0.509** 0.000 

214 

 انٕػٙ انزارٙ

 انؼلالبد انشفبفخ 0.000 **0.503

 انًؼبندخ انًزٕاصَخ 0.000 **0.545

 انًُظٕس الأخلالٙ 0.000 **0.540

 .(spss v.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ: ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ثوٗبٓظ اؽظبئ٢ ل  :انًظذس

( ٢ٛٝ جهَ ٖٓ 0.000( ٗزبئظ رؾ٤َِ ارهرجبؽ  جٕ اُو٤ٔخ ارؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ ل٣8ظٜو اُغلٍٝ ل

( ٝرلٍ ػ٠ِ ٝعٞك 1H( ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ لHo( ٣ٝؼ٢٘ هكغ كوػ٤خ اُؼلّ ل0.05ه٤ٔخ جُلب ل

اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ؽَت آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ثلهعخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ  اُٞػ٢ اُنار٢ ٝػ هخ ث٤ٖ 

ل
**

( ٢ٛٝ كهعخ ػب٤ُخ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ ار٠ُٝ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ 0.509

ار٠ُٝ.ًٝنُي ٣ج٤ٖ ٗزبئظ رؾ٤َِ ارهرجبؽ  ثٞعٞك ػ هخ ث٤ٖ  اُؼ هبد اُشلبكخ ٝ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ 

هاء ػ٤٘خ اُجؾش ثلهعخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ لؽَت آ
**

( ٢ٛٝ كهعخ ػب٤ُخ. لإٔ اُو٤ٔخ ارؽزٔب٤ُخ 0.503

( ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ Ho( ٣ٝؼ٢٘ هكغ كوػ٤خ اُؼلّ ل0.05( ٢ٛٝ جهَ ٖٓ ه٤ٔخ جُلب ل0.000رَب١ٝ ل

جؼل ( ٝرلٍ ػ٠ِ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ار٠ُٝ. آب ثبَُ٘جخ 1Hُاُجل٣ِخ ل

( ٢ٛٝ جهَ ٖٓ 0.000أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ٣ظٜو ٗزبئظ رؾ٤َِ ارهرجبؽ   ث ٕ اُو٤ٔخ ارؽزٔب٤ُخ رَب١ٝ ل

( ٝرلٍ ػ٠ِ ٝعٞك 1H( ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ لHo( ٣ٝؼ٢٘ هكغ كوػ٤خ اُؼلّ ل0.05ه٤ٔخ جُلب ل

هعخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ػ هخ ث٤ٖ  أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ٝ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ؽَت آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ثل
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ل
**

( ٢ٛٝ كهعخ ػب٤ُخ ٝثئٌٓبٗ٘ب هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُضبُضخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ ار٠ُٝ. 0.545

( ٢ٛٝ جهَ ٖٓ 0.000( ث ٕ اُو٤ٔخ ارؽزٔب٤ُخ ُجؼل أُ٘ظٞه ارف ه٢ رَب١ٝ ل8ًٔب ٣لَو اُغلٍٝ ل

( ٣ٝش٤و ا٠ُ  ٝعٞك 1Hُجل٣ِخ ل( ٝهجٍٞ اُلوػ٤خ اHo( ٣ٝؼ٢٘ هكغ كوػ٤خ اُؼلّ ل0.05ه٤ٔخ جُلب ل

اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ؽَت آهاء ػ٤٘خ اُجؾش ثلهعخ ٓؼبَٓ اهرجبؽ  ٝ ػ هخ ث٤ٖ  أُ٘ظٞه الأف ه٢

ل
**

( ٢ٛٝ كهعخ ػب٤ُخ  ٝرلٍ ػ٠ِ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُلوػ٤خ اُواثؼخ ٖٓ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ 0.540

 ار٠ُٝ.

 ئحظبئٛخ دلانخ راد يؼُٕ٘ رأثٛش اخزجبس انفشضٛخ انشئٛسخ انثبَٛخ: "ٔخٕد -4

 نهمٛبدح انحمٛمٛخ فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙ".
٣ٌٖٔ جفزجبه كوػ٤بد اُز ص٤و اُز٢ ؽلكٛب اُجؾش ُـوع رؾل٣ل جٌٓب٤ٗخ اُؾٌْ ػ٤ِٜب ثبُوجٍٞ جٝ 

 اُوكغ  إم ٤ٍغو١ اُزؾو١ ػٜ٘ب ػ٠ِ ٝكن ُٔؼبكُخ ارٗؾلاه اُقط٢ اُج٤َؾ ًٝبرر٢:

 Y =α+βiXi   دبذ الاسزشارٛدٙ= ان1.054ُ+0.720)انمٛبدح انحمٛمٛخ( 

ٛٞ )زـ٤و اُزبثغ لاُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ٓولاه اُضبثذ ٝ ٛنٙ اُؼ هخ رؼ٢٘ إ أُ Constαnt (αرٔضَ لٝ

كاُخ ُِو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ لأثؼبك أُزـ٤و أَُزوَ لاُو٤بكح اُؾو٤و٤خ(  آب رول٣واد ٛنٙ اُو٤ْ ٝ ٓؤشوارٜب 

( ك٢ ٓلاهً ار٤ِٛخ أُجؾٞصخ ٝ 214اُجبُـخ ل الإؽظبئ٤خ كول ؽَجذ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػ٤٘خ اُجؾش

٤ٍغو١ رؾ٤َِ َٓز٣ٞبد اُز ص٤و ث٤ٖ أُزـ٤واد ًب٥ر٢: اٍزقلٓذ أُؤشواد الإؽظبئ٤خ أُج٤٘خ ك٢ 

 ( لإظٜبه اُ٘زبئظ ًٝٔب 9:٢ِ٣اُغلٍٝ ل

 (Simple Linear Regressionل( ٚجٍٛ انًُٕرج الاَحذاس انخطٙ انجسٛظ 9خذٔل )

 انًزغٛش انًسزمم

 ًزغٛش انزبثغ: انُدبذ الاسزشارٛدٙان

 الاسرجبط
 يؼبيم

(R
2
) 

 اخزجبس انًؼهًخ الاَحذاس اخزجبس انًُٕرج الاَحذاس

 (F)اخزجبس 
دلانخ 

 الإحظبئٛخ

 يٛم الاَحذاس

(Beta) 

اخزجبس 

(T) 

دلانخ 

 الإحظبئٛخ

 0.000 12.250 0.720 0.000 150.071 0.414 0.644 انمٛبدح انحمٛمٛخ ثأثؼبدْب

 (spss v.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ: ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ثوٗبٓظ اؽظبئ٢ ل : انًظذس

( أُؾَٞثخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ك٢ اُ٘غبػ Fؽووذ ه٤ٔخ ل ( ٣9ج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝل

( ٓغ َٓزٟٞ 0.000( رَب١ٝ لF(  ٓوبهٗخ ه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ ُ فزجبهل150.1ارٍزوار٤غ٢ ٣جِؾل

( ٝث٘بءا  ػ٤ِٚ 9( ٢ٛٝ اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ٝ ًٔب ٛٞ ك٢ اُغلٍٝ ل0.05أُؼ١ٞ٘ ل

ٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ل ٣ٞعل ر ص٤و مٝ كرُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

Rاُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢(  ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2
( ٣ظٜو ث ٕ اُو٤بكح 0.414اُجبُـخ ل( (

%( ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ رطوج ػ٠ِ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ آب اَُ٘جخ 41.4اُؾو٤و٤خ رلَو ٓب َٗجزٚ ل

%( كزؼٞك ا٠ُ ٓزـ٤واد جفوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اٗٔٞمط اُجؾش  ام ثِـذ ه٤ٔخ 58.6اُجبه٤خ ٝاُجبُـخ ل

ٝه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ , ( 12.250اُؾو٤و٤خ ل( أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُٔزـ٤و اُو٤بكح tل

( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ 0.05(. ٢ٛٝ اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ أَُزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ل0.000رجِؾل

( اُجبُؾ ٣βظٜو ٖٓ ف ٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ل  ٝٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُٔزـ٤و اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ

ٝؽلح ٝاؽلح ٤ٍؤك١ إ٠ُ ى٣بكح اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ثَ٘جخ ( ثبٕ ى٣بكح اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ثٔولاه 0.720ل

(  ثٔؼ٠٘ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ 1.054( ك٢ أُؼبكُخ لα%(  ٍٝغِذ ه٤ٔخ اُضبثذ ل72ل

 .َٓب٣ٝخ ُِظلو كئٕ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ُٖ ٣وَ ػٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ

رشُفض ( ك ٗٚ Simple Linear Regressionث٘بءا  ػ٠ِ ٓبرولّ ٖٝٓ ف ٍ ٗزبئظ رؾ٤َِ  ارٗؾلاهل

اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ا٥ر٢: "رٞعل ر ص٤و ماد كرُخ إؽظبئ٤خ ُِو٤بكح  فشضٛخ انؼذو ٔرمجم انفشضٛخ انجذٚهخ

 اُؾو٤و٤خ ػ٠ِ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢".

 اخزجبس انفشضٛبد انفشػٛخ نهفشضٛخ انشئٛسخ انثبَٛخ:  -4
 الاسزشارٛدٙ ( ٚذل ػهٗ أثش اثؼبد انمٛبدح انحمٛمٛخ فٙ انُدبذ10اندذٔل )

 انًزغٛش انزبثغ: انُدبذ الاسزشارٛدٙ ثأثؼبدِ انًزغٛش انًسزمم
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يؼبيم 

انزحذٚذ 

(R2) 

 اخزجبس انًؼهًخ الاَحذاس اخزجبس انًُٕرج الاَحذاس

 (Fاخزجبس )
دلانخ 

 الإحظبئٛخ

اخزجبس 

(T) 

دلانخ 

 الإحظبئٛخ

حمٛمٛخ
اثؼبد انمٛبدح ان

 

 انٕػٙ انزارٙ
α 1.705 

0.509 0.259 73.97 0.000 8.601 0.000 
β 0.553 

 انؼلالبد انشفبفخ
α 2.363 

0.503 0.253 71.78 0.000 8.473 0.000 
β 0.424 

 انًؼبندخ انًزٕاصَخ
α 2.137 

0.545 0.297 89.42 0.000 9.456 0.000 
β 0.463 

 انًُظٕس الأخلالٙ
α 2.082 

0.54 0.292 87.44 0.000 9.351 0.000 
β 0.480 

 .(spss v.28ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ثوٗبٓظ اؽظبئ٢ ل  :انًظذس

 ( انُزبئح اٜرٛخ:10ٚظٓش فٙ اندذٔل)

اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انزٙ َظذ "ٕٚخذ رأثٛش رٔ دلانخ احظبئٛخ نجؼذ انٕػٙ  - أ

 ًٝٔب ٢ِ٣:انزارٙ فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙ" 

 = انُدبذ الاسزشارٛد1.705ٙ+ 0.553)انٕػٙ انزارٙ( 
(. 73.97( أُؾَٞثخ ث٤ٖ ثؼل اُٞػ٢ اُنار٢ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٢ٛٝلFٝعبءد ه٤ٔخ ل

( ٢ٛٝ 0.05( ٓغ َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ل0.000( رَب١ٝ لFالإؽظبئ٤خ ُ فزجبه ل ٓوبهٗخ ه٤ٔخ كرُخ

( ٝث٘بءا  ػ٤ِٚ ٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ 10اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ٝ ًٔب ٛٞ ك٢ اُغلٍٝ ل

ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣ٞعل ر ص٤و مٝ كرُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞػ٢ اُنار٢ ك٢ اُ٘غبػ 

١ ٣ٞعل ر ص٤و ٝاػؼ ك٢ اُٞػ٢ اُنار٢ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢. ٖٝٓ ف ٍ ه٤ٔخ ارٍزوار٤غ٢". ا

Rٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2
%( ٖٓ 25.9( ٣ظٜو ث ٕ ثؼل اُٞػ٢ اُنار٢ رلَو ٓب َٗجزٚ ل0.259( اُجبُـخ ل(

%( كزؼٞك ا٠ُ 74.1أُزـ٤واد اُز٢ رطوج ػ٠ِ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ آب اَُ٘جخ اُجبه٤خ ٝاُجبُـخ ل

( . 8.601( أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُجؼل اُٞػ٢ اُنار٢ لtوٟ  ام ثِـذ ه٤ٔخ لٓزـ٤واد اف

(. ٢ٛٝ اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ أَُزٟٞ أُؼ١ٞ٘ 0.000( رجِؾلtٝه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ ُ فزجبه ل

( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُٔزـ٤و اُٞػ٢ اُنار٢   ٝ ٣ظٜو ٖٓ ف ٍ 0.05ل

( ثبٕ ى٣بكح اُٞػ٢ اُنار٢ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٤ٍؤك١ 0.553( اُجبُؾ لβَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ له٤ٔخ ٓؼب

(  1.705( ك٢ أُؼبكُخ لα%(   ٍٝغِذ ه٤ٔخ اُضبثذ ل55.3إ٠ُ ى٣بكح اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ثَ٘جخ ل

  ثٔؼ٠٘ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُٞػ٢ اُنار٢ َٓب٣ٝخ ُِظلو كئٕ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ُٖ ٣وَ ػٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ.

اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انزٙ َظذ "ٕٚخذ رأثٛش رٔ دلانخ احظبئٛخ نجؼذ   - ة

 " ٔكًب ٚهٙ:انؼلالبد انشفبفخ فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙ

 =انُدبذ الاسزشارٛد2.363ٙ+ 0.424)انؼلالبد انشفبفخ( 
(. 71.78ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ آخ ل انؼلالبد انشفبفخ( أُؾَٞثخ ث٤ٖ ثؼل Fٝؽووذ ه٤ٔخ ل

( ٢ٛٝ  0.05( ٓغ  َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ل0.000( رَب١ٝ لFٓوبهٗخ ه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ ُ فزجبه ل

( ٝث٘بءا ػ٤ِٚ ٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ 10اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ٝ ًٔب ٛٞ ك٢ اُغلٍٝ ل

ك٢  انؼلالبد انشفبفخرُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ل ٣ٞعل ر ص٤و مٝ ك

ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ . ٖٝٓ  انؼلالبد انشفبفخاُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢(. ا١ ٣ٞعل ر ص٤و ٝاػؼ ك٢ 

Rف ٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2
رلَو ٓب َٗجزٚ  انؼلالبد انشفبفخ( ٣ظٜو ث ٕ ثؼل 0.253( اُجبُـخ ل(

%( 74.7ارٍزوار٤غ٢ آب اَُ٘جخ اُجبه٤خ ٝاُجبُـخ ل%( ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ رطوج ػ٠ِ اُ٘غبػ 25.3ل
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( أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ ا٤َُٔ tكزؼٞك ا٠ُ ٓزـ٤واد افوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُجؾش   ام ثِـذ ه٤ٔخ ل

(. ٢ٛٝ 0.000( رجِؾلt(. ٝه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ ُ فزجبه ل8.473ل انؼلالبد انشفبفخاُؾل١ ُجؼل 

( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُٔزـ٤و ١ٞ0.05 لاطـو ٖٓ اُو٤ٔخ أَُزٟٞ أُؼ٘

( ثبٕ ى٣بكح 0.424( اُجبُؾ لβ  ٝ ٣ظٜو ٖٓ ف ٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ لانؼلالبد انشفبفخ

%(   42.4ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٤ٍؤك١ إ٠ُ ى٣بكح اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ثَ٘جخ ل انؼلالبد انشفبفخ

َٓب٣ٝخ  انؼلالبد انشفبفخ(  ثٔؼ٠٘ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 2.363أُؼبكُخ ل ( كα٢ٍٝغِذ ه٤ٔخ اُضبثذ ل

 ُِظلو كئٕ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ُٖ ٣وَ ػٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ. 

اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انزٙ َظذ "ٕٚخذ رأثٛش رٔ دلانخ احظبئٛخ نجؼذ  -5

 " ٔكًب ٚهٙ:انًؼبندخ انًزٕاصَخ فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙ

 =انُدبذ الاسزشارٛد2.137ٙ+ 0.463)انًؼبندخ انًزٕاصَخ( 
( أُؾَٞثخ ث٤ٖ ثؼل أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ آخ Fٝؽووذ ه٤ٔخ ل

( ٓغ  َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ 0.000( رَب١ٝ لF(. ٓوبهٗخ ه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ ُ فزجبه ل89.42ل

ا  ػ٤ِٚ ٗوكغ ( ٢ٛٝ  اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ٝ ًٔب ٛٞ ك٢ اُغلٍٝ ل**( ٝث٘بء0.05ل

كوػ٤خ اُؼلّ ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣ٞعل ر ص٤و مٝ كرُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل أُؼبُغخ 

أُزٞاىٗخ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢". ا١ ٣ٞعل ر ص٤و ٝاػؼ ك٢ أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ك٢ اُ٘غبػ 

Rارٍزوار٤غ٢. ٖٝٓ ف ٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2
ث ٕ ثؼل أُؼبُغخ ( ٣ظٜو 0.297( اُجبُـخ ل(

%( ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ رطوج ػ٠ِ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ آب اَُ٘جخ 29.7أُزٞاىٗخ رلَو ٓب َٗجزٚ ل

%( كزؼٞك ا٠ُ ٓزـ٤واد افوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اُ٘ٔٞمط اُجؾش  ام ثِـذ ه٤ٔخ 70.3اُجبه٤خ ٝاُجبُـخ ل

(. ٝه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ 9.456( أُؾَٞثخ ُٔؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُجؼل أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ لtل

( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ صجٞد 0.05(. ٢ٛٝ اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ أَُزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ل0.000( رجِؾلtُ فزجبه ل

ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُٔزـ٤و أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ   ٝ ٣ظٜو ٖٓ ف ٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ 

اه ٝؽلح ٝاؽلح ٤ٍؤك١ إ٠ُ ى٣بكح اُ٘غبػ ( ثبٕ ى٣بكح أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ثٔول0.463( اُجبُؾ لβل

(  ثٔؼ٠٘ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 2.137( ك٢ أُؼبكُخ لα%(   ٍٝغِذ ه٤ٔخ اُضبثذ ل46.3ارٍزوار٤غ٢ ثَ٘جخ ل

 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ َٓب٣ٝخ ُِظلو كئٕ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ُٖ ٣وَ ػٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ. 

دلانخ احظبئٛخ نجؼذ انًُظٕس اخزجبس انفشضٛخ انفشػٛخ انزٙ َظذ "ٕٚخذ رأثٛش رٔ  -د

 الأخلالٙ فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙ" ٔكًب ٚهٙ:
 =انُدبذ الاسزشارٛد2.082ٙ+ 0.480)انًُظٕس الأخلالٙ( 

(. 87.44( أُؾَٞثخ ث٤ٖ ثؼل أُ٘ظٞه الأف ه٢ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ آخ لFٝؽووذ ه٤ٔخ ل

( ٢ٛٝ  0.05( ٓغ  َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ل0.000( رَب١ٝ لFٓوبهٗخ ه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ ُ فزجبه ل

اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ٝ ًٔب ٛٞ ك٢ اُغلٍٝ ل**( ٝث٘بءا ػ٤ِٚ ٗوكغ كوػ٤خ اُؼلّ 

ٝٗوجَ اُلوػ٤خ اُجل٣ِخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "٣ٞعل ر ص٤و مٝ كرُخ اؽظبئ٤خ ُجؼل أُ٘ظٞه الأف ه٢ ك٢ 

ظٞه الأف ه٢ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢. اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢". ا١ ٣ٞعل ر ص٤و ٝاػؼ ك٢ ثؼل أُ٘

Rٖٝٓ ف ٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل 
2
( ٣ظٜو ث ٕ ثؼل أُ٘ظٞه الأف ه٢ رلَو ٓب 0.292( اُجبُـخ ل(

%( ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ رطوج ػ٠ِ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ آب اَُ٘جخ اُجبه٤خ ٝاُجبُـخ 29.2َٗجزٚ ل

( أُؾَٞثخ tُ٘ٔٞمط اُجؾش  ام ثِـذ ه٤ٔخ ل%( كزؼٞك ا٠ُ ٓزـ٤واد افوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ ا70.8ل

( t(. ٝه٤ٔخ كرُخ الإؽظبئ٤خ ُ فزجبه ل9.351ُٔؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُجؼل أُ٘ظٞه الأف ه٢ ل

( ٝٛنا ٣ش٤و ا٠ُ صجٞد ٓؼ٣ٞ٘خ 0.05(. ٢ٛٝ اطـو ٖٓ اُو٤ٔخ أَُزٟٞ أُؼ١ٞ٘ ل0.000رجِؾل

( βٖٓ ف ٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ لٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُٔزـ٤و أُ٘ظٞه الأف ه٢  ٝ ٣ظٜو 

( ثبٕ ى٣بكح ثؼل أُ٘ظٞه الأف ه٢ ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٤ٍؤك١ إ٠ُ ى٣بكح اُ٘غبػ 0.480اُجبُؾ ل
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(  ثٔؼ٠٘ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 2.082( ك٢ أُؼبكُخ لα%(   ٍٝغِذ ه٤ٔخ اُضبثذ ل48ارٍزوار٤غ٢ ثَ٘جخ ل

 ر٤غ٢ ُٖ ٣وَ ػٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ. أُ٘ظٞه الأف ه٢ َٓب٣ٝخ ُِظلو كئٕ اُ٘غبػ ارٍزوا

 

 انًحٕس انشاثغ: الاسزُزبخبد ٔانًمزشحبد

 ألا: الاسزُزبخبد
ث٘بءا  ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب اُجبؽضبٕ جٕ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٖٓ هجَ أُل٣و٣ٖ ك٢  -1

٤خ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخل أُلاهً ٝأُؼبٛل ٝاُغٔؼ٤بد( أُجؾٞصخ ٓٞعٞك ٝ ثلهعخ ػبُ

علا . ٖٝٓ ف ٍ اُزيآْٜ ٝكْٜ لأثؼبكٛب ًٝبٕ اٛزٔبْٜٓ الأٍٝ ٛٞ اُٞػ٢ اُنار٢  ٤ِ٣ٚ أُ٘ظٞه 

 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ   ٣ٝ ر٢ ك٢ الأف٤و شلبك٤خ اُؼ هبد.  ارف ه٢

ٖٝٓ ف ٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُجبؽضبٕ جٕ ٓلّٜٞ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ٝاػؼ ٝٓلّٜٞ ٖٓ  -2

ٜزٕٔٞ ثزطج٤ن اثؼبكٛب اُض صخلاُجوبء  ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ٔٞ( ٝاُٞطَ ا٤ُٜب ثلهعخ هجَ أُل٣و٣ٖ ٣ٝ

 ػب٤ُخ.

اظٜود اُ٘زبئظ إٕ ثؼل اُٞػ٢ اُنار٢ عبء ك٢ أُورجخ ار٠ُٝ ٖٓ ث٤ٖ اثؼبك اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٖٓ  -3

ؽ٤ش هٞح ر ص٤وٙ ك٢ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢ ثٔب ٣ش٤و ٝثشٌَ طو٣ؼ ث ٕ أُ٘ظٔبد اُز٢ ُلٟ 

َٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُٞػ٢ اُنار٢  كئٕ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن ه٤بكارٜب 

 َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢.

٣ٝٞاكوٕٞ اُو٤بكاد اركاه٣خ ك٢ أُلاهً أُجؾٞصخ ثلهعخ ػب٤ُخ ػ٠ِ إ اُجوبء ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ  -4

٣َزقلٕٓٞ ًَ أُٞاهك ٛٞ ٓؼ٤به اْٛ ُِ٘غبػ ارٍزوار٤غ٢  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُو٤بكاد اركاه٣خ 

ٝالإٌٓب٤ٗبد أُلهٍخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد اُز٠ ٣ؾظَ ك٢ اُج٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُقبطخ ثئه٤ِْ 

 ٞهكٍزبٕ اُؼوام ٝاُجوبء ك٤ٜب  رٕ ث٤ئخ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ث٤ئخ ٤ِٓئخ ثبُٔشبًَ ٝاُزـ٤٤واد.   ً

اٝػؾذ اُ٘زبئظ ٝعٞك َٓز٣ٞبد ٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ اُزٞاكن ار٣غبث٢ ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘غبػ  -5

 ارٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٠ٌُِ َٝٓزٟٞ ارثؼبك ك٢ أُلاهً أُجؾٞصخ. 

رش٤و ٗزبئظ اُلهاٍخ إ٠ُ جٕ رطج٤ن اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ث ثؼبكٛب ُٚ ر ص٤و إ٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ اُ٘غبػ  -6

 ارٍزوار٤غ٢. 

 ثبَٛبً: انزٕطٛبد
رشغ٤غ أُلاهً ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ارٛزٔبّ  اًضو ثغبٗت اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ رٗٚ اطجؼ ٜٗظ ػب٢ُٔ  .1

بثخ ُِؾبعخ أُزظٞهح ُٔؾبهثخ جٝعٚ ر٘زٜغٚ اؿِت أُ٘ظٔبد ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُؼبُْ  ًبٍزغ

 اُوظٞه الأف ه٤خ ُِوبكح اُن٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ اُ٘غبح ٖٓ الأىٓبد ثضوخ ٝرلبؤٍ ٝٓوٝٗخ.

٣غت ػ٠ِ اُو٤بكاد اركاه٣خ إ٠ُ اُزٞاطَ ثشٌَ جًضو شلبف ٝ ؽو٤و٢ ٓغ أُٞظل٤ٖ ُِزٞػ٤ؼ  .2

ائْٜ ؽٍٞ أَُبئَ الأٛلاف ٝ ٝٓشبهًخ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ أُطِٞثخ ررقبم اُوواهاد ٝجفن آه

 أُٜٔخ.

٣غت ػ٠ِ اكاهح أُلاهً أُجؾٞصخ ارػزٔبك جًضو ػ٠ِ اُزٌِ٘ٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاٍب٤ُت اكاه٣خ  .3

 ٓؼبطوح ُزول٣ْ فلٓبرْٜ اُزؼ٤ِٔخ ث٘غبػ.

٣غت إ رَؼ٠ إكاهح أُلهٍخ إ٠ُ ى٣بكح الإ٣واكاد ٖٓ ف ٍ ى٣بكح ؽظزٜب اَُٞه٤خ ٝمُي ثئ٣غبك  .4

ب لإٔ رٌِلخ فلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ ٓوبهٗخ  ثبُظوٝف أُؼ٤ش٤خ لأه٤ِْ ؽوٝم ُزو٤َِ رٌِلخ فلٓبرٜ

 ًٞهكٍزبٕ/ اُؼوام ثشوؽ ر٣ؤصو ػ٠ِ عٞكح اُقلٓخ. 

رشغ٤غ أُلاهً ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ثغٞكح ػب٤ُخ ٝكزؼ ٓلاهً ك٢  .5

 رٍزوار٤غ٢.أُ٘بؽن عـواك٤خ ٓقزِلخ ً ؽلٟ اٍجبة ُِ٘ٔٞ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘غبػ ا
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 :انًظبدس

دسخخ يًبسسخ انمٛبدح ثبنضٛبفخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط (  "2021اثٞ ثوْٛ  ٓؾٔل اثوا٤ْٛ   ل -1

(  2  ٓغِخ اُؼِّٞ ارَٗب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ  أُغِللانثبَٕٚخ ٔأثشْب فٙ رحمٛك انُدبذ الاسزشارٛدٙ"

 https://doi.org/10.53796/hnsj2932(  9اُؼلكل

يزطهجبد ئػبدح انٓٛكهخ انزُظًٛٛخ ٔدٔسْب فٙ (  "2022ػجلهثٚ   ل جثٞ ػبمهح  ٍٜبّ ؿبى١ -2

"  هٍبُخ ٓبعَز٤و  هَْ اركاهح  رحمٛك انُدبذ الاسزشارٛدٙ. دساسخ حبنخ خبيؼخ الألظٗ ثغضح

 ٤ًِخ الإكاهح ٝاُز٣َٞٔ   عبٓؼخ الأهظ٠  ؿيح  كَِط٤ٖ.

الأطٛهخ فٙ رحمٛك  "دٔس انمٛبدح(  2023إٍٔبػ٤َ  ٛبك١ ف٤َِ & ٍؼ٤ل   ٤ٛل٢ ؽٔل١  ل -3

الاصدْبس انزُظًٛٙ دساسخ رحهٛهٛخ ٜساء انًذٚشٍٚ فٙ يُظًبد لطبع انسكبٌ / الهٛى كٕسدسزبٌ 

 (. 1(  اُؼلكل4ُِؼِّٞ ارَٗب٤ٗخ ٝارعزٔبػ٤خ   أُغِللپۆ٤ُزک٤٘ک "  ٓغِخ انؼشاق

ٛك ئسٓبو يًبسسبد انمٛبدح الأخلالٛخ فٙ رحم(  "2019  لآٍ ؽٔل  كلػْ ػجل ؽٔل ٣ٌٞٗ  -4

  هٍبُخ انُدبذ الاسزشارٛدٙ دساسخ اسزطلاػٛخ ٜساء انؼبيهٍٛ فٙ ػُٛخ يٍ انكهٛبد الأْهٛخ"

 أُٞطَ   اُؼوام. عبٓؼخ ٝارهزظبك   الإكاهح ٤ًِخ ٓبعَز٤و ٓ٘شٞهح  هَْ اكاهح ارػٔبٍ  

انؼلالخ ثٍٛ ػًهٛخ رذسٚت انًٕاسد (  "2017ثبثٌو  کٍٞود ٓؾٔل & ػ٢ِ  ٓظلو ؽٔل   ل -5

ٔخٕدح انخذيخ انفُذلٛخ ٔرأثٛشًْب فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙ، دساسخ اسزطلاػٛخ ٜساء  انجششٚخ

"  ٓغِخ عبٓؼخ ارٗجبه ُِؼِّٞ ػُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ فُبدق انخًسخ َدٕو فٙ يذُٚخ اسثٛم

 2017ّ(  اَُ٘خ /19(  اُؼلكل 9ارهزظبك٣خ ٝاركاه٣خ  أُغِل ل

اس٘ نزحمٛك انشؤٚخ انًسزمجهٛخ نًُظًبد الإثذاع الإد(  "2018عٔؼخ  ٓؾٔٞك ؽَٖ  ل -6

"  أُغِل ثغذاد –الأػًبل، ٔلبئغ انًإرًش انؼهًٙ انزخظظٙ انشاثغ نهكهٛخ انزمُٛخ الإداسٚخ 

 اُجؾٞس أُ٘شٞهح ٓؾٌٔخ(  641(  ههْ ار٣لاع ل1ال

(،"فؼبنٛخ انًُظًخ ٔدٔسْب فٙ رحمٛك يزطهجبد 2014ؽبرْ  اهاكٕ    ػ٢ِ  آَ ٓؾٔٞك   ل -7

الاسزشارٛدٙ )دساسخ اسزطلاػٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ ششكخ آسٛب نلارظبلاد انُدبذ 

 . ۱۰۲4َُ٘خ  -(  اُلظَ الأٍٝ 26(  اُؼلك ل9  ٓغِخ كهاٍبد ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ أُغِل لثجغذاد"

رأثٛش انسٛبدح الإسزشارٛدٛخ (  "2020ؽَٖ  ؽ٤ٖ٘ هبٍْ & اُش٤ق٢ِ  ػجل اُوىام إثوا٤ْٛ   ل -8

  ٓغِخ اُؼِّٞ ارهزظبك٣خ لاسزشارٛدٙ دساسخ حبنخ فٙ يحبفظخ ر٘ لبس"ػهٗ انُدبذ ا

 http://jeasiq.uobaghdad.edu.iq(  124(  اُؼلكل26ٝاركاه٣خ  أُغِلل

"سهٕكٛبد انًٕاطُخ انزُظًٛٛخ ٔدٔسْب فٙ رؼضٚض انُدبذ (  2021ؽَٖ  ًبهٝإ ًٔبٍ   ل -9

الاسزشارٛدٙ دساسخ رحهٛهٛخ لأساء ػُٛخ يٍ سؤسبء الألسبو فٙ اندبيؼبد الأْهٛخ فٙ يذُٚخ 

 ۲( ط53( اُؼلك ل17"  ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝارهزظبك٣خ أُغِل لأسثٛم

د انجششٚخ ٔدٔسْب فٙ انُدبذ انكفبءح انزارٛخ نهًٕاس(  "2020ؽ٤َٖ  ؽ٤َٖ ٤ُٝل   ل -10

الاسزشارٛدٙ نًُظًبد الأػًبل )دساسخ اسزطلاػٛخ فٙ يظشف انششق الأسظ انؼشالٙ 

 (34"  ٓغِخ أُ٘ظٞه  اُؼلك لنلاسزثًبس(

انمٛبدح الأطٛهخ (  "2021ؽ٤َٖ  کبٝاه كوٛبك ػ٢ِ & كاٝك  هٛ٘ظ ٓؾٔل ٗٞهی  ل -11

رحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ الأفشاد انؼبيهٍٛ فٙ ٔاَؼكبسبرٓب ػهٗ انزًُش فٙ يكبٌ انؼًم "دساسخ 

(  9أُغِلل."  ٓغِخ اُؼِّٞ ارَٗب٤ٗخ ُغبٓؼخ ىافٞ انًسزشفٛبد انحكٕيٛخ فٙ يحبفظخ دْٕن

 (.3اُؼلكل

"سأط انًبل انًؼشفٙ ٔأثشِ فٙ (  2009اُؾ ُٔخ  ٓؾٔل ػياد & اُؼيا١ٝ  ٍب٢ٓ ك٤بع  ل -12

ساسخ اسزكشبفٛخ فٙ ششكبد الارظبلاد أسجبة انُدبذ الاسزشارٛدٙ انًُظًبد الأػًبل د

 ( 19"  ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ ارهزظبك٣خ اُغبٓؼخ اُؼلك لالأسدَٛخ

 انُدبذ رحمٛك فٙ انًسزًش انزحسٍٛ دٔس(  "2016 ل  ٓؾٔل عبٍْ اُنثؾب١ٝ  ٍ٘بء -13

 انُدف فٙ انحكٕيٛخ انًسزشفٛبد يذساء يٍ ػُٛخ لأساء رحهٛهٛخ دساسخ الاسزشارٛدٙ
 .(40)  اُؼلك(2)الأشوف  أُغِل اُ٘غق - اُغبٓؼخ الإٍ ٤ٓخ ا٤ٌُِخ   ٓغِخالاششف"

http://jeasiq.uobaghdad.edu.iq/


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (6), No. (2), Part (2): 703-727 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2024.6.2.37 

724 

"رأثٛش انمٛبدح الأطٛهخ فٙ ئػبدح ُْذسخ (  2019ى٣لإ  ؿبكح ؽبهم & ػ٢ِ  شلبء ٓؾٔل  ل -14

ػًهٛبد الأػًبل ثحث اسزطلاػٙ فٙ انششكخ انؼبيخ نظُبػخ الأدٔٚخ ٔانًسزهضيبد انطجٛخ 

 (.115(  اُؼلكل25هزظبك٣خ  أُغِلل"  ٓغِخ اُؼِّٞ اركاه٣خ ٝالإسبيشاء

الاغُبء انٕظٛفٙ ٔساط انًبل (  "2017ٍؼ٤ل  ػجبً ٓؾٔل ؽ٤َٖ   ٜٓل١  آ٘خ ػجل اٌُو٣ْ  ل -15

انًؼشفٙ ٔرأثٛشًْب فٙ انُدبذ الاسزشارٛدٙ: ثحث اسزطلاػٙ نؼُٛخ يٍ انكهٛبد انحكٕيٛخ 

(  اُلظَ 41  اُؼلك ل( 12ٓغِخ كهاٍبد ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ  أُغِل ل  ٔالأْهٛخ فٙ ثغذاد"

 اُواثغ.

ٍِٔبٕ  كبؽٔخ ػجل ػ٢ِ   اُشٔو١  ٓؾٔل ػٞع عبهالله  ٝاُشٔو١  اؽٔل ػجلالله آبٗخ    -16

  ٓغِخ ربثٛش ػًهٛبد الاسزشؼبس انجٛئٙ فٙ رؼضٚض يإششاد انُدبذ الاسزشارٛدٙ"(  "2021ل

    (37(   اُؼلك ل10الإكاهح ٝالإهزظبك  لأُغِلل

https://www.researchgate.net/publica 

ئسٓبيبد انمٛبدح الأخلالٛخ فٙ (  "2019ؽٔل  كلػْ ػجل   ل اُؼب٢ٗ  آرء ػجلأُٞعٞك&  -17

  ٓغِخ رحمٛك انُدبذ الاسزشارٛدٙ دساسخ يٛذاَٛخ فٙ ػُٛخ يٍ اندبيؼبد الأْهٛخ فٙ انؼشاق"

   عبٓؼخ رٌو٣ذ.2019/ ۲(  ط48(  اُؼلك ل10ٝارهزظبك٣خ  أُغِل لرٌو٣ذ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ 

انًزطهجبد انزمُٛخ نزطجٛك انزكبء (  "2019ػجل اُ٘ج٢  ج٤ٍَ ٓغ٤ل & ُلزخ   ث٤لاء ٍزبه   ل -18

الالزظبد٘ ٔرأثٛشْب فٙ أثؼبد انُدبذ الاسزشارٛدٙ نهًظبسف ثحث رطجٛمٙ ػهٗ ػُٛخ يٍ 

(  14(   أُغِللJAFSاٍبد ٓؾبٍج٤خ ٝٓب٤ُخ ل  ٓغِخ كهانًظبسف انؼشالٛخ انخبطخ"

 ( .49اُؼلكل

 ٔاَؼكبسبرٓب الإداسٚخ انمٛبدح يٓبساد(  "2021ثش٤و   ل ؽ٤له& ٓؾٔل   إ ٣ٔبٕ   ؽَٖ ػ٢ِ -19

 فٙ الأيُٛخ انمٛبداد يٍ ػُٛخ ٜساء اسزطلاػٛخ الاسزشارٛدٙ دساسخ انُدبذ رحمٛك ػهٗ
(  56(  اُؼلكل17ٝارهزظبك٣خ  أُغِلل  ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ اركاه٣خ َُٕٖٛ" يحبفظخ

 411-395(  ص 2اُغيءل

رأثش٘ دُٚبيٛكٛخ انمٕح (  "2021اُلز ١ٝ  ٤ٓضبم ٛبرق & اُشٔو١  هاكغ ؽٔل ػ٢ِ   ل -20

انزُظًٛٛخ ػهٗ انُدبذ انسزشارٛدٙ ثحث رحهٛهٙ لاساء ػُٛخ يٍ ضجبط يذٚشٚخ يشٔس يحبفظخ 

٤ًِخ اركاهح  ( 69(  اُؼلك ل17كاه٣خ   أُغِل ل"  أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ اركشثلاء انًمذسخ

 ٝارهزظـــبك _ عبٓؼخ ًوثـــ ء.

سأط انًبل انًؼشفٙ ٔاثشِ فٙ رحمٛك انُدبذ الاسزشارٛدٙ   "(2018) ك٤وٝى  فؼ٤و ػ٢ِ   -21

"  ٓغِخ اُـو١ دساسخ رحهٛهٛخ ٜساء ػُٛخ يٍ اسبرزح اندبيؼخ الاسلايٛخ فٙ انُدف الاششف

 (.۱  اُؼلك ل(15)خ ٝاركاه٣خ   أُغِلُِؼِّٞ ارهزظبك٣

ػلالخ انؼٕايم انحشخخ نُمم (  "2017ؽَٖ  هٗب ك ػ  ل اٌُج٢َ٤  ط ػ اُل٣ٖ ػٞاك   -22

انًؼشفخ فٙ فشص انُدبذ الاسزشارٛدٙ" )ثحث يٛذاَٙ فٙ ػذد يٍ انكهٛبد الأْهٛخ فٙ يذُٚخ 

(  103ٝالإكاه٣خ اُؼلك ل ٓغِخ اُؼِّٞ ارهزظبك٣خ   اُجؾش َٓزَ ٖٓ هٍبُخ ٓبعَز٤و ثغذاد("

 (.24أُغِل ل

دٔس انظحخ انزُظًٛٛخ ٔأثشْب فٙ رحمٛك انُدبذ (   "2020اٌُؼج٢  ٤ٓضْ ؽ٤ٔل  ل  -23

الاسزشارٛدٙ ثحث اسزطلاػٙ نؼُٛخ يٍ انًٕاسد انجششٚخ فٙ اندبيؼبد انؼشالٛخ ) خبيؼخ 

 (.74كل"  ٓغِخ أَُز٘ظو٣خ ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ  اُؼلانُٓشٍٚ إًَرخب (

ئيكبَٛخ رجُٙ سهٕكٛبد انمٛبدح ( "2020ٓبعل  ٛلٟ ؽو٢ & ػ٢ِ  ػب٤ُخ عٞاك ٓؾٔل  ل -24

الأطٛهخ نزحمٛك انزٕخّ انشٚبد٘ ثحث يٛذاَٙ فٙ ٔصاسح الإسكبٌ ٔالإػًبس ٔانجهذٚبد ٔالأشغبل 

 (.2020ل۱(  ط52(, اُؼلكل16"  ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝارهزظبك٣خ  أُغِل لانؼبيخ

(  كٝه هجً أُبٍ أُؼوك٢ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ ارٍزوار٤غ٤خ 2019ٓيٛو  هٓي١ ػط٤خ  ل -25

(  28  ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍ ٤ٓخ ُِلهاٍبد ارهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ  أُغِل لعبٓؼخ الأىٛو ثـيح
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سزشارٛدٙ/ ثحث رأثٛش اداسح انًٕاْت انجششٚخ فٙ انُدبذ الا(  "2023ٗظ٤ق  اؽٔل ًبَٓ   ل -26

"  ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ اركاه٣خ ٝارهزظبك٣خ  رحهٛهٙ فٙ خبيؼخ الاَجبس كهٛخ الاداسح ٔالالزظبد

 DOI:https://doi.org/10.25130/tjaes.19.62.1.1  1( ط62(  اُؼلكل19أُغِلل

دٔس الاداسح الانكزشَٔٛخ فٙ رحمٛك انُدبذ الاسزشارٛدٙ: (  "2021ػٞاك   ل ٛبُظ  ه٣بع -27

ٓغِخ اركاهح ٝارهزظبك/ اُغبٓؼخ   دساسخ يٛذاَٛخ فٙ يذٚشٚخ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ ثغذاد"
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